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PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY BOS S.A. W 2014 R.

W 2014 r. Grupa BOS S.A. osiggneta zysk brutto w wysokosci 82,0 min zk. W relacji do danych
poréwnawczych za rok poprzedni, wynik byt wyzszy o 12,7%. Zysk netto Grupy BOS S.A. wyniost
65,9 min zt w 2014 r. i byt 0 2,4% wyzszy niz w 2013 roku.

Lepszy wynik brutto osiggnieto dzieki poprawie: wyniku z tytutu odsetek o 3,8%, wyniku na dziatalnosci
handlowej o 14,1%, wyniku na inwestycyjnych papierach wartosciowych o 74,5% oraz wyniku z pozycji
wymiany o 17,3%. Wynik z tytutu prowizji obnizyt sie o 3,2%. Mniej korzystnie uksztattowat sie wynik z
tytutu utraty wartosci.

Ogdlne koszty administracyjne Grupy zwiekszyly sie o 3,1% wobec 2013 r., przy wzroscie skali dziatania
mierzonej wzrostem aktywow o 6,8% wobec stanu na 31 grudnia 2013 r., gtdwnie na skutek wzrostu o
4,5 min z, tj. 41,5% kosztoéw sktadek i wptat na Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Odnotowano takze
wzrost kosztow amortyzacji o 6,4%, w gtéwnej mierze byt to efekt rozwoju systemow informatycznych w
Domu Maklerskim BOS S.A. Koszty $wiadczen pracowniczych Grupy BOS S.A. wzrosty o 1,8% w 2014 r.
w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost kosztéw Grupy wynika z wyzszych kosztow w Domu
Maklerskim BOS S.A. w zwigzku z rozwojem nowych rodzajow dziatalnosci. Zatrudnienie w podmiotach
Grupy Kapitatowej BOS S.A. spadio o 3,2% r/r.

BOS S.A. rozwijat dziatalno$¢ na rynku finansowania projektéw proekologicznych, powiekszajac zgodnie
ze Strategig udziat w portfelu, kredytow udzielonych na dziatania stuzace ochronie Srodowiska. Saldo
kredytow proekologicznych na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosito 3,4 mid zt, co stanowito 26,5% salda
kredytow ogdtem w Banku, podczas gdy na koniec poprzedniego roku udziat ten wynosit 23,1%. Kredyty
te przeznaczone byty w wiekszosci na inwestycje w obszarze ochrony atmosfery, gtdwnie na realizacje
przedsiewzie¢ z zakresu odnawialnych zrodet energii oraz zréwnowazonego budownictwa i rewitalizacji
terenéw miejskich. Kwota uméw na udzielenie kredytéw proekologicznych zawartych w 2014 r. wyniosta
1,9 mid zt. W zdecydowanej wiekszosci (89,4% kwoty) nowe kredyty proekologiczne skierowane byty do
klientéw korporacyjnych.

Grupa BOS S.A. odnotowata w 2014 r. wzrost o 3,7% wartoéci kredytow i pozyczek udzielonych klientom,
osiggajac 12,5 mid zt na koniec 2014 r. Podobnie jak w poprzednim roku najwyzszy wzrost o 20,5%
odnotowano w segmencie korporacyjnym. Kredyty udzielone klientom tego segmentu majg najwyzszy
udziat wynoszacy 41,8% w kredytach ogdtem.

Zobowigzania Grupy wobec klientow wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. wyniosty 14,2 mid z, co
oznacza wzrost o 7,8% w stosunku do stanu na koniec 2013 r. Najbardziej wzrosty depozyty klientow
detalicznych o 1,8 mld zt tj. o 34,7%. Udziat tych depozytdw w zobowigzaniach ogétem wobec klientow
zwiekszyt sie do 49,4% na koniec 2014 r. z 39,5% na koniec 2013 r. Udziat depozytdw korporacyjnych
w depozytach ogdtem wynidst 31,6% na koniec 2014 r. wobec 35,6% na koniec 2013 r.

Suma bilansowa Grupy na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniosta 19,7 mid zt i byla wyzsza o 6,8%
w poréwnaniu do stanu na koniec 2013 r.

Wskazniki Grupy BOS S.A. pozostaly na bezpiecznym poziomie. Wspdtczynnik wyptacalnoéci Grupy wg
CRR wynidst 14,03% na koniec 2014 r. wobec 12,39% na koniec 2013 r. Zmiana wartosci wspotczynnika
wyptacalnosci ma zwigzek ze wzrostem funduszy wiasnych Grupy dzieki zaliczeniu wypracowanego zysku
do kapitalu wilasnego oraz emisji obligacji podporzadkowanych, przy nizszym wzro$cie wymogu
catkowitego w zakresie funduszy whasnych. Wspdtczynnik Tier 1 wynidst 10,46% na koniec 2014 r. wobec
9,80% na koniec 2013 r. Wskaznik koszty/dochody wynidst 71,5% na dzien 31 grudnia 2014 r. Na jego
obnizenie 0 1,9 p.p. wobec stanu na koniec 2013 r., wptyneto zwiekszenie poziomu dochoddw.
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I. CZYNNIKI I ZDARZENIA WPLYWAJACE NA SYTUACIE
FINANSOWA GRUPY

1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

W 2014 r. tempo wzrostu produktu krajowego brutto wzrosto do 3,3% wobec 1,7% wzrostu w 2013 r.
Poprawa aktywnosci krajowej gospodarki byta wynikiem wyraznego wzrostu dynamiki popytu krajowego,
w efekcie poprawy w konsumpcji prywatnej oraz w naktadach inwestycyjnych brutto, przy dodatkowym
wsparciu wzrostu spozycia publicznego. W II kw. 2014 r. wzrost PKB wyniost 3,5% i byt to najwyzszy
wynik od I kw. 2012 r. W II potowie 2014 r. dynamika wzrostu PKB nieznacznie ostabta do 3,3% r/r w III
kw. i do 3,1% w IV kw. w wyniku lekkiego obnizenia dynamiki popytu krajowego.
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W 2014 r. czynnikiem wspierajgcym konsumpcje prywatng byla poprawa dochoddéw realnych
gospodarstw domowych, gtéwnie dzieki obnizeniu inflacji przy stopniowej poprawie na rynku pracy.
W 2014 r. $redni wzrost zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw wynidst 0,6% r/r wobec spadku
zatrudnienia o 0,5% r/r w 2013 r. Jednoczesnie stopa bezrobocia rejestrowanego obnizyta sie do 11,5%
na koniec 2014 r. wobec 13,4% w grudniu 2013 r. W 2014 r. liczba bezrobotnych spadta o 333 tys. osdb
i na koniec minionego roku wyniosta 1 825 tys. oséb.

67 %rr %r/r [ 10
4 ]

'” i -5
N llm
O T T ul-llvl“ T B 0
2 -

N zatrudnienie L -5
-4 - wynagrodzenia w ujeciu nominalnym (P)

s \\'yNagrodzenia w ujeciu realnym (P)
-6 - - -10

%’%0%%’0%”%\7 & % 0“@\, e&’“o 2, oeo\, @‘oo’ Oee\, ‘92/ 2, 09\7 %
Q% W 2 0 % Yo - N AR AL AN A0S 5 %> 4 Yo G Ve

W 2014 r. kontynuowany byt trend spadkowy inflacji, a od lipca notowany byt ujemny wskaznik cen débr
i ustug konsumpcyjnych CPI. Przez wiekszo$¢ minionego roku gtdwna przyczyng spadku inflacji byt
spadek dynamiki cen zywnosci w wyniku spadku cen surowcow zywnosciowych na rynkach Swiatowych
oraz embarga na eksport polskiej zywnosci do Rosji. Pod koniec 2014 r. trend spadkowy krajowego
indeksu cen nasilit sie w wyniku gwattownego spadku notowan ropy naftowej do 55 dolaréw za barytke
ropy typu Brent w grudniu 2014 r., co przetozyto sie na silny spadek cen paliw na krajowym rynku. W
grudniu 2014 r. wskaznik CPI wyniost -1,0% r/r. Wskaznik inflacji $redniorocznej obnizyt sie w 2014 r. do
0,0% wobec 0,9% r/r w 2013 r. Przez caty okres minionego roku wskaznik CPI pozostawat wyraznie
ponizej celu inflacyjnego NBP (2,5%), w tym ponizej poziomu dolnej granicy przedziatu dopuszczalnych
wahan inflacji wokét celu inflacyjnego NBP na poziomie 1,5%.
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Przez wiekszg czes¢ 2014 r. Rada Polityki Pienieznej (RPP) utrzymywata stabilne stopy procentowe NBP
z gtéwng stopg referencyjng na poziomie 2,50%. Jednak w pazdzierniku, wobec danych $wiadczacych
o stabngcej aktywnosci krajowej gospodarki oraz pogtebiajgcego sie spadku cen, RPP zdecydowata
o obnizeniu stopy referencyjnej o 50 pkt. baz. (do 2,00%) oraz stopy lombardowej — o 100 pkt. baz. (do
3,00%). Na tym poziomie stopy NBP pozostaty do konca minionego roku.

Po okresie stabilizacji w I pot. 2014 r., od potowy roku stawki pozyczek na rynku miedzybankowym
WIBOR obnizaly sie. Spadek ten nasilit sie w IV kw. 2014 r. w reakcji na obnizenie stop procentowych
NBP oraz w wyniku oczekiwan rynkowych na dalsze obnizenie stép procentowych na przetomie 2014
i 2015 r. W skali catego roku stawka WIBOR 3M obnizyta sie o 65 pkt. baz. do poziomu 2,06% na koniec
grudnia 2014 r.
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W 2014 r. sytuacja na miedzynarodowych rynkach finansowych byta wyraznie stabilniejsza w poréwnaniu
z poprzednimi latami, dzieki spadkowi ryzyka realizacji skrajnie negatywnych scenariuszy kryzysowych dla
Swiatowej gospodarki i systemu finansowego. Jednoczesnie najistotniejszym czynnikiem ksztattujgcym
tendencje rynkowe w 2014 r. bylo utrzymanie akomodacyjnej polityki monetarnej globalnie skutkujgce
spadkiem rentownosci obligacji skarbowych na gtdwnych rynkach oraz wspierajgce wzrost notowan akgcji.

W przypadku rynkow europejskich w I potowie roku miata miejsce silna poprawa sytuacji rynkowej
objawiajgca sie wyraznym wzrostem indekséw akcji na gietdach europejskich oraz znaczacym spadkiem
roznicy miedzy rentownosciami obligacji skarbowych krajow ,peryferyjnych” strefy euro wobec
rentownosci obligacji niemieckich. W drugiej potowie roku pogorszenie danych nt. gospodarek strefy euro
poskutkowato wzrostem obaw przed scenariuszem stagnacji i ponownym pogorszeniem nastrojow na
rynkach europejskich. Pod koniec roku czynnikiem stabilizujagcym sytuacje rynkowg w strefie euro byly
nasilajgce sie oczekiwania rynkowe na rozpoczecie przez Europejski Bank Centralny (EBC) szerokiego
programu skupu obligacji skarbowych.
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W 2014 r. miata miejsce silna aprecjacja dolara amerykanskiego (w tym 11,5-procentowe umocnienie
dolara wobec euro), ktéra byta wynikiem presji na ostabienie pozostatych gtéwnych walut rezerwowych
(euro i jena) w wyniku kontynuacji rozluzniania polityki monetarnej w strefie euro i Japonii (lub
oczekiwan na dalsze poluzowanie polityki pienieznej w przysztosci), a takze w wyniku oczekiwan na
zaostrzenie polityki pienieznej Fed w 2015 r.
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W 2014 r. sytuacja na polskim rynku finansowym pozostawata pod wyraznym wptywem tendencji na
globalnym rynku finansowym. W skali catego 2014 roku zioty ostabit sie wobec gtdwnych walut
rezerwowych — najsilniej wobec dolara USA (16,4%), a w mniejszym stopniu — wobec franka
szwajcarskiego (4,8%) oraz wobec euro (2,8%). Czynnikiem negatywnie wptywajacym na notowania
ztotego byt wzrost niepewnosci zwigzanej z konfliktem Ukraina — Rosja, co poskutkowato odptywem
kapitatu portfelowego z rynkéw Europy Srodkowo-Wschodniej, korekta oczekiwan dot. wzrostu
gospodarczego w strefie euro oraz wzrost oczekiwan na obnizenie stdp procentowych przez RPP. Z kolei
deprecjacje ztotego ograniczata bardzo silna poprawa na rachunku obrotdéw biezacych, stabilny naptyw
kapitatu zagranicznego na krajowy rynek obligacji oraz oczekiwania rynkowe na uruchomienie przez EBC
szerokiego programu skupu aktywoéw finansowych. Na koniec grudnia 2014 r. kurs ztotego uksztattowat
sie na poziomie 4,26 ztotego za euro, 3,50 ztotego za dolara amerykanskiego oraz 3,54 ztotego za franka
szwajcarskiego.

W 2014 r. rentownosci ztotowych obligacji skarbowych obnizyty sie (spadek ten uksztattowat sie w
przedziale od 120 do 200 pkt. baz.) w warunkach spadku rentownosci obligacji skarbowych na gtdwnych
rynkach $wiatowych, a takze w reakcji na obnizenie stop procentowych NBP w pazdzierniku oraz
oczekiwania rynkowe na dalsze poluzowanie polityki monetarnej przez RPP.

2. NOTOWANIA AKCJI BOS S.A. NA GPW

£60 - - 110 &
I B Obrét == Cena zamkniecia L 100 ;
= J 2
550 -9 8
g - 80
040 - - 70
- 60
30 A 50
20 - - 40
- 30
10 - - 20
jJ L - 10
0 - + ol -0
% ” % ” Q % > 4, By % &
7 ) 4, S5 Q@ © ) - ) & 2
‘s Ty e 7 e Y Y o 4y 7y



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy BOS S.A. w 2014 .

W 2014 roku:
e kurs akcji BOS S.A. obnizyt sie z poziomu 47,00 zt na koniec 2013 r. do 34,00 zt na koniec 2014 r.,

e kurs akcji wahat sie w przedziale od 32,99 zt do 50,90 z

e Sredni dzienny obrdt akcjami Banku wynosit 3 564 szt. (w pordwnaniu do 7 947 szt. w 2013 r.), przy
czym najwyzszg jego wartosS¢ 111 145 szt. zanotowano w dniu 29 kwietnia 2014 r., a najnizszg 1 szt.
w dniu 6 maja 2014 r.

3. ISTOTNE ZDARZENIA W 2014 R.
Wyroznienia i nagrody w 2014 r.

e I miejsce dla kredytu gotdwkowego na kwote 15 tys. zt wg TotalMoney w czerwcu 2014 r.,

I miejsce w rankingu kredytéw gotowkowych do 5 tys. zt wg eBroker.pl w styczniu i lutym 2014 r.,

I miejsce w Konkursie na Najlepszych Analitykbw Makroekonomicznych organizowanym przez

~Rzeczpospolitg", Gazete Gietdy ,Parkiet" i Narodowy Bank Polski, )

e Nagroda ,Byk i NiedzwiedZ” Gazety Gietdy ,Parkiet” - Gtéwny Ekonomista BOS S.A. uznany
LAnalitykiem makroekonomicznym 2013 roku” za zajecie 1 miejsca w rankingu trafnosci prognoz
makroekonomicznych, )

e Nagroda ,Byk i NiedzwiedZz” Gazety Gietdy ,Parkiet” — Dom Maklerski BOS S.A. uznany za Najlepszy
Dom Maklerski 2013 roku i nominacja dla BossaFX w kategorii platforma foreksowa roku,

e Tytut Finansowa Marka Roku dla Domu Maklerskiego BOS S.A. za najwyzszej jakosSci innowacyjne
ustugi internetowe oraz zbudowanie pozycji eksperta rynku finansowego — wyrdznienie przyznawane
przez redakcje Gazety Finansowej,

e Wyroznienie dla inicjatyw BOS S.A. w raporcie Forum Odpowiedzialnego Biznesu ,Odpowiedzialny
biznes w Polsce 2014. Dobre praktyki”: BOS EKOsystem, kampania "Postaw na Stonce", 2 ztote dla
Zwierzaka, Raport Ekologiczny, eko-Polska.pl,

¢ Bank zostat wyrdzniony za dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu ,Biatym Listkiem
CSR” przyznawanym przez tygodnik ,,Polityka”,

e |Imigjsce w zestawieniu kont oszczednosciowych przygotowanych przez TotalMoney
w czerwcu 2014 r. dla Konta oszczednosciowego EKOprofit (dostepnego na  platformie
oszczednosciowej www.bossabank.pl, stworzonej i administrowanej przez BOS S.A.).

Nadanie ratingu przez Fitch Ratings Ltd

W dniu 23 kwietnia 2014 r. agencja ratingowa Fitch Ratings Ltd (raport biezacy nr 17/2014) potwierdzita
Bankowi dtugoterminowy rating podmiotu (,IDR”) na poziomie ,BBB” z perspektywa negatywna, rating
krétkoterminowy na poziomie ,,F3”, viability rating na poziomie ,bb”, rating wsparcia na poziomie 2.

W dniu 22 pazdziernika 2014 r. agencja ratingowa Fitch Ratings Ltd nadata (raport biezacy nr 54/2014)
Bankowi ratingi na skali krajowej: rating dtugoterminowy na poziomie ‘A(pol)’ z perspektywg negatywng
oraz rating krotkoterminowy na poziomie ‘F1(pol)’. Jednoczesnie zostaty nadane ratingi na skali krajowej
dla Programu Emisji Obligacji o maksymalnej warto$ci do 2 miliardéw zt: rating dtugoterminowy na
poziomie ‘A(pol)’ oraz rating krotkoterminowy na poziomie ‘Fl(pol)’, oraz dla obligacji
podporzadkowanych serii R1 w kwocie 83 min zt rating dlugoterminowy na poziomie ‘BBB-(pol)'.

Przeglad jakosci aktywow (AQR)

W dniu 25 pazdziernika 2014 r. (raport biezacy nr 55/2014) Bank powzigt informacje o wynikach
przeprowadzonego przez UKNF przegladu jakosci aktywéw (AQR) wedtug stanu na 31 grudnia 2013 r.
oraz testdbw warunkéw skrajnych Banku Ochrony Srodowiska S.A. Wyniki przeprowadzonych testow
warunkow skrajnych nie wykazaty niedoboru kapitatu w zadnym z przyjetych scenariuszy zaréwno
bazowym, jak i szokowym tzw. ,adverse scenario”. Raport zostat upubliczniony na stronie internetowej
KNF w dniu 26 pazdziernika 2014 r.

Wspoétpraca z NFOSIGW

Bank w dniu 11 sierpnia 2014 r. zawart Umowe o wspotpracy przy wspétfinansowaniu przez NFOSIGW
przedsiewzie¢ objetych Programem Priorytetowym NFOSIGW pn. ,Poprawa efektywnosci energetycznej,
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Cze$¢ 4) Inwestycje energooszczedne w matych i $rednich przedsiebiorstwach”. Umowa umozliwia
Kredytobiorcy po zrealizowaniu przedsiewziecia zgodnie z wymogami Programu uzyskanie dotacji ze
srodkéw NFOSIGW w wysokosci 10% lub 15% kapitatu kredytu przeznaczonego na sfinansowanie
kosztédw kwalifikowanych projektu, w zaleznosci od rodzaju projektu i sposobu jego realizacji.

Znaczace umowy

Zarzad Banku poinformowat, ze:

e w dniu 17 kwietnia 2014 r. (raport biezacy nr 15/2014) zawart z jednym ze swoich strategicznych
Klientdbw umowe o udzielenie kredytu inwestycyjnego w kwocie 163,5 min zt na okres do 31 grudnia
2027 r. Kredyt jest przeznaczony na finansowanie kosztow budowy farmy wiatrowe;.

e w dniu 29 lipca 2014 r. (raport biezacy nr 47/2014) Bank zawart z firmg Grupa PEP — Farma Wiatrowa
4 Sp. z 0.0. — podmiotem zaleznym Polish Energy Partners S.A., umowe o udzielenie kredytu
inwestycyjnego w kwocie 238 min zt na okres do 29 czerwca 2029 r. Kredyt jest przeznaczony na
finansowanie kosztow budowy farmy wiatrowej Skurpie o mocy 36,8 MW. W zwigzku z finansowaniem
ww. projektu farmy wiatrowej, Bank zawart ponadto ze Spotkg umowe kredytu VAT na kwote
25 min z, przeznaczonego na finansowanie ptatnosci z tytutu podatku VAT zwigzanych z realizacjg
projektu. Kredyt udzielony zostat na okres 24 miesiecy. Oprocentowanie kredytu jest oparte na stawce
WIBOR powiekszonej o marze Banku. Farma wiatrowa Skurpie stanowi II etap inwestycji, polegajacej
na budowie 3 farm wiatrowych o tgcznej docelowej mocy 103,5 MW. Pierwszy etap Projektu obejmuje
budowe farm wiatrowych Gawtowice (41,4 MW) oraz Rajgrod (25,3 MW), realizowanych przez dwie
inne spotki zalezne z Grupy PEP.

e w dniu 29 grudnia 2014 r. (raport biezacy nr 63/2014) Bank zawart z jednym ze swoich strategicznych
Klientbw Aneks nr 1 do Umowy o linie faktoringowa z prawem regresu w obrocie krajowym
zwiekszajgcy kwote limitu do kwoty 15 min zt oraz wydtuzajgcy okres obowigzywania limitu do dnia
18 maja 2016 r. kaczne aktualne zaangazowanie Banku wobec Klienta oraz grupy podmiotéw z nim
powigzanych, wynikajgce z umoéw zawartych przez Bank w okresie ostatnich 12 miesiecy,
z uwzglednieniem ww. Aneksu, wynosito 159,2 min zt i przekroczyto 10% kapitatéw wiasnych Banku.
Najistotniejszg ze wzgledu na warto$¢ byta umowa dotyczaca linii wielocelowej zawarta w dniu
19 sierpnia 2014 r. Kwota kredytu wynikajgca z tej umowy wynosita 50 min zi.

Emisje obligacji

W 2014 r. miato miejsce 11 emisji obligacji krétkoterminowych serii od KT.1.28 do KT.1.38 na tgczng
kwote 785 min zt oraz 2 emisje obligacji podporzadkowanych serii P i R1 na tgczng kwote 233 min zt.

Nowa strona internetowa

W dniu 21 sierpnia 2014 r. Bank Ochrony Srodowiska S.A. zaprezentowat klientom nowa odstone strony
internetowej www.bosbank.pl. Dotychczasowy serwis petnigcy gtdéwnie funkcje informacyjng zostat
zastgpiony pro-sprzedazowg koncepcjg prowadzenia Klienta ,od potrzeby do produktu bankowego”
poprzez wyeksponowanie funkcjonalnosci sprzedazowych oraz nowoczesng grafike.

Przedsiewziecia w Obszarze Wsparcia

W 2014 r. prowadzono dziatania wdrozeniowe w szesnastu projektach, ktore wynikaty z inicjatyw
o charakterze biznesowym lub efektywnosciowym jak réwniez z koniecznosci dostosowania Banku
do wymogow prawnych i/lub regulacyjnych instytucji nadzorczych.

Wsrdd zrealizowanych zadan o charakterze biznesowym oraz zwigzanych ze zwiekszeniem efektywnosci

dziatania Banku, najistotniejsze to:

e wdrozenie Centralnego Back Office w ramach ktdrego dokonane zostaty zmiany wptywajace na
usprawnienie procesow posprzedazowej obstugi klientow,

e uruchomienie nowego serwisu bankowosci internetowej dla klientdw pionu korporacji i finanséw
publicznych,

e zastgpienie systemu WWW nowg platforma www.bossabank.pl pozwalajacg na przeksztatcenie funkgcji
sytemu WWW Banku z informacyjnej na pro-sprzedazowa.

Wsrdd realizowanych projektéw o charakterze prawno-regulacyjnym najistotniejsze projekty dotyczyty
dostosowania Banku do wymogoéw:
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Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie instrumentéw pochodnych bedacych
przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym, kontrahentow centralnych i repozytoriow transakcji
projekt EMIR, oraz wynikajacych z zasad BAZYLEI 111 (pakiet CRD IV/CRR);

Rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego: Rekomendacji J w zakresie danych o zabezpieczeniach;
Rekomendacji D dotyczacej zarzadzania obszarami technologii informacyjnej i bezpieczenstwa
$rodowiska teleinformatycznego w bankach;

zalecen Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacych odpisow z tytutu utraty wartosci w ramach
wdroZenia aplikacji wspierajgcej wyznaczanie odpisow z tytutu utraty wartosci metoda portfelowg wraz
ze zmiang metodologii wyznaczania parametrow wykorzystywanych w wycenie portfelowej.

4. CZYNNIKI, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA WYNIKI SEKTORA

BANKOWEGO | GRUPY
Ustawa o odnawialnych zrédtach energii

Bank Ochrony Srodowiska S.A., zgodnie ze swojg misjg i strategig wspierania dziatan w zakresie
ochrony S$rodowiska w ramach prowadzonej dziatalnosci, angazuje sie w finansowanie
proekologicznych projektéw inwestycyjnych, w tym projektéw w zakresie odnawialnych zrédet energii.
Istotnym czynnikiem majacym wpltyw na osiggniete wyniki byt utrzymujacy sie brak regulacji
prawnych dotyczacych odnawialnych zZrodet energii oraz brak przyjetych programéw wdrazajgcych
srodki unijne w ramach nowej perspektywy finansowania UE w latach 2014 — 2020. Trwajacy od
grudnia 2011 r. proces legislacji Ustawy o odnawialnych Zrédfach energii oraz powigzanych z nig
zmian Prawa energetycznego i Prawa ochrony Srodowiska zostat zakoficzony w dniu 20 lutego 2015 r.
odrzuceniem przez Sejm poprawek senackich. Ustawa zostata podpisana przez Prezydenta RP w dniu
11 marca br. Ustawa w przyjetym ksztalcie utrzymuje dla roku 2015, w odniesieniu do rynku
prosumentow, obowigzujgce zapisy prawa energetycznego, zgodnie z ktorymi dla osdb fizycznych
nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej, produkujacych energie w mikroinstalacjach OZE istnieje
mozliwos¢ odsprzedazy nadwyzki energii elektrycznej do sieci po cenie regulowanej w wysokosci 80%
$redniej ceny sprzedazy energii elektrycznej w poprzednim roku kalendarzowym.

Zgodnie z zapisami przyjetymi w Ustawie, od dnia 1 stycznia 2016 r. cena regulowana obejmie
réwniez przedsiebiorcow, produkujgcych energie w mikroinstalacjach OZE i dla obu grup (tj. oséb
fizycznych nie prowadzacych dziatalno$ci gospodarczej oraz przedsiebiorcow) wyniesie 100% S$redniej
ceny sprzedazy energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym w poprzednim kwartale dla instalacji
oddanych do uzytku przed datg 1 stycznia 2016 r. Dodatkowo wprowadzono zapisy, zgodnie z
ktorymi dla instalacji nowo budowanych bedzie zastosowana cena stala. I tak na przykiad, dla
instalacji wykorzystujacej promieniowanie stoneczne o mocy do 3 kW wyniesie ona 0,75 zi/kWh a
0 mocy od 3 do 10 kW — 0,65 zi/kWh.

Istotny przetom w systemie wsparcia instalacji odnawialnych zrédet energii o mocach wyzszych niz
mikroinstalacje nastapi z dniem 1 stycznia 2016 r., kiedy to ma wej$¢ w zycie zasadnicza cze$¢
przepisow Ustawy. Dla instalacji wytwarzajacych energie przed tym dniem, obowigzywaé bedzie
system zielonych certyfikatéow, dla nowych — wytacznie aukcyjny. Do systemu aukcyjnego moga
przystgpi¢ réwniez instalacje uzyskujgce $wiadectwa pochodzenia (zielone certyfikaty), wygranie aukcji
spowoduje zaprzestanie uzyskiwania $wiadectw pochodzenia i przej$cie do nowego systemu wsparcia.
Przewiduje sie, ze pierwsze aukcje ogtoszone zostang pod koniec pierwszego potrocza 2016r.
Planowany okres obowigzywania wsparcia to 15 lat od daty wytworzenia w instalacji OZE energii po
raz pierwszy, lecz nie dtuzej niz do 31 grudnia 2035 r.

Bank na biezgco monitoruje sytuacje rynkowa i legislacyjng dostosowujgc podejscie do oceny projektéw
OZE do aktualnego stanu prawnego i warunkow rynku.

Do pozostatych czynnikéw, ktdére mogg mie¢ wptyw na wyniki Grupy w perspektywie najblizszych
kwartatéw nalezy zaliczy¢:

uwolnienie w dniu 15 stycznia 2015 r. kursu franka szwajcarskiego

Zaprzestanie przez Bank Centralny Szwajcarii (SNB) stabilizowania kursu franka szwajcarskiego wobec
euro na poziomie 1,20 franka za euro skutkowato skokowym umocnieniem franka wobec euro ponizej
1 CHF/EUR i silnym ostabieniem ztotego wobec franka. W drugiej potowie stycznia ten negatywny dla
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ztotego trend odwrdcit sie. W wyniku ostabienia franka szwajcarskiego wobec euro i umocnienia
ztotego wobec euro, ztoty umocnit sie wobec franka szwajcarskiego i 27 lutego 2015 r. wynidst 3,8919
Ztotego za franka szwajcarskiego. Jednoczesnie 15 stycznia 2015 r. SNB obnizyt o 50 pkt. baz. stopy
procentowe. W wyniku tej decyzji od 22 stycznia 2015 r. cel SNB dla trzymiesiecznej stopy LIBOR CHF
wynosi (-1,25%) — (-0,25%). Decyzja ta skutkowata spadkiem stawek LIBOR CHF. W dniu 27 lutego
stawka LIBOR CHF 3M wynosita -0,85%, za$ stawka LIBOR CHF 6M wynosita -0,732%.

Wedtug Raportu o stabilnosci sektora bankowego Narodowego Banku Polskiego ze stycznia 2015 r.
deprecjacja ztotego w relacji do franka szwajcarskiego moze oddziatywaé na polski sektor bankowy
poprzez:

- wzrost kosztow i potrzeb ptynnosciowych zwigzanych z zabezpieczeniem pozycji walutowej,

- wzrost ryzyka kredytowego zwigzanego z walutowymi kredytami mieszkaniowymi,

- wazrost LtV kredytéw mieszkaniowych nominowanych we frankach szwajcarskich,

- wzrost wymogow kapitatowych.

Jednoczesnie wedtug Komisji Nadzoru Finansowego (komunikat z 15 stycznia 2015 r.) w Swietle
wynikow testow warunkéw skrajnych przeprowadzanych przez UKNF, NBP oraz EBA (European
Banking Authority — Europejski Urzad Nadzoru Bankowego) polski sektor bankowy jest odporny na
znaczace osfabienie sie PLN wzgledem CHF, jak tez ewentualne silne i skumulowane w jednym
momencie pogorszenie sptacalnosci kredytéw CHF. Bioragc pod uwage, iz spadek stawki LIBOR,
czesciowo réwnowazy wptyw aprecjacji franka szwajcarskiego, BOS S.A. nie przewiduje znacznego
pogorszenia spfat kredytow mieszkaniowych w CHF. Zgodnie z postanowieniami uméw kredytowych w
Banku oprocentowanie ustalane jest w wysokosci sumy stawki referencyjnej i marzy Banku. Jezeli
wynikiem zastosowania formuty LIBOR + marza Banku bedzie wartoS¢ ujemna - pomniejszy ona
kwote zadtuzenia Kredytobiorcy. Bank podjat takze decyzje dotyczaca spreadu walutowego dla
frankdw szwajcarskich zmniejszajgc go o 50%. BOS S.A. ma w statej ofercie szereg rozwigzan, ktore
pozwalajg na zmniejszenie obcigzenia budzetu domowego Kredytobiorcow, dedykowanych wszystkim
posiadaczom kredytéw hipotecznych w tym: zawieszenie sptaty rat kredytowych; wakacje kredytowe -
podczas ktorych zawieszana jest sptata rat kapitatowo-odsetkowych oraz wydtuzenie okresu
kredytowania.

podniesienie przez Rade Bankowego Funduszu Gwarancyjnego w listopadzie 2014 r.
stawek optaty rocznej i optaty ostroznosciowej.

W wyniku przyjetych zmian stawka optaty rocznej wzrosta z poziomu 0,1% w 2014 r., do poziomu
0,189% w 2015 r. Jednoczesnie stawka optaty ostroznosciowej wzrosta z poziomu 0,037% w 2014 r.
do poziomu 0,05% w 2015 r. 12,5-krotnosci sumy wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych
rodzajow ryzyka oraz wymogow kapitatowych z tytutu przekroczenia limitow i naruszenia innych norm
okreslonych w ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe.

wejscie w zycie od 1 stycznia 2015 r. nowelizacji ustawy o finansach publicznych.

Nowe przepisy przewidujg wykorzystanie aktywow finansowych kolejnych jednostek sektora finanséw
publicznych w zarzadzaniu ptynnoscig budzetu panstwa. Nowelizacja rozszerza obowigzek lokowania
wolnych Srodkow w formie depozytu u Ministra Finansow. Na mocy nowych przepisow obowigzkiem
tym zostaty objete takie jednostki sektora finanséw publicznych jak: instytucje gospodarki budzetowej,
panstwowe instytucje kultury, Polska Akademia Nauk, samodzielne publiczne zaktady opieki
zdrowotnej, a takze Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

wejscie w zycie z dniem 1 stycznia 2015 r. Ustawy o ulatwieniu wykonywania dziatalnosci
gospodarczej, ktéra umozliwita NFOSiGW udostepnienie swoich $rodkéw bankom, z
przeznaczeniem na udzielanie kredytéw bankowych i dotacji na wskazane przez siebie
programy priorytetowe.

W styczniu 2015 r. NFOSIGW ogtosit nabdr wnioskéw dla bankéw zainteresowanych przystapieniem do
Programu Prosument, tj. udzielania niskooprocentowanych kredytéow ze $rodkéw NFOSIGW wraz z
czeSciowymi dotacjami na mikro i mate instalacje OZE dla budownictwa mieszkalnego Bank ztozyt
whniosek o przystgpienie do Programu NFOSIGW i jako jedyny bank podpisat w dniu 26 lutego 2015 r.
stosowne umowy o wspotpracy z Funduszem. W ramach Programu ,Prosument” udzielane sg dotacje i
preferencyjne kredyty, finansujgce instalacje mikrozrodet OZE do produkcji na wiasny uzytek energii
elektrycznej lub energii elektrycznej i ciepta. Program priorytetowy, skierowany jest do osob
fizycznych, wspélnot i spotdzielni mieszkaniowych i zaktada wsparcie w postaci dotacji do kosztow
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inwestycji OZE — 15% lub 30%, a w okresie pilotazu w latach 2014-2015 odpowiednio 20% i 40%
kosztéw kwalifikowanych, w zaleznosci od rodzaju instalacji. Na bankowg Sciezke dystrybucji pieniedzy
z tego programu przeznaczono 200 min zt. BOS S.A. w ramach pierwszej transzy otrzymat 20 min zt.
Dofinansowanie udzielane bedzie ze Srodkéw udostepnionych przez NFOSIGW, a wsparciem objety
jest zakup i montaz 6 rodzajéw instalacji wykorzystujgcych odnawialne zrddta energii.

o wejsScie w zycie w styczniu 2015 r. nowelizacji ustawy o ustugach platniczych, ktéra
wprowadzita kolejne obnizki optat z tytutu interchange.

Najwazniejszg ze zmian wprowadzanych w ustawie o ustugach pflatniczych jest obnizenie
maksymalnego poziomu optaty interchange z poziomu 0,5% wartosci transakcji do 0,3% w przypadku
kart kredytowych oraz 0,2% dla kart debetowych.

e uruchomienie programoéw unijnych na ochrone srodowiska.

Wiekszo$¢ programdw zostata zaakceptowana przez Komisje Europejska. Obecnie trwajg prace nad
przygotowaniem dokumentéw operacyjnych, ktore pozwolg na wdrozenie w krajowym systemie
prawnym i instytucjonalnym rozwigzan objetych programami. Promowane kierunki, to przede
wszystkim, wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng oraz dostosowania do zmian klimatu i
efektywnego gospodarowania zasobami. Srodki dystrybuowane bedq m.in. w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko oraz w Regionalnych Programéw Operacyjnych.
Uruchomienie dziatan inwestycyjnych zwiekszy popyt na finansowanie bankowe, uzupetniajace
dostepne Srodki Unii Europejskiej. Sukcesywne uruchamianie programoéw unijnych powinno miec
miejsce na przetomie II i III kwartatu 2015 roku.

II. WYNIKI FINANSOWE I DZIALALNOSC GRUPY

1. RACHUNEK WYNIKOW GRUPY

2014 2013

Wyszczegolnienie Zmiana %
tys. zi

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze 743 435 772 490 -3,8
Koszty z tytutu odsetek i podobne koszty -456 786 -496 349 -8,0
Wynik z tytutu odsetek 286 649 276 141 3,8
Przychody z tytutu optat i prowizji 136 479 140 177 -2,6
Koszty z tytutu optat i prowizji -30 255 -30 398 -0,5
Wynik z tytutu optat i prowizji 106 224 109 779 -3,2
Przychody z tytutu dywidend 4541 3829 18,6
Wynik na dziatalnosci handlowej 78 028 68 360 14,1
\\:Vvaylggégiz x;/\clﬁstycyjnych (lokacyjnych) papierach 34 930 20 020 745
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen -1 394 -145 861,4
Wynik z pozycji wymiany 24 475 20 869 17,3
Pozostate przychody operacyjne 14 228 16 731 -15,0
Pozostate koszty operacyjne -20 308 -16 690 21,7
Wynik odpiséw (netto) z tytutu utraty wartosci -68 202 -60 193 13,3
Ogolne koszty administracyjne -377 210 -365 945 3,1
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 81 961 72 756 12,7
Zysk brutto 81961 72 756 12,7
Obcigzenia podatkowe -16 055 -8 396 91,2
ZYSK NETTO 65 906 64 360 2,4

Dane za rok 2013 prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu zostaly przeksztatcone
i doprowadzone do poréwnywalnosci z danymi za 2014 r. Bank opracowat w 2014 roku model dotyczacy
rezerwy na zwroty wynagrodzenia z tytutu bancassurance zgodny z wymogami Rekomendacji U, ktora
wejdzie w zycie z dniem 1 kwietnia 2015 roku. Model wykazat brakujgcg kwote rezerwy na zwroty
utworzong w latach poprzednich w wysokosci 3 006 tys. zt. Bank dokonat rowniez zmiany klasyfikacji
inwestycji pod MSSF 10 dotyczacej spotki stowarzyszonej. W zwigzku z powyzszym Bank dokonat
retrospektywnego przeksztatcenia pozycji w sprawozdaniu finansowym.
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W 2014 r. Grupa BOS S.A. osiggneta zysk brutto w wysokosci 82,0 min zt. W roku poprzednim wynik
brutto wynosit 72,8 min zt byt nizszy o 12,7%. Obcigzenie podatkowe wyniosto (16,1) min zt wobec (8,4)
min zt w 2013 r. Rdznica ta wynika m.in. z dokonanych przez Grupe odliczen m.in. z tytutu nowych
technologii w 2013 r. (wynik brutto za 2013 r. przed przeksztatceniem, publikowany w marcu ub.r.
wynosit 74,7 min zt).

Zysk netto Grupy BOS S.A. wynidst 65,9 min zt w 2014 r. i byt o 2,4% wyzszy niz w 2013 roku,
(opublikowany wynik netto za 2013 r. wynosit 65,9 min zi).

W 2014 r. Grupa BOS S.A. osiagneta wynik na dziatalnoéci bankowej w wysokosci 533,5 min z, wobec
498,9 min zt w 2013 r., co oznacza wzrost 0 6,9%. Do poprawy wyniku przyczynit sie lepszy wynik z
tytutu odsetek, wynik na dziatalnosci handlowej, wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych oraz

wynik z pozycji wymiany.

286,6
276,1

Wynik na dzialalnosci bankowej Grupy BOS S.A. (w min zi)
m2013 ®W2014

109,8

106,2
68,4 78,0
34,9
38 45 20,0 20,9 24,5
: : =01 -14 el
Wynik z tytutu Wynik z tytutu  Przychody z tytutu Wynik na Wynik na Wynik na Wynik z pozycji
odsetek opfat i prowizji dywidend dziatalnosci inwestycyjnych  rachunkowosci wymiany
handlowej (lokacyjnych) zabezpieczen
papierach
wartos$ciowych

Wynik z tytutu odsetek byt wyzszy o 3,8% w poréwnaniu do poprzedniego roku, na skutek wyzszego
spadku kosztow odsetkowych niz przychoddéw odsetkowych. Przychody z tytutu odsetek i o podobnym
charakterze spadly o 3,8%. Spadek przychoddw z tytutu odsetek dotyczyt odsetek od kredytéw i
pozyczek — o 3,3%, od instrumentéw finansowych — 0 3,9% oraz od transakcji zabezpieczajgcych - o
35,9%.

Przychody z tytutu odsetek (w min zt)

772,5

743,4 Z tyt. transakcji
zabezpieczajacych

B QOd instrumentéw
finansowych

m Od kredytow i pozyczek od
pozostatych klientow

m Od kredytow i pozyczek od
klientéw finanséw

publicznych
m Od kredytow i pozyczek od

klientéw detalicznych

= Od kredytow i pozyczek od
klientéw korporacyjnych

m Od kredytow i pozyczek od
bankéw

2013 2014

Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze zmniejszyty sie o 8,0%. Najwiekszy wpltyw na te
pozycje miat spadek kosztéw przyjetych lokat, depozytéw i rachunkéw bankowych, ktory wynidst
33,2 min zt (tj. 0 10,3%) i byt skutkiem obnizki stdp procentowych.
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Koszty z tytutu odsetek (w min zt)

496,3
456,8

B Koszty instrumentow
finansowych

m Koszty $rodkéw funduszy z
przeznaczeniem na kredyty

m Koszty kredytdw i pozyczek

m Koszty lokat, depozytow i
rachunkéw bankowych

2013 2014

Koszty z tytutu odsetek od kredytdw i pozyczek zmniejszyty sie o 1,0 min zt (tj. o 8,0%), na skutek
spadku wolumenu otrzymanych przez Bank kredytow i pozyczek. Spadek koszéw odsetkowych z tytutu
Srodkéw funduszy z przeznaczeniem na kredyty wynidst 4,4 min zt i wynikat z nizszych kosztow
poniesionych na obstuge S$rodkéw, w ramach ktérych finansowane sg inicjatywy JESSICA. Koszty
odsetkowe z tytutu instrumentéw finansowych — dtuznych papierow wiasnej emisji zmniejszyty sie
01,0 min zt (tj. 0,7%), przy spadku ich wolumenu o 138,4 min z}, tj. 0 5,1% wobec stanu na dzien 31

grudnia 2013 r.
Przychody z tytutu optat i prowizji (w min zt)

140,2
136,5

m Pozostate optaty

m Optaty za obstuge rachunkéw
klientéw, inne operacje
rozliczeniowe w obrocie krajowym

i zagranicznym . i i
= Optaty z tytUtu operacji papierami

wartosciowymi

¥ Prowizje od gwarancji i
akredytywy

2013 2014
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Koszty z tytutu optat i prowizji (w min zt)

30,4 30,2
m Pozostate optaty

m Optaty z tytutu Swiadczonych
ustug przez Euronet

m Optaty od rachunkéw biezacych
® Prowizje ptacone innym bankom w
obrocie gotéwkowym

m Optaty z tytutu kart ptatniczych

m Optaty z dziatalnosci maklerskiej

2013 2014

Wynik Grupy z tytutu optat i prowizji zmalat o 3,2%, tj. o (3,6) min zt. Przychody ogdtem Grupy z tytutu
optat i prowizji zmalaty o 2,6%, gtdwnie na skutek spadku przychoddw z optat zwigzanych z obstuga
rachunkoéw klientéw, innych operacji rozliczeniowych w obrocie krajowym i zagranicznym z zarzadzaniem
portfelem (15,7) min zt. Natomiast koszty z tytutu optat i prowizji zmalaty o 0,5%. Najwiekszy wzrost
kosztow o 1,3 min zt miat miejsce w optatach od rachunkéw biezgcych oraz w przypadku optat z
dziatalnosci maklerskiej (o 0,9 min zt), przy jednoczesnym spadku optat z tytutu kart ptatniczych o 23,2%
oraz prowizji ptaconych innym bankom w obrocie gotéwkowym o 19,4%.

Giéwnym elementem pozycji przychody z tytutu dywidend za 2014 r. jest dywidenda od spotki Kemipol
Sp. z 0.0. w wysokosci 4,3 min zt (w 2013 r. 3,5 min zb).

Wynik na dziatalnosci handlowej w 2014 r. wyniost 78,0 min zt. W poréwnaniu do 2013 r. wynik byt
wyzszy 0 14,1%, przede wszystkim ze wzgledu na wzrost wyniku z dziatalnosci handlowej Banku — o 6,6
min zt gtéwnie na skutek wyzszego wyniku z FX Swap i FX Forward oraz wyniku transakgji IRS z klientami
Banku oraz wyzszego wyniku Domu Maklerskiego BOS S.A. z operacji kontraktami na rdznice kursowe,
jak i pozostatymi pochodnymi instrumentami finansowymi.

Wynik na inwestycyjnych (lokacyjnych) papierach wartosciowych wyniost 34,9 min zt i byt wyzszy
0 74,5% w relacji do 2013 r. Wynik jest efektem wykorzystania sprzyjajacych zmian cen obligacji Skarbu
Panstwa i sprzedazy przez Bank obligacji z portfela przeznaczonego do sprzedazy.

Wynik z pozycji wymiany wzrdst o 17,3% gtdwnie na klientowskich transakcjach negocjowanych.

Wynik pozostatych przychoddéw i kosztdéw operacyjnych wyniést (6,1) min zt w 2014 r. wobec 0,04 min zt
w 2013 r. Negatywny wplyw na wynik miata m.in. wyzsza o 3,3 min zI korekta odsetek i prowizji od
kredytow z lat ubiegtych, nizsze o 2,2 min zt rozwigzanie rezerw na przyszte zobowigzania oraz wyzsze o
0,8 min zt koszty dotyczace likwidacji Srodkow trwatych, wartosci niematerialnych.

W 2014 r. w poréwnaniu do poprzedniego roku mniej korzystnie uksztattowat sie wynik odpisdw z tytutu
utraty wartosci w wysokosci (68,2) min zt, wobec (60,2) min zt w 2013 roku. W 2014 r. wynik odpiséw
netto na kredyty klientow korporacyjnych wyniost (20,9) min zt. Wynik odpiséw w segmencie klientéw
detalicznych uksztattowat sie na poziomie (44,7) min zi.

Ogolne koszty administracyjne Grupy wzrosty o 3,1% wobec 2013 r., przy wzroscie skali dziatania
mierzonej wzrostem aktywéw o 6,8% wobec stanu na 31 grudnia 2013 r. Gtéwnie na skutek wzrostu o
4,5 min z, tj. 41,5% kosztoéw sktadek i wptat na Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Odnotowano wzrost
kosztow amortyzacji 0 6,4%, w gtéwnej mierze byt to efekt rozwoju systemow informatycznych w Domu
Maklerskim BOS S.A. (w tym dostosowanie do systemu transakcyjnego gietdy UTP).
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Ogodlne koszty administracyjne (w min)

365,9 377,2

3,4
2,o§
15,2

4,5

B Amortyzacja

= Pozostate koszty
administracyjne

m Skitadka i wptaty na
KNF

m Skitadka i wptaty na
BFG

m Podatki i opfaty

B Koszty rzeczowe

m Swiadczenia
pracownicze

2013 2014

Koszty $wiadczen pracowniczych Grupy BOS S.A. wzrosty o 1,8% w 2014 r. w stosunku do roku
poprzedniego. Koszty $wiadczen pracowniczych w Banku zmalaty w tym czasie o 0,4%. Wzrost kosztow
Grupy wynika z wyzszych kosztéw w Domu Maklerski BOS S.A. w zwigzku z rozwojem nowych rodzajow
dziatalnoéci. Zatrudnienie w podmiotach Grupy Kapitatowej BOS S.A. spadifo o 3,2% r/r.

Zatrudnienie w Grupie BOS S.A. w osobach

1913

1851

m Zatrudnienie w spotkach
zaleznych

m Zatrudnienie w BOS S.A.

31.12.2013 31.12.2014

Efektywnosc i bezpieczenstwo dziatania Grupy

Wskaznik ROE Grupy wynidst 4,3% w 2014 r. wobec 4,4% w roku 2013. Marza odsetkowa zmniejszyta
sie w relacji do roku 2013 w zwigzku ze spadkiem stop procentowych. Wskaznik koszty/dochody wynidst
71,5% na dzien 31 grudnia 2014 r. Na jego obnizenie o 1,9 p.p. wobec stanu na koniec 2013 r., wplyw
miato zwiekszenie poziomu dochodoéw.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wskazniki rentownosci i efektywnosci dziatania Grupy oraz
metodologie ich obliczenia:
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Zmiana w p.p.

Wyszczegolnienie

Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)* 4,3 4,4 -0,1
Stopa zwrotu z aktywow (ROA)? 0,3 0,4 -0,1
Marza odsetkowa na aktywach ogétem?® 1,5 1,6 -0,1
Koszty/dochody (C/1)* 71,5 73,4 -1,9

1) relacja zysku netto do Sredniego stanu kapitatéw z poczatku i kofca okresu,

2) relacja zysku netto do Sredniego stanu aktywdw z poczatku i kofca okresu,

3) relacja wyniku z tytutu odsetek do Sredniego stanu z poczatku i koica okresu,

4) relacja ogolnych kosztéw administracyjnych do wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu optat i prowizji, przychoddw z tytutu
dywidend, wyniku na dziatalnosci handlowej, wyniku na inwestycyjnych papierach warto$ciowych, wyniku na rachunkowosci
zabezpieczen i wyniku z pozycji wymiany, wyniku z pozostatych operacji.

Wskazniki Grupy BOS S.A. pozostaty na bezpiecznym poziomie. Wspdtczynnik wyptacalnoéci Grupy wg
CRR wynidst 14,03% na koniec 2014 r. wobec 12,39% na koniec 2013 r. Zmiana wartosci wspotczynnika
wyptacalnosci ma zwigzek ze wzrostem funduszy wiasnych Grupy dzieki zaliczeniu wypracowanego zysku
do kapitatlu wiasnego oraz emisji obligacji podporzadkowanych, przy nizszym wzroscie wymogu
catkowitego w zakresie funduszy whasnych. Wspdtczynnik Tier 1 wynidst 10,46% na koniec 2014 r. wobec
9,80% na koniec 2013 r.

31.12.2013 31.12.2014
Vs

wg CRR1 wg Uchw. KNF2  31.12.2013

31.12.2014
Wyszczegdlnienie wg CRR 1

Zmiana w
p-p.

%

taczny wspdtczynnik kapitatowy
(wspotczynnik wyptacalnosci)

Wspotczynnik Tier 1 10,46 9,80 10,00 0,66

14,03 12,39 13,29 1,64

1) CRR - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26.06.2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, obowigzujace od 01.01.2014 r.

2) Uchw. KNF - Uchwata 76/2010 KNF z 10.03.2010 r. z pdzn.zm. w sprawie zakresu i szczegotowych zasad wyznaczania
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

2. BILANS

Suma bilansowa Grupy na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniosta 19 677,7 min zt i byla wyzsza o 6,8%
w poréwnaniu do stanu na koniec 2013 r.

2.1. Aktywa Grupy

2.1.1. Zmiany w strukturze aktywow

Na dzien 31 grudnia 2014 r. najwiekszy udziat w aktywach (63,5%) stanowity kredyty i pozyczki udzielone
klientom. Udziat tej pozycji w aktywach zmniejszyt sie w ciggu roku o 1,9 p.p., natomiast zwiekszyt sie
udziat inwestycyjnych (lokacyjnych) papierow wartosciowych o 3,5 p.p. lIch udziat w aktywach wynidst
29,0% na koniec 2014 r.
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L. 31.12.2014 31.12.2013 .
Wyszczegolnienie Zmiana %
tys. zt

Kasa, srodki w Banku Centralnym 394 168 892 566 -55,8
poivCikt udaielone inmym bankom 346 963 152 425 1276
Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu 10 096 7 532 34,0
Pochodne instrumenty finansowe 214 877 129 590 65,8
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 21 823 27 146 -19,6
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 12 496 591 12 054 541 3,7
Inwestycyjne (lokacyjne) papiery wartosciowe: 5 698 555 4 692 862 21,4
— dostepne do sprzedazy 4708 229 3704 347 27,1
— utrzymywane do terminu zapadalnosci 990 326 988 515 0,2
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - X
Wartosci niematerialne 164 898 171 251 -3,7
Rzeczowe aktywa trwate 132 023 116 741 13,1
Aktywa z tytutu podatku dochodowego 28 520 37 480 -23,9
- biezace - 6 363 X
- odroczone 28 520 31117 -8,3
Inne aktywa 169 203 135 542 24,8
Aktywa razem 19677 717 18 417 676 6,8

2.1.2. Kredyty i pozyczki

Warto$¢ bilansowa kredytéw i pozyczek udzielonych klientom Grupy wedtug stanu na koniec 2014 r.
wynosita 12 496,6 min zt, w poréwnaniu do konca 2013 r. byta wyzsza o 3,7%.

. 31.12.2014 31.12.2013 _
Wyszczegolnienie Zmiana %
w tys. zt
Kredyty udzielone klientom detalicznym 4 690 944 4787 918 -2,0
Kredyty udzielone klientom korporacyjnym 5220 774 4 333 503 20,5
Kredyty udzielone finansom publicznym 2 584 862 2932933 -11,9
Kredyty udzielone pozostatym klientom - 170 X
Kredyty i pozyczki razem 12 496 580 12 054 524 3,7
Pozostate naleznosci 11 17 -35,3

KREDYTY I POZYCZKI NETTO

UDZIELONE KLIENTOM 12 496 591 12 054 541 3,7

W 2014 r. nastgpit wzrost pozycji kredyty udzielone klientom korporacyjnym o 20,5% przy spadku o
2,0% kredytow udzielonych klientom detalicznym. Najwyzszy udziat w kredytach ogdtem wynoszacy
41,8% majg kredyty udzielone klientom segmentu korporacyjnego.

Kredyty i pozyczki netto udzielone klientom -
struktura segmentowa

Klienci detaliczni;
37,5%

Klienci
korporacyjni;
41,8%

Finanse publiczne;
20,7%
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Kredyty udzielone klientom detalicznym wyniosty 4 690,9 min zt na koniec 2014 r. Gtdwng pozycje
stanowig kredyty mieszkaniowe, ktérych wartoS¢ bilansowa wyniosta 3 844,3 min zt na koniec 2014 r.
wobec 3 854,6 min zt na koniec 2013 r. Najwyzszy udziat w kredytach mieszkaniowych — 58% maijg
kredyty w walutach obcych (60% na koniec 2013 r.). Udziat kredytow mieszkaniowych w CHF w catym
portfelu kredytowym wyniost 10,4% na koniec 2014 r.

Przecietna podstawowa stopa oprocentowania kredytéw udzielonych przez

Bank:
e w ztotych wyniosta 5,01% w 2014 r. wobec 5,66% w 2013 r.,
e w walutach obcych wyniosta 2,62% w 2014 r. wobec 2,54% w 2013 r.

2.1.3. Kredyty i pozyczki udzielone w okresie sprawozdawczym
W 2014 r. Bank udzielit kredytdw i pozyczek na kwote 3 838,0 min zt (bez kredytéw w rachunku

biezacym), tj. o 26,2% mniej niz w 2013 r. (wg wartosci kapitatu w momencie udzielania kredytu).
Najwiecej kredytéw udzielono klientom segmentu korporacyjnego.

Sprzedaz kredytow i pozyczek w 2014 r. i 2013 r.:

e 2014 2013 Zmiana

Wyszczegodlnienie
tys. zt %
Kredyty udzielone klientom korporacyjnym w okresie roku 3223518 3450 333 -6,6
Kredyty udzielone klientom detalicznym w okresie roku 445 796 873 187 -48,9
Kredyty udzielone finansom publicznym w okresie roku 168 715 878 220 -80,8
KREDYTY UDZIELONE KLIENTOM W DANYM OKRESIE 3838029 5201 740 -26,2

2.1.4. Jakosc portfela kredytowego

W Sinieni 31.12.2014 31.12.2013
yszczegoinienie tys. zt udziat % tys. zt udziat %
Kredyty i pozyczki bez przestanki utraty wartosci, w tym: 11 756 863 91,7 11 536 800 93,3
Kredyty i pozyczki, ktdre nie s zalegte 11 513 357 89,8 11 273 996 91,2
Kredyty i pozyczki, ktore sg zalegte 243 506 1,9 262 804 2,1
Kredyty i pozyczki posiadajgce przestanki utraty wartosci, ale
nie wykazujace utraty wartosci ze wzgledu na szacowane 143 726 1,1 141 653 1,1
przeptywy pieniezne
Kredyty_l pozyczki p05|ad’a]_e1ce przestanki utraty wartosci i 916 000 71 685 645 55
wykazujgce utrate wartosci
Razem kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym 12 816 589 100,0 12 364 098 1000
bankom brutto
_Odp|3y aktualizujgce kredyty i pozyczki udzielone klientom i -316 082 25 -305 112 25
innym bankom
Pozostate naleznosci 11 0,0 17 -
Razem kredyty i pOZY-CZkI udzielone klientom i innym 12 500 518 97,5 12 059 003 975
bankom netto, w tym:
- klienci 12 496 591 97,5 12 054 541 97,5
- banki 3927 0,0 4 462 0,0

W 2014 r. poziom odpiséw aktualizujgcych zwiekszyt sie o 3,6%, (tj. 11,0 min zt) w stosunku do stanu na
koniec 2013 r. Udziat odpiséw aktualizujgcych w zadtuzeniu kredytowym na 31 grudnia 2014 r. wynidst
2,5% i miat takg samg warto$¢ jak na koniec 2013 r. Poziom wskaznika udziatu kredytdw i pozyczek
brutto z utratg warto$ci w catym portfelu wynidst 7,1%, wobec 5,5% na koniec 2013 r.
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2.2. Kapitatl wiasny i zobowigzania razem Grupy

2.2.1. Zmiany w strukturze kapitatu wlasnego i zobowigzan razem

W 2014 r. miaty miejsce zmiany w strukturze kapitatu wtasnego i zobowigzan. Udziat zobowigzan wobec
klientéw w pasywach wzrést o 0,66 p.p. z 71,65% na koniec 2013 r. do 72,31% na dzien 31 grudnia
2014 r. Spadt natomiast udziat zobowigzan z tytutu emisji bankowych papieréow wartosciowych (o 1,65
p.p.). Udziat kapitatu wiasnego Grupy w sumie bilansowej na koniec 2014 r. stanowit 7,9% i zmniejszyt
sie 0 0,1 p.p. do stanu na koniec 2013 roku.

31.12.2014 31.12.2013
Wyszczegoblnienie VANIET ERZ)

Zobowigzania wobec Banku Centralnego 38 21 81,0
Zobowigzania wobec innych bankow 354 086 443 228 -20,1
Pochodne instrumenty finansowe 194 090 85 401 127,3
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 41 504 14 872 179,1
Zobowigzania wobec klientéw 14 228 040 13 196 075 7,8
Zobowigzania z tytutu emisji bankowych papieréw

wartoéciowych 2594 781 2733179 -5,1
Zobowigzania podporzadkowane 566 435 327 155 73,1
Rezerwy 9 902 11 196 -11,6
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 7 652 3135 144,1
Pozostate zobowigzania 127 613 125 304 1,8
Kapitat wiasny razem 1553576 1478110 51
KAPITAL WEASNY I ZOBOWIAZANIA RAZEM 19677 717 18 417 676 6,8

Informacja o kapitale zaktadowym, nabyciu akcji wiasnych przez BOS S.A. w 2014 r. oraz kapitale ze
sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej zostata zamieszczona w nocie 35 ,Kapitat podstawowy”
Rocznego Sprawozdania Finansowego za okres dwunastu miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2014 r.

Grupa BOS S.A. posiadata petng zdolno$¢ do realizacji wymagalnych zobowigzan oraz finansowania akcji
kredytowej i innych wydatkéw inwestycyjnych.

2.3. Zroédta finansowania dziatalnosci Grupy

2.3.1. Zobowigzania wobec klientow

s 31.12.2014 31.12.2013 Zmiana (%0)
Wyszczegolnienie tys. zt

Klienci korporacyjni 4501 154 4 699 860 -4,2
Klienci detaliczni 7022 124 5214 554 34,7
Finanse publiczne 793 135 926 324 -14,4
Fundusze ekologiczne 319 827 562 466 -43,1
Pozostali klienci 35 407 83 119 -57,4
!(redyty_! p_ozyczkl otrzymane od miedzynarodowych 1292 024 1 349 408 43
instytucji finansowych

Srodki funduszy z przeznaczeniem na kredyty 264 369 360 344 -26,6
ZOBOWIAZANIA WOBEC KLIENTOW RAZEM 14 228 040 13196 075 7,8

Zobowigzania Grupy wobec klientéw wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. wyniosty 14 228,0 min z, co
oznacza, wzrost o 1 032,0 min z, tj. o 7,8% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. Depozyty
zwiekszyly sie w segmencie klientéw detalicznych o 34,7%, tj. o 1 807,6 min zt. W segmencie klientéw
korporacyjnych nastapit natomiast spadek o 4,2%, tj. 198,7 min zt, a zobowigzania wzgledem segmentu
finansdw publicznych zmalaty 0 133,2 min z, tj. 0 14,4%.
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Udziat depozytéw detalicznych w zobowigzaniach ogétem wobec klientéw zwiekszyt sie do 49,4% na
koniec 2014 r. z 39,5% na koniec 2013 r. Udziat depozytdw korporacyjnych w depozytach ogotem
wyniost 31,6% na koniec 2014 r. wobec 35,6% na koniec 2013 r.

Zobowigzania wobec klientow
- struktura segmentowa

Klienci korporacyjni;

31,6%

Srodki funduszy z
przeznaczeniem na
kredyty; 1,9%

£ “'\_\\ Klienci detaliczni;
Kredyty i pozyczki 49,4%
otrzymane od
miedzynarodowych
instytucji
finansowych; 9,1%
Pozostali klienci;
0,2%

Finanse publiczne;

0,
Fundusze 56%

ekologiczne; 2,2%

Przecietna podstawowa stopa oprocentowania depozytéw pozyskanych
przez sie¢ placowek Banku:

e w ziotych wyniosta 2,41% w 2014 r. wobec 3,01% w 2013 r.,
e w walutach obcych wyniosta 0,32% w 2014 r. wobec 0,45% w 2013 r.

2.3.2. Obligacje wiasne

Istotnym Zrédtem finansowania dziatalnosci sy zobowigzania z tytutu emisji papieréw warto$ciowych.
Na koniec 2014 r. wyniosty 2 594,7 min zt wobec 2 733,3 miIn zt na koniec 2013 r., co oznacza spadek
0 5,1%. Zobowigzania podporzadkowane wyniosty 566,4 min zt na dzien 31 grudnia 2014 r. i zwiekszyty
sie 0 73,1%.

Emisje obligacji podporzadkowanych

W 2014 r. miaty miejsce dwie emisje obligacji podporzadkowanych serii P i R1 na faczng kwote
233 min zt:

e wdniu 11 lipca 2014 r. (raport biezacy nr 46/2014) doszta do skutku emisja obligacji BOS S.A. serii P
w wysokosci 150 min zt. W dniu 8 sierpnia 2014 r. obligacje serii P zostaly wprowadzone do
alternatywnego systemu obrotu na Catalyst. W dniu 25 sierpnia 2014 r. Komisja Nadzoru Finansowego
(KNF) wyrazita zgode (raport biezacy nr 51/2014) na zaliczenie $rodkéw pochodzacych z emisji serii P
do funduszy uzupetniajgcych Banku,

e w dniu 26 wrzesnia 2014 r. doszta do skutku (raport biezacy nr 53/2014) emisja obligacji BOS S.A.
serii R1 w wysokosci 83 min zt. W dniu 21 pazdziernika 2014 r. KNF wyrazita zgode (raport biezacy nr
56/2014) na zaliczenie $rodkéw pochodzacych z emisji obligacji podporzadkowanych serii R1 do
funduszy uzupetniajgcych Banku.

Emisje obligacji krotkoterminowych

W 2014 r. miato miejsce 11 emisji obligacji krétkoterminowych serii od KT.1.28 do KT.1.38 na faczna
kwote 785 min zt:

e w dniu 14 lutego 2014 r. (raport biezacy nr 6/2014) - 100 min z,

w dniu 5 marca 2014 r. (raport biezacy nr 7/2014) — dwie emisji po 75 min zt kazda,

w dniu 24 kwietnia 2014 r. (raport biezacy nr 18/2014) - 33 min zt,

w dniu 7 maja 2014 r. (raport biezacy nr 23/2014) - 67 min zt,

w dniu 22 sierpnia 2014 r. zt (raport biezgcy nr 50/2014) - 100 min z,

w dniu 11 wrzesnia 2014 r. (raport biezgcy nr 52/2014) - 135 min zt,

w dniu 19 listopada 2014 r. (raport biezacy nr 59/2014) - 50 min zt,
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e w dniu 27 listopada 2014 r. (raport biezacy nr 60/2014) - 50 min z,
e w dniu 10 grudnia 2014 r. (raport biezacy nr 61/2014) - 50 min z,
e w dniu 22 grudnia 2014 r. (raport biezacy nr 62/2014) - 50 min zt.

Srodki pozyskane z emisji krétkoterminowych zostaty wykorzystane na finansowanie akcji kredytowej
Banku oraz poprawe struktury bilansu, natomiast $rodki z emisji obligacji podporzgdkowanych na
poprawe wskaznikow ostrozno$ciowych w zakresie instrumentow kwalifikowanych do Tier II oraz na
zwiekszenie skali dziatalnosci zgodnie ze Strategig rozwoju Banku.

2.3.3. Informacje o zaciagnietych kredytach i umowach pozyczek

W 2014 r. Bank nie podpisat uméw dotyczacych kredytdw i pozyczek z miedzynarodowymi instytucjami
finansowymi i bankami zagranicznymi.

Informacja o zaciggnietych pozyczkach w latach poprzednich:

Kwota Kwota do L]
Pozyczkodawca . . . Waluta | zawarcia Data sptaty kapitatu
pozyczki wykorzystania
umowy
Council of Europe Development Bank, Paryz 50 000 0 EUR 2-7-2003 18-12-2018
European Investment Bank, Luksemburg 50 000 0 EUR  18-7-2003 15-3-2016
Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Frankfurt 10 000 0  EUR 20-3-2007 | transza 15-09-2017

Il transza 15-09-2018

European Investment Bank, Luksemburg 50 000 0 EUR* 12-11-2007 15-6-2020
| transza 25-04-2023

Council of Europe Development Bank, Paryz 50 000 0 EUR*  17-3-2008 i 11 transza 25-10-2023
European Investment Bank, Luksemburg 75 000 0 EUR  3-12-2009 I, Il Il transza 15-06-2021
Kreditanstalt fur Wiederaufbau, Frankfurt 15 000 0 EUR 16-12-2009 15-03-2017

| transza 22-04-2025
Council of Europe Development Bank, Paryz 50 000 0 EUR  8-03-2010 Il transza 9-07-2021

111 transza 15-12-2021

| transza 15-06-2020

European Investment Bank, Luksemburg 75 000 0 EUR  8-02-2012 1l transza 15-03-2021
Il transza 15-12-2021

| transza 26-07-2021

Council of Europe Development Bank, Paryz 75 000 0 EUR 26-03-2012 Il transza 21-10-2022
Il transza 1-12-2023

RAZEM EUR 500 000

* wykorzystanie w PLN lub EUR

Zaciggniete przez Bank kredyty i pozyczki stanowig uzupetnienie gtéwnych zrédet finansowania
dziatalnosci jakim sg zobowigzania wobec klientéw, emisje obligacji oraz kapitat wiasny.

2.3.4.Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek, poreczen
i gwarancji, niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej Banku

W 2014 r. Bank nie zaciggat uméw pozyczek, poreczen i gwarancji, niedotyczacych dziatalnosci
operacyjnej Banku.

2.4. Aktywa i zobowigzania warunkowe Grupy

Zobowigzania warunkowe Grupy ogdtem na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniosty 2 823,5 min zt, w tym
zobowigzania finansowe Grupy wyniosty 2 552,7 min zi.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. stan czynnych gwarancji i poreczen ogotem wynidst 245,9 min

zt, z czego:

e 245,8 min zt dotyczyto stanu czynnych gwarancji wystawionych przez Bank Rezydentom (spoza Grupy
BOS S.A., tj. 99,9% ogdtu czynnych gwarancji i poreczen),
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o wiekszos¢ (ilosciowo) udzielonych w 2014 roku gwarancji dotyczy dobrego wykonania umowy oraz
zobowigzan przetargowych.

L. 31.12.2014 31.12.2013 Zmiana %
Wyszczegoblnienie
tys. zt

Zobowigzania warunkowe: 2823463 2949 612 -4,3
Finansowe, w tym: 2 552 680 2 585 201 -1,3
otwarte linie kredytowe w tym: 2 293 236 2 203 307 4,1

- odwotalne 1885517 1843 940 2,3

- nieodwotalne 407 719 359 367 13,5

otwarte akredytywy importowe 215 761 195 421 10,4
promesy udzielenia kredytu w tym: 43 683 186 473 -76,6

- nieodwotalne 43 683 186 473 -76,6
Gwarancyjne, w tym: 245 948 346 936 -29,1
poreczenia i gwarancje sptaty kredytu 44 392 57 046 -22,2
gwarancje wiasciwego wykonania kontraktu 201 556 289 890 -30,5
Gwarantowanie emisji 24 835 17 475 42,1
Aktywa warunkowe: 282 330 473 471 -40,4
Finansowe, w tym: 20 457 207 360 -90,1
otwarte linie kredytowe - 207 360 -
pozostate 20 457 - -
Gwarancyjne 254 688 259 809 -2,0
Inne 7 185 6 302 14,0
Aktywa i zobowigzania warunkowe razem 3105 793 3423083 -9,3

Zleceniodawcami gwarancji byty, wg stanu ich zobowigzan na 31 grudnia 2014 r.:
e W 98,5% jednostki niefinansowe,

e w 1,4% sektor instytucji rzadowych i samorzadowych,

e w 0,1% jednostki finansowe.

W 2014 r. Bank udzielit podmiotom spoza Grupy BOS S.A. 290 gwarancji i poreczen na ogolng kwote
161,6 min zt (analogiczne dane za caty 2013 rok to 400 udzielonych gwarancji i poreczen na kwote
283,0 min z). Gwarancje i poreczenia udzielone w 2014 r. zostaly udzielone z terminami waznosci
(iloSciowo):

e 89,3% od 1 m-ca do 3 lat,

e 8,3% to gwarancje z terminem waznosci od 3 lat do 5,

e 2,4% to gwarancje z terminem waznosci powyzej 5 lat.

2.5. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach
podmiotom zaleznym

Informacje o wszystkich zobowigzaniach umownych wynikajgcych z emitowanych dtuznych papieréw
wartosciowych lub instrumentow finansowych, umowach o subemisje oraz gwarancjach udzielonych
podmiotom od niego zaleznym wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r.:

BOS FINANCE AB — gwarancje w wysokosci 1 385,2 min z,

BOS INVEST MANAGEMENT sp. z 0.0. — gwarancje w wysokosci 3,5 min zt,
DOM MAKLERSKI BOS SA — gwarancje w wysokosci 18,7 min zi,

MS WIND sp. z 0.0. — gwarancje w wysokosci 0,2 min zt.

3. STRATEGIA ROZWOJU GRUPY

3.1. Kierunki rozwoju Banku
Realizacja Strategii dziatania Banku na lat 2013-2016 powinna znalez¢ odzwierciedlenie m.in. w

zwiekszeniu rentownosci kapitatu wiasnego oraz rentownosci aktywdéw. Ma ona réwniez pozwoli¢ na
znaczgce zwiekszenie efektywnosci dziatania Banku, a tym samym obnizenie wskaznika C/I. Poprawa
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rentownosci i efektywnosci Banku majg zostaC osiggniete poprzez wzrost przychoddéw prowizyjnych,
centralizacje proceséw wsparcia, zwigkszenie efektywnosci kosztowo-inwestycyjnej oraz efektywnoéci w
zakresie windykacji, oceny ryzyka kredytowego i operacyjnego. W perspektywie roku 2016 BOS bedzie
umacniat swojq pozycje na rynku jako ,Ekobank” specjalizujacy sie w finansowaniu ekologii i bedacy
bankiem dla cenigcych styl zycia ‘eko’. BOS bedzie dazyt do zwiekszenia wartosci Banku jako istotnego
podmiotu systemu finansowania ekologii w Polsce, zaspokajania potrzeb finansowych klientéw poprzez
wyjatkowa, proekologiczng oferte produktowa, zaangazowanie w projekty wspierajgce zrownowazony
rozwdj oraz rozwijania unikalnych na rynku bankowym kompetencji w oparciu o wartosci Banku.

W najblizszych latach jednym z podstawowych celéw BOS bedzie utrzymanie pozycji na rynku
finansowania projektéw proekologicznych. Zgodnie ze Strategig, Bank planuje powiekszy¢ udziat
kredytdw udzielanych na dziatania stuzace ochronie $rodowiska oraz wspierajgce zréwnowazony rozwdj
do ok. 30% catego portfela kredytowego. Bank bedzie koncentrowat sie na finansowaniu przedsiewzie¢ z
zakresu: efektywnosci energetycznej, odnawialnych zrddet energii, zbiorki i zagospodarowania odpadéw.

Strategia Banku w Pionie Korporacji i Finanséw Publicznych zaktada, iz BOS jest partnerem dla polskich
przedsiebiorcéw, a takze wiodgcym bankiem w finansowaniu projektéw zwigzanych z ochrong Srodowiska
w Polsce. Priorytetem ponadto jest osiggniecie znaczacego udziatu w finansowaniu projektéw unijnych.
Strategia BOS w pionie korporacji i finanséw publicznych obejmuje zwigkszanie udziatu w segmencie
klientow korporacyjnych (gtdwnie z segmentu MSP) oraz klientow realizujgcych projekty z zakresu
ochrony S$rodowiska. Ambicjg Banku w pionie korporacji i finansow publicznych jest bycie bankiem
pierwszego wyboru dla klientéw poszukujgcych finansowania inwestycji proekologicznych.

Strategia w Pionie Detalicznym zaktada, iz BOS jest preferowanym bankiem i animatorem nowego rynku
finansowania rozwigzan oferujgcych korzy$ci ekonomiczne dzieki ekologii. Posiadana oferta
proekologiczna bedzie stanowita dzwignie wzrostu sprzedazy produktow wysokomarzowych. Dodatkowo
BOS ze swoim Domem Maklerskim maja ambicje sta¢ sie istotnymi podmiotami na rynku sprzedazy
produktdw oszczednosciowych, inwestycyjnych i ubezpieczeniowych.

Osiggnigcie powyzszych celéw ma by¢ mozliwe dzigki realizacji szeregu inicjatyw wspierajacych realizacje
strategii, w tym m.in.: budowie wyrdzniajgcej BOS oferty produktowej dostosowanej do szans
tworzgcego sie rynku prosumentow w Polsce poprzez tgczenie ekologii z korzyscig finansowg, wdrozeniu
platformy internetowej umozliwiajgcej lokowanie i pomnazanie oszczednosci, uruchomieniu modelu
oddziatu w nowej formule czy wdrozeniu narzedzi do zarzadzania jakoScig obstugi oraz relacji z klientami.
Polityka BOS S.A. w zakresie inwestycji kapitatowych przewiduje mozliwos¢ zaangazowania Banku w
podmioty o profilu umozliwiajgcym poszerzenie zakresu oferowanych ustug i produktow dla klientow
Banku.

3.2. Kierunki rozwoju Grupy

Polityka BOS S.A. w zakresie inwestycji kapitatowych przewiduje mozliwo$¢ zaangazowania Banku
w podmioty o profilu umozliwiajgcym poszerzenie zakresu oferowanych ustug i produktéw dla klientow
Banku.

Grupa BOS S.A. koncentruje sie na tgczeniu rozwoju ustug tradycyjnej bankowosci z oferowaniem
Klientom produktéw przez podmioty Grupy Kapitatowej.

Kompleksowe rozwiagzania proponowane przez Grupe BOS S.A. w obszarze produktéw ekologicznych
zawierajg szereg elementdw zwigzanych z doborem odpowiednich instalacji ekologicznych, ich montazem,
a takze pozniejszym serwisem. Wyrdznikiem tego rozwigzania jest stawianie na petne zaspokojenie
potrzeb klienta, przy czym finansowanie oferowane przez Bank jest tylko jednym z elementéw
budujacych oferte.

Grupa BOS S.A. przewiduje szybki rozwéj rynku prosumentéw w obszarze odnawialnych zrédet energii,
na ktorym chce odgrywac istotng role. Grupa BOS S.A. dazy do kreowania rynku poprzez budowe
$wiadomosci ekologicznej Klientow.

Polityka BOS S.A. w zakresie inwestycji kapitatowych zaklada mozliwo$¢ zaangazowania Banku
w podmioty o profilu umozliwiajgcym poszerzenie zakresu oferowanych ustug i produktéw dla klientéw
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Banku. Bank koncentruje sie na inwestycjach kapitatowych w podmioty zalezne od Banku, wzmacniajac
ich baze kapitatowg oraz swojg pozycje na rynku finansowym.

4. ORGANIZACIA GRUPY KAPITALOWE)]

Ponizej prezentujemy strukturg Grupy Kapitatowej BOS S.A., ktéra w 2014 r. poszerzona zostata o spotke
BOS Ekosystem sp. z 0.0.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. Dom Maklerski
Banku Ochrony

Srodowiska S.A.
BOS Finance AB 99,52%

BOS Invest

- Management Sp. z 0.0. BOS
BOS Ekosystem MO : -~
S — Nieruchomosci
p.zo.0. 0,48% Sp. z 0.0.

BOS Eko Profit S.A

99,998% BOS
Nieruchomosci
Sp. 7z 0.0. SKA

MS Wind Sp. z 0.0.

Grupe Kapitatowa Banku Ochrony Srodowiska S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku tworzy Bank Ochrony
Srodowiska S.A., petnigcy role dominujacg nad jednostkami bezposrednio zaleznymi: Domem Maklerskim
BOS S.A., BOS Eko Profit S.A., BOS Finance AB, BOS Invest Management sp. z 0.0., BOS Nieruchomosci
sp. z 0.0., BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. Sptka Komandytowo Akcyjna, BOS Ekosystem sp. z 0.0. oraz
jednostka posrednio zalezna (podmiot zalezny od BOS Eko Profit S.A.) MS Wind sp. z o.0.

Sprawozdanie obejmuje dane Domu Maklerskiego BOS S.A., BOS Eko Profit S.A., BOS Finance AB, BOS
Invest Management sp. z 0.0., BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. , BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. S.K.A., BOS
Ekosystem sp. z 0.0. oraz MS Wind sp. z 0.0., ktére konsolidowane sa metodg petna.

Rodzaj prowadzonej dziatalnoéci przez Spétki zalezne BOS S.A.:

Dom Maklerski BOS S.A. - dziatalnos¢ na rynku kapitatowym;
BOS Eko Profit S.A. - inwestycje kapitatowe w projekty proekologiczne oraz dziatalnos¢ finansowa
i doradcza uzupetniajgca oferte ustugowa Banku;
BOS Finance AB - ustugi finansowe - emisja euroobligaciji;
BOS Invest Management sp. z 0.0. - dziafalno$¢ finansowa, w tym finansowanie podmiotéw Grupy
Kapitatowej BOS S.A. oraz realizacja ich potrzeb w zakresie najmu powierzchni biurowej i ustugowej;

e BOS Ekosystem sp. z 0.0. - dostarczanie kompleksowych rozwigzan dla gospodarstw domowych
w zakresie odnawialnych Zrodet energii oraz dziatalno$¢ w zakresie posrednictwa finansowego
w obszarze finansowania projektéw proekologicznych;

e BOS$ Nieruchomosci sp. z 0.0. - dziatalnoS¢ w zakresie obrotu i zarzadzania nieruchomosciami jako
Komplementariusz BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. spotka komandytowo akcyjna;

e BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. S.K.A. - dziatalno$¢ w zakresie obrotu i zarzadzania nieruchomosciami;

e MS Wind sp. z 0.0. - realizacja projektu farmy wiatrowej.
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Informacja o nabyciu / zbyciu akcji i udziatdw w spotkach kapitatowych

W 2014 r. Bank Ochrony Srodowiska S.A.:

e nabyt udzialy w spétce BOS Ekosystem sp. z 0.0. oraz dokonat dokapitalizowania Spotki kwotg
200 tys. zt. Udziat Banku w kapitale zaktadowym jak rowniez udziat w gtosach na zgromadzeniu
wspolnikéw tej spdtki na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosit 100%,

e wystgpit z uczestnictwa w organizacji VISA poprzez wypowiedzenie cztonkostwa w spétce VISA Europe
Limited,

e zdniem 22.10.2014, roku (tj. dniem rejestracji przez sad rejestrowy, podwyzszenia kapitatu w spétce
Polimex-Mostostal S.A.) Bank Ochrony Srodowiska S.A. w ramach konwersji wierzytelnosci objat akcje
w spbtce Polimex-Mostostal S.A. Udziat Banku w kapitale zaktadowym spotki na dzien 31 grudnia
2014 r. wynosi 4,63%.

5. PODSTAWOWY ZAKRES DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]

5.1. Dzialalnos¢ bankowa

Podstawowym celem Banku jest efektywne gospodarowanie kapitatami akcjonariuszy i Srodkami
pienieznymi powierzonymi przez klientow, zapewniajgce dochodowos¢ dziatalnosci i bezpieczenstwo
powierzonych $rodkow.

BOS S.A. chce by¢ postrzegany jako Bank dla oséb aktywnych, ktdry troszczy sie o Klientéw i srodowisko.
Kanon wartosci korporacyjnych BOS S.A. to: Trwato$¢, RzetelnoS¢, Ochrona Srodowiska, Spoteczna
odpowiedzialno$¢, Klient i Aktywno$¢. Misja BOS S.A.: Rzetelny bank — w trosce o Ciebie i Nasze
$rodowisko.

Zgodnie ze Statutem, misjg Banku jest wspieranie przedsiewzie¢ stuzgcych rozwojowi przemystu
i ustug w zakresie ochrony $rodowiska, rozwojowi rynku produktdw i ustug zwigzanych z ekologig oraz
promowanie i kreowanie postaw proekologicznych i inicjatyw na rzecz ochrony srodowiska naturalnego.

5.2. Udziat Grupy BOS S.A. w sektorze

W 2014 r. BOS S.A. zmniejszyt swoj udziat o 0,03 p.p. w sumie bilansowej sektora, w zobowigzaniach
oraz w kredytach i pozyczkach. Udziat BOS S.A. w sektorze bankéw komercyjnych na koniec 2014 r.
(opracowano na podstawie danych KNF dotyczacych sektora bankowego z oddziatami zagranicznymi)
wynosit:

o 1,27% w zakresie sumy bilansowej, wobec 1,30% na koniec 2013 r.,

e 1,32% w zakresie zobowigzan ogdtem, wobec 1,35% na koniec 2013 r.,

e 1,21% w zakresie kredytdw i pozyczek, wobec 1,24% na koniec 2013 r.

Grupa Bpé S.A. prowadzi dziatalnos¢ maklerska poprzez Spotke zalezng - Dom Maklerski BOS S.A.
(DM BOS S.A.). Sredni udziat DM BOS S.A. w 2014 r. w obrotach w transakcjach sesyjnych Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie w najistotniejszych obszarach dziatalnosci wynidst:

e 2,60% na rynku akcji, wobec 2,68% w roku 2013,

e 21,9% na rynku kontraktéw terminowych, wobec 20,2% w roku 2013,

e 17,1% na rynku opcji, wobec 17,79% w 2013 r.

6. PODSTAWOWE PRODUKTY, USLUGI I SFERY DZIALALNOSCI

6.1. Produkty bankowe

Bank posiada w swojej ofercie produkty (depozytowe, kredytowe, rozliczeniowe) oferowane wszystkim
grupom klientdw, jak réwniez produkty skierowane bezposrednio do wybranych grup klientdw BOS S.A.
Bank wyodrebnia nastepujgce piony biznesowe: Pion Korporacji i Finansow Publicznych oraz Pion
Detaliczny. W ramach Pionu Korporacji i Finanséw Publicznych Bank dodatkowo wyodrebnia podstawowe
segmenty: klientéw korporacyjnych, klientéw segmentu finanséw publicznych i klientéw funduszy
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ekologicznych. W ramach Pionu Detalicznego Bank wyodrebnia osoby fizyczne oraz segment
mikroprzedsiebiorstw, segment wspdlnot mieszkaniowych i segment organizacji pozarzadowych i innych
instytucji niekomercyjnych (NGO). Warunki i zasady wspotpracy z poszczegdlnymi grupami klientow sg
dostosowywane przez Bank do zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych oraz potrzeb adresatow oferty
Banku, przy jednoczesnym uwzglednieniu celu w postaci ustawicznego podnoszenia efektywnosci obstugi
klientéw.

6.2. Liczba obstugiwanych klientéow, rachunkdéw, kart platniczych
i placowek

Na koniec 2014 r. dziatalno$¢ operacyjng prowadzito 17 Oddziatow Gtéwnych i 78 Oddziatow
Operacyjnych. Obstuga klientéw korporacyjnych byta prowadzona w 11 Centrach Korporacyjnych.

W Domu Maklerskim BOS S.A. funkcjonowato 13 placéwek wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r.
DM BOS S.A. $wiadczy takze ustugi za poSrednictwem platformy internetowej (www.bossa.pl).

31.12.2014 30.06.2014 | 31.12.2013 Zmiana %

Wyszczegblinienie 31.12.2014 31.12.2014
VS. VS.
31.12.2013 30.06.2014

BANK OCHRONY SRODOWISKA S.A.

Liczba klientow 238,8 234,6 230,6 3,6 1,8
Liczba klientéw detalicznych 232,2 227.8 223,7 3,8 1,9
Liczba klientéw pionu korporacji i finanséw

publicznych 6,6 6,8 6,9 -4,3 -2,9

Liczba klientéw korzystajacych z kanatéw

elektronicznych 119,3 119,3 118,0 1,1 0,0

Liczba rachunkéw oszczednosciowo-

rozliczeniowych* 225,9 2240 218,9 3,2 0,8

Karty ptatnicze i kredytowe razem 105.1 113,0 116.1 -9,5 -7,0

Liczba placéwek (w szt.) 95 95 95 0,0 0,0

DOM MAKLERSKI BOS S.A.

Liczba rachunkéw inwestycyjnych 80,9 76,9 73,0 10,8 5,2
w tym liczba rachunkdéw internetowych 70,7 67,0 63,1 12,0 5,5

Liczba placéwek (w szt.) 13 15 16 -18,8 -13,3

* facznie z rachunkami oszczednosciowymi

6.3. Oferta proekologiczna i wspoétpraca z funduszami ochrony srodowiska

Oferta proekologiczna obejmuje produkty wtasne oraz kredyty udzielane we wspotpracy z donatorami.
Oferta jest zréznicowana i dostosowana do potrzeb wszystkich rodzajow podmiotéw. Produkty BOS S.A.
sg skierowane do klientdw korporacyjnych, segmentu finansdéw publicznych oraz klientéw detalicznych.
Kredyty te stuza finansowaniu przedsiewzie¢ proekologicznych oraz promowaniu rozwigzan przyjaznych
$rodowisku. Bank rozwija dziatalno$¢ w zakresie finansowania odnawialnych zrodet energii i poprawy
efektywnosci energetycznej.

Kredyty proekologiczne

Saldo kredytéw proekologicznych na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosito 3 398,3 min zt, co stanowito
26,5% salda kredytow ogotem w Banku. Udziat kredytow proekologicznych w portfelu Banku
systematycznie wzrasta (saldo na 31 grudnia 2013 r. wynosito 2 847,2 min zi, co stanowito 23,1% salda
kredytow ogdtem).
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31.12.2014 31.12.2013 Zmiana %

Wyszczegoélnienie

Kredyty proekologiczne udzielone klientom detalicznym 160 197 176 699 -9,3
Kredyty proekologiczne udzielone klientom korporacyjnym 2 366 968 1 706 596 38,7
Kredyty proekologiczne udzielone finansom publicznym 871 140 963 867 -9,6
KREDYTY PROEKOLOGICZNE 3398 305 2847 162 19,4
Sprzedaz - struktura segmentowa zawartych umoéw  kredytow

proekologicznych w roku 2014 w porownaniu do roku 2013 (wg wartosci
kapitatu)

Zmiana %

Wyszczegblnienie

Nowe kredyty udzielone klientom detalicznym w okresie 97 218 115 665 -15,9
Nowe kredyty udzielone finansom publicznym w okresie 108 042 228 047 -52,6
Nowe kredyty udzielone klientom korporacyjnym w okresie 1735907 1819 718 -4,6
NOWE KREDYTY UDZIELONE KLIENTOM W OKRESIE 1941 167 2163 430 -10,3

Kwota zawartych uméw kredytow proekologicznych w okresie 1 stycznia 2014 r. — 31 grudnia 2014 r.
wyniosta 1 941,2 min zt. W zdecydowanej wiekszosci kredyty proekologiczne skierowane byty do klientow
korporacyjnych (89,4% kwoty kredytow proekologicznych). Wartos¢ udzielonych kredytow byta nizsza w
stosunku do 2013 r. (0 10,3%).

Kredyty proekologiczne przeznaczone byty przede wszystkim na inwestycje z zakresu ochrony atmosfery
(1 624,8 min zt, co stanowito 83,7% kwoty zawartych uméw kredytow proekologicznych), gtéwnie na
realizacje przedsiewzie¢ z zakresu odnawialnych zrodet energii oraz zréwnowazonego budownictwa
i rewitalizacji terenéw miejskich.

Zgodnie ze Strategig Banku na lata 2013 — 2016, BOS S.A. bedzie umacniat swoja pozycje na rynku jako
bank specjalizujgcy sie w finansowaniu ekologii. W zwigzku z powyzszym, kluczowymi czynnikami sukcesu
beda wydarzenia w otoczeniu zewnetrznym, wspierajace realizacje misji proekologicznej, w efekcie czego
BOS bedzie mdgt zaspokaja¢ potrzeby finansowe klientéw w zakresie realizacji ich proekologicznych
inicjatyw. Do czynnikdéw tych nalezy zaliczy¢ sprzyjajace regulacje prawne w obszarze ekologii, w tym
w zakresie odnawialnych zrodet energii.

Przewaga konkurencyjna Banku jest budowana w oparciu o bogatg, dostosowang do potrzeb inwestoréw
oferte produktéw proekologicznych oraz doswiadczong kadre ekologdw Banku, stuzacg Klientom
konsultacjami w zakresie mozliwych rozwigzan proekologicznych i generowanych przez nie korzysci, co
stanowi podstawe dalszego rozwoju proekologicznej dziatalno$ci w obszarze kredytowania zadan
inwestycyjnych.

Struktura segmentowa kredytéw proekologicznych (wg wartosci kapitatu)

31.12.2014 30.06.2014 31.12.2013 Zmiana %

Wyszczegolnienie 31.12.2014 31.12.2014
tys. zt VS. Vs.
31.12.2013 30.06.2014

Kredyty proekologiczne udzielone klientom

g 160 197 163 225 176 699 -9,3 -1,9
detalicznym
Kredyty pr.oekologlczne udzielone klientom 2 366 968 1 902 209 1 706 596 38,7 24.4
korporacyjnym
Kred.yty proekologiczne udzielone finansom 871 140 874 511 963 867 96 0.4
publicznym
KREDYTY PROEKOLOGICZNE 3398 305 2939945 2847 162 19,4 15,6
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Zobowigzania wobec funduszy ekologicznych

Wyszczegélnienie 31.12.2014 31.12.2013 Zm'(?,;‘s
— rachunki biezgce/rozliczeniowe 44 614 82 603 -46,0
— lokaty terminowe 275 213 479 863 -42,6
FUNDUSZE EKOLOGICZNE 319 827 562 466 -43,1

Stan depozytéw funduszy ekologicznych w 2014 r. wynidst 319,8 min zt wobec 562,5 min zt na koniec
2013r.

6.4. Segment klientéw korporacyjnych

Sektor matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) pozostaje dla BOS S.A. jednym z najwazniejszych
segmentow rynku. Konstruujgc szerokg oferte produktdéw rozliczeniowych, depozytowych i kredytowych
Bank posiada baze, w oparciu o ktérg dla kazdego klienta moze by¢ budowana indywidualna oferta
dostosowana do konkretnych potrzeb.

W zakresie oferty rozliczeniowej Bank posiada standardowe rachunki biezace, petnigce funkcje
rozliczeniowe i stuzgce do gromadzenia $rodkéw pienieznych oraz przeprowadzania rozliczen krajowych i
zagranicznych. Rachunki moga by¢ prowadzone w walutach: PLN, USD, EUR, GBP, CHF, SEK, HUF, RUB
oraz CZK.

W roku 2014 r. w zakresie produktow rozliczeniowych:

e wprowadzono do oferty rachunek Konto Wyjatkowe Biznes dla Aktywnych — jest to rachunek biezgcy
promujacy proaktywne zachowania klientow. Wraz ze wzrostem transakcyjnosci Klienta obnizane sg
stawki prowizji za elektroniczne przelewy krajowe oraz miesieczna optata za rachunek. Dodatkowo
kazdy Klient otrzymuje pakiet darmowych przelewow;

e rozszerzono oferte rachunkdw zastrzezonych o rachunek zastrzezony pod transakcje handlowe;

e wydtuzono godziny graniczne dla przelewdw zagranicznych sktadanych poprzez wszystkie kanaty
dostepu, co uatrakcyjnito oferte przelewdw zagranicznych Banku;

e rozszerzono funkcjonalnosci obrotu gotdwkowego zamknietego o mozliwos¢ elektronicznego
zamawiania wyptat zamknietych oraz transportu gotowki;

e wprowadzono nowe funkcjonalnosci w zakresie Masowych Ptatnosci Przychodzacych: mozliwosc
generowania numeréw NRB rachunkow wirtualnych w bankowosci elektronicznej oraz nowe formaty
raportow,

e rozszerzono oferte Mieszkaniowych Rachunkéw Powierniczych o mozliwo$¢ ofertowania Otwartego
Mieszkaniowego Rachunku Powierniczego bez finansowania w Banku.

W 2014 r. wdrozony zostat nowy system bankowosci elektronicznej dla Klientéw Pionu Korporacji i
Finansow Publicznych. Wsrdd nowych funkcji znalazty sie m.in. ustugi zwigzane z obrotem gotéwkowym,
masowymi ptatnoSciami, bezpieczenstwem transakcji, uprawnieniami, komunikacja i obrotem
dokumentacji elektronicznej, a takze ustugi webservice, czyli zdalnego dostepu do systemu.

W zakresie produktéow skarbowych w 2014 r. wdrozono mozliwo$¢ przejecia od klientow przez Bank
obowigzku raportowania transakcji pochodnych do repozytorium KDPW w zwigzku z wejsciem w zycie
Rozporzadzenia EMIR.

W zakresie produktéw kredytowych w 2014 roku:

e wprowadzono Wykup Wierzytelnosci Zwrotnego Leasingu Nieruchomosci; oferta przygotowana we
wspOtpracy z BOS Invest Management Sp. z 0.0. dedykowana jest klientom JST jako narzedzie
dtugoterminowego finansowania z przeznaczeniem na dowolny cel,

e wdrozono modyfikacje oferty Linii Wielocelowej polegajgcg na mozliwosci skorzystania przez
klientow z kredytu w rachunku biezagcym do wysokosci dwukrotnosci $rednich miesiecznych
wptywdw na rachunek; modyfikacja przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci oferty Linii Wielocelowej,
ktdra juz w chwili obecnej cieszy sie duzym zainteresowaniem klientdw, poniewaz w ramach jednej
umowy i jednego zabezpieczenia klient moze korzysta¢ z rdznych produktow kredytowych, w tym
kredytu w rachunku biezgcym, kredytéw obrotowych w rachunku kredytowym oraz gwarancji
bankowych,
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e  wprowadzono do oferty kredyt proekologiczny z doptatg do kapitatu Eko Inwestycje, udzielany na
podstawie wspodtpracy z NFOSIGW w zakresie programu ,Poprawa efektywnosci energetycznej,
CzeSC 4) Inwestycje energooszczedne w matych i Srednich przedsigbiorstwach”. W zaleznosci od
rodzaju inwestycji, klientowi przystuguje Dotacja NFOSIGW w wysokosci 10-15% kwoty kredytu
przeznaczonego na koszty kwalifikowane. Poszerzenie oferty Banku we wspOtpracy z gtownym
akcjonariuszem stwarza szanse na zwiekszenie udziatu BOS S.A. w rynku kredytéw inwestycyjnych
dla sektora mikro, matych i Srednich przedsiebiorcow.

Kontynuowano sprzedaz kredytdw finansujgcych dziatalno$¢ biezacq oraz inwestycyjng, w tym
proekologiczng, dopasowujgc kazdorazowo warunki transakcji kredytowych do potrzeb klienta.

W dniu 27 sierpnia 2014 Bank zakonczyt petnienie funkcji Banku Rozliczeniowego Izby Rozliczeniowej
Gietd Towarowych S.A., w zwigzku z czym nastgpit odptyw Srodkow IRGIT S.A. oraz jej Cztonkow.
W obszarze zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank juz w 2013 roku wypracowat rozwigzania, ktdére
pozwolity na zastgpienie odptywajacych srodkéw bez zagrozenia dla przyjetych norm ptynnosciowych,
zarowno zewnetrznych jak i wewnetrznych.

Kredyty udzielone klientom korporacyjnym

Wartos$¢ kredytéw udzielonych klientom korporacyjnym wyniosta 5 220,8 min zt na koniec 2014 r. wobec
4 333,5 min zt na dzien 31 grudnia 2013 r., tj. zwiekszyta sie 0 20,5%.

Faktoring

W ofercie BOS Bank wyrdzniamy:

e faktoring z regresem w obrocie krajowym badz zagranicznym,
o faktoring z polisg w obrocie krajowym badz zagranicznym,

e faktoring odwrotny.

Faktoring to kompleksowe rozwigzanie, ktdre zapewnia firmie ptynno$¢ finansowg, pozwala zwiekszy¢ jej
konkurencyjno$¢ oraz oddala ryzyko wystepowania zatordw ptatniczych. Firma korzystajac z faktoringu
dysponuje $rodkami pienieznymi zaraz po wystawieniu faktury. Natomiast w ramach ustugi faktoringu
odwrotnego Bank spfaca zobowigzania klienta na rzecz wskazanych przez niego dostawcéw, w terminie
ptatno$ci zobowigzan wskazanym przez klienta (nie pdzniejszym, niz termin ptatno$ci wskazany na
fakturze). Dzieki terminowemu regulowaniu faktur zakupowych poprawia relacje klienta z dostawcami
oraz jego wiarygodnos¢ rynkowa, a takze pozwala uzyskiwac upusty badz skonta znacznie przekraczajgce
koszty ustugi.

Do obstugi faktoringu w Banku Ochrony Srodowiska S.A. przeznaczony jest internetowy system BOS
Faktor, ktory gwarantuje klientom peing kontrole nad wierzytelnoSciami oraz umozliwia 24-godzinny
kontakt z Bankiem przez 7 dni w tygodniu. System stuzy do automatycznej obstugi transakcji
faktoringowych.

W 2014 roku obroty z tytutu faktoringu osiggnety wartos¢ 2,4 mid zt i byty o 46,3% wyzsze niz w 2013
roku, co dowodzi, ze faktoring w BOS S.A. rozwija sie duzo szybciej niz rynek ustug faktoringowych
w Polsce, ktory zanotowat wzrost na poziomie 17,3%.

Rok 2014 BOS S.A. zakoniczyt z udziatem w rynku na poziomie 2%.
Na koniec 2014 r. faktoring w BOS S.A. obstugiwat:

e 83 umowy faktoringowe,

e 5133 kontrahentow.

W 2014 r. zostato nabytych 68 152 faktur.
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Zobowigzania wobec klientow korporacyjnych

Wyszczegdlnienie 31.12.2014 31.12.2013 Zm'(?)/r:f)‘
rachunki biezgce/rozliczeniowe 1313478 1027 817 27,8
lokaty terminowe 3187 676 3672043 -13,2
KLIENCI KORPORACYJNI 4501 154 4 699 860 -4,2

Stan depozytéw klientow korporacyjnych w Grupie wyniost 4 501,1 min zt na koniec 2014 r. wobec
4699,9 min zt na koniec poprzedniego roku. Srodki na rachunkach biezacych wzrosty o 27,8% przy
spadku $rodkéw na lokatach terminowych o 13,2%.

6.5. Segment finanséw publicznych

W 2014 roku Bank kontynuowat wspotprace z jednostkami samorzadu terytorialnego w Polsce. Dla czesci
z nich prowadzit kompleksowg obstuge bankowg budzetéw, umozliwiajgcg efektywne zarzadzanie
srodkami pienieznymi. Obstuga jednostek samorzadu terytorialnego jest prowadzona w trybie Ustawy
Prawo zamodwien publicznych, poprzez wykorzystanie produktéw i ustug bankowych oraz innych
instrumentéw udostepnianych przez Bank.

Dla klientow segmentu finansow publicznych Bank oferuje wszystkie standardowe produkty depozytowe i
kredytowe pozostajgce w ofercie. Szczegolny zakres oferty BOS S.A. stanowig produkty stuzace
finansowaniu projektow proekologicznych (kredyty preferencyjne i komercyjne), a takze kredyty z linii
bankéw zagranicznych przeznaczone na finansowanie przedsiewzie¢ stuzacych ochronie Srodowiska i
inwestycji infrastrukturalnych, jak réwniez Europejska Oferta, ktora jest pakietem produktow
skierowanych do przedsiebiorcédw, samorzaddéw i spétek komunalnych.

Jedng z waznych form wspotpracy Banku z klientami ww. segmentu jest Swiadczenie kompleksowej

obstugi emisji obligacji komunalnych obejmujacej: przygotowanie emisji, prowadzenie ewidencji obligacji
oraz obstuge ptatnosci wynikajgcych z emis;i.

Kredyty udzielone klientom segmentu finanséw publicznych

Wartos¢ kredytéw udzielonych klientom segmentu finanséw publicznych wyniosta 2 584,9 min zt wobec
2 932,9 min zt na dzien 31 grudnia 2013 r.

Zobowigzania wobec segmentu finansow publicznych

Wyszczegdlnienie 31.12.2014 31.12.2013 ng)z;‘a
rachunki biezgce/rozliczeniowe 319 535 402 862 -20,7
lokaty terminowe 473 600 523 462 -9,5
FINANSE PUBLICZNE 793 135 926 324 -14,4

Grupa odnotowata spadek depozytéw finanséw publicznych o 14,4% w stosunku do korica 2013 r.
Spadek dotyczyt salda lokat terminowych oraz rachunkdéw biezacych.

Spadek udziatu BOS S.A. w tym segmencie, zaréwno w zakresie kredytow jak i zobowigzan, jest zgodny
ze Strategig Banku, ktéra uwzglednia miedzy innymi postepujgcy proces konsolidacji finanséw
publicznych i dazenie do zmiany struktury bilansu na rzecz klientow korporacyjnych, z uwagi na ich
Wwyzszg rentownosc.

6.6. Segment klientéw detalicznych

Oferta Banku

Oferta BOS S.A. dla klientéw detalicznych, najliczniejszej grupy klientéw Banku, jest kompleksowa
i obejmuje wszystkie podstawowe produkty i ustugi dostepne na polskim rynku bankowym, a takze
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szeroki wybér produktéw proekologicznych stuzgcych finansowaniu rozwigzan proekologicznych.

Bank posiada rowniez szerokg oferte produktéw dla segmentu mikroprzedsiebiorstw (obejmujacego
podmioty nieprowadzace petnej rachunkowosci), segmentu wspdlnot mieszkaniowych oraz segmentu
organizacji pozarzadowych i innych instytucji niekomercyjnych (NGO). Oferta Banku dla tych segmentéw
obejmuje produkty rozliczeniowe, karty ptatnicze, ustugi i produkty w zakresie lokowania nadwyzek
pienieznych, ustugi bankowosci elektronicznej i produkty kredytowe.

W 2014 r. Bank kontynuowat dziatania zwigzane z uatrakcyjnianiem oferty, zaréwno modyfikujac
funkcjonujagce produkty, jak réwniez wprowadzajagc nowe, innowacyjne rozwigzania, w zakresie
finansowania proekologicznych potrzeb klientdw detalicznych (m.in. EkoKredyt PV, EkoKredyt BOS
Ekosystem, Ekologiczny kredyt hipoteczny BOS EKOsystem, Ekologiczna pozyczka hipoteczna
BOS EKOsystem), jak rowniez lokaty terminowe.

W 2014 r. w segmencie klientow detalicznych odnotowano:

e intensyfikacje dziatan w zakresie oferty depozytowej wynikajgcych z potrzeby dostosowania sie do
dynamicznie zmieniajgcych sie w trakcie roku uwarunkowan zewnetrznych oraz z koniecznosci
realizacji potrzeb biznesowych i ptynnosciowych Banku, z zachowaniem dbatosci o kosztowo$¢ salda
depozytow detalicznych ogotem,

o dalszy wzrost znaczenia oferty proekologicznej w sprzedazy produktdow kredytowych i depozytowych
oraz w generowaniu wynikéw finansowych Pionu Detalicznego,

e stale podnoszenie kompetencji sit sprzedazowych Banku w oferowaniu klientom produktow
oszczednosciowych i oszczednosciowo-inwestycyjnych, a takze ubezpieczeniowych, ze szczegdinym
uwzglednieniem produktéw ochronnych dodawanych fakultatywnie do produktow rozliczeniowych i
kredytowych, a takze oferowanych samodzielnie,

e dalszy rozwdj oferty proekologicznej dla mikroprzedsiebiorstw i wspolnot mieszkaniowych w zakresie
produktow kredytowych oraz depozytowych.

Zobowigzania wobec klientow detalicznych

Dziatania podejmowane przez Bank w 2014 r. w zakresie produktow depozytowych dla klientdw

detalicznych byly nastawione na systematyczne budowanie salda depozytdw detalicznych i realizacje

celow ptynnosciowych Banku, z jednoczesng dbatoscig o optymalizacje kosztowosci portfela

depozytowego i biezgce dopasowanie do zmieniajgcego sie otoczenia makroekonomicznego.

Najistotniejszymi produktami depozytowymi dla klientéw detalicznych pod wzgledem budowy salda byly

w 2014 r.:

e rachunki biezgce, w tym konta osobiste z podstawowym Kontem bez Kantéow z Programami
premiowymi i Kontem bez Kantéw w promocji ,,Konto z EKOlokatg bez Kantéw”,

e lokaty promocyjne: Ekolokata Pozytywna, EkolLokata Zielona, EkoLokata 9M, EKOlokata Natura,
EKOlokata Swietnie Procentujgca, Hity tygodnia,

e lokaty negocjowane.

Wyszczegolnienie 31.12.2014 31.12.2013
rachunki biezgce/rozliczeniowe* 2112 759 2 343 473 -9,8
lokaty terminowe 4 909 365 2 871 081 71,0
KLIENCI DETALICZNI 7 022 124 5214 554 34,7

* rachunki biezgce (w tym: ror) i konta oszczedno$ciowe

Saldo depozytéow detalicznych na 31 grudnia 2014 r. wynosito 7 022,1 min zt i przyrosto w stosunku
do konfca 2013 r. 0 1 807,6 min zt, tj. 0 34,7%.

Zmiany w ofercie depozytow detalicznych w trzech pierwszych kwartatach 2014 r. konsekwentnie
realizowaty zasade wzrostu oprocentowania wraz z wydiuzaniem okresu deponowania, co miato na celu
wydtuzanie okresow zapadalnosci depozytéw i budowanie stabilnego portfela. Do oferty wprowadzono
atrakcyjnie oprocentowang lokate 6-miesieczng (EkoLokata Pozytywna, EkolLokata Zielona) oraz lokate
9 miesieczng (EkoLokata 9M). Wdrozenie ww. lokat promocyjnych pozwolito w I pdtroczu 2014 r.
pozyskac 1,7 mid zt, z czego 42% stanowity nowe $rodki. W II pdtroczu 2014 r. w celu:
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- realizacji sald, przy jednoczesnej realizacji zatozen dotyczacych kosztowosci i wyniku odsetkowego
okreslonych w planie finansowym na 2014 r,

- skrécenia $redniego tenoru lokat terminowych depozytow detalicznych w kontekscie przewidywanej
przez BAM obnizki stop procentowych przez RPP

- dywersyfikacji ryzyka odptywu $rodkow z zapadajgcych lokat poprzez roztozenie zapadalnoSci
poszczegllnych lokat w czasie,

z oferty sprzedazowej wycofana zostata lokata dlugoterminowa (EKOlokata 9M). Obnizono

oprocentowanie lokaty 6-miesigcznej (EKOlokaty Zielonej), a wprowadzono lokaty krotkoterminowe:

4-miesieczng EKOlokate Natura i 3-miesieczng EKOlokate Swietnie Procentujgca. Wdrozenie ww. lokat

krétkoterminowych promocyjnych pozwolito w II pdtroczu 2014 r. pozyska¢ 1,8 mid zt, z czego 46%

stanowity nowe $rodki.

Dodatkowo Bank konsekwentnie pozyskuje nowych klientéw poprzez internetowg platforme sprzedazowa

www.bossabank.pl.

Wprowadzenie ,Hitdw tygodnia” — co tydzien dwie nowe lokaty na rozne okresy z atrakcyjnym

oprocentowaniem - miato na celu:

- stworzenie i utrwalenie u aktualnych i potencjalnych klientdw nawyku monitorowania oferty dostepnej
na internetowej platformie sprzedazowej poprzez wykreowanie wizerunku platformy, jako internetowej
czesci Banku o ciekawej, czesto zmieniajacej sie i atrakcyjnej cenowo ofercie,

- ,zwiekszenie ruchu” na platformie oraz skali jej dziatalnosci sprzedazowej,

- wypromowanie platformy, jako internetowej czesci Banku, bezpiecznej i wiarygodnej.

W II kwartale 2014 r. dziatalno$¢ Banku w obszarze rachunkéw oszczednoSciowo-rozliczeniowych
i oszczednosciowych koncentrowata sie na uproszczeniu oferty, przy jednoczesnym zwiekszeniu
przychoddw z rachunkdéw. Zmniejszono liczbe rachunkéw w ofercie Banku do trzech: Konto bez Kantéw,
EKOkonto internetowe oraz EKOkonto VIP. Jednoczesnie Bank obnizyt oprocentowanie na
dotychczasowych rachunkach oszczednoSciowo-rozliczeniowych skianiajgc klienta do innych form
oszczedzania: depozytéw, kont oszczednosciowych i produktdéw inwestycyjnych.

Dodatkowo wychodzac naprzeciw oczekiwaniom zaréwno klientéw jak i Doradcéw w sierpniu do oferty
wprowadzona zostata Promocje Konta z EKOlokatg bez Kantéw, w ktorej klient przy minimalnym wptywie
1 tys. zt oraz transakcjach bezgotéwkowych na kwote min. 300 zI, otrzymuje darmowy rachunek przez
rok oraz mozliwo$¢ ulokowania oszczednosci na lokacie z wysokim oprocentowaniem. Promocja jest
alternatywa dla klienta, ktory transakcje wykonuje w Placowce Banku a jednoczesnie nie jest w stanie
wypracowac wysokiej Premii na standardowym Koncie bez Kantow, ktéra pozwolitaby pokry¢ klientowi
opfaty za prowadzenie rachunku.

Dodatkowo we wrzesniu do oferty Banku wdrozona zostata oferta specjalna skierowana do klientow
posiadajgcych Karte Duzej Rodziny (m.in. preferencyjne warunki cenowe na rachunku oszczedno$ciowo-
rozliczeniowym). W zwigzku z podpisaniem umowy z Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej, Bank
uzyskat mozliwo$¢ postugiwania sie znakiem ,Tu honorujemy Karte Duzej Rodziny”. Jednoczesnie na
stronie Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej Bank zostat wskazany jako Partner akcji wspierajgcej
rodziny wielodzietne, co zdaniem Obszaru Rynku Detalicznego zwiekszy rozpoznawalnosc
i zainteresowanie ofertg Banku.

Po dobrych doswiadczeniach prowadzonej w latach ubiegtych akcji wspierania celéw ekologicznych
srodkami ze sprzedazy produktéw depozytowych, Bank kontynuuje program ,2 ziote dla zwierzaka”.
Od kazdej zatozonej Ekolokaty, sztandarowego produktu w nowej ofercie depozytowej, Bank przekazuje
z wiasnych $rodkéw grant pieniezny na ratowanie zagrozonych gatunkéw polskich zwierzat.

Majac na wzgledzie aktualne trendy na rynku finansowym, w tym w szczegdlnosci atrakcyjnos¢ lokat
bankowych w $rodowisku niskich stop procentowych, oraz stopniowg odbudowe zainteresowania klientéw
alternatywnymi do lokat produktami oszczednos$ciowymi i inwestycyjnymi, Bank rozwijat oferte produktow
inwestycyjnych. W marcu 2014 r. rozpoczat oferowanie Pakietu Lokat z Funduszem. Pakiet ten jest
pofaczeniem standardowej lokaty bankowej z funduszem inwestycyjnym. Jedna trzecia $rodkdéw
deponowanych jest na Lokacie Inwestor, a ich oprocentowanie przez pierwsze trzy miesigce wynosito
6 procent w skali roku. Pozostata kwota, — czyli dwie trzecie - przeznaczana byta na nabycie jednostek
funduszu inwestycyjnego: PZU Zréwnowazony lub PZU Akcji Krakowiak. W pakiecie z Lokatg Inwestor
oferowana byta trzymiesieczna Lokata Inwestor Plus. Na Lokacie Inwestor Plus mozna ulokowaé
rownowarto$¢ kwoty zdeponowanej na Lokacie Inwestor.
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W 2014 r. przeprowadzone byly 4 subskrypcje nowego, 3-letniego produktu strukturyzowanego
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym ,Nowa Czysta Energia Zysku”, przygotowanego przez
BOS S.A. we wspétpracy z Towarzystwem Ubezpieczen na Zycie Europa S.A. Produkt oparty jest
o koszyk sktadajgcy sie z 6 spotek ekologicznych notowanych na gietdach w Nowym Jorku, Paryzu
i Kopenhadze, takich jak m. in. Vestas Wind Systems, Tesla Motors czy Veolia Environnement.
Najwazniejsze cechy 3-letniego produktu to gwarancja ochrony kapitatu z tytutu dozycia do konca okresu
ubezpieczenia. Konstrukcja ubezpieczenia umozliwiajgca czerpanie zyskéw w przypadku wzrostu notowan
akgji spotek ekologicznych wchodzacych w sktad koszyka.

Mikroprzedsiebiorstwa, wspolnoty mieszkaniowe i organizacje pozarzadowe

Dziatania w zakresie produktow dla mikroprzedsiebiorstw, wspdlnot mieszkaniowych i NGO w 2014 r. byly
skoncentrowane na podnoszeniu wiedzy z zakresu produktéw dla klientéw instytucjonalnych poprzez
cykl szkolen przeprowadzanych w oddziatach. Nie wprowadzono nowych produktéw dla
mikroprzedsiebiorstw i NGO ze wzgledu na atrakcyjno$¢ aktualnej oferty versus rynek. Wprowadzono
natomiast oferte promocyjng dla wspdlnot mieszkaniowych, ktdrej innowacyjnos¢ polega na dotgczaniu
do oferty depozytowej energooszczednych zaréwek LED.

Produkty ubezpieczeniowe

Bank w 2014 r. oferowat réznorodne ubezpieczenia w pakietach z innymi produktami bankowymi, tj.
kontami, kartami pfatniczymi, produktami kredytowymi (kredyty hipoteczne i pozyczki gotowkowe) oraz
jako samodzielne produkty tj. Pakiet Mocno Bezpieczny, obejmujacy ochrone zycia i zdrowia
ubezpieczonego.

Kontynuowany byt proces przygotowania do prowadzenia przez Bank posrednictwa ubezpieczeniowego,
tj. oferowania ubezpieczen w formule indywidualnej, gdzie Bank wystepuje w roli agenta towarzystwa
ubezpieczeniowego.

Produkty kredytowe - klienci indywidualni

Najistotniejsze produkty kredytowe dla klientéw indywidualnych w 2014 r.:
e kredyty proekologiczne,

pozyczka gotéwkowa,

karta kredytowa,

ekologiczny kredyt hipoteczny,

ekologiczna pozyczka hipoteczna.

Sukcesywnie zwiekszajgc zaangazowanie Banku w finansowanie rozwigzan proekologicznych, dziatania w
2014 r. skierowane byly na kontynuacje uatrakcyjniania oferty poprzez modyfikacje funkcjonujgcych
produktow, jak rowniez wprowadzanie nowych rozwigzan.

Od lutego 2014 r. rozszerzono oferte kredytow ekologicznych dla oséb fizycznych poprzez wprowadzenie
do statej sprzedazy preferencyjnego kredytu na zakup i montaz instalacji ogniw fotowoltaicznych pn.
~EkoKredyt PV” oraz EkoKredyt BOS EKOsystem, ekologiczny kredyt hipoteczny BOS EKOsystem i
ekologiczna pozyczka hipoteczna BOS EKOsystem.

EkoKredyt PV jest elementem kompleksowej oferty Grupy BOS obejmujacej:

e finansowanie przedsiewziecia tgczace w jednym produkcie kredytowym finansowanie zakupu i
montazu ogniw fotowoltaicznych, )

e fachowe doradztwo EKOdoradcdw BOS przy doborze odpowiedniego pakietu rozwigzania,

e mozliwos¢ nabycia instalacji fotowoltaicznej w atrakcyjnej rynkowo cenie dzieki wspotpracy Banku z
dostawcami,

e mozliwos¢ finansowania ubezpieczenia instalacji PV na okres 36 miesiecy.

EkoKredyt BOS'», EKOsystem oraz dedykowana oferta produktéw hipotecznych tj.: ekologiczny kredyt
hipoteczny BOS EKOsystem i ekologiczna pozyczka hipoteczna BOS EKOsystem sg produktami o
charakterze ekologicznym tworzacymi kompleksowe rozwigzanie w zakresie finansowania pakietow BOS
EKOsystem.
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W kwietniu 2014 r. oferta kredytowa zostata wzbogacona o nowy produkt - kredyt hipoteczny z
programem MDM oraz ekologiczny kredyt hipoteczny BOS EKOsystem z programem MDM. ,Mieszkanie
dla Mtodych". To rzadowy program wsparcia w nabyciu pierwszego, nowego mieszkania. Polega on na
udzieleniu ze $rodkéw budzetu panstwa dofinansowania wkiadu wiasnego oraz dodatkowego
finansowego wsparcia w formie sptaty czesci kredytu. Dofinansowanie ma miejsce w zwigzku z
ubieganiem sie o kredyt na nabycie mieszkania: lokalu mieszkalnego lub domu jednorodzinnego, ktéry
bedzie zaspokajat wtasne potrzeby mieszkaniowe nabywcy.

Réwnolegle, majac na uwadze zwiekszenie salda kredytowego oraz aktywizacje sprzedazy pozyczki
gotéwkowej, wdrozono zmiany w zakresie konkurencyjnych ofert promocji cenowych dla pozyczki
gotéwkowe;.

W drugim poétroczu przeprowadzone zostaty dwie edycje oferty ,pre-approved” pozyczki gotowkowej na
uproszczonej metodyce oceny zdolnosci kredytowej z atrakcyjnymi warunkami cenowymi.

Dodatkowo wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientow w listopadzie do oferty wprowadzona zostata
promocja karty kredytowej, w  ktérej klient otrzymuje oprocentowanie 8,99% na
9 miesiecy, ,150 zt na dobry poczatek” oraz mozliwos¢ wziecia udziatu w loterii ,Ptaé kartg — wygrywaj
ekonagrody”.

Produkty kredytowe - Mikroprzedsiebiorstwa, wspoélnoty mieszkaniowe
i organizacje pozarzadowe

Wychodzac naprzeciw wymaganiom mikroprzedsiebiorstw  oczekujacych od bankéw atrakcyjnej
kompleksowej oferty pozwalajgcej efektywnie zarzadza¢ finansami oraz w zwigzku z rosngcym
zapotrzebowaniem na finansowanie, Bank wprowadzit do oferty w 2014 r. wystandaryzowane produkty
kredytowe oparte na szybkim procesie kredytowym finansujgce dziatalnos¢ biezaca i inwestycyjna.

Oferta zostata dostosowana do specyfiki i potrzeb mikroprzedsiebiorstw, zoptymalizowano proces obstugi
produktu oraz wystandaryzowano dokumentacje kredytowa. Oferta Banku jest szczegdlnie polecana
firmom, ktore potrzebujg szybko $rodkdéw na biezgce wydatki lub majg w planach pilng inwestycje.

W 2014 r. Bank dazyt do zwiekszenia akcji kredytowej w odniesieniu do kredytéw proekologicznych
kierowanych do mikroprzedsiebiorstw i wspdlnot mieszkaniowych.

Dziatalnos¢ w  zakresie kredytdw proekologicznych  koncentrowata sie na  uproszczeniu
i zwiekszeniu transparentnosci oferty oraz przygotowaniu procesdéw obstugi produktow wraz z kolejnymi
dziataniami w zakresie rozwigzan proekologicznych. Z dniem 15 pazdziernika 2014 r. do oferty dla
mikroprzedsiebiorstw zostat wprowadzony Kredyt Eko Inwestycje z dotacjg NFOSIGW — produkt jest
szczegdlnie polecany firmom inwestujagcym w nowe technologie i urzadzenia obnizajace zuzycie energii
lub wytwarzajgce energie ze zrodet odnawialnych oraz inwestycje termomodernizacyjne.

Z dniem 10 listopada 2014 r. do oferty dla wspodlnot i mikroprzedsiebiorstw zostat wprowadzony Kredyt
EkoOszczedny stanowigcy uzupetnienie ekologicznej oferty kredytowej. Kredyt przeznaczony jest
na finansowanie realizowanego przez klienta przedsiewziecia, ktdrego celem jest uzyskanie oszczednosci
z tytulu zmniejszenia np. zuzycia energii elektrycznej, energii cieplnej, wody, surowcow
wykorzystywanych do produkcji, zmniejszenia optat za gospodarcze korzystanie ze $rodowiska,
zmniejszenia kosztdw produkcji ponoszonych w zwigzku ze skladowaniem i zagospodarowaniem
odpadéw, oczyszczaniem $ciekdw, uzdatnianiem wody. AtrakcyjnosS¢ produktu podkresla mozliwosé
splaty kredytu ze $rodkdéw pochodzacych z oszczednosci uzyskanej dzieki kredytowanej inwestycji.

Kredyty udzielone klientom segmentu detalicznego

Kwota ogdétem kredytdw segmentu detalicznego wyniosta 4 690,9 min zt na koniec 2014 r. wobec
4 787,9 min zt na koniec 2013 r.

Nowe dziatania

Dziatania Banku w 2015 r. bedg zmierzalty do zwiekszenia zaangazowania w finansowanie rozwigzan
proekologicznych, m.in. dzieki kompleksowej i innowacyjnej ofercie dla oséb fizycznych.
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W rozwoju oferty proekologicznej Bank stawia na innowacyjnos¢, polegajaca na odejsciu od samego tylko
finansowania rozwigzan ekologicznych, stawiajac na oferowanie kompleksowych rozwigzan zawierajacych
zarowno samo rozwigzanie ekologiczne, jak i finansowanie, np. BOS EKOsystem.

Ponadto, Bank planuje zmiane oferty pozyczki gotowkowej, majac na celu jej uatrakcyjnienie
i zwiekszenie dostepnosci.

6.7. Dzialalnos¢ maklerska

Dziatalno$¢ maklerska jest prowadzona w Grupie Kapitatowej BOS S.A. poprzez Spotke
Dom Maklerski BOS S.A.

Istotne osiagniecia Domu Maklerskiego BOS S.A. w 2014 r.:

e przejecie puli kluczowych klientow Domu Maklerskiego IDM S.A. (IDM), ktéry zrezygnowat z
prowadzenia dziatalnosci maklerskiej,

e znaczgce wzmocnienie pozycji rynkowej w segmencie analiz i rekomendacji inwestycyjnych na skutek
przejecia zespotu obstugujgcego klientéw instytucjonalnych IDM,

e wprowadzenie Rachunku Intraday — obnizony depozyt zabezpieczajacy dla pozycji daytradingowych na
kontraktach terminowych FW20

e dalsze zwiekszenie liczby oferowanych funduszy w ramach platformy funduszowej - BossaFund - na
koniec 2014 r. - 19 TFI i 229 funduszy w poréwnaniu z 16 TFI i 195 funduszami na koniec 2013 r.,

e udostepnienie nowoczesnej aplikacji mobilnej bossaMobile, dziatajgcej na systemach Android i iOS
ktora umozliwia petne zarzadzanie rachunkiem maklerskim za pomocg smartfonu.

e rozszerzenie oferty platformy BossaFX o nowe instrumenty zwigzane z rynkiem surowcowym (kakao,
bawetna, cukier) oraz walutowym (kontrakt futures na indeks Dolara Amerykanskiego),

e wdrozenie Pattern Recognizer — aplikacji dotyczacej algorytmicznej analizy technicznej rozszerzajgcej
funkcjonalnos¢ platformy BossaFX,

e wdrozenie nowej wersji programu Bossa Statica4 — zaawansowanej platformy do prezentacji notowan
i danych gietdowych z GPW, z bogatymi mozliwosciami konfiguracji i dostosowania do potrzeb klienta,

e II miejsce w rankingu Najlepszych Biur Maklerskich miesiecznika Forbes i Stowarzyszenia Inwestoréow
Indywidualnych za rok 2014 — 9 sezon na podium rankingu,

e nagroda ,Byk i Niedzwiedz” Gazety Parkiet — DM BOS uznany za Najlepszy Dom Maklerski 2013 roku i
nominacja dla BossaFX w kategorii: - platforma foreksowa roku,

e nagroda GPW za najwyzszy udziat animatora w wolumenie obrotéw instrumentami pochodnymi w
2013 roku,

e nagroda GPW za najwyzszy udziat w wolumenie obrotéw instrumentami pochodnymi bez transakgji
animatora w 2013 roku,

o tytut Finansowa Marka Roku za najwyzszej jakosci innowacyjne ustugi internetowe oraz zbudowanie
pozycji eksperta rynku finansowego.

Pozycja DM BOS S.A. na rynku

Dom Maklerski BOS S.A. utrzymat pozycje lidera na rynku kontraktow terminowych, wzmacniajgc swoj
udziat z 20,2% w 2013 r. do 21,9% w 2014 r. tacznie w transakcjach sesyjnych Spoétka zrealizowata
obrét w wysokosci 3,82 min szt. kontraktéw. Na rynku opcji tgczny obrét zrealizowany przez DM BOS S.A.
wyniost 160,4 tys. sztuk, co stanowito 17,1% udzialu w rynku w transakcjach sesyjnych. W tym
segmencie DM BOS S.A. zajat 4 miejsce pod wzgledem aktywnosci wsrdd wszystkich uczestnikow rynku.
Na rynku akcji na GPW udziat w rynku wynidst 2,60% wobec 2,68% w roku poprzednim, natomiast na
rynku NC 12,8% (wzrost z 10,0% w roku 2013). taczne obroty z rynkdw akcyjnych wyniosty w
transakcjach sesyjnych 11 055,8 min zt. Na rynku NewConnect DM BOS S.A., dzieki zrealizowanemu
obrotowi zostat wiceliderem rynku.

Na koniec grudnia 2014 r. liczba prowadzonych rachunkéw wynosita 80,9 tys. szt., co oznacza wzrost w
poréwnaniu z koncem 2013 r. o 7,9 tys. rachunkéw (tj. 0 10,8%).
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Wyniki biezgcej dziatalnosci operacyjnej Domu Maklerskiego BOS S.A. sa nastepstwem aktualnie
panujgcej koniunktury rynkowej, zmiennosci na instrumentach finansowych, a takze aktywnosci
inwestycyjnej na krajowym rynku kapitatowym oraz rynkach OTC.

DM BOS S.A. zamierza w dalszym ciggu rozwija¢ rynek forex przy réwnoczesnym rozwoju tradycyjnej
dziatalnosci maklerskiej, ukierunkowanej zarowno na segment krajowych inwestorow indywidualnych, jak
rowniez klientdw instytucjonalnych.

Spotka w 2014 roku nadal aktywnie uczestniczyta w procesie konsolidacji branzy maklerskiej. W kwietniu
2014 r. Dom Maklerski BOS S.A. zawart umowe z IDM SA, w wyniku ktérej DM BOS zostat
rekomendowanym biurem maklerskim dla klientéw IDM, kt6rzy, na skutek decyzji IDM o rezygnacji z
prowadzonej dziatalnosci maklerskiej, zostali zmuszeni przenie$¢ swoj rachunek inwestycyjny do innego
domu maklerskiego. Realizacja tej umowy powinna umozliwi¢ DM BOS S.A. znaczace zwiekszeniu swojej
pozycji rynkowej zaréwno wsrdd inwestoréw indywidualnych, jak i instytucjonalnych.

6.8. BOS Eko Profit S.A. - dziatalnos$¢ uzupetniajaca oferte ustug Banku

Gtéwnym celem dziatalnoéci BOS Eko Profit S.A. sg inwestycje kapitatowe w projekty o ponadprzecietnej
stopie zwrotu, ze szczegdlnym uwzglednieniem odnawialnych Zzrodet energii. Na koniec 2014 r.
Spotka posiadata zaangazowanie finansowe w fabryke pelletu i elektrownie wiatrowg 6MW oraz
poszukiwata nowych projektdw i obszaréw inwestycyjnych. Ponadto Spétka $wiadczyta ustugi dotyczace
pozyskania i strukturyzacji finansowania inwestycji. Realizowane projekty byty projektami rentownymi, o
ograniczonym ryzyku inwestycyjnym. Mozliwosci inwestycyjne w zakresie nowych projektéw z obszaru
odnawialnych Zrédet energii determinowane byly niepewnoscig co do ostatecznego ksztattu i terminu
wejscia w zycie nowych uregulowan ustawowych oraz stosunkowo niskimi cenami praw majgtkowych i
energii elektrycznej.

Sytuacja finansowa BOS Eko Profit S.A. jest stabilna. Spétka wykazata dodatni wynik finansowy za 2014 r.
oraz zwiekszyta poziom kapitatu wasnego.

6.9. Inicjatywa JESSICA

W 2014r. Bank, dziatajagc w ramach Inicjatywy JESSICA (Joint European Support for Sustainable
Investment in City Areas), jako Fundusz Rozwoju Obszaréw Miejskich (FROM) dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego (poza Szczecifiskim Obszarem Metropolitalnym), pomorskiego (poza Gdariskiem,
Gdynig, Sopotem i Stupskiem) i Slgskiego podpisat kolejne umowy inwestycyjne dotyczace realizacji
projektow miejskich z wykorzystaniem $rodkow z inicjatywy JESSICA.

W ramach Inicjatywy JESSICA w 2014 r. Bank podpisat 15 umdw inwestycyjnych na kwote 121,3 min zt.

Najwieksza Umowa nha Slasku zostata podpisana z Galerig Galeng Sp. z o.0. Projekt obejmuje budowe
wielofunkcyjnej infrastruktury handlowo-ustugowej w centrum Jaworzna. Ze wzgledu na stan degradagcji i
szkdd gdrniczych, rewitalizacja polegaé bedzie m.in. na uporzadkowaniu terenu kopalni o
skomplikowanych warunkach geologiczno — gérniczych, kompleksowej rewitalizacji infrastrukturalnej
terenu pogorniczego, a nastepnie budowie Galerii Galena wraz z budowg parkingéw i drég dojazdowych
oraz towarzyszacy infrastrukturg techniczng. Catkowity koszt realizacji inwestycji to ponad 190 min z
netto, z czego 72 min zt to pozyczka Inicjatywy JESSICA. Wsparcie projektu Galerii Galena ze $rodkéw
JESSICA obejmuje wylgcznie cze$¢ niekomercyjna.

Najwieksza Umowa w roku 2014 na Pomorzu zostata podpisana ze Spotkg Szpitale Tczewskie S.A. Projekt
zaktada kompleksowg rozbudowe i modernizacje obiektdw szpitalnych poprzez budowe nowego obiektu
trzykondygnacyjnego w formie tgcznika miedzy oddziatem dzieciecym i oddziatem ginekologicznym wraz z
zakupem aparatury medycznej. tacznie w nowym budynku znajdowac sie bedzie 50 t6zek szpitalnych.
W ramach projektu przeprowadzony zostanie takze remont Oddziatu Potozniczego wraz z Neonatologig i
Blokiem Porodowym. Trzecim przedsiewzieciem inwestycyjnym realizowanym w ramach projektu bedzie
remont budynku RTG oraz gabinetdow lekarskich w budynku przy ul. Wojska Polskiego. Catkowity koszt
realizacji inwestycji to 19 min zt z czego 12,7 min zt stanowi pozyczka JESSICA.
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Do tej pory BOS S.A. podpisat tgcznie 42 uméw inwestycyjnych na kwote 367 min zt érodkéw JESSICA.
W wojewodztwie zachodniopomorskim Bank byt pierwszym Funduszem Rozwoju Obszaréw Miejskich
w Polsce i Europie, ktory wykorzystat catg pule srodkdéw dostepnych w ramach programu JESSICA.

W 2014 r. zakonczono réwniez realizacje 11 Projektéw miejskich.
6.10. Wspolpraca z zagranicznymi instytucjami finansowymi

Bank kontynuowat wspotprace z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi, w tym z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (EBI) oraz Bankiem Rozwoju Rady Europy (CEB), ktore nalezg do jednych z
najwiekszych kredytodawcow Banku.

W ramach podpisanych uméw z EBI (z 8 lutego 2012 r. na kwote 75 min EUR) i CEB (z 26 marca 2012 r.
na kwote 75 min EUR), Bank na 31 grudnia 2014 r. udzielit ponad 473 min zt nowych kredytéw
przeznaczonych na finansowanie projektow inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem i utrzymaniem
infrastruktury, ochrong Srodowiska realizowanych przez podmioty sektora publicznego oraz przez mate i
$rednie przedsiebiorstwa.

Od 1 czerwca 2014 r. we wspOtpracy z EBI w ramach umowy podpisanej 8 lutego 2012 r. Bank
przystgpit do wdrazania Programu Efektywnosci Energetycznej dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw
(SME Finance Facility Energy Efficiency Window) wspartego grantem Komisji Europejskiej. Program
skierowany do firm z sektora MSP i spoétdzielni mieszkaniowych przeznaczony jest na inwestycje w
obszarze efektywnosSci energetycznej oraz odnawialnych zrodet energii i umozliwia otrzymanie Zachety
finansowej pochodzacej z Komisji Europejskiej w wysokosci do 12% wartosci finansowania. BOS S.A. do
31 grudnia 2014 r. udzielit ok. 10 min zt nowych kredytéw w ramach Programu.

11l. ZARZADZANIE RYZYKAMI W GRUPIE

1. RYZYKO KREDYTOWE

Celem BOS S.A. w 2014 r. w zakresie dziatalnoéci kredytowej byto ksztattowanie takiego wolumenu i
struktury portfela kredytowego, ktére zapewnityby realizacje planowanych zadan biznesowych Banku, w
warunkach akceptowalnego poziomu ryzyka.

Bank uwzgledniat poziom apetytu na ryzyko w procesie realizacji polityki zarzadzania ryzykiem
kredytowym.

Maksymalna wysokoS¢ apetytu na ryzyko okreslana byta w ramach granic wyznaczonych przez praktyke
ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem i przyjeta na poziomie umiarkowanym.

Oferta produktowa dostosowana byta do potrzeb poszczegdinych segmentéow  klienta

i rozwijata sie, w szczegolnosci, w kierunku intensyfikacji:

e kredytowania celéw i zadan proekologicznych realizowanych przez klientéw pionu korporaciji i finanséw
publicznych w takich obszarach jak: efektywnoS¢ energetyczna, odnawialne Zrddta energii oraz
gospodarka odpadami i recykling, a dla klientéw pionu detalicznego w takich obszarach jak:
mikrozrodta energetyczne i efektywnoS¢ energetyczna, ze szczegdlnym uwzglednieniem kredytow
termomodernizacyjnych oraz energooszczednego budownictwa mieszkaniowego,

e sprzedazy produktéw wysokomarzowych i prowizyjnych oraz sprzedazy krzyzowej dla klientéw pionu
detalicznego,

o finansowania wspierajgcego zréwnowazony rozwoj w kluczowych segmentach klientow.

Zasady indywidualnej obstugi stosowane byty wobec klientdw o szczegdlnym znaczeniu dla Banku.

Bank finansowat transakcje, ktére byty zgodne z normami obowigzujgcego prawa.
Zgodnie z polityka kredytowa, Bank nie angazowat sie w transakcje:

e mogace narazi¢ Bank na utrate reputacji,

e mogace spowodowac przekroczenie obligatoryjnych limitdw koncentracji zaangazowan,
e na rzecz partii politycznych, zwigzkow zawodowych,
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e realizowane z naruszeniem Prawa Ochrony Srodowiska lub mogace stanowi¢ potencjalne zrédio
degradacji Srodowiska naturalnego,
e 7 klientami nie posiadajgcymi wiarygodnych, statych i stabilnych dochodéw.

Bank uzalezniat podjecie finansowania od:

e posiadania przez kredytobiorce zdolnosci kredytowej do sptaty wnioskowanego zadtuzenia
w terminach uzgodnionych z Bankiem,

e przedstawienia zabezpieczenia sptaty w formie i wartosci akceptowanej przez Bank,
o ile przepisy wewnetrzne tego wymagaja,

e spefnienia innych kryteriow warunkujgcych podjecie finansowania, takich  jak,
w szczegdlnosci, wyniki dotychczasowej wspodtpracy klienta z Bankiem oraz oceny historii kredytowej
klienta w sektorze bankowym.

Klient i transakcja podlegaty wszechstronnej ocenie ryzyka kredytowego.

Bank oceniat ryzyko kredytowe z wykorzystaniem modeli ratingowych i scoringowych, zréznicowane w
zaleznoéci od rodzaju klienta i transakcji. Modele byly budowane, rozwijane, monitorowane i
nadzorowane w Obszarze Ryzyka, z uwzglednieniem wewnetrznych i zewnetrznych wymogéw w tym
zakresie.

Model oceny ryzyka kredytowego dla oséb fizycznych ubiegajacych sie o finansowanie na cele
niezwigzane z dziatalnoscig gospodarczg obejmowat analize ilosSciowa — polegajgcg na ustaleniu wysokosci
i stabilnosci zrodet sptaty zobowigzania kredytowego - oraz analize jakosciowa, polegajgca na ocenie cech
klienta detalicznego, ktére majg istotny wptyw na sktonnos¢ klienta do splaty zaciggnietego zobowigzania
kredytowego w terminach okreslonych w umowie, w tym ocene scoringowg i ocene zachowania klienta w
oparciu o informacje z Biura Informacji Kredytowej S.A. W procesie oceny zostaty uwzglednione
postanowienia Rekomendacji T i S KNF, w szczegdlno$ci w zakresie wprowadzenia odpowiednich
poziomoéw wskaznika DtI i LtV oraz mozliwosci zastosowania uproszczonej oceny zdolnosci kredytowe;j.

Model oceny ryzyka klientdw ubiegajgcych sie o finansowanie na cele zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej lub statutowej (finanse publiczne) uwzgledniat dwa obszary:
ocene klienta i ocene transakcji (ocena ratingowa).

Ocena klienta dokonywana byta na podstawie elementéw ilosciowych i jakosciowych. Ocena ilosciowa
dotyczyta podstawowych, z punktu widzenia generowania wyniku finansowego i zachowania ptynnosci,
obszaréw dziatalnosci klienta. Ocena jakosciowa obejmowata ocene w szczegdlnosci: planéw
rozwojowych, do$wiadczenia i umiejetnosci osdb zarzadzajacych, jakosci relacji klienta z otoczeniem
zewnetrznym, w tym z Bankiem.

Ocena klienta dokonywana byta na tle sytuacji ekonomicznej branzy, lokalnego rynku i kraju. Dodatkowo,
ocena uwzgledniata skale narazenia klienta na negatywne skutki zmian st6p procentowych i kurséw
walutowych oraz stosowang przez klienta polityke zabezpieczen przed ryzykiem kursowym i stopy
procentowe;j.

W przypadku finansowania klienta funkcjonujgcego w ramach grupy podmiotéw powigzanych kapitatowo
lub organizacyjnie, Bank oceniat ryzyko kredytowe z uwzglednieniem wptywu sytuacji podmiotow
powigzanych.

Ocena transakcji dokonywana byta w szczegdlnosci na podstawie oceny celu finansowania, dtugosci
okresu kredytowania i wartoSci zabezpieczenia sptaty. Bank ustanawiat takg strukture finansowania, aby
zapewnic podziat ryzyka pomiedzy kredytobiorce i Bank, gtéwnie poprzez odpowiednie do skali ryzyka
zaangazowanie $rodkéw wiasnych kredytobiorcy.

W przypadku ekspozycji istotnych ze wzgledu na poziom ryzyka lub kwote transakcji, ocena ryzyka
weryfikowana byta przez eksperta ds. ryzyka kredytowego - pracownika wyspecjalizowanego w
identyfikacji ryzyk i doborze adekwatnych form jego mitygaciji.

Proces oceny ryzyka kredytowego realizowany byt przy wykorzystaniu przeznaczonych do tego celu
narzedzi informatycznych.

Bank monitorowat ryzyko kredytowe przez caly okres funkcjonowania transakcji kredytowej.
Czestotliwos¢ i zakres monitorowania sg adekwatne do poziomu identyfikowanego ryzyka. Ryzyko braku
terminowej obstugi lub spfaty zadtuzenia oraz ryzyko utraty lub spadku wartosci przyjetego
zabezpieczenia mitygowane bylo z wykorzystaniem systemu wczesnego ostrzegania. W przypadku
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zidentyfikowania sytuacji mogacych zagrozi¢ terminowej sptacie Bank podejmowat dziatania
upominawcze i restrukturyzacyjne.

W  okresach miesiecznych Bank dokonywat analizy wszystkich ekspozycji  kredytowych
w celu:

o zidentyfikowania ekspozycji kredytowych zagrozonych utratg wartosci,

e pomiaru utraty wartosci,

e utworzenia odpiséw lub rezerw.

Do pomiaru utraty wartosci ekspozycji kredytowych oraz tworzenia odpiséow lub rezerw, Bank stosowat
metode indywidualng lub metode portfelowg — w zaleznosci od poziomu istotnosci ekspozycji kredytowej,
ktorej pomiar dotyczyt.

Kompetencje do podejmowania decyzji kredytowych, ktore funkcjonowaty w Banku, uzaleznione byly od:

e rodzaju i kwoty transakcji,

e wysokosci fgcznego zaangazowania kredytowego Banku wobec grupy podmiotow powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie, do ktérej nalezy klient,

e poziomu ryzyka generowanego przez klienta i transakcje.

Decyzje w sprawie udzielenia kredytu podejmowane byly przez organy kolegialne albo indywidualnie -

przez osoby i w zakresie limitdw okreslonych przez Prezesa Zarzadu Banku.

Uprawnienia do podejmowania decyzji w sprawie udzielenia kredytu nadane osobom, ktére indywidualnie
podejmuja decyzje, podlegaty okresowym przegladom.

Podejmujgc decyzje kredytowe w sprawie transakcji zawieranych z czionkami organdéw Banku lub
osobami zajmujgcymi stanowiska kierownicze w Banku albo podmiotami powigzanymi z nimi kapitatowo
lub organizacyjnie, Bank uwzgledniat wymogi ustawy Prawo bankowe.

Decyzje kredytowe podejmowane byly po wczesniejszej rekomendacji w sprawie zawarcia transakcji
wydanej przez osobe dokonujgca oceny ryzyka.

Bank przyjmowat na  zabezpieczenie  swoich  wierzytelnoSci  zabezpieczenia  rzeczowe
i osobiste. Podstawowe rodzaje przyjmowanych przez Bank prawnych zabezpieczen dla ekspozycji
kredytowych obejmujag w szczegdlnosci: hipoteke na nieruchomosci, zastaw, zastaw rejestrowy, zastaw
finansowy, poreczenie, gwarancje, kaucje, cesje wierzytelnosci, przewtaszczenie ruchomosci.

Bank preferowat transakcje zabezpieczone- z zastrzezeniem, ze ustalono maksymalny poziom transakcji
niezabezpieczonych w segmencie detalicznym wraz z kryteriami pozwalajgcymi na udzielenie transakcji
bez zabezpieczenia, z uwzglednieniem specyfiki produktowej, segmentu klientéw, wptywu tych transakcji
na wyniki Banku i wysokos$¢ potencjalnej straty.

Poziom zabezpieczenia byt uzalezniony od poziomu ryzyka generowanego przez transakcje, w tym
w szczegolnosci od rodzaju transakgji i dtugosci jej trwania.
Ustalajgc wartos$¢ zabezpieczenia Bank kierowat sie zasadg ostroznej wyceny.

Przy wyborze formy zabezpieczenia Bank uwzgledniat:

¢ nalezytg ochrone intereséw Banku,

o wysokos¢ kosztow zwigzanych z ustanowieniem danego zabezpieczenia,
o mozliwos¢ szybkiego uptynnienia danego zabezpieczenia.

W ramach nadzoru nad koncentracjg wierzytelnosci kredytowych, Bank identyfikowat, dokonywat pomiaru
i monitorowat ryzyka koncentracji zaangazowan na poziomie:

e pojedynczego klienta i transakcji,

e portfela kredytowego.

Na poziomie klienta i transakcji, ryzyko koncentracji zaangazowania zarzadzane bylo poprzez
przestrzeganie nadzorczych limitdw zaangazowania, wynikajacych z przepiséw Prawa bankowego, jak
rowniez poprzez stosowanie zasady, ze przebieg procesu oceny i monitorowania ryzyka zalezy od kwoty
zaangazowania kredytowego.

Na poziomie portfela kredytowego, zarzadzanie koncentracjg zaangazowan dokonywane byto poprzez
przestrzeganie limitow zatwierdzonych przez Zarzad Banku.

W szczegdlnosci Bank stosowat nastepujace limity:

e branzowe — okreslajgce zaangazowanie Banku w najbardziej ryzykowne branze,

e geograficzne — zaangazowanie wobec innych krajow,
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e dotyczace parametréw produktowych — np. maksymailne LTV,

e dotyczace portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie i finansujgcych nieruchomosci — wynikajace
z Rekomendacji KNF,

e udziatu kredytéw walutowych w portfelu kredytdw Banku,

e udziatu zaangazowania w jeden segment klienta.

Poziom wykorzystania limitdw byt cyklicznie monitorowany i raportowany organom Banku
w trybie wynikajgcym z regulacji wewnetrznych Banku.

W celu ograniczenia ryzyka wynikajacego z duzej koncentracji zaangazowania wobec jednego podmiotu
Bank wprowadzit szczegdlne zasady zarzadzania zaangazowaniami powyzej 50 min zt.

Zgodnie z wymogami okreslonymi przez Komisje Nadzoru Finansowego w Rekomendacjach T i S oraz
Uchwale w sprawie wymagan dotyczacych identyfikacji, monitorowania i kontroli koncentracji
zaangazowan, w tym duzych zaangazowan, Bank przeprowadzat testy warunkéw skrajnych w zakresie
ryzyka kredytowego dotyczace portfela kredytow klientow detalicznych i korporacyjnych, w tym dla
najwiekszych zaangazowan.

Informacja dotyczaca poziomu ryzyka kredytowego w portfelu kredytowym Banku prezentowana byta
Zarzadowi Banku miesiecznie, a Radzie Nadzorczej — nie rzadziej niz kwartalnie.

W Banku zostat powotany Komitet Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym, ktérego celem jest ksztattowanie
zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym i monitorowanie tego ryzyka, w ramach okreslonych przez
wilasciwg strategie, polityke lub zasady przyjete przez Zarzad Banku lub Rade Nadzorczg oraz wzmocnienie
funkcji zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku.

Komitet dziata w nastepujgcych obszarach:

e  zarzadzanie ryzykiem kredytowym i proces kredytowy,

e wycena aktywow,

e modele i metodyki oceny ryzyka,

e  zarzadzanie kapitatem wewnetrznym.

Bank w swoich dziataniach kredytowych przestrzegat postanowien ustawy Prawo bankowe oraz uchwat
Komisji Nadzoru Finansowego, wewnetrznych procedur oraz zasad dotyczacych dobrych praktyk
bankowych.

2. RYZYKO FINANSOWE

Ryzyko finansowe w Grupie koncentruje sie przede wszystkim w BOS S.A. oraz w DM BOS S.A.
i obejmuje: 1) ryzyko plynnosci, 2) ryzyko stopy procentowej (w ksiedze bankowej i handlowej),
3) ryzyko walutowe (w ksiedze bankowej i handlowej). Ryzyko ptynnosci i ryzyko stopy procentowej
wystepuje przede wszystkim w Banku, natomiast ryzyko walutowe - w DM BOS S.A. (w ksiedze handlowej
i niehandlowej) i w Banku (w ksigdze handlowej; ryzyko walutowe z ksiggi bankowej jest transferowane
do ksiegi handlowej). W DM BOS S.A., w ksiedze handlowej, wystepuje takze ryzyko cen akgji i towaréw.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie jest dokonywane w oparciu o ustalony przez Rade Nadzorcza Banku
i Rade Nadzorcza DM BOS S.A. poziom apetytu na ryzyko, okreSlony za pomocg zestawu limitow
wewnetrznych; na ich podstawie ustanowiono system wczesnego ostrzegania, ktory koncentruje sie na
identyfikacji, pomiarze, monitorowaniu, kontrolowaniu i raportowaniu ryzyka.

Transakcje ksiegi bankowej stanowig podstawowg dziatalno$¢ Banku, tzn. wynikajg z dziatalnosci
komercyjnej, w tym: pozyskiwania zrodet finansowania i efektywnego zarzadzania ptynnosciag finansowa.
Poziom i profil ryzyka finansowego jest regularnie monitorowany i raportowany: Radzie Nadzorczej
Banku, Radzie Nadzorczej DM BOS S.A., Zarzadowi Banku, Zarzadowi DM BOS S.A., Komitetowi
Zarzadzania Aktywami i Pasywami (Komitetowi ZAP) oraz Komitetowi Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego.

2.1. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci rozumiane jest jako utrata zdolnosci Grupy do terminowego regulowania zobowigzan,
zdolnosci do pozyskiwania funduszy na sfinansowanie nieoczekiwanego wycofania depozytéw oraz
zdolnosci do generowania dodatniego salda przeptywdow gotowkowych. Ryzyko ptynnosci wystepuje
przede wszystkim w Banku.
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Celem, w zakresie zarzadzania ptynnoscig, jest zabezpieczenie ptynnosci Grupy oraz utrzymanie
zrownowazonej struktury aktywow i pasywow, zapewniajgcej bezpieczny profil  plynnosci
w poszczegdlnych pasmach czasowych, w podziale na ptynno$¢ w ztotych polskich oraz w gtéwnych
walutach obcych, a przede wszystkim — dla catkowitej pozycji ptynnosci.

Ptynno$¢ w Banku rozpatrywana jest w nastepujgcym horyzoncie czasowym: ptynno$¢ biezgca —
w okresie do 7 dni, ptynnos¢ krotkoterminowa — w okresie do 1 miesigca, ptynnos¢ Srednioterminowa —
w okresie powyzej 1 miesigca do 12 miesiecy, ptynno$¢ ditugoterminowa — w okresie powyzej
12 miesiecy.

W celu pomiaru ptynnosci oraz ryzyka pitynnosci biezacej i krotkoterminowej Bank wprowadzit
nastepujgce miary i narzedzia: 1) aktywa ptynne — stanowig bufor dla oczekiwanych i nieoczekiwanych
wyptywdw w horyzoncie 30 dni; 2) zapas ptynnosci — mierzy poziom aktywdw ptynnych, pomniejszonych
o oczekiwane oraz nieoczekiwane wyptywy, wyznaczone w terminie 30 dni; 3) ocene stabilnosci bazy
depozytowej; 4) nadzorcze miary ptynnosci — wspdtczynniki M1 i M2; 5) wymdg pokrycia wyptywow netto
(wskaznik LCR); 6) luke ptynnosci krétkoterminowej (dla PLN, EUR, CHF i USD) — pokazuje poziom
niedopasowania w strukturach finansowania w walutach obcych, luka ta przede wszystkim obejmuje
przeptywy z transakcji pochodnych oraz miedzybankowych. W celu pomiaru ptynnosci oraz ryzyka
ptynnosci $rednio- i dlugoterminowego Bank wyznacza i monitoruje: 1) luke ptynnosci kontraktowg oraz
urealniong (ktéra jest uzupetniana o systematycznie przeprowadzane analizy: stabilnosci bazy
depozytowej, koncentracji bazy depozytowej oraz wielkosci przedptat kredytow oraz poziomu zrywalnosci
depozytow); 2) wskazniki pokrycia aktywow dlugoterminowych pasywami dtugoterminowymi;
3) wskaznik pokrycia kredytow stuzacych finansowaniu dtugoterminowych potrzeb klientow najbardziej
stabilnymi zrédtami finansowania); 4) miesieczny wskaznik przedptat kredytéw; 5) nadzorcze miary
ptynnosci — wspodtczynniki M3 i M4; 6) prognoze zapasu ptynnosci, aktywdw ptynnych oraz nadzorczych
miar ptynnosci.

Dla wiekszosci z powyzszych miar ustalane sg limity lub wartosci ostrzegawcze w ramach zestawu
wewnetrznych limitdw ryzyka ptynnosci, ktérych struktura ma charakter hierarchiczny (tzn. ustalane sg na
poziomie Rady Nadzorczej, Zarzadu Banku oraz Komitetu ZAP). Ksztaltowanie odpowiedniego profilu
ryzyka ptynnosci wspierane jest poprzez uwzglednienie kosztu ptynnosci, w ramach obowigzujgcego
w Banku systemu cen transferowych. Na dzien 31 grudnia 2014 r. obowigzujgce limity byty
przestrzegane.

W 2014 roku Bank rozszerzyt stosowane stress testy o dodatkowe analizy w zakresie ptynnosci. W ich
ramach bada ksztattowanie sie poziomu ryzyka ptynnosci w przypadku materializacji skrajnie
niekorzystnych czynnikdw ryzyka. Analizy stress testing uwzgledniaja:

1) zaimplementowane zachowania behawioralne klientéw Banku,

2) czynniki rynkowe (w tym przede wszystkim: zmiany stop procentowych oraz kurséw walutowych).
Przeprowadzane stress testy szacujg wptyw czynnikow ryzyka o charakterze krotkoterminowym (tj. w
okresie od 1 do 2 tygodni), jak i mniej dotkliwe, ale utrzymujgce sie w czasie (tj. w okresie od 1 do 2
miesiecy). Przeprowadzane stress testy majg m.in. na celu oszacowanie dtugosci okresu, w ktérym Bank
bedzie w stanie realizowac zobowigzania klientéw.

Proces monitorowania ryzyka ptynnosci jest w Banku wspierany przez dedykowany system informatyczny,
w szczegolnosci w zakresie generowania luki ptynnosci kontraktowej i urealnione;.

Ptynno$¢ Banku oraz poziom ryzyka ptynnosci sg na biezgco monitorowane a informacja, w ramach
raportow dziennych, jest przekazywana dla Cztonkdéw Zarzadu Banku i Komitetu ZAP. Wyniki analizy w
zakresie ryzyka ptynnosci, w cyklach tygodniowych — sg prezentowane w raportach przygotowywanych
dla Komitetu Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego, w cyklach miesiecznych - dla Zarzagdu Banku i Komitetu ZAP
oraz w cyklach kwartalnych - dla Rady Nadzorczej.

W procesie szacowania kapitalu wewnetrznego Banku, uwzglednia sie ryzyko ptynnosci. Na dzien
31 grudnia 2014 r. ryzyko ptynnosci byto istotne, utworzono kapitat wewnetrzny w wysokosci 40 min zt.

W celu realizacji wymogdw zewnetrznych, w BOS S.A. wyznacza sie wielkos¢ wskaznikéw ptynnosci,

zgodnie z nadzorczymi miarami ptynnosci krétkoterminowej i dtugoterminowej. W 2014 r., podobnie jak
w 2013 roku, normy nadzorcze w zakresie ptynnosci byty przestrzegane.
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2.2. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest rozumiane jako potencjalny negatywny wptyw zmian stop procentowych
na prognozowany wynik finansowy, warto$¢ ekonomiczng kapitatu wiasnego oraz warto$¢ biezacg
posiadanych dtuznych papierdw wartosciowych. Ryzyko stopy procentowej wystepuje gtownie
w dziatalnosci Banku, zaréwno w ksiedze bankowej jak i handlowej.

2.2.1. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej jest dazenie do
stabilizacji i optymalizacji wyniku odsetkowego oraz marzy odsetkowej Banku przy jednoczesnym
ograniczeniu negatywnego wptywu zmian rynkowych stop procentowych na wartos¢ ekonomiczng
kapitatu wiasnego. W tym celu Bank wykorzystuje dwa narzedzia: posiadany w ksiedze bankowej portfel
inwestycyjny oraz transakcje pochodne, dokonywane w ramach rachunkowosci zabezpieczen.

Portfel inwestycyjny petni dwie funkcje: 1) stabilizuje wynik i marze odsetkowg i jednoczesnie 2) stanowi
zapas aktywow w procesie zarzgdzania ptynnoscig Banku.

W celu utrzymania akceptowanego profilu ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej, Bank stosuje
rachunkowos$¢ zabezpieczen: 1) przeptywdw pienieznych oraz 2) wartosci godziwej. Celem rachunkowosci
zabezpieczen przeptywow pienieznych jest zabezpieczenie zmiennosci przeptywdw pienieznych dla
portfela kredytéw hipotecznych o zmiennym oprocentowaniu denominowanych w EUR, udzielonych do
dnia rozpoczecia powigzania zabezpieczajgcego (z kategorii kredytow normalnych i ,pod obserwacjy”
wydzielony zostat portfel jednoznacznie okresSlonych transakcji zabezpieczonych transakcjami IRS);
warto$¢ portfela przyjeta do zabezpieczenia jest tozsama z nominatem zawartych transakgji
zabezpieczajacych; zmiany wyceny przeprowadzonych transakcji zabezpieczajgcych IRS nie zwiekszajg
fluktuacji wyniku finansowego. Celem rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej jest zabezpieczenie
wartosci godziwej obligacji Skarbu Panstwa o statym oprocentowaniu, stanowigcych cze$¢ portfela do
sprzedazy; przeprowadzone transakcje zabezpieczajgce IRS ograniczajg fluktuacje kapitatu pod wptywem
zmiany stop procentowych.

Proces monitorowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej w Banku jest wspierany przez
zaimplementowany system informatyczny, w szczegdlnosci w zakresie: 1) generowania luki stopy
procentowej (luki przeszacowania), 2) symulacji wyniku odsetkowego, 3) symulacji wartosci biezacej,
4) badania szokéw cenowych w ramach analizy ryzyka bazowego, 5) analizy ryzyka krzywej
dochodowosci, 6) analizy ryzyka opcji klienta oraz 7) testéw warunkéw skrajnych.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. wrazliwo$¢ wartosci ekonomicznej kapitatu wiasnego (WEK) na zmiane stop
0 -200 p.b. wyniosto 149,74 min zt, o +200 p.b. -119,66 min zt. Na dzien 31 grudnia 2014 r. wynik
odsetkowy (WO), przy zatozeniu rownolegtego przesuniecia stop procentowych, moze zmniejszy¢ sie o -
12,88 min zt - w przypadku obnizenia sie stop procentowych oraz zwiekszy¢ sie o 13,63 min zt - w
przypadku wzrostu stép procentowych (wrazliwos¢ ta zostata wyliczona przy zatozeniu, ze stopy
procentowe po zmianie muszg przyjmowac wartosci nie mniejsze niz 0). Na dzien 31 grudnia 2014 r.
Bank byt narazony na ryzyko opcji klienta, ryzyko bazowe oraz krzywej dochodowosci.

Na podstawie stosowanych miar, Bank wyznaczyt nastepujgce wewnetrzne limity i wartosci ostrzegawcze,
wyznaczone wedtug stanu na koniec kazdego miesigca: 1) wrazliwos$¢ wyniku odsetkowego na negatywny
wptyw zmiany stop procentowych o +100 p.b, 2) wrazliwos¢ wartosci ekonomicznej kapitatu wiasnego
przy negatywnej zmianie stép procentowych o £200 p.b. Na dzien 31 grudnia 2014 r. obowigzujace limity
byly przestrzegane.

Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize stress testing, badajgc ksztattowanie sie poziomu ryzyka
stopy procentowej w ksiedze bankowej w przypadku materializacji skrajnych zmian czynnikdéw ryzyka.
Badany jest przede wszystkim wptyw skrajnie niekorzystnych zmian:

1) stop procentowych na: a) wynik odsetkowy (WO), b) wartos¢ ekonomiczng kapitatu wiasnego (WEK),
c) na portfel w ksiedze bankowej: papierow wartosciowych w ramach rachunkowosci zabezpieczen,
dtuznych papieréw wartosciowych, transakcji IRS oraz FX swap,

2) kursow walutowych na WO oraz WEK,

3) stdp procentowych i kurséw walutowych tgcznie na WO oraz WEK.
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Wyniki analiz pokazujg, iz przy wystapieniu skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych i zwiekszonych
pozycji Banku w instrumentach wrazliwych na ryzyko stopy procentowej, dziatalno$¢ w ksiedze bankowej
Banku utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

Wyniki analizy w zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej, w cyklach miesiecznych, s
prezentowane w raportach przygotowywanych dla Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz w cyklach
kwartalnych - dla Rady Nadzorczej Banku.

W procesie szacowania kapitatlu wewnetrznego Banku, uwzglednia sie ryzyko stopy procentowej
w ksiedze bankowej. Na dzien 31 grudnia 2014 r. ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej byto
istotne, utworzono kapitat wewnetrzny w wysokosci 15,31 min zi.

2.2.2. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze handlowej jest uzyskanie w tym obszarze
zaktadanego w planie finansowym wyniku finansowego, przy akceptowalnej ekspozycji na przedmiotowe
ryzyko oraz minimalizacja negatywnych skutkdw tego ryzyka z tytutu posiadanych w ksiedze handlowej
instrumentow wrazliwych na zmiany stép procentowych.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej wystepuje gtéwnie w Banku. Zgodnie ze strategig Grupy,
dziatalno$¢ w ksiedze handlowej uzupetnia dziatalno$¢ w ksiedze bankowej. Bank monitoruje ryzyko w
ksiedze handlowej stosujgc nastepujace zasady: 1) prowadzi dziatalno$¢ handlowg na poziomie
znaczacym, przy czym dziatalno$¢ ta petni role uzupetniajgcg w stosunku do innych obszarow
funkcjonowania Banku; 2) do ksiegi handlowej sg kupowane jedynie ptynne instrumenty, umozliwiajgce
zamkniecie ryzyka w przypadku przekroczenia obowigzujacych limitéw; 3) ryzyko generowane w ksiedze
handlowej jest systematycznie monitorowane, a jego poziom jest kontrolowany i ograniczany za pomocg
limitow; 4) Zarzad Banku, w sytuacji duzej niepewnosci na rynkach finansowych, moze podja¢ decyzje o
przejsciowym, znaczacym ograniczeniu dziatalno$ci handlowe;j.

W BOS S.A., w celu monitorowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej, wykorzystuje sie:
1) model wartosci zagrozonej (model VaR) wyznaczony dla poziomu ufnosci 99% w oparciu o dzienng
zmiennoS¢ stdp procentowych z 250 dni roboczych poprzedzajgcych dzien analizy oraz 2) BPV (tzn.
wrazliwos¢ papierow wartosciowych i instrumentéw pochodnych, generujacych ryzyko stopy procentowej
na zmiane stop procentowych o 1 p.b.), 3) system limitdw oraz 4) analizy stress testing.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. VaR stopy procentowej dla portfela handlowego wynidst 471 tys. zt,
natomiast BPV dla portfela handlowego (przy wzroscie stép procentowych o 1 p.b.) 1 tys. zt.

W celu weryfikacji modelu VaR stopy procentowej, Bank, raz na miesigc przeprowadza analize back-
testing, kalkulowang poprzez poréwnanie maksymalnych strat wyznaczonych z modelu VaR z
rzeczywistymi zyskami i stratami oraz z teoretycznymi zmianami wyniku, wynikajagcymi z rewaluacji

pozycji.

System limitdw w zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej obejmuje:

1) limit na VaR 10-dniowy, poprzez przeskalowanie VaR 1-dniowego na VaR 10-dniowy,

2) limity BPV dla instrumentéw generujgcych ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej,
obowigzujgce zaréwno w ciggu dnia, jak i na koniec dnia roboczego, zaréwno tacznie jak i osobno dla
pozycji w papierach dtuznych i w IRS,

3) limity maksymalnej dwudniowej i ciggnionej miesiecznej straty na pozycjach w portfelu handlowym.

Kalkulowanie i monitorowanie poziomu wykorzystania poszczegoélnych limitéw jest przeprowadzane wg

stanu na kazdy dzien roboczy, a w odniesieniu do limitow BPV - rowniez w ciggu dnia. Na dzien

31 grudnia 2014 r. obowigzujagce limity byly przestrzegane.

Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize stress testing, badajac ksztattowanie sie poziomu ryzyka
stopy procentowej w ksiedze handlowej w przypadku materializacji skrajnych zmian czynnikéw ryzyka.
Badany jest wptyw skrajnie niekorzystnych zmian poziomu rynkowych stop procentowych na wynik Banku
oraz zmian zmiennosci stop procentowych w okresie 250 dni roboczych i korelacji pomiedzy
zmiennosSciami stop procentowych na poziom VaR zardwno za pomocg metody historycznej jak i
parametrycznej. Wyniki tej analizy pokazujg, iz przy wystgpieniu skrajnie niekorzystnych warunkdow
rynkowych i zwiekszonych pozycji Banku w instrumentach wrazliwych na ryzyko stopy procentowej,
dziatalno$¢ w ksiedze handlowej Banku utrzymuije sie na bezpiecznym poziomie.
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Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej jest na biezaco monitorowane a informacja, w ramach
raportow dziennych, jest przekazywana dla Cztonkdéw Zarzadu Banku i Komitetu ZAP. Wyniki analizy w
zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej, w cyklach tygodniowych — sg prezentowane w
raportach przygotowywanych dla Komitetu Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego, w cyklach miesiecznych - dla
Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz w cyklach kwartalnych - dla Rady Nadzorczej Banku. Przeprowadzone
analizy wskazujg, ze w badanym okresie ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej ksztattowato sie
na niskim poziomie.

2.3. Ryzyko walutowe

Przez ryzyko walutowe rozumie si¢ potencjalny niekorzystny wptyw zmian kurséw na wyniki finansowe
Grupy. Ryzyko to jest generowane w Banku (w ksiedze handlowej) oraz w DM BOS S.A. (w ksiedze
handlowej jak i niehandlowej).

Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym w ksiedze bankowej jest nieutrzymywanie
otwartych indywidualnych pozycji w zakresie strukturalnej pozycji FX. Ekspozycje walutowe, wynikajgce z
dziatalnosci prowadzonej w ramach ksiegi bankowej, sg systematycznie transferowane do Departamentu
Skarbu tego samego dnia lub najpdzniej — nastepnego dnia roboczego. )
Ryzyko walutowe w portfelu niehandlowym w DM BOS S.A. wynika z deponowania przez DM BOS S.A.
srodkéw pienigznych na rachunkach zagranicznych brokeréw, ktdrzy dokonujg na zlecenie klientow
DM BOS S.A. transakcji kupna i sprzedazy instrumentéw finansowych na gietdach zagranicznych.
Ryzyko walutowe w ksigdze niehandlowej implikujg rowniez pozycje zwigzane z dziatalnoscia
DM BOS S.A. prowadzong w Oddziale w Republice Czeskiej, ktore nie stanowig pozycji zaliczonych do
portfela handlowego. Ponadto DM BOS S.A. do portfela niehandlowego zalicza rowniez pozycje walutowe
stanowigce ztozone depozyty zabezpieczajace transakcje wykonywane na zagranicznych rynkach obrotu
towarowego. DM BOS S.A. posiada otwarte pozycje walutowe w USD, EUR i CZK w portfelu
niehandlowym, a ryzyko walutowe w tym portfelu jest zarzadzane w ramach limitu catkowitej pozycji
walutowej dla ksiegi handlowej i niehandlowej tacznie.

W ksiedze handlowej ryzyko walutowe jest generowane zaréwno w Banku, jak i w DM BOS S.A. Ryzyko
walutowe w ksiedze handlowej dotyczyto przede wszystkim DM BOS S.A., w mniejszym stopniu Banku.
Otwarte pozycje walutowe w ksiedze handlowej DM BOS S.A. wynikajg ze $wiadczenia ustug na rzecz
klientow w zakresie obrotu instrumentami pochodnymi oraz z wykonywania czynnosci ustugowych na
rynku regulowanym.

W Grupie istnieje uspgjniony system zarzadzania ryzykiem walutowym, liczony odrebnie dla Banku i
DM BOS S.A. Dla monitorowania ryzyka walutowego na otwartych pozycjach walutowych w ksiedze
handlowej (bilansowych i pozabilansowych), podobnie jak w przypadku ryzyka stopy procentowej w
ksiedze handlowej, Bank stosuje: 1) model wartosci zagrozonej (VaR), wyznaczony dla poziomu ufnosci
99% w oparciu o dzienng zmienno$¢ kurséw walutowych z 250 dni roboczych poprzedzajacych dzien
analizy, 2) system limitdw wewnetrznych oraz 3) analizy stress testing.

Warto$¢ VaR-u 10-dniowego na dzien 31 grudnia 2014 roku dla Banku wyniosta 65 tys. zt, dla DM BOS
S.A. - 1514 tys. zt, dla Grupy Kapitatowej BOS S.A. — 1 544 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2013 roku
wartosci te wyniosty odpowiednio: 159 tys. zt, 7 364 tys. zt, 7 341 tys. z4).

Bank, w celu weryfikacji modelu VaR, raz na miesigc przeprowadza analize back-testing, poprzez
poréwnanie maksymalnych strat, wyznaczonych z modelu VaR, z rzeczywistymi zyskami i stratami oraz z
teoretycznymi zmianami wyniku, wynikajgcymi z rewaluacji pozyciji.

System limitéw w zakresie ryzyka walutowego w ksiedze handlowej obejmuije:

1) limit na VaR 10-dniowy, poprzez przeskalowanie VaR 1-dniowego na VaR 10-dniowy,

2) limity kwotowe na pozycje catkowitg oraz na pozycje indywidualne dla gtdwnych walut obowigzujace
zarOowno w ciggu dnia jak i na koniec dnia roboczego,

3) limity straty dziennej i ciggnionej miesigcznej z tytutu transakgji wymiany walut,

4) w DM BOS S.A. — limity catkowitej pozycji walutowej oraz limit na VaR.

Kontrola wykorzystania ww. limitdw przeprowadzana jest kazdego dnia roboczego, a limitéw kwotowych

na pozycje catkowitg oraz na pozycje indywidualne dla gtéwnych walut Banku - dodatkowo w ciggu dnia.
Na dzien 31 grudnia 2014 r. obowigzujgce limity byty przestrzegane.
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Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize stress testing, badajgc ksztattowanie sie poziomu ryzyka
walutowego w przypadku materializacji skrajnych zmian czynnikéw ryzyka. Badany jest przede wszystkim
wptyw skrajnie niekorzystnych zmian kursow walutowych w stosunku do zt i kursow krzyzowych par
walutowych EUR/USD i EUR/CHF na wynik z pozycji wymiany oraz zmian zmiennos$ci kursow walutowych
w okresie 250 dni roboczych i korelacji pomiedzy zmiennosciami kurséw walutowych na poziom VaR,
zarowno za pomocg metody historycznej, jak i parametrycznej. Wyniki analizy stress-testing pokazuja, iz
przy wystgpieniu skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych i zwiekszonych pozycji, dziatalnos¢ Banku
w zakresie ryzyka walutowego utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

Ryzyko walutowe w ksiedze handlowej jest na biezgco monitorowane a informacja, w ramach raportéw
dziennych, jest przekazywana dla Cztonkéw Zarzadu Banku i Komitetu ZAP. Wyniki analizy w zakresie
ryzyka walutowego w cyklach tygodniowych — sg prezentowane w raportach przygotowywanych dla
Komitetu Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego, w cyklach miesiecznych - dla Zarzadu Banku i Komitetu ZAP
oraz w cyklach kwartalnych - dla Rady Nadzorczej Banku. Przeprowadzone analizy wskazuja, ze w
badanym okresie ryzyko walutowe ksztattowato sie na umiarkowanym poziomie.

2.4. Ryzyko cen akcji, towarow i instrumentdéw pochodnych

Ryzyko to wystepuje gtéwnie w dziatalnosci DM BOS S.A. i wynika z wptywu zmian cen akcji, towardw i
instrumentéw pochodnych na warto$¢ kapitatu i na wynik finansowy.

Transakcje na instrumentach pochodnych oraz akcjach realizowane na rachunek DM BOS S.A. dotycza
przede wszystkim dziatalnosci DM BOS S.A. jako animatora rynku i w przewazajgcej wiekszosci
przypadkéw sa zamykane na koniec dnia. Istotne zaangazowanie w instrumenty kapitatowe wystepuje
jedynie w przypadku otwieranych przez DM BOS S.A. transakcji arbitrazowych oraz w funkcji animatora
emitenta. Transakcje arbitrazowe polegajg na wykorzystaniu tymczasowej nierbwnowagi cen pomiedzy
dwoma rynkami (gtéwnie pomiedzy kontraktami terminowymi na indeks WIG20 oraz cenami akcji spdtek
wchodzacych w sktad tego indeksu). Transakcje arbitrazowe na kontrakty walutowe sg zawierane na
GPW oraz w Saxo Banku. Ryzyko to jest ograniczane poprzez catkowite limity zaangazowania, zaréwno w
odniesieniu do transakcji zabezpieczonych, jak i niezabezpieczonych).

W DM BOS S.A. na dzien 31 grudnia 2014 r. wykorzystanie limitu zaangazowania w transakcje
arbitrazowe wynosito 29,6%, natomiast limitu w transakcje niezabezpieczone 75,6%.

Dodatkowo w DM BOS S.A. istnieje hierarchiczna struktura limitdw ryzyka rynkowego, sktadajaca sie z:
1) catkowitego limitu ryzyka rynkowego, stanowigcego limit wartosci zagrozonej dla catosci dziatalnosci
DM BOS S.A. oraz limit wolumenowy wytacznie w zakresie instrumentdw rynku obrotu towarowego,
2) poziomu strukturalnego limitu ryzyka rynkowego, w sktad ktérego wchodza limity straty w ujeciu
narastajgcym, catkowitej pozycji walutowej, limity wartosci zagrozonej dla poszczegdinych linii
biznesowych oraz limit produktowy, 3) poziomu operacyjnego, do ktérego zaliczono limity wartosci
zagrozonej dla poszczegdlnych segmentow w ramach linii biznesowych DM BOS S.A., odpowiedzialnych
za powstanie ryzyka rynkowego oraz limity pozycji w uktadzie geograficznym.

3. RYZYKO OPERACYJNE I BRAKU ZGODNOSCI

3.1. Ryzyko operacyjne

Biezace i systemowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym byto realizowane z wykorzystaniem modelu

zbudowanego w oparciu o metody jakosSciowe i ilosSciowe, przede wszystkim nastawionego na dziatania

prewencyjne, ograniczajgce ekspozycje Banku na przedmiotowe ryzyko. W szczegdlnosci odbywato sie to

poprzez:

1) organizacje procesdw w sposob ograniczajacy powstawanie zagrozen z tytutu ryzyka operacyjnego,

2) monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego za pomocg wdrozonej metodyki kluczowych
wskaznikéw ryzyka operacyjnego (KRI),

3) monitorowanie wielkosci objetych limitami na ryzyko operacyjne, w szczegdlnosci stopnia
wykorzystywania przyjetych limitow tolerancji i apetytu na ryzyko operacyijne,

4) okresowe przeglady ryzyka operacyjnego, oparte na modelach samooceny,
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5) gromadzenie informacji w bazie zdarzen ryzyka operacyjnego wykorzystywanych do monitorowania
ryzyka operacyjnego oraz pomiaru i szacowania strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego,

6) przeprowadzanie okresowych testow warunkow skrajnych dla potencjalnych strat z tytutu zdarzen
ryzyka operacyjnego oraz wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka operacyjnego,

7) monitorowanie ryzyka wspOtpracy z podmiotami zewnetrznymi, w szczegdlnosci w zakresie ustug
outsourcingowych,

8) biezace, sprawne rozwigzywanie problemoéw wynikajgcych z zaistniatych zdarzen ryzyka operacyjnego
tak, aby nie miaty one istotnego wptywu na dziatalno$¢ Banku,

9) regularne raportowanie z zakresu ryzyka operacyjnego, obejmujgce w szczegolnosci poziom i profil
ryzyka operacyjnego, poziom wykorzystania limitdw na ryzyko operacyjne oraz wielko$¢ strat z tytutu
zaistniatych zdarzenia ryzyka operacyjnego.

W 2014 roku w Banku zrealizowano szereg zadan wynikajgcych z wdrozonych w 2013 r. wymagan
wynikajgcych z Rekomendacji M oraz kontynuowano wprowadzanie usprawnien systemu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym.

W ramach dziatan usprawniajgcych system zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku, w 1 potroczu
2014 r. dokonano przegladu i nowelizacji Polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A. pod
katem m.in. uwzglednienia dobrych praktyk rynkowych z zakresu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
a takze zmodyfikowano zasady funkcjonowania Komitetu Ryzyka Operacyjnego (KRO) gtéwnie w zakresie
uaktualnienie i doprecyzowanie zadan KRO oraz wzmocnienia roli obszaru biznesowego w ramach
funkcjonowania Komitetu. )

W II pétroczu 2014 r. wprowadzono nowe Zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A., majac
na celu przede wszystkim poprawe efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
doprecyzowanie zadan poszczegolnych komorek organizacyjnych uczestniczacych w procesie zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, a takze uwzglednienie wymagan nadzorczych wynikajacych z przeprowadzonej
w 2014 roku oceny BION oraz dobrych praktyk rynkowych w przedmiotowym zakresie.

Jednoczesnie w 2014 roku zrealizowano szereg zadan w ramach organizacji systemu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, w tym m.in. ustalono i zatwierdzono limity apetytu oraz tolerancji na ryzyko
operacyjne, okresowo monitorowano wykorzystanie obowigzujgcych limitdw na ryzyko operacyjne,
dokonano przegladu i modyfikacji kluczowych wskaznikdw ryzyka operacyjnego (KRI), przeprowadzono
testy warunkow skrajnych dla ryzyka operacyjnego, przygotowano rozwigzania dla nowej
sprawozdawczosci Basel III z zakresu ryzyka operacyjnego, opracowano Mapy ryzyka operacyjnego na
[ill potrocze 2014 r. oraz przeprowadzono ocene istotnosci podmiotow zaleznych w Grupie Kapitatowej
BOS w zakresie generowanego ryzyka operacyjnego.

W 2014 roku nie odnotowano zdarzen w zakresie ryzyka operacyjnego, ktore istotnie wptynetyby na
bezpieczenstwo funkcjonowania Banku. W stosunku do zaistnialych zdarzehn ryzyka operacyjnego
podejmowano dziatania wyjasniajgce oraz ograniczajgce potencjalne straty.

3.2. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako skutki nieprzestrzegania przepisobw prawa, przepisoéw
wewnetrznych i przyjetych przez Bank standarddéw postepowania. Celem zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci jest:

e przeciwdziatanie mozliwosci wystgpienia sankcji prawnych, strat finansowych lub utraty reputacii,
ktore mogg by¢ konsekwencjg niezastosowania sie do przepiséw prawa, przepiséw wewnetrznych oraz
przyjetych przez Bank standardéw postepowania,

e utrwalanie wizerunku Banku jako instytucji dzialajgcej zgodne z prawem, uczciwej, rzetelnej,
przyjaznej dla otoczenia wiarygodnej i odpowiedzialnej biznesowo.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje w szczegdlno$ci nastepujace obszary:

zapobieganie prowadzeniu w Banku dziatalnosci niezgodnej z prawem,

ochrone informaciji,

wdrazanie i monitorowanie przestrzegania standardéw etycznych,

realizacje transakcji wtasnych,

przyjmowanie lub przekazywanie korzysci i prezentéw,

prowadzenie dziatalnosci reklamowej i marketingowej,

tworzenie produktéw bankowych,

reklamacje klientéw,

zarzadzanie konfliktami intereséw.
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W 2014 r. w Banku kontynuowany byt proces zmian systemowych w zarzadzaniu ryzykiem braku
zgodnosci, ktére obejmuje projektowanie przepisow, procedur i rozwigzan w zakresie zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci. Dokonano nowelizacji ,Zatozen i polityki BOS S.A. w zakresie ryzyka braku
zgodnosci” oraz ,, Zasad zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w BOS S.A.”, w szczegolnosci pod katem
uwzglednienia dobrych praktyk wynikajagcych z Zasad tadu Korporacyjnego oraz uszczegotowienia
zapisow dotyczacych zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Grupie Kapitatowej.

W 2014 r. nie odnotowano zdarzen, ktére w sposob istotny wplynetyby na poziom ryzyka braku
zgodnosci. Bank koncentrowat swoje dziatania na zapobieganiu wystgpieniu ryzyka braku zgodnosci,
m.in. poprzez propagowanie przestrzegania norm i standardéw etycznych wynikajacych z Kodeksu etyki
Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania.

1V. INFORMACIE UZUPELNIAJACE

1. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Zarzadzanie zasobami finansowymi jest podstawowym elementem dziatalnosci operacyjnej Grupy. Polega
ono na takim ksztattowaniu wielkosci oraz struktury bilansu, tj. aktywdw, pasywdw oraz pozycji
pozabilansowych, ktore pozwalaja na osiggniecie rownomiernego strumienia dochodéw przy
réwnoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci.

Polityka zarzadzania aktywami i pasywami Grupy ksztattowana jest przez Zarzad Banku oraz przez
Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami.

Podstawowymi miernikami zdolnoéci Grupy BOS S.A. do regulowania zobowiazar jest poziom ptynnosci
i adekwatnosci kapitatowej. Bank, z odpowiednim wyprzedzeniem, podejmowat decyzje dotyczace
pozyskania dtugoterminowych $rodkow oraz zwiekszenia stabilnosci bazy depozytowej, zapewniajace
odpowiednig strukture bilansu i umozliwiajgce bezpieczng realizacje Planu finansowego.

Struktura zapadalnosci/wymagalnosci aktywow i pasywow zapewnia Grupie zdolno$¢ do realizacji swoich

zobowigzan oraz finansowania swego rozwoju. W analizowanym okresie jej rozwdj odbywat sie przy
bezpiecznym poziomie wspoétczynnika wyptacalnosci.

Na jakos$¢ zarzadzania bilansem, a tym samym réwniez na realizacje zobowigzan Grupy, wptyw ma
rowniez sposob zarzadzania gtdwnie ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym. Sposéb
zarzadzania tymi ryzykami oraz ich monitorowanie wskazuja, iz Grupa posiada zdolnos$¢ do wywigzywania
sie z zaciggnietych zobowigzan na odpowiednim poziomie.

2. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W 2014 roku nie zaszty zmiany w zasadach zarzadzania Banku i jego Grupy Kapitatowe;j.

3. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA

W 2014 r. nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce znaczacy wptyw na wyniki finansowe Grupy.

4. ROZNICA POMIEDZY PROGNOZAMI A ZREALIZOWANYMI
WYNIKAMI

BOS S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych.

5. GLOWNE INWESTYCJE

W 2014 r. naktady inwestycyjne BOS S.A. wyniosty 63,2 min zt.
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Najwiekszg cze$¢ naktadow inwestycyjnych Grupy stanowity (31,8 min zt) naktady zwigzane z budowa
farmy wiatrowej przez spotke posrednio zalezng Banku MS Wind.

Nadktady inwestycyjne poniesione przez DM BOS w 2014 roku zwigzane byty gtéwnie z rozwojem
systemow i infrastruktury teleinformatycznej majgcej na celu podniesienie standardu obstugi klienta
zaréwno na rynku instrumentow finansowych jak i na rynku towarowym.

W Banku obszarze bezpieczenstwa realizowane byty projekty zwigzane gtdwnie z podwyzszeniem
standardéw zabezpieczenia teleinformatycznego systemow Banku. Ponadto wykonano modernizacje
elektronicznych systemdéw zabezpieczen w placdwkach i serwerowniach. Znaczacg cze$¢ naktadow
stanowity projekty z udziatem IT, w tym w szczegdlno$ci zwigzane z zapewnieniem ciggtosci dziatania
teleinformatycznego Banku, zakupu sprzetu komputerowego oraz licencji. Projekty z obszaru
administracyjnego dotyczyty przede wszystkim modernizacji sieci sprzedazy.

W 2014 r. realizowano tgcznie szesnascie projektow, w tym cztery projekty nowo powotane i dwanascie
kontynuowanych z roku poprzedniego. Z sukcesem przekazano do uzytkowania produkty prac
zrealizowane w czternastu projektach, w tym w dziewieciu oddano do uzytkowania wszystkie
przewidziane produkty projektu i zakonczono prace wdrozeniowe. Dla siedmiu projektow prace
wdrozeniowe beda kontynuowane w nastepnym roku. W roku 2014 rozpoczeto prace analityczne
zwigzane z przygotowaniem do realizacji kolejnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych na rok 2015.

Realizowane w 2014 r. projekty wynikaty z inicjatyw o charakterze biznesowym lub efektywnos$ciowym
jak réwniez z koniecznosci dostosowania Banku do wymogdéw prawnych i/lub regulacyjnych instytucji
nadzorczych.

Wsrdd realizowanych projektow o charakterze prawno-regulacyjnym najistotniejsze to projekty
dostosowujgce Bank do wymogow:
e Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

- w sprawie instrumentéw pochodnych bedgcych przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym,
kontrahentdw centralnych i repozytoriéw transakcji w ramach projektu EMIR,

- wynikajgcych z zasad BAZYLEI III (pakiet CRD IV/CRR) - dostosowanie wewnetrznych proceséw
oraz rozwigzan IT do wymagan nadzorczych w obszarze kalkulacji norm ostroznosciowych oraz
wdrozenie narzedzia w obszarze sprawozdawczosci obligatoryjnej zgodnie z CRR i CRD 1V,

- zwigzanych z obowigzkowa sprawozdawczoscig finansowa ITS wg wymagan EBA.

e Rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego:

- Rekomendacji J w zakresie danych o zabezpieczeniach,

- Rekomendacji D dotyczacej zarzadzania obszarami technologii informacyjnej i bezpieczenstwa
Srodowiska teleinformatycznego w bankach (projekt nieinwestycyjny), w tym dotyczacych
zarzadzania jakoscig danych,

- wymogow Rekomendacji T, S i J w zakresie walidacji modeli oraz zapewnienia bardziej
wiarygodnych modeli oceny ryzyka wspierajgcego proces walidacji w oparciu o wyniki
przeprowadzonej walidacji modeli scoringowych i ratingowych.

e KIR S.A. w zakresie nowych systemow rozliczeniowych planowanych do wdrozenia w ramach ELIXIR-

OK i EUROELIXIR-OK,

o zalecen Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacych odpisdw z tytutu utraty wartosci w ramach
wdroZenia aplikacji wspierajgcej wyznaczanie odpisow z tytutu utraty wartosci metoda portfelowg wraz
ze zmiang metodologii wyznaczania parametrow wykorzystywanych w wycenie portfelowej.

Wsrdd realizowanych projektéw 0 charakterze biznesowym oraz zwigzanych

ze zwiekszeniem efektywnosci dziatania Banku najistotniejsze to:

e centralizacja funkcji Back Office,

e projekt IPS obejmujacy zastgpienie systemu WWW nowg platformg www.bossabank.pl pozwalajacg na
przeksztatcenie funkcji sytemu WWW Banku z informacyjnej na pro-sprzedazowa,

e uruchomienie nowego serwisu bankowosci internetowej dla klientow pionu korporacji i finanséw
publicznych — projekt CEB+,

e wdrozenie aplikacji umozliwiajgcej zwiekszenie efektywnosci prowadzonych dziatan windykacyjnych
w obszarze klienta detalicznego,

e migracja kart kredytowych VISA do MasterCard i ich obstugi przez CA Trevica,

e modernizacja siedziby oddziatu i CK Gdansk.
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6. UZALEZNIENIE OD PARTNEROW

W analizowanym okresie podmioty Grupy nie posiadaty klientow, ktorych udziat osiggatby co najmniej
10% przychoddw ze sprzedazy.

7. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w nocie 44 Rocznego Sprawozdania
Finansowego za okres dwunastu miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2014 r.

8. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC

W dziatalnoéci Grupy BOS S.A. nie wystepuja istotne zjawiska podlegajace wahaniom sezonowym lub
majace charakter cykliczny.

9. INFORMACJE O UMOWACH BANKU
9.1. Umowy znaczace

W 2014 r. Bank informowat w raportach biezacych o wszystkich zawartych umowach znaczacych.
Informacja o znaczacych umowach zawartych w 2014 r. zostata zamieszczona w rozdz. I pkt 3. ,Istotne
zdarzenia w 2014 r.”.

9.2. Umowy z Bankiem Centralnym i organami nadzoru

Umowy zawarte z Bankiem Centralnym i organami nadzoru:

e Umowa dodatkowa z NBP zawarta w dniu 18 listopada 2008 r. w sprawie uregulowania zasad
zawierania i rozliczania transakcji;

e Umowa ramowa z NBP zawarta w dniu 4 listopada 2008 r. w sprawie uregulowania zasad zawierania
i rozliczania transakcji;

e Umowa z NBP zawarta w dniu 25 kwietnia 2007 r. w sprawie przekazywania informacji
sprawozdawczych do NBP i korzystania z Portalu Systemu Informacji Sprawozdawczej;

e Umowa z NBP z dnia 14 kwietnia 2010 r. o udzielanie kredytu technicznego i przenoszenie praw
z papieréw warto$ciowych;

e Umowa z NBP z dnia 14 kwietnia 2010 r. o udzielanie kredytu lombardowego i o zastaw
zabezpieczajacy ten kredyt;

e Umowa z NBP z dnia 24 marca 2011 r. o prowadzenie rachunku i konta depozytowego papieréw
wartosciowych w rejestrze papierow wartosciowych;

e Umowa z Urzedem Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 25 marca 2011 r. na korzystanie z Portalu
Komisji Nadzoru Finansowego;

e Umowa z NBP z dnia 18 listopada 2011 r. w sprawie warunkow otwierania i prowadzenia rachunku
w euro w systemie TARGET2-NBP, zawarta miedzy NBP a uczestnikami TARGET2-NBP;

e Umowa z NBP z dnia 9 maja 2012 r. o warunkach pobierania i odprowadzania waluty polskiej
i czynnos$ciach z tym zwigzanych;

e Umowa z NBP z dnia 4 czerwca 2013 r. w sprawie prowadzenia rachunku w SORBNET2;

e Umowa z NBP z dnia 7 czerwca 2013 r. w sprawie prowadzenia rachunku lokaty terminowej Banku
w ztotych w systemie SORBNET?2;

e Umowa z NBP z dnia 9 grudnia 2014 r. w sprawie warunkOw pobierania i odprowadzania waluty
polskiej i czynnosci z tym zwigzanych.

9.3. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Umowy o dokonanie badan sprawozdan finansowych

Umowa zawarta w dniu 9 czerwca 2014 r. z Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp.k

Przedmiotem umowy jest przeprowadzenie przegladu i badanie sprawozdan finansowych za I pétrocze i
rok 2014 oraz przeprowadzenie oceny wypetniania przez Bank wymogdw w zakresie przechowywania
aktywow Klienta.
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Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, spoétki Deloitte Polska
Sp. z 0.0. Sp.k., wyptacone lub nalezne za rok obrotowy zostato zamieszczone w nocie nr 48 Rocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego BOS S.A. za okres dwunastu miesiecy zakonczony dnia
31 grudnia 2014 r.

10. INFORMACIJA O POSTEPOWANIACH SADOWYCH

Bank nie prowadzi sprawy sgdowej w wysokosci 10% lub wiecej kapitatu wtasnego Banku.
Na dzien 31 grudnia 2014 r. Bank wystepowat:

¢ jako powod w 38 sprawach sgdowych na taczng kwote: 22,2 min zt,

e jako pozwany w 46 sprawach sadowych na faczng kwote: 38,0 min zt.

11. TYTULY EGZEKUCYINE, SPRZEDAZ WIERZYTELNOSCI
| WARTOSC ZABEZPIECZEN

Klienci instytucjonalni
W 2014 r. wystawit 100 sztuk bankowych tytutdw egzekucyjnych dotyczacych klientéw instytucjonalnych
na tgczng wartos¢ 53,0 min zt, w tym z tytutu naleznosci gtdwnej - 49,4 min zt.

Bank sfinalizowat transakcje sprzedazy wierzytelnosci wobec podmiotdw prowadzacych dziatalnosc
gospodarcza:

e wdniu 11 marca 2014 r. - 148 sztuk wierzytelnosci - 43,8 min zt,

e w dniu 31 pazdziernika 2014 r. wierzytelno$¢, nalezna Bankowi od Klienta w wysokosci 2 min zi,

e w dniu 3 grudnia 2014 r. - 92 sztuk wierzytelnosci - 59,8 min zi.

Osoby fizyczne
W 2014 r. Bank wystawit 305 tytutdw egzekucyjnych na faczng kwote 54,4 min zt dotyczacych oséb
fizycznych.

W dniu 29 wrzesnia 2014 r. Bank podpisat umowe sprzedazy pakietu wierzytelnosci naleznych Bankowi
od o0sob fizycznych. Wplyw ceny sprzedazy miat miejsce 2 pazdziernika 2014 r. Umowa
sprzedazy dotyczyta 1 646 wierzytelnosci o tacznej wartosci nominalnej 39,6 min zt rozumianej jako suma
kapitatu, odsetek i kosztéw.

Wartosc przyjetych przez Bank zabezpieczen

Na koniec grudnia 2014 r. warto$¢ wszystkich przyjetych przez Bank zabezpieczen, z pominieciem weksli
in blanco, wyniosta 30 491,6 min zt. Okoto 70,7% wszystkich zabezpieczen stanowity hipoteki, w kwocie
21 566,4 min zi. Ustanowione zastawy o wartosci 4 545,2 min zt stanowity 14,9% wszystkich
zabezpieczen. Kolejnymi, najwiekszymi wartoSciowo przyjmowanymi rodzajami zabezpieczen byly:
ubezpieczenia kredytu w instytucji w kraju OECD i wpfaty na rachunek Banku, ktore stanowity po 2,2%
ogotu zabezpieczen. Gwarancje lub poreczenia stanowity 1,8%, natomiast przeniesienia prawa wiasnosci
rzeczy ruchomej 0,8%. Pozostate rodzaje zabezpieczen, ktdrych udziat w ogdlnej sumie nie przekroczyt
1% to blokady rachunku lokaty i poreczenia BGK.

12. INFORMACJA O DYWIDENDZIE

W zwigzku dodatkowym zapotrzebowaniem na kapitat, wynikajagcym z regulacji Bazylea Il (pakiet CRD
IV/CRR) oraz planowanym rozwojem biznesu, Zarzad BOS S.A. zwrdci sie do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A. z wnioskiem o przeznaczenie cato$ci wypracowanego
zysku netto w 2014 r. na kapitat zapasowy.

W 2014 r. nie byla wyptacona ani zadeklarowana dywidenda. W dniu 30 kwietnia 2014 r. Zwyczajne

Walne Zgromadzenie BOS S.A. podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku Banku za 2013 r. Zysk netto
w wysokosci 62 910 541,21 zt przeznaczony zostat w cato$ci na kapitat zapasowy.
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13. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISII PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

BOS S.A. przeznaczyt érodki pozyskane w wyniku emisji obligacji wtasnych Banku oraz podwyzszenia
kapitatu w formie emisji akcji serii P, zarejestrowanego w dniu 15 czerwca 2012 r., na finansowanie akcji
kredytowej Banku oraz poprawe struktury bilansu Banku.

14. AKCIE W POSIADANIU 0SOB ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH

Cztonkowie Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej Banku byli w posiadaniu nastepujacej liczby akcji BOS S.A.
w dniu 31 grudnia 2014 r.:

Cztonkowie Zarzadu Banku

e Mariusz Klimczak - Prezes Zarzadu Banku, posiadat 19 110 akcji BOS S.A., o wartosci nominalnej
191 100 zt. oraz prawo do 4 120 warrantow subskrypcyjnych serii B uprawniajacych do objecia akgji
BOS S.A,,

e Stanistaw Kolasinski - Wiceprezes - pierwszy zastepca prezesa Zarzadu Banku posiadat 8 377 akcji
wartosci nominalnej 83770 zt. oraz prawo do 3600 warrantéw subskrypcyjnych serii
B uprawniajgcych do objecia akcji BOS S.A.,

o Adam Grzebieluch - Wiceprezes Zarzadu Banku, posiadat 9 887 akcji BOS S.A., o wartoéci nominalnej
98 870 zt oraz prawo do 3 600 warrantéw subskrypcyjnych serii B uprawniajgcych do objecia akcji
BOS S.A.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku

e Przewodniczacy Rady Nadzorczej Marcin Likierski posiadat 3 000 akcji BOS S.A. o wartoéci nominalnej
30 000 ,

e Czlonek Rady Nadzorczej Jozef Koziot posiadat 116 akcji BOS S.A. o wartosci nominalnej
1 160 zt.

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku w okresie sprawozdawczym nie posiadali akcji oraz

opcji do akgcji BOS S.A.

W zakresie akcji i udziatow w jednostkach powigzanych nie wystepujg powigzania 0sob zarzadzajgcych
poprzez posiadanie akcji, udziatow.

15. PROGRAM OPCJI MENEDZERSKICH

W 2012 r. w Grupie Kapitatowej BOS zostat uruchomiony trzyletni program motywacyjny dla kluczowych
cztlonkdw kadry menedzerskiej, tzw. program opcji menedzerskich (,Program”), obejmujacy lata: 2012,
2013 i 2014. W ramach Programu kadra menedzerska Grupy BOS S.A. nabywa prawa do otrzymania
warrantow uprawniajacych do nabycia akcji Banku Ochrony Srodowiska S.A. po cenie nominalnej
wynoszacej 35 zt. Jeden warrant uprawnia do nabycia jednej akcji Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Rozliczenie ptatnosci nastepuje w instrumentach kapitatowych.

Program jest skierowany do maksymalnie 200 os6b. Program skiada sie z trzech serii warrantow
(odpowiednio na lata 2012, 2013 i 2014), przy czym maksymalna liczba warrantow oferowanych za dany
rok nie moze przekroczy¢ 200 tysiecy. Warranty sg proponowane do nabycia osobom uprawnionym w
odrebnych transzach w ramach kazdej serii warrantow.

Warunkiem przyznania praw do warrantdw jest osiggniecie okreslonych warunkéw rynkowych zwigzanych
z kursem akgcji Banku, warunkéw $wiadczenia ustug oraz spetnienia nierynkowych warunkéw zwigzanych
z dokonaniami (zysk na akcje oraz cele indywidualne).

W zwigzku z niespetnieniem w 2012 r. warunku kursu akcji i warunku zysku netto na akcje, Program za
2012 r. nie zostat zrealizowany.
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W 2013 r. dokonano modyfikacji Programu polegajacej na:

e dostosowaniu wielkosci wskaznika zysku netto na akcje do zaktualizowanej strategii Domu
Maklerskiego BOS S.A.,

e dostosowaniu wskaznika wzrostu kursu akcji w 2013 r. do poziomu uwzgledniajgcego wptyw
sytuacji na GPW,

e wprowadzono wskaznik indywidualnego wktadu w zysk Grupy poprzez pofgczenie wskaznika zysku
na akcje z kryterium zadan indywidualnych.

Celem dokonanych zmian byto utrzymanie wysokiej motywacji do realizacji zadan indywidualnych, a przez
to do dtugoterminowego budowania wartosci Banku oraz zlagodzenie negatywnego wptywu na
powodzenie Programu elementéw niezaleznych od menedzeréw w okresie dekoniunktury na rynku.

Modyfikacja zwiekszyta warto$¢ godziwg ustalonych praw do warrantow. Krancowy przyrost wartosci
godziwej (3,03 zI; data modyfikacji: 13 grudnia 2013 r.) zostat wigczony w wycene kwoty ujmowanej za
$wiadczone ustugi.

Program za 2013 r. zakonczyt sie sukcesem. W okresie sprawozdawczym, po sprawdzeniu spetnienia
warunkéw okreslonych w regulaminie, ustalono prawa 105 0sdb uprawnionych w ramach Grupy BOS do
200 000 warrantéw serii B, z czego 15 720 warrantéw - z przeznaczeniem do objecia przez cztonkow
Zarzadu(*) BOS S.A. W Dniu Oferty Bank zaproponowat objecie ustalonej liczby warrantdw osobom
uprawnionym. Termin wykonania praw do objecia akcji serii S przez posiadaczy warrantéw serii B uptywa
z dniem 31 grudnia 2017 r. )

(*) w tym 2 osoby nie powotane w sktad obecnej kadencji Zarzadu BOS S.A.

Koszty rezerw utworzonych w okresie sprawozdawczym dla Grupy Kapitatowej BOS S.A. z tytutu realizacji
transzy Il Programu (za 2013 r.) wynoszg 784 tys. zt.

Program jest kontynuowany w 2014 r. (transza Ill). Ustalono potencjalne prawa 168 osob w ramach
Grupy BOS S.A. do 192 320 warrantow serii C, z czego 11 320 warrantoéw — z przeznaczeniem do objgcia
przez cztonkoéw Zarzadu BOS S.A., w dwdch datach przyznania: 31 marca 2014 r. (wartos¢ godziwa 14,08
zt) oraz 28 sierpnia 2014 r. (warto$¢ godziwa 4,28 zt); ostateczne okreélenie liczby warrantéw
przeznaczonych do objecia przez poszczegdlne osoby uprawnione oraz ostateczne okresSlenie oséb
uprawnionych do ich nabycia nastapi odrebnie w 2015 r. po sprawdzeniu spetnienia warunkéw
okreslonych w regulaminie.

Koszty rezerw utworzonych w okresie sprawozdawczym dla Grupy Kapitatowej BOS S.A. na poczet
realizacji transzy III Programu wynoszg 1 581 tys. zt.

Warto$¢ godziwg przyznanych warrantow Bank szacuje na dzien przyznania praw dla kazdej transzy, na
podstawie modelu symulacji Monte Carlo. W przyjetym modelu wyceny istotny wptyw na wyznaczong
cene majg m.in. zmienno$¢ cen akcji, biezaca cena czy okres realizacji warrantow przez uczestnika po
nabyciu uprawnien. ZmiennoS¢ akcji BOS S.A. wyznacza sie za pomocg odchylenia standardowego na
podstawie historycznych cen za okres ostatnich pieciu lat poprzedzajgcych date przyznania praw.
Otrzymana warto$¢ opcji dyskontowana jest na date wyceny. Czynniki dyskontowe przyjmowane do
kalkulacji wyceny sa tworzone przy uzyciu standardowego modelu konstrukcji krzywych IRS — krzywa
zerokuponowa budowana ze stawek rynku miedzybankowego, kwotowan kontraktow FRA oraz z
kwotowan transakgji IRS. Krzywa ta jest uzywana w Banku m.in. do wyceny instrumentéw pochodnych.

Ponizej przedstawiono zmiany w liczbie warrantéw w trakcie roku sprawozdawczego:
Warranty serii B Warranty serii C

Niezrealizowane na 1 stycznia -
Przyznane w ciggu roku 200 000 192 320
Umorzone w ciggu roku - -
Zrealizowane w ciggu roku - -
Wygaste w ciggu roku - -
Niezrealizowane na dzien 31 grudnia 200 000 192 320
Mozliwe do realizacji na 31 grudnia - -
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16. POLITYKA ZMIENNYCH SKELADNIKOW WYNAGROD'ZEI(I 0sOB
ZAJMUIACYCH STANOWISKA KIEROWNICZE W BOS S.A.

W celu wypetnienia wymogdw uchwaty Komisji Nadzoru Finansowego NR 258/2011 z dnia 4 pazdziernika
2011 r. w sprawie szczegdtowych zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz szczegdtowych warunkdw szacowania przez banki kapitalu wewnetrznego i
dokonywania przegladéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad
ustalania polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzen osdb zajmujacych stanowiska kierownicze w
banku, Bank wdrozyt Polityke zmiennych sktadnikéw wynagrodzen os6b zajmujacych stanowiska
kierownicze, zatwierdzong przez Rade Nadzorczg BOS S.A. a takze szczegbtowe rozwigzania w tym
zakresie w odpowiednim regulaminie oraz umowach o prace zawartych z cztonkami Zarzadu. Komitet ds.
Wynagrodzen powotany przez Rade Nadzorczg Banku opiniuje polityke zmiennych wynagrodzen, opiniuje
i projektuje zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu, opiniuje i monitoruje wynagrodzenia zmienne oséb
zajmujacych zidentyfikowane stanowiska kierownicze.

Polityka zmiennych wynagrodzen zaktada m.in.:

e wyptate co najmniej 50% ustalonego wynagrodzenia zmiennego w akcjach Banku Ochrony
Srodowiska, ktdrych wartos¢ ustala sie jako Srednig cene wazong akgcji Banku w obrotach sesyjnych na
GPW w okresie od 1 grudnia roku poprzedzajgcego rok przyznania premii do 31 stycznia roku, w
ktorym nastepuje przyznanie premii. Przez akcje rozumie sie:

- akcje Banku Ochrony Srodowiska S.A. notowane na Gieldzie Papieréw Wartoéciowych
w Warszawie,

- akcje wirtualne tzw. akcje fantomowe, o wartosci odpowiadajacej cenie akcji notowanych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie,

e odroczenie wyptaty 40% wynagrodzenia zmiennego w trzech rownych rocznych ratach, ptatne
w gotdwce, przy czym moze ono zosta¢ zmniejszone lub nie wyptacone w ogdle m.in. w sytuacji, gdy
wyniki Banku znaczaco odbiegajg od zatwierdzonego planu finansowego na dany rok lub gdy
spetnione zostaty warunki, o ktérych mowa w art. 142 ust. 1 Ustawy — Prawo bankowe.

e ocene wynikow obejmujacg okres 3 lat, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikdw
uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez niego dziatalnoscig
gospodarcza. Przez wyniki rozumie sie zatozone w strategii lub planie finansowym Banku na dany rok
zadania efektywnosciowe, finansowe, sprzedazowe i cele indywidualne.

W okresie sprawozdawczym oceniono wyniki i ustalono wynagrodzenia zmienne za 2013 .
Zidentyfikowanym osobom majgcym istotny wptyw na profil ryzyka Banku oraz przyznano i wyptacono
cze$¢ nieodroczong, ptatng w gotdwce oraz w akcjach rzeczywistych Banku; ponadto, przyznano i
wyptacono pierwsza transze odroczonej czesci wynagrodzenia zmiennego za 2012 r. oraz — po uptywie
okresu retencyjnego — wyptacono S$wiadczenie pieniezne bedgce ekwiwalentem akcji wirtualnych
przyznanych za 2012 r.

Catkowity koszt wynagrodzen zmiennych osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w BOS S.A.
przystugujacych za wyniki 2013r. wynidst 2 617,9 tys. zi, w tym cztonkowie Zarzadu® BOS S.A.
2 055,4 tys. zt. Z kwoty catkowitej:

e platnosci w akcjach stanowigce $wiadczenie krotkoterminowe wynoszg 1 107,4 tys. zt, w tym
cztonkowie Zarzadu” 1 027,8 tys. zi,

e odroczono wyplate 885,8 tys. zt stanowigcg Swiadczenie dtugoterminowe, w tym cztonkowie
Zarzadu®™ 822,0 tys. zt; kwoty odroczone zostang wyptacone — po ich przyznaniu — w 3 kolejnych
latach, tj. 2015, 2016 i 2017 w réwnych czesciach,

e wyptacono w gotowce 624,7 tys. zt stanowigce Swiadczenie krotkoterminowe, w tym cztonkowie
Zarzadu® 205,6 tys. zt.

Nadto, w okresie sprawozdawczym wypfacono pierwszg (z trzech) transze odroczonego wynagrodzenia
zmiennego za wyniki 2012 r. w facznej kwocie 230,1 tys. zt stanowigcej $wiadczenie dtugoterminowe, w
tym cztonkowie Zarzadu® 220,1 tys. zt oraz — po uptywie okresu retencyjnego — wyptacono $wiadczenie
pieniezne bedace ekwiwalentem akcji wirtualnych przyznanych za wyniki 2012 r. w facznej kwocie
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388,9 tys. zt stanowigcej swiadczenie krotkoterminowe (tylko cztonkowie Zarzadu - w tym 2 osoby nie
powotane w skfad obecnej kadencji Zarzadu BOS S.A.). )
(*) w tym 2 osoby nie powotane w sktad obecnej kadencji Zarzadu BOS S.A.

Wypfata czesci nieodroczonej za 2013 r. (ptatnosci w akcjach 1 107,4 tys. zt i w gotdwce 624,7 tys. zt)
oraz pierwszej transzy odroczonego wynagrodzenia zmiennego za 2012 r. (230,1 tys. zt) zostaty ujete
w ciezar 2013 r. Wyptata Swiadczenia pienieznego bedacego ekwiwalentem akcji wirtualnych przyznanych
za wyniki 2012 r. zostata ujeta w ciezar 2012 r.

W okresie sprawozdawczym Bank utworzyt rezerwe na wynagrodzenia zmienne za 2014 r. oraz na
wyptate w przysztych latach pozostatej czesci odroczonej za 2012 r. i czeSci odroczonej za 2013 r.
dla 0os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w rozumieniu Uchwaty 258/2011 KNF, w kwocie
2 300 tys. zt.

Dom Maklerski BOS S.A. stosuje zasady zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri opracowane w oparciu o
przepisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2011 r. w sprawie zasad ustalania przez dom
maklerski polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze (Dz.U. z
2011 r. nr 263, poz. 1569).

17. INFORMACJE NA TEMAT WARTOSCI WYNAGRODZEN OSOB
ZARZADZAJACYCH

Informacje na temat wartosci wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, odrebnie dla osdb zarzadzajacych
i nadzorujacych w  przedsigbiorstwie Emitenta w roku 2014 zamieszczono w nocie 44 Rocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego BOS S.A. za okres dwunastu miesiecy zakonczony dnia 31
grudnia 2014 r.

18. UMOWY DOTYCZACE REKOMPENSAT DLA O0SOB
ZARZADZAJACYCH

Wszystkie umowy o prace zawarte z osobami zarzadzajgcymi zawieraty zasady rekompensat. W tym
zakresie obowigzywaty nastepujgce zapisy:
Wszystkie umowy o prace zawarte z osobami zarzadzajacymi zawieraty zasady rekompensat. W tym
zakresie obowigzywaty nastepujgce zapisy:

Do konca kadencji

a) w przypadku odwotania z petnionej funkcji przed uptywem kadencji:
e w 1 przypadku przewidywano wyptacenie od 4,5-krotnego do 6-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysoko$¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza,
e w 4 przypadkach przewidywano wyptacenie od 2,5-krotnego do 4-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysoko$¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza,
b) w przypadku wygasniecia umowy w zwigzku z uptywem kadenciji:
e w 1 przypadku przewidywano wypfacenie od 4-krotnego do 6-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysoko$¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza,
e w 4 przypadkach przewidywano wyptacenie od 3-krotnego do 4-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysoko$¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza.

Ponadto, zawarte byly umowy o zakazie konkurencji okreslajgce zasady wyptaty odszkodowan w
zamian za nie podejmowanie pracy w innych bankach i na ich rzecz bez zgody Rady Nadzorczej.
Zapisy w tym zakresie przewidujg odszkodowania, wyptacane co miesigc po ustaniu stosunku pracy,
w wysokosci 50% statego wynagrodzenia naleznego za ostatni miesigc istnienia stosunku pracy:

e w1 przypadku — przez okres 9 miesiecy,

e w 4 przypadkach — przez okres 6 miesiecy.

56



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy BOS S.A. w 2014 .

Od poczatku nowej kadencji

a) w przypadku wygasniecia mandatu z powodu odwotania ze sktadu Zarzadu przed uptywem kadenciji:

w 4 przypadkach przewiduje sie wyptacenie od 3-krotnego do 4-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysokos¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza,
w 1 przypadku przewiduje sie wypfacenie od 4,5-krotnego do 6-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysoko$¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza,

b) w przypadku wygasniecia mandatu z powodu uptywu kadencji Zarzadu:

w 4 przypadkach przewiduje sie wyptacenie od 3-krotnego do 4-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysokos¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza,
w 1 przypadku przewiduje sie wyptacenie od 4-krotnego do 6-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysokos¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza.

Ponadto, zawarte byly umowy o zakazie konkurencji okreslajgce zasady wyptaty odszkodowan w

zamian za nie podejmowanie pracy w innych bankach i na ich rzecz bez zgody Rady Nadzorczej.
Zapisy w tym zakresie przewidujg odszkodowania, wyptacane co miesigc po ustaniu stosunku pracy,
w wysokosci 50% statego wynagrodzenia naleznego za ostatni miesigc istnienia stosunku pracy:

w 5 przypadkach — przez okres 6 miesiecy.

19. SZKOLENIA DLA PRACOWNIKOW

Kluczowe obszary podnoszenia kwalifikacji oraz rozwoju pracownikéw Banku koncentrowaty sie na
wsparciu celéw biznesowych, rozwojowych, proekologicznych okreSlonych w Planie Finansowym
i Strategii Banku oraz dostosowaniu dziatarn Banku do wymogdw nadzorczych.

W podnoszeniu kompetencji zawodowych w szkoleniach tradycyjnych udziat wzieto 3,3 tys. uczestnikéw.
Zakres podnoszenia kompetencji zawodowych:

a) w

ramach poszerzania specjalistycznej wiedzy merytorycznej, biznesowej, technologicznej oraz

ekologicznej, zrealizowano szkolenia:

w obszarze rynku korporacyjnego w zakresie: produktéw korporacyjnych: faktoringu,
finansowania tancucha dostaw; produktow rozliczeniowych, kredytowych, skarbowych;
odnawialnych zrédet energii oraz efektywnosci energetycznej; nowej perspektywy programowej
funduszy UE; bankowosci internetowej oraz centralizacji funkcji wsparcia: obstugi systemu obiegu
dokumentow,

w obszarze rynku detalicznego w zakresie: kompleksowego produktu o charakterze
proekologicznym BOS EkoSystem; inicjatywy EKOWIEDZA dot. wiedzy niezbednej do realizacji
Strategii dziatania Banku w obszarze tworzenia i sprzedazy produktow ekologicznych, w tym
urzadzen i systemOw energetyki odnawialnej, efektywnoSci energetycznej; oferty
produktowej dot. obstugi segmentéow mikroprzedsiebiorstw, wspdlnot mieszkaniowych i
organizacji pozarzadowych; obstugi systemu dot. projektow doptatowych oraz centralizacji
funkcji wsparcia,

dla pracownikéw Banku w zakresie wymogéw nadzorczych, najlepszych praktyk rynkowych w
zarzadzaniu ryzykiem kredytowym, poprawy jakosci oceny ryzyka kredytowego, walidacji modeli;
analizy i oceny zabezpieczen na nieruchomosciach; kluczowych wskaznikdw ryzyka operacyjnego,
aspektéw prawnych oraz ryzyka dot. instrumentéw pochodnych, obligacji korporacyjnych,
profesjonalnej windykacji, zarzadzania restrukturyzacjg i naprawg przedsiebiorstw, aspektow
ochrony danych osobowych,

podwyzszajgce poziom kwalifikacji zawodowych pracownikdow w zakresie rozwoju rozwigzan
infrastruktury  informatycznej,  nowych  funkcjonalnosci  systemu, architektury i
metod administracji serwerami, zamknie¢ roku w systemie informatycznym, zapewnienia
zgodnosci dziatania systeméw informatycznych z uregulowaniami  KNF,

b) w ramach rozwoju kompetencji kadry menadzerskiej i pracownikéw zrealizowano szkolenia zwigzane
ze wzrostem umiejetnosci sprzedazowych z zachowaniem wysokiej jakosci obstugi klienta:

w obszarze rynku korporacyjnego: program ,K2 sprzedazy — szkolenie sprzedazowe ze
Standardami Sprzedazy w tle”; Moc Eko: program szkoleniowo-doradczy dla kadry ekologicznej,

w obszarze rynku detalicznego: warsztaty doskonalgce umiejetnosci sprzedazowe w oparciu
o Standardy Jakosci Obstugi Klienta, program rozwojowy w zakresie profesjonalnej sprzedazy
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ustug i produktdw przez telefon; trening produktowo-sprzedazowy w obszarze pozyczki
gotéwkowej,

¢) w ramach dziatan zwigzanych z rozwojem funkgji personalnej zrealizowano:

e cykl szkolen adaptacyjnych dla nowych pracownikéw Banku,

e program rozwoju kompetencji menadzerskich; coaching oraz szkolenia wzmacniajgce
kompetencje kierownicze menadzerdw, m.in. w zakresie prowadzenia rozméw oceniajgcych z
pracownikami, efektywnosci menadzera w sytuacjach trudnych,
warsztaty w zakresie zarzadzania stresem,
cykl warsztatébw w zakresie aktywizacji zawodowej dot. wsparcia pracownikow w proaktywnym
docieraniu do rynku pracy.

Ze szkolen e-learningowych skorzystato tgcznie 2,1 tys. osdb, w tym ze szkolen polegajgcych na zdalnym
ksztatceniu w oparciu o:

kursy e-learningowe: 1,2 tys. oséb. Tematy obejmowaty zagadnienia dot. ekologii oraz produktow
ekologicznych,
dowolne materiatly a nastepnie weryfikacji wiedzy poprzez test e-learningowy — 0,9 tys. os6b. Tematy
obejmowaly znajomo$¢ m.in. produktdw obszaru rynku detalicznego tj. pozyczka gotodwkowa,
produkty depozytowe, a takze Standardow Jakosci i Obstugi Klienta oraz zagadnien dot. ryzyka
operacyjnego.

20. INFORMACJE PO DNIU BILANSOWYM

Zarzad Banku poinformowat, ze w dniu:

19 stycznia 2015 r. (raport biezacy nr 2/2015) doszta do skutku emisja obligacji BOS S.A. serii KT.1.39
w wysokosci 109 min zt. Emisja obligacji zorganizowana zostata przy udziale Domu Maklerskiego
Banku Ochrony Srodowiska S.A. )

20 lutego 2015 r. (raport biezacy nr 3/2015) doszta do skutku emisja obligacji BOS S.A. serii S w
wysokosci 100 min zt. Organizatorem i Depozytariuszem emisji obligacji serii S jest mBank S.A. z
siedzibg w Warszawie.

26 lutego 2015 r. (raport biezacy nr 4/2015) Bank zawart z jednym ze swoich strategicznych Klientéw
Umowe Kredytu Nieodnawialnego w kwocie 140 min zt na okres do 19 lutego 2025 r. Kredyt jest
przeznaczony na finansowanie projektu inwestycyjnego w branzy mleczarskiej. Oprocentowanie
kredytu jest oparte na stawce WIBOR 3M powiekszonej o marze Banku. Warunki cenowe Umowy nie
odbiegajg od warunkéw rynkowych i Umowa nie zawiera zapisow o karach umownych ani zapisow o
zastrzezeniu warunku badz terminu. W zwigzku z finansowaniem ww. Projektu Bank zawart ponadto
umowe o udzielenie limitu na zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej (IRS) w kwocie 26,3 min zt na
okres do 21 maja 2022 r. Limit Transakcyjny IRS jest przeznaczony na minimalizacje ryzyka stopy
procentowej zwigzanej z Kredytem inwestycyjnym. Umowa nie zawiera zapisow o karach umownych
ani zapisbw o zastrzezeniu warunku badz terminu. Warunki cenowe umowy nie odbiegajg od
warunkoéw rynkowych. taczne aktualne zaangazowanie Banku wobec Klienta oraz grupy podmiotéw z
nim powigzanych, wynikajgce z umoéw zawartych przez Bank w okresie ostatnich 12 miesiecy, z
uwzglednieniem ww. umoéw, wynosi 218,7 min zt i przekracza 10% kapitatdw wiasnych Banku.
Najistotniejszg, z zawartych uméw ze wzgledu na wartos¢, jest omowiona powyzej Umowa Kredytu
Nieodnawialnego.

5 marca 2015 r. (raport biezacy nr 5/2015) BOS S.A. zawart Umowe Pozyczki z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym, ktdry postawit do dyspozycji BOS S.A. $rodki w wysokosci 75 min EUR na okres do 12
lat. Pozyczka przeznaczona jest na finansowanie projektéw inwestycyjnych, realizowanych przez
podmioty sektora finanséw publicznych, mate i $rednie przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 250
pracownikdw oraz S$rednie przedsiebiorstwa zatrudniajgce mniej niz 3 tysigce pracownikow, w
obszarze zwigzanym z ochrong Srodowiska, efektywnoscig energetyczng, utrzymaniem infrastruktury,
przemystem, ustugami i turystyka. Pozyczka bedzie wykorzystana w transzach. Oprocentowanie
pozyczki jest oparte na stopie bazowej EURIBOR + marza. Warto$¢ umowy wynosi 310,6 min zt wg
$redniego kursu NBP z dnia 5 marca 2015 r. Umowa nie zawiera zapisow o karach umownych ani
zapisOw o zastrzezeniu warunku badz terminu. Warunki cenowe umowy nie odbiegajg od warunkdéw
rynkowych. Kryterium uznania umowy za znaczaca jest warto$¢ umowy przekraczajgca 10% kapitatow
wiasnych Banku. )

6 marca 2015 r. (raport biezacy nr 6/2015) BOS S.A. zawart z Europejskim Bankiem Odbudowy i
Rozwoju (,EBOIR"), Spdtka Polenergia S.A. (,Sponsor”) oraz trzema jej podmiotami zaleznymi
(.Kredytobiorcy”), tj.: Grupg PEP — Farma wiatrowa 1 Sp. z o.0. (,GPFW1"), Grupg PEP — Farma
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wiatrowa 4 Sp. z 0.0. (,GPFW4") oraz Grupg PEP — Farma wiatrowa 6 Sp. z 0.0. (,GPFW6"), Aneks do
Umowy finansowania 3 farm wiatrowych z dnia 4 pazdziernika 2013 r., do ktdérej Bank przystapit w
dniu 29 lipca 2014 r. udzielajac kredytu inwestycyjnego spotce GPFW4 w kwocie 238 min zt na
finansowanie kosztéw budowy farmy wiatrowej Skurpie o mocy 36,8 MW (o czym Bank informowat w
raporcie biezacym 47/2014). Na podstawie Aneksu kwota kredytu inwestycyjnego udostepnionego
przez Bank ulegta zwiekszeniu o 26,3 min zt w zwigzku z rozbudowg facznej mocy farmy wiatrowej
Skurpie do 43,7 MW. Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie. Jednoczesnie, Bank zawart w dniu
6 marca 2015r. ze spotkqg GPFW4 oraz Sponsorem aneks do umowy kredytu VAT, na podstawie ktorej
kwota kredytu ulegta zwiekszeniu o kwote 3,5 min zt do kwoty 28,5 min zt. Pozostate warunki umowy
nie ulegty zmianie. Umowa i aneksy nie zawierajg zapisow o karach umownych. Uruchomienie
finansowania w ramach zwiekszonych kwot kredytéw uwarunkowane jest spetnieniem przez GPFW4
warunkow zawieszajgcych. taczne aktualne zaangazowanie Banku wobec Klienta oraz grupy
podmiotow z nim powigzanych, wynikajgce z umdéw zawartych przez Bank w okresie ostatnich
12 miesiecy, z uwzglednieniem ww. anekséw, wynosi 309,6 min zi.

V. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £tADU KORPORACYJNEGO

(Niniejsze o$wiadczenie sporzadzono zgodnie z wymogami § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim).

1. ZASADY LADU KORPORACYINEGO

1.1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega BOS S.A.
oraz miejsca gdzie tekst zasad jest publicznie dostepny

W 2014 r. BOS S.A. przestrzegat zasad tadu korporacyjnego (za wyijatkiem opisanych w pkt. 11.2)
zawartych w ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW”, ktére zostaty zawarte w zatgczniku do
Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
4 lipca 2007 r. (z pdzniejszymi zmianami).

Zakres stosowania zasad tadu zostat okreslony w Uchwale Nr 36/2013 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BOS S.A. z dnia 20 czerwca 2013 r. w sprawie zakresu stosowania przez BOS S.A. zasad
tadu korporacyjnego zawartych w ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW”.

Tekst ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW” jest dostepny na stronie internetowej Banku
www.bosbank.pl w sekcji ,Relacje inwestorskie”, na ktorej zamieszczone sa réwniez ,OSwiadczenia
o stosowaniu fadu korporacyjnego w BOS S.A.” w latach poprzednich.

Od 1 stycznia 2009 r. funkcjonuje strona internetowa Banku w jezyku angielskim zgodnie z wymaganiami
zasady Il. pkt 2 oraz zgodnie z zakresem i strukturg Modelowego Serwisu Relacji Inwestorskich GPW.

BOS S.A. w 2014 r. przestrzegat zasad zawartych w:

e ,Kanonie dobrych praktyk rynku finansowego” okreslonym w Uchwale nr 99/08 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 18 marca 2008 r.,

e .Zasadach dobrej praktyki bankowej” okreslonych w Uchwale Walnego Zgromadzenia Bankow Polskich
z dnia 18 kwietnia 2013 r.

Zgodnie z Uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. w sprawie wydania
»Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (,Zasady”) Zarzad BOS S.A. oraz Rada
Nadzorcza przyjety do stosowania poczawszy od 2015 r. Zasady w zakresie dotyczacym kompetendji
obowigzkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za wyjatkiem zasady ujetej w § 8.4 o tresci: ,Instytucja
nadzorowana, gdy jest to uzasadnione liczbg udziatowcdw, powinna dazy¢ do utatwienia udziatu
wszystkim udziatowcom w zgromadzeniu organu stanowigcego instytucji nadzorowanej, miedzy innymi
poprzez zapewnienie mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu w posiedzeniach organu
stanowigcego”. Powody nie stosowania tej zasady korespondujg z wyjasnieniami opisanymi w czesci 1.2,
niniejszego o$wiadczenia.

Na najblizszym Walnym Zgromadzeniu Banku, Zarzad Banku zwrdci sie do akcjonariuszy o podjecie
uchwaty w sprawie stosowania Zasad, ktdrych przestrzeganie lezy w kompetencjach akcjonariuszy Banku.
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1.2. Informacja o niestosowaniu niektorych zasad ladu korporacyjnego
zawartych w ,,Dobrych praktykach spotek notowanych na GPW”

W roku 2014 BOS S.A. nie stosowat nastepujacych zasad tadu korporacyjnego wprowadzonych Uchwata

Nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (z pdzn. zm.).:

e czeSC I pkt 1 tiret 3 oraz czes¢ IV pkt 10 — z uwagi na strukture akcjonariatu jak rowniez problemy
natury logistycznej oraz technicznej Bank nie przeprowadza transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze - przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej - mogliby sie wypowiadac jak réwniez gtosowac przebywajac poza miejscem obrad.
Statut Banku oraz Regulamin Walnych Zgromadzer Banku nie przewidujg mozliwosci udziatu
akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej.
W przysztosci w przypadku upowszechnienia wérod spotek gietdowych tej formy udziatu akcjonariuszy
w walnym zgromadzeniu Zarzad BOS S.A. rozwazy stosowanie powyzszej zasady fadu korporacyjnego.

o cze$¢ I pkt 5 — w BOS S.A. obowigzuje regulamin wynagradzania obejmujacy wszystkich pracownikdw
zatrudnionych w Banku na podstawie stosunku pracy z wytgczeniem cztonkdw Zarzadu Banku.
Ustalanie wysokosci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nalezy do suwerennej
decyzji odpowiednio Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

W Banku w 2014 r. obowigzywata ,Polityka zmiennych skfadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze w BOS S.A.” zgodnie z Uchwatg Nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z
dnia 4 pazdziernika 2011 r. Znowelizowana ,Polityka...” uwzgledniajgca zasady zawarte w ,tadzie
korporacyjnym w spdtkach nadzorowanych” zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Banku w
grudniu 2014 r., a jej zasady obowigzujg poczawszy od wynagrodzenia zmiennego przystugujacego za
2015rr.

W 2014 r. Komitet ds. Wynagrodzen powotany przez Rade Nadzorczg rekomendowat Radzie ocene i
przyznanie wynagrodzenia zmiennego cztonkom Zarzadu za 2013 r. w oparciu w szczegolnosci o
zasady ,Polityki...”, w tym cze$¢ wyptacong w akcjach BOS S.A. i cze$¢ odroczong podlegajaca
przyznaniu w latach kolejnych.

e czeé¢ I pkt 9 — w BOS S.A. nie ma przepisow dyskryminujacych udziat kobiet w zarzadzaniu
i nadzorowaniu Spotki. Stosowanie w Banku zasady zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru zalezy od stanowiska Rady Nadzorczej w przypadku wyboru
cztonkdw Zarzadu oraz akcjonariuszy w przypadku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej.

1.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w BOS S.A. systeméw kontroli
wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

W Banku dziata - przyjety uchwatami Rady Nadzorczej Banku - system zarzadzania Bankiem, na ktory
sktada sie system zarzgdzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrzne;j.

System kontroli wewnetrznej wspiera Rade Nadzorczg, Zarzad i pracownikow Banku w prawidtowym,
efektywnym i skutecznym wykonywaniu obowigzkdw. System kontroli wewnetrznej w BOS S.A. obejmuje
Scisle ze sobg powigzane wielostronne procesy kierowania i zarzgdzania wszystkimi obszarami dziatalnosci
Banku i jest w sposob trwaty i spojny wkomponowany w system zarzadzania Bankiem jako catosci.

System kontroli wewnetrznej Banku jest dostosowany do struktury organizacyjnej BOS S.A.
i obejmuje jednostki organizacyjne Banku oraz podmioty zalezne.

System kontroli wewnetrznej obejmuje nastepujgce obszary:

e mechanizmy kontroli,

¢ badanie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjiami wewnetrznymi,
e audyt wewnetrzny.

W Banku dziata — powofany uchwatg Rady Nadzorczej — Komitet Audytu Wewnetrznego. W skiad
Komitetu wchodza cztonkowie Rady Nadzorczej Banku, a Przewodniczagcym Komitetu jest Przewodniczacy
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Rady Nadzorczej. Do gtdwnych zadan Komitetu Audytu Wewnetrznego naleza:

e monitorowanie skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Banku,

e monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Ponadto wsparcie systemu kontroli wewnetrznej zapewniajg w Banku:

e Departament Bezpieczenstwa Banku - odpowiadajgcy w szczegdlnosci za prowadzenie postepowan
wyjasniajgcych w przypadku stwierdzenia znamion dziatan na szkode Banku, pracownikéw i
podmiotdw zewnetrznych oraz monitorowanie i kontrolowanie bezpieczenstwa informacji i systeméw
teleinformatycznych (specjalistyczne programy Sledcze),

e Departament Rachunkowosci - rewizja finansowa, wspoétpraca z audytorem zewnetrznym, kontrola
rachunkowa tj. okresowa weryfikacja prawidtowosci prowadzenia ksigg rachunkowych
i ewidencji zdarzen zgodnie z zasadami rachunkowosci,

e Departament Rozliczen - weryfikacja pOprawnosci rozliczen pienieznych,
i operacji dokumentowych.

Skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej zalezy od efektywnego funkcjonowania kazdego z ww.
obszaru.

Funkcjonujgce w Banku mechanizmy kontroli stuzg ograniczaniu prawdopodobienstwa materializacji
ryzyka, wykrywaniu i korygowaniu niepozadanych zdarzen, ktdére juz wystapity, oraz likwidowaniu
skutkéw zaistniatych zdarzen. Komorka audytu wewnetrznego przeprowadza okresowg weryfikacje
funkcjonujgcych w Banku mechanizmdw i zwigzanych z nimi procedur kontroli wewnetrznej. Wyniki
weryfikacji prezentowane sg Zarzadowi Banku, Komitetowi Audytu Wewnetrznego i Radzie Nadzorczej w
ramach corocznej informacji o skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej.

Podstawowym zadaniem Banku w zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci jest zapewnienie zgodnosci
postepowania Banku z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi. W strukturze organizacyjnej
Banku funkcjonuje komodrka organizacyjna, ktdra realizuje funkcje zwigzang z zarzadzaniem ryzykiem
braku zgodnosci poprzez dziatania, a w szczegdlnosci: projektowanie polityki i zasad zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci, koordynowanie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, opracowywanie i doskonalenie
metod identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka braku zgodnosci, identyfikowanie, pomiar i ocene ryzyka
braku zgodnosci.

Audyt wewnetrzny, bezposrednio podlegajagcy Prezesowi Zarzadu Banku, jest integralnym
i niezaleznym elementem systemu kontroli wewnetrznej w Banku. Nadzér merytoryczny nad komorkg
audytu wewnetrznego sprawuje Komitet Audytu Wewnetrznego. Zadaniem komorki audytu
wewnetrznego jest niezalezne i obiektywne badanie oraz ocena prawidtowosci, adekwatnosci i
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz opiniowanie systemu zarzadzania ryzykiem zwigzanym z
dziatalno$cig Banku oraz podmiotow zaleznych.

Komorka audytu wewnetrznego, realizujgc swoje zadania dziatla zgodnie z przepisami prawa oraz
regulacjami wewnetrznymi Banku, a takze w oparciu o dobre praktyki zawarte w Miedzynarodowych
Standardach Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego, zalecane przez Instytut Audytorow
Wewnetrznych (dalej ,,IIA”) i Kodeks Etyki Instytutu Audytorow Wewnetrznych ustalony przez IIA.

W Banku funkcjonuja mechanizmy gwarantujgce niezalezno$¢ komorki audytu wewnetrznego, ktoére
zostaty opisane w Uchwale Zarzadu i Rady Nadzorczej dotyczacej ,Systemu kontroli wewnetrznej
w BOS S.A.”

Zgodnie z Rekomendacjg H Komisji Nadzoru Finansowego, dotyczaca systemu kontroli wewnetrznej w
bankach: komodrka audytu wewnetrznego przeprowadza badania w Banku w oparciu o wtasng Mape
Ryzyka. Wykorzystywana w BOS S.A. Mapa Ryzyka jest zestawieniem ryzyk wystepujgcych w procesach
funkcjonujgcych w Banku, wraz z wyceng tych ryzyk, uwzgledniajagcg ocene systemu kontroli
wewnetrznej. Jednym z najwazniejszych celéw opracowania i biezgcego aktualizowania Mapy Ryzyka jest
wykorzystywanie jej do tworzenia rocznego i wieloletnich Plandw audytow wewnetrznych. Plan wieloletni
ma na celu inwentaryzacje wszystkich istotnych zagadnien i proceséw wymagajacych objecia audytem w
okresie 3 do 5 lat oraz rGwnomierng ich realizacje w Planach rocznych. Mapa Ryzyka jest réwniez jednym
z narzedzi oceny skutecznosci mechanizmdéw kontroli.
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Do mechanizméw kontroli ryzyka w Banku — w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan

finansowych - nalezg w szczegdlnosci:

e prawidlowa organizacja procesu sporzadzenia sprawozdania finansowego poprzez okreslenie
w legislacji wewnetrznej Banku zadan i odpowiedzialnosci komorek organizacyjnych biorgcych udziat w
jego sporzadzeniu i sprawdzeniu,

o weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego audytora zewnetrznego,

e uzgodnienia danych ksiegowych, np. poréwnywanie dokumentow zrodtowych z zestawieniem sald i
obrotéw, potwierdzenia: sald rachunkéw przez klientéw, istnienia aktywow, transakcji/operaciji itp.,

e inwentaryzacje aktywoéw,

e biezacy monitoring sytuacji Banku prowadzony na szczeblu Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku oraz
funkcjonujgcych w Banku komitetéw/zespotdw — na bazie sprawozdan prezentujgcych wyniki
poszczegblnych obszaréw dziatalnosci (lub jednostek/komorek organizacyjnych Banku), umozliwiajgce
dokonanie oceny stopnia realizacji przez Bank celdéw i zadan zatozonych w planach finansowych,
strategiach, politykach i innych dokumentach,

e biezacy nadzor Departamentu Rachunkowosci w zakresie zgodnosci ksiag rachunkowych i sprawozdan
finansowych Banku z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

e kontrole/audyty wewnetrzne,

e wykonywanie kontroli nastepnych.

2. AKCJONARIAT I PRAWA Z AKCJI
2.1. Akcjonariat

Ogdlna liczba akgji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu BOS S.A. wynosi 22 873 245. Wszystkie akcje s3
akcjami zwyktymi na okaziciela o warto$ci nominalnej 10 zt kazda.

2.2. Informacje o umowach dotyczacych przyszitych zmian w strukturze
akcjonariatu

Bankowi nie sg znane umowy dotyczace przysztych zmian w strukturze akcjonariatu.

2.3. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu Banku

Zgodnie z posiadanymi przez Bank informacjami na dzien 31 grudnia 2014 r., nastepujacy Akcjonariusze
posiadali bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu: .

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - posiadajacy 12 951 960 akcji co
stanowi 56,62% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogodinej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu,

e ING Otwarty Fundusz Emerytalny oraz ING Dobrowolny Fundusz Emerytalny — posiadajgce 1 181 198
akgji, co stanowi 5,16% udziatlu w kapitale zaktadowym oraz w ogodlnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu.

2.4. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytulu papierow
wartosciowych

Wszystkie akcje Banku sg réwne i kazda akcja daje prawo jednego gtosu na walnym zgromadzeniu
i jednakowe prawo do dywidendy.
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2.5. Ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu i w przenoszeniu prawa
wiasnosci papierow wartosciowych

Zgodnie ze Statutem Banku w przypadku ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcji imiennej,
zastawnik i uzytkownik nie mogg wykonywac prawa gtosu z tych akcji. Aktualnie w kapitale zakladowym
Banku nie ma akcji imiennych.

2.6. Zasady powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych

Stosownie do postanowien Statutu BOS S.A., prezes oraz wiceprezesi i cztonkowie Zarzadu sa
powotywani przez Rade Nadzorczg na wspding kadencje. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa
oraz wiceprezesow i cztonkéw Zarzadu. Uchwaly Rady Nadzorczej w sprawie powotania i odwotania
czlonkdw Zarzadu zapadajg wiekszoscig 2/3 gtosow. Kadencja trwa trzy lata. Liczby kadencji nie
ogranicza sie. Prezes Zarzagdu ma prawo wnioskowac o powofanie i odwotanie cztonkoéw Zarzadu.

Powotanie dwoch cztonkéw Zarzadu, w tym prezesa Zarzadu, nastepuje za zgodg Komisji Nadzoru
Finansowego. Z wnioskiem o wyrazenie zgody wystepuje Rada Nadzorcza. Drugi — obok prezesa —
cztonek Zarzadu posiadajacy zgode Komisji Nadzoru Finansowego petni w Banku funkcje wiceprezesa —
pierwszego zastepcy prezesa Zarzadu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — z upowaznienia Rady Nadzorczej - zawiera w imieniu Banku umowy o
prace z cztonkami Zarzgdu oraz umowy o zakazie konkurencji. Warunki umoéw sg ustalane kolegialnie
przez Rade Nadzorcza.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie z dziatalnosci i sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgji
cztonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu wygasa rowniez wskutek Smierci, rezygnacji albo odwotania go
ze sktadu Zarzadu.

W przypadku wygasniecia mandatu prezesa Zarzadu wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze
sktadu Zarzadu - do czasu powotania prezesa, jego funkcje petni oraz kieruje catoksztattem dziatalnosci
Banku wiceprezes - pierwszy zastepca prezesa Zarzadu, powotywany za zgodg Komisji Nadzoru
Finansowego.

2.7. Zasady zmiany Statutu Banku

Zmiany Statutu Banku dokonuje Walne Zgromadzenie Banku. Uchwala o zmianie statutu zapada
wiekszoscig trzech czwartych oddanych gtosow.

2.8. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

W Spdtce obowiazuje ,Regulamin obrad Walnych Zgromadzen BOS S.A.”, w ktdrym zawarto m. in.:
e tryb prowadzenia obrad przez Przewodniczacego,

e tryb gtosowania uchwat zgromadzenia,

e tryb gtosowania w sprawie powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej,

e zasady wyboréw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania odrebnymi grupami.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie BOS S.A. Zgodnie ze Statutem Spétki, Zarzad Banku
zwotuje zwyczajne walne zgromadzenie najpdzniej w terminie szesSciu miesiecy po uptywie roku
obrotowego.

Nadzwyczajne walne zgromadzenie jest zwotywane w miare potrzeb przez Zarzad Banku:

1) z wlasnej inicjatywy,

2) na wniosek Rady Nadzorczej,

3) na whniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg czes¢ kapitatu zakltadowego.

Nadzwyczajne walne zgromadzenie moze by¢ zwotane réwniez przez:

1) Rade Nadzorcza, jesli zwotanie go uzna za wskazane,

2) akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Banku lub co najmniej
potowe ogétu glosow. Akcjonariusze wyznaczajg wowczas przewodniczacego tego Zgromadzenia.
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Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki mogg zadac
zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okre$lonych spraw
w porzadku obrad. Zadanie powinno byé uzasadnione i zlozone na piémie lub w postaci elektronicznej
najpdzniej na 21 dni przed proponowanym terminem walnego zgromadzenia.

Zarzad Banku stosuje generalng zasade nieodwotywania lub zmiany ogtoszonych juz terminéw walnych
zgromadzen. Moze to nastgpi¢ wytacznie gdy zachodza nadzwyczajne lub szczegdlnie uzasadnione
okolicznosci.

Do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymagane jest petnomocnictwo
(w formie pisemnej lub w postaci elektronicznej) udzielone przez osoby do tego uprawnione, zgodnie
z wypisem z wiasciwego rejestru, lub w przypadku oséb fizycznych zgodnie z przepisami kodeksu
cywilnego. Przy sporzadzaniu listy obecnosci na walnym zgromadzeniu Spétka dokonuje kontroli ww.
dokumentow.

Walne zgromadzenie otwiera przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek
Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci tych osob, walne zgromadzenie otwiera prezes Zarzadu albo inna
osoba wyznaczona przez Zarzad. Zgodnie z ,Regulaminem obrad walnych zgromadzerh BOS S.A.”,
zadaniem osoby otwierajgcej walne zgromadzenie jest doprowadzenie do niezwtocznego wyboru
przewodniczacego, powstrzymujgc sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych
i formalnych.

Z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spdtek handlowych (K.s.h.), walne zgromadzenie
jest wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akcji.

Uchwaty walnego zgromadzenia zapadajg zwykig wigkszoscig gtosow oddanych, jezeli przepisy Kodeksu
spotek handlowych lub Statutu BOS S.A. nie przewidujg surowszych warunkéw gtosowania.

W celu sprawnego gtosowania nad uchwatami, wykorzystywany jest system elektronicznego liczenia
gtosow.

Do kompetencji walnego zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania
finansowego Banku,

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Banku oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku,

podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

udzielenie absolutorium cztonkom organéw Banku,

powotywanie lub odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

dokonywanie zmian Statutu Banku,

upowaznienie Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia

istotnych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia,

podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego,

podejmowanie uchwat w przedmiocie emitowania obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

decydowanie o tworzeniu i znoszeniu funduszy, o ktérych mowa w § 36 ust. 1. Statutu Banku,

podejmowanie uchwat w sprawach potaczenia, zbycia lub likwidacji Banku,

wybor likwidatordw i ustalanie ich wynagrodzen,

ustalanie wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

podejmowanie uchwat w innych sprawach wniesionych przez Zarzad i Rade Nadzorczg lub

akcjonariuszy w trybie przewidzianym w Kodeksie spotek handlowych, ustawie Prawo bankowe

i Statucie Banku.

Akcjonariuszom Banku przystugujg nastepujace prawa o charakterze korporacyjnym:
e Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i prawo gtosu.
Zgodnie z art. 411 § 1 K.s.h., kazda z akcji daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu.
W waInym zgromadzeniu ma]a prawo uczestniczy¢ osoby, ktore:
na 16 dni przed datg walnego zgromadzenia (tj. w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu) sg akcjonariuszami Banku posiadajgcymi na rachunku papieréw wartosciowych
zapisane akcje Banku (art. 406' § 1 K.s.h.),
— zwrOcg sie, nie wczesniej niz po opublikowaniu przez Bank ogtoszenia o zwotaniu walnego
zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa, do
podmiotu prowadzacego ich rachunki papierow wartoSciowych, na ktorych zapisane sg akcje
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Banku z Zadaniem o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
w zgromadzeniu (art. 406° § 2 K.s.h.).

e Prawo do zlozenia wniosku o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz o umieszczenie

poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia.
Prawo to przystuguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym przynajmniej 1/20 czesc
kapitatu zaktadowego Banku. Zgodnie z art. 401 K.s.h., zgdanie takie powinno by¢ ztozone Zarzadowi
na piSmie lub w postaci elektronicznej nie pdzniej niz na 21 dni przed proponowanym terminem
walnego zgromadzenia.

e Prawo do zaskarzania uchwat walnego zgromadzenia.

Zgodnie z art. 422 K.s.h., uchwata walnego zgromadzenia, sprzeczna ze Statutem badz z dobrymi
obyczajami kupieckimi, godzaca w interes Banku lub majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza
moze by¢ zaskarzona przez akcjonariusza w drodze wytoczonego przeciwko Bankowi powddztwa
o0 uchylenie uchwaty.

e Prawo wyboru cztonkdéw Rady Nadzorczej grupami.

Zgodnie z art. 385 § 3 K.s.h. na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej 1/5 kapitatu
zakfadowego, wybor Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

e Prawo zadania udzielenia informacji dotyczacych Banku.

Na podstawie art. 428 K.s.h. podczas obrad walnego zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do
udzielenia akcjonariuszowi, na jego zadanie, informacji dotyczacych Banku, jezeli jest to uzasadnione
dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad powinien jednak odmoéwic udzielenia informacji w
przypadku, gdy: (i) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Bankowi albo spdtce z nim powigzanej, albo spotce
zaleznej, w szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa, (ii) mogtoby narazi¢ cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej,
cywilnoprawnej lub administracyjnej. W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢
akcjonariuszowi informacji na pisSmie nie pdzniej jednak niz w terminie dwoch tygodni od dnia
zgtoszenia zadania podczas walnego zgromadzenia.

e Prawo do Zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej
na pietnascie dni przed walnym zgromadzeniem (art. 395 § 4 K.s.h.).

e Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu oraz zgdania odpisu listy(art. 407 § 1 K.s.h.).

e Prawo zadania przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng (art. 407 § 1%).

e Prawo do zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie
tygodnia przed walnym zgromadzeniem (art. 407 § 2 K.s.h.).

e Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na walnym zgromadzeniu przez wybrang w
tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wniosek mogg ztozy¢ akcjonariusze, posiadajacy
jedna dziesigta kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu.
Whnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 K.s.h.).

e Prawo do przegladania ksiegi protokotow oraz zadania wydania po$wiadczonych przez Zarzad odpisow
uchwat (art. 421 § 3 K.s.h.).

e Prawo do przegladania dokumentow oraz zadania udostepnienia w lokalu Banku odpisdw
dokumentow, o ktoérych mowa w art. 505 § 1 K.s.h. (w przypadku potaczenia spotek), w art. 540 § 1
K.s.h. (w przypadku podziatu Spotki) oraz w art. 561 § 1 K.s.h. (w przypadku przeksztatcenia Spétki).

e Zgodne ze Statutem Banku zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
wniosek akcjonariuszy lub jej zdjecie z porzadku obrad wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia
zapadtej wiekszoscig 34 gtosdw, po uzyskaniu zgody wszystkich obecnych na Walnym Zgromadzeniu
wnioskodawcow.

e Zgodnie z dotychczasowg praktyka, przewodniczacy obrad umozliwia kazdemu ze zgtaszajgcych
sprzeciw wobec uchwaty przedstawienie swoich argumentéw i uzasadnienie sprzeciwu. Stosowny zapis
jest zawarty w ,,Regulaminie obrad Walnych Zgromadzen BOS S.A.”.

e Zgodnie z obowigzujgcq praktyka, do protokotu sg przyjmowane pisemne oswiadczenia uczestnikéw
walnych zgromadzen.

Regulamin Walnych Zgromadzen BOS S.A. jest dostepny na stronie internetowej Banku www.bosbank.pl
w sekcji ,Relacje inwestorskie”.
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3. ORGANY BANKU

3.1. Walne Zgromadzenie Banku

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Banku i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania jest zawarty w pkt. 2.8. niniejszego O$wiadczenia.

3.2. Rada Nadzorcza Banku

W skfad Rady Nadzorczej Banku na dzien 31 grudnia 2013 r. wchodzili:

=

Marcin Likierski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej),

Jacek Maciej Bajorek (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej),
Adam Grzegorz Wasiak (Sekretarz Rady Nadzorczej),
Cztonkowie:

Jbzef Koziot,

Andrzej Kazimierz Kraszewski,

Michat Juliusz Machlejd,

Ryszard Ochwat,

Krzysztof Wiadystaw Rogala,

Adam Aleksander Woitas.

wn

CoNoa A~

W dniu 13 marca 2014 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A.:

— podjeto uchwate w sprawie odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Rogali, Czlonka
Rady;

— podijeto uchwate w sprawie powotania do skfadu Rady Nadzorczej Pana Piotra Bogdana Kaczynskiego.

W dniu 30 kwietnia 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A.:
— podjeto uchwaty w sprawie odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej:
o Pana Jacka Macieja Bajorka, Wiceprzewodniczacego Rady,

o Pana Michata Juliusza Machlejda, Cztonka Rady;

— podjeto uchwaty w sprawie powotania do sktadu Rady Nadzorczej:
o Pana Jacka Czestawa Cieplucha,
o Pana Mariusza Romana Karpinskiego.

Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 30 kwietnia 2014 r., wybrata na Wiceprzewodniczgcego Rady
Pana Piotra Bogdana Kaczynskiego.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. sktad Rady Nadzorczej Banku przedstawiat sie nastepujgco:

1. Marcin Likierski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczagcy Komitetu Audytu Wewnetrznego),

2. Piotr Bogdan Kaczynski (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Czlonek Komitetu Audytu
Wewnetrznego),

3. Adam Grzegorz Wasiak (Sekretarz Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu ds. Ekologii),
Czlonkowie:

4. Jacek Czestaw Ciepluch (Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen, Cztonek Komitetu ds. Ekologii),

5. Jozef Koziot (Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu Wewnetrznego, Czlonek Komitetu ds.
Wynagrodzen),

6. Andrzej Kazimierz Kraszewski (Przewodniczacy Komitetu ds. Ekologii),

7. Mariusz Roman Karpinski (Cztonek Komitetu Audytu Wewnetrznego),

8. Ryszard Ochwat (Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen, Wiceprzewodniczacy Komitetu ds.
Ekologii),

9. Adam Aleksander Wojtas (Cztonek Komitetu Audytu Wewnetrznego).

Szczegbtowe kompetencje, zasady dziatania i zadania Rady zostaty okre$lone w § 17 - 20 Statutu Banku
oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej (dokumenty sg dostepne do wgladu na stronie internetowej Banku
www.bosbank.pl w sekcji ,Relacje inwestorskie™).
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Stosownie do postanowien zawartych w Statucie Banku, Rada Nadzorcza skfada sie z oséb fizycznych
wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspodlng kadencje, w liczbie nie mniejszej niz 5 oséb i nie
przekraczajgcej 11 osob. Wspolna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Liczby kadencji nie ogranicza
sie. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona przewodniczacego, wiceprzewodniczgcego i sekretarza.

Mandaty cztonkdw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie z dziatalnosci i sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji
albo odwotania go ze skfadu Rady. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ odwotani przed uptywem
kadencji, a w ich miejsca mogg by¢ wybrane inne osoby. W przypadku odwotania, rezygnacji lub $mierci
cztonka Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, do czasu obsadzenia wakatu, Rada moze dziata¢ w
zmniejszonym sktadzie, lecz nie mniejszym niz 5 osdb.

Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzor nad dziatalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach jego
dziatalnosci. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich
cztonkdw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlinosci:

e zatwierdzanie strategii dziatania Banku oraz rocznych planéw finansowych Banku,

e zatwierdzanie zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, ogdlnego poziomu ryzyka
Banku, a takze polityk dotyczacych zarzadzania ryzykiem bankowym,

e zatwierdzanie zasad polityki informacyjnej Banku,

e zatwierdzanie wewnetrznych procedur Banku dotyczacych procesdéw szacowania kapitatu
wewnetrznego, zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

e zatwierdzanie uchwat Zarzadu w sprawie struktury organizacyjnej, za wyjatkiem tworzenia lub
likwidacji oddziatéw oraz oddziatéw operacyjnych,

¢ informowanie Komisji Nadzoru Finansowego o skladzie Zarzadu oraz o zmianie jego sktadu
niezwtocznie po jego powotaniu lub po dokonaniu zmiany jego skfadu, a takze o czionkach
Zarzadu, ktorym w ramach podziatu kompetencji podlega w szczegolnosci zarzgdzanie ryzykiem
i komorka audytu wewnetrznego,

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
oraz wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze skfadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikOw tej oceny,

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a takze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny,

¢ ustalanie warunkéw zatrudnienia dla cztonkéw Zarzadu Banku,

e uchwalanie regulaminu udzielania kredytéw, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych lub
poreczen cztonkom organdéw Banku i osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze w Banku oraz
innym osobom wymienionym w art. 79 ustawy Prawo bankowe.

e Podejmowanie uchwat w sprawie wyrazenia zgody na udzielanie kredytow, pozyczek
pienieznych, gwarancji bankowych lub poreczen cztonkom organéw Banku oraz innym osobom
okreslonym w art. 79a ustawy Prawo bankowe,

o zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu Banku w sprawach nabywania akcji i udziatdw w spdtkach
o warto$ci nominalnej przekraczajgcej tgcznie z juz posiadanymi przez Bank akcjami
i udziatami tych spdtek réwnowartos¢ 5% kapitatu zaktadowego Banku, z wytaczeniem akgji
spotek dopuszczonych do publicznego obrotu,

e wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego oraz innych
biegtych,

e nadzor nad wprowadzeniem w Banku systemu zarzadzania oraz ocena adekwatnosci
i skutecznosci tego systemu,

e ocena okresowych informacji o poziomie ryzyka bankowego i jakosci zarzadzania tym ryzykiem,

e ocena okresowych informacji na temat stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioskdw
wynikajacych z przeprowadzanych audytdw wewnetrznych oraz dziatann podejmowanych w celu
ich usuniecia lub realizacji,

e zatwierdzanie trybu powotania i odwotania dyrektora komérki audytu oraz sposobu ustalenia
jego wynagrodzenia,
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e zatwierdzanie polityki zmiennych skladnikdw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska

kierownicze w Banku oraz dokonywanie okresowych przegladow tej polityki,

uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

okreslanie liczby cztonkéw Zarzadu Banku,

powotywanie i odwotywanie prezesa oraz wiceprezesdw i cztonkdw Zarzadu,

zawieszanie w czynnos$ciach, z waznych powoddw, poszczegélnych lub wszystkich cztonkdw

Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci

tych czlonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje, albo z innych przyczyn nie

moga sprawowac swoich czynnosci,

e rozpatrywanie spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia i opiniowanie projektow
uchwat Zgromadzenia, za wyjatkiem uchwat porzadkowych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez jej przewodniczacego w miare potrzeb, nie rzadziej niz
raz na kwartat.

O terminie, miejscu i porzadku posiedzenia Rady cztonkowie sg powiadamiani na pisSmie, w terminie nie
krotszym niz 7 dni przed posiedzeniem, z réwnoczesnym dostarczeniem materiatdbw bedacych
przedmiotem obrad.

Whnioski o zwotanie posiedzenia Rady moze sktada¢ do przewodniczacego kazdy czionek Rady
Nadzorczej, a takze Zarzad Banku. W takim przypadku, Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenie
w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Przewodniczacy Rady Nadzorczej — na
uzasadniony wniosek cztonka Rady Nadzorczej, prezesa Zarzadu lub Zarzadu Banku, a takze z wiasnej
inicjatywy — moze zwofa¢ posiedzenie Rady w trybie pilnym, wyznaczajac termin, miejsce i porzadek
obrad posiedzenia.

Rada Nadzorcza rozpatruje sprawy umieszczone w porzadku obrad i podejmuje rozstrzygniecia
w formie uchwat. Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete, jezeli na posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa jej cztonkdw, w tym przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy, a wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie powotania i odwotania cztonkdéw Zarzadu
zapadajg wiekszoscig 2/3 gtosow. Pozostate uchwaty Rady Nadzorczej — o ile przepisy prawa nie stanowig
inaczej - zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow. W razie réwnej liczby gtosdw decyduje gtos
przewodniczacego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé¢ udziat w podejmowaniu uchwat (z wytaczeniem gtosowan
dotyczacych wszelkich spraw osobowych oraz spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady) oddajgc swoj glos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady lub za posrednictwem
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Rada Nadzorcza - w sytuacjach wyjatkowych - moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniami,
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji jest zwotywane przez prezesa Zarzadu Banku.
Przedmiotem pierwszego posiedzenia Rady nowej kadencji jest ukonstytuowanie sie Rady.

Rada Nadzorcza Banku powoluje ze swego grona Komitet Audytu Wewnetrznego, Komitet ds.
Wynagrodzen oraz Komitet ds. Ekologii. Rada moze powotywac sposrdd swoich cztonkéw takze inne
komitety.

Komitet Audytu Wewnetrznego

Komitet Audytu Wewnetrznego wspiera Rade Nadzorczg w zakresie systemu zarzadzania Bankiem, tj.
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, a takze w zakresie przebiegu procesu
sprawozdawczosci finansowej. Komitet realizuje zadania przewidziane w Ustawie z dnia 7 maja 2009 r. o
biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r., Nr 77, poz. 649, ze zm.), w Statucie BOS S.A. oraz
uchwatach Rady Nadzorczej.

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu Wewnetrznego naleza:

e monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem,
e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Banku,

e monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,
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e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,

e nadzor nad dziatalnoscig komorki audytu wewnetrznego, w tym w szczegdélnosci nadzér nad
wiasciwym usytuowaniem komorki audytu wewnetrznego w strukturze organizacyjnej Banku,
z zachowaniem niezaleznosci funkcjonowania, zgodnie z regulacjami nadzorczymi, oraz zatwierdzanie
planu audytu wewnetrznego.

Funkcje Przewodniczacego Komitetu petni Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu

zwolywane sg w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat. Przewodniczagcy Komitetu moze

zwotaC posiedzenie Komitetu w trybie pilnym. Komitet, przynajmniej raz w roku, na zamknietym

posiedzeniu bez udziatu Zarzadu, odbywa spotkanie z dyrektorem komorki audytu wewnetrznego i z

dyrektorem komdrki do spraw zapewnienia zgodnosci.

Komitetu Audytu Wewnetrznego (KAW) w 2014 roku dziatat w nastepujacym sktadzie osobowym:

1. Pan Marcin Likierski Przewodniczacy Komitetu,

2. Pan Jozef Koziot Wiceprzewodniczacy Komitetu,

3. Pan Krzysztof Rogala Cztonek Komitetu — do dnia 13 marca 2014 r.,
4. Pan Adam Wojtas Cztonek Komitetu,

5. Pan Piotr Kaczynski Cztonek Komitetu — od dnia 31 marca 2014 r.,
6. Pan Mariusz Karpinski Czlonek Komitetu — od dnia 17 lipca 2014 r.

Liczba cztonkéw Komitetu Audytu Wewnetrznego w okresie sprawozdawczym 2014 roku wynosita:

e do dnia 16 lipca 2014 - 4 osoby,

e 0d dnia 17 lipca 2014 — 5 0s6b.

Zmiany w skladzie osobowym cztonkéw Komitetu Audytu Wewnetrznego nastepowaty na mocy uchwat

Rady Nadzorczej Banku, tj.:

e uchwatg nr 14/2014 z dnia 31 marca 2014 r. powotano do sktadu KAW Pana Piotra Kaczynskiego
(w miejsce Pana Krzysztofa Rogala),

e uchwalg nr 45/2014 z dnia 17 lipca 2014 r. Rada Nadzorcza dokonata rozszerzenia sktadu KAW o Pana
Mariusza Karpinskiego.

W konsekwencji powyzszych zmian na koniec roku sprawozdawczego Komitet Audytu Wewnetrznego
pracowat w 5-osobowym skfadzie.

Komitet ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany sposrod Cztonkdéw Rady Nadzorczej w celu wykonywania

czynnos$ci przewidzianych dla tego Komitetu a okre$lonych w Uchwale Nr 258/2011 Komisji Nadzoru

Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011r. wydanej na podstawie art. 9f, 9g i 128 ust. 6 pkt 2 ustawy z

dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe oraz czynnosci wynikajgcych z § 20 ust. 10 pkt 9 Statutu Banku

Ochrony Srodowiska S.A. - projektowanie, opiniowanie, w szczegdlnosci obejmujacych:

e opiniowanie, projektowanie zasad wynagradzania cztonkdw Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.,

» opiniowanie polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, w tym wysokosci i sktadnikéw wynagrodzen,
0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku Ochrony Srodowiska S.A., w rozumieniu przepisow
powotanej Uchwaty Nr 258/2011 KNF,

e opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego 0sob zajmujacych stanowiska kierownicze w
Banku zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dziatania Banku z przepisami
prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen zwotywane sg w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz 2 razy w

roku.

W 2014 r. Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Ryszard Ochwat - Przewodniczacy Komitetu,

Jbzef Koziot - Cztonek Komitetu,

Michat Juliusz Machlejd - Cztonek Komitetu do dnia 30 kwietnia 2014 r.,
Jacek Ciepluch - Czlonek Komitetu od dnia 28 maja 2014 r.

Komitet ds. Ekologii

Komitet ds. Ekologii (KEK) - wspomagajac realizacje statutowej misji BOS S.A. - wspiera Rade Nadzorcza
oraz Zarzad Banku w rozwoju dziatalnosci proekologicznej Banku oraz identyfikacji obszaréw jego
aktywnosci w zakresie ekologii.
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Komitet ds. Ekologii przygotowuje dla Rady Nadzorczej i Zarzadu rekomendacje i opinie dotyczace
kierunkdw dalszego rozwoju BOS S.A. w obszarze ekologii, w tym mozliwosci ekspansji Banku na rynku
ustug proekologicznych oraz rozwoju jego oferty.

Komitet ds. Ekologii w szczegdlnosci:

¢ rekomenduje Radzie Nadzorczej i Zarzadowi kierunki dalszego rozwoju oferty produktéw bankowych o
charakterze ekologicznym,

e przedstawia opinie do przedktadanych Radzie Nadzorczej informacji o dziatalnosci proekologicznej
Banku i inicjatywach z tego zakresu oraz rozwijanych przez Bank kierunkach finansowania projektéw
proekologicznych,

e wspiera formy i metody oddziatywania Banku na efektywne wykorzystanie nakladéow na ochrone
srodowiska,

e wspiera wspdtprace Banku z Narodowym i Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej oraz z innymi organizacjami dziatajgcymi na rzecz ochrony Srodowiska,

e wspiera dziatania Banku w sferze polityki ekologicznej w kontaktach z przedstawicielami Sejmu
i Senatu, administracji publicznej, w tym z Ministrem Srodowiska.

Posiedzenia KEK zwotywane sg przez Przewodniczgcego Komitetu w miare potrzeb.

W 2014 r. Komitet ds. Ekologii pracowat w nastepujacym sktadzie:

Andrzej Kraszewski - Przewodniczacy Komitetu,

Ryszard Ochwat - Wiceprzewodniczacy Komitetu,

Jacek Bajorek - Cztonek Komitetu do dnia 30 kwietnia 2014 r.,
Jacek Ciepluch - Cztonek Komitetu od dnia 17 lipca 2014 r.,
Adam Wasiak - Cztonek Komitetu.

3.3. Zarzad Banku

Skiad Zarzadu Banku i obszary nadzorowane przez poszczegodlnych cztonkow Zarzadu

W skiad Zarzadu Banku na dzien 31 grudnia 2013 r. wchodzili:

Mariusz Klimczak - Prezes Zarzadu (obszar zarzadczo — organizacyjny),

Stanistaw Kolasinski - Wiceprezes - pierwszy zastepca prezesa Zarzadu (obszar ryzyka),
Przemystaw Lech Figarski - Wiceprezes Zarzadu (obszar rynku detalicznego),

Adam Zbigniew Grzebieluch - Wiceprezes Zarzadu (obszar wsparcia),

Krzysztof Wojciech Telega - Wiceprezes Zarzadu (obszar rynku korporacyjnego).

RN E

W dniu 30 kwietnia 2014 r. — w zwigzku z wygasnieciem mandatéw cztonkéw Zarzadu BOS S.A., Rada
Nadzorcza powotata Zarzad Banku nowej kadencji w nizej wymienionym skfadzie:

Mariusz Klimczak — Prezes Zarzadu (obszar zarzadczo - organizacyjny),
Stanistaw Kolasinski — Wiceprezes — pierwszy zastepca prezesa Zarzadu (obszar ryzyka),
Dariusz Daniluk — Wiceprezes Zarzadu (obszar rynku korporacyjnego),

Adam Zbigniew Grzebieluch— Wiceprezes Zarzadu (obszar wsparcia),
Pawet Kazimierz Lemanczyk— Wiceprezes Zarzadu (obszar rynku detalicznego).

agrwnhE

Uchwaty ws. powotania Pana Dariusza Daniluka oraz Pana Pawfa Lemanczyka weszty w Zycie z dniem
5 maja 2014 r.

Sktad Zarzadu Banku na dzier 31 grudnia 2014 r. nie zmienit sie.

Zasady dziatania Zarzadu Banku

Zasady dziatania, kompetencje, i zadania Zarzadu zostaty okreSlone w § 21 — 23 Statutu oraz
w Regulaminie Zarzadu. (dokumenty s dostepne do wgladu na stronie internetowej Banku
www.bosbank.pl w sekcji ,,Relacje inwestorskie”).

Stosownie do postanowien zawartych w Statucie Banku, Zarzad Banku skfada sie co najmniej
zZ trzech cztonkdw bedacych osobami fizycznymi, w tym: prezesa Zarzadu, wiceprezesa - pierwszego
zastepcy prezesa Zarzadu oraz pozostatych wiceprezeséw lub innych czionkdw Zarzadu.
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Zarzad prowadzi sprawy Banku oraz reprezentuje Bank na zewnatrz. Zarzad dziata kolegialnie i
podejmuje decyzje w formie uchwat.

Uchwaty Zarzadu sg podejmowane na posiedzeniach zwotywanych w trybie okreSlonym w Regulaminie
Zarzadu. Uchwaly zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. Uchwaly mogag by¢ podijete, jesli wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu, a w posiedzeniu Zarzadu uczestniczy co
najmniej potowa jego cztonkdw, w tym prezes Zarzadu lub - w czasie jego nieobecnosci — wiceprezes —
pierwszy zastepca prezesa Zarzadu lub wskazany przez prezesa Zarzadu inny cztonek Zarzadu. W razie
rownej liczby gtoséw, decyduje gtos prezesa Zarzadu. Cztonek Zarzadu nie zgadzajgcy sie z podjetg
uchwatg, moze zgtosi¢ do protokotu umotywowane zdanie odrebne. Nie zwalnia go to jednak z obowigzku
stosowania sie do uchwaty podjetej przez Zarzad. Cztonek Zarzadu nie moze bra¢ udziatu w gtosowaniu
w sprawach osobiscie go dotyczacych, w tym takich, w ktdrych wystepuje sprzecznosc intereséw Banku z
osobistymi interesami cztonka Zarzadu, jego matzonka, krewnych lub powinowatych. Posiedzenia Zarzadu
sg protokotowane.

Posiedzenia Zarzadu sg zwotywane przez prezesa Zarzagdu w miare potrzeby, nie rzadziej niz 2 razy w
miesigcu. Prezes Zarzadu, na uzasadniony wniosek cztonka Zarzadu lub z wiasnej inicjatywy, moze
zwotac posiedzenie Zarzgdu w trybie pilnym, wyznaczajgc termin, miejsce i porzadek obrad posiedzenia.
W posiedzeniach Zarzadu uczestniczg jego cztonkowie oraz osoby zaproszone przez prezesa Zarzadu. Na
posiedzeniach Zarzadu, prezes Zarzadu przedstawia do akceptacji projekt porzadku obrad, kieruje
obradami, udziela gtosu, rozstrzyga sprawy proceduralne, podsumowuje wyniki dyskusji, formutuje
uchwaly, zalecenia i wnioski. W sprawach uzasadnionych wzgledami biznesowymi lub formalno-
prawnymi, cztonek Zarzadu moze — po uzyskaniu zgody prezesa Zarzadu — wnieS¢ pod obrady Zarzadu
temat nie ujety w porzadku posiedzenia.

W przypadku wygasniecia mandatu prezesa Zarzadu wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze
sktadu Zarzadu, do czasu powotania prezesa, jego funkcje petni oraz kieruje catoksztattem dziatalnosci
Banku wiceprezes - pierwszy zastepca prezesa Zarzadu, powolywany za zgodg Komisji Nadzoru
Finansowego.

W czasie nieobecnosci prezesa Zarzadu, jego funkcje petni oraz kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku
(z wylaczeniem kompetencji dotyczacych powolywania i odwotywania dyrektora zarzadzajgcego,
dyrektorow komorek organizacyjnych Centrali i ich zastepcow oraz dyrektorow oddziatow) wiceprezes —
pierwszy zastepca prezesa Zarzadu, lub wskazany przez prezesa Zarzadu inny cztonek Zarzadu.
Wiceprezesi lub cztonkowie Zarzadu kierujg dziatalnoscig Banku w zakresie ustalonym przez prezesa
Zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone innym organom Banku. Zarzad Banku w

szczegolnosci:

e reprezentuje Bank wobec saddw, organéw administracji pafstwowej i 0séb trzecich,

e uchwala strategie dziatania Banku, roczne plany finansowe oraz roczne plany audytéw wewnetrznych,

e podejmuje uchwaty w sprawie struktury organizacyjnej Banku oraz tworzenia i likwidacji oddziatow
oraz oddziatéw operacyjnych,

e podejmuje uchwaty o nabyciu i zbyciu nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

e opracowuje projekty przepisow wewnetrznych, ktdrych wydawanie nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej,

e podejmuje decyzje w sprawach dotyczacych zaciggniecia zobowigzan lub rozporzadzenia aktywami,

ktorych tgczna warto$¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wiasnych Banku,

przy czym do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy zatwierdzanie wnioskdw Zarzadu Banku w

sprawach nabywania akgji i udziatow w spdtkach o wartosci nominalnej przekraczajgcej tgcznie z juz

posiadanymi przez Bank akcjami i udziatami tych spdtek réwnowarto$¢ 5% kapitatu zakladowego

Banku, z wytgczeniem akgji spotek dopuszczonych do publicznego obrotu,

uchwala zasady polityki informacyjnej Banku,

uchwala polityki dotyczace zarzadzania ryzykiem w Banku,

uchwala zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

ustala ogdlny poziom ryzyka Banku oraz dostosowane do tego poziomu limity wewnetrzne

ograniczajgce poziom ryzyka wystepujgcego w poszczegolnych obszarach dziatania Banku,

e ustala wewnetrzne procedury Banku dotyczace proceséw szacowania kapitatu wewnetrznego,
zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

¢ sprawuje nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig podmiotdw zaleznych,
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e gospodaruje funduszami specjalnymi,

e uchwala tryb powotania i odwofania dyrektora komérki audytu oraz sposéb ustalenia jego
wynagrodzenia

e uchwala polityke zmiennych sktadnikdw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w
Banku,

e uchwala regulamin Zarzadu, okreslajgcy sprawy, ktore wymagajg kolegialnego podejmowania uchwat
oraz sprawy proceduralne i formalne zwigzane z odbywaniem posiedzen, a takze szczegdtowy tryb
podejmowania uchwat.

Ponadto Zarzad kolegialnie rozpatruje i podejmuje uchwaty w sprawach:
e zwotania Walnego Zgromadzenia Banku,
e majacych wptyw na:

— ksztattowanie wynikéw finansowych Banku, w tym w szczegdlnosci dotyczacych ustalania planéw
finansowych i strategii dziatania Banku oraz okre$lania poziomu oprocentowania $rodkéw
pienieznych oraz kredytow i pozyczek w Banku,

— ksztattowanie relacji Banku ze S$wiatem zewnetrznym, w tym w szczegdlnosci w sprawach
dotyczacych: ustalania zasad powotywania i odwotywania petnomocnikdw i prokurentow,
okreslania warunkdw i zasad postepowania Banku wobec klientow oraz na rynku miedzybankowym
i finansowym, w tym: praw i obowigzkéw klientéw oraz wzorédw regulamindw i uméw zawieranych
z klientami,

— ksztattowanie i zakres kompetencji w Banku, w tym w szczegdlnosci w sprawach dotyczacych
ustalania zasad oceny ryzyka kredytowego oraz zasad podejmowania decyzji kredytowych w
BOS S.A.,

e innych, przewidzianych Statutem Banku lub wnoszonych przez cztonkéw Zarzadu.

Do kolegialnych kompetencji Zarzadu nalezy takze:

e podejmowanie decyzji kredytowych, zgodnie z przepisami wewnetrznymi w tym zakresie,

e rozpatrywanie okresowych informacji dotyczacych przebiegu realizacji zadan Banku, jego sytuacji
ekonomiczno-finansowej i organizacyjno-kadrowej,

o dokonywanie ocen pracy jednostek organizacyjnych Banku.

Prezes Zarzadu wykonuje zadania okreslone w Statucie Banku oraz innych przepisach wewnetrznych, w

tym: w Regulaminie Zarzadu oraz Regulaminie organizacyjnym Banku. Prezes w szczegdlnosci:

e kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku,

e wydaje zarzadzenia wewnetrzne,

e kieruje pracami Zarzadu Banku, zwotuje posiedzenia Zarzadu, akceptuje porzadek obrad oraz
przewodniczy posiedzeniom,

e podejmuje decyzje kadrowe w zakresie wskazanym w Statucie Banku oraz innych przepisach
wewnetrznych,

e wydaje regulamin organizacyjny Banku oraz regulamin organizacyjny oddziatu i oddziatu operacyjnego
oraz zatwierdza regulaminy organizacyjne komdrek organizacyjnych Centrali,

e zarzadza procesem kontroli wewnetrznej w Banku,
zatwierdza kwartalne plany pracy Zarzadu Banku, )
koordynuje dziatania Banku w sferze polityki ekologicznej, reprezentujgc BOS S.A.
w kontaktach z przedstawicielami Parlamentu, administracji publicznej, w tym z ministrem wtasciwym
w sprawach $rodowiska, Narodowym i Wojewoddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz innymi (krajowymi) pozabudzetowymi funduszami celowymi.

Cztonkowie Zarzadu sprawujg nadzor nad podporzadkowanymi im obszarami dziatalnosci. W ramach

nadzoru, cztonkowie Zarzadu:

e inspirujg merytoryczne dziatania nadzorowanych komdrek organizacyjnych Centrali, zgodnie
z wyznaczonymi im zadaniami oraz kierunkami rozwoju Banku okreSlonymi w strategiach dziatania
oraz planach finansowych Banku,

o kontrolujg w nadzorowanych komérkach Centrali przebieg prac, prawidtowos$¢ podejmowanych
dziatan, ich zaawansowanie i ostateczng realizacje, a takze ich zgodno$¢ z prawem i przepisami
wewnetrznymi,

o weryfikujg adekwatnos¢ obowigzujacych przepisdbw wewnetrznych i struktur organizacyjnych do
aktualnych zadan nadzorowanych komérek organizacyjnych Centrali,

o odpowiadajg za prawidlowoS¢ merytoryczng przepisow wewnetrznych odnoszacych sie do zakresu
dziatania nadzorowanych obszaréw, wydawanych w formie uchwat badz zarzadzen prezesa,
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e akceptuja i wyrazaja zgode na kierowanie do rozpatrzenia przez Zarzad albo do decyzji prezesa
Zarzadu materiatow przygotowanych w nadzorowanych komaérkach organizacyjnych Centrali,

e nadzorujg realizacje zadan kontroli wewnetrznej w nadzorowanych przez nich obszarach dziatalnosci
Banku, w celu zapewnienia efektywnego i bezpiecznego rozwoju Banku,

e monitorujg ryzyka w obszarach dziatania podlegajgcych ich nadzorowi,

e wydajg pisma okolne, stanowigce przepisy wykonawcze do uchwat i zarzgdzen prezesa,

e wydajg wigzace polecenia co do sposobu zatatwienia sprawy przez nadzorowane komorki
organizacyjne Centrali,

e stosownie do postanowien zarzadzenia prezesa Zarzadu dotyczacego zasad doboru
i zatrudniania pracownikéw Banku - podejmujg decyzje o zatrudnieniu i wysokosci wynagrodzenia, o
zmianie warunkéw zatrudnienia oraz o0 rozwigzaniu umoéw o prace z pracownikami w
obszarach/placowkach, ktore nadzorujg zgodnie z przepisami wewnetrznymi Banku.

Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu, wykonujgc ww. czynnosci nadzorcze, mogg przedktadac¢ Zarzadowi do
rozpatrzenia propozycje i wnioski nalezace do kolegialnych kompetencji Zarzadu, dotyczace zaréwno
catoksztattu dziatalnosci Banku, jak i poszczegdinych obszardw jego dziatalnosci.

Zgodnie z § 23 Statutu do skladania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkdw majagtkowych Banku oraz
do podpisywania w imieniu Banku sg upowaznieni: prezes Zarzadu — samodzielnie lub dwie osoby —
dziatajgce ftgcznie — sposrdéd pozostatych czionkdw Zarzadu, prokurentdw lub petnomocnikdw,
dziatajacych w granicach udzielonych im petnomocnictw. Petnomocnikéw Banku powotuje i odwotuje
prezes Zarzadu samodzielnie, albo dwie inne osoby — dziatajace tgcznie — sposrdd pozostatych cztonkdw
Zarzadu, prokurentéw lub petnomocnikdw, dziatajgcych w granicach udzielonych im petnomocnictw.

VI. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu (Corporate Social Responsibility, CSR) to odpowiedzialny i partnerski
dialog z grupami interesariuszy, w tym klientami instytucjonalnymi, indywidualnymi akcjonariuszami,
partnerami i pracownikami. W Banku Ochrony Srodowiska szereg podejmowanych dziatan z tego obszaru
wigze sie Scisle z ochrong $rodowiska. Specjalizacja ta widoczna jest tez w podstawowej dziatalnosci
Banku — w finansowaniu przedsiewzie¢ proekologicznych. Warto podkresli¢, ze dzieki realizacji inwestycji
proekologicznych przez klientdéw, Bank przyczynit sie dotychczas do redukcji emisji dwutlenku wegla o
blisko 2,5 min ton rocznie i dwutlenku siarki o ponad 480 tys. ton rocznie. Odnawialne Zrodfa energii
kredytowane przez Bank mogg wyprodukowac rocznie 1,3 min megawatogodzin energii.

Ekologiczna misja Banku

»Misjg Banku jest wspieranie przedsiewzie¢ stuzgcych rozwojowi przemystu i ustug w zakresie ochrony
$rodowiska, rozwojowi rynku produktéw i ustug zwigzanych z ekologig oraz promowanie i kreowanie
postaw proekologicznych i inicjatyw na rzecz ochrony Srodowiska naturalnego” (fragment Statutu Banku).
Jednym z kierunkdw strategicznych BOS S.A. jest wzrost udziatu w rynku finansowania projektow
zwigzanych z ochrong Srodowiska.

Misja, strategia i cele Banku realizowane sg konsekwentnie w ramach dziatalnosci biznesowej, w
szczegolnosSci poprzez $wiadczenie wyspecjalizowanych ustug bankowych dedykowanych dziataniom
stuzgcym ochronie Srodowiska i gospodarce wodnej. Merytoryczny filar tych dziatan stanowi kadra Banku
wsparta specjalistami z zakresu inzynierii Srodowiska.

BOS S.A. angazuje sie w finansowanie inwestycji proekologicznych dotyczacych réznych dziedzin ochrony
Srodowiska. Zakres przedmiotowy zadan wynika zaréwno z potrzeb ksztattowanych przez dziatania
legislacyjne, wymuszajacych wdrazanie rozwigzan inwestycyjnych i technologicznych dla spetnienia
okreslonych norm w zakresie ochrony Srodowiska, jak tez wynikajgcych z rosngcej $wiadomosci
spotecznej.

Szereg bankowych projektdw wykracza daleko poza obszar tradycyjnej bankowosci. Przygotowywane
przez Bank rozwigzania tgcza w sobie kompleksowg obstuge klienta z daleko idgcg edukacjg na temat
korzysci wynikajgcych z zastosowania eko urzadzen i instalacji. Dzieki temu w dziataniach Banku
widoczna jest bardzo mocna synergia miedzy budowa jego wartosci i sity rynkowej, a spoteczng
odpowiedzialnoscig biznesu.
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Gltowne filary dziatania

Dziatalno$¢ w Obszarze Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu opiera sie na trzech filarach:

e Banku i jego ekologicznym spojrzeniu na dziatalno$¢ biznesowa zaréwno w Pionie Detalicznym jak i
Pionie Korporacji i Finansow Publicznych,

e Fundacji BOS, ktéra swoimi dziataniami uzupetnia dziatalno$¢ biznesowg swojego fundatora o
inicjatywy z dotyczace spotecznego zaangazowania Banku. Jest to gtéwnie edukacja ekologiczna oraz
prozdrowotna, a takze pracowniczy wolontariat,

e Portalu eko-Polska tgczacym odpowiedzialnos¢ spoteczng instytucji bankowej z promocjg postaw
proekologicznych.

Strategiczne partnerstwa

Dziatalno$¢ Banku w zakresie finansowania przedsiewzie¢ proekologicznych realizowana jest
w znacznym stopniu we wspoétpracy z innymi instytucjami finansowymi o podobnych celach. Wiodaca
instytucja wchodzaca w sktad systemu finansowania ochrony Srodowiska w Polsce jest Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ktérego strategicznym celem jest ,Poprawa stanu
Srodowiska i zrownowazone gospodarowanie jego zasobami przez stabilne, skuteczne i efektywne
wspieranie przedsiewziec i inicjatyw stuzgcych $rodowisku”. NFOSIGW jest jednym z zatozycieli Banku, a
takze gtdwnym Akcjonariuszem i partnerem w finansowaniu zadan proekologicznych.

Bank wspdtpracuje rowniez z Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ktdre
s3 waznym narzedziem realizacji Polityki Ekologicznej Panstwa. Ta wspotpraca owocuje wspdlnym
finansowaniem przedsiewzie¢ proekologicznych, tworzac dzwignie finansowg dla programéw o zasiegu
regionalnym, wspierajgcych dziatania kluczowe z punktu widzenia poprawy jakosSci $rodowiska
naturalnego i zrdwnowazonego rozwoju.

Dziatania Banku w obszarze CSR doceniane s3 przez niezalezne organizacje. PieC inicjatyw Banku i
Fundacji BOS z 2014 r. znajdzie si¢ w Raporcie opracowanym przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu
(FOB). Wyrdznione dobre praktyki to: komunikacja projektu ,BOS EKOsystem”, kampania ,Postaw na
Stonce”, popularyzujgca zagadnienia zwigzane z OZE, a takze trzy praktyki dtugoletnie — kampania ,,2
zote dla Zwierzaka”, platforma internetowa ,eko-Polska.pl” oraz ,Raport Ekologiczny”, ktéry prezentuje
ekologiczng dziatalno$¢ Banku.

Podpisanie deklaracji ONZ , Bankowos¢ a srodowisko”

Bank Ochrony Srodowiska S.A., jako jeden z 14 polskich bankéw podpisat w 1994 roku deklaracje ONZ
»Bankowos¢ a Srodowisko”, zobowigzujgcg do wspierania inwestycji zgodnych z zasadami ekorozwoju.
Deklaracja jest manifestem na rzecz powstania i rozwoju ,ekologicznej bankowosci”. Jej sygnatariusze
zobowigzujg sie do uwzgledniania ryzyka ekologicznego w kredytowaniu, promocji nowych ustug
i produktow bankowych o charakterze ekologicznym, pofaczenia dziatalnosci statutowej z ochrong
Srodowiska. Podpisujgcy deklarowali: ,Dazymy do zintegrowania zagadnien ochrony Srodowiska
Z wewnetrznymi operacjami w sposob zapewniajacy realizacje trwatego rozwoju”, ,Podpisujemy sie pod
prewencyjnym podejsciem do zarzadzania Srodowiskiem, ktdrego celem jest przewidywanie i unikanie
potencjalnych 2rédej degradacji Srodowiska”. Te zatozenia sg konsekwentnie realizowane przez caty okres
funkcjonowania BOS S.A.

Polityka Srodowiskowa

Polityka Srodowiskowa, realizowana konsekwentnie od momentu powstania Banku, znalazta w 2011 roku

formalny wyraz w Uchwale Zarzadu Banku. W mys$l tego dokumentu: ,Bank Ochrony Srodowiska —

w petni Swiadomy wagi spotecznej odpowiedzialnosci i zrdwnowazonego rozwoju — kieruje sie dbatoscig o

dobro klientéw i $rodowiska naturalnego.” Wérdd zadan majacych na celu wypetnienie Polityki

Srodowiskowej wymienia sie zaréwno te, ktére dotyczg sfery zwigzanej z funkcjonowaniem Banku jako

instytucji, jak np.:

e respektowanie obowigzujgcego prawa w zakresie ochrony Srodowiska i uwzglednianie jego wymogoéw
w przepisach wewnetrznych,

e ograniczenie wykorzystania surowcow i zasobow naturalnych poprzez racjonalizacje zuzycia wody,
energii elektrycznej, ciepta i paliw;
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e prowadzenie racjonalnej gospodarki odpadami poprzez ograniczenie ich powstawania, selektywng
zbiorke i przekazywanie do recyklingu badz unieszkodliwiania,

e prowadzenie praktyki zakupdw materiatdow i urzadzen z uwzglednieniem, jako jednego z istotnych
parametrow, jak najmniejszego ich wptywu na Srodowisko;

jak i takie, ktére majg na celu edukacje ekologiczng pracownikow i wspotpracownikdéw Banku, np.:

e popularyzacja, wsrdd pracownikéw wiedzy na temat proekologicznych zachowan, podnoszenie ich
Swiadomosci oraz ksztattowanie postaw,

e upowszechnianie idei ochrony Srodowiska wsrdd klientow, zaréwno poprzez kreowanie proekologicznej
oferty bankowej, jak i dziatania promocyjno-marketingowe,

e promowanie zréwnowazonego rozwoju wsrdd partnerdw biznesowych i firm wspdtpracujgcych
z Bankiem. .

Polityka Srodowiskowa BOS S.A. jest przekazywana kazdemu pracownikowi Banku oraz zostata

zamieszczona na stronie internetowej Banku www.bosbank.pl w sekcji ,,O Banku/Misja BOS S.A.”

1. BANK

PROEKOLOGICZNA OFERTA
W odpowiedzi na potrzeby rynku

Wéréd produktdw Banku Ochrony Srodowiska S.A., skierowanych na finansowanie przedsiewziec
proekologicznych znajdujg sie zaréwno produkty komercyjne, jak i kredyty preferencyjne, udzielane we
wspoétpracy z instytucjami, podobnie jak Bank angazujacymi swoje S$rodki we wspieranie zadan
inwestycyjnych stuzacych ochronie $rodowiska. Wiekszos¢ produktow proekologicznych, w szczegolnosci
te powstajgce we wspdtpracy z innymi instytucjami finansowymi, tworzacymi krajowe lub regionalne
systemy wsparcia, wykorzystuje programy zachet do podejmowania dziatan sprzyjajacych ograniczeniu
zanieczyszczenia Srodowiska. Tak dzieje si¢ w przypadku wspdtpracy BOS S.A. z Narodowym
i Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Bankiem Gospodarstwa
Krajowego oraz zagranicznymi instytucjami finansowymi: Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, Bankiem
Rozwoju Rady Europy, KfW Bankengruppe. Dzieki inicjatywom podejmowanym w Banku, opartym o
umowy z tymi instytucjami, powstat szereg dedykowanych produktéw, wspierajgcych dziatania zgodne z
priorytetami polityki ekologicznej kraju i regionéw.

Oferta proekologiczna Banku jest pomyslana tak, aby zachecata potencjalnych klientéw do korzystania
z niej, ksztattowata postawy prosrodowiskowe i mobilizowatla do podejmowania inwestycj
przyczyniajgcych sie do poprawy stanu $rodowiska. Dlatego tak duze znaczenie majg kredyty
preferencyjne chrakteryzujgce sie: dotacja do kapitatu, wyptacang ze Srodkéw donatora po zakonczeniu
realizacji przedsigwzigcia i zmniejszajacej zadtuzenie kredytowe lub nizszym niz  rynkowe
oprocentowaniem, wynikajacym z udziatu Srodkéw donatora. I tak dzigki wspdtpracy z NFOSIGW do
grudnia 2014 r. w BOS S.A. dostepne byly kredyty z dotacjg na zakup i montaz kolektoréw stonecznych, a
w aktualnej ofercie znajduja sie kredyty na domy energooszczedne i pasywne oraz — dla matych i mikro
przedsiebiorcow — na inwestycje energooszczedne w ramach programu POLSEFF 2, a niedalekiej
przysztosci dostepne beda kredyty na mikroinstalacje odnawialnych zrodet energii. Kredyty udzielane we
wspOtpracy z WFOSIGW przeznaczone sg na realizacje zadan wypetniajgcych zatozenia regionalnej
polityki ekologicznej. Dlatego w kazdym z wojewodztw warunki kredytow sg inne, zréznicowane co do
dostepnej formy dofinansowania, zakresu inwestycji, maksymalnej kwoty kredytu i jej udziatu w kosztach
catkowitych przedsiewziecia, dtugosci okresu kredytowania, a takze wysokosci oprocentowania.
Poszczegdlne Wojewoddzkie Fundusze okreslajg jaki podmiot moze ubiegac sie o taki kredyt.

Kredyty dedykowane zadaniom z zakresu ochrony $rodowiska sg tez przedmiotem uméw BOS S.A.
z zagranicznymi instytucjami finansowymi. Zaangazowanie Srodkéw zagranicznych pozwala na uzyskanie
korzystnej konstrukcji finansowania, z obnizong marzg i prowizjg w stosunku do standardowej oferty
Banku, ze ztagodzonymi wymaganiami co do wielkosci wktadu wtasnego i z wydtuzonym okresem
karencji w sptacie kapitatu.

Pozostate, nieobjete mozliwoscig preferencyjnego kredytowania, przedsiewziecia proekologiczne

finansowane sg kredytami komercyjnymi, ktére Bank stara sie jak najlepiej dostosowywac do specyfiki
inwestycji. Stad posréd oferowanych produktéw m.in.: Kredyt z Dobrg Energig — na inwestycje dotyczace
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produkcji energii ze zrédet odnawialnych, EkoMontaz — kredyt na zakup i montaz urzadzen i wyrobdw
stuzagcych ochronie Srodowiska, Kredyt EkoOszczedny — na inwestycje prowadzace do oszczednosci
z tytulu zuzycia np.: energii elektrycznej, ciepta, wody, surowcow wykorzystywanych do produkcii,
z mozliwoscig sptaty zadtuzenia z oszczednosci uzyskanych dzieki zrealizowaniu inwestycji, Ekologiczny
Kredyt Hipoteczny — z obnizong marzg dla budynkéw i mieszkan wyposazonych w odnawialne Zrédto
energii, instalacje odzysku ciepta lub status budynku niskoenergochtonnego.

Kredyty przeznaczone na inwestycje zwigzane z ochrong Srodowiska i gospodarkg wodng stanowig istotne
potaczenie zadan biznesowych Banku i jego misji. S tez widocznym przejawem roli Banku w systemie
finansowania ochrony $rodowiska w Polsce.

Niebagatelne znaczenie dla lokalnych spofecznosci ma tez zaangazowanie sie Banku w Inicjatywe
JESSICA (rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich). BOS S.A. skutecznie pozyskuje inwestorow
stawiajgcych nowe centra handlowe, szpitale, kompleksy rekreacyjne. Potgczenie biznesowych celéw
z aspektami spotecznymi zawartymi w Inicjatywie JESSICA niesie ze sobg szereg pozytywnych zmian,
m.in. powstawanie nowych miejsc pracy, poprawe lokalnej infrastruktury, rozwdj mikroregiondw.

Edukacja i korzysci w jednym — programy i produkty z pierwiastkiem ,,eko”
BOS EKOsystem

Bank Ochrony Srodowiska S.A. nie czekajac na wejécie w zycie Ustawy o Odnawialnych Zrédtach Energii
finalizowat prace nad kolejnym produktem promujgcym wykorzystanie niewielkich, ekologicznych
instalacji. Bank zaproponowat proste i ekologiczne rozwigzanie grzewcze dedykowane wiascicielom
domow jednorodzinnych, deweloperom budujgcym osiedla domkéw. BOS EKOsystem (BES) pozwala
obnizy¢ koszty ogrzewania domoéw i realnie wspiera ochrone Srodowiska.

Opracowany przez ekspertdw Banku produkt o nazwie BOS EKOsystem jest kompleksowym rozwiagzaniem
taczacym w sobie szereg elementow zwigzanych z doborem odpowiednich instalacji ekologicznych, ich
montazem, pdzniejszym serwisem i oczywiscie finansowaniem. Rozwigzanie BOS EKOsystem pozwala
obnizy¢ rachunki za ogrzewanie i cieptg wode w domu. W pordwnaniu z kosztami generowanymi przez
instalacje opartg na weglu, gazie ziemnym, propanie-butanie, czy oleju opatowym pozwala to na
uzyskanie oszczednosci w wysokosci nawet kilku tysiecy ztotych w skali roku.

Bardzo wazne jest takze to, ze opracowujgc BOS EKOsysytem Bank wyszedt daleko poza obszar
tradycyjnej bankowosci. Wyrdznikiem tego rozwigzania jest stawianie na petne zaspokojenie potrzeb
klienta, dzieki zaoferowaniu kompletnego produktu. Finansowanie w tym przypadku jest tylko jednym
elementdw budujgcych oferte Banku.

EKO Kredyt PV

BOS Bank pomaga stworzy¢ przydomowa instalacje fotowoltaiczna, dzieki ktorej klienci moga zmniejszy¢
koszty eksploatacji domu. Instalacja fotowoltaiczna zamontowana na dziatce, dachu lub elewacji budynku
umozliwia zamiang promieniowania stonecznego na energig elektryczng. Jest to mozliwe dzigki
wykorzystaniu ogniw fotowoltaicznych (ogniw stonecznych, fotoogniw). BOS Bank oferuje finansowanie
do 100% wartosci zakupu i montazu instalacji, dtugi okres kredytowania — do 15 lat, 0 zt prowizji za
udzielenie kredytu, przeznaczonego na zakup urzadzenia od dostawcéw z listy Partneréw. Oferta Banku
nie ogranicza sie tylko do finansowania inwestycji.

Akcja ,,2 zt dla Zwierzaka”

W obszarze detalicznym kontynuowana jest kolejna edycja ogdlnopolskiej akcji ,,2 zt dla Zwierzaka”, w
ramach ktdrej od kazdej zatozonej i utrzymanej minimum miesigc lokaty BOS S.A. przekazuje dotacje na
specjalny fundusz wspierajgcy ochrone foki szarej.

Celem akcji, poza zacheceniem konsumentéw do wyboru produktu finansowego Banku, jest takze
zwiekszenie ich $wiadomosci o zagrozonych gatunkach Polskich zwierzat iaktywne zaangazowanie
odbiorcéw komunikacji do ochrony polskiej fauny. Oba cele wynikajg z realizowanej przez BOS S.A. idei
podwdjnych korzysci i hasta "Korzystasz Ty i Swiat w ktdrym zyjesz”.
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uMOCnhij swoéj biznes

Oferta "uMOCnij swoj biznes", obejmuje produkty bankowe taczace dziatanie proekologiczne, edukacyjne
z bezposrednimi korzysciami w biznesie uzyskiwanymi przez klientéw BOS S.A. - przedsiebiorcow. Oferta
buduje $wiadomosc¢ tego czym jest tzw. moc bierna i ze sg urzadzenia, ktore pozwalajg obnizy¢ rachunki
za prad.

"uMOCnij swdj biznes", to unikalna na polskim rynku propozycja, ktéra premiuje proekologiczne podejscie
do przedsiebiorczosci i obniza cykliczne wydatki w firmach. Przedsiebiorcy, ktdrzy sg zainteresowani
obnizeniem ptatnosci za energie, mogg otrzymac specjalny finansowy bonus w zamian za zainstalowanie
kompensatora mocy biernej, pomagajgcego racjonalnie gospodarowac energig elektryczna.

WYDARZENIA | PUBLIKACJE
Obecnos¢ na targach i konferencjach

W ramach biezacych dziatan marketingowych Bank brat udziat w targach, konferencjach i seminariach
wzmachiajacych wizerunek BOS S.A. jako bankowego lidera finansowania ekologii w tym: w Forum
Budownictwa Energooszczednego i Pasywnego — Budma 2014, V Miedzynarodowym Kongresie Energii
Odnawialnej — Green Power, 5 Miedzynarodowych Targach Energii Odnawialnej i Efektywnosci
Energetycznej — RENEXPO, Forum Ekologicznym w Kotobrzegu, Forum ,Termomodernizacja 2014”.

Od 1992 r. BOS S.A. bierze udziat w Miedzynarodowych Targach Ochrony Srodowiska POLEKO —
najwiekszych targach promujacych ekologiczne innowacje w Europie Srodkowo-Wschodniej. Co roku
Targi odwiedza ponad 20 000 os6b, wsrod nich specjalisci z zakresu ochrony Srodowiska i gospodarki
komunalnej z Polski i zagranicy. Podczas POLEKO, BOS S.A. prezentuje swoje proekologiczne produkty, a
jego pracownicy wystepujg w roli ekspertow i prelegentdw na towarzyszacych Targom konferencjach i
seminariach.

W ramach POLEKO 2014, podobnie jak w latach poprzednich, Bank otrzymat od organizatoréw nagrode
ACANTHUS AUREUS 2014 za uczestnictwo w targach ze stoiskiem najbardziej sprzyjajgcym realizacji
strategii marketingowej.

W ramach umacniania pozycji Banku na rynku finansowania dziatan stuzacych ochronie Srodowiska
ukazat sie rowniez cykl artykutdw, porad i wywiadow z ekspertami BOS S.A. w serwisie specjalistycznym
muratordom.pl. Gtéwnym celem tych dziatan byto promowanie i kreowanie postaw proekologicznych oraz
inicjatyw na rzecz ochrony Srodowiska.

Raport ekologiczny

Od 16 lat w BOS S.A. opracowywany jest Raport Ekologiczny Banku Ochrony érodowiska.,Stanowi on
z jednej strony odpowiedZz na zalecenia Deklaracji ONZ ,Bankowo$¢ a Srodowisko”,
z drugiej - materiat przydatny zaréwno dla celéw wewnetrznych, jak i promocyjnych.

Raport w syntetycznej formie podsumowuje coroczng proekologiczng dziatalno$¢ biznesowag Banku,
ukazujac ja réwniez na tle Polski i krajowego systemu finansowania ochrony $rodowiska. Przedstawia
takze pozabiznesowe dziatania podejmowane przez BOS S.A. i jego pracownikéw.

Raport wskazuje na wage ekologii jako jednego z najistotniejszych kierunkdw strategicznych Banku. Jego
zasadnicza cze$¢ koncentruje sie na proekologicznych produktach bankowych. Na tle zagadnien ogdlnych
Raport prezentuje dziatalnos¢ Banku w okresie ostatniego roku, z przedstawieniem struktury
segmentowej, gtéwnych dziedzin finansowania, efektow ekologicznych uzyskanych dzieki zakonczonym
inwestycjom finansowanym z udziatem kredytéw bankowych.
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2. FUNDACJA BOS — STRATEGICZNE ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE BANKU

W 2014 roku fundacja korporacyjna Banku Ochrony Srodowiska zrealizowata szeroka kampanie
edukacyjng promujacg Odnawialne Zrédta Energii. Przyznano takze dotacje dla grup sasiedzkich i
wspdlnot mieszkaniowych na zazielenianie terenéw wspdlnych. Jednoczesnie realizowano konkursy dla
szkdt dotyczace edukacji prozdrowotnej oraz proekologicznej. Fundacja koordynowata takze inicjatywy w
ktorych udziat brali pracownicy i klienci fundatora organizacji.

EKOLOGIA
,Postaw na Stonce”

Jesienig 2014 Fundacja przeprowadzita ogdlnopolskg kampanie spoteczng, ktdéra rozpoczeta publiczng
dyskusje na temat terminu ,Prosument” w Polsce. Gtdéwnym celem kampanii bylo odpowiedzenie na
problem jakim jest niska $wiadomos$¢ dot. mozliwosci wykorzystania OZE w naszym kraju. W ramach
kampanii uruchomiono informacyjng akcje spoteczng oraz dwa projekty edukacyjne w szkotach.
W pazdzierniku 2014 w catej Polsce pojawito sie 300 bilboardéw z kreacjag Andrzeja Pagowskiego
wyjasniajacag kim jest ,Prosument”. Réwnolegle prowadzono aktywne dziatania informacyjne w mediach.
Na temat kampanii pojawito sie ponad 200 audycji radiowych, publikacji w prasie oraz w Internecie.
Uruchomiono strone internetowa kampanii www.postawnaslonce.pl, gdzie znalazto sie m.in. szes$¢
specjalnych kalkulatoréw, dzieki ktérym mozna byto wyliczy¢ zuzycie energii elektrycznej w domu lub
szkole, okresli¢c emisje CO2 oraz jego kompensacje, czy wybrac panele fotowoltaiczne odpowiednie dla
danego budynku. Rownolegle z dziataniami komunikacyjnymi, Fundacja BOS uruchomita ogdlnopolski,
bezptatny konkurs internetowy dla szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. W ramach projektu,
przygotowano dwa niezalezne konkursy (badawczy i filmowy), w ktérych pula nagréd wynosi ponad 60
tys. zt (projekt bedzie trwa¢ do pazdziernika 2015 r.). Mtodzi ludzie z ponad 300 szkét przeprowadzali
tzw. analizy energetyczne wybranych budynkdw, a nastepnie ¢wiczyli wybdr odpowiednich mikroinstalacji
fotowoltaicznych. W konkursie filmowym miodziez zostata poproszona o przygotowanie wiasnych,
edukacyjnych spotow filmowych przyblizajgcych temat OZE, gtéwnie wykorzystania fotowoltaiki.
Kampania byta poprzedzona badaniem opinii publicznej dot. swiadomosci OZE zrealizowanym przez
agencje OBOP. Projekt byt wspétfinansowany ze Srodkéow Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w wysokosci 78%.

~Zielona laweczka”

Fundacja z sukcesem zrealizowata ogdlnopolski projekt skierowany do grup sasiedzkich, wspdinot
i spotdzielni. Jego celem byto angazowanie lokalnych spotecznosci do dziatan na rzecz swojego
najblizszego otoczenia poprzez zazielenienie terendw wspodlnych. Zgtoszono 64 projekty z 26 miast,
dotacje otrzymato 25 inicjatyw z 14 miast. Na ten cel przekazano ponad 20 tys. zt. W projekcie udziat
wzieto 351 osdb, zaangazowanych byto tez 67 przedstawicieli administracji. Projekt byt dobra okazjg do
prowadzenia dziatan PR szczegdlnie w prasie lokalnej, pozwolit takze na zbudowanie relacji z nowymi
partnerami.

EDUKACJA PROZDROWOTNA

~Wakacje w rytmie FIT”.

W czerwcu i lipcu 2014 r. Fundacja zorganizowata kampanie konsumencka ,Wakacje w rytmie FIT”.
Tematem byly zagrozenia zwigzane z zywieniem podczas wakacyjnych eskapad. Na potrzeby akcji
przygotowano dedykowang podstrone www, uruchomiono takze specjalng aplikacje — kalkulator zdrowia
dziecka online.

,,Czas na zdrowie”

Fundacja BOS z powodzeniem kontynuowata sprawdzone i cenione edukacyjne projekty w szkofach.
W projekcie ,,Czas na zdrowie” (festyny zdrowia) po raz kolejny odnotowano wielki, frekwencyjny sukces
— zgtosito sie 445 szkot. We wrzesniu uruchomiono kolejng edycje konkursu grantowego na rewitalizacje
sklepikdw szkolnych — $rodki przeznaczane byty na wydatki zwigzane z zastgpieniem w szkole
niezdrowych przekasek przez petnowartosciowe positki. Do najstarszego projektu Fundacji, ktéry jest
skierowany do ucznidw i nauczycielu szkét podstawowych (,Zdrowo jem wiecej wiem”) zgtosito sie w
2014 roku ponad 1 tys. zespotow.
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,OdWAZ SIE by¢ zdrowym na Narodowym”

Podsumowanie projektéw prozdrowotnych Fundacji zorganizowano podczas Pikniku Rodzinnego ,,0dWAZ
SIE, by¢ zdrowym na Narodowym” w pazdzierniku 2014 roku. Do Warszawy przyjechato wtedy ponad 400
dzieci oraz nauczyciele — laureaci konkursow Fundacji BOS z 30 miejscowosci z catej Polski. Przekazano
im nagrody o tgcznej wartosci ponad 100 tys. zt. Impreza zostata zorganizowana we wspOtpracy z
Fundacjg Instytutu Matki i Dziecka.

ZANGAZOWANIE PRACOWNIKOW BANKU

W ramach dwoéch edycji konkursu dla pracownikéw BOS,Fundacja wybrata i pokryta koszty zwigzane
z ponad 20 akcjami wolontariuszy Banku w catej Polsce. Srodki trafity m.in. do Fundacji Dzieci Niczyje,
Szkoty Specjalnej dziatajacej przy Centrum Zdrowia Dziecka, czy Fundacji Azylu ,Koci Swiat”. tacznie
43 wolontariuszy BOS przepracowato spotecznie ponad 300 godzin. Fundacja BOS rozwijata regularng
zbiérke pracowniczg ,Pomagam Caty Rok” (filantropia indywidualna) i przekazano ponad 12 tys. zt na
stypendia i zapomogi. Zorganizowano takze warsztaty pierwszej pomocy oraz bieg na spotkaniu
pracownikéw BOS w Spale. Organizacja byta takze inicjatorem cyklu bezptatnych treningéw biegowych
dla pracownikéw z Warszawy i wybranych miast wojewodzkich. Kontakt z pracownikami i klientami Banku
byt utrzymywany dzieki wydawaniu i dystrybucji gazetki Fundacji ,Zielone Strony”. W wydawnictwie
znalazly sie nie tylko informacje o biezgcych projektach Fundacji ale takze teksty edukacyjne, dotyczace
ekologii, wykorzystania OZE oraz promujgce zdrowy styl zycia.

Podpisy cztonkéw Zarzadu BOS S.A.

Data Imie i nazwisko Stanowisko/funkcja Podpis
16.03.2015 Mariusz Klimczak Prezes Zarzadu ...
16.03.2015 Stanistaw Kolasinski Wiceprezes -

pierwszy zastepca
Prezesa Zarzadu

16.03.2015 Dariusz Daniluk Wiceprezes Zarzadu ...,
16.03.2015 Adam Zbigniew Grzebieluch Wiceprezes Zarzadu ...
16.03.2015 Pawet Kazimierz Lemanczyk Wiceprezes Zarzadu ...,
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