wewnetrznej oraz systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki

Zwiezla ocena sytuacji AC SA za rok obrotowy 2014, uwzgledniajaca ocene systemu kontroli AC
Na podstawie rozdz. IV § 8 ust. 2 lit. a) Regulaminu Rady Nadzorczej AC SA, Rada przedktada zwieztg
ocene sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spétki. Ocena ta zostata przygotowana w oparciu o przedtozone przez Zarzad
dokumenty, dyskusje przeprowadzone z udziatem Zarzadu i innymi osobami zapraszanymi na
posiedzenia Rady, a takze z uwzglednieniem sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z
dziatalnosci Spotki oraz na podstawie wnioskéw wynikajgcych z badania ksigg rachunkowych Spétki
przez biegtego rewidenta.

Pomimo niesprzyjajacych warunkéw makroekonomicznych, w szczegdlnosci gwattownego spadku
cen ropy naftowej oraz konfliktu zbrojnego na Wschodzie, Spétka dobrze radzi sobie na rynku. W
2014 r. osiggnieto 25,4 min zt zysku netto (spadek o 5,0% r/r) przy przychodach ze sprzedazy na
poziomie 169 min zt (spadek o 1,2% r/r). Ich uzyskanie jest efektem konsekwentnej realizacji wielu
dziatan, zgodnie z przyjeta strategig rozwoju Spoéfki.

Realizowana w 2014 r. strategia rozwoju oparta byta przede wszystkim na:

zwiekszaniu wartosci sprzedazy poprzez ekspansjg eksportowg,

— dynamicznym wchodzeniu na nowe zagraniczne rynki zbytu,

— statym unowoczesnianiu i poszerzaniu portfela produktowego,

— stopniowym wdrazaniu wtasnej produkcji wybranych podzespotéw modutu mechanicznego

instalacji gazowej (uniezaleznianie sie od dostawcow specyficznych komponentdow),

— dostosowywaniu zdolnosci produkcyjnych do mozliwosci sprzedazowych.
Dynamika sprzedazy poszczegdlnych grup asortymentowych w 2014 r. byta zréznicowana. Sprzedaz
zestawow do hakéw holowniczych wzrosta o ponad 11,2% r/r, co byto wynikiem poszerzenia oferty
asortymentowe] i zaciesniania kontaktéw z Partnerem. W raportowanym okresie, w zwigzku z
pogorszeniem warunkéw dziatania, nastgpit spadek wyrobéw przeznaczonych na rynek autogazu.
Wysoki udziat eksportu w sprzedazy (63,8%) i staty rozwdj nowych rynkéw zbytu (Spdtka sprzedaje
swoje wyroby na ponad 40 rynkéw zagranicznych) dywersyfikuje ryzyko uzaleznienia Spétki od
odbiorcow.
Spétka generuje wysoka zyskownosé prowadzonego biznesu, pomimo jej lekkiego obnizenia w
raportowanym okresie. Docenié nalezy fakt, iz rentownos$¢ brutto na sprzedazy produktéw w 2014 r.
byta wyzsza o 0,6 pkt% niz w roku ubiegtym. Roczna stopa zwrotu z kapitatu wtasnego na poziomie
26,6% w 2014 r. wskazuje na bardzo wysoka atrakcyjnos¢ prowadzonego biznesu.
Spoétka prowadzi dziatalnos¢ na konkurencyjnym, stymulowanym innowacjami technologicznymi
rynku motoryzacyjnym, stad tez niezbedne jest prowadzenie wtasnej dziatalnosci badawczo —
rozwojowej. W 2014 r. naktady na dziatalno$¢ badawczo — rozwojowg wyniosty 6,35 min zt co
oznaczato ich wzrost w stosunku do roku ubiegtego o ponad 17,2%. Dotyczyly gtéwnie prac
zwigzanych z przygotowaniem nowych wersji sterownikéw do instalacji autogaz, komponentéw
mechanicznych (reduktory, wtryskiwacz) do instalacji gazowej oraz zestawdéw do hakéw
holowniczych. Dziatania konstrukcyjne koncentrowaty sie takie na biezgcym aktualizowaniu
funkcjonalnosci wyrobéw Spoétki w celu dostosowywania wyrobdw do nietypowych i nowszych
technologicznie silnikdbw oraz systematycznego poszerzania asortymentu i zwiekszania
kompatybilnosci oferty handlowej z coraz wiekszg liczbg marek samochoddw.
Prace badawczo-rozwojowe prowadzone sg w nowoczesnym Centrum Badawczo-Rozwojowym, na
ktorego budowe i wyposazenie Spétka pozyskata dofinansowanie ze sSrodkéw unijnych.
Spétka systematycznie inwestuje w rozwdj infrastruktury badawczo — rozwojowej, produkcyjnej,
logistycznej i handlowej. W 2014 roku Spdtka poniosta naktady inwestycyjne na majatek trwaty w
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wewnetrznej oraz systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki

Zwiezla ocena sytuacji AC SA za rok obrotowy 2014, uwzgledniajaca ocene systemu kontroli AC
wysokosci 7,9 min zt, z czego 1,5 min zt wptyneto do Spétki w postaci dofinansowania ze srodkéw
unijnych.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej
Kontrola wewnetrzna jest realizowana przez organy Spoétki. AC S.A. nie posiada wyodrebnionych
struktur kontrolnych. Zarzad Spétki oraz Rada Nadzorcza kontrolujg wszystkie dziedziny Spétki,
majgce bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidtowos¢ jej dziatania. Rada Nadzorcza nie
powotata wyspecjalizowanych komitetéw. ROwnoczesnie Spédtka utrzymuje w petnym zakresie
obowigzek samokontroli pracownikéw i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble
kierownicze. Spotka ze szczegdlnym uwzglednieniem nadzoruje wykorzystanie czasu pracy przez
pracownikéw, realizowanie zakupdw, zabezpieczenie tajemnic przedsiebiorstwa i przestrzegania
zasad poufnosci.
Zidentyfikowane nieprawidtowosci i uchybienia sg na biezgco usuwane lub naprawiane, przy czym
nie stwierdzono zadnych nieprawidtowosci mogacych miec istotny wptyw na sytuacje Spoétki.
Wedtug informacji uzyskanych od Audytora Spétki — biegli rewidenci nie stwierdzili nieprawidtowosci
w dziataniu systemu kontroli wewnetrznej Spotki.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoéfki
Gtéwnymi rodzajami ryzyka, na ktére narazona jest Spotka, sa:

— ryzyko makroekonomiczne i dotyczace branzy oraz

— ryzyko zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez Spétke.
Na dziatalnosé Spoétki wptyw moze miec kluczowe zagrozenie, jakim jest ryzyko zmniejszenia popytu
na wyroby Spdtki w wyniku ogdlnoswiatowych zdarzen gospodarczych i finansowych, ryzyko
opoéznionego odbudowania popytu na terenach objetych katastrofami naturalnymi, ryzyko
niekorzystnych cen gazu LPG/CNG wobec benzyny oraz diesla, a takze ryzyko pojawiania sie
konkurentow stosujgcych agresywng polityke cenowa.
Spoétka posiada bardzo dobrg ptynnos¢ finansowa, niskie ryzyko kredytu kupieckiego, zdolnosé¢ do
szerokiego korzystania z rynku dtugu, mozliwos¢ wykorzystania hedgingu naturalnego w
zabezpieczaniu ryzyka kursowego. Realizujgc wysoka sprzedaz eksportowg moze uzyskane waluty
wykorzysta¢ na zakup surowcéw i materiatdw, co eliminuje ryzyko niekorzystnych przelicznikdéw
walutowych.
Spoétka posiada wysoka zdolnos¢ rozwojowsq i mozliwosci finansowania rozwoju ze wzgledu na mocng
baze kapitatowa i zdolnos¢ do zaciggania dtugu.
AC S.A. nie wykorzystywata w 2014 r. instrumentdéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem zmiany stopy
procentowej i ryzykiem walutowym ani instrumentdw pochodnych, nie zawarfa instrumentéw
zabezpieczajacych, wykorzystujgc hedging naturalny. W Spétce nie istniejg otwarte instrumenty
pochodne.
Pozytywna ocena dziatain AC S.A. znajduje odzwierciedlenie w przyznawanych Spoétce nagrodach za
innowacyjnos¢ i wyniki ekonomiczne, w tym po raz czwarty z rzedu w 2014 r. Spétka otrzymata
prestizowg nagrode Dobra Firma w rankingu najlepszych przedsiebiorstw dziennika ,Rzeczpospolita”
wsrad 2000 sklasyfikowanych przedsiebiorstw, rowniez po raz kolejny Spotka zostata uhonorowana
tytutem Perty Duzej Polskiej Gospodarki zajmujgc Il miejsce w kraju.

Biatystok, dnia 11 marca 2015 r.
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