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ZmieniliSmy
,kod genetyczny”
Grupy ENEA

Miniony rok byt czasem bardzo powaznych zmian w Grupie ENEA

Rok 2014, w mojej ocenie, byt bardzo udany dla Grupy Kapitatowej. Dzieki ogromnemu
zaangazowaniu naszych Pracownikéw, przeprowadziliSmy wszystkie zaplanowane zmiany,
a projekty inwestycyjne realizujemy zgodnie z harmonogramem. Zaledwie w ciggu roku od
ogtoszenia nowej strategii korporacyjnej zbudowaliSmy nowoczesnie zarzadzang i elastycznie
reagujgcg na potrzeby rynku organizacje. WdrozyliSmy nowoczesny tad korporacyjny,
unowoczes$niliSmy strukture, wprowadziliémy nowoczesne procedury zarzadzania ryzykiem oraz
poprawiliSmy te elementy naszej dziatalno$ci, ktére budujg zaufanie Klientéw. Przy pomocy
nowoczesnych systeméw zintegrowaliémy kluczowe informacje w jednym miejscu. Ponadto,
optymalizujemy koszty dziatania i dbamy o staty wzrost wartosci firmy.

Regularnie odnotowujemy dobre wyniki

Stabilna sytuacja finansowa jest niezbednym warunkiem dalszego rozwoju Grupy. Nasza praca
jest zauwazana, czego dowodem s3a m.in. wysokie ratingi i nagrody przyznawane przez
specjalistéw. To dowdd na skuteczng strategie i wtasciwe zaspokajanie potrzeb rynku.

tad korporacyjny ma kluczowe znaczenie

Dzieki zmianie ,kodu genetycznego” i przyjeciu nowej ,konstytucji”, ktérg jest Kodeks ENEA,
Grupa stata sie efektywnym, nowoczesnym, jednolitym organizmem gospodarczym. Decyzje
podejmujemy sprawnie, a celem wszystkich spétek, ich zarzadéw i Pracownikéw jest interes catej
Grupy.

WdrozyliSmy nowy, zintegrowany system zarzadzania ryzykiem

W ramach prowadzonej dziatalno$ci Grupa ENEA narazona jest na réznego typu ryzyka. Mam tutaj
na mysli gtéwnie ryzyka operacyjne, finansowe i rynkowe. Swiadomosé tych ryzyk skutkowata
powstaniem sformalizowanego, zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem. System obejmuje
w szczegblnosci obszary ryzyka korporacyjnego, utraty ptynnosci, ryzyka walutowego i stopy
procentowej oraz ryzyka kredytowego i towarowego.

Zintegrowane systemy informatyczne czyli kompleksowo, szybciej,
efektywniej

Po okresie intensywnych prac nad wdrozeniem oprogramowania, procesy biznesowe Grupy ENEA
s3 wspierane przez nowe rozszerzone wersje systeméw informatycznych. Zwiekszg one
efektywno$é Grupy ENEA dzieki optymalizacji proceséw biznesowych i maksymalizacji
wykorzystania posiadanych zasobéw.

Zmienita sie struktura firmy, wzrosto znaczenie spoétki odpowiedzialnej
za ustugi wsparcia

Grupa skupia sie na dziatalnodci podstawowej, czyli wytwarzaniu, dystrybucji i handlu energia,
a kazda ze spétek ma swojg $cisle okreslong role w tworzeniu taficucha wartoéci. Dlatego tez
scentralizowali$my ustugi wsparcia i zoptymalizowali$my strukture finansowa. Juz widaé
konkretne korzysSci organizacyjne, a dzigki przemys$lanym zmianom poprawiamy takze to,
co najwazniejsze - jako$é obstugi naszych Klientéw.

Efektywno$é  Szybko$¢ Kontrola
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Klientom zaoferowaliSmy nowe produkty, beda kolejne

Poza konkurencyjna ceng energii rozszerzamy nasze portfolio o ustugi dodatkowe. Od 2014 r.
Klienci majg do wyboru nowe produkty taczace sprzedaz energii z ustugami ubezpieczeniowymi
i bankowymi. Wkrétce w naszej ofercie pojawig sie kolejne tego typu propozycje. Nowosciag
skierowana do naszych partneréw biznesowych jest btekitne paliwo w formule dual-fuel, czyli
w potgczeniu z energig elektryczng. Istota naszego myslenia jest dostosowanie oferty do
precyzyjnie okreslonych potrzeb Klientéw.

Waznym celem strategii ENEA jest rozwéj w obszarze handlu hurtowego

Rozwijamy sie bardzo intensywnie. Proponujemy Klientom liczne, profesjonalne rozwigzania,
w tym produkty typu origination. Weszliémy na gietde ICE Futures Europe, ktéra jest jedna
z najwiekszych gietd energetycznych w Europie.

Konsekwentnie realizujemy plan inwestycyjny

Najwazniejszg i - co istotne - realizowang $cisle wg harmonogramu inwestycja jest budowa
nowego bloku energetycznego. Rok 2014 byt kluczowym momentem tej inwestycji. Na miejscu
prac mozna byto zaobserwowaé najwieksze zmiany. Duzo inwestujemy w obszarze dystrybucji,
bo chcemy wzmacniaé bezpieczeristwo dostaw energii do naszych Klientéw i przygotowa¢ sie na
wprowadzenie taryfy jakoSciowej.

W strategii korporacyjnej zaplanowali$my wzrost w segmencie Zzrédet
odnawialnych, kogeneracyjnych i sieciach cieptowniczych

Intensywnie nad tym pracujemy, w OZE interesuja nas przede wszystkim gotowe farmy wiatrowe.
Obserwujemy rynek i angazujemy sie tam, gdzie jest to najbardziej efektywne biznesowo.
Podobnie myslimy o akwizycjach w kogeneracji i cieptownictwie. Dobrym przyktadem naszego
podejscia jest przejecie 85% udziatéw w MPEC Biatystok, ktére pozwolito na optymalizacje
produkcji ciepta w tym mieScie i bardziej efektywne wykorzystanie naszej nowoczesnej, opalanej
m.in. biomasa, kogeneracyjnej Elektrocieptowni. Przed nami kolejne akwizycje. W zaleznosci od
podjetych decyzji biznesowych bedziemy réwniez uruchamiali poszczegdlne programy emisji
obligacji.

Z punktu widzenia Klientéw koncowych, niezwykle waznym obszarem
jest dystrybucja energii

Dystrybucja jest tym obszarem, ktéry wymaga i nadal bedzie wymagat naktadéw inwestycyjnych.
Wyzwaniem dla catej branzy, takze dla nas, jest wprowadzenie taryfy jako$ciowej, ktéra
bezwzglednie wymaga poprawy niezawodnosci i obnizenia awaryjnosci oraz budowania sieci
inteligentnych. Dlatego w najblizszych latach wybudujemy i zmodernizujemy ok. 11 tys. km linii
napowietrznych i kablowych oraz ponad 4.100 stacji elektroenergetycznych. Kupimy ponad
8.000 transformatoréw. Wszystko to oznacza ok. miliarda ztotych inwestycji rocznie. Ale juz dzi$
systematycznie obnizamy kluczowe wskazniki.

Na trudnym rynku kluczowe znaczenie
ma optymalizacja kosztow

Kontrola kosztéw jest potrzebna takze dlatego,
ze nasze plany inwestycyjne spowodujg wzrost
zadtuzenia. Dzieki podjetym inicjatywom
oszczednosci kosztowe w 2014 r. na poziomie Grupy
wyniosty 252 mlin zt. Najwieksze oszczedno$ci
zrealizowali$my w obszarze Wytwarzania (133 mln z4)
i Dystrybucji (102 mln zt). Uwaznie przygladamy sie
kazdej wydawanej ztotéwce we wszystkich obszarach
naszej dziatalnosci i to przynosi efekty. Dokonali$my
ogromnych zmian w zakresie zarzgdzania finansami.
Mamy jedno centrum zarzadzania gotéwka na
potrzeby catej Grupy. Podatkowa grupa kapitatowa,
ktéra funkcjonuje od poczatku 2014 r., pozwala nam
dziata¢ sprawniej z punktu widzenia prawa
podatkowego.

Najwazniejsze wyzwania stojg przed Grupg ENEA w 2015 r.

Konsekwentnie kontynuujemy dziatania, ktére sobie wyznaczyliSmy. Przed nami jeszcze wiele
trudnych wyzwar i to podejmowanych w coraz bardziej wymagajacym otoczeniu rynkowym.
Kluczem do sukcesu jest jednak to, ze jesteSmy jedna, skuteczng druzyna, w ktérej kazdy
zawodnik pracuje na wspélny wynik. To jest ten solidny fundament, na ktérym budujemy nasz
sukces.

Z powazaniem,

Krzysztof Zamasz
Prezes Zarzadu ENEA S.A.
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PODSUMOWANIE OPERACYJNE
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Najwazniejsze wydarzenia w 2014 r.
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Stowniczek pojeé

Szczegb6towy indeks zagadnien zawartych w niniejszym

Sprawozdaniu znajduje sie na str. 101.

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA

Wypracowane wyniki finansowe s3 odzwierciedleniem optymalnego wykorzystania zasobéw GK ENEA

W 2014 r. Grupa Kapitatowa ENEA wygenerowata:

* 9.855 mln zt przychodéw ze sprzedazy netto - Wzrost o 7,7% r/r
*1.915 mln zt eBITDA - wzrost o0 14,8% r/r

* 909 mln zt zysku netto - wzrost o0 25,8% r/r

W analizowanym okresie najwyzsza EBITDA zrealizowana zostata w segmencie Dystrybucji i wyniosta 1.159 mln zt
- wzrost 0 24,2% r/r. Segment Wytwarzania odnotowat wynik EBITDA o 26,6% wyzszy niz przed rokiem ksztattujacy sie na
poziomie 708 mln zt. Silna konkurencja na rynku sprawita, ze wynik EBITDA w segmencie Obrotu wyniést 106 mln zt.

Czynniki wptywajace na zrealizowane przez GK ENEA wyniki finansowe zostaty przedstawione na ponizszym schemacie:

+ -
* Rozpoznanie przychodéw z tytutu rekompensaty ¢ Obnizka taryfy dla gospodarstw domowych
na pokrycie kosztéw osieroconych e Wyzsze koszty obowigzkéw ekologicznych wynikajace
» Nizsza $rednia cena zakupu energii na potrzeby z wymogéw prawnych
sprzedazy e Spadek Sredniej ceny sprzedazy energii elektrycznej
e Wyzszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej e Wzrost kosztéw ustug przesytowych
odbiorcom korficowym w segmencie Obrotu e Odpis aktualizujgcy warto$é aktywéw w obszarze
03.123 GWh biogaz
* Realizacja programu oszczedno$ciowego e Spadek marzy na wytwarzaniu, wynikajacy ze spadku

rynkowych cen energii

Konsekwentnie realizowany program oszczednosciowy pozwolit Grupie w 2014 r. zredukowaé koszty 0 252 mln zt.
W samym IV kwartale 2014 r. Grupa wypracowata:

e 2.628 mln zt przychodéw ze sprzedazy netto - wzrost 0 11,2% r/r

* 399 mln zt EBITDA - wzrost 0 45,9% r/r

* 73 mln zt zysku netto - wzrost 0 19,6% r/r

W 2014 r. GK ENEA wydata na inwestycje ponad 2,7 mld zt, czyli 0 25,3% wiecej niz przed rokiem. Pomimo intensywnego rozwoju
i realizacji ambitnego programu CAPEX Grupa utrzymata wskaznik dtug netto/EBITDA na niskim poziomie 0,5.

W minionym roku Grupa zwiekszyta wytwarzanie energii zaréwno ze Zrédet konwencjonalnych (wzrost o 8,2% r/r), jak i OZE
(wzrost 0 7,2% r/r) produkujac tgcznie 12,8 TWh energii elektrycznej (wzrost o 8,1% r/r).

0 2.242 GWh wzrosta sprzedaz konwencjonalnej energii elektrycznej, a sprzedaz energii elektrycznej z OZE zwiegkszyta sie
do 1.033 GWh z 964 GWh w roku ubiegtym. W w/w okresie Grupa sprzedata odbiorcom koricowym 16 TWh energii elektrycznej,
czyli 0 23,6% wiecej niz przed rokiem.

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki
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SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE

[tys. zt] 2013 2014 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 9150520 9 855 395 704875 7,7%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 905 859 1186 475 280616 31,0%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 954 065 1143102 189 037 19,8%
ng: VC cf::i?vtvi)z:;:)to okresu 722520 909122 186 602 25,8%
EBITDA 1667618 1914 883 247 265 14,8%
Przeptywy pieniezne netto z:

dziatalno$ci operacyjnej 1644210 1115676 -528 534 -32,1%
dziatalnosciinwestycyjnej -1770859 -3048793 1277934 72,2%
dziatalnosci finansowej 604 956 1045785 440829 72,9%
Stan $rodkéw pienieznych 1573195 687 316 -885879 -56,3%
Sredniowazona liczba akcji [szt.] 441442578 441442578 - -
Zysk netto na akcje [zt] 1,64 2,06 0,42 25,6%
Rozwodniony zysk na akcje [zt] 1,64 2,06 0,42 25,6%
[tys. zt] IVQ 2013 IVQ 2014 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 2363277 2628223 264 946 11,2%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 86182 194925 108 743 126,2%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 97702 123780 26078 26,7%
ng: VC 5:3?@1)1232“’ okresu 60 863 72807 11944 19,6%
EBITDA 273519 399 136 125617 45,9%
Sredniowazona liczba akcji [szt.] 441 442578 441442578 - -
Zysk netto na akcje [z4] 0,14 0,16 0,02 14,3%
Rozwodniony zysk na akcje [zt] 0,14 0,16 0,02 14,3%
Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa

[tys. zt] 31 grudnia 2013 r. 31 grudnia 2014 . Zmiana  Zmiana %
Aktywa razem 16 329 180 18 108 040 1778 860 10,9%
Zobowigzania razem 4 840333 6 044 027 1203694 24,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 2563073 4190197 1627 124 63,5%
Zobowigzania krétkoterminowe 2277 260 1853830 -423 430 -18,6%
Kapitat wtasny 11 488 847 12 064 013 575 166 5,0%
Kapitat zaktadowy 588018 588018 - -
Wartoéé ksiegowa na akcje [z4] 26,03 27,33 1,30 5,0%
Rozwodniona wartos¢ 26,03 27,33 1,30 5,0%
ksiegowa na akcje [zt]
mln zt
2500 -
2000 - 1915
1500 -
1000 -
500 -
0

Akcje i akcjonariat

EBITDA

H2013 m2014

Wtadze Grupy

Zysk netto

Corporate governance

Zataczniki
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KLUCZOWE DANE OPERACYJNE | WSKAZNIKI

Jm. 2013 2014 Zmiana  Zmiana % IVQ 2013 IVQ 2014 Zmiana  Zmiana % 2014 / 2013:

Przychody ze sprzedazy netto tys. zt 9150 520 9 855 395 704875 7,7% 2363277 2628223 264 946 11,2%

EBITDA tys. zt 1667618 1914 883 247 265 14,8% 273519 399 136 125617 45,9%

EBIT tys. zt 905 859 1186 475 280616 31,0% 86 182 194 925 108 743 126,2% WerSt EBITDA

Zysk netto tys. zt 722520 909 122 186 602 25,8% 60 863 72807 11 944 196% 0247 mln zt

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej tys. zt 1644210 1115676 -528 534 -32,1% 379774 462 064 82290 21,7%

CAPEX tys. zt 2194 454 2748972 554518 25,3% 871816 1149942 278126 31,9%

Dtug netto / EBITDA E - -0,6 0,5 1,1 - -0,6 0,5 1,1 - .
Rentowno$¢ aktywéw (ROA) ¥ % A 5,0 0,6 - 1,5 1,6 0,1 - Wzrost Sprzedazy
Rentownoé¢ kapitatu wtasnego (ROE) ¥ % 6,3 7,5 1,2 - 21 2,4 0,3 - energii el9ktrycznei
Obrét « odbiorcom koricowym
Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom koricowym GWh 13216 16 339 3123 23,6% 3476 4 365 889 25,6% 03.123 GWh

Liczba odbiorcéw (Punkty Poboru Energii) tys. 2368 2 364 -4 -0,2% 2368 2364 -4 -0,2%

Dystrybucja * konwencjonalnej
Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom korficowym GWh 17 273 17 621 348 2,0% 4393 4 492 99 2,3% i0ZEo02.311 GWh
Liczba klientéw tys. 2438 2 461 23 0,9% 2438 2 461 23 0,9%

Wytwarzanie

Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej, w tym m.in.: ~ GWh 11 854 12 812 958 8,1% 2 866 3357 491 17,1% Program

ze Zrédet konwencjonalnych GWh 10890 11779 889 82% 2569 3099 530 206%  0szczednoSciowy

z odnawialnych Zrodet energii GWh 964 1033 69 7,2% 297 258 -39 -13,1% rea h Zowa ny
Wytwarzanie ciepta TJ 4922 4916 -6 -0,1% 1448 1911 463 32,0% w G K E N EA

Sprzedaz energii elektrycznej konwencjonalnej GWh 13619 15861 2242 16,5% 3428 4104 676 19,7% .

Sprzedaz energii elektrycznej z OZE GWh 964 1033 69 7,2% 297 258 -39 -13,1% - redu kc] a O PEX
Sprzedaz ciepta 1) 4519 4310 -209 -4,6% 1331 1567 236 177% 0252 mln zt
2014: 1VQ 2014:

Podsumowanie operacyjne

wzrost EBITDA o 14,8% (0 247 mln zt): rozpoznanie przychodu z tytutu rekompensaty na pokrycie kosztéw
osieroconych w kwocie 258 mln zt oraz realizacja programu oszczedno$ciowego

konsekwentny rozwéj GK ENEA: naktady CAPEX na poziomie 2.749 mln zt przy niskiej wartosci wskaznika
dtug netto/EBITDA (na poziomie 0,5)

wzrost sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom koficowym 0 23,6% (o0 3.123 GWh)

wzrost produkcji ze zrédet konwencjonalnych i OZE 0 8,1% (0 958 GWh)

wzrost sprzedazy energii elektrycznej konwencjonalneji OZE 0 15,8% (0 2.311 GWh)

1) Definicje wskaznikéw znajduja sie na str. 98

Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa

wzrost EBITDA o 45,9% (o 126 mln zt): realizacja programu oszczednosciowego oraz nizsze koszty
tworzenia rezerw z tytutu uregulowarn prawnych pod majatkiem sieciowym

konsekwentny rozw6j GK ENEA: naktady CAPEX na poziomie 1.150 mln zt przy niskiej wartosci wskaznika
dtug netto/EBITDA (na poziomie 0,5)

wzrost sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom koficowym o 25,6% (o 889 GWh)
wzrost produkcji ze zrédet konwencjonalnych 0 20,6% (o 530 GWh)
wzrost sprzedazy energii elektrycznej konwencjonalnej o 19,7% (o 676 GWh)

Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki
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| kwartat

Optymalizacja kosztéw dzieki umowie na kompleksowa obstuge bankowa

ENEA podpisata 28 stycznia z bankami PKO BP oraz Pekao S.A. umowe, ktéra zapewnita spétkom z naszej
Grupy dostep do dodatkowego finansowania w kwocie do 700 mln zt. Klienci spétek Grupy ENEA beda mogli
realizowaé bezptatne wptaty gotéwkowe w ponad 3.400 placéwkach PKO BP i Pekao S.A.

Wspétpraca z PKN Orlen zwiekszyta konkurencyjnosé oferty ENEA

Dzieki umowie z PKN Orlen, ENEA Trading oferuje swoim klientom potaczong sprzedaz energii elektrycznej
igazu.

Wszystkie akcje ENEA S.A. s3 juz notowane na GPW

Na Gietdzie Papier6w WartoSciowych w Warszawie mozna juz obraca¢ wszystkimi akcjami ENEA S.A.
11 lutego do obrotu trafito 2.000.033 akcji Spétki.

Instytucje finansowe zastapity Vattenfall w akcjonariacie

Szereg instytucji finansowych odkupito akcje ENEA S.A. sprzedane 22 stycznia przez Vattenfall AB.
Wtasciciela zmienity akcje stanowigce 18,67% kapitatu Spétki. Przeprowadzony proces potwierdzit, ze ENEA
jest dobra inwestycja dla uznanych polskich i zagranicznych inwestoréw finansowych. Dzieki temu zwiekszy
sie free float Spétki. Jest to réwniez dowdd na to, ze Spétka jest dobra inwestycjg .

Il kwartat

Fitch Ratings potwierdza wysokie i stabilne ratingi Spétki

Agencja Fitch Ratings podtrzymata 30 kwietnia dtugoterminowa ocene ratingowa nadang Spétce
w kwietniu 2011 r. na dotychczasowym poziomie BBB (w skali miedzynarodowej) i A (w skali krajowej).
Perspektywa ratingéw jest stabilna. Stabilny rating nadany przez prestizowa agencje potwierdza wysoka
wiarygodno$¢ Spétki w oczach miedzynarodowych instytucji finansowych.

Strategie obszarowe pozwalaja lepiej zarzadzaé celami

W oparciu o przyjeta wczesniej strategie korporacyjng powstato pieé strategii obszarowych. Dotycza one
wytwarzania, dystrybucji, sprzedazy, tradingu i ustug wspélnych. Strategia jest fundamentem dla kazdego
z kluczowych segmentéw i okresla jego udziat w realizacji celéw Grupy do 2020 r.

Finansowanie z Banku Gospodarstwa Krajowego zostanie wykorzystane na realizacje strategii
inwestycyjnej Grupy ENEA

Umowa programowa, podpisana 15 maja z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, pomoze Spétce
w finansowaniu biezacej dziatalnosci oraz potrzeb inwestycyjnych Grupy ENEA. Srodki zostana wykorzystane
m.in. na dostosowanie funkcjonujacych blokéw w kozienickiej elektrowni do wymogdéw $rodowiskowych oraz
na projekty akwizycyjne w segmencie kogeneracji i OZE. Umowa dotyczy emisji obligacji dtugoterminowych
o wartosci 1 mld zt.

Srodki z nowego programu obligacji sfinansuja strategiczne inwestycje

ENEA S.A. podpisata 30 czerwca z bankami: PKO BP, ING Bankiem Slaskim, Pekao S.A. i mBankiem umowe
dotyczgca programu emisji obligacji do maksymalnej kwoty 5 mld zt. Pochodzace z przysztych emisji $rodki
beda wykorzystywane przez Spétke na realizacje inwestycji opisanych w strategii korporacyjnej oraz na
finansowanie biezgcej dziatalnosci podmiotéw z Grupy.

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa

Il kwartat

Nowa inwestycja pomoze lepiej chronié Srodowisko

Mitsubishi Hitachi Power Systems, LTD. zbuduje instalacje odazotowania spalin dla blokéw nr 1
i 2 opalanych weglem kamiennym i biomasa w elektrowni w Kozienicach. Inwestycja pozwoli ograniczyé
emisje tlenkéw azotu o 80%. Zakoriczenie inwestycji planowane jest w maju 2016 r., a na jej realizacje
przeznaczono ponad 92 mln zt.

ENEA wyptacita akcjonariuszom dywidende

12 sierpnia ENEA wyptacita dywidende z zysku za 2013 r. w wysokosci 0,57 zt na akcje. Stopa dywidendy
wyniosta 3,8%.

Grupa z sukcesem upraszcza strukture organizacyjng

W trzech kwartatach 2014 r. Grupa ENEA zrealizowata szereg dziatan, ktére miaty na celu uproszczenie jej
struktury i skoncentrowanie si¢ na dziatalnosci podstawowej. Przetozy sie to na wzrost efektywnosci
biznesowej.

ENEA wezZmie udziat w projekcie budowy elektrowni atomowej

ENEA nabedzie od PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. 10% udziatéw spétce celowej
PGE EJ 1 Sp. z 0.0. - odpowiedzialnej za przygotowanie i wybudowanie pierwszej polskiej elektrowni jadrowej
o mocy ok. 3.000 MW. ENEA S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. TAURON Polska Energia S.A. oraz
KGHM Polska MiedZz S.A. zawarty 3 wrze$nia Umowe Wspélnikéw. 8 pazdziernika Prezes UOKiK wydat
bezwarunkowa zgode, ktéra umozliwia realizacje tego porozumienia.

Akcje i akcjonariat

Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki



"E.nea  NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2014 R.

Il kwartat cd.

Przejecie MPEC Biatystok pozwoli na optymalizacje produkcji

ENEA Wytwarzanie sfinalizowata 16 wrzesnia transakcje z Miastem Biatystok i objeta 85% udziatéw
w Miejskim Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej w Biatymstoku. Wej$cie umowy w zycie oznacza, ze Spétka,
ktéra jest wtascicielem gtéwnego producenta ciepta dla miasta, Elektrocieptowni Biatystok, stata sie takze
jego dostawca dla mieszkaricow miasta. Wspétpraca Elektrocieptowni Biatystok z miejska siecig MPEC
pozwoli na optymalizacje produkcji ciepta w miescie.

Nowy tad korporacyjny pozwala na optymalne wykorzystanie mozliwosci organizacji

Uproszczenie proceséw decyzyjnych oraz skrécenie przeptywu informacji to gtéwne efekty przekazania przez
Zarzad czeSci kompetencji do Komitetéw i utworzenia merytorycznych Pionéw Zarzadczych. Grupa
zakoriczyta przebudowe tadu korporacyjnego, dzieki czemu moze dziataé bardziej elastycznie.

IV kwartat

Dostep do najptynniejszego rynku uprawniein CO,, dzieki dotaczeniu do ICE Futures Europe

Grupa ENEA uzyskata dostep do najptynniejszego w Europie rynku uprawniefi do emisji CO,, Cztonkostwo
skutkuje znacznymi oszczednos$ciami w ramach Grupy, ktdre sg jednymi z kluczowych celéw m.in. w obszarze
handlu hurtowego.

Utworzenie Centrum Ustug Wspélnych wspiera oszczednoscii organizacje

Zakoriczono etap organizacji Centrum Ustug Wspélnych w zakresie ustug finansowo - ksiegowych, IT, obstugi
Klientéw oraz wdrozono od 1 stycznia 2015 r. w tych obszarach nowy, bardziej efektywny model operacyjny.
W efekcie powyzszych dziataih w GK ENEA zbudowano Centrum Ustug Wspélnych w zakresie funkcji wsparcia,
takich jak: obstuga Klientéw, IT, finanse i ksiegowo$¢, HR, logistyka oraz koordynacja ustug prawnych.

W 2014 r. Grupa ENEA zaoszczedzita 252 mln zt

Wiecej ekologicznie wytworzonej energii dzieki kogeneracyjnej elektrocieptowni w Pile

Kogeneracyjna elektrocieptownia oddana do uzytku przez spétke Miejska Energetyka Cieplna Pita
z Grupy ENEA jest jednym z najnowoczesniejszych zaktadéw tego rodzaju w kraju. Moze ona produkowaé
jednoczesnie ok. 10 MWt energii cieplnej oraz ok. 10 MWe energii elektrycznej i jest zasilana gazem ziemnym. Jej
uruchomienie powoduje zmniejszenie zapotrzebowania na energie ze zrédet konwencjonalnych, przyczyniajac
sie tym samym do redukcji ilosci spalanego wegla i emisji szkodliwych substancji, a w szczegélnosci pytéw,
tlenkéw siarki i CO, do atmosfery.

Rozpoczecie dostaw gazu do klientéw biznesowych

Na poczatku paZzdziernika ENEA rozpoczeta dostawy gazu dla swoich pierwszych klientéw. Spétka oferuje gaz
w formule dual-fuel, czyli w potaczeniu z energig elektryczna. Dzigki temu moze zaproponowaé swoim klientom
bardzo atrakcyjne warunki handlowe i wzmocnié¢ swojg pozycje na rynku. Oferta skierowana jest obecnie do firm,
a juz w przysztym roku skorzystajg z niej odbiorcy indywidualni.

Nowe taryfy zatwierdzone przez Prezesa URE

Prezes URE zatwierdzit nowe taryfy dla energii elektrycznej oraz ustug dystrybucji. Wynikajacy
z zatwierdzonych stawek optat wzrost Sredniej ceny za dystrybucje energii dla odbiorcéw zakwalifikowanych do
zespotu grup G wynosi 3,07% r/r. Zatwierdzona taryfa dla energii elektrycznej uwzglednia podwyzke cen
sprzedazy energii dla grupy taryfowej G Srednio o0 0,68% r/r i wynika z wyzszych kosztéw realizacji ustawowych
obowigzkéw umarzania kolorowych certyfikatéw.

Nowe zintegrowane systemy informatyczne wspierajg zarzadzanie

Zintegrowane systemy informatyczne wdrozone w Grupie ENEA w 2014 r. pozwalaja jej na elastyczne
reagowanie na aktualng sytuacje na rynku energii i usprawniaja gtéwne procesy biznesowe. Dzigki nowemu
programowi SAP mozliwa jest integracja kluczowych informacji o Grupie w jednym miejscu. IFS wspiera
zarzadzanie segmentem Wytwarzania. Workflow dostarcza informacji o fakturach i zaméwieniach dla systemu
SAP i IFS. Dzieki nowoczesnemu systemowi SKOK Grupa zyskata jednolity system w obszarze billingu i CRM
(Kompleksowej Obstugi Klienta) pozwalajacy dziataé bardziej efektywnie i optymalizowaé koszty obszaru
Obstugi Klienta.

O

Dzieki podjetym inicjatywom oszczednosci kosztowe na poziomie Grupy wyniosty 252 mln zt. Najwieksze
oszczednosci zrealizowali$émy w obszarze Wytwarzania (133 mln zt) i Dystrybucji (102 mln z4t).

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa
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"E.Nnea  SKtAD GRUPY

ENEA S.A.

% liczba gtoséw na WZ/ZW w spétkach zaleznych

ENEA Centrum Sp. z 0.0.

ENEOS Sp.z0.0.%

Hotel EDISON Sp. z 0.0.

Szpital Uzdrowiskowy
ENERGETYK Sp. z 0.0.

ENERGO-TOUR Sp. z 0.0.

BHU Sp. z 0.0.%

| 100%
100%
ENEA Operator Sp. z 0.0. ENEA Trading Sp. z o.0. ENEA Wytwarzanie Sp. z o.0. e——
71,11% iej i 100%
Energomiar Sp.  0.0. ¥ L1tk M'elskapft';egge;v:i Cieplna 0%
Annacond Enterprises 99,91% Przedsiebiorstwo Energetyki 100%
Sp.zo.o. Cieplnej Sp. z 0.0. w Obornikach
Energetyka Poznariska Miejskie Przedsiebiorstwo
Przedsigbiorstwo Ustug S020% Ener;etyki Cieplnzj Sp.zo.0. ELLE
Energetycznych ENERGOBUD w Biatymstoku
Leszno Sp.z0.0.2
99,92%
ECEBE Sp. z 0.0. w likwidacji ® iR
100%
—
Na 31 grudnia 2014 r. Grupa Kapitatowa sktadata sie z jednostki dominujgcej ENEA S.A. oraz 12 spétek bezposrednio zaleznych,
ktére podlegaja konsolidacji sprawozdar finansowych.
W obrebie Grupy Kapitatowej ENEA funkcjonuja cztery wiodgce podmioty, tj. ENEA S.A. (obrét energia elektryczng), 2.76%
ENEA Operator Sp. z o.0. (dystrybucja energii elektrycznej) ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. (produkcja i sprzedaz energii 122
elektrycznej i cieplnej) oraz ENEA Trading Sp. z 0.0. (handel hurtowy energia elektryczng). Pozostate podmioty $wiadcza
dziatalno$é pomocnicza w odniesieniu do wymienionych spétek.
0,76%
S

1) 0d 26 stycznia 2015 r. ENEA Pomiary Sp. z 0.0.

2)  0d 20 stycznia 2015r. ENEA Serwis Sp. z 0.0.

3) 30 stycznia 2015 r. Spétka ECEBE Sp. z 0.0. w likwidacji zostata wykreslona z KRS.
4)  0d 20 lutego 2015 r. ENEA Oéwietlenie Sp. z 0.0.

5)  0d 29 stycznia 2015 r. ENEA Logistyka Sp. z 0.0.

6)  Z mniejszosciowym udziatem ENEA S.A.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy

. Obrét . Dystrybucja

Ttocznia Metali Pressa S.A.
w upadtosci®)

TARPAN Sp. z o.0.
w likwidacji®

Wytwarzanie Pozostata
y dziatalnosé
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“"E.nea ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWE.J

Restrukturyzacja majatkowa

W 2014 r. Grupa Kapitatowa ENEA kontynuowata restrukturyzacje majatkowa. Ponizsze dziatania sa
przeprowadzone zgodne =ze Strategia Korporacyjng Grupy ENEA na lata 2014-2020, ktéra
koncentruje sie na dziatalnosci podstawowej. Wprowadzone dziatania maja na celu zagwarantowanie
funkcjonowania wtasciwych struktur organizacyjnych oraz proceséw umozliwiajacych dalszy rozwéj Grupy
Kapitatowej ENEA.

Segment Data Spotka Zdarzenie
Dystrybucja 1 wrzesnia 2014 r. EP Zaktad Potaczenie z EP PUE ENERGOBUD Leszno
Transportu
Rozpoczecie postepowania likwidacyjnego.
12 maja 2014 . Ecebe Spétka zostata wykresSlona z rejestru
30 stycznia 2015r.
Wytwarzanie . Potaczenie z ENEA Wytwarzanie w ramach
30 czerwea 2014 . Windfarm Integracji Obszaru Wytwarzania GK ENEA
31 grudnia 2014 . ENEA . Przelfsz'ta{ceme 'spo{ek akcy]nych ) »
Wytwarzanie  w spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia
. . IT SERWIS, -
29 sierpnia 2014 r. ENTUR Potaczenie z ENEA Centrum
Pozostata 1 pazdziernika 2014r. BHU Przelfszjta{ceme §potek akcy]nych . -
. o w spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscia
dziatalnosé

Nabycie majatku oSwietleniowego od ENEA
Operator majacego na celu skonsolidowanie catej
gospodarki oSwietleniowej w Spétce

30 grudnia 2014 r. ENEOS

Gtowne inwestycje kapitatowe

Segment Data Spétka Zdarzenie

Zakup 85% udziatéw przez ENEA
Wytwarzanie w ramach realizacji
strategii w zakresie rozwoju

i restrukturyzacji Grupy Kapitatowej
ENEA. Realizujac postanowienia
umowy prywatyzacyjnej ENEA
Wytwarzanie podwyzszyta kapitat
zaktadowy Spétki i obecnie posiada
86,36% udziatu w jej kapitale
zaktadowym.

Miejskie Przedsiebiorstwo
Wytwarzanie 16 wrzesnia 2014r. Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.
z siedziba w Biatymstoku

Zakup 0,06% udziatéw przez ENEA
w celu uporzadkowania struktury
kapitatowej. ENEA posiada obecnie
100% udziatéw.

Pozostata
dziatalno$é

Szpital Uzdrowiskowy

4 grudnia 2014 . ENERGETYK Sp. z 0.0.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa

Gtowne dezinwestycje kapitatowe

Segment DEIE] Spétka Zdarzenie

Zbycie spétce Energo-Inwest-Broker S.A.
(EIB S.A.) 400 imiennych akcji wtasnych
nalezacych do ENEA Wytwarzanie w celu
ich umorzenia przez EIB S.A.

Wytwarzanie 30 grudnia 2014 r. Energo-Inwest-Broker S.A.

Zmiany w organizacji Grupy
W ramach projektu Integracji Obszaru Wytwarzania w ENEA Wytwarzanie utworzono trzy segmenty

kompetencyjne: Elektrownie Systemowe, Ciepto i kogeneracja oraz OZE. Obecna struktura przyczynia sie do
zwiekszenia potencjatu wytwérczego GK ENEA oraz umozliwia skuteczny system zarzgdzania.

ENEA Wytwarzanie

Elektrownie Ciepto

systemowe i kogeneracja

Nowy tad korporacyjny w Grupie ENEA - precyzyjny i skuteczny model zarzadzania

Wdrazane w ramach projektu rozwigzania prawne i korporacyjne nastawione sg w szczegélnosci na podnoszenie
skuteczno$ci zarzadzania w ramach Grupy oraz ukierunkowanie dziatalnosdci Spétek zaleznych na realizacje
strategicznych celéw catej Grupy Kapitatowej. Informacja o nowym tadzie korporacyjnym zostata szerzej opisana
w Rozdziale 2. Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA / Zarzadzanie Grupa Kapitatowa na str. 25.

Akcje i akcjonariat

Wtadze Grupy
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"Enea  SEGMENTY

OBROT

Obrét hurtowy:

* Optymalizacja portfela kontraktéw hurtowych

* Dziatania na rynkach produktowych

* Zapewnienie dostepu do rynkéw hurtowych energii
elektrycznej

Obrét detaliczny:

* Obrét energia elektryczng na rynku detalicznym

* Tworzenie i oferowanie produktéw i ustug Klientom

» Catosdciowa Obstuga Klienta

DYSTRYBUCJA
Zapewnienie rozbudowy sieci dystrybucyjnej
oraz planowanie rozwoju sieci
Eksploatacja, konserwacja i remonty sieci
dystrybucyjnej
Zarzadzanie danymi pomiarowymi

WYTWARZANIE
¢ Wytwarzanie energii elektrycznej w oparciu

o wegiel kamienny, biomase, wiatr, wode i biogaz
e Wytwarzanie ciepta w kogeneracji
e Przesytanie i dystrybucja ciepta
Obrét energia elektryczna

BIOMASA

:
T AT AT
TARATATAT A FAR

WYTWARZANIE PRZESYt DYSTRYBUCJA OBROT
e ENEA Wytwarzanie SP_ Z0.0. e ENEA Op.erator Sp. Z0.0. ) . ¢« ENEAS.A. .
«  Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Obornikach *  Energomiar Sp.z 0.0. (obecnie ENEA Pomiary Sp. z 0.0.?) * ENEATrading Sp. z o.0.
« Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0. * Annacond Enterprises Sp. z 0.0.
+  Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki » Energetyka Poznanska Przedsigbiorstwo Ustug 1) 30stycznia 2015 r. Spétka ECEBE Sp. zo.0.
Cieplnej Sp. z 0.0. w Biatymstoku Energetycznych ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0. 2 ‘3’(}'5;";‘:;3‘;;’52‘3;‘"5‘I’r"_yk'es“’”a ZKRS.
«  Ecebe Sp.z 0.0. w likwidacji ¥ (obecnie ENEA Serwis Sp. z 0.0.%) 3)  0d20stycznia 2015r.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki
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Wytwarzanie

Wyszczegdlnienie 2013 2014| Zmiana 1VQ2013| IVQ2014| Zmiana
Catowite wytwarzanie energii 11854 12812 8,1% 2866 3357 17,1%
elektrycznej (netto) [GWh], w tym:

Produkcja netto ze Zrédet 10890 11779  8,2% 2569 3099| 20,6%
konwencjonalnych [GWh], w tym:

ENEA Wytwarzanie

(z wytaczeniem wspétspalania 10758 11596 7,8% 2536 3020 19,1%

biomasy)

ENEA Wytwarzanie - segment

C!ep’to (Elektromep{onma 131 . 38,2% 33 7| 1333%

Biatystok - z wytaczeniem

spalania biomasy)

MEC Pita 1 2| 100,0% 0 2 200,0%
Produ_l.(cla z odnawialnych Zzrédet 964 1033 7.2% 297 258| -13,1%
energii [GWh], w tym:

Wspétspalanie biomasy 418 476 13,9% 128 105 -18,0%

Spalanie biomasy 253 294 16,2% 84 86 2,4%

ENEA Wytwarzanie - segment

145 113 -22,1% 33 27 -18,2%

OZE (elektrownie wodne) ’ °

ENEAWytwar.zame-segment 138 141 2.2% 49 37 -24,5%

OZE (farmy wiatrowe)

ENE t ie- t

N AWy warzatne segmen 10 9 -10,0% 3 3 )

OZE (biogazownie)

Produkcja ciepta [TJ] 5961 5551 -6,9% 1814 1911 5,3%

Podsumowanie operacyjne

Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA

Sytuacja finansowa

\:". q‘\‘
' =~ ,{"
\
A
4 3
% >
VAL |
L
g X
Elektrownia Kozienice [TWh]
13,1
12,1 12,3 12,1 12,1
11,8 11,9 11,8
11,2 11,4 11,2
10,9 I 11 10,8
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
B Produkcja energii netto Produkcja energii brutto
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Wytwarzanie

Elektrownia Kozienice
Elektrocieptownia Biatystok, MPEC Biatystok, MEC Pita
Farmy wiatrowe: Bardy, Darzyno

21 elektrowni wodnych

00000

Biogazownie: Gorzestaw, Liszkowo

Obszar dystrybucyjny ENEA Operator

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA

Sytuacja finansowa

oI Moc zainstalowana Moc osiggana Moc za?instalowana

elektryczna [MW_] elektryczna [MW,] cieplna [Mw,]
Elektrownia Kozienice 2960,0 2919,0 105,0
Elektrocieptownia Biatystok 203,5 156,6 446,5
oyt -
E;:;];;\;‘g’in gorzes{aw 58 58 31
Elektrownie Wodne 60,3 57,6 -
MEC Pita 10,4 10,2 154,4
PEC Oborniki - - 30,5
MPEC Biatystok - - 185,0
RAZEM 3294,0 3203,2 924,5

Zakup i sprzedaz energii na rynku hurtowym przez ENEA Wytwarzanie

W 2014 r. wolumenowa wysokos$é zakupéw energii elektrycznej w Segmencie Elektrowni Systemowych
wyniosta 4.069 GWh. Zakupéw dokonano na potrzeby dziatalno$ci w ramach obrotu energig oraz
w ramach dziatania Rynku Bilansujgcego. W Segmencie Ciepto wolumen zakupéw w 2014 r. wyniést
17,8 GWh, z czego 21,8% w ramach obrotu i 78,2% w ramach Rynku Bilansujgcego.

Obrét energia (sprzedaz = zakup), co do zasady jest realizowany w ramach mozliwosci rynkowych
gwarantujacych osiggniecie zaktadanego efektu finansowego oraz w celu ograniczania skutkéw awarii. Zakup
energii elektrycznej w ramach obrotu w 2014 r. dotyczyt Segmentu Elektrowni Systemowych - 66,9% catego
zakupu energii. Zakup energii elektrycznej w ramach Rynku Bilansujacego stanowit 33,1%.

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej w ENEA Wytwarzanie w 2014 r. wynosit 16.817 GWh. Sprzedaz byta
realizowana przez poszczegélne Segmenty w zaleznoéci od obowigzkéw ustawowych (obligo gietdowe)
i zawartych uméw.

Sprzedaz energii elektrycznej w ramach Segmentu Elektrowni Systemowych w 2014 r. wyniosta 16.142 GWh
i byta realizowana na Towarowej Gietdzie Energii (TGE) oraz Operatorom Systemu Przesytowego (OSP)
i Operatorom Systemu Dystrybucyjnego (OSD) w ramach Rynku Bilansujacego i prowadzonej dziatalnosci
dystrybucji energii elektrycznej. ENEA Wytwarzanie w roku 2014 miata obowiazek sprzedazy energii zgodnie
z zapisami art. 49a ust. 1 i 2 Ustawy Prawo energetyczne. W 2014 r. sprzedaz energii elektrycznej na TGE
stanowita 90,2% catosci, a do OSP i OSD - 9,8%.

W Segmencie Ciepto sprzedaz energii elektrycznej w 2014 r. wyniosta 513 GWh i byta kierowana gtéwnie do
Sprzedawcy z Urzedu - 58,9%, na TGE -13,8% w ramach realizacji obowigzku 49a ust. 1 Ustawy PE oraz
w ramach GK ENEA 17,3% i w ramach Rynku Bilansujacego - 7,5%. Dodatkowo sprzedaz do odbiorcéw
koricowych stanowita 2,5%.

W Segmencie OZE sprzedaz energii elektrycznej w 2014 r. wyniosta 264 GWh i byta kierowana do Sprzedawcy
z Urzedu - w ramach GK ENEA - 46,4% oraz poza GK ENEA - 53,6%.

Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki
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Wytwarzanie

Zaopatrzenie w paliwa

ENEA WYTWARZANIE - SEGMENT ELEKTROWNIE SYSTEMOWE: 2013 2014 Zmiana
Podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elektrycznej jest wegie,l’ kamienny. Gtéwnymi Rodzaj paliwa logé Y - 1)

dostawcami wegla dla ENEA Wytwarzanie w 2014 r. byty Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A. (ok. 71% dostaw Ilosé Koszt Ilosé Koszt lloéé Koszt ¥
surowca) oraz Katowicki Holding Weglowy S.A. (ok. 22% dostaw). [tys. ton] [miln zt] [tys. ton] [mln zt]

ENEA Wytwarzanie w 2014 r. posiadata tacznie umowy z 10 dostawcami biomasy. W 2014 r. Elektrownia

Kozienicte zakupita 271.873,91 ’fon bioma!sy dla celéw .wytwa’\rza-nia en?rgii-odnawialnej. 3 kluczowych Wegiel kamienny 5098 1257 5540 1286 8,7% 2,3%
dostawcéw dostarczyto 71,5% biomasy. Biomase stanowity gtéwnie brykiety i pellety z tuski stonecznika

i stomy oraz pellety z trocin.

ENEA WYTWARZANIE - SEGMENT CIEPtO: Biomasa 714 228 759 248 6,3% 8,8%
Jedynym dostawca wegla w 2014 r. do Elektrocieptowni Biatystok byta spétka KREX Sp. z o0.0. Dostarczany )

wegiel charakteryzowat sie bardzo niska zawarto$cia siarki, tj. 0,3-0,4%. Olej opatowy 6 12 8 14 33.3% 16.7%

W 2014 r. ENEA Wytwarzanie - Segment Ciepto zakupita 487,5 tys. ton biomasy, gtéwnie w postaci zrebki. (cigzki)
Biomasa byta dostarczana przez 12 firm, przy czym najwigekszy wolumen pochodzit od 3 kluczowych
dostawcow, ktérzy dostarczyli 64,0% biomasy. Ok. 36% biomasy dostarczone byto na teren ENEA Gaz [tys. m?] 2127 4 1926 3 -9,4% -25,0%
Wytwarzanie - Segment Ciepto transportem kolejowym. Jako biomasa uzywane sa w szczegélnosci: zrebka
lesna, zrebka z wierzby energetycznej oraz pellety z tuski stonecznika.

RAZEM 7 945 1501 8 233 1551 3,6% 3,3%

Udziat dostawcéw wegla w tgcznym dostarczonym wolumenie 1) Ztransportem

w 2014 r. - ENEA Wytwarzanie Segment Elektrownie Systemowe

Transport wegla

ENEA WYTWARZANIE - SEGMENT ELEKTROWNIE SYSTEMOWE:

Jedynym $rodkiem transportu wykorzystywanym dla dostaw wegla kamiennego do Segmentu Elektrownie
Systemowe w 2014 r. byt transport kolejowy. PrzewoZnik PKP CARGO S.A. zrealizowat 55% dostaw w 2014 r.,
Freightliner PL Sp. z 0.0. - 33%, natomiast DB Schenker Rail Polska S.A. - 12%.

ENEA WYTWARZANIE - SEGMENT CIEPtO:

Podstawowym $rodkiem transportu wykorzystywanego dla dostaw wegla kamiennego do Elektrocieptowni
Biatystok w 2014 r. byt transport kolejowy. Koszty transportu wegla uwzglednione byty w cenie kupowanego
wegla.

m LW Bogdanka mKHW mJSW Petrokol
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Dystrybucja

Kluczowe parametry dot. segmentu Dystrybucji

Wyszczegolnienie 2013 2014 Zmiana Dynamika
SAIDI przerwy planowane 127,4 106,1 -21,3 83%
SAIDI przerwy nieplanowane 353,5 219,5 -134 62%
SAIFI przerwy planowane 0,5 0,5 -0,04 92%
SAIFI przerwy nieplanowane 4,2 3,2 -1 76%
WRA [tys. zt] 6184 609 6 635 665 451056 107%
Wskaznik strat sieciowych 7,5 7,2 -0,3 96%
Liczba stacji elektroenergetycznych [tys. szt.] 36,4 36,8 0,4 101%
Moc stacji [MVA] 14929 15288,0 359 102%
Dtugo$é linii, w tym: [tys. km] 113,5 114,6 1,1 101%
Linie wysokiego napiecia [tys. km] 4,9 5,0 0,1 102%
Linie $redniego napiecia [tys. km] 47,9 48,4 0,5 101%
Linie niskiego napigcia [tys. km] 60,6 61,2 0,6 101%
Liczba przytaczy [tys. szt.] 819,8 837,2 17,4 102%
Dtugosé przytaczy [tys. km] 18,7 18,9 0,2 101%
Dystrybucja w ujeciu iloSciowym
GWh Sprzedaz ustug dystrybucyjnych w latach 2010-2014
20000 +
18 000 -
16 000 -
14000 - 12480 12641 12763 12801 13194
12 000 -
10 000 -
8000 -
6000 - 4506 4462 4442 &4T3 4427
4000
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0 T

Podsumowanie operacyjne

Odbiorcy biznesowi

Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA

16985 17103 17204 17273 17621

Gospodarstwa domowe
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Akcje i akcjonariat

RAZEM
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Dystrybucja

Znaczaca poprawa wskaznikéw niezawodnosci sieci

SAIDI przerwy planowane

-5%

— 4%
— -17%
—
139,4 133,1 127,4 106,1
—— — —
2011 2012 2013 2014

SAIFI przerwy planowane

-8%

—— -10%
\ -8%
—
0,6 0,6 0,5 0,5

SAIDI przerwy nieplanowane

-2%

> 1%
— -38%
N
362,6 356,3 353,5 219,5
——— — —
2011 2012 2013 2014

SAIFI przerwy nieplanowane

-7%
-7%

—
— -23%
=
4,9 4,2 3,2

F

2011 2012 2013 2014

Podsumowanie operacyjne

Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA

2011 2012 2013 2014

Sytuacja finansowa

Znaczna poprawa wskaznikéw SAIDI i SAIFI jest zwigzana w szczeg6lnosci z koncentracjag ENEA Operator na
szeroko zakrojonych, skoordynowanych i centralnie zarzgdzanych dziataniach, ktére uwzgledniaja elementy
zwigzane z inwestycjami, eksploatacja i organizacja pracy.

W obszarze inwestycji za kluczowe uznano optymalne alokowanie $rodkéw na inwestycje modernizacyjne
(przede wszystkim na poziomie sieci SN) oraz automatyzacje sieci SN

* w2011 r. ENEA Operator zainwestowata blisko 350 mln zt w modernizacje sieci
(w2012 r. - ponad 450 mln zt, w 2013 r. - ponad 470 mln zt, w 2014 r. - ponad 450 mln zt)

W obszarze optymalizacji kosztéw i dziatan eksploatacyjnych priorytetem jest:

* zmiana sposobu organizacji pracy i zarzagdzania zasobami

* rozszerzenie zakresu stosowania technologii prac pod napieciem

» standaryzacja zarzadzania wycinka drzew i krzewéw w pasach linii elektroenergetycznych

ENEA Operator zwieksza réwniez wymagania w stosunku do wykonawcéw zewnetrznych, obligowanych
do stosowania technologii prac pod napieciem

Efektem prowadzonych przez Spétke dziatai bedzie nie tylko poprawa wskaznikéw niezawodnosci, ale
réwniez wydtuzenie ekonomicznego okresu eksploatacji aktywéw, obnizenie kosztéw eksploatacji/remontéw
oraz efektywniejsze zarzadzaniem sprzetem specjalistycznym.

(> [ fell=fi= (=< ]=J-j=j<]-]
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Dystrybucja

Przychéd Regulowany w latach 2013 i 2014

Udziat % poszczegélnych sktadnikow w przychodzie reqgulowanym w 2013 r. Udziat % poszczegélnych sktadnikow w przychodzie regulowanym w 2014 .

H Koszty operacyjne

B Amortyzacja
Podatek od majatku sieciowego
Zwrot z kapitatu
Réznica bilansowa

B Koszty zakupu ustug przesytowych

m Koszty operacyjne

B Amortyzacja
Podatek od majatku sieciowego
Zwrot z kapitatu
Réznica bilansowa

B Koszty zakupu ustug przesytowych

WRA dla roku taryfowego 2013 (wg stanu na poczatek danego roku taryfowego) wynosita 6.184.609 tys. zt, WACC - 8,949%
WRA dla roku taryfowego 2014 (wg stanu na poczatek danego roku taryfowego) wynosita 6.635.665 tys. zt, WACC - 7,283%

2014 r. byt pierwszym rokiem, kiedy uzyskano petne wynagradzanie zaangazowanego kapitatu
»Koszty zakupu ustug przesytowych” zawieraja réwniez optaty przenoszone (przejéciowg i jakosciowa), ktére stanowia
odpowiednio dla roku 2013: 7,8% cato$ci przychodu regulowanego, dla roku 2014: 11,9%

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy

Corporate governance Zataczniki
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Obrét

Gtéwnym zrédtem energii elektrycznej zakupionej przez segment Obrotu (ENEA S.A. oraz ENEA Trading) jest rynek terminowy i SPOT. Na tych rynkach w 2014 r. zakupiono 18,3 TWh energii elektrycznej, co stanowito 90,6% tacznych
zakupéw. Zakupiona energia byta w 2014 r. sprzedawana gtéwnie do Klientéw finalnych, ktérych udziat w catkowitej sprzedazy wynosit 80,7%.

Ponizsze wykresy przedstawiaja kierunki zakupu i sprzedazy energii elektrycznej przez segment Obrotu w 2014 r.

Zakup energii elektrycznej Sprzedaz energii elektrycznej

1,5%

m Rynek terminowy

iSPOT m Klient finalny

Rynek lokalny Rynek wewnetrzny

m Pozostate
m Pozostate

Wolumen [TWh] Wolumen [TWh]
Rynek terminowy i SPOT 18,3 Klient finalny 16,3
Rynek lokalny 1,6 Rynek wewnetrzny 2,7
Pozostate 0,3 Pozostate 1,2
SUMA 20,2 SUMA 20,2

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki
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Obrét

Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom detalicznym realizowana jest w gtdwnej mierze przez ENEA S.A. W 2014 r. Spétka odbudowata portfel sprzedazy energii elektrycznej klientom biznesowym, utrzymujac poziom
sprzedazy klientom z gospodarstw domowych. Byto to mozliwe dzieki wprowadzeniu do oferty nowych produktéw oraz przeprowadzonej reorganizacji obszaru sprzedazy.

18 000

16 000

14 000

12 000

GWh 10 000
8 000

6 000

4000

2000

Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom
detalicznym ENEA S.A. w latach 2010-2014

15531 16 339
14 747 14935
13 205
11987
11 025 10287 10521
8776
4506 4460 4414 4429 4352
Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe RAZEM

2010
2011
m 2012
2013
m 2014

W roku 2014 wolumen sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom detalicznym wzrdst o 3.134 GWh w stosunku do roku poprzedniego. Skutkowato to wzrostem przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 160 mln zt.
Wzrost przychodéw ze sprzedazy nastgpit w segmencie odbiorcéw biznesowych.
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Podsumowanie operacyjne

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom
detalicznym ENEA S.A. w latach 2010-2014
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Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej

Szczegbtowy opis strategii dziatania Grupy Kapitatowej ENEA znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ENEA w roku 2013. Ponizej zamieszczono wybrane informacje dotyczace tego zagadnienia.

. . Wzrost wartosci Grupy poprzez budowanie
Misja zaufania Klientow

W petni zintegrowana grupa energetyczna budujaca
Wizja przewage kon kurenny]nakpﬂprzez elas{tjwzne reagowanie
z

na potrzeby rynku i efe anie zasobami

tywne zarzg

Zrealizowanie wyzwaf stojacych przed Grupa ENEA zwiekszy jej przewage konkurencyjna:

WD WD

e Budowa bloku 1.075 MW

Obrét / Sprzedaz

 Przygotowanie do wdrozenia Wzrost wolumenu sprzedazy energii

w Elektrowni Kozienice od 2016 roku taryfy jakos$ciowej elektrycznej przy jednoczesnej budowie
marz
« Inwestycje Srodowiskowe , ktére » Podnoszenie efektywno$ci pracy sieci d
umozliwiag kontynuacje wielu pracy (poprawa wskaznikéw SAIDI i SAIFI) Rozwéj nowej oferty produktowej
wielu aktywéw wytwérezych po roku
2015 B d . « Intensyfikacja dziatar w obszarze Lojalizacja Klientéw
smart grid i smart meterin
- Rozwéj OZE g 9 Rozbudowa zdalnych kanatéw obstugi

Klientéw (infolinii Contact Center,

kwizvoie i proiekty wh
(akwizycje i projekty wtasne) serwisu www, e-BOK)

Rozw6j produktéw typu ,,origination”

e Optymalizacja kosztéw
e Stabilizacja funkcjonowania Centrum Ustug Wspélnych

e Zbudowanie efektywnej organizacji zdolnej do pozyskiwania, ewaluacji i wdrazania innowacji w Grupie ENEA

Podsumowanie operacyjne

Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat

Grupa ENEA dazy do osiaggniecia wartosci docelowych
bedacych wyznacznikiem realizacji celéw strategicznych

Cele strategiczne Grupy ENEA:

*  Wzrost wartosci dla akcjonariuszy

*  Zbudowanie dtugotrwatych relacji z Klientem
*  Wazrost w rentownych obszarach

*  Poprawa efektywnosci

*  Optymalne wykorzystanie potencjatu organizacji

Kodeks
Wartosci
od 2015 .

ROA =5%
0d 2018 .

ROE=10%
od 2018 r.

Brak spétek
non-core

500 mln zt
oszczednoscei
kosztowych
do 2016 .

300 MWe
/1.500 MWt
w kogeneracji
do2020r.

500 MW
w OZE
do 2020 .

Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki
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Zrealizowane istotne inicjatywy

Podatkowa Grupa

Kapitatowa Strategia

Skrécenie
terminéw sporzadzania

Konsolidacja

Polityka

X . sprawozdaf fin. obrotu paliwami
Ubezpieczeniowa . - . .
i informacji zarzadczych produkeyjnymi

(fast close)

Kompleksowa
obstuga bankowa
(cash pooling)

Restrukturyzacja
finansowania
inwestycji

Integracja
Obszaru
Wytwarzania

Konsekwentna Wdrozenie

Kodeks etyki Restrukturyzacja

Centrum Ustug realizacja zintegrowanych )
GKENEA Wspélnych programu systeméw spétek obszaru
- - non-core
inwestycyjnego zarzadczych

Nowy model
Nowy tad obrotu hurtowego Sprzedaz na Elektroniczny Jednolite pol.ityki
korporacyjny energia terenie catej obieg zarzqd?ama
i produktami Polski dokumentéw ryzykiem

powigzanymi

Cztonkostwo

Kodeks Wartosci Nowy model Animator Rynku na londynskiej Atrakeyjna gferta
e (Market Maker) s . produktéw
GKENEA Obstugi Klienta gietdzie towarowej .
na TGE i ustug

ICE Futures Europe

—'—7
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tad korporacyjny

W 2014 r. Grupa Kapitatowa ENEA zakoriczyta proces budowy nowego modelu tadu korporacyjnego, ktéry
zostat rozpoczety w 2013 r. W jego ramach przeprowadzono analize sposobu realizacji kluczowych funkcji
w ENEA S.A. i Spétkach Zaleznych. W konsekwencji podjeto decyzje o przemodelowaniu sposobu zarzadzania
funkcjami w skali Grupy oraz dokonano podziatu funkcji miedzy Spétkami.

Zaprojektowano nowy podziat kompetencji decyzyjnych miedzy Zarzad ENEA S.A., Zarzady Spétek Grupy
ENEA i Komitety Grupy ENEA. W oparciu o narzedzia prawne tadu korporacyjnego (przede wszystkim Kodeks
Grupy ENEA) dostosowano regulacje wewnetrzne Spétek Grupy ENEA do nowej mapy kompetencji.

Trzy Komitety Grupy ENEA: Zgodnosci, Zarzadzania i Inwestycyjny (utworzone w grudniu 2013 r.) rozpoczety
dziatalnos$é w petnym zakresie przypisanych im kompetencji 1 maja 2014 r.

Zgodnie z harmonogramem prac wdrozeniowych nowego tadu korporacyjnego, w 2014 r. przeprowadzono
analize zasadno$ci powotania innych Komitetéw Grupy ENEA i Pionéw Zarzadczych oraz przygotowano ich
regulaminy.

Docelowy wykaz Pionéw Zarzadczych i Komitetéw Grupy ENEA zatwierdzony zostat przez Zarzad ENEA S.A.
22 lipca 2014 r. Nowe Komitety i Piony Zarzadcze rozpoczety funkcjonowanie 1 pazdziernika 2014 r. Oznacza
to, iz na koniec roku sprawozdawczego, proces projektowania i wdrazania nowego modelu zarzadzania Grupa
ENEA zostat zakoriczony.

Uproszenie proceséw

decyzyjnych Skrécenie przeptywu

informacji

Elastyczna
i skuteczna realizacja
Optymalizacja celéw Grupy ENEA
kosztéw
Budowa jednolitej
organizacji

Koncentracja

na dziatalnosci -
podstawowej \

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa

Komitety i Piony Zarzadcze w Grupie ENEA - stan na 31 grudnia 2014 r.

Komitet Handlu Komitet Komitet Rvzvka
i Promocji Finanséw i IT yzy
Komltet. Komitet Zgodnosci Komltet.
Zarzadzania Inwestycyjny
Zarzad ENEA S.A.
Pion Zarzadczy Pion Zarzadczy X
Fh e Pion Zarzadczy HR
Pion Zarzadczy Plon.Zarza!dczy
Komunikacji Bezpieczenstwa
i Obstugi Prawnej

Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance
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ZARZADZANIE GRUPA KAPITAtOWA

Centrum Ustug Wspélnych - nowa efektywna struktura organizacyjna

Nowa struktura podnosi efektywno$é, utatwia zarzgdzanie

i odpowiada potrzebom Klientéw wewnetrznych ENEA Centrum

Kompetencje
i doswiadczenie podstawa

dopasowania zasobéw
ludzkich do nowej
struktury ENEA Centrum

* Przeprowadzenie
przegladu kadr metoda:
Development Center
i macierzy kompetencji

* Dopasowanie
Pracownikéw
do docelowej
struktury

Podsumowanie operacyjne

¢ Usprawnienie
procesu zarzadzania
 Skrécenie Sciezki

* Jasny podziat
kompetenciji
i odpowiedzialnosci

decyzyjnej  Stworzenie centréw
e Zwiekszenie kompetencyjnych
samodzielnosci i wzrost specjalizacji
dziatania * Lepsze
e Wieksza wykorzystanie
elastycznosé wiedzy i potencjatu
zarzadzania Pracownikdéw

kapitatem ludzkim

Obstuga

Klientéw '

Koordynacja
Ustug
Prawnych

Finanse

' i Ksiegowo$é

Kadry

Logistyka

Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA

353 ktywnfe Rozwéj kompetencji Stand.a ryzacja
zarzadzanie dziatan

» Stopniowe
wprowadzenie
jednolitych
standardéw
$wiadczonych ustug

* Uwolnienie

potencjatu do

obnizenia kosztéw
jednostkowych ustug

Wzrost

konkurencyjnosci

Grupy ENEA

Sytuacja finansowa

Dziatalnoéé
W rozproszonej
strukturze

Akcje i akcjonariat

ETAP |

Centralizacja

Przeniesienie funkcji z zadan na zasadzie 1:1

ETAP 11

Optymalizacja proceséw i struktury
organizacyjnej

Swiadczenie ustug
wysokiej jakosci

Efektywny model
organizacyjny

i funkcjonalny
cuw

Dostosowanie do
potrzeb Klientéw
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Zintegrowane systemy informatyczne (ERP) - lepsze zarzadzanie procesami

ENEA Centrum wdraza zintegrowane systemy, ktére wzmocnia i usprawnig zarzgdzanie w Grupie ENEA oraz poprawia poziom Obstugi Klientéw zewnetrznych.

e ENEA
\?vpl?t{cl')( . ch Emgﬁ Operator ENEA Operator ENEA
Y P ENEA Wytwarzanie ENEA Centrum ENEA Operator
wdrozono ENEA Centrum .
. ENEA Trading ENEA Centrum
system ENEA Trading ENEA Wytwarzanie

Uruchomienie centralnego
Integracja kluczowych informacji Wsparcie zarzadzania Organizacja obiegu dokumentéw systemu billingowego i CRM -
o firmie w jednym miejscu obszarem Wytwarzania zakupowych System Kompleksowej Obstugi
Klienta (SKOK)

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki



E.Nnea ZARZADZANIE GRUPA KAPITALOWA

Kompleksowo, szybciej, efektywniej

System informatyczny SAP jest wykorzystywany w Grupie Kapitatowej ENEA od 2004 r. Po ponad 10 latach
funkcjonowania przyszedt czas, aby zastgpita go nowoczes$niejsza, ulepszona, obejmujgca swoim zakresem
cato$¢ proceséw w przedsiebiorstwie wersja. Jest to rozwigzanie odpowiadajace aktualnym potrzebom
biznesowym Spétek oraz nowoczesnym trendom na rynku.

Cel wdrozenia

Uzyskanie jednolitego i zintegrowanego narzedzia wspierajacego zarzadzanie w Grupie ENEA

Racjonalna standaryzacja, automatyzacja i podwyzszenie poziomu specjalizacji, a w rezultacie wigksza
elastycznosé proceséw biznesowych

Otrzymywanie oczekiwanych, rzetelnych i ustandaryzowanych danych raportowych w zakresie gtéwnych
proceséw biznesowych, zgodnych z potrzebami zarzadczymi
Redukcja kosztéw zwigzanych z utrzymywaniem odrebnych systeméw wspierajgcych Spétki

w obszarach: controllingu, gospodarki materiatowej, inwestycji, remontéw i eksploatacji, zarzadzania
nieruchomos$ciami, raportowania, a w rezultacie réwniez obnizenie kosztéw integracji

Wprowadzone rozwigzania podnosza efektywno$é w obszarach takich jak:

Finanse i ksiegowo$é
Controlling
Logistyka (Zakupy)
HR

Zarzadzanie majatkiem (nieruchomoéci niesieciowe, zarzadzanie majatkiem trwatym, eksploatacja
obiektéw niesieciowych oraz procesy inwestycyjne)

Przed nami etapy wdrozenia usprawnieri w nastepnych obszarach merytorycznych

Etap | Etap Il
1 stycznia 2015r. 2 stycznia - 31 marca 2015 r.
Start produkeyjny Analiza Ryzyka Finansowego

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa

Informacje z r6znych dziatéw zintegrowane w jednym miejscu

Wsparcie
menadzera

Controlling

Finanse
i ksiegowo$é

Etap Il
1 kwietnia - 31 grudnia 2015 r.

Zarzadzanie Nieruchomos$ciami -

obiekty sieciowe
Eksploatacja- obiekty sieciowe

Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy

J",.; Zintegrowane
- dziatanie u
o —

HR

Logistyka

Platforma
Zakupowa

Zarzadzanie
majatkiem

Etap IV
0d 1 wrze$nia 2015 r.

Rollout SAP na Spétki:
ENEA Serwis,
ENEA Pomiary

ENEA Logistyka
ENEA Oswietlenie

Corporate governance Zataczniki
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Zintegrowane zarzadzanie obszarem Wytwarzania

IFS Applications to wspélny dla jednostek wytwérczych w GK ENEA, nowoczesny system informatyczny klasy
ERP, ktéry wspomaga realizacje proceséw biznesowych w kluczowych obszarach dziatalnosci Wytwarzania.
Funkcjonujaca od 10 lat wczes$niejsza wersja systemu, zostata zastgpiona przez narzedzie nowoczesne
technologicznie i funkcjonalne, odpowiadajagce wymaganiom zdefiniowanym w nowym otoczeniu biznesowym
i organizacyjnym Spétki.

Cel wdrozenia
e Zwiekszenie efektywnosci Spétki poprzez optymalizacje proceséw biznesowych

¢ Wdrozenie jednolitego rozwigzania w jednostkach wchodzacych w sktad podmiotu zintegrowanego
ENEA Wytwarzanie

e Maksymalizacja wykorzystania standardowych mozliwosci nowej wersji i eliminacja dotychczasowych
rozwiazan pozasystemowych

¢ Optymalne wykorzystanie posiadanych przez Spétke licencji systemu i dedykowanej bazy danych
* Budowa centrum kompetencyjnego wspierajacego utrzymanie, administracje i rozwéj systemu IFS

Lokalizacje jednostek ENEA Wytwarzanie objetych wdrozeniem:

ENEA Wytwarzanie ENEA Wytwarzanie

ENEA Wytwarzanie
Biatystok

Koronowo

Swierze Gérne

Wdrozone moduty:
0d 1 stycznia 2015 r. IFS Applications wspiera obstuge proceséw biznesowych w obszarach:

¢ Finansei Ksiegowos¢é * Gospodarka Remontowa
»  Zarzadzanie Majgtkiem * Logistyka (Zakupy)

¢ Inwestycje e Sprzedaz

¢ Controlling i Budzetowanie * Paliwa

¢ Przeptywy pieniezne

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa

System integruje dane z réznych obszaréw:

IFS Remonty

Logistyka
(zakupy)

Przeptywy
pieniezne

Controling Finanse .
. B . 2 Noes oz Paliwa
i budzetowanie i ksiegowosé
Zarzadzanie Inwestvcie
majatkiem yel
Sprzedaz
Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance

Zataczniki
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Elektroniczny obieg dokumentéw- narzedzie wspierajace SAP i IFS

Narzedziem wspomagajacym nowy SAP oraz IFS jest elektroniczny obieg dokumentéw IPS (WORKFLOW)
prowadzony przez, wspélne dla pieciu spétek, Centrum Zarzadzania Dokumentami w Zielonej Gérze.

Spétki objete wdrozeniem WORKFLOW

ENEA ENEA ENEA ENEA ENEA
Wytwarzanie Operator Centrum Trading

Zintegrowanie z SAPi IFS

Elektroniczny obieg dokumentéw jest narzedziem usprawniajgcym prace w systemie SAP/IFS poprzez
dostarczenie danych do ksiegowania w postaci elektronicznie wypetnionej metryki. Workflow pobiera réwniez
informacje o zaméwieniach z systeméw SAP/IFS, dzieki czemu potrafi wyszukaé odpowiednie osoby do
akceptacji merytorycznej a nawet catkowicie sparowaé dokument z zaméwieniem i tym samym wyeliminowaé
konieczno$é akceptacji. Wtedy dokument zostanie przekazany juz bezposrednio do ksiegowania.

e-obieg

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA

Sytuacja finansowa

WORKFLOW oznacza korzysci
WORKFLOW to réwniez korzysci takie jak:

e optymalizacja kosztéw zwigzanych z dystrybucja, przechowywaniem, zarzadzaniem, drukowaniem
i kopiowaniem papierowych dokumentéw

» stworzenie centralnego repozytorium dokumentéw oraz zmniejszenie pracochtonnosci procesu obiegu
dokumentéw

e zmniejszenie kosztéw logistyki tradycyjnych dokumentéw
» eliminacjadostepu oséb postronnych do fizycznych dokumentéw
¢ natychmiastowy dostep do dokumentéw historycznych w postaci elektronicznej

Etapy wprowadzenia elektronicznego obiegu dokumentéw

0d 1 stycznia 2015 r. e-obieg dotyczy dokumentéw zobowigzaniowych (faktur VAT, faktur VAT - korekta,
rachunkéw, not korygujacych, itp.). W kolejnych etapach zostanie on rozszerzony na catg korespondencije
przychodzaca.

Dzieki elektronicznemu obiegowi dokumentéw,
pracujemy w sposéb zintegrowany, efektywniejszy
i nowoczesny.

Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki
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Podniesienie efektywnosci Obstugi Klienta

Dla Grupy Kapitatowej ENEA bardzo istotna jest poprawa zarzgdzania relacjami z Klientami oraz jako$é ich Dodatkowo, projekt jest niezbedng podstawg dla realizacji w przysztosci:
obstugi. Jest to mozliwe dzieki wdrazaniu systemu SKOK (System Kompleksowej Obstugi Klienta) w kolejnych » standaryzacji oraz poprawy jakosci Obstugi Klientéw

strukturach Grupy Kapitatowej. Korzysci z wdrozenia nowoczesnego centralnego systemu billingu oraz CRM
(Customer Relations Management) to przede wszystkim: obnizenie naktadéw finansowych na Obstuge Klienta,

¢ optymalizacji infrastruktury informatycznej wspierajacej procesy Obstugi Klienta

poprawa efektywnosci i usprawnienie proceséw obstugi - a co za tym idzie wptywa pozytywnie na * wzrostu efektywnosci realizacji proceséw obstugi posprzedazowej

konkurencyjno$¢é ENEA Operatori ENEA S.A.

Etapy wdrozenia SKOK
Cel wdrozenia

¢ Uruchomienie rozwigzania centralnego, skalowalnego, umozliwiajacego obstuge Generalnych Uméw Etap |
Dystrybucji dla ustugi kompleksowej (GUD-K) oraz Klientéw TPA 1 stycznia 2015 .
¢ Uruchomienie rozwigzania umozliwiajgcego przekazywanie faktur do Klienta koricowego w formacie
elektronicznym (e-Faktura)

¢ Uruchomienie elektronicznych kanatéw obstugi Klienta: e-BOK, e-Ptatnosci Uruchomienie obstugi

i i rozliczania uméw
¢ Migracja danych z obecnie eksploatowanych systeméw bilingowych Klientéw TPA

Docelowe rozwigzanie w Grupie ENEA

SKOK - Dystrybucja

Etap Il Etap Il
Maj 2015 r. Wrzesien 2015 r.
Uruchomienie obstugi Zakoriczenie migracji
i rozhc;amz:\ uméw danych 2,3 mln
klientéw o Klientéw
przytaczonych do sieci
ENEA Operator

N

ENEA

Umowy dystrybucyjne

Operator
P Umowy kompleksowe GUD-K

Interfejs wymiany danych

SKOK - Obrét

N\

Umowy sprzedazowe
Umowy kompleksowe

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat

> Inny sprzedawca
Inny
> Operator Systemu
Dystrybucyjnego
Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki
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Strategia inwestycyjna

Rok 2014 byt pierwszym rokiem realizacji strategii przyjetej na lata 2014-2020. W stosunku do roku 2013
w roku 2014 planowane naktady inwestycyjne byty wyzsze o ponad 700 mln zt. Réwniez
w kolejnych latach naktady te beda rosnaé, aby zrealizowaé cele przyjete w strategii Grupy ENEA.

Naktady inwestycyjne GK ENEA w latach 2014-2020
0,45 mld zt

o Naktady podstawowe
(obszar wytwarzania i dystrybucji)

Naktady na dodatkowe plany rozwojowe

7,7 mld zt (OZE, kogeneracja, sieci cieptownicze)

H Mozliwe naktady inwestycyjne na projekty opcjonalne
w zakresie gazu ze ztéz niekonwencjonalnych (projekt
pilotazowy) oraz energetyki jadrowej (do zakorczenia
postepowania zintegrowanego)

W odpowiedzi na rosnagce naktady inwestycyjne i zmienno$¢é otoczenia rynkowego, uwzgledniajac koniecznosé
mozliwosci elastycznego reagowania na pojawiajagce sie okazje akwizycyjne, jak réwniez
w celu ujednolicenia podejscia do proceséw inwestycyjnych w spétkach nalezacych do Grupy ENEA, wdrozono
rozwigzania organizacyjne oraz odpowiednie metodykii procedury.

Ponizszy diagram obrazuje wdrozone rozwigzania organizacyjne:

Strategia GK ENEA
e 6 0 0 O )

Komitet ..
Inwestycyjny; o o ..
Zarzad ENEA )

Model
finansowy
GK ENEA

Decyzje

e 6 & 0 O o
Monitoring otoczenia

Gwarancja jednolitej
oceny projektow
inwestycyjnych i wyboru
najlepszych projektéw

Ciggta obserwacja
otoczenia

Projekcja rozwoju
Grupy ENEA
w perspektywie
dtugoterminowej

makroekonomicznego,
prawnego i rynku energii

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa

W zakresie naktad6w podstawowych w 2014 r. zrealizowano wiekszo$¢ z zaplanowanych inwestycji.

Do naktadéw na dodatkowe plany rozwojowe w obszarze kogeneracji w roku 2014 zaliczamy przejecie
86,36% udziatéw spotki Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Biatymstoku.

W obszarze OZE, w toku oceny analizowanych projektéw i rynku, nie podjeto decyzji akwizycyjnych.
W roku 2015 planujemy wzrosty naktadéw inwestycyjnych we wszystkich obszarach dziatalnosci:

e W Obszarze Wytwarzania przede wszystkim w zwigzku z inwestycja w blok 11 i akwizycjami
w obszarze farm wiatrowych

e W Obszarze Dystrybucji przede wszystkim w zwigzku z poprawg wskaznikéw niezawodno$ci poprzez
modernizacje istniejgcej infrastruktury jak i przytaczeniami nowych odbiorcéw i wytwércow energii
elektrycznej

WL et I ES TG FALETE] VALETERT) Plan 2015

[mln zt]

Wytwarzanie 1265 1832 567 45% 2509
Blok 11 969 1096 127 13% 1587
OZE 16 13 -3 -19% 418

Dystrybucja 900 826 -74 -8% 899

Wsparcieiinne 29 91 62 214% 125

RAZEM 2195 2749 554 25% 3558

inwestycyjne

Optymalny
portfel
inwestycyjny

Naktady inwestycyjne zaplanowane na 2015 r.

4%

m Wytwarzanie
m Dystrybucja

Wsparcie i inne

Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki
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Inwestycje zrealizowane w 2014 r.

Wytwarzanie

Modernizacja blokéw nr &4 oraz nr 10

Modernizacja sktadowiska zuzla i popiotu - modernizacja pola 4b

0dbiér elektrowni biogazowej Gorzestaw o mocy zainstalowanej 1,6 MW

Przejecie 86,36% udziatéw spotki Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Biatymstoku

Dystrybucja

Budowa linii napowietrznej 110 kV relacji Lubiechnia Wielka - Sulecin

Przebudowa linii napowietrznej 110 kV relacji Niechorze - Skrobotowo oraz Pomorska - Zatom
Budowa GPZ Ujscie, GPZ Redlica oraz GPZ Babimost

Przebudowa GPZ Warlubie, GPZ Braniborska, GPZ Wawréw oraz GPZ Osowa Gé6ra

Inwestycje planowane na 2015 r.

Wytwarzanie

Elektrownie
Systemowe

Podsumowanie operacyjne

Kontynuacja budowy bloku nr 11 na parametry nadkrytyczne o wysokiej sprawno$ci wytwarzania energii

Dostosowanie jednostek wytwérczych do osiggniecia dopuszczalnych standardéw emisji SO,, NO, i pytu,
ktére wynikaja z dyrektyw UE oraz postanowier przewidzianych w Traktacie Akcesyjnym

Akwizycje nowych projektéw farm wiatrowych

e Modernizacja blokéw nr 1 oraz nr 2
e Modernizacja sktadowiska zuzla i popiotu - modernizacja pola nr 5

* Budowa bloku energetycznego nr 11

* Modernizacja bloku nr 7

* Instalacja Odsiarczania Spalin 10S IV

» Zabudowa instalacji odazotowania spalin - SCR dla blokéw nr 4-8 oraz nr 1-2
* Budowa oczyszczalni Sciekéw deszczowo-przemystowych

* Modernizacja ujecia wody chtodzacej - prég stabilizujacy na rzece Wisle

» Zabudowa urzgdzef sterowania ruchem kolejowym SRK

Segment

Kontynuowane

e Budowa gazowego bloku kogeneracyjnego w MEC Pita - trwa rozruch i etap
odbioru koficowego

e Zabudowa Uktadu Odzysku ciepta ze spalin kotta K6 w Elektrocieptowni
Biatystok - trwa rozruch technologiczny

* Budowa Instalacji katalitycznej redukcji tlenkéw azotu dla kottéw K7 i K8
w Elektrocieptowni Biatystok - trwa procedura odbioru Etapu | (kociot K7).
Planowane zakoriczenie inwestycji - czerwiec 2015 r.

Segment Ciepto

» Budowa farm wiatrowych FW Baczyna 15 MW oraz FW Bardy Il 9-10 MW

Segment OZE *  Akwizycje nowych projektéw farm wiatrowych o mocy ok. 450 MW

Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA

Sytuacja finansowa

Dystrybucja
Budowa rozdzielni sieciowej 110/110 Chocicza

Budowa GPZ Krzywin

Przebudowa GPZ Kostrzyn, GPZ Srem HCP, GPZ Rabinek, GPZ Strzelce Krajeriskie oraz GPZ Sepélno
Przebudowa linii napowietrznej 110 kV relacji Sierakéw - Miedzychdd oraz Miedzychdd - Zielomysl

Program poprawy
niezawodnosci

Zautomatyzowanie
procesu zmiany
sprzedawcy

Wsparcie dla

Sredniego szkolnictwa
technicznego

Integracja
Zarzadzania Serwisem
Dystrybucji

Szeroko zakrojone
dziatania
inwestycyjne

Akcje i akcjonariat

W 2015 r. ENEA Operator zamierza wybudowaé i zmodernizowaé ok. 2.200 km linii

napowietrznych i kablowych

Poprawa wskaznikéw niezawodnosci oraz wydtuzenie ekonomicznego
okresu eksploatacji aktywéw, obnizenie kosztéw eksploatacji i remontéw
Optymalna alokacja $rodkéw na inwestycje modernizacyjne, przede
wszystkim na poziomie sieci SN oraz automatyzacja sieci

Optymalizacja kosztéw i dziatar operacyjnych

Elektroniczna i zautomatyzowana obstuga wszystkich zadah wynikajacych
z procesu zmiany sprzedawcy energii elektrycznej w ramach generalnej
umowy o Swiadczenie ustug dystrybucji dla ustugi kompleksowej
Elektroniczne udostepnianie sprzedawcom danych pomiarowych,
pomiarowo-rozliczeniowych oraz dotyczacych wzajemnych rozliczen

Przygotowanie mtodych, innowacyjnych kadr z obszaru elektryki
i energetyki dla Grupy ENEA

Optymalizacja i poprawa efektywnosci wykorzystania zasobéw Grupy
ENEA realizujacych zadania wykonawczo-eksploatacyjne w segmencie
Dystrybucji

Przytaczanie nowych odbiorcéw i wytwércéw energii elektrycznej

Modernizacja i odtwarzanie istniejacej infrastruktury
elektroenergetycznej (poprawa jakoséci i niezawodnosci dostaw energii
elektrycznej)

Procesy wspomagajace tj. automatyzacja proceséw sterowania, rozwdj
systeméw informatycznych i telekomunikacyjnych
Optymalizacja kosztéw dziatalnosci

Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki
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W 2017 r. Grupa Kapitatowa ENEA odda do uzytku najnowoczes$niejszy w kraju i Europie blok energetyczny

Budowa bloku 1.075 MW - prace zrealizowane w 2014 r.

Podsumowanie operacyjne

Wykonanie konstrukcji zelbetowej ptaszcza chtodni kominowej do poziomu 163 m
Wykonanie ptyty dolnej fundamentowej wraz ze stupami konstrukeji no$nej turbozespotu
Wykonanie fundamentu i konstrukeji stalowej budynku maszynowni do poziomu 17 m
Zakonczenie montazu konstrukcji nosnej kotta z rusztem

Zakonczenie montazu stropu kotta

Zakonczenie montazu konstrukcji absorbera i zbiornika zrzutowego 10S

%

Organizacja i dziatalno$¢ Grupy ENEA

Sytuacja finansowa

Najwiekszy w Europie blok energetyczny opalany weglem kamiennym

Jednostka catkowicie niezalezna, posiadajgca wtasna infrastrukture
Nowy blok oznacza zwiekszenie o 1/3 mocy Elektrowni Kozienice
Blok nr 11 pozwoli zniwelowaé niedobory energii na rynku

Niskie koszty eksploatacji i koszty zuzycia paliw, niska awaryjno$é
Prace s3 precyzyjnie zaplanowane i realizowane zgodnie z planem
Blok spetnia zaostrzone wymogi emisyjne

Moc zainstalowana GK ENEA [GW]

+33%
33 /

b

2014 2017

Blok nr 11 jest zaprojektowany w innowacyjnej i wysokosprawnej technologii

Parametr Rynek Blok 11
Sprawno$é netto 34,1% 45,59%
Dyspozycyjnosé 86,7% >92%
Roczny czas eksploatacji ~5948h 8000 h
Emisja NO, 500 mg/Nm3 <100 mg/Nm?3
Emisja SO, 400 - 800 mg/Nm3 <100 mg/Nm3
Emisja CO, 900 kg/MWh <730 kg/MWh

Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance
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Dziatania zrealizowane w 2014 r.

Obrét
Obszar Handlu Hurtowego

»  Rozpoczecie petnienia funkcji Animatora Rynku (Market Makera) na Towarowej Gietdzie Energii w celu
optymalizacji kosztéw zmiennych zawieranych transakcji

e Uzyskanie cztonkostwa na londyriskiej gietdzie towarowej ICE Futures Europe

¢ Rozbudowa systemu handlowego i wdrozenie zaawansowanych narzedzi IT wspomagajacych realizowanie
funkcji tradingu

* Rozpoczecie dziatalnosci zabezpieczania na rynku hurtowym sprzedazy gazu dla klientéw kohcowych
ENEA oraz rozpoczecie handlu na wtasny rachunek

¢ Opracowanie niestandaryzowanych, strukturyzowanych produktéw typu origination dla Klientow
z obszaru handlu energig elektryczng oraz paliwami

¢ Rozszerzenie modelu wspétpracy w zakresie zakupu energii elektrycznej na pokrycie strat sieciowych
ENEA Operator

¢ Wdrozenie Systemu Nalezytej StarannosSci w zakresie poswiadczania pochodzenia biomasy dla lokalizacji
Biatystok - umozliwienie wydania zalegtych $wiadectw pochodzenia energii za rok 2013 i wyeliminowanie
opéznienia w sktadaniu wnioskéw do URE za rok 2014

Obszar Handlu Detalicznego
¢ Reorganizacja Departamentu Sprzedazy i budowa ogélnopolskich struktur sprzedazowych

e Wdrozenie nowego produktu ,Pewna Cena” budujacego lojalno$é Klientéw z grup taryfowych G na
historycznym obszarze dziatania ENEA S.A.

¢ Przeprowadzenie akcji budujacej relacje z Klientami biznesowymi w oparciu o oferte dedykowana
(Zawsze taniej+, Skresl podwyzke)

e Zakohczenie projektu ,Przygotowanie organizacji ENEA S.A. do handlu gazem ziemnym” i pozyskanie
20 Klientéw biznesowych w ramach oferty dual-fuel

¢ Uruchomienie sprzedazy produktéw poprzez Contact Center i zintensyfikowanie sprzedazy produktow
realizowanej poprzez Biura Obstugi Klientéw (BOK)

«  Wprowadzenie nowych produktéw: ,Stata Cena+” oraz ,,Energia z Kontem” (oferta przygotowana wspélnie
z Getin Bankiem)

Obszar Obstugi Klienta

e Centralizacja Obstugi Klientéw w ramach Centrum Ustug Wspélnych

¢ Opracowaniei wdrozenie nowego modelu operacyjnego obszaru Obstugi Klienta
*  Wdrozenie centralnego systemu billingowego dla Obstugi Klientéw TPA

* Rozbudowa Contact Center

e Centralizacja wydruku masowego oraz dostarczania korespondencji

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA

Sytuacja finansowa

Dziatania planowane na 2015 r.

Obrét

Obszar Handlu Hurtowego

¢ Rozwobj dziatalnosci prop-tradingowej

¢ Rozwobj dziatalnosci w zakresie produktéw typu origination

*  Rozwéj dziatalnosci w zakresie obrotu gazem

¢ Integracja obszaru zarzadzania portfelem sprzedazy i hedgingowym
* Wejscie na zagraniczne rynki energii EEX oraz EPEX SPOT

Obszar Handlu Detalicznego

* Dynamiczny rozwdj sprzedazy paliwa gazowego

e Wprowadzenie nowych produktéw pakietowych

* Rozpoczecie sprzedazy w ramach GUD-K

¢ Uruchomienie platformy e-commerce

Obszar Obstugi Klienta

e Zakonczenie wdrozenia centralnego systemu bilingowego

¢ Uruchomienie nowych, elektronicznych kanatéw Obstugi Klientéw - e-BOK, e-Faktura
* Uruchomienie nowego serwisu internetowego Grupy ENEA

¢ Optymalizacja sieci BOK

¢ Wizualizacja wybranych BOK

e Dalszy rozwéj Contact Center

Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki



EnNnea ZRODLAFINANSOWANIA

Zrédta finansowania programu inwestycyjnego

ENEA S.A. finansuje program inwestycyjny wykorzystujac nadwyzki finansowe z prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej oraz zadtuzenie zewnetrzne. Grupa Kapitatowa ENEA realizuje model finansowania inwestycji,
w ktérym to ENEA S.A. pozyskuje zewnetrzne Zrédta finansowania i dystrybuuje je do spétek zaleznych.

Obecnie Grupa Kapitatowa dysponuje nastepujacymi umowami o zewnetrzne finansowanie:
Umowa programowa w sprawie programu emisji obligacji do kwoty 3.000.000 tys. zt

ENEA S.A. posiada zawartg umowe programowg dot. programu emisji obligacji do kwoty 3.000.000 tys. zt
z bankami petnigcymi funkcje Gwarantéw emisji, tj.: PKO BP S.A., Bankiem Pekao S.A., BZ WBK S.A. oraz
Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. Finansowanie jest niezabezpieczone.

Srodki pozyskane z tego programu sg przeznaczone na realizacje projektéw inwestycyjnych w Grupie ENEA,
w tym m.in. na budowe opalanego weglem kamiennym bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne
o mocy elektrycznej 1.075 MW, brutto, ktdra jest realizowana w ramach dziatalno$ci ENEA Wytwarzanie.

Na 31 grudnia 2014 r. ENEA S.A. wyemitowata w ramach w/w Programu obligacje w tacznej wysokosci
860.000 tys. zt. Okres wykupu obligacji przypada 6 lat po terminie ich emisji. Oprocentowanie oparte jest
o0 zmienng stawke WIBOR powigekszong o marze.

Kredyt inwestycyjny do kwoty 1.425.000 tys. zt

18 pazdziernika 2012 r. ENEA S.A. zawarta umowe finansowg z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI)
przewidujaca udzielenie ENEA S.A. kredytu w kwocie 950.000 tys. zt lub jej réwnowartosci w walucie EUR.
18 czerwca 2013 r. zostata zawarta z EBI kolejna umowa kredytu (transza ,,B”) na kwote 475.000 tys. zt. Srodki
w tacznej kwocie 1.425.000 tys. zt pozyskane z kredytu przeznaczone sg na finansowanie wieloletniego planu
inwestycyjnego dot. modernizacji i rozbudowy sieci energetycznych ENEA Operator. Okres sptaty kredytu wynosi
do 15 lat od planowanej daty wyptaty Srodkéw.

W ramach transzy ,,A” ENEA S.A. dokonata wyptaty srodkéw z kredytu w catosci tj. w kwocie 950.000 tys. zt.
Waluta uruchomionego kredytu to ztoty polski, oprocentowanie zmienne, oparte na stawce WIBOR dla
depozytéw 6-miesiecznych powiekszone o marze Banku.

W ramach transzy ,B” ENEA S.A. dokonata wyptaty Srodkéw w wysokoéci 100.000 tys. zt w oparciu
o oprocentowanie state.

Umowa programowa ws. programu emisji obligacji do kwoty 1.000.000 tys. zt

15 maja 2014 r. ENEA S.A. zawarta umowe programowa dotyczaca programu emisji obligacji do kwoty
1.000.000 tys. zt gwarantowanego przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Finansowanie jest niezabezpieczone.
Srodki z tego programu s3 przeznaczone m.in. na realizacje inwestycji przez ENEA S.A. i podmioty zalezne.
Na 31 grudnia 2014 r. ENEA S.A. wyemitowata w ramach powyzszego Programu, obligacje w tacznej
wysokosci 260.000 tys. zt. Okres wykupu obligacji wynosi 12,5 roku od terminu ich emisji. Oprocentowanie
oparte jest o zmienng stawke WIBOR powigekszong o marze.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA

Sytuacja finansowa

Umowa programowa w sprawie programu emisji obligacji do kwoty
5.000.000 tys. zt

30 czerwca 2014 r. ENEA S.A. zawarta umowe programowa dotyczaca
programu emisji obligacji do kwoty 5.000.000 tys. zt z bankami
petnigeymi role dealeréw: ING Bankiem Slaskim S.A., PKO BP S.A.,
Bankiem Pekao S.A. i mBankiem S.A. W ramach Programu ENEA moze
emitowaé obligacje o okresie zapadalnosci do 10 lat, a Banki dealerzy
zobowigzani sa dochowaé nalezytej starannosci przy oferowaniu nabycia
obligacji inwestorom rynkowym. Na 31 grudnia 2014 r. w ramach
Programu ENEA S.A. nie wyemitowata obligacji. Podjete zostaty jednak
przez ENEA S.A. decyzje korporacyjne dot. rozpoczecia procesu emisji
obligacji. Termin debiutanckiej emisji obligacji w ramach w/w programu
to 10 luty 2015.

W dalszych dziataniach ENEA S.A. bedzie koncentrowaé sie na
zapewnieniu  odpowiedniej  dywersyfikacji  zewnetrznych  Zrédet
finansowania dla inwestycji zaplanowanych w Strategii Grupy Kapitatowej
ENEA w celu optymalizowania wysokosci kosztéw i terminéw sptaty
zadtuzenia.

Emisja papier6w wartoSciowych ENEA S.A. w 2014 r.

Kwota emisji

Data emisji [tys. zt]

Podmiot obejmujacy obligacje

18 kwietnia 2014 r. Konsorcjum bankéw PKO BP S.A., PEKAO S.A., BZ WBK S.A., BHW S.A. 150 000
13 czerwca 2014 r. Konsorcjum bankéw PKO BP S.A., PEKAO S.A., BZ WBK S.A., BHW S.A. 200000
22 lipca2014r. Konsorcjum bankéw PKO BP S.A., PEKAO S.A., BZ WBK S.A., BHW S.A. 310 000
16 wrzesnia 2014 r. Bank Gospodarstwa Krajowego 260000
9 pazdziernika 2014 r. Konsorcjum bankéw PKO BP S.A., PEKAO S.A., BZ WBK S.A., BHW S.A. 200000
Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki
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Wykorzystanie Srodkéw z emisji papierow
wartosciowych

Srodki pieniezne pozyskane z emisji obligacji przez ENEA S.A. sa
przekazywane w  ramach  programéw  emisji  obligacji
wewnatrzgrupowych do spétek zaleznych ENEA S.A. Spétki zalezne
wykorzystujg te Srodki do przeprowadzania inwestycji rzeczowych
i kapitatowych.

ENEA Operator prowadzi wieloletni plan modernizacji i rozwoju sieci
dystrybucyjnej w Polsce Zachodniej.

ENEA Wytwarzanie prowadzi z kolei w Swierzach Gérnych budowe
najnowoczesniejszego w Polsce bloku energetycznego. Wszystkie
emisje przeprowadzone przez ENEA Wytwarzanie w roku 2014 byty
przeznaczone na sfinansowanie wydatkéw zwigzanych z tym blokiem,
z wytaczeniem emisji obligacji we wrze$niu 2014 r., z ktérej Srodki
zostaty przeznaczone na sfinansowanie nabycia udziatéw w spétce
MPEC Biatystok.

Emisja papierow wartosciowych spétek zaleznych
w2014 .

Kwota

Data emisji Emitent emisji
[tys. zt]

22 stycznia 2014 r. ENEA Operator Sp. z 0.0. 170000
22 stycznia 2014 r. ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. 190 000
18 kwietnia 2014 r. ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. 150 000
13 czerwca 2014 r. ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. 200000
22 lipca 2014 . ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. 310000
23 wrze$nia 2014 . ENEA Operator Sp. z 0.0. 100 000
16 wrzesnia 2014 r. ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. 260000
9 pazdziernika 2014 r. ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. 200000
28 listopada 2014 r. ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. 350000

Podsumowanie operacyjne

Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA

DYSTRYBUCJA SRODKOW PIENIEZNYCH

Emisja papieréw wartosSciowych spétek zaleznych ogétem

Data zawarcia
umoéw

Spétka Emitujaca Obligacje

Termin ostatecznego
wykupu

Waluta

Kwota Kwota

udzielona wykorzystana

[tys. zt] [tys. zt]

Aktualne zadtuzenie
(kapitat)
[tys. zt]

10 marca 2011r. ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0 31 marca 2023 . PLN 26 000 26 000 26 000
29 wrze$nia 2011 r. ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0 29 wrze$nia 2019. PLN 14500 14500 9500
23 lipca 2012r. ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. 22 lipca2019r. PLN 158 500 158 500 113 159,10
15 czerwca 2020r. lub
15 grudnia 2020 r. w zalezno$ci
d terming -
8 wrze$nia 2012 . ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0 O, EIjTImOW emis)i sern PLN 4000000 860000 860 000
obligacji; pozostate kwoty
najpdzniej
15 czerwca 2022 r.
Uzaleznione od terminéw emisji PLN
20 czerwca 2013 . ENEA Operator Sp. z 0.0. serii obligacji, jednak nie pézniej EUR’ 1425000 1050000 1050000
niz 18 pazdziernika 2029 r.
16 lipca 2013 r. ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. 15 lipca 2015. PLN 936 000 936 000 936 000
Wykup w ratach
12 sierpnia 2014 r. ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. - ostateczny termin wykupu PLN 260 000 260000 260 000
15 grudnia 2026 r.
17 listopada 2014 r. ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. 31 marca 2020r. PLN 740000 350000 350000

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Sytuacja finansowa Spétki tworzy silne podstawy do mozliwosci wykonania planéw inwestycyjnych, ktére moga byé realizowane na drodze rozwoju
organicznego, jak i poprzez przejecia innych podmiotéw. Nasz bilans, kapitaty wtasne oraz saldo $rodkéw pienieznych sa solidng podstawa
finansowania naktadéw inwestycyjnych, tak ze Srodkéw wtasnych, jak i zrédet zewnetrznych. W celu efektywnego wykorzystania srodkéw, Spétka
w danych dziataniach inwestycyjnych (w szczegélnosci w zakresie akwizycji) zamierza wspomagaé¢ sie finansowaniem dtuznym w celu wykorzystania
efektu dZzwigni finansowej.

Rating

Istotne znaczenie dla realizacji zamierzen inwestycyjnych Grupy ma podtrzymanie dla ENEA S.A., 30 kwietnia 2014 r. przez agencje Fitch Ratings
dtugoterminowego ratingu podmiotu w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,,BBB” oraz dtugoterminowego ratingu krajowego na poziomie
»A(pol)”, podobnie jak to miato miejsce w latach 2012-2013. Perspektywa ratingéw jest stabilna.

Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat
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Czynniki zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej w Polsce

Podstawowe wskazniki makroekonomiczne

Na sytuacje finansowa oraz prowadzenie dziatalnosci przez GK ENEA wptyw maja czynniki, ktére odnosza sie
zaréwno do ogélnego stanu polskiej gospodarki, jak réwniez regionalnej sytuacji ekonomicznej.

Dynamika podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych w latach 2013-2014 przedstawiona zostata
w ponizszej tabeli:

Czynniki o charakterze politycznym

Sektor energetyczny nalezy do strategicznych z punktu widzenia paristwa. Dlatego na dziatalno$é Spotki
moga mie¢ wptyw decyzje o charakterze politycznym, zaréwno na poziomie Polski, jak i Unii Europejskiej.
Moga one dotyczyé¢ zaréwno kierunkéw polityki energetycznej, jak szczegétowych regulacji prawnych i mieé
przetozenie m.in. na ceny energii elektrycznej.

Wyszczegélnienie j.m. 2013 20141 Otoczenie prawno-regulacyjne
Dziatalno$é GK ENEA prowadzona jest w otoczeniu podlegajacym szczegélnej regulacji prawnej, zaréwno na
PKB wzrostw % 17 33 poziomie krajowym, jak réwniez Unii Europejskim.
Warto$¢ dodana w przemysle wzrost w % 4,9 3,6 Uregulowania prawne w zakresie energetyki sg czesto pochodng decyzji o charakterze politycznym, dlatego
- istnieje ryzyko czestych zmian w tym zakresie, ktérych Spétka nie jest w stanie przewidzieé. Dodatkowo
Popyt krajowy wzrost w % 0,2 4,6 wymogi Srodowiskowe o charakterze prawnym staja sie coraz bardziej rygorystyczne co w konsekwencji moze
Naktady brutto na érodki trwate wzrost w % 0,9 9,4 przektadaé sie na konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych srodkéw, aby im sprostaé.
Produkcja sprzedana przemystu wzrost w % 1,8 3,3 Dziatalno$é w branzy energetycznej podlega przy tym regulacjom Prezesa
Przecietne miesieczne wynagrodzenie nominalne brutto 0 Urzedu Regulacji Energetyki, ktéry wydaje decyzje, zatwierdza taryfy
w sektorze przedsiebiorstw wzrost w % 2,9 3,7 i kontroluje lch“stosowame.. Kom.p.etferTC]e koptroll:le i regulacyjne Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki umozliwiajg wywieranie znaczacego wptywu na
Stopa bezrobocia % 13,4 11,5 dziatalnoéé GK ENEA.
Inflacja % 09 0.0 W 2014 r. kontynuowane byty prace nad projektem Ustawy o Odnawialnych
i’ ’ Zrédtach Energii. Zatozenia nowej Ustawy obejmuja m.in. nowy mechanizm
Export [EUR] wzrost w % 5,82 4,82 wsparcia tj. wprowadzenie systemu aukcyjnego, zmiany zasad przyznawania
Swiadectw pochodzenia, a takze zmiany w poziomie obowigzku umarzania
Import [EUR] wzrost w % 0,39 502 »zielonych” $wiadectw. W ocenie Ministerstwa Gospodarki Ustawa moze
Krajowe zuzycie energii elektrycznej wzrost w % 0,6 0,5 wejé¢ w zycie w | kwartale 2015 r. a nowy system wsparcia OZE

obowigzywatby od stycznia 2016 r.

1)  Cze$é danych jest jedynie szacunkiem opublikowanym przez GUS.

2)  Dane dotyczg okresu styczen-listopad 2014 r. Zapotrzebowania na energig

12 Produkcja energii elektrycznej netto wzro$nie do 2030 r. do 193,3 TWh wobec 141,9 TWh w 2010 r.,
co oznacza wzrost o 36,3% (Srednioroczna dynamika na poziomie 1,6%), wynika z prognoz Ministerstwa

10 1 Gospodarki zawartych w dokumencie ,,Aktualizacja prognozy zapotrzebowania na paliwa i energie do roku
g . 2030”. Wedtug Ministerstwa Gospodarki zapotrzebowanie na energie elektryczng bedzie rosto we wszystkich
sektorach gospodarki.
6 - Najwyzszy, procentowy wzrost zapotrzebowania na energie prognozowany jest w sektorze ustug
(0 60% w okresie 2010-2030), a takze w gospodarstwach domowych (o 50%). Wzrost popytu na energie w tych
4 sektorach jest zwigzany z oczekiwang poprawa sytuacji ekonomicznej w Polsce.
2
0 f
2008 2010 2011 2012 2013 2014
2 -
-4 -
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Produkcja sprzedana przemystu
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Popyt na finalng energie elektryczng w przemysle wrosnie o ok. 22% w 2030 r., w poréwnaniu z rokiem
bazowym, tj. 2008, wynika z dokumentu Ministerstwa Gospodarki. Autorzy podkreslili, ze jest to tagodny
wzrost, wynikajacy z umiarkowanej prognozy wzrostu dla tego sektora, a takze malejagcego znaczenia
przemystu energochtonnego dla gospodarki. Mimo to, przemyst - jako jeden z najwiekszych obecnie
odbiorcéw energii elektrycznej - nadal pozostanie znaczacym konsumentem.

Ceny energii elektrycznej

Ceny energii elektrycznej ksztattowane s3 przez wiele elementéw - w tym czynniki rynkowe
i regulacyjne. Przewiduje sie, ze gtéwnymi czynnikami ksztattujacymi ceny energii elektrycznej w Polsce
beda:

e koszty paliw, w tym gtéwnie ceny wegla oraz, w mniejszym zakresie, gazu w Polsce

* inwestycje w modernizacje zaktadéw wytwdrczych wymuszone przepisami w zakresie ochrony $rodowiska
oraz inwestycje w nowe moce wytwdrcze, a w szczegélnosci zastepowanie zuzytych jednostek
wytwérezych

e inwestycje w system przesytowy, ktéry obecnie charakteryzuje sie brakiem silnych potgczen
miedzysystemowych z innymi krajami, co skutkuje tym, Zze import energii elektrycznej nie stanowi
istotnego elementu dodatkowej podazy energii elektrycznej i bezpieczeristwa dostaw dla odbiorcéw
koicowych

* europejski system handlu emisjami

Taryfy

Kolejnym czynnikiem, ktéry moze mie¢ istotny wptyw na poziom osigganych przychodéw sa decyzje Prezesa
URE w zakresie zatwierdzania taryf. Sposéb kalkulacji taryf ma zapewniaé przedsiebiorstwu energetycznemu
pokrycie planowanych na dany okres taryfowy kosztéw uznanych przez Prezesa URE za uzasadnione oraz
uzyskanie okreslonej marzy (w obrocie) lub zwrotu z kapitatu (w dystrybucji), przy jednoczesnym zapewnieniu
ochrony intereséw odbiorcéw przed nieuzasadnionym wzrostem cen i stawek optat.

Taryfy sa zatwierdzane najczesciej na okres jednego roku. Dodatkowo, Prezes URE wyznacza dtugo$é okreséw
regulacyjnych (od 3 do 5 lat), dla ktérych okresla modelowy poziom kosztéw uznanych za uzasadnione.
16 grudnia 2014 r. Prezes URE zatwierdzit taryfy operatorom systeméw dystrybucyjnych. Taryfy dla gtéwnych
dystrybutoréw wzrosty $rednio o 3,9% dla wszystkich grup odbiorcéw.

Regulator zatwierdzit takze taryfy na sprzedaz energii energetycznej. Zatwierdzone na 2015 r. taryfy
zaktadajg niewielka, nieco ponad pétprocentowa, podwyzke cen energii elektrycznej dla odbiorcéw z grup G,
tj. gospodarstw domowych.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa

Uprawnienia do emisji CO,

Dziatalno$é w zakresie wytwarzania energii elektrycznej jest w znacznym stopniu uzalezniona od poziomu
przydzielonych Spétce uprawniei do emisji dwutlenku wegla i innych gazéw oraz substancji na okreslony
okres rozliczeniowy. Przydziat uprawnieri do emisji dwutlenku wegla moze byé dokonywany w drodze
nieodptatnego przydziatu w ramach Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnieri do Emisji, badZ tez na wolnym
rynku w ramach systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw. Podstawowym warunkiem do otrzymania
bezptatnych uprawnier jest wykonanie zadar inwestycyjnych ujetych w Krajowym Planie Inwestycyjnym oraz
wykorzystanie naktadéw na ich realizacje do rozliczenia przyznanych uprawnien.

Konkurencja na rynku energii

Na dziatalno$¢ prowadzong przez GK ENEA wptywa tez liberalizacja rynku energii elektrycznej
i narastajaca konkurencja w tym sektorze. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze inne firmy oferujg naszym
Klientom warunki korzystniejsze, co moze doprowadzi¢ do spadku przychodéw.

Ochrona Srodowiska

Istniejace oraz zmieniajace sie uwarunkowania w zakresie ochrony $rodowiska moga zmuszaé Spétke do
ponoszenia dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, a takze moga skutkowaé ponoszeniem odpowiedzialnosci
(w tym kar finansowych) lub wstrzymaniem eksploatacji niektérych instalacji.

Uwarunkowania prawne w tym zakresie podlegaja czestym zmianom, przy czym istnieje tendencja do
stopniowego zwiekszania wymagarn w tym zakresie. Takie rosngce wymagania mogg w przysztosci wptynaé na
konieczno$é poniesienia przez Spétke dodatkowych naktadéw inwestycyjnych. Niedostosowanie sie do
nowych przepisdw prawa w zakresie ochrony Srodowiska moze skutkowaé natozeniem znacznych kar
pienieznych.

Akcje i akcjonariat

Wtadze Grupy
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Ramy prawne funkcjonowania rynku energetycznego

Zasady funkcjonowania rynku energii w Polsce reguluje ustawa Prawo energetyczne z 10 kwietnia 1997 r.
oraz powigzane z nig rozporzadzenia. Polskie przepisy prawne dotyczace rynku energii zostaty dostosowane
do prawodawstwa europejskiego, w tym przede wszystkim do Dyrektywy UE o zasadach wspélnego rynku
energii elektrycznej.

Centralnym organem administracji rzadowej, ktéry realizuje zadania z zakresu regulacji gospodarki paliwami
i energig jest Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (URE). Do jego zadah nalezy: regulacja dziatalnosci
wytwércéw, dystrybutoréw i spétek obrotu energia zgodnie z ustawg Prawo energetyczne i zatozeniami
polityki energetycznej paristwa. Prezes URE ma jednoczesnie promowa¢é zasady wolnego rynku oraz dazyé do
réwnowazenia intereséw poszczegélnych jego uczestnikow.

Obszary dziatalnosci

W 1997 r. rozpoczeto proces demonopolizacji polskiego
rynku energii elektrycznej. Doprowadzit on do jego
podziatu na poszczegdlne obszary: wytwarzania,
przesytu i dystrybucji oraz handlu energia.

Rynek energii elektrycznej to

wytwarzanie, przesyt i dystrybucja
oraz obrét energia elektryczna

Wiekszo$¢ energii elektrycznej na polskim rynku wytwarzana jest w dalszym ciggu w oparciu o paliwa
konwencjonalne tj. wegiel kamienny oraz brunatny. Wyczerpywanie sie zasob6éw paliw kopalnianych oraz
problem nadmiernej emisji dwutlenku wegla powodujg jednak, ze rosnie rola odnawialnych zrédet energii
(OZE) w produkcji energii. W ostatnich latach wzrosta w Polsce $wiadomo$é szkéd $rodowiskowych
spowodowanych przez energie konwencjonalng, a cztonkostwo w Unii Europejskiej stworzyto dodatkowy
impuls do restrukturyzacji polskiego sektora energetycznego.

Energia odnawialna jest uzyskiwana dzieki naturalnym, powtarzajacym sie procesom przyrodniczym. Zgodnie
z Prawem energetycznym odnawialne Zrddto energii wykorzystuje w procesie przetwarzania energie wiatru,
promieniowania stonecznego, aerotermalng, geotermalng, hydrotermalna, fal, pradéw i ptywéw morskich,
spadku rzek oraz energie pozyskiwana z biomasy, biogazu pochodzacego ze sktadowisk odpadéw, a takze
biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekéw albo rozktadu sktadowanych
szczatkow roslinnych i zwierzecych.

Rozwéj wytwarzania energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet wynika z potrzeby ochrony srodowiska oraz
wzmocnienia bezpieczeristwa energetycznego. Celem dziatan w tym zakresie jest zwiekszenie wytwarzania
energii ze Zrédet odnawialnych, wspieranie rozwoju technologicznego i innowacji, tworzenie mozliwosci
rozwoju regionalnego oraz wieksze bezpieczernstwo dostaw energii, zwtaszcza w skali lokalnej.

Ze zobowigzari wynikajacych m.in. z pakietu klimatycznego 3 x 20 wynika, ze do 2020 r. Polska ma obowigzek
uzyskaé 15% udziat OZE w zuzyciu energii. Dazenie do zwigkszenia udziatu tych Zrédet w bilansie produkcji
energii elektrycznej w kraju, ze wzgledu na wysokie koszty inwestycji, wymaga stosowania odpowiednich
systeméw wsparcia, bedacych gwarancja ich systematycznego rozwoju.

Przesytanie energii elektrycznej oznacza jej transport sieciami przesytowymi (do sieci dystrybucyjnych lub
odbiorcéw koAcowych przytaczonych do tych sieci). Dystrybucja energii polega na jej transporcie
do odbiorcéw koricowych z wykorzystaniem sieci dystrybucyjnych.

Zgodnie z Prawem energetycznym wykonywanie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie przesytania lub
dystrybucji energii elektrycznej wymaga uzyskania koncesji Prezesa URE. Gtéwnymi dystrybutorami energii
elektrycznej w Polsce s3: ENEA Operator Sp. z 0.0., TAURON Dystrybucja S.A., PGE Dystrybucja S.A. oraz
ENERGA-OPERATORS.A.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa

Liczba klientéw: 2,5 mln
Powierzchnia: 58,2 tys. km?

Obroét energiag elektryczng stanowi dziatalno$é gospodarcza, wymagajacg uzyskania koncesji Prezesa URE,
polegajaca na hurtowym lub detalicznym handlu energig. Handel energia elektryczng w Polsce odbywa sie
w trzech zasadniczych segmentach rynku energii: rynku kontraktowym, rynku gietdowym oraz rynku
bilansujgcym.

Handel energia na rynku kontraktowym odbywa si¢ na podstawie kontraktéw dwustronnych (uméw)
zawieranych pomiedzy wytwércami energii, a firmami handlujgcymi energia oraz klientami finalnymi.

Rynek gietdowy obejmuje handel na gietdzie energii (Towarowej Gietdzie Energii S.A.). Handel energig na TGE
odbywa sie gtéwnie na tzw. Rynku Dnia Nastepnego (RDN). RDN prowadzony jest na dzien przed doba,
w ktérej nastepuje fizyczna dostawa energii.

Rynek Bilansujgcy jest specyficznym obszarem rynku energii, na ktérym nastepuje bilansowanie réznic
pomiedzy transakcjami zawartymi miedzy poszczegélnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym
zapotrzebowaniem na energieg elektryczna.

Gtéwne grupy energetyczne
Rynek energetyczny w Polsce tworza gtéwnie cztery grupy energetyczne: ENEA, PGE, TAURON, ENERGA.

./ Energa

Liczba klientéw: 2,9 mln
Powierzchnia: 77,0 tys. km?

RWE

Liczba klientéw: 0,9 mln
Powierzchnia: 0,5 tys. km?

"Enea

e

\’ D, ¢ Polska Grupa Energetyczna
’ TAURON Liczba klient6w: :

POLSKA ENERGIA Powierzchnia:
Liczba klientéw: 5,3 mln
Powierzchnia: 57,2 tys. km?

Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki



Enea SYTUACJA NA RYNKU

Sytuacja na rynku energii elektrycznej

Ceny hurtowe energii elektrycznej

W 2014 r., po latach spadkéw cen energii elektrycznej, na rynku biezacym odnotowano ich wzrost (Tabela 1).
Na wysokie poziomy cenowe na rynku SPOT wptyw miaty m.in. takie czynniki jak:

e wzrost cen uprawnieri do emisji CO, o ponad 50,0% w trakcie roku

« zwiekszenie krajowego zuzycia energii elektrycznej (0 0,5% r/r)

*  wprowadzony mechanizm wynagradzania za operacyjna rezerwe mocy

« ubytki mocy dyspozycyjnej dostepnej dla OSP siegajace nawet do 9.000 MW na dobe
¢ ograniczenia w wymianie miedzysystemowej

Tabela 1. Srednie ceny na rynku SPOT (TGE)

Okres Srednia cena [zt/MWh] Zmiana[%]

2011 198,99 -

2012 173,58 V12,8

2013 153,82 V11,4

2014 179,86 N 16,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE.

Sredni poziom cen w paémie na rynku SPOT (RDN)
230
220
210
200
190
180
170
160
150
140
130

zt/MWh

I [} v \' Vi Vil Vil IX X Xl X

e Pasmo - 2012 Pasmo - 2013 e Pasmo - 2014

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa

Wzrosty cen energii elektrycznej miaty miejsce réwniez na rynku terminowym. Od poczatku do korica 2014 r.
cena najbardziej ptynnego produktu BASE Y-15 wzrosta z poziomu nieznacznie powyzej 157,00 zt/MWh do
177,00 zt/MWh na koniec roku. Ostatecznie BASE Y-15 zakoficzyt notowania na poziomie o 26,00 zt/MWh
wyzej niz BASE Y-14.

Tabela 2. Ceny na rynku terminowym

Cenana . Srednia cena .
. A Zmianar/r A Zmianar/r
Produkt koniec notowan z okresu notowan
[zt/Mwh] [%] [zt/MWh] [%]
BASE Y-12 201,65 - 202,62 -
BASE Y-13 169,50 V159 191,23 v 56
BASE V-14 151,00 Vv 10,9 160,27 V16,2
BASE Y-15 177,00 N17,2 168,13 A 49

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE, TFS i WSE InfoEngine.

Ceny i wolumeny transakcji - BASE Y-15
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE, TFS i WSI InfoEngine.
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W 2014 r. odnotowano wzrost aktywnos$ci uczestnikéw rynku i wolumenu zawartych transakeji, co $wiadczy
o dalszym rozwoju rynku hurtowego w Polsce. Poréwnujac catkowity wolumen obrotu kontraktami rocznymi
w catym okresie ich notowar wzrost wolumenu wyniést ponad 5,0% (catkowity obrét na BASE Y-15 wyniést
16.507 MW, na BASE Y-14 15.711 MW).

Podobnie jak BASE Y-15 zachowywat sie¢ PEAK Y-15, ktérego cena przez caty 2014 r. systematycznie rosta.
Ostatnig transakcje zawarto w cenie 233,95 zt/MWh o 46,70 zt/MWh wyzej niz ostatnia transakcja dla
PEAKY-14.

Ceny i wolumeny transakceji - PEAK Y-15
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wolumen obrotu - $redniowazona cena

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE, TFS i WSI InfoEngine.

Nieco inaczej, niz BASE Y-15, zachowywaty sie ceny BASE Y-16. Po fazie wzrostu w | potowie 2014 r.,
w Il potowie roku cena kontraktu ustabilizowata sie w okolicach poziomu 180,00 zt/MWh. Na koniec
analizowanego roku BASE Y-15 ksztattowat si¢ na poziomie 181,25 zt/MWh. Spread pomiedzy produktami
BASE Y-16 a BASE Y-15 wyniést 4,25 zt/MWh (liczac dla ostatnich transakcji).

W 2014 r. zaczeto réwniez zawiera¢ transakcje na produkt PEAK Y-16 i BASE Y-17, jednak z uwagi na odlegty
horyzont dostawy wolumen obrotu byt niski.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa

Po latach spadkow w 2014 r. odwrdcit sie dotychczasowy trend spadkowy i ceny energii elektrycznej na
rynku hurtowym wzrosty. Kontynuacje trendu wzrostowego moga wspiera¢ dobre prognozy wskaznikow
makroekonomicznych. Wzrost gospodarczy powinien przetozy¢ sie na wieksze zapotrzebowanie na
energie elektryczng w kraju. Dodatkowo, wydaje sie, ze trudna sytuacja rynku paliw ograniczy

mozliwo$é spadku cen. Jednoczesnie wzrastajace ceny uprawniefi do emisji CO, beda czynnikiem
wspierajacym dla energii elektrycznej na rynku hurtowym.

Czynnikiem sprzyjajacym spadkom cen bedzie natomiast przyrost mocy zainstalowanej
w elektrowniach wiatrowych na terenie kraju.

Ceny i wolumeny transakcji - BASE Y-16
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE, TFS i WSI InfoEngine.
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Ceny i wolumeny transakcji - PEAK Y-16 Obowiazki w zakresie uzyskania Swiadectw pochodzenia energii
50 _ 250 Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami przedsiebiorstwa energetyczne sprzedajace energie elektryczng
- - i} i} - - odbiorcom korficowym w 2014 r. zobligowane byty do uzyskania i umorzenia nastepujacych rodzajéow
40 . . - - [ 240 $wiadectw pochodzenia:
- 230 _ « dla energii wytworzonej w odnawialnych Zrédtach, tzw. $wiadectwa ,zielone” - obowigzek na poziomie
= 30 - 220 g 13,0% sprzedazy odbiorcom koficowym
= 2 . . 210 = » dla energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych
L 200 robotach gdrniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub
10 | 100 gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy, o ktérej mowa w art. 9l ust. 1 pkt 1a ustawy z dnia
10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne, tzw. $wiadectwa ,fioletowe” - obowigzek na poziomie 1,1%
0 T T T T T T T T T T T 180 sprzedazy odbiorcom koficowym
2 N 2 2 N 2 & N 2 2 2 & o - . - . »
q,\qp ’1’\,,9 /\\,,9 ‘b\q,Q '\,\q/e '»\q'c N\q,Q '»\’LQ N\q,Q '\,\n& q/\q,Q q/\q,Q * Swiadectw efektywnos$ci energetycznej, tzw. wiadectw ,,biatych
Qb\Q ,3,\0 ,,9\0 Q'»\Q Q\x\'\, Qb\'\' M ,;3,\'\' ,\9\'\’ ,LQ\N’ ,;y ,\3:\'\’ e dla okresu od 30 kwietnia 2014 r. réwniez dla energii wytworzonej w jednostkach kogeneracyjnych
. . . gazowych lub o tacznej mocy zainstalowanej do 1 MW, tzw. $wiadectwa ,,z6tte” - obowiazek na poziomie
wolumen obrotu - $redniowazona cena " - P . P ”
4,9% oraz dla energii wytworzonej w pozostatych zrédtach kogeneracyjnych, tzw. wiadectwa ,,czerwone
i - obowigzek na poziomie 23,2%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE, TFS i WSE InfoEngine. . . . . ,
Ponizej przedstawiona zostata struktura cenowa kontraktacji na rynku sesyjnym TGE na poszczegdlne prawa
majatkowe w 2014 r. Dla $wiadectw pochodzenia z kogeneracji nie dokonano poréwnania okres do okresu,
Ceny i wolumeny transakcji - BASE Y-17 ze wzgledu na odmienny charakter tych PM (z racji ograniczonego do roku okresu ich waznosci wynikajgcego
z zapiséw tzw. Ustawy Kogeneracyjnej). Pominigto réwniez PM ,,zielone” PMOZE ze wzgledu na brak obrotu
12 r 210 i catkowite zastapienie ich przez PMOZE_A
10 - 200
8 . . . . . ; . . .t 190 - . .
. . | 180 < Tabela 3. Ceny na rynku $wiadectw pochodzenia (rynek sesyjny TGE)
6 - = 2
= - 170 = Srednia cena X Cena Cena
=4 - 160 % w I-IVQ 2014 r. iy AR maksymalna minimalna
2 - 150 2t/MWh %  zt/MWh 2/MWh 2t/MWh
0 T T T T T T T T T T T 140
OZEX_A (PM ,zielone”) 186,52 ¥ -55% ¥ -10,88 256,00 153,50
W W W W W W W W W W W W — » , , s , ,
& S S S S S S
@ QT A W T T a0
O © © © \d W W AN > \ N\ KGMX (PM ,,z6tte”) 105,69 - - 111,58 101,14
O A G A D G NS O
i o KECX (PM ,,czerwone”) 10,48 - - 10,61 10,30
wolumen obrotu - §redniowazona cena
. ) ) ) ) KMETX (PM ,fioletowe”) 60,31 - - 62,69 54,00
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE, TFS i WSE InfoEngine.
EFX (PM ,biate”) 960,60 - - 975,00 900,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE.
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Limity uprawniei do emisji dwutlenku wegla i ich ceny rynkowe Tabela 4. Zmiana cen EUAi CER

W 2014 r. ceny uprawniefi do emisji CO, (EUA) znajdowaty sie w trendzie wzrostowym, zyskujac na koniec
roku ponad 50% w poréwnaniu do poczatku stycznia. Znaczacy wptyw na ksztattowanie sie poziomu cen
uprawniei do emisji miaty dziatania realizowane na arenie politycznej Unii Europejskiej: Produkt Zmiana %
Poczatek stycznia 2014 r. Koniec grudnia 2014 r.

Cena [EUR/t]

e ,Backloading” - zasadniczo uznawany za silny czynnik prowzrostowy. 26 lutego 2014 r. w Dzienniku
Urzedowym Unii Europejskiej, w formie rozporzadzenia Komisji Europejskiej z 25 lutego 2014 r.

nr 176/2014, opublikowano poprawke do rozporzadzenia aukcyjnego zaktadajaca wycofanie z aukcji EUA Spot 4,73 7,24 A 53
w 2014, 2015 i 2016 r. odpowiednio 400, 300 i 200 mln uprawniefi EUA oraz przywrdcenie ich na rynek
w latach 2019-2020 w liczbie 300 600 mln CER Spot 0,32 0,02 ¥ 9%
e Zatozenia pakietu klimatyczno-energetycznego do 2030 r. - 22 pazdziernika 2014 r. na nieformalnym
spotkaniu przywédcéw paristw cztonkowskich UE ustalono podwaliny pod utworzenie kolejnego okresu EUA Dec-14 4,83 689 A 43
funkcjonowania ETS, obowigzujagcego w latach 2021-2030. Obejmuje on wprowadzenie prawnie
wigzacego celu redukcji emisji gazéw cieplarnianych o 40% w stosunku do pozioméw z 1990 r., CER Dec-14 0,34 0,04 W 88
zw1¢k.szeme udziatu energn}zg Zrédet odnaw]alnych (0ZE) co najmniej o.d 27% (.\qu.zqce na poziomie UE.), Frédto: Opracowanie wkasne na podstawie danych z ICE.
a takze poprawe efektywnosci energetycznej o 27% (cel niewigzacy ani na poziomie UE ani na poziomie
poszczegélnych parfistw cztonkowskich). Szacuje sie, ze w zwigzku z zatozeniami pakietu, w latach
2021-2030 Polska moze otrzymaé nawet 280 mln uprawnien
L . L B o . L Notowania jednostek EUA oraz CER - ceny zamkniecia na rynku SPOT
e Darmowe uprawnienia do emisji CO, - dzieki Decyzji Komisji Srodowiska PE, przedsiebiorstwa
energochtonne w dalszym ciggu beda otrzymywaé darmowe jednostki CO, w celu ograniczenia efektu 10
tzw. carbon leakage, pomimo, ze skutkuje to czestokro¢ ostabieniem wartosci EUA
» Rezerwa stabilizacyjna (MSR) - mechanizm sztucznego oddziatywania na poziom cen uprawniefi EUA, 8
majacy na celu podniesienie wartoéci uprawniei, w celu motywacji przemystu do inwestowania
w odnawialne Zrédta energii oraz technologie ograniczajagce emisyjnosé. Moment wejscia w zycie - 6
mechanizmu nie jest znany - poczatkowo przyjmowano rok 2021, jednak obecnie najbardziej =
prawdopodobnym terminem jest 31 grudnia 2018 r., zgodnie z gtosowaniem w komisji ENVI z 24 lutego o ;
2015 r. W mysl pierwotnej wersji projektowanych przepiséw 12% catkowitej liczby uprawnieri w obrocie 4
w roku n-2 trafiataby do rezerwy stabilizacyjnej, a jednostki te wracatyby na rynek w momencie, gdy
catkowita liczba uprawnient w roku n bytaby mniejsza niz 400 mln. Wysoce prawdopodobne jest réwniez, 2
ze jako pierwsze do rezerwy trafig uprawnienia wycofane z rynku w ramach ,backloadingu”, co réwniez
zostato przegtosowane podczas posiedzenia ENVI w lutym br. \'\\ e —
0
1 HEIVEV VEVIVIIEX XXEXTE T vV VEVIVIIIEX X XEXTE TV v VEVIVITEX X XX
2012 2013 2014
= EUA 3 Faza = CER EUA 2 Faza

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z BlueNext oraz ICE.
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Zarzadzanie ryzykiem

Grupa ENEA w kazdym segmencie prowadzonej dziatalnosci narazona jest na ryzyka. Ich materializacja moze
w istotny, niekorzystny sposéb wptynaé na ciggtosé dziatania poszczegélnych Spétek Grupy, ich sytuacje
finansowa oraz zdolno$é do realizacji wytyczonych celéw strategicznych.

Swiadomo$é tych zagrozen wymaga utrzymania, wykorzystania i ciggtego udoskonalania sformalizowanego
i zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem (ERM). Jego ramy okreéla obowigzujgca w Grupie ENEA Komitet Ryzyka
jednolita Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym. System ERM w Grupie ENEA bazuje na

kompleksowym ujeciu przedmiotu zarzadzania ryzykiem, okresleniu szczegétowych zasad identyfikacji
i oceny ryzyk. Na tej podstawie nastepuje wybér kluczowych ryzyk korporacyjnych a takze monitorowanie
ekspozycji na te ryzyka oraz przygotowanie i monitorowanie planéw mitygacji. W przypadku czesci ryzyk

korporacyjnych takich jak kredytowe, utraty ptynnosci, walutowe i stopy procentowej sformalizowane Funkcje doradcze Funkcje doradcze
podejscie do zarzadzania ryzykiem przybiera forme dedykowanych Polityk i Procedur. i koordynacyjne Front Office i koordynacyjne
Przyjete zasady zarzadzania ryzykiem wyznaczone sa w oparciu o najwyzsze standardy zarzadcze i zgodness .~ T T T
z najlepszymi praktykami rynkowymi w tej dziedzinie. I
- - . o s X [ Middle Office
W 2014 r. system zarzadzania ryzykiem podlegat dalszemu rozwojowi i optymalizacji procesowej.
I
I
Model zarzadczy I
Koncepcje organizacji zarzadzania ryzykiem w Grupie ENEA oparto o model skoordynowany. Kluczowym |
zatozeniem jego funkcjonowania jest koordynacja proceséw zarzgdzania ryzykiem w Grupie przez ENEA S.A. I Spéta zalezna Spéta zalezna Spéta zalezna
Kluczowe cechy modelu skoordynowanego: [ Front Office Front Office Front Office
e Spoétki Grupy zarzadzajg ryzykiem w oparciu o jednolite standardy okreslone w Politykach i Procedurach |
e Spotki operacyjnie zarzadzajg ryzykiem w ramach przyznanych limitéw i na zasadach zatwierdzanych -

Middle Office Middle Office Middle Office

przez Komitet Ryzyka Grupy ENEA

¢ Poszczegolne spétki raportujg do Spétki matki w zakresie realizowanych dziatan w obszarze zarzadzania
ki

ryeyiiem Back Office Back Office Back Office

e ENEAS.A. petnirole koordynacyjna procesu na obszarze Grupy

¢ W Spétkach funkcjonuje podziat organizacyjny na Front-, Middle- oraz Back Office

Rynki finansowe / Kontrahenci / Interesariusze
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Enea ZARZADZANIE RYZYKIEM

Proces zarzgdzania ryzykiem

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie ENEA jest procesem wieloetapowym, angazujgcym wszystkie istotne
jednostki organizacyjne Spoétek Grupy. Model procesu zgodny jest z najlepszymi praktykami rynkowymi,
a takze normami obowigzujacymi w tym zakresie.

1. Ustanowienie kontekstu

Ocena ryzyk

2. Identyfikacja ryzyk

3. Analiza i ocena ryzyk
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4. Mapowanie i wybér ryzyk kluczowych
i krytycznych oraz ich wtascicieli
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5. Okreslenie i wdrozenie Planu Postepowania
z ryzykami kluczowymi i krytycznymi

Mapowanie i wybér ryzyk
kluczowych i krytycznych
oraz ich wtascicieli

Okreslenie i wdrozenie Planu Postepowania

Ustanowienie kontekstu ) - -
z ryzykami kluczowymi i krytycznymi

Identyfikacja ryzyk Analiza i ocena ryzyka

Ustalenie celéw strategicznych Zgromadzenie wiedzy na temat Analiza poszczegélnych ryzyk Naniesienie wynikéw analizy Wypracowanie, w odniesieniu do ryzyk kluczowych

Grupy ENEA, rozpoznanie wszystkich (mozliwych do w uktadzie prawdopodobieristwa ryzyka na tzw. Mape Ryzyk, i krytycznych, tzw.

Srodowiska wewnetrznego zidentyfikowania wg danego (z uwzglednieniem w tym bedaca graficzng prezentacja * Planéw Odpowiedzi (sposobu zmiany poziomu ryzyka do

i zewnetrznego Grupy, stanu wiedzy) ryzyk istniejacych wymiarze kontekstu bliskosci ocenionych ryzyk oraz poziomu odpowiadajgcego apetytowi na ryzyko,

aktualizacja Polityki, narzedzi w Grupie ENEA, niezaleznie od ryzyka) oraz skutku wyznaczenie menadzeréw tj. metody sprowadzenia prawdopodobiefistwa i skutkow

operacyjnych i harmonogramu poziomu ich istotnosci (rozumianego jako rezultat wtasciwych biznesowo dla materializacji ryzyka do wartosci akceptowalnych)

zarzadzania ryzykiem materializacji ryzyka danego obszaru do petnienia * Planéw Reakcji (dziatan, ktére nalezy podjaé
oddziatujgcy na wyznaczone cele funkcji tzw. wtasciciela ryzyka w przypadku materializacji ryzyka)

strategiczne oraz operacyjne)
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Enea ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dokumentacja regulujaca proces zarzagdzania ryzykiem w Grupie ENEA

Catoksztatt zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie ENEA opisany jest zwartym
katalogiem dokumentéw stanowigcych prawo wewnetrzne, na ktéry sktadaja sie odpowiednie Polityki oraz
Procedury.

Polityki petnia role dokumentéw o charakterze konstytutywnym, wyznaczajacym ramy prowadzonych dziatai,
wskazujgcym zakresy odpowiedzialnodci uczestnikéw, zawierajgcym fundamentalne wytyczne modelu
zarzadczego. Procedury opisujg przebieg procesowy tychze dziatai oraz metody stosowane w ramach
dokonywanych badai, pomiardéw itp.

Komitet Ryzyka Grupy ENEA

Kluczowym organem w procesie zarzadzania ryzykiem w Grupie ENEA jest Komitet Ryzyka. Komitet jest
ciatem interdyscyplinarnym, grupujgcym przedstawicieli kluczowych obszaréw biznesowych Grupy ENEA,
reprezentujacych w kolegium wszystkie jej kluczowe Spétki.

Sktad Komitetu Ryzyka oraz jego gtéwne prerogatywy Komitetu przedstawione zostaty ponizej.

Sktad osobowy Komitetu Ryzyka:

* Prezes Zarzadu ENEA - Przewodniczacy

* Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych ENEA - Zastepca

* Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych ENEA Wytwarzanie
¢ Cztonek Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych ENEA Operator

¢ Cztonek Zarzadu ds. Zarzadzania Portfelem ENEA Trading

« Dyrektor Departamentu Zarzadzania Ryzykiem ENEA

Polityka
zarzadzania
ryzykiem
kredytowym

Polityka zarzadzania
ryzykiem walutowym
i ryzykiem stopy 0/0
procentowej

ERM

Zintegrowany

system zarzadzania
ryzykiem

Polityka
zarzadzania
ptynnoscig
i ryzykiem
ptynnosci

EE =3

Kompetencje Komitetu Ryzyka

Do kompetencji Komitetu nalezy w szczegélnosci:

2. Przyjmowanie i analiza informacji o ekspozycjii poziomie ryzyka w ENEA i Spétkach Kluczowych
3. Podejmowanie decyzji w szczeg6lnosci w sprawach:

d) zatwierdzania metod mitygacji kluczowych ryzyk, w tym w szczegélnosci pozioméw limitéw na ryzyko

c) zatwierdzania mapy ryzyk korporacyjnych, listy ryzyk kluczowych i krytycznych Spétek Kluczowych wraz z wtascicielami tych ryzyk

1. Akceptowaniei rekomendowanie Zarzagdowi ENEA do zatwierdzenia polityk, strategii, modelu organizacyjnego zarzadzania ryzykiem oraz zmian aktualizacyjnych w tym zakresie

a) zatwierdzania dokumentacji operacyjnej regulujgcej proces zarzadzania ryzykiem wraz z akceptacja zmian aktualizacyjnych (procedury, metodyki, narzedzia, instrukcje, wytyczne itp.)
b) wynikajgcych z dokumentacji operacyjnej regulujgcej proces zarzadzania ryzykiem oraz udzielania zgody na odstepstwa od zasad opisanych w dokumentacji operacyjnej regulujacej proces zarzadzania ryzykiem
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Enea ZARZADZANIE RYZYKIEM

Model ryzyk Grupy ENEA

Grupa ENEA identyfikuje i lokuje
ryzyka w ramach okreslonych
kategorii obszarowych.

MODEL RYZYK

Akcjonariusze/
Interesariusze

Otoczenie

STRATEGICZNE
tad
korporacyjny

Strategiaijej
realizacja

Rynek
RYNKOWE
Struktura rynku

Ptynnosé

Kredytowe

Kontroling

Ludzie i kultura
organizacyjna

OPERACYJNE

Procesy

Wsparcie

Podsumowanie operacyjne

Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA

Gtoéwne ryzyka na jakie narazona jest Grupa ENEA
w okreslonych kategoriach obszarowych

Ryzyko niekorzystnych zmian prawnych w Polsce i UE oraz niepewnosci otoczenia
legislacyjnego

Ryzyko niekorzystnych zmian w sytuacji makroekonomicznej w Polsce

Ryzyko prowadzenia dziatalnosci w sposéb niezgodny z wymogami regulatoréw,

w szczeg6lnosci URE, UOKiK

Ryzyko nieefektywnego procesu realizacji inwestycji i inicjatyw strategicznych
Ryzyko utraty kluczowej infrastruktury wytwérczej i dystrybucyjnej w nastepstwie
katastrof naturalnych i innych zdarzef losowych

Ryzyko utraty przychodéw z tytutu niekorzystnej zmiennosci czynnikéw atmosferycznych.

Ryzyko zmiennosci cen energii elektrycznej i produktéw powigzanych (ryzyko cenowe)
Ryzyko zmiennos$ci popytu zgtaszanego przez odbiorcéw w zakresie wolumenéw energii
elektrycznej i gazu (ryzyko wolumetryczne)

Ryzyko zmiennosci kurséw walutowych

Ryzyko zmienno$ci stép procentowych

Ryzyko wzmozonej dziatalnosci konkurencji i niewystarczajaco elastycznego
dostosowywania sie do zmian w trendach branzowych

Ryzyko pogorszenia lub utraty ptynnos$ci finansowej

Ryzyko wystapienia przypadku naruszenia uméw o finansowanie

Ryzyko nieuzyskania naleznosci z tytutu sprzedazy energii elektrycznej (ryzyko
kredytowe)

Ryzyko awarii kluczowej infrastruktury wytwérczej i dystrybucyjnej

Ryzyko przerwania ciggtosci dostaw paliw

Ryzyko braku dostepnosci kluczowych systeméw IT

Ryzyko nieefektywnego procesu procedowania uméw sprzedazy w zakresie zgtoszen,
odczytéw i fakturowania

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi w kluczowych procesach biznesowych

Ryzyko braku dostepnosci, niewtasciwej alokacjii nieoptymalnego rozwoju zasobéw
ludzkich

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat

Wtadze Grupy

Przyktadowe dziatania mitygujace ryzyka
w okreslonych kategoriach obszarowych

Monitoring prawdopodobnych kierunkéw zmian
legislacyjnych w kraju i UE

Prowadzenie dziatan z obszaru compliance
Analiza i weryfikacja efektywnosci prowadzonych
inwestycjii inicjatyw strategicznych

Wdrazanie i nadzér nad polityka ubezpieczeniowa
Grupy ENEA

Dedykowane korporacyjne systemy zarzadzania ryzykami
rynkowymi (ryzykiem cenowym, walutowym, stopy
procentowej)

Przenoszenie ryzyka na podmioty trzecie

Podejmowanie dziatan wyprzedzajacych nowe kierunki
rynkowe

Prowadzenie $cistego monitoringu dotrzymywania
kluczowych postanowie uméw o finansowanie
Dostosowywanie harmonogramu kluczowych inwestycji do
przewidywanej ,,pojemnosci bilansu” Grupy

Wdrozenie usystematyzowanej metodyki oceny kredytowej
kluczowych klientéw Grupy ENEA

Utrzymanie i modernizacje majatku
Optymalizacja zarzadzania aktywami
Nadzér wewnetrzny i kontrola
Sukcesja i planowanie kompetencji

Corporate governance Zataczniki



Enea S$RODOWISKO NATURALNE

Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

W Elektrowni Kozienice na wszystkich blokach pracujag zmodernizowane elektrofiltry. Obecnie realizowana
jest zabudowa instalacji katalitycznego odazotowania spalin. Dotychczas przeprowadzone modernizacje
ograniczyty w sposéb znaczacy emisje zanieczyszczen do Srodowiska.

Trwa realizacja instalacji odsiarczania spalin 10S IV blokéw 8 x 200 MW dla mocy 800 MWe - termin
uruchomienia 2015 r. Dzieki tej inwestycji od Il kwartatu 2015 r. odsiarczanych bedzie 100% spalin
w odniesieniu do mocy zainstalowanej.

Zmiana stezenia zanieczyszczen w odprowadzanych spalinach

2000 - 1863
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

PYt [mg/Nm3]
m NOx [mg/Nm?3]
m S0, [mg/Nm?3]

1999 2014

Zmiany stezenh zanieczyszczen w spalinach

S0,, NOy emitowanych w Elektrowni Kozienice w latach 2007 - 2014
2 400
2200
2000
"t 1800
Z 1600
[=)]
E 1400
2 1200
f=4
& 1000
[
i 800
600
400
200
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
mm SO, 1110 710 702 789 772 818 832 802
mm Noy 517 476 462 488 487 458 508 400
pyt 73 34 23 24 25 20 21 25
——stezenie dop. SO, 2 350 852 852 852 852 852 852 852
stezenie dop. Noy 540 500 500 500 500 500 500 500
stezenie dop. pytu 350 50 50 50 50 50 50 50

Realizowane dziatania inwestycyjne w celu dostosowania do wymogéw Dyrektywy o Emisjach Przemystowych (IED)

pyt
400

350
300
250
200

150

[swN/Bw] atuszds

100

50

Instalacja odazotowania Instalacja odsiarczania Pyt
i Aktualna moc (zgodnie z IED < 200 mg/Nm?>) (zgodnie z IED < 200 mg/Nm?3) (zgodnie z IED < 20 mg/Nm?)
ol .
osiggalna (MW, 2
2 ( ) 2015 016 201.7. 2014 2015 2016
okres derogacji

B1 215 v \')
B2 225 v \')
B3 225 V' \')
B4 228 v 50% mocy osiggalnej 100% mocy osiggalnej v
B5 225 v objetej praca 10S objetej praca 10S v
B6 225 V' \')
B7 225 v \'}
B8 225 V' Vv
B9 560 Vv Vv \
B10 560 v ' \
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Enea S$RODOWISKO NATURALNE

Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. lokalizacja Biatystok do chwili obecnej zrealizowata nastepujace inwestycje,
wptywajace na zmiane wielko$ci emisji:

¢ Konwersja kotta OP-140 nr 5 opalanego weglem na fluidalny biomasowy OFB-105

¢ Konwersja kotta OP-140 nr 6 opalanego weglem na fluidalny biomasowy OFB-105

* Instalacja odazotowania spalin SNCR na kottach OFB-105nr5i 6

Obecnie trwa realizacja zadania budowa instalacji katalitycznej redukeji NO, dla kottéw OP-230 nr 7 i 8 -
termin realizacji 2015 r.

Emisja zanieczyszczenn w ENEA Wytwarzenie Sp. z o.0.
Elektrocieptownia Biatystok [Mg]

2000 - - 800 000
1800 1 - 700 000
1600 -

- 600 000
1400 -
1200 - 500 000
1000 - - 400 000
800 - - 300000
600 -
- 200 000
400 -
200 - 100 000
0 - 0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
m PYE 292 143 99 90 62 68 67 56
= SO, | 1765 1627 1377 1332 1353 801 629 761
NO,| 1368 1255 1342 1396 1389 939 936 1107
@ CO, | 728040 | 636374 | 425034 | 494895 | 485047 | 331614 | 232308 | 286974

Realizowane dziatania inwestycyjne w celu dostosowania do wymogéw Dyrektywy o Emisjach Przemystowych (IED) - Elektrocieptownia Biatystok

Instalacja odazotowania
. _ Aktualna (od 2016 r. zgodnie z IED < 200 mg/Nm?®)
Kociot wydajnosé cieplna

[Mw] 2013 2014 2015

Instalacja odsiarczania
(zgodnie z IED < 200 mg/Nm?3)

2017

2018

Pyt
(zgodnie z IED < 20 mg/Nm?)

2017

2018

K7 165 Vv

K8 165 \'
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"ECnea  ZATRUDNIENIE

Informacja o zatrudnieniu

Na koniec 2014 r. w Grupie Kapitatowej ENEA zatrudnione byty 10.063 osoby. Dominujaca grupe, stanowigca
77% og6tu zatrudnionych, tworzyty osoby pomiedzy 26, a 55 rokiem zycia. 75% pracownikéw Grupy to osoby

ze $rednim lub wyzszym wyksztatceniem. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej ENEA wg stanu na 31 grudnia 2014 r. - pteé

Szczegébtowe informacje dot. zatrudnienia zaprezentowane zostaty na ponizszych wykresach.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej ENEA - osoby

6033
5071
m kobiety
2800 2974 y mezczyzni
1651 76%
490 367 660
Obrot Dystrybucja Wytwarzanie Pozostata dziatalnos$é
2013 m 2014
Zmiany w stanie zatrudnienia w Grupie Kapitatowej ENEA - osoby
11 000 -
10 500 - 453
2 10 063
10 000 -
-266

9500 -

9000 -

8500 -

8 000 - T T T T T

Stan zatrudnienia Zakup MPEC Biatystok Przejscia na emeryture Rozwigzania umowy Pozostate Stan zatrudnienia
na 31 grudnia 2013 r. o prace (PDO) na 31 grudnia 2014 r.
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Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej ENEA wg stanu na 31 grudnia 2014 r. - wyksztatcenie

2,0%

B wyzsze
= $rednie
zawodowe

podstawowe
37,3%

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej ENEA wg stanu na 31 grudnia 2014 r. - wiek
2%

m do 25 roku zycia

m 26-35 lat

36-45 lat

33%

| 56 lat i wiecej

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA

Sytuacja finansowa

Realizacja Polityki HR w Grupie Kapitatowej ENEA w 2014 r.

Dzieki edukacji Grupa Kapitatowa zmniejsza ryzyko powstania luki pokoleniowej:

Wspétpracujemy z placéwkami o$wiatowymii organizujemy staze i praktyki
Konsekwentnie budujemy wizerunek pozadanego pracodawcy i pozyskujemy najlepszych kandydatéw

Szkolenia pozwalajg w petni wykorzystaé potencjat pracownikéw Grupy ENEA:

Kompetencyjne programy rozwojowe dla kadry menadzerskiej wspierajg jej rozwéj

WdrozyliSmy program mentoringu i coachingu wewnetrznego skierowanego do pracownikéw na
stanowiskach zwigzanych z core businessem

Program rozwoju umiejetnosci osobistych i menedzerskich dla pracownikéw z obszaru sprzedazy byt
efektem badania kompetencji w Grupie

Kontynuujemy polityke szkoleniowa zapewniajgc pracownikom dostep do specjalistycznych szkoler
podnoszacych wiedze zawodowa, niezbedne uprawnienia i kwalifikacje

Efektywne zarzadzanie zasobami i kompetencjami w obszarze HR usprawnia dziatalno$é Grupy:

WdrozyliSmy nowy model organizacji HR w wybranych Spétkach Grupy. Jest on oparty na koncepcji
Centrum Ustug Wspélnych. Efektem tych dziatari jest standaryzacja proceséw HR, co przektada sie na
efektywno$¢ funkcjonowania catej Grupy

Polityka szkoleniowa Grupy ENEA umozliwia wzrost specjalizacji obstugiwanych proceséw
Celem polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi jest poprawa jakosci obstugi klienta w Spétkach Grupy

Atrakcyjnosé Grupy Kapitatowej jako pracodawcy jest zbudowana w oparciu o wartosci firmowe:

Swiadome ksztattowanie kultury organizacyjnej i pozytywnych postaw wéréd pracownikéw
Promowanie kultury dzielenia sie wiedza w organizacji
Wspieranie zachowan, ktére buduja satysfakcje klienta zewnetrznego i wewnetrznego

Grupa realizuje Programy Dobrowolnych Odej$é (PDO), ktére traktuje jako narzedzie zabezpieczajgce
niekontrolowany odptyw niezbednych kompetencji :

PDO pozwala na umiejetne i racjonalne planowanie odejé¢ pracownikéw, a takze zapewnia ptynne

zastepowanie utraconych kompetencjii ciggtos¢ dziatan

Akcje i akcjonariat

W 2015 r. Programy Dobrowolnych Odej$é beda kontynuowane

v,

o)
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Umowy znaczace dla dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej ENEA

Kontynuacja dziatan w zakresie realizacji strategii korporacyjnej na lata 2014 - 2020 oraz finansowania inwestycji

Data zawarcia Strony umowy Opis

Hitachi Power Europe GmbH
i Polimex-Mostostal S.A.
PKO BP S.A., Bank Pekao S.A., Bank Zachodni

31stycznia 2014r. ENEAS.A. WBK S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A. Aneks do Umowy Programowej z 21 czerwca 2012 r. zmieniajgcy warunki finansowania w wysokosci do 4.000.000 tys. zt

21 wrzes$nia 2012r. ENEA Wytwarzanie S.A. Umowa na budowe nowego bloku energetycznego w Kozienicach - planowane zakoriczenie inwestycji: lipiec 2017 r.

15 maja 2014 r. ENEAS.A. Bank Gospodarstwa Krajowego Umowa Programowa w wysoko$ci do 1.000.000 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie potrzeb inwestycyjnych

ING Bank Slaski S.A., PKOBP S.A.,
Bank PEKAO S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A.

30 czerwca 2014 r. ENEAS.A. Umowa programu emisji obligacji do maksymalnej kwoty 5.000.000zt na realizacje m. in. inwestycji zawartych w strategii

Umowa na zabudowe instalacji odazotowania spalin dla 2 blokéw w elektrowni w Kozienicach. Inwestycja pozwoli

22lipca2014r. ENEA Wytwarzanie S.A. Mitsubishi Hitachi Power Systems ograniczy¢ emisje tlenkéw azotu o 80%. Zakoriczenie inwestycji planowane jest w maju 2016 r.

12 sierpnia2014r. ENEAS.A. Europejski Bank Inwestycyjny List zmieniajgcy do umowy finansowej wydtuzajgcy okres dostepnosci kredytu w kwocie 475.000.000 do 31 grudnia 2015r.

Umowy w zakresie dostaw oraz transportu wegla
Umowy zawarte przez ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

Data zawarcia Strona umowy Opis
4 marca 2010 . Umowa Wieloletnia - okresla ogélne warunki dostaw wegla w latach 2010 - 2015
LW Bogdanka S.A.
15 stycznia 2014 1. Umowa roczna na dostawe wegla energetycznego w roku 2014 oraz Umowa roczna na dostawe wegla energetycznego w roku 2015
27 pazdziernika 2010 r. Wigry Projekt Sp. z 0.0. Umowa okresla warunki dostaw biomasy w roku 2014, w ramach umowy wieloletniej
7 stycznia 2014 r. Katowicki Holding Weglowy S.A. Umowa na rok 2014 - okre$lata warunki dostaw wegla w 2014 r. Umowa zrealizowana
21 marca 2014 r. Dostawy wegla do korica 2014 r.
Jastrzebska Spétka Weglowa S.A.
31 marca 2014 r. Umowa na dostawe wegla - okre$la szczegétowe warunki dostaw wegla w latach 2014 - 2015
30 czerwca 2014 1. Wykonywanie ustug przewozu wegla energetycznego dla ENEA Wytwarzanie w okresie do 30 czerwca 2015 r.
PKP Cargo S.A.
21 lipca 2014 . Wykonywanie ustugi przewozu wegla energetycznego dla ENEA Wytwarzanie z LW Bogdanka w okresie do 20 lipca 2015 .

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami jednostki dominujgcej

Spétce nie s3 znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami ENEA S.A.

Umowy ubezpieczenia

Umowy ubezpieczenia w Grupie ENEA zawierane s3g zgodnie z korporacyjng Polityka Ubezpieczeniowa. Dzieki wspélnej Polityce ujednolicono standardy ubezpieczeri w Grupie oraz konsolidowano zakupy ochrony ubezpieczeniowej
uzyskujac wymierne korzysci na sktadce i zakresie ubezpieczenia.

Spétki Grupy ENEA transferuja ryzyko poniesienia strat na skutek wystgpienia szkéd w mieniu oraz roszczen oséb trzecich poprzez zawieranie uméw ubezpieczenia z najwiekszymi na rynku zaktadami ubezpieczen takimi jak PZU S.A.,
TUiR WARTAS.A.,, STU Ergo Hestia S.A., TU Allianz Polska S.A.

Z uwagi na znacza ekspozycje Spétek Grupy ENEA na szkody i potencjalne roszczenia nie mozna wykluczyé, ze zawarte ubezpieczenia beda niewystarczajace. Poziom ochrony ubezpieczeniowej nie odbiega obecnie od standardéw
stosowanych w polskiej branzy elektroenergetycznej i jest dostosowany do specyfiki dziatalnosci poszczegélnych Spétek.
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Umowy o wspétpracy lub kooperacji

List intencyjny w sprawie kooperacji w projektach badawczo-rozwojowych

List zawarty 26 czerwca 2014 r. pomiedzy ENEA S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., ENERGA S.A. oraz
TAURON Polska Energia S.A.

Gtowny cel wspétpracy Oczekiwany efekt wspétpracy

Intensywne poszukiwanie rozwigzar « efekt skalii synergii technologicznej
technologicznych odpowiadajacych kluczowym .
wyzwaniom stojagcym przed polskim sektorem
energetycznym- koncentracja m.in. na:

petniejsze wykorzystanie polskiego potencjatu
naukowo-badawczego - impuls rozwojowy
dla regionalnych osrodkéw akademickich,
* redukcji emisyjnosSci w procesie wytwarzania partneréw biznesowych i dla catej gospodarki

energii elektrycznej

efektywniejsze wykorzystanie funduszy
na innowacyjno$¢ z Unii Europejskiej
nalata 2014-2020

« tatwiejsze i bardziej elastyczne pozyskiwanie
dodatkowego kapitatu zewnetrznego

* zwiekszeniu efektywnosci dystrybucji
* zwigkszeniu efektywnosci wykorzystania energii

* rozwijaniu inteligentnych sieci dystrybucyjnych
i przesytowych

Zrealizowane zadania w ramach wspétpracy 2014 r.:

» podjecie dziatar za posrednictwem Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej (PKEE) w celu utworzenia
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) programu sektorowego dla elektroenergetyki (PS)
- programu finansowania prac badawczo-rozwojowych

Kontynuacja wspétpracy w projekcie przygotowania do budowy pierwszej w Polsce elektrowni jadrowej

W 2014 r. ENEA S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz KGHM Polska
Miedz S.A. kontynuowaty prace w projekcie przygotowania do budowy elektrowni jgdrowej w Polsce poprzez
wypracowywanie zaktualizowanych zapiséw w projekcie Umowy Wspélnikéw wraz z zatgcznikami. Strony
uzgodnity ostateczny projekt Umowy Wspdlnikéow.

Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez ENEA S.A. lub jednostke od niej zalezng z podmiotami
powigzanymi znajduje sie w nocie 43 do sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014 opublikowanego
w ramach raportu rocznego.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa

W ramach wspétpracy w projekcie jagdrowym:

3 wrzesnia 2014 r. ENEA, PGE, TAURON oraz KGHM zawarty Umowe Wspélnikéw (,Umowa”).

ENEA, TAURON oraz KGHM jako Partnerzy Biznesowi, nabeda od PGE, na podstawie odrebnej umowy
(,Umowa Nabycia Udziatéw”), tacznie 30% udziatéw (kazdy z Partneréw Biznesowych nabedzie po 10%
udziatéw) w spétce celowej - PGE EJ 1.

Prezes UOKiK wydat bezwarunkowa zgode na dokonanie koncentracji polegajacej na utworzeniu przez
Whnioskodawcéw wspélnego przedsiebiorcy pod firmg PGE EJ 1 sp. z 0.0. (Raport biezacy nr 31/2014).

l

Strony zobowigzaty sie zgodnie z Umowa wspdlnie, w proporcji do posiadanych udziatéw, sfinansowaé
dziatania w ramach fazy wstepnej Projektu ("Faza Wstepna").

Faza Wstepna ma na celu okreslenie takich elementéw, jak:

« potencjalni partnerzy, w tym partner strategiczny

« dostawcy technologii, wykonawcy EPC (Engineering, Procurement, Construction)

 dostawcy paliwa jadrowego

 pozyskanie finansowania dla Projektu

 organizacyjne i kompetencyjne przygotowanie PGE EJ 1 Sp. z o.0. do roli przysztego operatora
elektrowni jadrowej, odpowiedzialnego za jej bezpieczng i efektywna eksploatacje ("Postepowanie
Zintegrowane")

Zgodnie z Umowa Wspdlnikéw, zaangazowanie finansowe ENEA S.A. w okresie Fazy Wstepnej nie
przekroczy kwoty ok. 107 mln zt i ma polega¢ na wnoszeniu wktadéw, do wysokosci tej kwoty, na
podwyzszony kapitat zaktadowy PGE EJ 1 Sp. z 0.0.

Strony kontynuuja wspétprace przygotowujac sie do zawarcia Umowy Nabycia Udziatéw.

PGE EJ 1 Sp. z o.0. jest odpowiedzialna za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajgcej na budowie

i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jadrowej o mocy ok. 3.000 MWe . Grupa PGE petni role lidera
Projektu, a spétka PGE EJ 1 ma w przysztosci petnié funkcje operatora elektrowni.

Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki
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Zaciagniete i zakoriczone umowy kredytéw i pozyczek

Kredyty zaciagniete przez ENEAS.A. w 2014 r.

Zadtuzenie z tyt. kredytow
na 31 grudnia 2014 r. Okres sptaty
[tys. zt]

Kwota udzielonego kredytu Wysokosé

Data poczatkowa Data zakonczenia Kredytodawca -
[tys. zt] stopy procentowej

28 stycznia 2014 1. 27 stycznia 2017 r. PKO BP S.A. 300000 WIBOR 1M + marza 0 kredyt w rachunku biezgcym

28 stycznia 2014 r. 27 stycznia 2017 r. PEKAO S.A. 300000 WIBOR 1M + marza 0 kredyt w rachunku biezagcym

Do kredytéw zaciggnietych przez Spétki Grupy ENEA w 2014 r. nalezat m.in. kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 6.000 tys. zt udzielony przez BNP Paribas BP S.A. na rzecz MPEC Biatystok Sp. z 0.0. z terminem sptaty ustalonym na
31 marca 2015 r. t3czna suma zaciggnietych kredytow i pozyczek przez spétki z Grupy Kapitatowej ENEA w 2014 r. wyniosta 274.133 tys. zt.

W 2014 r. terminowo wygasty dwie umowy kredytowe, ktérych strong byta ENEA S.A. tj. odpowiednio umowa z Bankiem Pekao S.A. dotyczgca kredytu w wysokosci 10.000 tys. zt oraz umowa z Bankiem Zachodnim WBK S.A.
dotyczaca kredytu w wysoko$ci 90.000 tys. zt. Oprocentowanie ww. kredytéw ustalone byto na poziomie WIBOR 1M + marza.

Udzielone pozyczki
W ramach udzielonych pozyczek w GK ENEA, taczny stan zadtuzeniana 31 grudnia 2014 r. wynosit 18.988,7 tys. zt.

Pozyczki udzielone w 2014 r. przez ENEA S.A. prezentuje ponizsza tabela:

Data udzielenia / przyznania Data catkowitej sptaty ';V::;:zuk?z[lt;lso:f]] Oprocentowanie na 321.33:32?1?;2:):?;?[(: ;i czzlt(]l
21 maja 2014r. 31 grudnia 2022r. ENEA Centrum Sp. z 0.0. 80000 Brak 17 000,0
10 grudnia 2014 . 30 czerwca 2015r. Hotel Edison Sp. z 0.0. 230 WIBOR 1M + marza 230,0
5 grudnia 2014 . 30 listopada 2015 . Szpital Uzdrowiskowy Energetyk Sp. z o.0. 180 WIBOR 1M + marza 180,0
SUMA 17 410,0
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Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Zestawienie udzielonych poreczeri i gwarancji w 2014 r. przedstawia ponizsza tabela:

Data udzielenia
poreczenia / gwarancji

Data obowigzywania
poreczenia / gwarancji

Podmiot, za ktéry udzielono
poreczenia / gwarancji

Podmiot, na rzecz ktérego
udzielono poreczenia / gwarancji

Kwota poreczenia
/ gwarancji

Przeznaczenie kwot objetych poreczeniem / gwarancja

18 lipca 2014 . 1 sierpnia 2017 r.

ENEA Trading Sp. z. 0.0.

I1zba Rozliczeniowa Gietd

50 000 tys. zt
Towarowych S.A ys-2

celem zabezpieczenia zobowigzai zaciggnietych przez ENEA Trading w zwigzku
z cztonkostwem w GIR i nabywaniem energii elektrycznej i praw majatkowych

czas waznosci

1 stycznia 2014 r. Oferty Kupna

ENEA Wytwarzanie S.A.

Gmina Biatystok 50000 tys. zt

gwarancja korporacyjna na rzecz zabezpieczenia zaptaty ceny sprzedazy pozostatych
udziatéw mniejszo$ciowych przez ENEA Wytwarzanie S.A.

25 lutego 2014 r. 31 stycznia 2015 .

ENEA Trading Sp. z. o0.0.

Zesp6t Elektrowni

12 .
Patnéw-Adaméw-Konin S.A. 0001ys. zt

celem zabezpieczenia zobowigzai zaciggnietych przez ENEA Trading z tytutu
transakcji dotyczacych handlu hurtowego energig elektryczng

9 wrzesnia 2014 r. 30 czerwca 2020 r.

Miejska Energetyka Cieplna
Pita Sp.zo.0.

Narodowy Fundusz Ochrony 11 806 tys. zt

celem zabezpieczenia zobowigzaf zaciggnietych przez MEC Pita Sp. z 0.0.
wynikajacych z zawartej Umowy o dofinansowanie inwestycji

16 pazdziernika 2014 r. 31 sierpnia 2017 r.

EP PUE Energobud Leszno Sp. z 0.0.

Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Wydziat Gospodarki Komunalnej 49 tys. €/
i Mieszkaniowej w Poznaniu 209 tys. zt

celem spetnienia ustawowego warunku dla uzyskania licencji na prowadzenie
zarobkowej dziatalno$ci transportowej

30 pazdziernika2014r. 30 pazdziernika2017r.

ENEA Trading Sp. z. 0.0.

EDF Trading Limited 10 000 tys. zt

celem zabezpieczenia za zobowigzania ENEA Trading wobec EDF Trading Limited,
wynikajace z Uméw Indywidualnych dotyczacych sprzedazy i zakupu energii
elektrycznej zawieranych przez ENEA Trading w ramach Umowy albo powigzane z nimi

SUMA

134 015 tys. zt

taczna warto$é pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych poreczefi i gwarancji na 31 grudnia 2014 r. wynosita 134.015 tys. zt.

Stan wystawionych na zlecenie ENEA S.A. gwarancji na 31 grudnia 2014 r. przedstawia ponizsza tabela:

Data udzielenia
zabezpieczenia

Data obowigzywania
zabezpieczenia

Podmiot na rzecz ktérego
udzielono zabezpieczenia

Kwota zabezpieczenia
udzielona [tys. zt]

Cel zawarcia umowy

Forma zabezpieczenia

I1zba Rozliczeniowa Gietd

gwarancja bankowa udzielona

14 kwietnia 2014 r. 31 grudnia 2015r. gwarancja udzielona przez bank za zobowigzania ENEA Wytwarzanie S.A.  w ramach linii gwarancji w kwocie 25000,0
Towarowych S.A.
100 000 tys. zt
' ' Izba Rozliczeniowa Gietd . - celem zabezpieczenia wni(?sienia dep(?zytu -transakcyjnegoi t-iepozytu gwaran.cj':'a\ bankowziudzielorTa
19 listopada 2013 r. 30 listopada 2015 . Towarowveh S.A. 2 zabezpieczajgcego na rzecz IRGIT S.A. w zwigzku z rozliczaniem transakcji zwigzanych ~ w ramach linii gwarancji w kwocie 15000,0
yen S.A. z handlem energia elektryczng i prawami majatkowymi na gietdzie towarowej 350 000 tys. zt
warancja udzielona przez bank za zobowigzania gwarancja bankowa udzielona
21 grudnia 2014 r. 21 grudnia 2016 . Ardagh Glass S.A. g ) P 3 w ramach linii gwarancji w kwocie 100,7
EP PUE Energobud Leszno Sp. z 0.0.
100 000 tys. zt
1) Aneks do umowy z 26 sierpnia 2003 r.
2) Aneksowano 16 pazdziernika 2014 r.
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Spory zbiorowe

Spory zbiorowe z pracownikami moga powodowaé zaktécenia w naszej dziatalnosci. W 2014 r. miaty miejsce
2 zdarzenia:

e 18 marca Zarzady spotek: ENEA S.A., ENEA Operator Sp. z 0.0. oraz ENEA Centrum Sp. z o0.0. ztozyty
w Okregowym Inspektoracie Pracy w Poznaniu zawiadomienia o powstaniu sporu zbiorowego
z organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w w/w podmiotach. Przyczyna powstania sporéw zbiorowych
dotyczyta niezrealizowania zadah strony zwigzkowej wysunietych na tle ptacowym (Raport biezacy
nr 14/2014)

¢ 14 kwietnia odbyly sie spotkania Zarzadéow ENEA S.A., ENEA Operator Sp. z o0.0. oraz
ENEA Centrum Sp. z 0.0. z organizacjami zwigzkowymi dziatajagcymi w w/w podmiotach, na ktérych
podpisano porozumienia koficzace w w/w spétkach spér zbiorowy w zakresie wynagrodzeh w 2014 r.
(Raport biezacy nr 19/2014)

W Grupie dziata 8 organizacji Miedzyzaktadowych i Zaktadowych ktére zrzeszaja ok. 65% pracownikéw.
Pozycja zwigzkéw zawodowych w sektorze elektroenergetycznym jest szczegblnie silna ze wzgledu na
wielkoé¢ zatrudnienia w sektorze oraz jego strategiczny wptyw na funkcjonowanie gospodarki. Ponadto,
oczekiwania zwigzkéw zawodowych bazuja na warunkach uzyskanych przez pracownikéw innych zaktadéw
energetycznych lub wytwdrcéw energii w umowach zawartych w zwigzku z wezeéniejsza prywatyzacja tych
spétek. Pomimo, ze staramy sie utrzymywaé dobre relacje z naszymi pracownikami i na biezaco rozwigzywaé
wszelkie zaistniate problemy, nie mozemy wykluczyé, ze w przysztosci wystapia spory zbiorowe. Spory
zbiorowe z pracownikami mogg prowadzié do zaktbcen w naszej biezacej dziatalnosci, w szczegélnosci
przestojéw, a takze skutkowaé zwiekszeniem kosztéw wynagrodzen, co moze mieé negatywny wptyw na nasza
dziatalno$é, sytuacje finansowa, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. Nasza zdolno$é do poprawy
wydajnosci i obnizenia kosztéw poprzez restrukturyzacje zatrudnienia jest ograniczona w wyniku zbiorowych
porozumien. Aktualnie w zadnej ze Spétek wchodzacych w sktad GK ENEA nie ma sporéw zbiorowych. W celu
wyeliminowania zagrozenia i ewentualnego powstania sporu zbiorowego Zarzady Spétek prowadza
systematycznie dialog ze strong spoteczna.

Postepowania sgdowe i administracyjne

Na dzieA przekazania niniejszego raportu nie tocza sie postepowania dotyczace zobowigzan lub
wierzytelnosci, ktérego strong bytaby ENEA S.A. lub jednostka zalezna, ktérych pojedyncza lub tgczna
warto$é stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych ENEA S.A.

Szczegbtowy opis postepowari zamieszczony jest w nocie nr 49 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Kontrakty dtugoterminowe

Zgodnie z zasadami pokrywania kosztéw powstatych u wytwércéw w zwigzku z przedterminowym
rozwigzaniem uméw dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej (KDT) ENEA
Wytwarzanie Sp. z 0.0. uprawniona jest do otrzymywania rekompensaty z tego tytutu od 1 kwietnia 2008 r.
2014 r. byt ostatnim rokiem pozostawania Spétki w programie pomocowym. W 2014 r. rozpoznano przychody
z tyt. rekompensat w wysokosci 257,5 mln zt. Kwota ta uwzglednia prognozowana korekte roczna za 2014 r.
oraz prognozowang korekte korficowa kosztéw osieroconych w petnej wysokosci. Ostateczny poziom
rekompensaty bedzie uzalezniony od rozstrzygnie¢ sagdowych.

Szczegbtowy opis dot. KDT zamieszczony jest w nocie nr 45 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy ENEA

Sytuacja finansowa

Koncesje

Spétka Koncesja na:

* obrét energia elektryczna - wazna do korica 2025 r.

ENEAS.A. * obrét paliwami gazowymi - wazna do korica 2030 r.

ENEA Operator Sp. z 0.0. « dystrybucje energii elektrycznej - wazna do potowy 2017 r.

wytwarzanie energii elektrycznej - wazna do korica 2030 .
obrét energia elektryczng - wazna do korica 2030 .
wytwarzanie ciepta - wazna do korica 2025 r.

przesytanie i dystrybucje ciepta - wazna do korica 2025 r.

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

obrét energia elektryczna - wazna do korica 2030 r.
obrét paliwami gazowymi - wazna do korica 2030 r.
obrét gazem ziemnym z zagranica - wazna do kofica 2030 r.

ENEA Trading Sp. z 0.0.

wytwarzanie ciepta - wazna do 30 wrze$nia 2018 r.
przesytanie i dystrybucje energii cieplnej w wodzie i parze
- wazna do 30 wrzesnia 2018 .

obrét cieptem - wazna do 30 wrze$nia 2018 r.

MPEC Biatystok Sp. z 0.0.

wytwarzanie ciepta - wazna do korica 2025 .
przesytanie i dystrybucje ciepta - wazna do korica 2025 r.
wytwarzanie energii elektrycznej - wazna do 25 wrzesnia 2017 r.

MEC Pita Sp. z o.0.

wytwarzanie ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 .

PEC Oborniki Sp. z 0.0. przesytanie i dystrybucje ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 r.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Do przeprowadzenia czynnosSci rewizji finansowej, o ktérych mowa w tabeli ponizej, zostata wybrana
KPMG Audyt Sp. z 0.0. Umowa z w/w podmiotem zostata podpisana 27 marca 2012 r. Informacje
nt. wynagrodzenia netto naleznego KPMG Audyt Sp. z o0.0. z tytutu Swiadczen ustug dla ENEA S.A. w latach
2012 - 2014 zaprezentowane sg w tabeli ponizej:

Dane w tys. zt 2012 2013 2014
Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z 0.0. z tytutu badania rocznego 136 174 2
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego ENEA S.A.
Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z 0.0. za pozostate ustugi 178 96 -
RAZEM 314 270 183

Szczegétowe informacje dotyczace wyboru ww. podmiotu oraz opis Swiadczonych ustug opublikowany zostat
raportem biezacym nr 36/2011 z 22 grudnia 2011 r.

Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki



3. Sytuacja finansowa



Enea WYNIKIFINANSOWE GK ENEA W 2014 | W IVQ 2014

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat - 2014

[tys. zt] 2013 2014 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 5832788 6220527 387739 6,6%
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych 2833784 2860165 26 381 0,9%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 84333 107 626 23293 27,6%
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 142 240 116 596 -25644 -18,0%
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 52 844 47076 -5768 -10,9%
Przychody ze sprzedazy praw do emisji CO, 14236 32936 18 700 131,4%
Rekompensata na pokrycie kosztéw osieroconych 964 257508 256 544 26 612,4%
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 189 331 212961 23630 12,5%
Przychody ze sprzedazy netto 9150520 9 855 395 704 875 7,7%
Amortyzacja 761759 728 408 -33351 -4,4%
Koszty Swiadczer pracowniczych 1036 215 948872 -87 343 -8,4%
f:g:;g::;i:‘e;ﬁg‘:gw”r°wccsw oraz wartos¢ 1822 994 1821196 -1798 -0,1%
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 3303371 3835730 532 359 16,1%
Ustugi przesytowe 599170 710577 111 407 18,6%
Inne ustugi obce 341791 336 339 -5 452 -1,6%
Podatkii optaty 244 240 268934 24 694 10,1%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 8109 540 8650 056 540516 6,7%
Pozostate przychody operacyjne 125087 115 066 -10021 -8,0%
Pozostate koszty operacyjne 248 954 97 754 -151 200 -60,7%
iz:;vcc’)(;;c:?:vagt;i;przedaiyi likwidacji rzeczowych 109 -5 620 5729 -5256,0%
2(\:,Iv;§tsyzc;c1ytu{u utraty wartosci rzeczowych aktywéw 11363 30556 19193 168,9%
Zysk (strata) operacyjny 905 859 1186 475 280616 31,0%
Koszty finansowe 44821 125 483 80662 180,0%
Przychody finansowe 88 144 81178 -6 966 -7,9%
Odpisy wartosci firmy 0 3131 3131 100,0%
Przychody z tytutu dywidend 4552 3355 -1197 -26,3%
;Jtifl:laat':vyiig:;if\l:/?//yzcyesrln(izzl;éidnqgfzzz praw wtasnosci 331 708 371 113,9%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 954 065 1143102 189037 19,8%
Podatek dochodowy 231545 233980 2435 1,1%
Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego 722520 909122 186 602 25,8%
EBITDA 1667618 1914 883 247 265 14,8%

1) Dziatalno$é przekazana aportem do spétki zaleznej ENEOS na koniec 2013 r.

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA

Sytuacja finansowa

2014:

Czynniki zmiany EBITDA GK ENEA (wzrost 0 247 mln zt):

(+)

(+)
(+)

(+)

()

wzrost przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 388 min zt:

(+) wyzszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom koficowym w segmencie Obrotu
0 3.123 GWh skorygowany spadkiem $redniej ceny sprzedazy o 15,6%

(+) wyzszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej realizowanej w segmencie Wytwarzania
0 2.311 GWh skorygowany spadkiem sSredniej ceny sprzedazy 0 12,2%

wzrost przychodéw z tytutu rekompensaty na pokrycie kosztéw osieroconych o0 257 mln zt

spadek kosztéw Swiadczer pracowniczych o 87 mln zt jest efektem nizszych kosztéw tworzenia
rezerw na Program Dobrowolnych Odej$é oraz nizszych kosztéw wynagrodzen i pochodnych
wynikajgcych z odejscia w 2014 r. 284 os6b w ramach PDO przy jednoczesnym wzro$cie kosztéw
$wiadczen pracowniczych w zakresie zmiany rezerw aktuarialnych

wzrost wyniku na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej o 116 mln zt spowodowany m.in.:

(+) nizszym poziomem kosztéw tworzenia rezerw na potencjalne zobowigzania z tytutu majatku
sieciowego

(-) utworzenie odpisu aktualizujgcego wartoéé aktywéw z obszaru biogaz w kwocie 31 mln zt

wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 26 mln zt to wynik wyzszego wolumenu
sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koficowym o 348 GWh oraz wzrostu przychodéw
z tyt. optaty przejsciowej i jakosciowej

wyzszy zakup energii na potrzeby sprzedazy 0 532 mln zt:

(+) wzrost wolumenu zakupionej energii (o 4.735 GWh) przy nizszej $redniej cenie zakupu
010,1%

(-) wyzsze koszty obowigzkéw ekologicznych o 52 mln zt - wejécie w zycie od 30 kwietnia 2014 r.
obowiagzkéw kogeneracyjnych

wzrost kosztéw ustug przesytowych o 111 mln zt to wynik wyzszych kosztéw optaty przejSciowej
i jakosciowej 0 59,0%

nizsze przychody ze sprzedazy pozostatych ustug o 26 mln zt wynikajace m.in. ze zmiany sposobu
ewidencji przychodéw z tytutu konserwacji oswietlenia®

wzrost kosztéw podatkow i optat o 25 mln zt

Akcje i akcjonariat

Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki




Enea WYNIKIFINANSOWE GK ENEA W 2014 | W IVQ 2014

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat - IVQ 2014

[tys. zt] 1VQ 2013 IVQ 2014 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 1493538 1693022 199 484 13,4%
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych 724789 735157 10368 1,4%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 27 352 39557 12 205 44,6%
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 36 438 27888 -8 550 -23,5%
Przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia 20877 16 911 -3966 -19,0%
Przychody ze sprzedazy praw do emisji CO, 4005 28016 24011 599,5%
Rekompensata na pokrycie kosztéw osieroconych 0 0 - -
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 56 278 87672 31394 55,8%
Przychody ze sprzedazy netto 2363277 2628223 264 946 11,2%
Amortyzacja 187 337 204 211 16 874 9,0%
Koszty Swiadczei pracowniczych 305600 273730 -31870 -10,4%
f:g:;grﬂiﬁlﬁgmvs“mwmw oraz wartos¢ 447 451 521 498 74 047 16,5%
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 902 586 1037968 135382 15,0%
Ustugi przesytowe 149 869 179 666 29797 19,9%
Inne ustugi obce 95 824 95 360 -464 -0,5%
Podatkii optaty 59141 70115 10974 18,6%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 2147 808 2382548 234740 10,9%
Pozostate przychody operacyjne 27194 14 314 -12 880 -47,4%
Pozostate koszty operacyjne 150 127 29 466 -120 661 -80,4%
iz:;vcc’)(:\;c:?:vagt;i;przedaiyi likwidacji rzeczowych 5009 -5 042 10051 -200,7%
g(jv;:tsyzc;c‘ytu{u utraty wartosci rzeczowych aktywéw 11363 30556 19193 168,9%
Zysk (strata) operacyjny 86182 194 925 108 743 126,2%
Koszty finansowe 22275 78634 56 359 253,0%
Przychody finansowe 33797 10 802 -22995 -68,0%
Odpisy wartosci firmy 0 3131 3131 100,0%
Przychody z tytutu dywidend 0 0 - -
;Jtifnilaat':vyii:)r:xEa/yiyezsrzzzglidnqgfzzz praw wtasnosci 2 -182 -180  -9000,0%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 97 702 123780 26078 26,7%
Podatek dochodowy 36839 50973 14134 38,4%
Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego 60863 72807 11 944 19,6%
EBITDA 273519 399136 125617 45,9%

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA

Sytuacja finansowa

IVQ 2014:
Czynniki zmiany EBITDA GK ENEA (wzrost 0 126 mln zt):

(+)

(+)

(+

~

)

()

wzrost przychod6w ze sprzedazy energii elektrycznej o 199 mln zt:
(+) wyzszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom koficowym w segmencie Obrotu
0 889 GWh skorygowany spadkiem $redniej ceny sprzedazy 0 11,1%

(+) wyzszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej realizowanej w segmencie Wytwarzania
0 637 GWh skorygowany spadkiem $redniej ceny sprzedazy o0 10,3%

wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 79 mln zt spowodowany m.in.:

(+) nizszym poziomem kosztéw tworzenia rezerw na potencjalne zobowigzania z tytutu majatku
sieciowego

(-) utworzenie odpisu aktualizujgcego wartoéé aktywéw z obszaru biogaz w kwocie 31 mln zt

spadek kosztéw $wiadczen pracowniczych o 32 mln zt jest efektem nizszych kosztéw tworzenia
rezerw na Program Dobrowolnych Odej$é oraz nizszych kosztéw wynagrodzen i pochodnych
wynikajacych z odejécia w 2014 r. 284 0s6b w ramach PDO przy jednoczesnym wzroscie kosztow
Swiadczen pracowniczych w zakresie zmiany rezerw aktuarialnych

wzrost przychodéw ze sprzedazy energii cieplnej o 31 mln zt wynikajacy ze wzrostu $rednich cen
sprzedazy oraz zwigkszenia produkcji wskutek nabycia MPEC Biatystok

wzrost przychodéw ze sprzedazy praw do emisji CO, o 24 mln zt wynikajacy ze wzrostu
wolumenu sprzedazy

wyzszy zakup energii na potrzeby sprzedazy o0 135 mln zt:

(+) wzrost wolumenu zakupionej energii (0 1.096 GWh) przy nizszej $redniej cenie zakupu
07,3%

(-) wyzsze koszty obowigzkéw ekologicznych o 9 mln zt - wejscie w zycie od 30 kwietnia 2014 r.
obowigzkéw kogeneracyjnych

wyzsze zuzycie materiatéw i surowcéw oraz wartosci sprzedanych towaréw o 74 mln zt to wynik
wyzszego zuzycia wegla do produkcji energii o 20,7% (wieksza produkcja energii ze zrédet
konwencjonalnych) oraz wiekszej wartosci sprzedanych towaréw

wzrost kosztéw ustug przesytowych o 30 mln zt to wynik wyzszych kosztéw optaty przejsciowej
ijakosciowej o 57,8%

wzrost kosztow podatkéw i optato 11 mln zt

Akcje i akcjonariat

Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki




"Enea

WYNIKI FINANSOWE GK ENEA W 2014 | W IVQ 2014

Wyniki na poszczegélnych segmentach dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA

EBITDA [tys. zt] 2013 2014 Zmiana Zmiana % IVQ 2013 IVQ 2014 Zmiana Zmiana %
Obrét 208 238 106 482 -101 756 -48,9% 8675 18109 9434 108,7%
Dystrybucja 933581 1159 401 225820 24,2% 126 905 264200 137 295 108,2%
Wytwarzanie 559 370 707 991 148 621 26,6% 140 887 155 491 14 604 10,4%
Pozostata dziatalnosé 32563 22260 -10 303 -31,6% 5086 1692 -3394 -66,7%
Pozycje nieprzypisane i wytaczenia -66 134 -81 251 -15117 -22,9% -8034 -40 356 -32322 -402,3%
EBITDA Razem 1667618 1914 883 247 265 14,8% 273519 399136 125617 45,9%
EBITDA GK ENEA
mln zt
+225
2 000 - t
- RYCE |
o34 20 1 GK ENEA 2014:
1000 - 708 -10
500 - 208 - - - 3 -
106 32 2 Najwyzsza EBITDA i najwiekszy przyrost EBITDA
Obrot Dystrybucja Wytwarzanie ‘Pozostata dziatalnoéé w seg mencie Dy Stry bLlC]l
m2013 m2014
mln zt EBITDA GK ENEA 1VQ
+137 4
300 -
264
VA | GK ENEA IVQ 2014:
200
t 127 141 155
+9 . . . P
100 S | Najwyzsza EBITDA i najwiekszy przyrost EBITDA
. 18 : w segmencie Dystrybucji
0 I i .
Obrot Dystrybucja Wytwarzanie Pozostata dziatalnos¢
mIVQ 2013 m|VQ 2014
Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki



EnNnea WYNIKIFINANSOWE GK ENEA W 2014 | W IVQ 2014

elektrycznej

Segment Obrotu
[tys. zt] 2013 2014 Zmiana Zmiana % 1IVQ 2013 IVQ 2014 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 3616656| 4181390 564 734 15,6% 947835| 1169903 222068 23,4% Sprzedaz detaliczna  energii
EBIT 207 613 105 725 -101 888 -49,1% 8438 18 803 10 365 122,8% realizowana jest przez ENEA S.A.
ia1) 0, ~ ~ R 0,
Amortyzacja 625 757 132 21,1% 237 694 931 392,8% Handel hurtowy realizowany jest przez ENEA
EBITDA 208 238 106 482 -101 756 -48,9% 8675 18109 9434 108,7% Trading Sp.z 0. 0.
CAPEX 6 204 4 057 -2 147 -34,6% 4 665 975 -3690 -79,1%
Udziat przychodéw ze sprz.edazy segmentu 39.5% 42,4% ) ) 40.1% 44,5% ) )
w przychodach ze sprzedazy Grupy
mln zt
2014 Czynniki zmiany EBITDA:
250 -
208 Marza | pokrycia
200 - (-) spadek $redniej ceny sprzedazy o0 15,6%
(-) wyzsze koszty obowigzkéw ekologicznych 052 mln zt
150 - (+) spadek $redniej ceny nabycia energii 0 12,4%
10 (+) wzrost wolumenu sprzedazy o0 3.123 GWh
—
100 + 102 10 Koszty wtasne
(+) nizsze koszty zwigzane z obstuga klienta 0 10 mln zt
501 (+) nizsze koszty ustug doradczych o 5 mln zt
0 (-) wyzsze koszty prowizji dla partneréw handlowych o 5 mln zt
EBITDA Marza Koszty Pozostate EBITDA Pozostate czynniki
ot 2013 I pokrycia wtasne czynniki 2014 (-) wyzsze odpisy aktualizujgce naleznoéci o 12 mln zt
mln z
30 1 3 IVQ 2014 Czynniki zmiany EBITDA:
25 _ Marza | pokrycia
(-) spadek éredniej ceny sprzedazy 0 11,1%
20 - (-) wyzsze koszty obowigzkéw ekologicznych o 8,8 mln zt
15 -9 (+) spadek $redniej ceny nabycia energii 0 10,4%
(+) wzrost wolumenu sprzedazy o 889 GWh
10 1 Koszty wtasne
5 . (+) nizsze koszty zwigzane z obstuga klientao 7 mln zt
(+) nizsze koszty ustug doradczych o 2 mln zt
0 - T T (-) wyzsze koszty prowizji dla partneréw handlowych o 5 mln zt
EBITDA Marza Koszty Pozostate EBITDA -
1VQ 2013 | pokrycia wtasne czynniki IVQ 2014 Pozostate czynniki

(-) wyzsze odpisane naleznoscio 11 mln zt

1)  Ujemna amortyzacja jest efektem ujecia od IVQ Spétki ENEA Centrum w segmencie Pozostata dziatalnosé, co nie ma wptywu na skonsolidowane sprawozdanie GK ENEA

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA

Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat

Wtadze Grupy Corporate governance

Zataczniki



EnNnea WYNIKIFINANSOWE GK ENEA W 2014 | W IVQ 2014

Segment Dystrybucji
[tys. zt] 2013 2014 Zmiana  Zmiana % IVQ 2013 IVQ 2014 Zmiana  Zmiana % ENEA Opel’a;or Sp.z °-‘:i- odpowiada ZT dyStlryb“ch
energii elektrycznej do 2,46 min Klientéw
Przychody ze sprzedazy 2979285 2987548 8263 0,3% 764711 771664 6953 0,9% w zachodniej i pétnocno-zachodniej Polsce na
ustugi dystrybucyjne do odbiorcow obszarze 58.213 km2. Podstawowym zadaniem
koricowych 2658862 2703633 44771 1,7% 673629 690 656 17027 2,5% ENEA Operator jest dostarczanie energii
optaty za przytaczenie do sieci 110371 93694 16677 -15,1% 32676 24899 7777 -23,8% ""d SP°§°: _c‘;lg"y ! "‘:zf’“"’?dk“yg przy :"Chm’"a“‘“
odpowiednich parametréw jakosciowyc
pozostate 210052 190221 -19831 -9,4% 58 406 56 109 -2297 -3,9%
EBIT 549 253 730257 181 004 33,0% 28525 146 599 118 074 413,9%
Amortyzacja 384328 429 144 44 816 11,7% 98 380 117 601 19221 19,5%
EBITDA 933581 1159 401 225820 24,2% 126 905 264 200 137 295 108,2%
CAPEX 900173 825677 -74 496 -8,3% 420611 393908 -26703 -6,3%
Udziat przychodéw ze sprzgdazy segmentu 32,6% 30,3% ) } 32,4% 20,4% ) )
w przychodach ze sprzedazy netto Grupy
min zt 18 2014 Czynniki zmiany EBITDA:
1200 - 1 1159 .
174 Regulacja
1100 - _ (+) spadek $redniej ceny zakupu energii na pokrycie réznicy bilansowej o 17%
(+) spadek wolumenu na pokrycie réznicy bilansoweji potrzeb wtasnych o 247 GWh
1000 (-) wyzsze koszty ustug przesytowych (z tyt. wyzszej optaty jakosciowej i przejsciowej) 0 110 mln zt
934 2 Majatek sieciowy
900 - (+) nizsze koszty uregulowan prawnych pod maijatkiem sieciowym (podatek od nieruchomosci, korytarze
przesytowe oraz Lasy Pafistwowe) 0 166 mln zt
800 (+) optymalizacja procesu eksploatacji (18 mln zt)
EBITDA Regulacja Majatek Organizacja Pozostate spotki EBITDA Organizacja
2013 sieciowy 2014 (+) spadek kosztéw $wiadczer pracowniczych w wyniku przeprowadzonej optymalizacji zatrudnienia oraz
kosztéw pracy
min zt IVQ 2014 Czynniki zmiany EBITDA:
400 + Regulacja
138 264 (+) spadek $redniej ceny zakupu energii na pokrycie réznicy bilansowej 0 19%
300 1 (+) spadek wolumenu na pokrycie réznicy bilansoweji potrzeb wtasnych o 143 GWh
-8 2 (-) wyzsze koszty ustug przesytowych (z tyt. wyzszej optaty jakosciowej i przejéciowej) o 33 mln zt
200 -+
127 9 Majatek sieciowy
100 - — (+) nizsze koszty uregulowah prawnych pod majgtkiem sieciowym (podatek od nieruchomosci, korytarze
przesytowe oraz Lasy Pafistwowe) 0 134 mln zt
+) optymalizacja procesu eksploatacji (15 mln z
(+) lizacj kspl ji ( In zt)
0 T T T T T
EBITDA Regulacja Majatek Organizacja Pozostate spotki EBITDA Organizacja
IvQ 2013 sieciowy IvQ 2014 (+) wzrost rezerw pracowniczych przy jednoczesnym spadku kosztéw $wiadczen pracowniczych w wyniku

przeprowadzonej optymalizacji zatrudnienia oraz kosztéw pracy

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki



EnNnea WYNIKIFINANSOWE GK ENEA W 2014 | W IVQ 2014

W segmencie Wytwarzania prezentowane sg dane
finansowe Spo6tki ENEA Wytwarzanie Sp. z o.0.
oraz jej spotek zaleznych.

ENEA Wytwarzanie posiada m.in.
10 wysokosprawnych i zmodernizowanych blokéw
energetycznych w Segmencie Elektrownie
Systemowe. Roczne zdolnosci produkecyjne
wynosza w tym segmencie ok. 16 TWh energii
elektrycznej

(+) wazrost przychodéw z tytutu rekompensaty na pokrycie kosztéw osieroconych o0 257 mln zt

-) wyzsze koszty ustug obcych 0 8 mln zt oraz wyzsze koszty z tytutu podatkéw i optat o 7 mln zt

(-) Obszar Woda: nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej o 8 mln zt oraz nizsze o 7 mln zt

Segment Wytwarzania
[tys. zt] 2013 2014 Zmiana Zmiana % IVQ 2013 1IVQ 2014 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 3118 462 3489761 371299 11,9% 823613 903 286 79673 9,7%
energia elektryczna 2713659 2774910 61251 2,3% 693678 732728 39050 56%
Swiadectwa pochodzenia 179 701 188035 8334 4,6% 65588 47237 -18 351 -28,0%
sprzedaz uprawnieri do emisji CO, 14236 32942 18 706 131,4% 4005 28017 24012 599,6%
ciepto 189 331 212 961 23630 12,5% 56278 87671 31393 55,8%
rekompensatana pokrycie kosztow 964|  257508| 256544  26612,4% 0 0 - -
osieroconych
pozostate 20571 23405 2834 13,8% 4 064 7633 3569 87,8%
EBIT 199 404 421 325 221921 111,3% 56 345 71837 15492 27,5%
Amortyzacja 359966 286 666 -73 300 -20,4% 84 542 83654 -888 -1,1%
EBITDA 559 370 707 991 148 621 26,6% 140 887 155 491 14 604 10,4%
CAPEX 1264503 1831700 567 197 44,9% 405736 701 849 296 113 73,0%
Udziat przychodow ze sprzgdazy segmentu 34,1% 354% ) } 34,9% 34, 4% ) )
w przychodach ze sprzedazy netto Grupy
2014 Czynniki zmiany EBITDA:
min zt Segment Elektrownie Systemowe:
800 - 33
167 —— 708 (+) nizsze koszty state 0 62 mln zt
(+) wyzsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 14 mln zt
-1 (-) spadek marzy na wytwarzaniu o 95 mln zt
600 + 559 (-) nizszy wynik na obrocie i Rynku Bilansujgcym o 50 mln zt
(-) utrata EBITDA z powodu awarii bloku 9 0 23 mln zt
400 Segment Ciepto:
(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ciepta o 24 mln zt
(+) wazrost przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 20 mln zt
(+) wazrost przychodéw z tytutu $wiadectw pochodzenia o 6 mln zt
200 -
(
Segment OZE:
0 (-) Obszar Biogaz: odpis aktualizujgcy warto$é aktywéw w wysokosci 30 mln zt
EBITDA Segment Segment Segment EBITDA hod tu éwiad hodzeni
2013 Elektrownie Ciepto OZE 2014 przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia

Systemowe

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA

Sytuacja finansowa

(-) Obszar Wiatr: FW Darzyno - nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 2 mln zt; FW Bardy: wyzsze
koszty ustug obcych o 2 mln zt, nizsze przychody z energii elektrycznej o 1 mln zt, nizsze przychody z tytutu
Swiadectw pochodzenia o 1 mln zt oraz wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 2 mln zt

Akcje i akcjonariat

Wtadze Grupy

Corporate governance Zataczniki
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Segment Wytwarzania

mln zt

250 -
23
40

200 -

155
150
-49
100
50
0 - . . . .

EBITDA Segment Segment Ciepto Segment OZE EBITDA
IVQ 2013 Elektrownie 1VQ 2014
Systemowe

IVQ 2014 Czynniki zmiany EBITDA:

Segment Elektrownie Systemowe:
(+) spadek kosztéw statych o0 39 mln zt
+) wyzsza marza na Rynku Bilansujacym o 10 mln zt
+) wyZzsza marza na wytwarzaniu o 8 mln zt
-) nizsza marza na wspétspalaniu o 9 mln zt

—_—~ o~ o~ o~

-) nizsza marza na obrocie 0 9 mln zt

Segment Ciepto:
(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ciepta o 31 mln zt
(+) wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej o 9 mln zt
(-) wyzsze koszty zuzycia materiatéw i surowcéw o 12 mln zt
(-) wyzsze koszty z tytutu podatkéw i optat o0 4 mln zt

Segment OZE:
(-) Obszar Biogaz: utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos$é¢ aktywéw 30 mln zt
(-) Obszar Wiatr: nizszy wynik na pozostatej dziatalnoéci operacyjnej 10 mln zt

(-) Obszar Woda: nizsze o 4 mln zt przychody ze sprzedazy (nizsza produkcja energii elektrycznej,
nizsze rozpoznanie $wiadectw pochodzenia oraz spadek cen)

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki
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Segment Pozostatej dziatalnosci

[tys. zt] 2013 2014 Zmiana Zmiana % IVQ 2013 IVQ 2014 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 311478 418 419 106 941 34,3% 113513 241091 127578 112,4%
EBIT 15065 7803 -7 262 -48,2% -269 -3 367 -3098 -1151,7%
Amortyzacja 17 498 14 457 -3041 -17,4% 5355 5059 -296 -5,5%
EBITDA 32563 22 260 -10 303 -31,6% 5086 1692 -3 394 -66,7%
CAPEX 22796 87539 64 743 284,0% 10792 53210 42 418 393,0%
Udziat przychodéw ze sprz.edazy segmentu 3,4% 4,2% ) 4,8% 9,2% ) )
w przychodach ze sprzedazy Grupy

W segmencie Pozostatej dziatalnosSci prezentowane sa spotki, ktore prowadza dziatalnosé wsparcia lub dziatalnos$é

niezwigzang z dziatalno$ciag podstawowa Grupy Kapitatowej

z podstawowego taficucha wartosci oraz spétek je wspierajacych.

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA

ENEA. Grupa bedzie prowadzita dziatania
restrukturyzacyjne w zakresie funkcjonowania podmiotéw, ktérych zakres dziatalnosSci nie jest powigzany
z dziatalnoScia przedsiebiorstwa elektroenergetycznego. Celem jest utrzymanie w strukturze jedynie spoétek

Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat

Wtadze Grupy

Corporate governance

Zataczniki
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Sytuacja majatkowa - struktura aktywow i pasywéw Grupy Kapitatowej ENEA

Na dziefi:
Aktywa [tys. zt] . . Zmiana Zmiana % mln z¢ Struktura rzeczowych aktywéw trwatych
31 grudnia 2013 | 31 grudnia 2014
10 000 - n

9000 11812 137029
Aktywa trwate 12 371968 14 344139 1972171 15,9%

8000 51.6%

56,7% ’ 48,2%
Rzeczowe aktywa trwate 11811 566 13701956 1890390 16,0% 7000 - m Dystrybucja
. - , 6000 - 42,9%

Uzytkowanie wieczyste gruntéw 68 431 77281 8850 12,9% 5000 -
Wartosci niematerialne 206 580 305 947 99 367 48,1% 4000 - Wytwarzanie

3000 -
Nieruchomosci inwestycyjne 30641 23431 -7210 -23,5% 2000 -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 3298 0 -3298 -100,0% 1000 - 0,4% 0,2% m Pozostate

0 - T \

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 179725 167 207 -12518 -7,0% Stan na 31 grudnia 2043 Stan na 31 grudnia 2014
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 61761 47 479 -14 282 -23,1%

1) wtym wytaczenia

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez

2 1860 99 -1761 -94,7% R
rachunek zyskow i strat Czynniki zmian aktywéw trwatych (wzrost 0 1.972 mln 24):
S . o
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 8106 20739 12633 155,8% . wzrost rzeczowych aktywéw trwatych gtéwnie w wyniku naktadéw
Aktywa obrotowe 3957212 3763901 193314 -4,9% w segmencie wytwarzania w kwocie 1.580 mln zt, (m.in. realizacja naktadéw

inwestycyjnych na budowe bloku energetycznego nr 11 w Kozienicach), w wyniku
Prawa do emisji CO, 190 566 208720 18 154 9,5% nabycia udziatéw w.Miejskim’ Przedsigbiors_twie Energ(_e_tyki Ciep_lnej Sp. z o.o.
w Biatymstoku, a takze naktadéw w segmencie dystrybucji w kwocie 822 tys. zt

Zapasy 521498 508 163 -13335 -2,6%
*  wzrost wartosci niematerialnych wynikajgcy z powstania wartosci firmy w wyniku
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1350627 1764128 413501 30,6% nabycia MPEC Biatystok
Naleznosci z tytutu biezagcego podatku dochodowego 11 455 20 -11 435 -99,8%
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnoger ym 45 189789 189744 421653,3% Czynniki zmian aktywéw obrotowych (spadek 0 193 mln zt):

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej

hunek zvskéw | strat 296 339 392 251 95912 32,4% » spadek Srodkéw pienieznych o 886 mln zt, m.in. finansowanie inwestycji budowy
przez rachunek zyskéw i stra

bloku energetycznego nr 11 ze Srodkéw wtasnych

Srodki pienieznei ich ekwiwalenty 1573195 687 316 -885 879 -56,3% L, . . L,
» wzrost naleznoéci handlowych i pozostatych o 414 mln zt (wyzsze naleznosci

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 13 487 13514 27 0,2% z tytutu KDT, sprzedazy energii oraz zaliczki na zakup wegla)

Razem aktywa 16 329 180 18 108 040 1778860 10,9% e wzrost aktywéw utrzymywanych do terminu wymagalnosci (lokaty powyzej

3 miesiecy) o 190 mln zt oraz aktywéw wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik (inwestycje w papiery dtuzne) 0 96 mln zt

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki



EnNnea WYNIKIFINANSOWE GK ENEA W 2014 | W IVQ 2014

Sytuacja majatkowa - struktura aktywow i pasywéw Grupy Kapitatowej ENEA

Na dzien:
Pasywa [tys. zt] Zmiana Zmiana %
31 grudnia 2013 31 grudnia 2014
Razem kapitat wtasny 11 488 847 12 064 013 575166 5,0%
Kapitat zaktadowy 588018 588018 - -
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartosciag nominalng 3632464 3632 464 - -
Kapitat zwigzany z ptatnoSciami w formie akcji 1144336 0 -1144 336 -100,0%
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentdéw finansowych 45185 34777 -10 408 -23,0%
Pozostate kapitaty -20 664 -45 883 -25219 -122,0%
Zyski zatrzymane 6080187 7 804 989 1724802 28,4%
Udziaty niekontrolujgce 19 321 49 648 30327 157,0%
Razem zobowigzania 4 840 333 6 044 027 1203694 24,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 2563073 4190197 1627 124 63,5%
Zobowigzania krétkoterminowe 2277 260 1853830 -423 430 -18,6%
Razem pasywa 16 329 180 18 108 040 1778860 10,9%
min zt Struktura Zobowiazan dtugoterminowych mln zt Struktura Zobowiazan krétkoterminowych

4500 - 4190 2500 - 2277
4000 - m Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery

wartosciowe 2000 -
3500 - 1854 m Zobwigzania z tytutu dostaw i ustug

i 52.7% Rozliczenie dochodu z tytutu oraz pozostate zobowiazania

3000 2563 4 . s .

dotacji i optat przytaczeniowych 1500 - 61,6%
2500 - i i L. A 0 Rezerwy na pozostate zobowigzania

32.0% [ | Zobow1q.zan1a z tytutu Swiadczen 61,3% i inne obciazenia
2000 - ’ pracowniczych
15,2% 1000 - - N

1500 - 24.6% , Rezerwy na pozostate ] Zobow1a_zamahz tytutu $wiadczen

zobowigzania i inne obcigzenia 19,2% pracowmiczyc

500 - 15.0% 11,1% B Pozostate 11,9% 14.5% ozostate
0 - 8,6% 6,2% 0 7,3% 7,8%

Stan na 31 grudnia 2013 r.  Stan na 31 grudnia 2014 r.

Czynniki zmian zobowiazan dtugoterminowych (wzrost 0 1.627 mln z4):

» emisja obligacji na realizacje inwestycji w obszarze wytwarzania (wzrost zadtuzenia nominalnie
01.120 mln zt)

»  kredyt celowy z EBI dotyczacy modernizacji i rozbudowy majatku dystrybucyjnego (wzrost zadtuzenia
nominalnie 0 270 mln zt)

e wzrost dtugoterminowych rezerw pracowniczych o 134 mln zt w wyniku obnizenia stopy dyskontowej
do poziomu 2,5% (z poziomu 4,26% w 2013 r.)

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA

Sytuacja finansowa

Stan na 31 grudnia 2013 r.  Stan na 31 grudnia 2014 .

Czynniki zmian zobowiazan krétkoterminowych (spadek o0 423 mln zt):

» spadek zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzari (0 266 mln zt) gtéwnie w wyniku nizszych
zobowigzan inwestycyjnych oraz zobowigzar z tytutu zakupu energii

 nizszy stan rezerwy na $wiadectwa pochodzenia energii (0 110 mln zt) co wynika z wiekszej niz w roku
ubiegtym ilosci przekazanych $wiadectw pochodzenia do Rejestru Swiadectw Pochodzenia
prowadzonego przez TGE

Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki
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Sytuacja pieniezna Grupy Kapitatowej ENEA

Rachunek przeptywéw pienieznych [tys. zt] 2013 2014 Zmiana Zmiana %
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1644210 1115676 -528 534 -32,1%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -1770859 -3048793 1277934 72,2%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 604 956 1045785 440829 72,9%
Zwigkszenie / (Zmniejszenie) netto stanu $rodkéw pienieznych 478307 -887 332 -1365639 -285,5%
Stan $rodkéw pienieznych na poczatek okresu sprawozdawczego 1095 495 1573195 477700 43,6%
Stan Srodkéw pienigeznych na koniec okresu sprawozdawczego 1573195 687 316 -885 879 -56,3%
Przeptywy pieniezne za 2014 Naktady inwestycyjne GK ENEA 2014
min zt mln zt
3000 -
3500 -
728 27493
|
3000 - 2500 - 91
909 -407 826
2500 -
-258 2000 -
2000 -
1573 1500 -
1500 +
1399
1000 -
1000 -
687
500 436 500 -
0 - . . . . . . . . 0 - T T \
Wytwarzanie Dystrybucja Pozostate
500 - -2821
Gotéwka Zysk netto  Amortyzacja Kapitat Naleznosci CAPEXY  Finansowanie Pozostate?)  Gotéwka
1stycznia obrotowy  ztytutu KDT zewnetrzne 31 grudnia 1)  Nabycie rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych oraz nabycie udziatéw w MPEC Biatystok za kwote 260 mln zt

2014r. bez KDT 2014r. 2) W tym wyptata dywidendy (252 mln zt)
3) Naktady na rzeczowe i niematerialne aktywa trwate oraz nabycie udziatéw w MPEC Biatystok

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki
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Analiza wskaznikowa V)

WYNIKI FINANSOWE GK ENEA W 2014 | W IVQ 2014

2013 2014 1IVQ 2013 IVQ 2014
Wskazniki rentownosci
ROE - rentowno$¢ kapitatu wtasnego 6,3% 7,5% 2,1% 2,4%
ROA - rentowno$é¢ aktywéw 4,4% 5,0% 1,5% 1,6%
Rentowno$é netto 7,9% 9,2% 2,6% 2,8%
Rentownosé operacyjna 9,9% 12,0% 3,6% 7,4%
Rentowno$é EBITDA 18,2% 19,4% 11,6% 15,2%
Wskazniki ptynnosci i struktury finansowej
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,7 2,0 1,7 2,0
Pokrycie majatku trwatego kapitatami wtasnymi 92,9% 84,1% 92,9% 84,1%
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 29,6% 33,4% 29,6% 33,4%
Dtug netto / EBITDA -0,6 0,5 -0,6 0,5
Wskazniki aktywnosci gospodarczej
Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych w dniach 54 57 51 56
vay(Ij(:ﬁr:ctﬁcji zobowigzar z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych 74 64 63 53
Cykl rotacji zapaséw w dniach 28 26 25 25

Prognozy wynikéw finansowych

Zarzad ENEA S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2014 r.

1)  Definicje wskaznikéw zamieszczone zostaty na str. 98.

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA

Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat

Wtadze Grupy

Przewidywana sytuacja finansowa

Duzy udziat regulowanego segmentu Dystrybucji w wyniku EBITDA GK ENEA
(w 2014 r. Dystrybucja odpowiadata za 61% EBITDA GK ENEA) wptywa na
przewidywalno$¢ przeptywéw pienieznych i stabilizuje je w czasie.

Segment Wytwarzania pozostaje pod wptywem wymagajgcej sytuacji na
rynku energii. Skoncentrowana produkcja na weglu kamiennym wiaze sie
z ekspozycjg na ryzyko zwigzane z kosztami emisji dwutlenku wegla,
co moze wptywaé na wyniki segmentu wytwarzania konwencjonalnego
w kolejnych latach.

W obszarze Obrotu zwiekszamy sprzedaz energii - dzieki nowej ofercie
produktowej zyskujemy klientéw nie tylko z terendéw naszej dziatalnosci
i zwiekszamy wolumen sprzedawanej energii. Negatywnie na wyniki
finansowe tego segmentu wptywaja obnizki cen sprzedazy na skutek
rosngcej konkurencji na rynku detalicznym oraz obnizki cen energii
w taryfie z zespotu grup taryfowych G, a takze wzrost kosztéw zwigzany
z wejSciem w zycie od 30 kwietnia 2014 r. obowigzkéw kogeneracyjnych.

Pomimo trudnych warunkéw rynkowych i prawnych, dzieki realizowanej

restrukturyzacji kosztowej i obnizaniu kosztéw operacyjnych (w 2014 roku

obnizenie OPEX na poziomie 252 mln zt) GK ENEA realizuje wyniki

finansowe na zadowalajacym poziomie.

Pozycja finansowa Grupy jest bezpieczna, wsparta przez znaczng ilosé

Srodkéw pienieznych, ktérych stan na koniec 2014 r. wraz

z krétkoterminowymi aktywami finansowymi utrzymywanymi do terminu

wymagalnosci oraz aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej

przez wynik wynidst 1,3 mld zt. Dzieki konsekwentnie utrzymywanej

dyscyplinie kosztowej oraz optymalnej alokacji posiadanych zasobéw Grupa

ma zagwarantowane korzystne finansowanie opisanych w strategii

korporacyjnej inwestycji dzieki:

¢ Umowie dotyczacej programu emisji obligacji do kwoty 3 mld zt zawartej
z PKO BP S.A., Pekao S.A, BZ WBK S.A., Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. oraz Nordea Bank Polska S.A.,

* Umowie dotyczacej programu emisji obligacji do maksymalnej kwoty
5 mld zt zawartej z PKO BP, ING Bankiem Slgskim, Pekao S.A.
i mBankiem S.A.

¢ Umowie programowej dotyczacej emisji obligacji dtugoterminowych
o warto$ci 1 mld zt zawartej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

e Dwoém umowom kredytowym z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym na
taczna kwote 1,425 mld zt

Oczekuje sie, ze w najblizszym roku wskaznik definiowany jako dtug

netto/EBITDA nie przekroczy poziomu 2,5. Wzrost wskaznika jest

spowodowany rozlegtym programem CAPEX (naktadéw inwestycyjnych)

obejmujacy m.in. segment wytwarzania oraz sie¢ dystrybucyjng. Program

CAPEX GK ENEA na lata 2014-2020 dotyczy gtéwnie budowy nowego,

opalanego weglem bloku o mocy 1 GW w Elektrowni Kozienice.

Wtasne Srodki pieniezne GK ENEA, dostepne linie kredytowe oraz programy
emisji obligacji pozwola finansowaé¢ program inwestycyjny do roku 2020.
Realizacja programu inwestycyjnego oraz programu poprawy efektywnosci
wptynie pozytywnie na osiggane przez GK ENEA wyniki finansowe.

Corporate governance Zataczniki
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Kluczowe zdarzenia mogace mieé znaczacy wptyw
na przyszte wyniki

Potencjalne plany konsolidacyjne w sektorze energetyki

Z poczatkiem 2015 r. Ministerstwo Skarbu Parstwa zapowiedziato
wstepny plan konsolidacji polskich grup energetycznych. Rozwazane sg
rézne warianty. Na dzie zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie s3
znane zadne ostateczne rezultaty analizy Ministerstwa Skarbu Panstwa.

Zapotrzebowanie na energie elektryczna

Prognozy Ministerstwa Gospodarki zapowiadaja, ze zapotrzebowanie na
energie elektryczng bedzie rosto we wszystkich sektorach gospodarki,
a tym samym wzrost produkcji energii elektrycznej szacowany jest na
poziomie 36,3%.

Uchwalenie nowej ustawy o odnawialnych zrédtach energii (OZE)

Uchwalenie nowej ustawy o odnawialnych Zrédtach energii (0ZE) moze
wywrzeé¢ wptyw na wyniki Grupy. W procedowanym obecnie projekcie
ustawy znajduja sie zapisy dotyczace m.in. przytaczenia Zrédet do sieci
elektroenergetycznej, w szczegélnosci mikroinstalacji, zasad zakupu
energii wytworzonej w OZE i obowigzkéw informacyjnych wytwércéw
i OSD. Proponowane rozwigzania skutkowaé bedg wzrostem optacalnosci
realizacji mikroinstalacji o mocy do 10 kW, co doprowadzi do zwiekszenia
liczby takich podmiotéw przytgczonych do sieci dystrybucyjnej. Moze
prowadzié¢ to do wzrostu obcigzenia sieci, wiec aby zapewnié mozliwosé
realizacji tak wielu przytaczen, konieczne bedzie podjecie dziatah
modernizacyjnych. Jednak na obecnym etapie trudno przewidzieé
ostateczny ksztatt ustawy, a tym samym oszacowaé skale jej wptywu na
dziatania i wyniki finansowe ENEA Operator.

Taryfa jakoSciowa

Od 2016 r. wprowadzona zostanie przez Prezesa URE tzw. taryfa
jakosciowa. Oznacza to, ze stawki optat w taryfie dystrybucyjnej
ENEA Operator (i innych OSD) beda uzaleznione od jakosci ustug
Swiadczonych przez te podmioty. Ocena jakosSci ustug odbywaé sie bedzie
poprzez pomiar szeregu wskaznikéw, w szczegélnosci wskaznikéw
ciggtosci zasilania oraz zwigzanych z procesem przytaczania Klienta do
sieci elektroenergetycznej. Szczegétowy model taryfowania nie zostat
jeszcze opracowany. Ewentualne konstruowanie taryf w taki sposéb, ze
wyzej wynagradzane beda spétki o lepszych wynikach, badz tez spétki
o gorszych wskaznikach beda ,karane”, stanowi¢ moze powazne
zagrozenie dla ENEA Operator, w szczegélnodci w zakresie osigganych
przychodéw. Na obecnym etapie Spétka nie jest w stanie oszacowaé
wptywu taryfy jakosciowej na jej wyniki. ENEA Operator wdraza juz szereg
inicjatyw, ktérych celem jest przygotowanie sie do wymogéw
Prezesa URE, a w szczegdlnosci realizuje szeroko zakrojony program
poprawy niezawodnosci pracy sieci i ciggtosci jej zasilania.

Kontrakty dtugoterminowe

Rok 2014 byt ostatnim rokiem pozostawania ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.
W programie pomocowym zwigzanym z przedterminowym rozwigzaniem
kontraktéw dtugoterminowych na sprzedaz energii i mocy elektrycznej.

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA

WYNIKI FINANSOWE - DODATKOWE INFORMACJE

W roku 2015 zostanie wydana decyzja Prezesa URE dotyczaca
tzw. korekty koricowej, podsumowujgca cato$¢ programu pomocowego.
Spétka oszacowata poziom spodziewanej rekompensaty z tyt. KDT na
kwote 257,5 mln zt. Uwzglednia ona prognozowang korekte roczng za
2014 r. oraz prognozowang korekte koricowg kosztéw osieroconych
w petnej wysokos$ci. Ostateczny poziom rekompensaty bedzie uzalezniony
od rozstrzygnieé sagdowych.

Wykorzystywane instrumenty finansowe

W okresie sprawozdawczym ENEA Trading Sp. z o.0. zawierata na rzecz
ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. transakcje zabezpieczajgce ryzyko walutowe
(transakcje terminowe kupna EUR) w celu zabezpieczenia transakcji
terminowych na zakup uprawniei do emisji CO, zawartych
w 2013 r.i 2014 r. W grudniu 2014 r. rozliczone zostaty kontrakty forward
zabezpieczajace ryzyko walutowe dotyczace kontraktéw terminowych na
CO, z dostawa grudzieri 2014 r. Wycena aktywnych kontraktéw forward na
zakup EUR na 31 grudnia 2014 r. wyniosta 48,12 tys. zt.

Zarzadzanie zasobami finansowymi

W styczniu 2014 r. Spétki Grupy Kapitatowej ENEA zawarty z bankiem
PKO BP S.A. oraz z bankiem Pekao S.A. umowy na kompleksowa obstuge
bankowg, w tym m.in. na $wiadczenie ustugi Cash Poolingu. Celem
zawarcia ww. uméw byto zapewnienie efektywnego zarzadzania Srodkami
pienieznymi i poprawa ptynnosci finansowej Spétek w ramach Grupy.
Umowa Cash Poolingu zaktada konsolidacje rachunkéw bankowych,
w wyniku czego bilansowane sg salda rachunkéw spétek nalezacych do
jednej grupy poprzez pokrywanie przej$ciowych niedoboréw finansowych
czes$ci spétek nadwyzkami, ktérymi dysponujg pozostate spétki.

Biezace zarzadzanie ptynnoscig Spétek koncentruje sie na szczegétowej
analizie sptywu naleznosci, statym monitoringu rachunkéw bankowych
i biezacej koncentracji $rodkéw pienieznych na rachunkach. Powstate
nadwyzki finansowe ENEA S.A. jako Pool Leader lokuje w aktywa
obrotowe w formie lokat terminowych. W celu zapewnienia terminowego
regulowania zobowigzahi kluczowe Spétki Grupy posiadaja wdrozone
polityki i procedury zarzadzania ptynnoscig. Jednoczesnie w celu
ograniczenia ryzyka braku S$rodkéw na terminowe regulowanie
zobowigzanh Spétki Grupy Kapitatowej ENEA posiadajg dostep do limitéw
intraday w ramach ustugi Cash Poolingu.

Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i podstawa publikacji

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ENEA
za rok obrotowy 2014 zostato sporzadzone zgodnie z § 92 ust. 1 pkt 4 oraz
§ 92 ust. 3 w zwigzku z § 91 ust. 5-6 rozporzadzenia Ministra Finanséw
z 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentébw papieréw wartoSciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panistwa niebedacego paistwem cztonkowskim
(Dz. U. Nr 33, poz. 259 z p62. zm.).

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat

Wtadze Grupy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej zawarte
w ramach skonsolidowanego raportu ENEA S.A. za rok obrotowy 2014
sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowo$ci oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzonymi przez Unig Europejska.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Grupe Kapitatowa w dajacej sie przewidzieé przysztosci. Zarzad
Spétki nie stwierdza na dziefi podpisania skonsolidowanego
sprawozdania istnienia faktéw i okolicznosci, ktére wskazywatyby na
zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w okresie
12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub
przymusowego zaniechania, badZ istotnego ograniczenia dotychczasowej
dziatalnosci.

Dane finansowe zaprezentowane w sprawozdaniach, jezeli nie wskazano
inaczej, zostaty wyrazone w tys. zt.

Istotne zdarzenia po dacie bilansowej

21 stycznia 2015 r. zostat zawarty aneks do Umowy Programowej
z 8 wrzes$nia 2012 r. pomiedzy ENEA S.A., ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.
oraz mBankiem S.A., na mocy ktérego kwota Programu zostata obnizona
do wysokosci 3.000.000 tys. zt.

29 stycznia 2015 r. podpisano pomiedzy ENEA S.A., a ENEA
Operator Sp. z 0.0. aneks do umowy o $wiadczenie ustug dystrybucji
energii elektrycznej. Ustala on planowane z tytutu $wiadczenia ustug
dystrybucji ptatnosci w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia
2015r. na taczna kwote 1.493.666,3 tys. zt netto.

10 lutego 2015 r. przeprowadzono pierwsza emisje obligacji ENEA S.A.
w ramach programu emisji obligacji do maksymalnej kwoty
5.000.000 tys. zt. Kwota emisji wyniosta 1.000.000 tys. zt. Odsetki od
obligacji beda wyliczane w oparciu o stawke WIBOR dla depozytéow
6-miesiecznych powiekszong o marze w wysokosci 0,85%. Ptatnosé
odsetek bedzie nastepowata w cyklach pétrocznych 10 sierpnia
i 10 lutego kazdego roku. Termin wykupu obligacji przypada na
10 lutego 2020 r. Wptywy z emisji zostang przeznaczone na
sfinansowanie wydatkéw inwestycyjnych zgodnych ze strategia
GK ENEA.

W okresie 12-25 lutego 2015 r. ENEA S.A. zawarta 5 transakcji
zabezpieczajacych stope procentowa IRS (Interest Rate Swap) dla
réwnowartosci zadtuzenia wynikajacego z wyemitowanych obligacji
o tacznej wartosci 860.000 tys. zt. Zawarcie transakcji jest zwigzane
z realizacja polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowej przyjetej dla
Spétek Grupy ENEA.

Corporate governance Zataczniki
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Enea STRUKTURA AKCJONARIATU

Struktura kapitatu zaktadowego

Wysoko$é kapitatu zaktadowego ENEA S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu wynosi
441,442,578 zt i dzieli sie na 441.442.578 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej
1 zt kazda.

Ogélna liczba gtoséw wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta odpowiada liczbie akcji
iwynosi 441.442.578 gtoséw.

Wszystkie akcje Spétki sa akcjami zdematerializowanymi na okaziciela zarejestrowanymi w Krajowym
Depozycje Papieréw Wartosciowych.
Struktura akcjonariatu

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ENEA S.A. na 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania tj. 3 marca 2015 r.

Liczba akcji/

Udziat w kapitale zaktadowym/

Ak .
clonanusz udziat w ogélnej liczbie gtosow

liczba gtoséw na Wz

Skarb Parnstwa 227 364 428 51,5%
Pozostali 214078 150 48,5%
RAZEM 441 442 578 100,0%

Ponizsze wykresy prezentujg strukture akcjonariuszy ENEA S.A. na 31 grudnia 2014 r. oraz na dzief publikacji
niniejszego sprawozdania tj. 20 marca 2015 r. w zestawieniu ze stanem na 31 grudnia 2013 r.

Akcjonariat ENEA S.A.
wg stanu na 31 grudnia 2014 .
i 20 marca 2015 r.

Akcjonariat ENEA S.A.
wg stanu na 31 grudnia 2013 r.

m Skarb Panistwa m Skarb Panistwa

Pozostali m Vattenfall AB

Pozostali

Akcje wtasne

ENEAS.A,, ani spétki z Grupy Kapitatowej ENEA nie nabywaty w 2014 r. akcji wtasnych Spétki.

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa

Zmiany w strukturze akcjonariatu do dnia sporzadzenia sprawozdania

15 stycznia 2014 r. Vattenfall AB sprzedat 82.395.573 akcji ENEA S.A., czyli wszystkie posiadane przez siebie
akcje Emitenta. W wyniku transakeji pakietowych, dokonanych w oparciu o procedure przyspieszonej budowy
ksiegi popytu, udziat Vattenfall AB w kapitale zaktadowym ENEA S.A. oraz w ogélnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki zmniejszyt sie z 18,67% do 0%.

Ponadto, 20 stycznia 2014 r. w wyniku transakcji zawartych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych udziat
ING Otwartego Funduszu Emerytalnego wzrést powyzej progu 5% ogélnej liczby gtoséw w Spétce.
Przed nabyciem akcji Fundusz posiadat 11.296.751 akcji Spétki, co stanowito 2,56% kapitatu zaktadowego
Spétki i byt uprawniony do 11.296.751 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Na 23 stycznia 2014 r.
Instytucja ta posiadata 23.296.751 akcji Spétki uprawniajacych do analogicznej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, stanowigcych 5,28% wszystkich gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

12 marca ING Otwarty Fundusz Emerytalny poinformowat Spétke o zmniejszeniu swojego zaangazowania
ponizej 5% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie z informacja, ING OFE
posiadat na 11 marca 19.885.362 akcji ENEA S.A. stanowigcych 4,50% kapitatu zaktadowego Spétki
i uprawniajacych do analogicznej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Spétce nie sg znane umowy oraz zdarzenia, w wyniku ktérych w przysztosci mogtyby nastapi¢ zmiany
w proporcjach akeji posiadanych przez dotychczasowych Akcjonariuszy. Tym niemniej specyfika procesu
nieodptatnego nabywania od Skarbu Panstwa akcji pracowniczych przez uprawnionych pracownikéw
iich spadkobiercéw moze spowodowaé nieznaczne zmiany w liczbie akcji posiadanych przez Skarb Panstwa.

System kontroli akcji pracowniczych

Statut ENEA S.A. przewiduje pakiet tzw. akcji pracowniczych. Na cele przekazywania akcji pracowniczych
przeznaczone byty wszystkie akcje zwykte imienne serii B ENEA S.A. w liczbie 41.638.955 sztuk.

Na podstawie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji pracownicy Grupy Kapitatowej ENEA nabyli
16 maja 2010 r. prawo do bezptatnego nabycia od Skarbu Parnstwa akcji Spétki. Uprawnionych do
nieodptatnego nabycia akcji ENEA byto 8.818 oséb, dla ktérych przewidziano 33.239.235 akcji.

Prawo do nieodptatnego nabycia przez osoby uprawnione od Skarbu Paistwa akcji ENEA wygasto
16 maja 2012 r. Po tym terminie zawarte moga byé jedynie umowy przez spadkobiercéw oséb uprawnionych
w szczegblnych przypadkach okreslonych w ww. ustawie.

Zgodnie z § 6 ust. 3 Statutu ENEA S.A. akcje imienne serii B nalezgce do Skarbu Paristwa przeznaczone na cele
okreslone w ustawie o komercjalizacji i prywatyzacji oraz ustawie o zasadach nabywania od Skarbu Paristwa
akeji w procesie konsolidacji spotek sektora elektroenergetycznego, staty sie akcjami na okaziciela z chwila
wygasniecia zakazu zbywania albo z chwila wygasniecia prawa do nieodptatnego nabycia akcji.

Zgodnie z wiedzg Spétki, ilos¢ akcji ENEA S.A. pozostata do nieodptatnego udostepnienia uprawnionym
pracownikom Spétki wynosita 1.969.793, wg stanu na 31 grudnia 2014 r.

ENEA S.A. nie uruchomiata w 2014 r. standardowych systeméw kontroli programéw akcji pracowniczych.
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NOTOWANIA

Notowania akcji ENEA S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

Akcje ENEA S.A. notowane s3 Gietdzie Papieréw Wartoéciowych (GPW) od 17 listopada 2008 r. Kluczowe dane dotyczace akeji: 2013 2014
31 grudnia 2014 r. Spétka wchodzita w sktad nastepujacych indekséw gietdowych: Kurs maksymalny [zt] 16,30 18,11
¢ WIG - obejmuje wszystkie sp6tki notowane na Gtéwnym Rynku GPW, ktére spetnig bazowe kryteria Kurs minimalny [zt] 12,00 12,42
uczestnictwa w indeksach Kurs ostatn [24] 13.60 15.20
e WIG30 - obejmuje 30 najwiekszych spétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW — -
o . . ) ) Kapitalizacja na koniec okresu [mln z] 6004 6710
¢ mWIG40 - obejmuje 40 Srednich spétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW — - -
. L . ; . . L. . Kapitalizacja ENEA S.A. na tle krajowych spétek notowanych
e WIG Energia - tworza spétki uczestniczace w indeksie WIG i jednoczes$nie zakwalifikowane do sektora koniec ok o 1,01 1,14
energetyka” na GPW na koniec okresu [%]
$¢ ksi 11 427,71 1201
¢ WIG-Poland - w sktad indeksu wchodza wytacznie akeji krajowych spétek notowanych na Gtéwnym Rynku Wartos¢ ksiegowa [min 2t 42t,7 013,84
GPW, ktére spetnig bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach C/Z [kapitalizacja gietdowa/zysk netto] 8,10 7,5
*  WIGdiv - swoim portfelem obejmuje do 30 spétek, ktére w rankingu indekséw (sporzadzanym na C/WK [kapitalizacja gietdowa/warto$é ksiegowal] 0,53 0,56
podstawie Uchwaty Nr 871/2013 Zarzadu Gietdy z p6zn. zm.) znalazty sie na pozycji nie nizszej niz 150 Stopa zwrotu na koniec okresu [%] 11.36 16.02
i charakteryzuja sie najwyzsza stopg dywidendy na koniec listopada kazdego roku oraz w ostatnich - d 4
5 latach obrotowych wyptacity dywidende co najmniej trzykrotnie Stopa dywidendy [%] 3,8
e MSCI Poland Standard Index - kryteria doboru spétek do portfela tego indeksu sa zgodne Wartos¢é obrotéw [mln z4] 573,50 2209,55
z kryteriami dotyczacymi wielkoSci sp6tki, jej ptynnosci oraz free floatu Udziat w obrotach [%] 0.26 1.08
e FTSE All-World - w sktad indeksu wchodzi ok. 2.800 spétek z catego Swiata o duzej i $redniej kapitalizacji Wskaznik obrotu [%] 9,10 32,70
tys. zt Notowania akcji ENEA w latach 2013-2014 2 $redni wolumen na sesje 160 256 577 709
7 000 - 19 Srednia liczba transakcji na sesje 287 585
6 000 | 18 Sredni spread [pb] 24
17 Wolumen [szt.] 39583206 143 849 603
5000 16
4 000 zt Notowania ENEA i WIG30 w latach 2009-2014 pkt
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W wyniku przeprowadzonej 12 lutego 2015 r. rocznej rewizji indekséw akcje ENEA S.A. po sesji 20 marca br.
wejda w sktad indeksu W1G20 i WIG20TR. Jednoczes$nie akcje Spétki opuszcza indeks mWIG40. ——ENEA WIG30
Indeks WIG30 mWIG40 WIG Energia WIG - Poland WIGdiv MSCI Poland
Udziat akcji ENEA S.A. w indeksie na 30 grudnia 2014 r. [%] ¥ 1,60 4,99 10,41 2,98 1,43
1) 30 grudnia 2014 r. byt ostatnim dniem notowan na GPW
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Relacje inwestorskie

Relacje inwestorskie sg dla ENEA S.A. bardzo waznym elementem
spéjnej i zintegrowanej komunikacji korporacyjnej. Komunikacja
oraz wykorzystywane w niej kanaty i narzedzia s dopasowane do
potrzeb poszczegélnych grup odbiorcéw przy jednoczesnym
zachowaniu reguty réwnego dostepu do informacii.

M

Dla Grupy ENEA kazdy inwestor

jest tak samo wazny

W 2014 r. w ramach realizowanego programu relacji inwestorskich:
e Wzieliémy udziat w:
* konferencji WallStreet zorganizowanej przez Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych
* Kongresie Relacji Inwestorskich zorganizowanym przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych
»  Konferencji energetycznej EuroPOWER (,,Z energig w akcje”)
«  Konferencji ,Utilities, Mining & Industrials” zorganizowanej przez ING Securities

e ByliSmy do dyspozycji inwestoré6w od wczesnych godzin porannych do pdéznych godzin wieczornych -
rozmowy telefoniczne, wiadomosci e-mail, spotkania bezposrednie

*  Co kwartat spotykalismy sie z uczestnikami rynku kapitatowego w ramach konferencji wynikowych

« Dbalidmy o to, aby w zaktadce ,,Relacje inwestorskie” na stronie korporacyjnej ENEA oraz w aplikacji
mobilnej ,.ENEA S.A. dla Inwestora” prezentowane byty najéwiezsze informacje

e Przy okazji kazdego waznego wydarzenia, na stronie internetowej zamieszczaliSmy dedykowang
prezentacje inwestorska oraz najwazniejsze dane finansowe i operacyjne w wygodnych do analizy
formatach

* Regularnie wysytaliSmy newsletter inwestorski zwierajacy najwazniejsze informacje z Grupy ENEA
» Organizowali$my seminaria z cyklu ,,ENEA dzieli sie wiedza z rynkiem”

*  UczestniczyliSmy w ,,Akcji Inwestor”, ktérej organizatorem jest Puls Biznesu

»  Zaposrednictwem doméw maklerskich spotykalismy sie z przedstawicielami TFI i OFE

W 2014 r. 57% analitykéw zalecato ,, Kupuj”,

a38% - ,,Trzymaj” akcje ENEA

Rekomendacje wydane dla ENEA w 2014 r.:

Podsumowanie operacyjne

Zostali$my wyréznieni za
najlepsza prezentacje
danych finansowych

w sprawozdaniu

z dziatalnosci w konkursie
,»The Best
Annual Report”

Zakwalifikowalismy
sie do Il etapu
konkursu na Ztotg
Strone Emitenta

Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA

OdpowiedzieliSmy na
ponad 350 wiadomoSci
e-mail i odebrali$my
ponad 200 potgczenh
telefonicznych od

inwestoréw

Sytuacja finansowa

Data wydania Instytucja Rekomendacja Cenadocelowa Cenaw dniuwydania
5 grudnia DM mBanku "Trzymaj" 17,20 17,00
24 listopada Societe Generale "Trzymaj" 17,20 17,60
19 listopada Deutsche Bank "Trzymaj" 17,00 17,60
18 listopada UniCredit Poland "Kupuj" 20,40 17,21
5 listopada BESI "Kupuj" 18,25 16,00
31 pazdziernika DM mBanku "Akumuluj"” 17,20 16,00
30 pazdziernika DM PKO BP "Kupuj" 17,50 16,10
28 pazdziernika ING Securities "Kupuj" 17,00 15,89
18 wrzesnia DM BZ WBK "Kupuj" 19,30 16,24
16 lipca DM Banku Handlowego "Neutralnie" 16,90 15,56
26 czerwca DM Trigon "Kupuj" 20,00 16,20
16 czerwca WOOD & Company "Sprzedaj" 15,20 16,00
3 czerwca DM mBanku "Akumuluj" 17,33 16,07
14 kwietnia Deutsche Bank "Trzymaj" 15,70 14,98
7 kwietnia DM mBanku "Akumuluj" 17,22 16,00
28 marca DM Banku Handlowego "Neutralnie" 14,20 15,37
13 marca Raiffeisen Centrobank "Trzymaj" 15,30 14,68
28 lutego DM PKO BP "Kupuj" 16,20 14,15
30 stycznia DM BZ WBK "Kupuj" 16,50 13,20
15 stycznia DM mBanku "Kupuj" 17,22 12,55
7 stycznia Ipopema Securities "Trzymaj" 14,30 13,94
Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki
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ENneza WtADZE GRUPY KAPITALOWE)

Sktad osobowy Zarzadu ENEA S.A.

Krzysztof Zamasz
Prezes Zarzadu
Krzysztof Zamasz kieruje Spotka oraz Grupg Kapitatowa ENEA od stycznia 2013 r. W latach 2008-2012 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych TAURON Polska Energia S.A. Wcze$niej

kierowat Elektrocieptownia Tychy S.A. (Grupa TAURON), a w latach 2001-2007 byt Prezesem Zarzadu Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. Jest cztonkiem powotanego przez Ministra
Gospodarki Zespotu Doradczego ds. rozwigzan systemowych w sektorze energetyki, sprawuje réwniez funkcje Prezesa Rady Zarzadzajacej Towarzystwa Obrotu Energig w Warszawie.

Jest autorem wielu publikacji naukowych. Ma stopienn doktora nauk ekonomicznych z dyplomem katowickiego Uniwersytetu Ekonomicznego. Ukoriczyt studia podyplomowe m.in. z dziedziny

energetyki jadrowej i rynkéw energii, cieptownictwa, controllingu oraz IT. Autor wielu publikacji naukowych.
Zakres kompetencji: Koordynacja zagadnier zwigzanych z catoksztattem dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej ENEA.

Dalida Gepfert

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Dalida Gepfert posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w obszarze finanséw, rachunkowosci i controllingu w branzy energetycznej. Kariere zawodowa zaczynata w Gérnoslaskim Zaktadzie
Elektroenergetycznym S.A. Przez 10 lat byta zwigzana z Grupg Vattenfall, gdzie petnita m.in. funkcje Wiceprezesa Zarzadu w spétce Vattenfall IT Poland Sp. z 0.0. oraz funkcje Head of Finance
and Controlling, Cztonka Zespotu Zarzadzajacego i Komitetu Sterujgcego projektu Vattenfall IT Infrastrukture Service - struktury realizujgcej zadania w Polsce, Niemczech, Szwecji, Danii,
Finlandii. Wczes$niej pracowata jako Dyrektor Jednostki Centrum Gospodarki Wtasnej Grupy PZU.

Dalida Gepfert jest absolwentka rachunkowos$ci na Akademii Ekonomicznej w Katowicach i studiéw MBA organizowanych przez Stockholm University Business School. Posiada réwniez dyplom
Ernst & Young Academy of Business, MSSF.

Zakres kompetencji: Nadzér i koordynacja nad catoscig zagadniei ekonomiczno-finansowych i ksiegowych, zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem w Spétce i Grupie Kapitatowej ENEA oraz
teleinformatyka i controllingiem.

Pawet Orlof

Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Pawet Orlof posiada wieloletnie doéwiadczenie w branzy energetycznej. Przez wiele lat petnit funkcje m.in. Prezesa oraz Dyrektora Naczelnego Elektrocieptowni Bedzin (do 2014 r. Grupa RWE AG).
W tym okresie (2004-2013) przygotowat i przeprowadzit gteboki program restrukturyzacyjny. Odpowiadat tez za wdrozenie nowych struktur organizacyjnych oraz regulacji wewnetrznych
funkcjonowania spé6tki. Wezesniej byt Prezesem spétki enviaM Polska nalezacej do Grupy RWE. Pracowat tez m.in. w Ministerstwie Przemystu i Handlu RP oraz Ministerstwie Gospodarki RP.

Pawet Orlof ukonczyt studia na Wydziale Nauk Przyrodniczych Uniwersytetu Wroctawskiego oraz w Krajowej Szkole Administracji Publicznej
Zakres kompetencji: Nadzdr i koordynacja nad wszystkimi zagadnieniami zwigzanymi z tadem Korporacyjnym, nadzorem wtascicielskim, ustugami w Grupie Kapitatowej ENEA.

Grzegorz Kinelski
Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

Grzegorz Kinelski z branzg energetyczng zwigzany jest od 1994 r. Przez wiele lat zatrudniony w Gérno$laskim Zaktadzie Elektroenergetycznym w Gliwicach. W latach 2000-2010 zwigzany
z firma Vattenfall, w ktérej odpowiadat m.in. za wdrozenie modelu obstugi klientéw Vattenfall w Polsce oraz wdrozenia systeméw wsparcia obstugi i sprzedazy. Przez trzy lata, jako Wiceprezes
Zarzadu w spétkach z Grupy TAURON, rozwijat obstuge klienta, wdrazajac nowoczesne kanaty obstugi i jednolitg organizacje wsparcia sprzedazy.

Grzegorz Kinelski jest absolwentem Politechniki Slaskiej w Gliwicach, posiada dyplom MBA Dominican University w Chicago. Ukoriczyt réwniez menedzerskie studia podyplomowe z zakresu
finanséw, marketingu i zarzgdzania projektami.

Zakres kompetencji: Nadzér i koordynacja nad catoksztattem zagadnien zwigzanych z obrotem energig elektryczng, obstuga klientéw.

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Wojciech Chmielewski, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Data powotania: 1 lipca 2012 r.

Wojciech Chmielewski jest pracownikiem Ministerstwa Skarbu
Pafistwa od 2000 r., gdzie obecnie petni funkcje dyrektora
Departamentu Przeksztatceri WtasnoSciowych i Prywatyzacji. Posiada
duze do$wiadczenie zwigzane z wykonywaniem funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej spétek z udziatem Skarbu Parstwa. Obecnie petni réwniez
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej PGNiG S.A.

Wojciech Chmielewski posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest magistrem
filologii polskiej i politologii Uniwersytetu Wroctawskiego. Ukoriczyt
studia podyplomowe ,,Polityki Publiczne w Europie” na Uniwersytecie
Strasbourg IIl, Krajowa Szkote Administracji Publicznej w Warszawie
oraz Studium Integracji Europejskiej (zorganizowane przez Krajowa
Szkote Administracji Publicznej i Ecole Nationale d’Administration
w Paryzu).

Jeremi Mordasewicz, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Data powotania: 1 lipca 2012 r.

Jeremi Mordasewicz jest doradcg Zarzadu Konfederacji Lewiatan i jej
reprezentantem w Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych,
cztonkiem Rady Nadzorczej Zaktadu Ubezpieczeh Spotecznych oraz
sp6tki Dr Irena Eris S.A.

Jeremi Mordasewicz jest absolwentem Wydziatu Inzynierii Ladowej
Politechniki Warszawskiej. Pracowat na polskich i zagranicznych
budowach, byt nauczycielem akademickim. Jest tez Kawalerem
Orderu Krzyza Kawalerskiego przyznanego za szerzenie edukacji
ekonomicznej oraz integracje Srodowiska przedsiebiorcow.

Michat Kowalewski, Sekretarz Rady Nadzorczej
Data powotania: 1 lipca 2012 r.

Michat Kowalewski posiada ponad 15-letnie doswiadczenie zawodowe
na stanowiskach kierowniczych i projektowych zdobyte w spétkach
prawa handlowego lub innych organizacjach gospodarczych, gdzie
petnit m.in. obowigzki Dyrektora Operacyjnego oraz zajmowat inne
stanowiska kierownicze. W Ministerstwie Skarbu Paristwa jest
zatrudniony od 2008 r. W Departamencie Rynkéw Kapitatowych
uczestniczyt w pracach zespotéw projektowych przygotowujacych
transakcje gietdowe spétek z udziatem Skarbu Paristwa, a w ramach
pracy w Departamencie Restrukturyzacji odpowiadat m.in. za
sprawowanie nadzoru wtascicielskiego nad Agencjg Rozwoju
Przemystu S.A.

Michat Kowalewski posiada wyksztatcenie wyzsze, ukoriczyt Wydziat
Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego (WPiA UW) oraz
aplikacje radcowska przy Okregowej lzbie Radcéw Prawnych
w Warszawie. Jest absolwentem Podyplomowego Studium Prawa
Spétek na WPiA UW, odbyt réwniez studia doktoranckie w Kolegium
Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Posiada licencje syndyka.

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA

Stawomir Brzezinski, Cztonek Rady Nadzorczej
Data powotania: 1 lipca 2012 r.

Stawomir Brzeziriski jest zwigzany z ENEA S.A. od 2008 r. Obecnie
pracuje na stanowisku Kierownika Biura Organizacji
i Bezpieczestwa. Wcze$niej byt zwigzany m.in. ze spétka
Miedzynarodowe Targi Poznaiiskie w Poznaniu.

Stawomir Brzezinski ma tytut magistra inzyniera uzyskany na
studiach na Wydziale Budowy Maszyn i Zarzadzania Politechniki
Poznanskiej. Ukoniczyt tez studia podyplomowe na Politechnice
Poznariskiej na kierunkach: Logistyka i Zarzadzanie tarncuchem
Dostaw oraz Zarzgdzanie Jako$cig w Teorii i Praktyce.

Przemystaw tyczynski, Cztonek Rady Nadzorczej
Data powotania: 1 lipca 2012 r.

Przemystaw tyczyiski jest zwigzany z Grupa ENEA od 2000 r.
Obecnie petni funkcje Dyrektora Departamentu Finansowego
ENEA Trading Sp. z 0.0. W latach 2007-2008 byt Prezesem Zarzadu
spétki EnergoPartner Sp. z o0.0. Przez wiele lat pracowat na
stanowisku Kierownika Biura Nadzoru Wtascicielskiego ENEA S.A.
Przemystaw tyczynski jest absolwentem Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu, gdzie ukoriczyt studia dzienne magisterskie. Ukonczyt
réwniez Studium Podyplomowe ,,Gospodarka Nieruchomosciami” na
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu oraz Podyplomowe Studium
Controllingu na Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu. Obecnie jest
stuchaczem programu ACCA.

Sandra Malinowska, Cztonek Rady Nadzorczej
Data powotania: 1 lipca 2012 r.

Sandra Malinowska od 1998 r. pracuje w Ministerstwie Skarbu
Paistwa i petni tam obecnie funkcje radcy prawnego
w Departamencie Przeksztatcen WtasnoSciowych i Prywatyzacji.
Wezedniej byta zwigzana m.in. ze Spotecznym Towarzystwem
Oswiatowym, kancelaria adwokacka Smoktunowicz & Partners oraz
Hunton&Williams. Byta cztonkiem wielu Rad Nadzorczych spétek
z udziatem Skarbu Panistwa.

Sandra Malinowska jest absolwentkg Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego.

Tadeusz Miktosz, Cztonek Rady Nadzorczej
Data powotania: 1 lipca 2012 r.

Tadeusz Miktosz posiada wieloletni staz zawodowy w obszarze
elektroenergetyki oraz nadzoru wtascicielskiego. Od 1983 r. zwigzany
z ENEA S.A. i jej poprzednikiem prawnym, aktualnie petni funkcje
Kierownika Referatu ds. Bezpieczefistwa ENEA S.A. Od 1997 r.
zasiadat w licznych Radach Nadzorczych.

Tadeusz Miktosz posiada wyksztatcenie wyzsze w zakresie
zarzadzania zespotami ludzkimi i politologii. Ponadto, ukonczyt
Studia Podyplomowe w zakresie prawa gospodarczego na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat
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Matgorzata Niezgoda, Cztonek Rady Nadzorczej
Data powotania: 24 kwietnia 2013 r.

Matgorzata Niezgoda pracuje aktualnie jako Zastepca Dyrektora
Departamentu Restrukturyzacji i pomocy publicznej w Ministerstwie
Skarbu Panistwa.

Woezesniej byta Naczelnikiem Wydziatu w Departamencie Spétek
Kluczowych Ministerstwa Skarbu Paristwa. Do jej obowigzkéw
nalezato m.in. nadzorowanie catosci zagadniefi ekonomicznych
i prawnych zwigzanych z dziatalnoscig spétek z udziatem Skarbu
Panstwa oraz analiza, przygotowywanie i wykonywanie nadzoru
wtascicielskiego wobec spétek z udziatem Skarbu Panstwa, jak
réwniez przygotowywanie decyzji wtascicielskich w stosunku do
nadzorowanych spétek.

Matgorzata Niezgoda posiada wyksztatcenie wyzsze, ukoiczyta
Szkote Gtéwnag Gospodarstwa Wiejskiego na Kierunku Inzynieria
Srodowiska (Indywidualny tok studiéw we wspétpracy z Politechnika
Warszawska i Politechnika Gdarska).

Zasady powotywania oraz opis zakresu uprawnien

wtadz jednostki dominujacej
Szczegbtowe informacje znajdujg sie w Rozdziale 6. Corporate
Governance na str. 84-86.

Zasady wynagradzania

Zasady wynagradzania obecnych Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A.
zostaty wprowadzone na mocy uchwat Rady Nadzorczej ENEA S.A.
z 15 kwietnia 2013 r. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu Spétki zawarli
ze Spétka umowy o Swiadczenie ustug - kontrakty menedzerskie
(dalej: Umowy o $wiadczenie ustug), o ktérych mowa w art. 3 ust. 2
ustawy z 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujacych
niektérymi podmiotami prawnymi (Dz.U. Nr 26, poz. 306 ze zm.).
Zawarte przez Spétke Umowy o Swiadczenie ustug oraz stanowigce
zataczniki do ww. uméw - umowy o zakazie konkurencji przewiduja,
co nastepuje:

a) w okresie obowigzywania Umowy o $wiadczenie ustug
Cztonkom  Zarzadu przystuguje  wynagrodzenie state
miesigeczne oraz wynikowa premia roczna w wysokosci 40%
wynagrodzenia catkowitego rocznego, obliczana na zasadach
szczegbtowo okreslonych w Umowie o $wiadczenie ustug

b) w zamian za przestrzeganie przez Cztonkéw Zarzadu
zobowigzah wynikajgcych z zakazu prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej w okresie zakazu konkurencji, Cztonkom
Zarzadu przystuguje odszkodowanie w tacznej wysokosci
réwnej iloczynowi: 1/12 wynagrodzenia catkowitego oraz liczby
miesiecy obowigzywania okresu zakazu konkurencji

Corporate governance Zataczniki
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c) w przypadku wygasnigcia Umowy o $wiadczenie ustug na skutek wyga$niecia mandatu Cztonka
Zarzadu, Spétka ma prawo przez okres 1 miesigca od daty wygasniecia Umowy, zadaé od Cztonkéw
Zarzadu Swiadczenia ustug dotyczacych przekazania spraw zwigzanych z prowadzeniem Spétki osobie
wskazanej przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Z tego tytutu Cztonkom Zarzadu przystuguje
wynagrodzenie w wysokos$ci rownej wynagrodzeniu statemu

d) Cztonkom Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci réwnej 3-krotnoéci 1/12 wynagrodzenia
catkowitego za wyjatkiem nastepujacych sytuacji:
* rozwigzanie Umowy o Swiadczenie ustug przez Spétke albo jej wygasniecie na skutek odwotania
z funkcji Cztonka Zarzadu z powodu zawinionego istotnego naruszenia postanowieri Statutu lub
w/w Umowy wyrzadzajgcego Spétce szkode
* rozwigzanie Umowy o $wiadczenie ustug przez Spétke albo jej wygasniecie na skutek utraty
prawa petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w przypadku okreslonym w art. 18 ustawy - KSH
* rozwigzanie Umowy o Swiadczenie ustug przez Cztonka Zarzadu albo jej wygasniecie na skutek
ztozenia rezygnacji z petnienia tejze funkcji, chyba ze rozwigzanie w/w Umowy albo ztozenie
rezygnacji nastapito z przyczyn zawinionych przez Spétke
Odprawa, o ktérej mowa powyzej, ulega podwyzszeniu - w przypadku, gdy Umowa o $wiadczenie ustug
wygasnie wskutek wygasniecia mandatu Cztonka Zarzadu i nie ulegnie przedtuzeniu na skutek powtérnego
powotania tej samej osoby do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu - o warto$é 3-krotnosci 1/12 wynagrodzenia
catkowitego tytutem ekwiwalentu zwigzanego z brakiem okresu wypowiedzenia.

W przypadku naruszenia przez Cztonkéw Zarzadu zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej,
Cztonkowie Zarzadu utracg prawo do otrzymania dalszych rat odszkodowania oraz zaptacg na rzecz Spétki
kare umowna. Spétka ma prawo rozwigza¢é Umowe o zakazie konkurencji, jezeli odpadng przestanki
obowigzywania zakazu konkurencji.

Osoby zarzadzajace na wtasny koszt ubezpieczyty sie od odpowiedzialnosci cywilnej mogacej powstaé
z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy zarzadzania.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalone jest na podstawie oSwiadczenia Ministra Skarbu Paristwa
z 20 czerwca 2000 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rad Nadzorczych w jednoosobowych
spétkach Skarbu Paristwa i ustalone jest w wysokosci jednego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdéd z zysku w IV kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego. W roku 2014 wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie ulegto
zmianie.

Wysokos$¢ wynagrodzen

Wynagrodzenie oséb wchodzacych w sktad Zarzadu ENEA S.A. pobierane w okresie od 1 stycznia 2014 r. do
31 grudnia 2014 r., z ktérymi Spétka zawarta umowe o Swiadczenie ustug w zakresie zarzagdzania przedstawia
ponizsza tabela:

TR Rl Wynagrodzenie netto Swiadczenia

w zt (bez VAT) 2 dodatkowe 2

Krzysztof Zamasz Prezes Zarzadu 1900 000,00 -
Dalida Gepfert Cztonek Zarzadu 1600 000,00 -
Pawet Orlof Cztonek Zarzadu 1600 000,00 -
Grzegorz Kinelski Cztonek Zarzadu 1600 000,00 -

1) W wynagrodzeniu zawarte s3 wszelkie tytuty wynikajace z zawartych kontraktéw i ujete w kosztach Spétki, w tym takze wynagrodzenie
z tytutu zakazu konkurencji.
2)  Swiadczenia dodatkowe - zwrot czesciowych kosztéw uzytkowania udostepnionego lokalu mieszkalnego oraz kurs jezykowy.

Sytuacja finansowa

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA

W 2014 r. Cztonkowie Zarzadu ENEA S.A. nie pobierali wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w spdtkach
zaleznych ENEA S.A.

Wynagrodzenie os6b wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej ENEA. S.A w roku obrotowym 2014 przedstawia
ponizsza tabela:

L.p.  Nazwiskoiimie Wynagrodzenie netto [z]

1 Wojciech Chmielewski 41 454,96
2 Jeremi Mordasewicz 41 454,96
3 Michat Kowalewski 41 454,96
4 Torbjérn Wahlborg ¥ 2 451,68
5 Stawomir Brzezifiski 41 454,96
6 Przemystaw tyczynski 41 454,96
7 Sandra Malinowska 41 454,96
8 Tadeusz Miktosz 41 454,96
9 Matgorzata Niezgoda 41 454,96

Osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej ENEA S.A w roku obrotowym 2014 pobieraty wynagrodzenia
z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej w kwocie zgodnej z obowigzujacymi przepisami.

Wykaz akeji i udziatow podmiotéw z Grupy Kapitatowej ENEA
w posiadaniu 0sdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Liczba posiadanych akcji

Liczba posiadanych akcji

Imie i nazwisko Funkcja ENEA S.A. na dziefi ENEA S.A. na dziefi

31 grudnia 2014r. 3 marca 2015r.

Tadeusz Miktosz Cztonek Rady 4140 4140
Nadzorczej

1)  Wahlborg Torbjérn petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. do 22 stycznia 2014 r.

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego pozostate osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce
nie posiadajg akcji ENEA S.A.

Na dzieri przekazania niniejszego raportu okresowego osoby zarzgdzajace i nadzorujgce nie posiadaja akcji
lub udziatéw w podmiotach zaleznych ENEA S.A.

Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki
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Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Kreowanie wartosci dla akcjonariuszy, rdwniez poprzez transparentno$¢ spétki jest jednym z priorytetéw Grupy Kapitatowej ENEA. Majac to na uwadze, Zarzad ENEA S.A oSwiadcza, ze w 2014 r. Spétka stosowata zasady tadu
korporacyjnego (ang. corporate governance) stanowigce Zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z 21 listopada 2012 r., pn. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” (DPSN, Zasady tadu Korporacyjnego), ktére
zostaty opublikowane w serwisie prowadzonym prze Gietde Papier6w WartoSciowych w Warszawie S.A. pod adresem internetowym http://corp-gov.gpw.pl. Zasady tadu korporacyjnego zawieraja réwniez cze$é
pt. ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych” opisujgca dobre praktyki, na ktérych stosowanie Spétka decyduje sie dobrowolnie.

Zasady tadu korporacyjnego od ktérych odstgpiono

Intencja Zarzadu ENEA S.A. jest stosowanie wszystkich zasad tadu korporacyjnego. Z uwagi jednak na fakt, ze cze$é¢ zasad moze stwarzaé¢ konieczno$é poniesienia przez Spétke nadmiernych obciazen, ktére mogtyby przewyzszaé

ewentualne korzysci wynikajace z potrzeb rynku, Spétka odstapita w 2014 r. od stosowania czesci zasad i rekomendacji tadu korporacyjnego wskazanych ponizej.

Udziat kobiet i mezczyzn w organach ENEA S.A.

Cz. I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych -
pkt9

~GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom,
by zapewnialy one zrownowazony udziat kobiet i meZczyzn
w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach,
wzmacniajgc w ten sposob kreatywnos¢ i innowacyjnosé
w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.”

Komentarz:

W sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki wchodzg zaréwno
kobiety, jak i mezczyzni. Jednak réwnomierny udziat kobiet
i mezczyzn w organach zarzadzajacych i nadzorujgcych ENEA S.A. nie
jest aktualnie w petni zachowany.

Emitent informuje, iz wybér oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych
prowadzony jest zgodnie z powszechnie obowigzujagcymi przepisami
oraz jest dokonywany w oparciu o otrzymane od kandydatéw
dokumenty aplikacyjne.

Podstawowymi kryteriami stosowanymi przez Spétke w zakresie
zatrudniania oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych sa doktadna
analiza doswiadczenia kandydatéw, ich kompetencji, umiejetnosci
oraz merytorycznego przygotowania kazdego z nich. W opinii Spétki
wskazane powyzej kryteria oceny kandydatur na stanowiska
zarzadzajace i nadzorujace pozwalajg dokonaé wyboru odpowiednich
kandydatéw zapewniajacych kreatywno$é i innowacyjnosé oraz
rozwdj prowadzonej przez ENEA S.A. dziatalnosci.

Pytania akcjonariuszy w zwigzku z walnym zgromadzeniem
Cz. Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych -
pkt 1 ppkt 7

~Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na
niej, oprécz informacji wymaganych przez przepisy prawa: (...)
pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed | w trakcie walnego zgromadzenia, wraz
z odpowiedziami na zadawane pytania.”

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA

Komentarz:

Zasada o ktérej mowa powyzej nie jest na chwile obecng stosowana
przez Spétke i zgodnie z intencjg Spétki nie bedzie stosowana
rébwniez w dajgcej sie przewidzieé przysztosci. Informacje
nt. przebiegu obrad WZ sa w pewnym zakresie zawarte w akcie
notarialnym obejmujgcym protokét z obrad WZ, z tym zastrzezeniem,
ze nie obejmuje on wszystkich wypowiedzi, pytar i odpowiedzi, ktére
maja miejsce w toku obrad WZ. Spétka wyjasnia przy tym,
ze w zakresie udzielania odpowiedzi na pytania Akcjonariuszy poza
WZ Spétka respektuje przede wszystkim tryb publikacji tego typu
informacji, o ktérym mowa w & 38 ust. 1 pkt 12 rozporzadzenia
Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych (...).

Organizacja e-walnego zgromadzenia Spétki

Cz. IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy - pkt 10

~Spotka powinna zapewnié akcjonariuszom moZliwoS¢é udziatu
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji
elektronicznej, polegajacego na transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronnej komunikacji
w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac
w miejscu innym niz miejsce obrad.”

w zwigzku z: Cz. |. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek
gietdowych - pkt 1

~Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke
informacyjna, zarowno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak
i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi
komunikacji ~ zapewniajagcych szybkosc, bezpieczeristwo oraz
efektywny dostep do informacji. Korzystajagc w jak najszerszym
stopniu z tych metod, Spétka powinna w szczegdlnosci: (...) zapewnié
odpowiednia ~ komunikacje z inwestorami i  analitykami,
wykorzystujac w tym celu réwniez nowoczesne metody komunikacji
internetowej.”

Komentarz:

Spétka wyjasnia, ze w 2014 r. nie transmitowata obrad Walnych
Zgromadzei w Internecie, a tym samym nie byta mozliwa
dwustronna komunikacja zapewniajaca akcjonariuszom mozliwo$é
wypowiadania si¢ w toku obrad przy wykorzystaniu $rodkéw

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat

Wtadze Grupy

komunikacji elektronicznej. Obecnie Statut Spétki nie przewiduje
udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej w mysl postanowiefi Kodeksu spétek
handlowych.

Niezalezno$é cztonkéw Rady Nadzorczej

Cz. Ill. Dobre praktyki realizowane przez cztonkéw rad nadzorczych
- pkt6

Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniac
kryteria niezaleznosci od spotki i podmiotéw pozostajacych
w istotnym powigzaniu ze spotka. W zakresie kryteriow niezaleZnosci
cztonkow rady nadzorczej powinien byé stosowany Zatacznik Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego
roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
Niezaleznie od postanowieri pkt b) wyzej wymienionego Zatzcznika
osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego [ub
podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajaca
kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w tym Zataczniku. Ponadto za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie
rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo
do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu.

Komentarz:

Intencja Zarzadu Spétki jest stosowanie ww. zasady tadu
korporacyjnego. Spétka wyjasnia, ze Rada Nadzorcza ENEA S.A.
VIl kadencji powotana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwata
z dnia 29 czerwca 2012 r. sktadata sie z dwdch cztonkéw niezaleznych
w osobach Pana Jeremiego Mordasewicza oraz Grahama Wooda.

W zwigzku z rezygnacja Pana Grahama Wooda z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej, na chwile obecng w sktad Rady Nadzorczej
ENEA S.A. wchodzi jeden cztonek spetniajgcy kryterium
niezaleznosci. Spétka informuje, ze trzyletnia kadencja obecnej Rady
Nadzorczej wygasa w 2015 r. Decyzje w sprawie ewentualnego
uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej moga zosta¢ podjete na
najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki .

Corporate governance Zataczniki
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Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO

i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zasady i procedura sporzadzania sprawozdan finansowych
uregulowane sa w szczegdlnosci przez Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej, ustawe o rachunkowosci oraz
wewnetrzne procedury funkcjonujgce w ENEA S.A.

Ustanowienie systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych
sprawozdai finansowych ma na celu w szczegdlnosci zapewnienie
kompletnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Zarzad ENEA S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej w Grupie Kapitatowej ENEA i jego skuteczno$é
w procesie sporzgdzania sprawozdar finansowych i raportéw
okresowych. Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej
w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie kompletnosci
i poprawnos$ci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych i raportach okresowych.

Sprawozdania finansowe i raporty okresowe oraz stosowana
przez ENEA S.A. miesieczna sprawozdawczos$¢ zarzadcza i operacyjna
opierajg  sie na  danych pochodzacych  z  systemu
finansowo-ksiegowego Spétki. Po wykonaniu wszystkich, z géry
okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca
sporzadzane sg szczegétowe finansowo-operacyjne raporty
zarzadcze. Raporty te sporzadzane s3 przez Departament
Controllingu przy wspétudziale kierownictwa Sredniego i wyzszego
szczebla poszczegélnych komérek organizacyjnych. W odniesieniu do
zakoriczonych okreséw sprawozdawczych, szczegétowej analizie
podlegaja nie tylko wyniki finansowe Spétki ale réwniez poszczegélne
obszary biznesowe.

Spétka corocznie dokonuje weryfikacji corocznych przegladéw
strategii i planéw ekonomiczno-finansowych. Osobami szczegdlnie
zaangazowanymi ~ w  proces  szczeg6towego  planowania
i budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania Grupy
Kapitatowej ENEA jest kierownictwo Sredniego i wyzszego szczebla.
Zarzad Spétki przyjmuje plan rzeczowo-finansowy przygotowany
przez Departament Controllingu, natomiast Rada Nadzorcza
zatwierdza ten plan. Zarzad Spétki nadzoruje w trakcie
roku realizacje celéw okreSlonych w przyjetym planie
rzeczowo-finansowym. Kokpit menedzerski wypracowany przez
Departament Controllingu stanowi cenne Zrédto informacji dla Rady
Nadzorczej na temat aktualnej sytuacji finansowej, otoczenia oraz
poziomu realizacji celéw w krytycznych obszarach.

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA

Spétka stosuje spbjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe
w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych
iinnych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Grupa Kapitatowa ENEA regularnie ocenia jako$é systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. Na podstawie
przeprowadzonej oceny Zarzad ENEA S.A. stwierdza, Zze na 31 grudnia
2014 r. nie istniaty zadne nieprawidtowosci, ktére mogtyby w istotny
sposéb wptynaé na skutecznosé kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego.

W procesie sporzadzania sprawozdah finansowych ENEA S.A.
i Grupy Kapitatowej jednym z podstawowych elementéw kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora.
Do zadah audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad pétrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora
dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakoriczeniu
badania przez audytora przesytane sa cztonkom Rady Nadzorczej
Spétki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego
jednostkowego i skonsolidowanego w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie
z przepisami Ustawy o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania
przewidziane w tej ustawie.

Waznym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest réwniez
funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Biuro Kontroli
i Audytu. Audyt wewnetrzny w Grupie Kapitatowej ENEA jest
niezalezny i funkcjonalnie podlegty Komitetowi ds. Audytu
dziatajgcemu w ramach Rady Nadzorczej. Do podstawowych zadan
audytu wewnetrznego nalezy m.in. badanie i ocena proceséw
mechanizméw  kontrolnych w  Grupie Kapitatowej ENEA,
rekomendowanie usprawnien w zakresie systemu zarzadzania
ryzykiem oraz w zakresie tadu korporacyjnego, a takze ich
monitorowanie.

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat
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Informacje o akcjach i akcjonariacie

Szczegétowy opis w zakresie struktury kapitatu zaktadowego,
struktury akcjonariatu, zmian w jego strukturze w 2014 r. oraz
potencjalnych zmian w jego strukturze zostat umieszczony
w Rozdziale 4. Akcje i akcjonariat na str. 73.

Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia
kontrolne

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania ENEA S.A. nie
emitowata zadnych papieréw warto$ciowych, ktére mogtyby dawaé
szczegblne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta.

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu

Na 31 grudnia 2014 r. w Spétce nie wystepuja zadne ograniczenia
odnosnie do wykonywania prawa gtosu, poza tymi, ktére wynikaja
z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Ograniczenia dotyczace zbywalno$ci papierow
warto$ciowych

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spétce nie
wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci

papieréw warto$ciowych Emitenta.

Corporate governance
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Sposodb dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy i sposéb ich

wykonywania

Walne Zgromadzenia ENEA S.A. odbywajg sie na podstawie Kodeksu
spétek handlowych i Statutu ENEA S.A. oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, z uwzglednieniem, przyjetych przez Spétke do
stosowania zasad wynikajacych z ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW”.

Zgodnie ze Statutem ENEA S.A. Zarzad Spétki zwotuje Walne
Zgromadzenie w przypadkach okreslonych w przepisach prawa oraz
postanowieniach Statutu, a takze w razie ztozenia pisemnego zgdania
przez gtéwnego akcjonariusza tj. Skarbu Paristwa, ktory tak dtugo, jak
pozostaje akcjonariuszem Spétki, niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, moze zadaé stosownie do art. 400 & 1 Kodeksu spétek
handlowych zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak
réwniez umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Skarb Paristwa sktada takie zadanie na piSmie Zarzadowi, najp6zniej
na miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.
Jezeli zadanie zostanie ztozone po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia, wowczas zostanie potraktowane jako wniosek
o zwotanie kolejnego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Jak stanowi & 29 ust.3 Statutu Spétki, w przypadku, gdy Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane w terminie dwéch tygodni od daty
ztozenia zadania, akcjonariusz Skarb Parfistwa moze uzyskaé prawo do
zwotania Walnego Zgromadzenia stosownie do art. 354 § 1 Kodeksu
spétek handlowych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okre$lonymi
w bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa oraz innych
postanowieniach Statutu, nalezg w szczegé6lnosci:

¢ powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
z zastrzezeniem zapiséw Statutu Spétki uprawniajgcych
akcjonariusza Skarb Panstwa do powotywania i odwotywania
jednego cztonka rady nadzorczej (stosownie do art. 354 § 1
Kodeksu spétek handlowych), w sytuacji, gdy Skarb Parstwa
przestanie byé jedynym akcjonariuszem Spétki

¢ uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajacego
szczegbtowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat

¢ emisja obligacji zamiennych lub wymiennych oraz innych
instrumentéw uprawniajgcych do nabycia albo objecia akcji
Spotki

Nie wymagaja zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie

nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu

w nieruchomosci tj. czynnosci okre$lone w art. 393 pkt 4 Kodeksu

spétek handlowych.

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO

Prawo uczestniczenia w WZ

Zgodnie z art. 406* & 1 Kodeksu spétek handlowych prawo
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki maja osoby bedace
akcjonariuszami spé6tki na szesnascie dni przed data Walnego
Zgromadzenia (dzied rejestracji uczestnictwa w  walnym
zgromadzeniu). Ponadto, Prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu ENEA S.A. z prawem zabierania gtosu przystuguje
cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
obrad WZ.

Prawo uczestniczenia w WZ przez petnomocnika

Akcjonariusz moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu ENEA S.A.
oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Prawa akcjonariuszy

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom spétki reprezentujgcym
co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego przystuguje
prawo zadania umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. Zadanie to, zawierajgce
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad, powinno byé ztozone Zarzadowi ENEA S.A.
nie pézniej, niz 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spétki reprezentujgcy co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem
Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. zgtaszaé projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zostaé wprowadzone do
porzadku obrad.

Kazdy akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé

projekty uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad. Projekty te powinny by¢ przedstawione w jezyku polskim.

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat
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Zasady zmiany Statutu Spotki

Zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, zmiana Statutu
Spétki wymaga uchwaty podjetej okreslong wiekszoscig gtoséw oraz
wpisu do rejestru.

Statut Spétki nie zawiera zapiséw odmiennych od przepiséw Kodeksu
spétek handlowych, regulujacych zmiane Statutu.

3 kwietnia 2014 r. do siedziby Spétki wptyneto postanowienie Sadu
Rejonowego Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (Sad) z 24 marca 2014 r.
w sprawie rejestracji zmian w Statucie Spétki dokonanych na mocy
uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 19 grudnia
2013r.

Zmiana Statutu, o ktérej mowa powyzej dotyczyta rejestracji zmiany
§ 5, & 11 ust. 5 pkt 1, § 20 ust. 2 pkt 2, wykreslenia § 20 ust. 2 pkt 8,
wykre$lenia § 20 ust. 5, zmiany numeracji w zwigzku z wykresleniem
w § 20 ust. 5 - numeracja § 20 ust. 6 zastgpiona numeracjg ust. 5,
zmiany § 26 ust. 2, zmiany § 27 ust. 4 pkt 1, zmiany & 40 ust. 4 oraz
wprowadzenia do & 40 ust. 7 Statutu Spétki.

Informacje o ww. zmianie Statutu Spétki oraz ich rejestracji przez Sad
Emitent przekazat odpowiednio w raportach biezacych nr 37/2013
oraz 18/2014.

Dodatkowo w zataczniku do raportu biezacego nr 18/2014 Spétka
przekazata tekst jednolity Statutu uwzgledniajacy ww. zmiany.

Zataczniki
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Zarzad ENEA S.A.

Sktad osobowy

Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad Spétki sktada sie z 3 do 8 osdb,
w tym Prezesa Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza.

Obecnie Zarzad ENEA S.A. jest czteroosobowy. Obecny Zarzad jest
zarzadem VIII kadencji. Sktad Zarzadu Spétki na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania, tj. na 20 marca 2015 r. przedstawiony
zostat w Rozdziale 5. Wtadze Grupy Kapitatowej na str. 77.

Zmiany w sktadzie Zarzadu

W ciggu ostatniego roku obrotowego nie zaszty zadne zmiany
w zakresie sktadu osobowego Zarzadu Spétki.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb
zarzadzajacych

Zgodnie ze Statutem Spétki cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem mozliwosci
wyboru jednej osoby przez pracownikéw Spétki stosownie do
postanowier § 14 Statutu Spétki.

§ 14 Statutu Spétki stanowi, ze jezeli Srednioroczne zatrudnienie
w Spétce wynosi powyzej 500 pracownikéw, Rada Nadzorcza
powotuje w sktad Zarzadu jedng osobe wybrang przez pracownikéw
Spétki na okres kadencji Zarzadu.

Przy powotywaniu Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza stosuje sie do
zasad zawartych w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 18 marca
2003 r. w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko cztonka zarzadu w niektérych spétkach handlowych
(Dz. U. Nr 55 poz. 476 z p6zn. zm).

Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i ja reprezentuje. Uprawnienia,
organizacja oraz zasady dziatania Zarzadu okreslone s3a przez
przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statut oraz Regulamin Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajace zakres
zwyktych czynnos$ci Spétki, a w szczegélnosci:

przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spdtki,
z zastrzezeniem zatwierdzenia go przez Rade Nadzorcza

tworzenie i likwidacja oddziatéw

powotanie prokurenta i ustanowienie petnomocnika, za wyjatkiem
petnomocnika procesowego, przy czym powotanie prokurenta
wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu

zacigganie kredytow i pozyczek

przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych, w tym planéw
inwestycyjnych, oraz strategicznych planéw wieloletnich,
z zastrzezeniem zatwierdzeniaich przez Rade Nadzorcza
zacigganie zobowigzah warunkowych, w tym udzielanie przez
Spétke gwarancji, poreczeri oraz wystawianie weksli
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nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatéw w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wielu
czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujacych po sobie miesiecy,
o wartosci réwnej lub przekraczajacej réwnowarto$é 50.000 EUR
oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub
oddanie do jakiegokolwiek innego uzywania nieruchomosci Spétki
wzigcie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub przyjecie do
jakiegokolwiek innego uzywania nieruchomosci, na podstawie jednej
albo wielu czynnoéci prawnych w okresie 12 nastepujacych po sobie
miesiecy, o wartosci czynszu za okres 12 nastepujacych po sobie
miesiecy réwnej lub przekraczajacej réwnowarto$é 50.000 EUR
nabycie, zbycie lub obcigzenie sktadnika aktywéw trwatych,
z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw
w nieruchomo$ci, na podstawie jednej albo wiecej czynnosci
prawnych w okresie 12 nastepujgcych po sobie miesiecy, o wartosci
réwnej lub przekraczajacej rownowarto$é 50.000 EUR

oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub
oddanie do jakiegokolwiek innego uzywania aktywéw trwatych,
z wyjatkiem nieruchomosci

wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub do
jakiegokolwiek innego uzywania sktadnika aktywoéw trwatych,
z wyjatkiem nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej
czynno$ci prawnych w okresie 12 miesiecy, o wartosci czynszu za
okres 12 nastepujgcych po sobie miesiecy réwnej lub
przekraczajacej réwnowartos$é 50.000 EUR

sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady
Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia

okreslenie sposobu wykonywania przez Spétke prawa gtosu na
walnym zgromadzeniu lub na zgromadzeniu wspélnikéw Istotnych
Jednostek Zaleznych, z zastrzezeniem & 20 ust. 6 pkt 5 Statutu
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Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasagdowych, prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spétke.

Zarzad dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych,
Statutu Spétki i Regulaminu Zarzadu ENEA S.A. Regulamin Zarzadu
jest przyjmowany uchwata Zarzadu i zatwierdzany przez
Rade Nadzorcza. Obecnie obowigzuje w Spétce Regulamin Zarzadu
ENEAS.A,, przyjety uchwata Zarzadu z 22 czerwca 2010r. z p6zn. zm.

Do sktadania o$wiadczei woli w imieniu Spétki wymagane jest
wspétdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka
Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, posiedzenia Zarzadu odbywaija sie
we wtorki w siedzibie Spétki, chyba ze Prezes Zarzadu lub
wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu postanowiinaczej.

Posiedzenia Zarzadu Spétki zwotuje z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
dwéch Cztonkéw Zarzadu Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego
Cztonek Zarzadu. Udziat w posiedzeniach Zarzadu jest obowigzkowy.
Cztonek Zarzadu podaje przyczyny swojej nieobecnosci na posiedzeniu
Zarzadu na piSmie lub przy wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania sie
na odlegto$é. Nieobecno$é na posiedzeniu Zarzadu usprawiedliwia
Przewodniczacy posiedzenia. Na posiedzenia Zarzadu moga byé
zaproszeni pracownicy Spétki, eksperci i doradcy zewnetrzni. Program
i niezbedne dokumenty na posiedzenie Zarzadu dostarczane s3 przez
Biuro Obstugi Organéw Spétki co najmniej na dwa dni robocze przed
posiedzeniem Zarzadu. Z waznych powodéw posiedzenie moze byé
zwotane w trybie natychmiastowym i bez przekazania materiatéw.
Warunkiem odbycia posiedzenia doraznego jest skuteczne
zawiadomienie wszystkich cztonkéw Zarzadu o posiedzeniu.

Decyzje Zarzadu zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki,
o ktérych mowa w & 11 ust. 2 Statutu Spétki, wymagajg podjecia
uchwaty przez Zarzad. Zarzad podejmuje uchwaty, jezeli
na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jego cztonkdw,
a wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni
o posiedzeniu. W przypadku réwnosci gtoséw przy podejmowaniu
uchwaty przez Zarzad decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz
uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom
Zarzadu. Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é zostaja
przedstawione na najblizszym posiedzeniu Zarzadu z podaniem
wyniku gtosowania.

Petny tekst Statutu oraz Regulaminu Zarzadu ENEA S.A.
w ktérych opis dziatania Zarzadu, zostat opisany szczegdtowo, jest
udostepniony na stronie www.enea.pl w zaktadce ,Relacje
inwestorskie” -> ,,Corporate governance”.
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Rada Nadzorcza ENEA S.A.

Sktad osobowy

Zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza sktada sie z 6 do 15
cztonkéw powotywanych przez: (i) Walne Zgromadzenie, (ii)
pracownikéw Spétki oraz (iii) Skarb Pahstwa. W sktad Rady
Nadzorczej powinna wchodzi¢ co najmniej jedna osoba powotywana
przez Walne Zgromadzenie spodréd oséb spetniajacych kryteria
niezaleznoéci  okreSlone w zasadach tadu korporacyjnego
uchwalanych przez Rade GPW.

Aktualnie Rada Nadzorcza ENEA S.A. jest o$mioosobowa
i jest rada VIl kadencji. Sktad rady Nadzorczej Spétki na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na 20 marca 2015 r.
przedstawiony zostat w Rozdziale 5. Wtadze Grupy Kapitatowej
nastr. 78.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

22 stycznia 2014 r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej ENEA S.A. ze skutkiem natychmiastowym ztozyt Pan
Torbjérn Wahlborg.

Opis dziatania

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Rady Nadzorczej ENEA S.A.
uchwalonego uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 grudnia 2009 r.,
z pbézn. zm.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci. Do szczegélnych obowigzkow
Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ocena wnioskéw
Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze
sktadanie  Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw tej oceny.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesiace.
Posiedzenia ~ Rady  zwotuje = Przewodniczacy = Rady  lub
Wiceprzewodniczacy, przedstawiajgc szczegétowy porzadek obrad.
Posiedzenie Rady powinno byé zwotane na zadanie kazdego
z cztonkéw Rady lub na wniosek Zarzadu.

Udziat w posiedzeniu Rady jest obowigzkiem cztonka Rady. Cztonek
Rady podaje przyczyny swojej nieobecnosci na  piSmie.
Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady wymaga uchwaty Rady.
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Posiedzenie Rady zwotuje sie w terminie dwéch tygodni od dnia
otrzymania wniosku. Do zwotania posiedzenia Rady wymagane jest
pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady na co najmniej 7 dni
przed posiedzeniem Rady. Z waznych powoddéw Przewodniczacy Rady
moze skrécié ten termin do 2 dni okresSlajac sposéb przekazania
zaproszenia. W zaproszeniu na posiedzenie Rady Przewodniczacy
okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegétowy projekt
porzadku obrad. Wraz z zaproszeniem przesyta sie materiaty
dotyczgce spraw objetych przedmiotem porzadku obrad.
W przypadkach wskazanych w Regulaminie Rady Nadzorczej
posiedzenia Rady moga sie odbywaé réwniez bez formalnego
zwotania.

Posiedzenia Rady prowadzi Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Rady Nadzorczej
wybrany na posiedzeniu. Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Rady Nadzorczej
prowadzacy posiedzenie, zapewnia sprawny i prawidtowy przebieg
posiedzenn Rady Nadzorczej, zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad,
przepisami prawa, Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej
ENEAS.A., a w szczeg6lnosci posiada wytaczne prawo do:

* otwierania, prowadzeniai zamykania posiedzei Rady Nadzorczej

* udzielaniai odbierania gtosu cztonkom Rady Nadzorczej

* wydawania zarzadzen porzadkowych

e zarzadzania gtosowah, czuwania nad ich prawidtowym
przebiegiem i ogtaszania ich wynikéw

¢ rozstrzygania spraw porzadkowych

* zarzgdzania przerw w posiedzeniach Rady Nadzorczej

« wydawania instrukcji osobie protokotujacej przebieg posiedzenia
Rady Nadzorczej

e dystrybucji uchwat pisemnych Rady Nadzorczej

¢ podejmowania innych dziatan koniecznych do sprawnego
dziatania Rady Nadzorczej

Przy rozpatrywaniu kazdej przedtozonej sprawy cztonkowie Rady
majg prawo w formie dyskusji ocenié projekty uchwat oraz zgtaszaé
poprawki do ich tresci, przy czym dyskusja powinna przebiegaé
zgodnie z ponizszymi zasadami (§ 4 ust. 7a Regulaminu Rady
Nadzorczej):

e cztonek Rady Nadzorczej moze zabieraé gtos wytacznie
w sprawach objetych porzadkiem obrad w zakresie aktualnie
rozpatrywanego punktu tego porzadku

e przy rozpatrywaniu kazdej sprawy z porzadku obrad w zalezno$ci
od jej tematu, Przewodniczacy moze wyznaczyé iloéé czasu
przypadajaca na méwce
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e Przewodniczacy moze zwraca¢ uwage méwcey, ktéry odbiega od
rozpatrywanego tematu, przekracza przystugujacy mu czas
wystgpienia lub wypowiada sie w sposéb niedozwolony

*  Przewodniczacy ma prawo odebraé gtos méwcom nie stosujagcym
sie do uwag Przewodniczacego lub zabierajgcym gtos w sposéb
niezgodny z Regulaminem

¢ Przewodniczacy decyduje o zakoriczeniu dyskusji

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpié, gdy na
posiedzeniu obecni s wszyscy cztonkowie Rady i nikt nie wnosi
sprzeciwu co do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona
w porzadku obrad jest wtaczana do porzadku obrad nastepnego
posiedzenia.

Rada podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna
co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscia
oddanych gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw przy podejmowaniu
uchwaty przez Rade Nadzorcza decyduje gtos Przewodniczacego.

Z zastrzezeniem przypadkéw opisanych w Kodeksie spétek
handlowych, Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie
pisesmnym w drodze zamieszczenia podpiséw na tym samym
egzemplarzu (egzemplarzach) projektu uchwaty albo na odrebnych
dokumentach o tej samej tresci albo z wykorzystaniem telefonu, lub
za pomoca innych $rodkéw porozumiewania sie na odlegtosé,
w sposéb umozliwiajacy bezposérednie porozumienie sie wszystkich
uczestniczgcych w nim Cztonkéw.

Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego sporzadzenia jej
uzasadnienia oraz przedstawienia projektu uchwaty wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej wraz z uzasadnieniem. Uchwaty podjete
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie¢ na odlegtosé zostaja przedstawione na
najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku
gtosowania. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga braé¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac gtosy na pismie za
poérednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej (z zastrzezeniem
art. 388 § 2 i 4 Kodeksu spétek handlowych).

Petny tekst Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej ENEA S.A.
w ktérych zostat zamieszczony szczegdtowy opis dziatania Rady
Nadzorczej, jest udostepniony na stronie www.enea.pl w zaktadce
»Relacje inwestorskie” -> ,,Corporate governance”.
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Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w ramach
Rady funkcjonujg nastepujace komitety state:

¢ Komitet ds. Audytu
¢ Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeri

W sktad komitetu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw
powotywanych przez Rade sposréd jej cztonkéw na okres
odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady. Cztonkowie komitetu
wybieraja ze swojego grona przewodniczacego komitetu.
Przewodniczacy komitetu kieruje pracami komitetu, sprawuje nadzér
nad pracg komitetu, w szczegélnosci nad organizacjg i przebiegiem
posiedzei komitetu. Przewodniczacy Rady moze byé cztonkiem
komitetéw Rady ale nie moze byé¢ przewodniczagcym Komitetu ds.
Audytu.

Sktad osobowy Komitetéw

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania tj. na 20 marca
2015 r. Komitet ds. Audytu oraz Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
funkcjonuja w nastepujacym sktadzie:

Komitet ds. Audytu

Imieg i nazwisko Funkcja

Matgorzata Niezgoda Przewodniczacy

Stawomir Brzeziriski Cztonek
Wojciech Chmielewski Cztonek
Przemystaw tyczyniski Cztonek
Jeremi Mordasewicz Cztonek

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Imie i nazwisko Funkcja

Michat Kowalewski Przewodniczacy

Sandra Malinowska Cztonek
Tadeusz Miktosz Cztonek
Jeremi Mordasewicz Cztonek
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Opis dziatania Komitetu ds. Audytu

Szczegbtowy opis kompetencji Komitetu Audytu zawiera Ustawa
z 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
o nadzorze publicznym, oraz Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Do szczegblnych aspektow dziatania Komitetu Audytu nalezy zaliczyé:

* kierowanie pracami komitetu przez Przewodniczacego, ktéry
sprawuje nadzér nad pracg komitetu, w szczegélnosci nad
organizacja i przebiegiem posiedzen komitetu. Uchwaty
komitetéw sa podejmowane na posiedzeniach lub za pomoca
$rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé

« przedktadanie Radzie przez przewodniczacego komitetu uchwat,
wnioskow i sprawozdahh w sprawach objetych porzadkiem obrad
Rady a takze innych wnioskéw, w tym wnioskéw dotyczacych
koniecznosci opracowania dla potrzeb komitetu ekspertyzy lub
opinii dotyczacej zakresu zadan komitetu lub zatrudnienia doradcy

¢ doradzanie Radzie w zakresie wewnetrznej polityki i procedur
budzetowych przyjetych przez Spétke oraz ich kontrola
i doradztwo w zakresie kontaktow Spétki z biegtym rewidentem

Opis dziatania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

W sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri, powinien wchodzié co
najmniej jeden cztonek niezalezny w rozumieniu Zalecenia KE, przy
czym w przypadku powotania do Rady wiecej niz jednej osoby
spetniajgcej wskazane powyzej kryteria niezalezno$ci, w sktad tego
komitetu powinna wchodzié najwieksza mozliwa liczba cztonkéw
niezaleznych.

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzei jest wspomaganie
osiggania celéw strategicznych Spétki poprzez przedstawianie Radzie
opinii i wnioskéw dotyczacych struktury zatrudnienia oraz
wynagradzania kadry Spétki, w tym w szczegélnosci kadry kierowniczej.

Opis zadan Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri zostat okres$lony
w Regulaminie Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Do szczegdlnych aspektéw dziatania Komitetu ds. Nominacji

i Wynagrodzen nalezy zaliczyé:

* analizowanie polityki Zarzadu dotyczacej nominacji, wyboru
i powotywania kadry kierowniczej wysokiego szczebla

e przedstawianie Radzie propozycji dotyczacych wynagrodzenia
oraz form zatrudnienia cztonkéw Zarzadu z uwzglednieniem ich
dotychczasowych osiggnieé

e przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii  dotyczgcych
uzasadnienia przyznania wynagrodzenia uzaleznionego od
wynikéw a takze bodZcéw motywacyjnych w kontekscie oceny
stopnia realizacji okresSlonych zadah i celéw Spétki oraz
propozycji we wskazanym powyzej zakresie
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Dziatalno$é Komitetéw w 2014 r.

Komitet ds. Audytu

Komitet ds. Audytu odbyt 7 posiedzeri i podjat 13 Uchwat, ktére
dotyczyty, m.in.:

* pozytywnego zaopiniowania Rocznego Planu Audytu na 2015 r.
dla Grupy ENEA oraz Budzetu Pionu Zarzadczego Audytu na
2015r.

* pozytywnej oceny metod badania sprawozdan finansowych
Spétki za rok obrotowy 2013

e przyjecia i przedtozenia Radzie Nadzorczej ENEA S.A.
Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A.
z dziatalnosci w 2013 r. oraz Sprawozdania Komitetu ds. Audytu
Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w | pétroczu 2014 r.

e przyjecia rekomendacji dla Rady Nadzorczej ENEA S.A.
w sprawie wyboru firmy KPMG Audyt Sp. z o.0. jako biegtego
rewidentadla ENEA S.A. na lata 2015-2017

* pozytywnej oceny metod przegladu Skréconego $rédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od
1 stycznia do 31 marca 2014 r. i Skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 1 stycznia do 31 marca 2014 r.

* przyjecia i przekazania Radzie Nadzorczej ENEA S.A. raportéw
z przeprowadzonych audytéw

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 3 posiedzenia
i podjat 6 Uchwat. Przedmiotem posiedzeri Komitetu byto m.in.
wypracowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacych:

» zatwierdzenia WskaZnikow KPI Cztonkow Zarzadu ENEA S.A. na
rok 20141 zawarcia z Cztonkami Zarzadu ENEA S.A. anekséw do
Umoéw o Swiadczenie ustug - kontrakty menedzerskie

* potwierdzenia realizacji WskaZnikow KPI Cztonkow Zarzadu
ENEA S.A. za rok obrotowy 2013
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Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu w 2014 r. skupita sie wokot realizacji ponizszych dziatan:

Wdrozenie ,,Kodeksu etyki Grupy Kapitatowej ENEA”

Podstawa ,Kodeksu etyki Grupy Kapitatowej” sg wartosci firmowe
wytonione w sierpniu 2013 r. Jest to zbiér zasad, ktérych zachowanie
Grupa uwaza za kluczowe w swojej dziatalnosci. Okreslaja one m.in.
jakimi wartoSciami Grupa ma sie kierowaé w odniesieniu do klientéw,
interesariuszy oraz pracownikéw.

»,Kodeks etyki Grupy Kapitatowej ENEA” zostat przedstawiony
w pazdzierniku 2013 r. W pracach nad wyznaczeniem warto$ci
korporacyjnych oraz ostateczng trescig Kodeksu uczestniczyli
przedstawiciele wszystkich spétek Grupy.

W styczniu 2014 r. wszyscy pracownicy Grupy otrzymali Kodeks
w wersji drukowanej. Jego wprowadzeniu towarzyszyta akcja
komunikacyjna.

Kazdy nowy pracownik zostaje przeszkolony w zakresie znajomosci
i praktycznego wykorzystania zasad etycznych zawartych w Kodeksie.

Réwnolegle udostepniona zostata zaktadka w intranecie
korporacyjnym i na stronie korporacyjnej enea.pl poswiecona
Kodeksowi, gdzie mozna m.in. pobraé¢ elektroniczng wersje
dokumentu.

©

Wartosci

uczciwosc

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA

Konkurs Wiedzy Energetycznej ,1 z 10 tysiecy” dla
pracownikéw Grupy Kapitatowej ENEA

W czerwcu 2014 r. przeprowadzono dla pracownikéw Grupy
Kapitatowej ENEA Konkurs Wiedzy Energetycznej ,1 z 10 tysiecy”.
Pytania obejmowaty zagadnienia z zakresu prawa pracy, BHP,
pierwszej pomocy, branzy energetycznej i samej Grupy.

Konkurs przyczynia sie do ksztattowania kultury bezpieczenstwa,
a takze wzrostu zainteresowania technicznym i gospodarczym
otoczeniem firmy. Stanowi on doskonate narzedzie edukacyjne
zaréwno dla szeregowych pracownikéw, jak i dla kadry menedzerskiej
kazdego stopnia. Jest takze doskonatym uzupetnieniem
obowigzkowych szkoleri z zakresu bezpieczeristwa i higieny pracy
oraz pierwszej pomocy.
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Cykl szkolen e-learningowych promujacy postawy zgodne
z ,Kodeksem etyki Grupy Kapitatowej ENEA”

Konkurs wiedzy
energetycznej

im. Pawta Balcerowskiego

W czerwcu 2014 r. rozpoczat sie cykl szkoleri e-learningowych
dostepny dla  wszystkich  pracownikéw  Grupy, promujacy
postepowanie zgodne z ,,Kodeksem etyki Grupy Kapitatowej ENEA”.
W intranecie, w zaktadce dedykowanej Kodeksowi oraz na platformie
e-learningowej Grupy do konca pazdziernika 2014 r. zostaty
udostepnione pieé szkoler.

tacznie do pracownikéw do grudnia 2014 r. trafi 7-odcinkowy cykl.
Kazda cze$é dotyczyé bedzie innej zasady etycznej ujetej w Kodeksie.

P'leciwdzinlanie
orupgji
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e
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Wtadze Grupy

Wybory powszechne na dwéch cztonkéw Komisji ds. Kodeksu
etyki Grupy Kapitatowej ENEA

Zgodnie z Kodeksem etyki Grupy Kapitatowej ENEA, pracownicy moga
zgtosi¢ swoje watpliwosci i pytania m.in. do wspélnej dla wszystkich
spétek Grupy, trzyosobowej Komisji ds. Kodeksu etyki GK ENEA celem
wyjasnienia lub weryfikacji.

W tym celu, we wrzesniu 2014 zorganizowano dwuetapowe wybory
powszechne na dwéch cztonkéw Komisji w skali Grupy Kapitatowej
ENEA. Aby proces byt transparentny wykorzystano elektroniczna
platforme do gtosowania. W wyborach gtéwnych, kazdy
z pracownikébw mégt oddaé¢ jeden gtos, wybierajgc sposréd
kandydatéw wytonionych na etapie prawyboréw.

Trzecim cztonkiem Komisji i zarazem jej przewodniczgcym jest
Kierownik Biura Kontrolii Audytu w ENEA S.A.

Wybory do komisji etyki
w Grupie Kapitatowej ENEA.
Oddaj swoj gtos!

& 1
i 4
I & R
i §

Wybiorz swojego kandydata na cztonka Komisii ds. Kodoksu otyki
w Grupio Kapitatowo] ENEA.
Wybory 22-24 wrzesnia 2014

Wigeej informacji w zakladce ,Kodeks etyki” w intranecie.

B tYKI ooy apiatowe; enea

Corporate governance Zataczniki



Y\
Enea csr

Publikacja  online trzeciego  ,Raportu  spotecznej
odpowiedzialnoéci biznesu Grupy Kapitatowej ENEA 2013”
wg najnowszych wytycznych raportowania GRI - G4

Z koricem pazdziernika 2014 r. Grupa Kapitatowa ENEA opublikowata
trzeci kompleksowy raport zréwnowazonego rozwoju (raport CSR)
obejmujacy okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
Obejmowat on osiggniecia 21 spétek z Grupy.

Raport CSR za 2013 r. zostat przygotowany wg najnowszych
standardéw raportowania GRI G4 - wytycznych czwartej generacji,
ogtoszonych w maju 2013 r. w Amsterdamie.

W pracach nad raportem wzieli udziat przedstawiciele 19 spétek
Grupy Kapitatowej ENEA oraz interesariusze zewnetrzni. Tegoroczny
raport jest wyjatkowy, bo zabieraja w nim gtos nasi Interesariusze,
ktérzy oceniaja ENEA. Na dedykowanej, interaktywnej stronie
z treScig raportu online mozna znaleZzé wideo-wypowiedzi zaréwno
Pracownikéw Grupy, jak i jednego z kluczowych Klientéw ENEA S.A.

Raport CSR zostat drugi rok z rzedu opublikowany w formie
interaktywnej strony internetowej http://raportcsr.enea.pl/pl - to
jedyna i bardzo ekologiczna forma raportu CSR za 2013 r., na ktéra
Swiadomie zdecydowata sie Grupa ENEA.

Celem raportowania spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu (CSR) jest
zwiekszenie przejrzystoéci komunikowania danych pozafinansowych
(ESG), a takze ich ekonomicznych, spotecznych i $rodowiskowych
skutkéw. Oczekuja tego coraz czesciej klienci, partnerzy biznesowi,
otoczenie spoteczne, pracownicy i media. Raportowania wymaga
réwniez miedzynarodowa organizacja Global Compact, ktérej
cztonkiemjest ENEA S.A.

GG  Stawiamy'sobie za'cel franspéirentne |
informowanie naszych lnter: u

-«

10 lat 4 /Grupa Kapitatowa ENEA
Raport CSR2013

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA

Uczestnictwo w projekcie ,,Analiza ESG spétek w Polsce”
w zakresie ujawniania przez spétki gietdowe danych
pozafinansowych (ESG)

Projekt ,Analiza ESG spétek w Polsce” organizowany przez
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, GES oraz Crido Business
Consulting pozwala polskim emitentom sprawdzi¢ jak sg oceniani
w kontekscie ujawniania danych pozafinansowych (ESG). Dotycza one
ochrony $rodowiska, spotecznej odpowiedzialnoéci oraz tadu
korporacyjnego. Badanie umozliwia tez poréwnanie w stosunku do
swojej branzy.

ENEA S.A. w 2014 r. wzieta udziat w projekcie po raz trzeci. Kolejny
raz zostata wyrézniona w tym rankingu za wysoki poziom
i przejrzystos¢ komunikacji danych pozafinansowych. ENEA znalazta
sie w gronie 3 najlepszych w swojej branzy, w kategorii spétki
z sektora uzytecznos$ci publicznej oraz wsréd 30 spétek gietdowych
0 najwyzszej transparentnosci i przejrzystosci komunikacji danych
pozafinansowych w zakresie raportowania ESG.

Badanie ,,Analiza ESG spétek w Polsce” obejmowato wszystkie spétki
notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
(w tym rynek NewConnect).

H ANALIZA

4nd | SPOLER W POLSCE

Raporinwanis danych nisfinansowych
, 8 odpawiedzialne inweslowanis
Przewodnik dla spolek i inwastoriw
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Dziatalno$é Fundacji ENEA

Rozwdj dzieci i mtodziezy, aktywizacja obszaru sportu i promocja
zdrowego trybu zycia to kluczowe obszary dziatania Fundacji ENEA.
Od 2014 r. fundacja korporacyjna realizuje polityke spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu Grupy ENEA, m.in. poprzez:

e ,lato z energig”, dzieki ktéoremu dzieci z rodzin
defaworyzowanych  skorzystaty z letniego  wypoczynku,
a wspdtpraca z partnerami zapewnita wsparcie dla turnuséw
rehabilitacyjnych dla dzieci z niepetnosprawnosciami

» projekt promocji badan profilaktycznych realizowanych na terenie
obszaru dystrybucyjnego ENEA, dzieki ktéremu kilka tysiecy oséb
moze skorzystaé z bezptatnego dostepu do diagnostyki
onkologicznej

e wsparcie podmiotéw prowadzacych dziatalnoé¢ spotecznie
uzyteczng - jest przekazywane jako pomoc finansowa, rzeczowa,
jak i polegajaca na zaangazowaniu wolontariuszy Fundacji
w realizacje projektéw beneficjentéw

» wsparcie pracownikéw Grupy ENEA, ktérzy znalezli sie w sytuacji
zagrozenia zdrowia lub zycia

Spotki Grupy

ENEA Beneficjenci

"Enea

Fundacja

y

Realizacja
autorskich
projektow

* Fundacja ENEA to jedyny podmiot w Grupie ENEA udzielajacy
wsparcia na cele spoteczne

¢ Fundacja dziata w oparciu o $rodki przekazywane przez Spétki
Grupy

e Wsparcie jest udzielane w sposdb transparentny - potencjalni
beneficjenci wnioskuja za pomoca formularza on-line, a wnioski
sg rozpatrywane przez Zarzad Fundacji ENEA

Corporate governance Zataczniki
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Wolontariat pracowniczy - uczymy, bawimy, zbieramy,
porzadkujemy...

Od poczatku funkcjonowania programu, czyli od czerwca 2011 r.
wolontariusze Grupy ENEA przepracowali spotecznie 5.800 godzin na
rzecz ponad 94.000 beneficjentow.

Realizowali gtéwnie wolontariat kompetencyjny, oparty na dwéch
programach edukacyjnych:

e ,Nie takiprad straszny”
e ,Pierwsza pomoc - ratownictwo przedmedyczne”

W ramach wolontariatu akcyjnego wolontariusze dziatali na rzecz
réznych organizacji i instytucji. Byli zaangazowani w promocje
i popularyzacje idei wolontariatu pracowniczego m.in. poprzez
dziatania w ramach Koalicji ,Prezesi-Wolontariusze 2011”.
To inicjatywa, ktéra wokét cennych wartosci skupia lideréw biznesu.

W ramach wolontariatu akcyjnego wolontariusze Grupy ENEA
w 2014 r. wzieli udziat w r6znego rodzaju przedsiewzieciach, m.in. :

Odbudowujemy dom

Wolontariusze pomagali rodzinie z powaznie chorym dzieckiem
odbudowaé dom, zniszczony przez orkan Ksawery. Wspdlnie
z podopiecznymi Zaktadu Poprawczego w Poznaniu porzadkowali
teren i przygotowywali budynek do dalszych prac remontowych
m.in. do wykonania instalacji elektrycznej przez pracownikéw
z ENEA Operator.

Dzief wrazliwo$ci
Dziatania wolontariuszy i organizacji pozarzadowych wspieraty
zbiérke pieniedzy na dokoriczenie rozbudowy Hospicjum Palium

w Poznaniu. Wolontariusze Grupy Kapitatowej ENEA prowadzili
pokazy z zakresu ratownictwa przedmedycznego.

Prezesi na wagarach

Prezesi czterech najwiekszych Spétek Grupy ENEA w ramach akcji
udowodnili, ze bez wzgledu na zajmowane stanowisko, czy
wykonywang prace zawsze warto dzieli¢ sie nie tylko swoim czasem,
ale takze doswiadczeniami oraz wiedza. Poprowadzili dla dzieci
i mtodziezy nietypowe lekcje zwigzane z energig elektryczng. Uczyli
jak bezpiecznie korzystaé¢ z urzadzen elektrycznych i oszczedzaé
energie.

Zbidrka odziezy dla Domu Samotnej Matki

W ramach programu ,Maty Wolontariat” mtodzi wolontariusze
zebrali tony rzeczy, zabawek, zywnosci i artykutéw drogeryjnych.
Produkty zostaty posegregowane, popakowane i dostarczone przez
wolontariuszy ENEA do Domu Samotnej Matki w Poznaniu.
Dodatkowo, czes¢ daréw zostata przestana do ofiar dotknietych
kleska zywiotowa na Batkanach.

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA

W 2014 r. wolontariusze Grupy ENEA
przepracowali spotecznie

1.850 godzin na rzecz prawie
20.000 beneficjentéw

Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat

Wtadze Grupy

Piknik Naukowy

Na Pikniku wolontariusze Grupy Kapitatowej ENEA na prostych
przyktadach objasniali dzieciom i dorostym zasady wytwarzania pradu
oraz bezpiecznego obchodzenia sie z energia elektryczna. Nauka
odbywata sie poprzez zabawe.

Dzieh Dziecka w ogrodach Kancelarii Premiera Rady Ministréw
Wolontariusze ENEA byli animatorami zabaw dla dzieci, objasniali
zasady wytwarzania pradu, bezpiecznego obchodzenia sie z energia.
Nauka odbywata sie poprzez warsztaty, konkursy oraz quizy.
Odbudowa ogrodu Hospicjum Pallium

Tuz przed uroczystym otwarciem nowej czesci Hospicjum Palium
w Poznaniu, wolontariusze Grupy ENEA uporzadkowali ogrdd
zniszczony podczas przebudowy obiektu.

Pobiegli, by inni mogli stangé na nogi

Wolontariusze z Grupy ENEA staneli na starcie Il charytatywnego
biegu Business Run 2014. Celem byto zebranie pieniedzy na zakup
protez dla dwéch niepetnosprawnych Poznaniakéw.

Corporate governance Zataczniki
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Wielka Gala Integracji

Juz po raz czwarty wolontariusze ENEA pomagali podczas Wielkiej
Gali Integracji, ktéra w 2014 r. byta podsumowaniem ostatnich
20 lat dziatan na rzecz oséb z niepetnosprawno$cig w Polsce. Impreza
zgromadzita blisko 2,5 tys. widzéw. Gosciem honorowym byt
Prezydent RP Bronistaw Komorowski.

Poducha dla malucha

Akcja odbyta sie w ramach XIII Spotkan Targowych - Ksigzki dla dzieci
i mtodziezy. Polegata na wyszywaniu poduszek dla matych pacjentéw
szpitali i hospicjéw. Do akcji wtaczyli sie uczniowie szkoét
podstawowych, a takze Wicewojewoda Wielkopolski oraz
Anna Komorowska, Pierwsza Dama RP, ktéra odwiedzita stoisko pracy
wolontariuszy ENEA.

Przed Swietami Bozego Narodzenia akcja zostata powtérzona.
Pomagali wolontariusze poznanskiego Hospicjum Palium, a takze
seniorzy. Wszystko po to, by przed Swietami przekazaé poduszki
dzieciom przebywajacym w hospicjach i wywotaé usSmiech na
ich twarzach.

Pomocnicy Swigtego Mikotaja

W okresie przedéwigtecznym Pomocnicy Swietego Mikotaja
z Grupy ENEA spetnili mnéstwo marzen.

Przytaczyli sie kolejny raz do akeji ,Szlachetna paczka”, zbierajac
upominki dla rodzin z Poznania i Gorzowa Wielkopolskiego.
Przygotowali réwniez prezenty dla dzieci z ubogich rodzin,
podopiecznych wielu fundacji i stowarzyszen.

Ponadto, podczas $wigtecznego spotkania dekorowali pierniki dla
podopiecznych Hospicjum Palium w Poznaniu, by ,,0stodzi¢” im ten
Swigteczny czas.

b m“
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Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA

szlachetna

PACZKA

Sytuacja finansowa

Co zrobi Ula? Kliknij, zeby wybraé zakoficzenie

Trzeba cas zrobic!

Trudno! Stato sie.

Akcje i akcjonariat

Wtadze Grupy

Wyréznienia dla Grupy ENEA w 2014 r.

Dopasowujemy sie do potrzeb naszych Klientéw

ENEA otrzymata godto ,Firma Przyjazna Klientowi” za najwyzsza
jakos¢ relacji z Klientami. Program certyfikacyjny, organizowany
przez Fundacje Obserwatorium Zarzadzania, efektywnie weryfikuje
satysfakcje Klientébw i poziom jakosci obstugi Klienta. Godto
przyznawane jest w wyniku niezaleznych badan przeprowadzonych
wséréd Klientéw firmy. Badanie obejmowato 4 obszary: zadowolenie
Klientéw, satysfakcja ze wspétpracy, jakosé obstugi oraz
prawdopodobiefistwo rekomendacji.

ENEA wsréd 30 spotek gietdowych najlepiej raportujacych dane
pozafinansowe

ENEA znalazta sie w pierwszej tréjce najlepszych firm w swojej
branzy w kategorii spétki z sektora uzytecznosci publicznej
w projekcie ,Analiza danych ESG w Polsce" organizowanym przez
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych. Spétka zostata réwniez
wymieniona w$réd 30 spétek gietdowych o najwyzszej

transparentnosci i przejrzystosci komunikacji danych
pozafinansowych: ~ $rodowiskowych,  spotecznych i  tadu
korporacyjnego.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy ENEA wyréznione za najlepsza
prezentacje wynikéw finansowych w konkursie ,,The Best Annual
Report 2013”

Nagroda przyznawana jest co roku dla najlepiej raportujacych spétek
notowanych na warszawskiej gietdzie. Organizatorem konkursu jest
Instytut Rachunkowos$ci i Podatkéw, a partnerem strategicznym
Gietda Papier6w Warto$ciowych w Warszawie.

Grupa ENEA zajeta 26 miejsce w rankingu 100 najwiekszych firm
w Polsce magazynu Forbes

Ranking przygotowywany jest co roku w oparciu o kategorie
przychodéw.

Krzysztof Zamasz ,,Cztowiekiem Roku” 2013

Prezes Zarzadu ENEA S.A. zostat laureatem prestizowego konkursu
JLiderzy Swiata Energii,” w kategorii Cztowiek Roku. Krzysztof
Zamasz zyskat uznanie Kapituty za wktad w rozwéj polskiej
energetyki, przeksztatcenia Grupy Kapitatowej ENEA
i wygenerowanie jej nowego DNA (nadanie nowego ksztattu
organizacyjnego i funkcjonalnego, zorientowanego na rynek i klienta).
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Rachunek zyskéw i strat ENEA S.A. - 2014

[tys. zt] 2013 2014 Zmiana Zmiana %
Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom koficowym 3533733 3699 878 166 145 4,7%
ﬁ ﬁ:j:v‘;alfoﬁ:l'gk‘iﬁ;ybucii odbiorcom posiadajacym 1514 422 1431743 -82679 -5,5%
Sprzedaz energii elektrycznej innym podmiotom 37328 143 607 106 279 284,7%
Sprzedaz ustug 66 265 9613 -56 652 -85,5%
Pozostate przychody 4243 1639 -2 604 -61,4%
Podatek akcyzowy 204 217 202 209 -2008 -1,0%
Przychody ze sprzedazy netto 4951774 5084 271 132 497 2,7%
Amortyzacja 17 873 7891 -9982 -55,8%
Koszty Swiadczef pracowniczych 52215 44 814 -7 401 -14,2%
tzoumilgﬁzvmateria{éwi energii oraz warto$¢ sprzedanych 3702 3321 381 -10,3%
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 2995827 3382438 386611 12,9%
Koszt $wiadczenia ustug dystrybucyjnych dla realizacji

umoéw kompleksowych 1518 682 1424056 -94 626 -6,2%
o dostawe energii i ustug dystrybucyjnych

Inne ustugi obce 166 478 147 840 -18 638 -11,2%
Podatkii optaty 9333 3435 -5898 -63,2%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 4764110 5013 795 249 685 5,2%
Pozostate przychody operacyjne 59331 25025 -34 306 -57,8%
Pozostate koszty operacyjne 15947 33502 17 555 110,1%
Zysk/ strata ze sprzedazy Srodkéw trwatych -495 -1112 -617 -124,6%
g—s\,‘::yc:, tytutu utraty wartoéci rzeczowych aktywéw 11363 0 11363 )
Zysk operacyjny 219190 60 886 -158 304 -72,2%
Przychody finansowe 92720 158 824 66 104 71,3%
Przychody z tytutu dywidend 605676 569 022 -36 654 -6,1%
Koszty finansowe 21293 59 751 38458 180,6%
Zysk brutto 896 293 728 981 -167 312 -18,7%
Podatek dochodowy 55672 32373 -23299 -41,9%
Zysk netto 840621 696 608 -144 013 -17,1%
EBITDA 237063 68778 -168 285 -71,0%
Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa

2014:
Czynniki zmiany EBITDA ENEA S.A. (spadek o 168 mln zt):
(-) spadek marzy | pokrycia o 102 mln zt
(-) spadek éredniej ceny sprzedazy 0 15,6%
(-) wyzsze koszty obowigzkéw ekologicznych o 52 mln zt
(+) spadek $redniej ceny nabycia energii 0 12,4%
(+) wzrost wolumenu sprzedazy 0 3.123 GWh

(-) od 2014 r. ENEA S.A. nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z oswietleniem drogowym
(dziatalnoéé przekazana aportem do spétki zaleznej ENEOS na koniec 2013 r.), co wptywa na
spadek wyniku EBITDA 0 20 mln zt

(+) nizsze koszty $wiadczeh pracowniczych (o 7 mln zt) spowodowane:

(-) rozwigzaniem rezerwy na ekwiwalent zwigzany z akcjami pracowniczymi w okresie
poréwnawczym (w 2013 r. - obnizenie kosztéw o 15 mln zt)

(+) spadkiem kosztéw $wiadczeri pracowniczych wraz z rezerwami (o0 20 mln zt) wynikajgcym
przede wszystkim z przeniesienia czesci pracownikéw do ENEA Centrum w 2014 r.

(-) spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (o 41,1 mln zt) to wynik:

(-) rozliczenia w 2013 r. zwigzanego z przekazaniem aportem gospodarki o$wietlenia
drogowego do spétki zaleznej ENEOS (jednorazowe ujecie przychodéw 2z tytutu
nieodptatnie otrzymanych srodkéw trwatych przekazanych do spétki ENEOS w wysokosci
30 mln zt oraz dokonanie odpisu z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych
-9,7 mln zt)

(-) wyzszych odpiséw aktualizujacych naleznoscio 12 mln zt

Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki
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Rachunek zyskow i strat ENEA S.A. - IVQ 2014

[tys. zt] IVQ 2013 IVQ 2014 Zmiana Zmiana % IVQ 2014
Czynniki zmiany EBITDA ENEA S.A. (spadek o 18 mln zt):
Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom koficowym 895363 998 185 102 822 11,5% . .
(+) wzrost marzy | pokrycia o 15 mln zt

Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom posiadajagcym 371107 361186 9921 2.7% () spadek éredniej ceny sprzedazy 0 11,1%
umowy kompleksowe ’ . .y .

(-) wyzsze koszty obowigzkéw ekologicznych o 9 mln zt

. " s : o

Sprzedaz energii elektrycznej innym podmiotom 14 561 51287 36726 252,2% (+) spadek éredniej ceny nabycia energii 0 10,6%
Sprzedaz ustug 18119 1908 -16211 -89,5% (+) wzrost wolumenu sprzedazy o 889 GWh
Pozostate przychody 6258 10126 3868 61,8% (-) od 2014 r. ENEA S.A. nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z o$wietleniem drogowym (dziatalnosé

przekazana aportem do spétki zaleznej ENEOS na koniec 2013 r.), co wptywa na spadek wyniku
Podatek akcyzowy 53620 47 435 -6 185 -11,5% EBITDA 0 5 mln zt
Przychody ze sprzedazy netto 1251788 1375257 123 469 9,9% (+) nizsze koszty $wiadczefi pracowniczych (0 12 min zt) spowodowane przede wszystkim

. z przeniesieniem cze$ci pracownikéw do ENEA Centrum w 2014 .
Amortyzacja 4 405 1824 -2581 -58,6% X . L. . .
(-) spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (o 35,8 mln zt) to wynik:
Koszty Swiadczeri pracowniczych 23926 11887 -12039 -50,3% () rozliczenia zwigzanego z przekazaniem aportem do spétki zaleznej gospodarki oéwietlenia
Zuzycie materiatéw i energii oraz warto$é sprzedanych 0 drogowego (jednorazowe ujecie przychodéw z tytutu nieodptatnie otrzymanych $rodkéw
towaréw 776 1068 292 37,6% trwatych przekazanych do spétki ENEOS w wysokosci 30 min zt oraz dokonanie odpisu
. . z tytutu utraty warto$ci rzeczowych aktywéw trwatych -9,7 mln zt)

Zakup energii na potrzeby sprzedazy 800916 937701 136 785 17,1% ) ,

(-) wyzszych kosztéw odpisanych naleznoscio 11 mln zt
Koszt $wiadczenia ustug dystrybucyjnych dla realizacji
umoéw kompleksowych 377332 368137 -9195 -2,4%
o dostawe energii i ustug dystrybucyjnych
Inne ustugi obce 44977 35318 -9659 -21,5%
Podatkii optaty 1837 620 -1217 -66,2%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 1254 169 1356 555 102 386 8,2%
Pozostate przychody operacyjne 23188 5326 -17 862 -77,0%
Pozostate koszty operacyjne -20075 9275 29 350 146,2%
Zysk/ strata ze sprzedazy $rodkéw trwatych -459 -1108 -649 -141,6%
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow 11363 0 11363 )
trwatych
Zysk operacyjny 29060 13 645 -15 415 -53,0%
Przychody finansowe 34719 45343 10 624 30,6%
Przychody z tytutu dywidend 0 0 0 0,0%
Koszty finansowe 16 781 21 466 4 685 27,9%
Zysk brutto 46998 37521 -9 477 -20,2%
Podatek dochodowy 5241 2165 -3076 -58,7%
Zysk netto 41757 35356 -6 401 -15,3%
EBITDA 33465 15 469 -17 996 -53,8%

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki
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Rachunek zyskéw i strat ENEA Operator - 2014

[tys. zt] 2013 2014 Zmiana Zmiana %
E(r;iyccolul);iize sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom 2 658 862 2703633 44772 1,7%
Przychody z tytutu optat dodatkowych 3991 6279 2287 57,3%
Z;g:;;):cyjize sprzedazy niezafakturowanej ustug 7382 5006 13288 -180,0%
Rozliczenie rynku bilansujgcego 20520 36 635 16 115 78,5%
Optaty za przytaczenie do sieci 110371 93694 -16 677 -15,1%
Przychdd z tytutu nielegalnego poboru energii elektrycznej 7643 6778 -865 -11,3%
Przychody z tytutu ustug 98930 74208 -24722 -25,0%
Sprzedaz ustug dystrybucji innym podmiotom 25632 18542 -7 089 -27,7%
Sprzedaz towaréw i materiatéw oraz inne przychody 4 477 4000 -477 -10,7%
Przychody ze sprzedazy 2937807 2937863 55 0,0%
Amortyzacja Srodkow trwatych i WNiP 379011 423416 44 405 11,7%
Koszty Swiadcze pracowniczych 554 484 413504 -140980 -25,4%
fou“ilgﬁzvmateria{éwi surowc6w oraz warto$é sprzedanych 43242 42141 4101 -2.5%
Zakup energii na potrzeby wtasne oraz straty sieciowe 326175 236 223 -89952 -27,6%
Koszty ustug przesytowych 598 627 708 263 109 636 18,3%
Inne ustugi obce 198 107 225 429 27 322 13,8%
Podatkii optaty 137 034 150 322 13288 9,7%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 2236 680 2199 298 -37 382 -1,7%
Pozostate przychody operacyjne 47 686 48 841 1155 2,4%
Pozostate koszty operacyjne 206 294 31772 -174 522 -84,6%
tZl}(va;é;t‘rata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw 2011 5842 2031 -100,7%
Zysk / strata operacyjny 539 608 749792 210183 39,0%
Przychody finansowe 7809 3838 -3971 -50,9%
Koszty finansowe 24926 41589 16 663 66,8%
Zysk/ strata brutto 522 491 712041 189 549 36,3%
Podatek dochodowy 101135 136 196 35061 34,7%
Zysk/ strata netto 421 356 575 845 154 488 36,7%
EBITDA 918 619 1173208 254588 27,7%

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa

2014:
Czynniki zmiany EBITDA ENEA Operator Sp. z 0.0. (wzrost o 255 mln zt):

(+)

wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej spowodowany nizszymi kosztami
uregulowan prawnych pod majatkiem sieciowym. W 2013 r. utworzono rezerwe dotyczaca
zobowigzania wobec Laséw Parnistwowych z tyt. podatku od nieruchomosci, a w 2014 r. dokonano
jedynie aktualizacjirezerw dotyczgcych majatku sieciowego (173 mln zt)

spadek kosztéw $wiadczer pracowniczych w wyniku przeprowadzonej optymalizacji zatrudnienia
i kosztéw pracy oraz przejécia czeéci pracownikéw do ENEA Centrum (141 mln zt). W 2013 r.
utworzono rezerwe na PDO, a w 2014 r. dokonano jej aktualizacji

nizszy wolumen zakupu energii i nizsza Srednia cena zakupu energii na pokrycie réznicy
bilansowej (106 mln zt)

(+) wzrost sprzedazy ustug dystrybucji (31 mln zt)

(-) wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych (110 mln zt)

(-) wyzsze koszty ustug obcych gtéwnie w wyniku rozliczen z ENEA Centrum przy jednoczesnym
spadku kosztéw pozostatych ustug obcych bedgcych nastepstwem przeprowadzonej
optymalizacji (27 mln zt)

(-) nizsze przychody z tyt. optat za przytaczenie do sieci na skutek nizszych stawek w Taryfie 2014
vs. Taryfa 2013 (17 mln zt)

(-) wyzszy podatek od nieruchomosci spowodowany wzrostem wartosci majatku sieciowego
w wyniku przeprowadzonych inwestycji (13 mln zt)

Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki
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Rachunek zyskow i strat ENEA Operator - IVQ 2014

[tys. zt] IVQ 2013 IVQ 2014 Zmiana  Zmiana %
E(r;iyccolul);iize sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom 673629 690 656 17 027 2,5%
Przychody z tytutu optat dodatkowych 1094 1265 171 15,6%
(Fj’;g:;t:):cyjize sprzedazy niezafakturowanej ustug 8505 5135 3370 -39,6%
Rozliczenie rynku bilansujacego -27 7116 7143 26733,1%
Optaty za przytaczenie do sieci 32676 24899 -7 777 -23,8%
Przychdd z tytutu nielegalnego poboru energii elektrycznej 2148 1389 -759 -35,3%
Przychody z tytutu ustug 25708 15546 -10162 -39,5%
Sprzedaz ustug dystrybucji innym podmiotom 6900 4 530 -2369 -34,3%
Sprzedaz towaréw i materiatéw oraz inne przychody 1576 1236 -340 -21,6%
Przychody ze sprzedazy 752 208 751771 -437 -0,1%
Amortyzacja Srodkow trwatych i WNiP 97 069 116 132 19063 19,6%
Koszty Swiadcze pracowniczych 150 609 97 415 -53194 -35,3%
fou“ilgﬁzvmateria{éwi surowc6w oraz warto$é sprzedanych 11012 10378 634 -5.8%
Zakup energii na potrzeby wtasne oraz straty sieciowe 91 046 56 275 -34771 -38,2%
Koszty ustug przesytowych 146 547 179741 33194 22,7%
Inne ustugi obce 64 752 74142 9390 14,5%
Podatkii optaty 32457 37130 4673 14,4%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 593 492 571213 -22279 -3,8%
Pozostate przychody operacyjne 16 031 4203 -11828 -73,8%
Pozostate koszty operacyjne 154535 10 286 -144 249 -93,3%
tZlyvj:tgzrt‘rata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw 222 4770 4548 -2048,6%
Zysk / strata operacyjny 19990 169 705 149 715 748,9%
Przychody finansowe 3602 543 -3059 -84,9%
Koszty finansowe 8386 17 583 9197 109,7%
Zysk/ strata brutto 15 206 152 665 137 459 904,0%
Podatek dochodowy 2586 29613 27027 1045,1%
Zysk/ strata netto 12620 123052 110432 875,0%
EBITDA 117 059 285837 168 778 144,2%
Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa

ZAtACZNIKNR 2 - WYNIKI FINANSOWE ENEA OPERATOR W 2014 | W IVQ 2014

1VQ2014:
Czynniki zmiany EBITDA ENEA Operator Sp. z 0.0. (wzrost 0 169 mln zt):

(+) wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej spowodowany nizszymi kosztami

uregulowan prawnych pod majatkiem sieciowym. W 2013 r. utworzono rezerwe dotyczaca
zobowigzania wobec Laséw Parnistwowych z tyt. podatku od nieruchomosci, a w 2014 r. dokonano
jedynie aktualizacjirezerw dotyczgcych majatku sieciowego (128 mln zt)

spadek kosztéw $wiadczer pracowniczych w wyniku przeprowadzonej optymalizacji zatrudnienia
i kosztéw pracy oraz przejicia czeéci pracownikéw do ENEA Centrum. W 2013 r. utworzono
rezerwe na PDO, a w 2014 r. dokonano jej aktualizacji (53 mln zt)

nizszy wolumen zakupu energii i nizsza Srednia cena zakupu energii na pokrycie réznicy
bilansowej (42 mln zt)

(+) wzrost wolumenu sprzedazy ustug dystrybucji (14 mln zt)

Akcje i akcjonariat

) wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych (33 mln zt)
) wyzsze koszty ustug obcych gtéwnie w wyniku rozliczeri z ENEA Centrum przy jednoczesnym

spadku kosztéw pozostatych ustug obcych bedacych
optymalizacji (9 mln zt)

nastepstwem przeprowadzonej

nizsze przychody z tyt. optat za przytaczenie do sieci na skutek nizszych stawek w Taryfie 2014
vs. Taryfa 2013 (8 mln zt)

wyzszy podatek od nieruchomosci spowodowany wzrostem wartoSci majatku sieciowego
w wyniku przeprowadzonych inwestycji (5 mln zt)

Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki
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Rachunek zyskéw i strat ENEA Wytwarzanie - 2014

[tys. zt] 2013 2014 Zmiana  Zmiana % 2014:
Czynniki zmiany EBITDA ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. (wzrost 0 145 mln zt):
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 2713564 2774586 61022 2,2%
koncesja na wytwarzanie 2332884 2345390 12506 0,5% Segment Elektrownie Systemowe - wzrost EBITDA 0 171 mln zt:
koncesja na obrét 380680 429196 48516 12,7% (+) wzrost przychodéw z tytutu rekompensaty na pokrycie kosztéw osieroconych (257 mln zt) -
korekta ko i 2013-14 tnej kosciw 2014 r.
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 179 658 188 035 8377 4,7% prognozowana korekta koncowa  roczna za 2013-14 w petnej wysokosci w 2014 r
. L . (+) nizsze koszty state (62 mln zt) - gtéwnie nizsze koszty remontéw oraz utworzenie rezerwy na
Przychody ze sprzedazy uprawnien do emisji CO, 14 236 32942 18 706 131,4% PDO w 2013 .
Przychody ze sprzedazy ciepta 142189 143926 1737 1,2% (+) wyzsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych (14 mln zt) - gtéwnie wyzsze przychody
Rekompensata na pokrycie kosztéw osieroconych 964 257 508 256 544 26 612,4% Z operacyjnej rezerwy mocy
Przychody z tytutu ustug 8726 10937 2211 25,3% (-) spadek m‘iriy na wytwarzaniu (95 mln zt), wynikajgcy przede wszystkim ze spadku rynkowych
cen energii

Sprzedaz towaréw i materiatéw oraz inne przychod 10 224 9 447 =777 -7,6%

P przy v ° (-) spadek marzy na obrocie i na Rynku Bilansujacym (50 mln zt), ktéry wynika gtéwnie ze spadku
Podatek akeyzowy 669 305 -364 -54,4% éredniej ceny sprzedazy, a takze z wyzszej éredniej ceny zakupu
Pl’ZyChOdy ze sprzedaiy netto 3068 892 3417076 348 184 11,3% (-) utrata EBITDA z powodu awarii bloku 9 (23 mln z{)
Amortyzacja Srodkow trwatych i WNiP 356175 278 439 -77736 -21,8% .

Segment Ciepto - wzrost EBITDA o 25 mln zt:
- , . } 17 =0

Koszty Swiadezefi pracowniczych 314269 260003 >4 266 17,5% (+) wzrost przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej (20 mln zt), w wyniku wyzszego wolumenu
tZuzyc[e materiatéw i surowcéw oraz wartosé sprzedanych 1650321 1 654 009 3688 0,2% oraz wyzszej ceny

owarow (+) wzrost przychodéw ze $wiadectw pochodzenia (6 mln zt) w rezultacie wyzszego rozpoznania
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 350835 562 975 212140 60,5% oraz wyzszej ceny
Ustugi przesytowe 1694 1674 -20 -1,2% (+) wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (6 mln zt)
Inne ustugi obce 128891 128129 -762 -0,6% (-) wyzsze koszty zuzycia materiatéw i surowcéw (4 mln zt) - wyzsze koszty zuzycia biomasy i wegla

s o

Podatkii optaty 87954 94979 7025 8,0% Segment OZE - spadek EBITDA o 51 mln zk:
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 2890139 2980208 90069 3,1% (-) Obszar Biogaz: utworzenie odpisu aktualizujacego warto$é aktywéw (30 mln zt)
Pozostate przychody operacyjne 44418 42 805 -1613 -3,6% (-) Obszar Woda: nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej o 8 mln zt (gorsze warunki
Pozostate koszty operacyjne 21027 29569 8542 40,6% hydrologiczne i spadek cen) oraz nizsze o 7 mln zt przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia

(nizsze rozpoznanie i spadek cen)
Zysk / strata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw

trwatych -3503 929 4432 126,5% (-) Obszar Wiatr: farm'a wiatrowa Darzyr}o - nizszy wynik na pozostatej dzia{alno.é.ci operacyjnej
(2 mln zt); farma wiatrowa Bardy - wyzsze koszty ustug obcych (2 mln zt) oraz nizsze przychody

Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych 1466 30556 29090 1984,3% z energii 0 1 mln zt (spadek cen), nizsze przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia o 1 mln zt

Zysk / strata operacyjny 197175 420 477 223302 113,3% (spadek cen), wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (2 mln z4)

Przychody finansowe 21537 14 880 -6 657 -30,9%

Koszty finansowe 21961 71602 49 641 226,0%

Przychody z tytutu dywidend 4552 3355 -1197 -26,3%

Odpis wartosci firmy 0 3131 3131 100,0%

Zysk/ strata brutto 201303 363979 162 676 80,8%

Podatek dochodowy 67939 77478 9539 14,0%

Zysk/ strata netto 133 364 286 501 153137 114,8%

EBITDA 553 350 698 916 145566 26,3%

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy Corporate governance Zataczniki
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Rachunek zyskow i strat ENEA Wytwarzanie - IVQ 2014

[tys. zt] IVQ 2013 IVQ 2014 Zmiana Zmiana % IVQ 2014:
Czynniki zmiany EBITDA ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. (wzrost 0 11 mln zt):
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 693678 732 404 38726 5,6%
koncesja na wytwarzanie 556 024 629023 72999 13,1% Segment Elektrownie Systemowe - wzrost EBITDA o0 44 mln zt:
koncesja na obrét 137654 103381 34273 -24,9% (+) spadek kosztéw statych (39 mln zt) - gtéwnie nizsze koszty remontéw oraz utworzenie w 2013 r.
PD
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 65588 47 237 -18 351 -28,0% rezerwy na PDO
pravehod das i d i O 4005 28017 24012 599.6% (+) wyzsza marza na Rynku Bilansujgcym (10 mln zt) - wynik wyzszego wolumenu sprzedazy
rzychody ze sprzedazy uprawnien do emisji R . . o . .
4 yzesp yup NS ’ (+) wzrost marzy na wytwarzaniu (8 mln zt), wynikajacy przede wszystkim z wyzszego wolumenu
Przychody ze sprzedazy ciep’(a 41225 47 849 6624 16,1% i niiszych pozosta{ych kosztow zmiennych
Rekomensata na pokrycie kiosztow osieroconych 0 0 0 0,0% (-) spadek marzy na wspétspalaniu (9 mln zt) w wyniku gtéwnie nizszej jednostkowej marzy
Przychody z tytutu ustug 1227 2876 1649 134,4% i nizszego wolumenu
Sprzedaz towar6w i materiatéw oraz inne przychody 1576 2449 873 55 4% (-) spadek marzy na obrocie (9 mln zt), ktéry wynika ze spadku éredniej ceny sprzedazy i nizszego
’ wolumenu
Podatek akcyzowy 439 -37 -476 -108,4%
Przychody ze sprzedazy netto 806 860 860 869 54009 6,7% Segment Ciepto - wzrost EBITDA 0 14 mln zt:
Amortyzacja §rodkéw trwatych i WNiP 83 584 78537 5047 6.0% (+) wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej o 9 mln zt (wyzszy wolumen i wyzsza cena)
Koszty éwiadczert pracowniczych — Sl 0274 41.4% (+) wzrost przychodéw ze sprzedazy ciepta o 6 mln zt (wynik wyzszego wolumenu)
Zusvei teriatéw i , tosé d h (+) nizsze koszty $wiadczer pracowniczych o 2 mln zt
: uzycie materiatow i surowcéw oraz wartos¢ sprzedanye 399 865 429771 29906 7.5%
owarow Segment OZE - spadek EBITDA 0 47 mln zt:
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 107 337 131728 24391 22,7% (-) Obszar Biogaz: utworzenie odpisu aktualizujacego warto$é aktywéw (30 mln zt)
Ustugi przesytowe 470 364 -106 -22,6% (-) Obszar Wiatr: farma wiatrowa Bardy: gtéwnie nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci
Inne ustugi obce 42596 39640 -2956 -6,9% operacyjnej 0)8 mln zt oraz nizsze przychody z energii elektrycznej o 3 mln zt (nizszy wolumen
.. 0 i spadek cen); farma wiatrowa Darzyno: nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Podatkii optaty 22433 oD 1893 8,4% 0 2 mln zt (koszty zaniechanych inwestycji)
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 753676 761483 7807 1,0% (-) Obszar Woda: nizsze przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia o 2 mln zt (nizsze rozpoznanie
Pozostate przychody operacyjne 17268 10 474 -6 794 -39,3% i spadek cen) oraz nizsze przychody ze sprzedazy energii o 2 mln zt (gorsze warunki
Pozostate koszt . 11551 7748 3803 32 9% hydrologiczne i spadek cen), jednoczesnie nizsze koszty ustug obeych o 1 mln zt
ozostate koszty operacyjne - -32,9%
Zysk / strata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw 913 585 1498 164,1%
trwatych
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych 1466 30556 29090 1984,3%
Zysk / strata operacyjny 56 522 72141 15619 27,6%
Przychody finansowe 7424 8522 1098 14,8%
Koszty finansowe 7179 55287 48108 670,1%
Przychody z tytutu dywidend 0 0 0 0,0%
Odpis wartosci firmy 0 3131 3131 100,0%
Zysk/ strata brutto 56 767 22 245 -34522 -60,8%
Podatek dochodowy 24763 6124 -18 639 -75,3%
Zysk/ strata netto 32004 16121 -15 883 -49,6%
EBITDA 140 106 150678 10572 7,5%
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Wskazniki finansowe

EBITDA = Zysk (strata) operacyjny + amortyzacja

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego
Kapitat wtasny

Rentowno$é kapitatu wtasnego (ROE) =

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego

Rentowno$é aktywéw (ROA) =

Aktywa catkowite

Rentownosé netto

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego
Przychody ze sprzedazy netto

Rentowno$¢ operacyjna

Zysk (strata) operacyjny
Przychody ze sprzedazy netto

Rentowno$é EBITDA

EBITDA
Przychody ze sprzedazy netto

Wskaznik biezacej ptynnosci

Aktywa obrotowe
Zobowiazania krétkoterminowe

Pokrycie majatku trwatego kapitatami wtasnymi

Kapitat wtasny
Aktywa trwate

Wskaznik zadtuzenia ogélnego

Zobowigzania ogétem
Aktywa catkowite

Dtug netto / EBITDA

zobowigzania oprocentowane - Srodki pieniezne
EBITDA

Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych w dniach

Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate x liczba dni

Przychody ze sprzedazy netto

Cykl rotacji zobowiazai z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych w dniach

Sredni stan zobowiazar z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych x liczba dni

Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

Cykl rotacji zapaséw w dniach

Sredni stan zapaséw x liczba dni
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

Zuzycie materiatow i surowcéw oraz warto$¢ sprzedanych towaréw; Zakup energii na potrzeby sprzedazy; Ustugi przesytowe; inne ustugi

obce; podatki i optaty; podatek akcyzowy

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Grupy ENEA

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Grupy

Corporate governance
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SEOWNICZEK POJEC

Pojecia i skroty branzowe

Skrét/pojecie Petna nazwa/wyjasnienie

Platforma obrotu umozliwiajgca handel uprawnieniami do emisji CO, (EUA)

BlueNext oraz jednostkami po$wiadczonej redukcji emisji (CER) na rynku SPOT oraz
futures

CAPEX Capital expenditures - naktady inwestycyjne

co Tlenek wegla

co, Dwutlenek wegla

Cena pasma (BASE) Cena. I'(ontraktu z dostawg takiego samego wolumenu energii w kazdej
godzinie doby

Cena euroszezytu (PEAK) Cena kontr'a\ktlf z d'ostawq takiego samegf) wolumenu energii
w euroszczycie (tj. w godzinach od 7:00 do 22:00 w dni robocze)

CER Certified Emission Reduction - jednostka poswiadczonej redukcji emisji

Dyrektywa IED

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z 24 listopada
2010 r. w sprawie emisji przemystowych (zintegrowane zapobieganie
zanieczyszczeniom i ich kontrola)

The Committee on the Environment, Public Health and Food Safety - Komisja

ENVI Ochrony Srodowiska Naturalnego, Zdrowia Publicznego i Bezpieczefistwa
Zywnoéci w Parlamencie Europejskim
EUA EU Emission Allowance - uprawnienie do emisji w ramach Europejskiego

Systemu Handlu Emisjami

Europejski System Handlu
Emisjami EU ETS

Europejski system wspierajacy redukcje emisji gazéw cieplarnianych

Generalna Umowa Dystrybucji dla ustugi kompleksowej ($wiadczenie ustugi

GUD-K kompleksowej dla odbiorcéw w gospodarstwie domowym przez réznych
sprzedawcéw)
ICE Platforma obrotu umozliwiajgce handel uprawnieniami do emisji CO, (EUA)

oraz jednostkami poéwiadczonej redukcji emisji (CER) na rynku futures

Instalacja 10S

Instalacja odsiarczania spalin

Instlacja SCR

Instalacja katalitycznego odazotowania spalin

Kogeneracja

Proces technologiczny jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej
i uzytkowej energii cieplnej w elektrocieptowni

KPRU I11/111 okres

Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnieri do emisji CO, na lata 2013 -2020

rozliczeniowy

MWe Megawat mocy elektrycznej

MWh Megawatogodzina (1 GWh = 1.000 MWh)
MWt Megawat mocy cieplnej

Skrét/pojecie Petna nazwa/wyjasnienie

NOx Tlenki azotu

OH Operator Handlowy

OHT Operator Handlowo-Techniczny

0osD Operatora Sieci Dystrybucyjnej

Optata zastepcza :))‘f)a’(:v?;nl;tj;e;jo:::;zenie jest alternatywa realizacji obowigzku dla umorzenia
OZE Odnawialne zrédta energii

PMOZE Prawa majatkowe ze Swiadectw pochodzenia energii z odnawialnych Zrédet

energii

PM ,,zielone”

Tozsame z PMOZE

OZEX

Indeks dla transakcji sesyjnych, ktérych przedmiotem sa kontrakty na prawa
majatkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii wyprodukowanej
w odnawialnych Zrédtach energii, ktérej okres produkcji (wskazany
w $wiadectwie pochodzenia) odbywat sig do 28 lutego 2009 r. wigcznie

OZEX_A

Indeks dla transakeji sesyjnych, ktérych przedmiotem sa kontrakty na prawa
majatkowe wynikajgce ze Swiadectw pochodzenia dla energii wyprodukowanej
w odnawialnych Zrédtach energii, ktérej okres produkcji (wskazany
w $wiadectwie pochodzenia) rozpoczat sie od 1 marca 2009 r. wtgcznie

PM ,z6tte”

Prawa Majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem
wytworzenia energii elektrycznej w jednostce kogeneracji gazowej lub
o tacznej mocy zainstalowanej do 1 MW

KGMX

Indeks dla transakeji sesyjnych, ktérych przedmiotem sa kontrakty na prawa
majatkowe wynikajgce ze Swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej
wytworzonej w jednostce kogeneracji gazowej lub o tacznej mocy
zainstalowanej do 1 MW

PM ,,czerwone”

Prawa Majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem
wytworzenia energii elektrycznej w pozostatych zrédtach kogeneracyjnych

KECX

Indeks dla transakcji sesyjnych, ktérych przedmiotem sg kontrakty na prawa
majatkowe wynikajace ze Swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej
wytworzonej w pozostatych Zrédtach kogeneracyjnych

PM , fioletowe”

Prawa Majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem
wytworzenia energii elektrycznej w jednostce kogeneracji opalanej metanem
uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach gérniczych lub gazem
uzyskiwanym z przetwarzania biomasy w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy
o biokomponentach i biopaliwach ciektych

Podsumowanie operacyjne
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Skrét/pojecie Petna nazwa/wyjasnienie

SEOWNICZEK POJEC

Indeks dla transakeji sesyjnych, ktérych przedmiotem sa kontrakty na prawa
majatkowe wynikajace ze Swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej
wytworzonej w jednostce kogeneracji opalanej metanem uwalnianym

Traknsakcje bilateralne

Skrét/pojecie Petna nazwa/wyjasnienie

Umowy zakupu/sprzedazy energii zawierane bezposrednio pomiedzy
wytwdrcami i pozostatymi podmiotami dziatajgcymi na rynku

Ustawa Prawo Energetyczne

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo Energetyczne
(Dz.U. 1997 Nr 54 poz. 348 z p6zn. zm.)

Warsaw Interbank Offered Rate - wysoko$é¢ oprocentowania kredytéw na

WIBOR polskim rynku miedzybankowym
WRA Warto$¢é Regulacyjna Aktywéw
Zesp6t grup Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytaczonym do sieci
taryfowych A wysokiego napiecia
Zesp6t grup Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytaczonym do sieci
taryfowych B $redniego napiecia
Zespét grup Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytaczonym do sieci niskiego
napiecia, z wytaczeniem odbiorcéw zuzywajacych energie elektryczng na
taryfowych C
potrzeby gospodarstw domowych
, Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom zuzywajgcym energie
Zesp6tgrup elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych przytgczonych do sieci
taryfowych G

niezaleznie od poziomu napiecia

KMTX
i uymowanym przy dotowych robotach gérniczych lub gazem uzyskiwanym
z przetwarzania biomasy w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy
o biokomponentach i biopaliwach ciektych
PM _biate” Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia wynikajacych ze Swiadectw
” efektywnosci energetycznej tzw. ,biate” certyfikaty
Indeks dla transakcji sesyjnych, ktérych przedmiotem sa kontrakty na prawa
EFX majatkowe wynikajace ze Swiadectw efektywnosci energetycznej tzw. ,biate”
certyfikaty
Prawa Majatkowe do Swiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem
wytworzenia energii elektrycznej w jednostce kogeneracji opalanej metanem
PMMET uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach gérniczych lub gazem
uzyskiwanym z przetwarzania biomasy w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy
o biokomponentach i biopaliwach ciektych
Rynek terminowy Rynek energii elektrycznej, na ktérym notowane sg produkty typu forward
Rynek SPOT Rynek kasowy (biezacy)
Rynek techniczny prowadzony przez OSP. Jego celem jest bilansowanie
Rynek bilansujacy w czasie rzeczywistym zapotrzebowania na energie elektryczna z jej produkcja
w krajowym systemie elektroenergetycznym (KSE).
So, Dwutlenek siarki
SHE System handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych
Tradition Financial Services, platforma obrotu energia elektryczna
TFS przeznaczona do zawierania r6znego rodzaju transakcji, kupna oraz sprzedazy
energii konwencjonalnej, praw majatkowych, energii odnawialnej oraz
uprawnie do emisji CO,
T) Teradzul
TGE Towarowa Gietda Energii
Third-party access (Dostep 0Oséb Trzecich) - zasada polegajgca na
udostepnieniu przez wtasciciela badz operatora, infrastruktury sieciowej
TPA osobom trzecim w celu dostarczenia towaréw/ustug klientom strony trzeciej

(dotyczyé to moze przesytu lub sprzedazy energii elektrycznej, ustug
telekomunikacyjnych czy ustug kolejowych)
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