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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia Pfleiderer Grajewo S.A.
Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Przeprowadziliémy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej, kt6rej jednostka dominujaca jest Pfleiderer Grajewo S.A. z siedziba w Grajewie,
ul. Wiérowa 1 (,Grupa Kapitafowa”), na ktére sklada si¢ skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 r., skonsolidowane sprawozdanie
z cafkowitych dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienigznych za rok obrotowy koniczacy si¢ tego
dnia oraz informacje dodatkowe zawierajace opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne
informacje objasniajace.

Odpowiedzialno$¢ Zarzqgdu oraz Rady Nadzorczej

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelng prezentacje tego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska i innymi
obowiazujacymi przepisami prawa oraz sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci. Zarzad
jednostki dominujacej jest odpowiedzialny réwniez za kontrole wewnetrzng, ktéra uznaje za
niezbedna, aby sporzadzane skonsolidowane sprawozdania finansowe byly wolne od
nieprawidiowosci powstatych wskutek celowych dziatan lub biedéw.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzednia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330
z pézniejszymi zmianami) (,,ustawa o rachunkowosci”), Zarzad jednostki dominujacej oraz
cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetnialy wymagania przewidziane w tej ustawie.

Odpowiedzialnos¢ Bieglego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przeprowadziliémy stosownie do postanowien rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,
krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw
w Polsce oraz Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej. Regulacje te naktadaja na
nas obowigzek postgpowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki spos6b, aby uzyskaé racjonalng pewno$é, ze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jest wolne od istotnych nieprawidtowosci.

1
KPMG Audyt Spotka z ograniczong KPMG Audyt Spdlka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spélka zarejestrowana
odpowiedzialnoécia sp.k., a Polish limited liability sp.k. jest polska spdtkg komandytowa i cztonkiem w Sgdzie Rejonowym
partnership and a member firm of the KPMG sieci KPMG skfadajacej sig z niezaleznych spatek dla m.st. Warszawy
network of independent member firms affiliated cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International w Warszawie, Xil Wydziat KRS 0000339379
with KPMG Cooperative (“KPMG International”), Cooperative {("KPMG International”}, podmiotem prawa Gospodarczy Krajowego NiP 527-261-563-62

a Swiss entity. szwajcarskiego Rejestru Sadowego REGON 142078130



Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanic dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Wybér procedur badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnych
nieprawidtowosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na skutek celowych dzialan
lub bledéw. Przeprowadzajac ocene tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng
zwigzana ze sporzadzeniem oraz rzetelng prezentacja skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w celu zaplanowania stosownych do okolicznogci procedur badania, nie za$ w celu
wyrazenia opinii na temat skuteczno$ci dziafania kontroli wewnetrznej w jednostce. Badanie
obejmuje réwniez ocene odpowiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci, zasadnosci
szacunkow dokonanych przez Zarzad jednostki dominujgcej oraz ocen¢ ogblnej prezentacji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca
1 odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej
Pfleiderer Grajewo S.A. przedstawia rzetelnie i jasno sytuacj¢ majatkowsa i finansowa Grupy
Kapitalowej na dzien 31 grudnia 2014 r., wynik finansowy oraz przeptywy pienigzne za rok
obrotowy konczacy sie¢ tego dnia, zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach,
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly
zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, oraz jest zgodne z wplywajacymi na tre$é
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami prawa obowiazujacymi Grupe
Kapitatowa.

Szczegblne objasnienia na temat innych wymogoéw prawa i regulacji
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktérych mowa
wart. 49 ustawy o rachunkowosci oraz w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133) isg
one zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k.
Nr ewidencyjny 3546

ul. Chtodna 51

00-867 Warszawa

..... ;{;j? EMM\“*\

Monika Bartoszewicz
Kluczowy biegty rewident

Nr ewidencyjny 10268
Komandytariusz, Petnomocnik

18 marca 2015 r.
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1.2.1.

Grupa Kapitatowa Pfleiderer Grajewo S.A.
Raport uzupelniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy kosiczqcy sig 31 grudnia 2014 r.

Czes¢ ogodlna raportu
Dane identyfikujace Grupe Kapitatowa

Nazwa Grupy Kapitatowej
Grupa Kapitatowa Pfleiderer Grajewo S.A.
Siedziba jednostki dominujacej

ul. Wiérowa 1
19-203 Grajewo

Rejestracja jednostki dominujgcej w rejestrze przedsicbiorcow Krajowego
Rejestru Sagdowego

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Bialymstoku, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

Data: 9 maja 2001 r.

Numer rejestru: KRS 0000011422

Kapital zakladowy na koniec

okresu sprawozdawczego: 16.375.920,00 ziotych

Kierownik jednostki dominujacej

Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad jednostki dominujacej.

W sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2014 r. wchodzili:

e Wojciech Gatkiewicz — Prezes Zarzadu,
e Rafat Karcz — Czionek Zarzadu,
e Dariusz Tomaszewski — Czlonek Zarzadu.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 16 lutego 2015 r. Pan Wojciech Gatkiewicz
zostal odwotany z funkcji Prezesa Zarzadu i powotany do pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu —
Dyrektora ds. Transformacji.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 16 lutego 2015 r. Pan Michael Wolff zostat
powotany do pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 16 lutego 2015 r. Pan Gerd Schubert zostat
powotany do pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu — Dyrektora Operacyjnego.

Informacja o jednostkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej

Jednostki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. nastepujace jednostki wchodzace w skiad Grupy
Kapitatowej zostaty objete konsolidacja:

Jednostka dominujaca:

e Pfleiderer Grajewo S.A.



1.2.2.

1.3.

1.3.1.

1.3.2.

1.4.

Grupa Kapitatowa Pfleiderer Grajewo S.A.
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy ko¥iczgcy sig 31 grudnia 2014 r.

Jednostki zalezne objete konsolidacjg metoda petng:

e Pfleiderer Prospan S.A.,

e Silekol Sp. z 0.0,

e Pfleiderer MDF Sp. z 0.0.,

e Jura Polska Sp. z 0.0,

e Unifloor Sp. z 0.0. w likwidacji,

e Grajewo OOO.

Jednostki wspoétzalezne wyceniane metoda praw wlasnosci:

e Blitz 11-446 GmbH.

Jednostki nieobj¢te skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. nastepujace jednostki zalezne wchodzace w sktad
Grupy Kapitatowej nie zostaty objete konsolidacja:

e Pfleiderer Services Sp. z 0.0.
Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta i podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych

Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta

Imig i nazwisko: Monika Bartoszewicz
Numer w rejestrze: 10268

Dane identyfikujace podmiot uprawniony

Firma: KPMG Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k.
Adres siedziby: ul. Chlodna 51, 00-867 Warszawa
Numer rejestru: KRS 0000339379
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

X1 Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Numer NIP: 527-26-15-362

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. jest wpisana na list¢ podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzona przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentéw, pod numerem 3546.

Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za poprzedni
rok obrotowy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2013 r.
zostalo zbadane przez KPMG Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnodcig sp.k.
1 uzyskato niezmodyfikowang opini¢ biegtego rewidenta.



1.5.

Grupa Kapitatowa Pfleiderer Grajewo S.A.
Raport uzupetniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczgcy si¢ 31 grudnia 2014 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone w dniu 30 czerwca 2014 r.
przez Walne Zgromadzenie jednostki dominujace;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo ztozone w Sadzie Rejestrowym w dniu
3 lipca 2014 r.

Zakres prac i odpowiedzialnos$ci

Niniejszy raport zostal przygotowany dla Walnego Zgromadzenia Pfleiderer Grajewo S.A.
zsiedzibg w Grajewie, ul. Wiérowa 1 i dotyczy skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, na ktére skiada si¢ skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 r., skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych
dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za rok obrotowy konczacy sie tego dnia oraz
informacje dodatkowe zawierajace opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umow3a
z dnia 8 pazdziernika 2014 r., zawarta na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia
23 czerwca 2010 r. odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliémy stosownie do
postanowien rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 1.
poz. 330 z pOzniejszymi zmianami) (,,ustawa o rachunkowosci”), krajowych standardéw
rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw oraz
Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowe;.

Badanie  skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego  zostalo  przeprowadzone
w jednostkach ~ wchodzacych ~w  sktad Grupy Kapitalowej w  okresie od
17 do 28 listopada 2014 1., od 19 do 30 stycznia 2015 r. oraz dodatkowe procedury
przeprowadzono poza siedziba  jednostki ~ dominujacej w  okresie  od
23 lutego do 13 marca 2015 r.

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelng prezentacje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska i z innymi
obowigzujacymi przepisami prawa oraz sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci.

Naszym zadaniem bylo, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzadzenie
raportu uzupelniajacego, odnosnie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad jednostki dominujacej ztozyl w dniu wydania niniejszego raportu o$wiadczenie
orzetelnosci 1 jasnosci zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
niezaistnieniu zdarzen nieujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,
wplywajacych w sposéb znaczacy na dane wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok badany.

W trakcie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad jednostki
dominujacej zlozyl wszystkie zadane przez nas o§wiadczenia, wyjasnienia i informacje oraz
udostepnit nam wszelkie dokumenty 1iinformacje niezbedne do wydania opinii
i przygotowania raportu.



1.6.

1.6.1.

1.6.2.

Grupa Kapitalowa Pfleiderer Grajewo S.A.
Raport uzupetniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy ko¥iczqcy sie 31 grudnia 2014 r.

Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostat w zaden sposéb ograniczony. Zakres i sposéb
przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej przez nas dokumentacji roboczej,
znajdujacej si¢ w siedzibie podmiotu uprawnionego.

Kluczowy biegly rewident oraz podmiot uprawniony speiniajg wymog niezaleznosci od
jednostek  wchodzacych w  skltad badanej Grupy Kapitalowej w rozumieniu
art. 56 ust. 314 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz. U. 22009 r. Nr 77, poz. 649 z pdzniejszymi zmianami).

Informacja o przeprowadzonych badaniach sprawozdan finansowych
jednostek objetych konsolidacja

Jednostka dominujgca

Jednostkowe sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej za rok obrotowy konczacy si¢
31 grudnia 2014 r. zostalo zbadane przez KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig sp.k., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3546
i uzyskalo niezmodyfikowang opini¢ biegtego rewidenta.

Pozostale jednostki objete konsolidacja

Nazwa jednostki Podmiot uprawniony do badania Dzieni bilansowy  Rodzaj opinii bieglego rewidenta
KPMG Audyt Spétka z ograniczong

Pfleiderer Prospan S.A. odpowiedzialnoscia sp k., Warszawa 31 grudnia 2014 r. Opinia niezmodyfikowana
KPMG Audyt Spétka z ograniczong

Silekol Sp. z 0.0. odpowiedzialnoécia sp.k., Warszawa 31 grudnia 2014 r. Opinia niezmodyfikowana
KPMG Audyt Spétka z ograniczona

Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. odpowiedzialnoscia sp.k., Warszawa 31 grudnia 2014 r. Opinia niezmodyfikowana

Jura Polska Sp. z 0.0. Nie badana 31 grudnia 2014 r. Nie badana

Unifloor Sp. z 0.0. w likwidacji Nie badana 31 grudnia 2014 r. Nie badana

Grajewo OO0 Nie badana 31 grudnia 2014 r. Nie badana




Grupa Kapitalowa Pfleiderer Grajewo S.A.
Raport uzupeiniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy korczqcy sig 31 grudnia 2014 r.

2.  Analiza finansowa Grupy Kapitalowej

2.1. Ogoélna analiza skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.12.2014 % 31.12.2013 %o
zt '000 aktywéw 21 '000 aktywow
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwale 679.019 55.8 623.837 55.8
Wartosci niematerialne 2.665 0,2 1.607 0,1
Wartosé firmy 107.829 8,9 107.829 9,6
Inwestycje w jednostkach wspotkontrolowanych 52 - 52 -
Inne diugoterminowe aktywa finansowe 5.075 04 18.738 1,7
Nieruchomosci inwestycyjne 3.860 0.3 3.995 04
Aktywa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 17.390 1,4 14.652 1,3
Zaptacone zaliczki na srodki trwale 4.787 0.4 5.578 0.5
Naleznosci z tytutu pomocy publicznej 69.336 5.7 14.627 L3
Walutowe kontrakty terminowe 626 0,1 - -
Aktywa trwale 890.639 73,2 790.915 70,7
Zapasy 181.016 14,9 177.692 15,9
Naleznoéci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 122.908 10,1 112,310 10,0
Naleznosci z tytulu podatku dochodowego 984 0,1 21.110 1,9
Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 18.512 1.5 16.450 L5
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 2347 0,2 216 -
Walutowe kontrakty terminowe 587 - 100 -
Aktywa obrotowe 326.354 26,8 327.878 293
SUMA AKTYWOW 1.216.993 100,0 1.118.793 1000
PASYWA 31.12.2014 % 31.12.20113 Do
71 000 pasywow z 000 pasywéw
Kapital wlasny
Kapitat zaktadowy 16.376 1.4 16.376 1.5
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akeji powyzej wartosci nominalnej 289.806 23,8 289.806 25,9
Kapitat zapasowy 293.812 24,1 207.809 18,6
Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny 619 0,1 619 -
Efektywna czes¢ zmian wyceny do wartosci godziwej instrumentéw
zabezpieczajgcych 1213 0,1 - -
Roézice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych (458) - (84) -
Zyski zatrzymane 155.002 12,7 137.749 12,3
Kapitat wlasny (przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej) 156.370 62,2 652.275 58.3
Kapital wlasny ogdlem 756.370 62,2 652.275 583
Zobowiazania
Kredyty i pozyczki 63.696 52 86.801 7,7
Zobowigzania z tytulu §wiadczen pracowniczych 10.986 0,9 8.020 0,7
Rezerwy 815 0.1 786 0.1
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13.674 L1 9.700 0,9
Przychody przyszlych okreséw z tytulu pomocy publicznej 87.347 7.2 29.340 2,6
Zobowigzania dlugoterminowe 176.518 14,5 134.647 12,0
Kredyty i pozyczki 44,655 3,7 67.730 6,1
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 5.320 04 500 -
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 206.289 16,9 240.260 215
Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych 23.349 1.9 22.032 2,0
Przychody przysztych okresow z tytutu pomocy publicznej 4.492 0,4 1.349 0,1
Zobowigzania krotkoterminowe 284.105 23,3 331.871 29,7
Zobowigzania razem 460.623 37,8 466518 41,7
SUMA PASYWOW 1.216.993 100,0 1.118.793 100,0




Grupa Kapitatowa Pfleiderer Grajewo S.A.
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqcy sig 31 grudnia 2014 r.

2.1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

1.01.2014 - 1.01.2013 -
3L12.2014 9, przychodéw ze 31.12.2013 ¢, przychedéw ze
zt '000 sprzedazy 71 000 sprzedazy
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody ze sprzedazy 1.522.819 100,0 1.462,139 100,0
Koszt wlasny sprzedazy (1.220.172) 80,1 (1.200.057) 82,1
Zysk ze spriedaiy 302.647 19,9 262.082 17,9
Pozostate przychody operacyjne 13.004 0.8 8.802 0,6
Koszty sprzedazy (111.659) 73 (94.260) 6,4
Koszty ogdlnego zarzadu (55.401) 3.6 64.157) 4.4
Pozostale koszty operacyjne (5.658) 0,4 (3.728) 0.3
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 142.933 9.4 108.739 14
Przychody finansowe 1.414 0,1 3.479 0.2
Koszty finansowe (16.333) 1,1 (31.538) 2.1
Koszty finansowe netto (14919) 1,0 (28.059) 1,9
Zysk przed opodatkowaniem 128014 8.4 80.680 535
Podatek dochodowy (24.758) L6 (10.639) 0,7
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 103.256 6,8 70.041 4.8
DZIALALNOSC ZANIECHANA
Zysk netto na dziatalnoici zaniechanej - - 97.517 6,7
Zysk netto za rok sprawozdawezy 103.256 6,8 167.558 11,5
INNE POZOSTALE DOCHODY
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych (374) - 14.163 Lo
Efektywna czes¢ zmian wyceny do wartosci godziwej instrumentow
zabezpieczajacych 1.213 - - -
Réznice kursowe z inwestycji netto w jednostkach zaleznych - - 3.829 0,2
Inne pozostate dochody 839 - 17.992 1,2
Catkowite dochody za okres 104.095 6.8 185.550 12,7
Zysk netto za okres sprawozdawczy
Przypadajacy udziatowcom niekontrolujacym - - 15.017 | BY
Przypadajacy akejonariuszom jednostki dominujacej 103.256 6,8 152.541 10,5
Zysk netto 103.256 6.8 167.558 11,5
Catkowite dochody za okres przypadajace:
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 104.095 6,8 170.578 1.7
Udziatowcom niekontrolujacym - B 14.972 Lo
Catkowite dochody za okres 104.095 6.8 185.550 12,7
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcjg (w PLN) 2,08 - 3.0 -



Grupa Kapitatowa Pfleiderer Grajewo S.A.
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczqcy sig 31 grudnia 2014 r.

Wybrane wskazniki finansowe

2014 2013 2012(*)

1. Rentowno$¢ sprzedazy netto

zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej x 100% 6.8% 4.8% 1,2%
przychody ze sprzedazy

2. Rentownos¢ kapitala whasnego
zysk netto x 100% 15,8% 34,6% 6,6%
kapitat wiasny - zysk netto

3. Szybkosé obrotu naleino$ci

$redni stan naleznogci z tytutu dostaw i ustug brutto x 365 dni 21 dni 19 dni 23 dni

przychody ze sprzedazy
4. Stopa zadluzenia

zobowiazania x 100% 37,8% 41,7% 67,6%
suma pasywow

5. Wskaznik ptynnosci

aktywa obrotowe 1,1 1,0 1,1
zobowiazania krétkoterminowe

* - dane przeksztalcone

Przychody ze sprzedazy obejmuja przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw.

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug brutto stanowi $rednig arytmetyczng naleznosci z tytutu
dostaw i uslug z poczatku i kofica okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia odpiséw
aktualizujacych ich wartos¢.



3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Grupa Kapitatowa Pfleiderer Grajewo S.A.
Raport uzupeiniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania Sinansowego
za rok obrotowy koriczqcy sie 31 grudnia 2014 r.

Czes¢ szczegélowa raportu

Zasady rachunkowosci

Jednostka dominujaca posiada aktualng dokumentacije opisujacg stosowane w Grupie
Kapitatowej zasady rachunkowosci, przyjete przez Zarzad jednostki dominujacej.

Przyjete zasady rachunkowosci zostaly przedstawione w informacjach dodatkowych do
skonsolidowanego  sprawozdania finansowego, w  zakresie wymaganym  przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska.

Jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej stosuja jednakowe zasady rachunkowosci,
zgodne z zasadami stosowanymi przez jednostke dominujacy.

Sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
zostaly sporzadzone na koniec tego samego okresu sprawozdawczego, co sprawozdanie
finansowe jednostki dominujace;.

Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Pfleiderer Grajewo S.A. zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j,
ktore zostaty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska i innymi obowigzujacymi przepisami.

Podstawe  sporzadzenia skonsolidowanego  sprawozdania finansowego  stanowita
dokumentacja konsolidacyjna sporzadzona na podstawie wymogéw rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 25 wrzesnia 2009 r. w sprawie szczeg6lnych zasad sporzadzania przez
Jednostki inne niz banki i zakiady ubezpieczen skonsolidowanych sprawozdan finansowych
grup kapitatowych (Dz. U. z 2009 r. Nr 169, poz. 1327).

Metoda konsolidacji

Zastosowana metoda konsolidacji zostata przedstawiona w nocie 6 a) informacji dodatkowych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Warto$¢ firmy z konsolidacji

Sposéb ustalenia wartosci firmy z konsolidacji zostat przedstawiony w nocie 6 e) informacji
dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Konsolidacja kapitalow
Kapitatem zaktadowym Grupy Kapitatowej jest kapitat zaktadowy jednostki dominujacej.

Wyliczenia pozostatych sktadnikéw kapitalu wiasnego Grupy Kapitatowej dokonano poprzez
dodanie do poszczegélnych  skiadnikéw kapitalu  wiasnego jednostki dominujacej
odpowiednich skfadnikéw kapitatu wiasnego jednostek zaleznych objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem  finansowym, odpowiadajgcych procentowemu  udziatlowi jednostki
dominujacej w kapitale wiasnym Jednostek zaleznych wedlug stanu na koniec okresu
sprawozdawczego.
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3.6.

3.7.

3.8.

Grupa Kapitatowa Pfleiderer Grajewo S.A.
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqcy si¢ 31 grudnia 2014 r.

Do kapitatu wiasnego Grupy Kapitatowej wiaczono tylko te czesci odpowiednich sktadnikéw
kapitatu wlasnego jednostek zaleznych, ktdre powstaty od dnia objecia kontroli nad nimi przez
jednostke dominujaca.

Wylaczenia konsolidacyjne

Dokonano wytaczen konsolidacyjnych dotyczacych wewnatrzgrupowych rozrachunkéw.

Podczas konsolidacji dokonano wylaczen dotyczacych sprzedazy pomiedzy jednostkami
Grupy, pozostalych wewnatrzgrupowych przychodéw i kosztéw operacyjnych oraz kosztéw
i przychodéw finansowych.

Dane, stanowigce podstawe do wylgczen, uzyskano z ksiag rachunkowych Pfleiderer
Grajewo S.A. i uzgodniono z informacjami uzyskanymi od jednostek zaleznych.

Informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Dane zawarte w informacjach dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zawierajgce opis znaczacych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace, zostaty
przedstawione, we wszystkich istotnych aspektach, kompletnie i prawidiowo. Dane te
stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitatowej

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej uwzglednia, we wszystkich istotnych
aspektach, informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz
w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czfonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133) i sg one zgodne z informacjami
zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia sp.k.
Nr ewidencyjny 3546

ul. Chiodna 51

00-867 Warszawa

Monika Bartoszewicz )
Kluczowy biegty rewident

Nr ewidencyjny 10268

Komandytariusz, Petnomocnik

18 marca 2015 r.
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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Rok 2014 byt dla Grupy Pfleiderer Grajewo okreseabi#nego rozwoju. Dynamika wzrostu
wartasci produkcji sprzedanej mebli za 12 migsi 2014 roku utrzymata @ina poziomie
dwucyfrowym w poréwnaniu do ubiegtego roku. Korzystrozwoj koniunktury rynkowej
wynikat w gtébwnej mierze ze wzrostu popytu na ryrikkajowym oraz zachodnioeuropejskich
rynkach eksportowych. Na drugim biegunie znalazyrgnki wschodnie, gdzie niestabilna
Sytuacja geopolityczna i ostabienie lokalnych wahuzetayty sic na zmniejszom liczbe
zamowie.

W roku 2014 odnotowalimy wzrost przychodow ze sprzegao 4% w poréwnaniu do roku
ubiegtego. Jest to rezultatem zmiany mixu produkigovoraz wzrostow wolumendéw. Ceny
podstawowych surowcowzywanych do produkcji — drewna i kleju — pozostadyalizonym
poziomie w porownaniu do poprzedniego roku, natsini koszt zakupu energii i paliwa
zmniejszyt st. Moce wytwoércze gtdbwnych ggoéw produkcyjnych zostaty w peini
wykorzystane, co zapewnito korzystny rozkiad koszgiatych. Powjsze okolicznéci w
pofaczeniu z wdraonymi programami poprawy efektyw§w operacyjnej, dziataniami po
stronie przychodowej jaki i dyscyplinkosztows Grupy umaliwity poprawe rentowndgci
sprzeday o 2pp.

Istotnie zwekszyt sk zysk operacyjny. W zakazonym roku wyniost on blisko 143 MPLN i
wzrost o 34 miliony w poroéwnaniu z poprzednim. Traiana jest rezultatem zgkiszonych
przychodow, poprawy rentowsd, wolniejszego wzrostu kosztow sprzeglav poréwnaniu
do dynamiki przychodow ze sprzegiav wyniku realizacji programu poprawy efektywsco
operacyjnej. Wzrost ten jest rowmiewynikiem zwkekszenia nakladow na marketing
strategiczny w zakresie wsparcia sieci sprzgdaurtowej. Zysk netto dla akcjonariuszy
wigkszaciowych z dziatalnéci kontynuowanej sgngt poziomu 103 MPLN, co daje ponad
87% popraw wyniku z ubiegtego okresu. Jest to rezultat zavmoprawy wyniku na
dziatalngci operacyjnej, jak rownieograniczenia kosztow obstugi zazémia.

Bezpdrednie przeteenie na wzrost warfci Grupy miat program inwestycyjny zmiergay
do modernizacji zakladow, dostosowania potencjaadpkcyjnego do potrzeb rynkowych i
poprawy efektywngci kosztowej. W 2014 roku dokonainy naktadow inwestycyjnych na
kwote 114 MPLN. W wyniku realizacji naktadéw poprawitie svyniki finansowe Grupy.

W styczniu 2014 r. jednostka domigcq Pfleiderer Grajewo SA sfinalizowata transakcj
wykupu udziatbw mniejszZziowych w MDF Grajewo. W ostatecznym rozrachunku
jednostka domingpa Pfleiderer Grajewo S.A. weszia w posiadanie 100siatow we
wszystkich podmiotach zaleych.

W tym samym miegcu podpisaimy umowy dlugoterminowe zabezpiecrsg dostaw
mocznika —jednego ze strategicznych surowcow.



W listopadzie otrzymalmy decyz¢ o przedtdeniu pozwolenia na dziatalédw Suwalskiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej jednostki zakj MDF do k@ca 2026 roku, dotychczasowe
pozwolenie byto wzne do padziernika 2016 r.

W grudniu podpisaémy dwuletny umowe na dostawy naszych produktéw do naszego
partnera handlowego — FM Forte S.A. 0 szacunkovegjosci 306 MPLN.

Strategia naszej Grupy na rok 2015 ukierunkowanst jea rozpocxie procesu
wieloptaszczyznowej integracji struktur organizaggh Grupy. Unifikacja procesow oraz
dziatar bedzie miata na celu zwkszenie konkurencyjrici, otwarcie nowych rynkéw zbytu,
transfer technologii i uwolnienie synergii ze wspalh dziata. W calej organizacji zostanie
ustalona wspadlna polityka personalna doggezrozwoju.

Z wyrazami szacunku,

Michael Wolff
Prezes Zard
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GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GRAJEWO S.A.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wagatch ztotych)

OSWIADCZENIE ZARZ ADU

Zgodnie z wymogami Rozpadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentwigyaw wartdciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowae informacji wymaganych przepisami prawaigiea nielgdacego pastwem
cztonkowskim (tekst jednolity Dz. U. z 2014 r., poAd33) Zarzd jednostki dominujcej
Pfleiderer Grajewo S.A.swiadcza, z roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sgpone za
rok obrotowy kaczacy sk 31 grudnia 2014 r. i dane poréwnywalne spdrpne zostaly wedle jego
najlepszej wiedzy zgodnie z obazujacymi zasadami rachunkowa orazze odzwierciedlaj w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuaciajtkows i finansows Grupy Kapitatowej Pfleiderer Grajewo S.A.
oraz jej wynik finansowy oraze roczne skonsolidowane sprawozdanie z dziateir@rupy Kapitatowej
Pfleiderer Grajewo S.A. zawiera prawdziwy obrazwoj i osignig¢ oraz sytuaciji Grupy Kapitatowej,
w tym opis podstawowych ryzyk i zage.

Zarzd jednostki dominujce] Pfleiderer Grajewo S.A.$wiadcza,ze podmiot uprawniony do badania
sprawozda finansowych dokonggy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdameasowego
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa otazpodmiot ten oraz biegli rewidenci dokosey
badania tego sprawozdania spetniali warunki do sene bezstronnej i niezaleej opinii 0 badanym
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowymgdrie z obowdzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Michael Wolff
Prezes Zarzdu

Rafat Karcz Gerd Schubert

Czionek Zarzgdu / Dyrektor Finansowy Cztonek Zargdu / Dyrektor Operacyjny
Wojciech Gytkiewicz Dariusz Tomaszewski

Czionek Zarzdu / Dyrektor ds. Transformagii Cztonek Zargdu / Dyrektor ds. Sprzeda

Grajewo, dnia 18 marca 2015 .



GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GRAJEWO S.A.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wagatch ztotych)

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Dziatalnosé¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedy
Koszt wlasny sprzeds

Zysk ze sprzeday

Pozostale przychody operacyjne
Koszty sprzeday

Koszty ogdlnego zagzlu
Pozostale koszty operacyjne
Zysk na dziatalncsci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Koszty finansowe netto

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto z dziatalngci kontynuowanej

Dziatalno$é zaniechana

Zysk netto na dziatalrfoi zaniechanej
Zysk netto za okres sprawozdawczy

Przypadajcy udzialowcom niekontrolggym
Przypadajcy akcjonariuszom jednostki domirnuagj

Inne pozostate dochody

Pozycje, ktére mog byé¢ reklasyfikowane do zyskow i strat
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleh
Efektywna czs¢ zamian wyceny do wartoi godziwej

instrumentow zabezpiecaaych

Réznice kursowe z inwestycji netto w jednostkach zayeh

Inne pozostate dochody

Catkowite dochody za okres

Catkowite dochody za okres przypadajce na:
Akcjonariuszom jednostki domirgej

Udzialowcom niekontrolacym
Catkowite dochody za okres

Podstawowy zysk na jedmakci (w PLN)
Rozwodniony zysk na jedrakci (w PLN)

Nota

oo

18

19
19

Razem Razem
01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013

1522 819 1462 139
(1220 172) (1 200 057)
302 647 262 082
13 004 8 802
(111 659) (94 260)
(55 401) (64 157)
(5 658) (3728)
142 933 108 739
1414 3479

(16 333) (31 538)
(14 919) (28 059)
128 014 80 680
(24 758) (10 639)
103 256 70 041
0 97 517

103 256 167 558
0 15017

103 256 152 541
(374) 14 163
1213 0

0 3829

839 17 992

104 095 185 550
104 095 170 578
0 14 972

104 095 185 550
2,08 3,07

2,08 3,07

Zalgczone informacje dodatkowe stangwitegralry czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finaegow

4



GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GRAJEWO S.A.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w4gatch ziotych)
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
Rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2014 r.

Kapitat
zapasowy ze

sprzedazy akcji Kapitat Roéznice kurs. z Nie
powyzej rezerwowy z przeliczenia Zabezpieczenie podzielony
Kapitat wartosci Kapitat  aktualizaciji jednostek przeptywow wynik
zakladowy  nominalnej zapasowy  wyceny zaleznych pienieznych finansowy Razem
Stan na 1 stycznia 2014 r. 16 376 289 806 207 809 619 (84) 0 137 749 652 275
Catkowite dochody za okres
Zysk netto 0 0 0 0 0 0 103 256 103 256
Inne catkowite dochody
Ra&znice kursowe z przeliczenia jednostek zajeh 0 0 0 0 (374) 0 0 (374)
Efektywna czs¢ zmian wyceny do warfgi godziwej
instrumentow zabezpiecaaych 0 0 0 0 0 1213 0 1213
Inne catkowite dochody ogétem 0 0 0 (374) 1213 0 839
Calkowite dochody ogotem za okres 0 (374) 1213 103 256 104 095
Transakcje z akcjonariuszami ujgte w kapitale
wlasnym
Przeniesienie e#ci zysku netto za 2013 r. na kapitat
zapasowy 0 0 86 003 0 0 0 (86 003) 0
Transakcje z akcjonariuszami ugte w kapitale
whasnym 0 0 86 003 0 0 0 (86 003) 0
Stan na 31 grudnia 2014 r. 16 376 289806 293812 619 (458) 1213 155002 756 370

Zalkyczone informacje dodatkowe stangwitegralry cze$¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finaegow
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GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GRAJEWO S.A.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ziotych)

Rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2013r.

Stan na 1 stycznia 2013 r.

Catkowite dochody za okres
Zysk netto

Inne catkowite dochody
Réznice kursowe z przeliczenia
jednostek zalenych

Réznice kursowe z inwestycji
netto w jednostkach zaleych

Inne catkowite dochody ogétem

Catkowite dochody ogétem za
okres

Transakcje z akcjonariuszami
ujete w kapitale wlkasnym
Utrata kontroli w jednostce
zaleznej Pfleiderer MDF OOO
Nabycie udziatow
niekontrolupcych
Przeniesienie e#&ci zysku netto za
2012 r. na kapitat zapasowy

Transakcje z akcjonariuszami
ujete w kapitale wlkasnym

Stan na 31 grudnia 2013 r.

Kapitat Réznice
zapasowy ze kursowe z
sprzedazy Kapitat Réznice kurs. z inwestycji Nie
akcji pow. rezerwowy z przeliczenia netto w podzielony Udziaty
Kapitat wartosci Kapitat  aktualizacji jednostek jednostkach wynik niekontro-
zakladowy nominalnej zapasowy  wyceny zaleznych zaleznych finansowy Razem lujace Razem

16 376 289 806 195 806 619 (14 292) (3.829) 42 906 527 392 57 773 585 165
0 0 0 0 0 0 152541 152 541 15017 167 558
0 0 0 0 14 208 0 0 14 208 (45) 14 163
0 0 0 0 0 3 829 3829 0 3829
0 14 208 3 829 18 037 (45) 17 992
0 0 0 0 14 208 3829 152541 170578 14972 185550
0 0 0 0 0 0 0 0 5 004 5004
0 0 0 0 0 0 (45695) (45695) (77 749) (123 444)
0 0 12 003 0 0 0 (12003) 0 0 0
0 0 12 003 0 0 0 (57698) (45695) (72745) (118 440)
16 376 289 806 207 809 619 (84) 0 137749 652 275 0 652275

Zalkyczone informacje dodatkowe stangwitegralry cze$¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finaegow
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GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GRAJEWO S.A.
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w4gach ztotych)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nota 31.12.2014 31.12.2013

Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate 10 679019 623837
Wartasci niematerialne 11 2 665 1607
Wartas¢ firmy 3 107 829 107 829
Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych 52 52

Inne diugoterminowe aktywa finansowe 12 5075 18 738
Nieruchomdci inwestycyjne 13 3 860 3995
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 17 390 14 652
Zaptacone zaliczki nérodki trwate 4787 5578
Naleznosci z tytutu pomocy publicznej 15 69 336 14 627
Walutowe kontrakty terminowe 25 626 0

Aktywa trwate 890639 790915
Zapasy 16 181016 177 692
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 17 122908 112 310
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 984 21110
Srodki piengzne i inne aktywa piegine 30 18 512 16 450
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 12 2 347 216
Walutowe kontrakty terminowe 25 587 100
Aktywa obrotowe 326 354 327 878
Suma aktywow 1216993 1118793
Pasywa

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy 19 16 376 16 376
Kapitat zapasowy ze sprzegeakciji powyzej wartgci nominalnej 19 289 806 289 806
Kapitat zapasowy 19 293812 207 809
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 619 619
Efektywna cz$¢ zmian wyceny do wargi godziwej instrumentow

zabezpieczagrych 1213 0

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleh (458) (84)

Zyski zatrzymane 155002 137 749
Kapitat wlasny (przypisany akcjonariuszom jednostkidominujacej) 756 370 652 275
Udzialy niekontroluj ace 0 0

Kapitat wlkasny ogotem 19 756 370 652 275
Zobowigzania

Kredyty i pazyczki 21 63 696 86 801
Zobowigzania z tytuldwiadcze pracowniczych 22 10 986 8 020
Rezerwy 23 815 786
Zobowizania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 13674 9700
Przychody przysztych okresow z tytutu pomocy putiiij 15 87 347 29 340
Zobowigzania diugoterminowe 176518 134 647
Kredyty i pazyczki 21 44 655 67 730
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 5320 500
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 24 206 289 240 260
Zobowizania z tytutswiadcze pracowniczych 22 23 349 22 032
Przychody przysztych okreséw z tytutu pomocy pubiig 15 4 492 1349
Zobowigzania krotkoterminowe 284 105 331871
Suma zobowizan 460 623 466 518
Suma pasywow 1216993 1118793

Zakczone informacje dodatkowe stanawitegralry czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finaegow

7



GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GRAJEWO S.A.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w4gach ztotych)

Sprawozdanie z przeptywow piengznych

01.01.2014 01.01.2013

Nota 31.12.2014 31.12.2013
Zysk netto za rok sprawozdawczy 103 256 167 558
Korekty 90 979 (42 508)
Amortyzacja 8 53 547 48 111
Zysk z tytutu ré@nic kursowych (1 278) (1 605)
Odsetki za okres 7 14 871 26 495
Strata z dzialalni inwestycyjnej 927 480
Podatek dochodowy naliczonyety w wyniku biezacego okresu 9 24 758 10 639
Wynik netto z dziatalnéci zaniechanej po oelfiu podatku 116 (97 517)
Zmiana stanu nat@osci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (4 901) (15 581)
Zmiana stanu zapasow (3 324) (11 839)
Zmiana stanu zobowian z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych 30 2299 (3 666)
Zmiana stanu zobowian z tytutuswiadcze pracowniczych 4283 4 205
Zmiana stanu rezerw 29 47
Amortyzacja pomocy publicznej 15 (1512) (1162)
Wynik na kontraktach forward 1183 2521
Zmiana stanu rnic kursowych z konsolidaciji (357) (79)
Inne korekty 338 (3557)
Przeplywy pieniezne z dziatalngci operacyjnej 194 235 125 050
Odsetki otrzymane 309 1609
Podatek dochodowy zaptacony / otrzymany (11 037) 87
Srodki pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej 183 507 126 746
Przeptywy pienigzne z dziatalngci inwestycyjnej
Wplywy ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 549 329
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wastd
niematerialnych (109 676) (66 440)
Wplyw ze zbycia dziatalni@i zaniechanej 18 26 279 618 255
Udzielenie payczki do jednostek pozostatych (7 000) 0
Odsetki otrzymane 216 0
Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci inwestycyjnej (89 632) 552 144
Przepltywy pieniezne z dziatalngci finansowej
Splata payczek i kredytow (46 800) (589 466)
Zaciggniecie kredytow i payczek 0 31 263
Wykup udziatdw mniejszeiowych (30 341) (93 123)
Odsetki zaptacone (15 293) (28 632)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej (92 434) (679 958)
Zmiana stangrodkéw pien¢znych 1441 (1 068)
Srodki pienkzne na pocgtek okresu 16 450 17 518
Srodki pieniezne na koniec okresu 30 17 891 16 450

Zakczone informacje dodatkowe stanawitegralry czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finaegow
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GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GRAJEWO S.A.
Informacje dodatkowe do skonsolidowanego rocznego psawozdania finansowego
za rok obrotowy konczacy sk 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ziotych)

Informacje dodatkowe do skonsolidowanego roczneg@rsawozdania finansowego
Informacje ogdlne

Jednostka domingga w Grupie Kapitatlowe] Pfleiderer Grajewo S.A.e@ipostka domingga”) jest
spotlg akeyjrg zarejestrowanw Polsce, ktérej akcje znajdugie w publicznym obrocie.

Jednostka domingga pod nazw ,Zaktady Pyt Widérowych S.A.” w Grajewie zostalarejestrowana

w Sdzie Rejonowym, &1 Gospodarczy w tony, Rejestr Handlowy dziat B nr 270 w dniu
1 lipca 1994 r. a nagtnie w dniu 9 maja 2001 r. wa&zie Rejonowym w Biatymstoku, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestrugddwego (KRS) pod numerem KRS 0000011422. W dniu
18 wrzénia 2002 r. Zarmd Grupy otrzymat postanowienig@ Rejonowego w Biatymstoku o wpisaniu
do KRS nowej nazwy jednostki domigagj — Pfleiderer Grajewo S.A.

Siedzily jednostki dominujcej jest Grajewo, ul. Wiérowa 1.

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalrigi (PKD) Jednostka Dominaga Pfleiderer Grajewo S.A.
zarejestrowana jest pod numerem 1621Z.

Niniejsze skonsolidowane roczne sprawozdanie fimansGrupy Kapitatowej Pfleiderer Grajewo S.A.
za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 201zbstalo zatwierdzone przez Zazjednostki
dominupcej w dniu 18 marca 2015 .

Struktura Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitalowa Pfleiderer Grajewo S.A. sktada wijednostki dominujcej Pfleiderer Grajewo S.A.
oraz jednostek zataych. Pfleiderer Grajewo S.A. od 1 stycznia 2014lo. 31 grudnia 2014 r. byt
podmiotem dominujcym wobec nagpujacych jednostek:

Jednostki zalene konsolidowane: 31.12.2014 31.12.2013
1. Pfleiderer Prospan S.A. Wieruszéw 100% 100%
2. Silekol Sp. z 0.0. Kdzierzyn Kale 100% 100%

3. Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. Grajewo 100% 100%
4. Jura Polska Sp. z o.0. Grajewo 100% 100%
5. Unifloor Sp. z 0.0. w likwidacji Wieruszow 100% 19%0

6. Grajewo 00O Novgorod, Rosja 100% 100%
Jednostki wspoizaléne wyceniane metog praw wlasndici:

7. Blitz 11-446 GmbH Neumarkt 50% 50%
Jednostki nie obgte konsolidacp oraz wycera metoda praw wtasnaci:

8. Pfleiderer Services Sp. Grajewo 100% 100%

ad. 5 pgrednio przez Pfleiderer Prospan S.A.
ad. 6 zakup udziatéw 16 kwietnia 2013 r.

Zalgczone informacje dodatkowe stan@writegralny czgs¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finasgow
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GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GRAJEWO S.A.
Informacje dodatkowe do skonsolidowanego rocznego psawozdania finansowego
za rok obrotowy konczacy sk 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ziotych)

Struktura grupy kapitatowej na dzien 31 grudnia 2014 r. przedstawia i nastepujaco:

Pfleiderer Grajewo S.A.

jednostka dominujaca

Pfleiderer Prospan S.A. Pfleiderer MDF Sp. z 0.0.
jednostka zalma jednostka zatma
(100%) (100%)
Unifloor Sp. z.0.0. w :
likwidacji Grajewo OOO
jednostka zalma jednostka zalma
(100%) (100%)
Jura Polska Sp. z o.o. Silekol Sp. z 0.0.
jednostka zalma jednostka zalma
(100%) (100%)

Pfleiderer Services Sp. z 0.@
jednostka zalma
(100%)

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe GKagpitatowe] Pfleiderer Grajewo S.A. obejmuje
dane jednostki dominggej Pfleiderer Grajewo S.A., oraz jej jednostelezajch.

Jednostka domingga Pfleiderer Grajewo S.A. posiada na dz8d grudnia 2014 r. kontrolnad ww.
jednostkami z uwagi na zdolfto do kierowania polityk finansows oraz operacyjn tych jednostek
poprzez prawo do powotywania oraz odwotywania dedonzarzdu tych jednostek.

Opis zmian w strukturze Grupy Kapitatowej Pfleiderer Grajewo S.A. w okresie sprawozdawczym

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. stmak Grupy Kapitatowej nie ulegta zmianie w
stosunku do stanu na d#id81 grudnia 2013 r.

Niemniej jednak w trakcie bigcego okresu sprawozdawczego mialy miejsce zdaragmspodarcze,
ktére nie miaty bezpwedniego wpltywu na strukteira byly konsekwengjwczeniej zawartych umow.

W dniu 20 stycznia 2014 r. Pfleiderer Grajewo Sj&kp kupugcy, zawarto z Pfleiderer Service GmbH
z siedzila w Neumarkt, jako sprzedaym, umove kupna udziatdbw w spétce Pfleiderer MDF Sp. z o.0.
Z siedzila w Grajewie. Zawarcie waej wymienionej umowy kupna nagito w ramach wykonania
postanowié przedwstpnej umowy kupna z dnia 27 grudnia 2013 r., po répetu warunku
przewidzianego w tej umowie, tj. rejestracji przegd podwyszenia kapitalu zakladowego
Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. Umowa kupna udzialtbw deyya 135 328 szt. nieuprzywilejowanych
udziatow o wartéci nominalnej 500 zt kaly udziat. Cena nabycia g opisanych udziatéw wyniosta
6 988 tys. EUR, co stanowito réwnowao29 070 tys. zt. Po nabyciu od Pfleiderer Serviaab®

Zalgczone informacje dodatkowe stan@writegralny czgs¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finasgow
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GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GRAJEWO S.A.
Informacje dodatkowe do skonsolidowanego rocznego psawozdania finansowego
za rok obrotowy konczacy sk 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ziotych)

wyzej opisanych udziatdw Pfleiderer Grajewo S.A. pdaidl00% udziatébw w kapitale zakladowym
Pfleiderer MDF Sp. z o.0.

Pfleiderer Service GmbH jest podmiotem domacym wobec Pfleiderer Grajewo S.A.

Wykaz jednostek wchodacych w sklad Grupy Kapitatowej ,Pfleiderer Grajewo” S.A. oraz
przedmiot ich dziatalnoici:

Przedmiot dziatalndsci jednostki dominujacej ,Pfleiderer Grajewo” S.A.:

- produkcja wyrobéw z drewna i ptyt drewnopochodngesiz ich uszlachetnianie,
- uszlachetnianie papieréw,
- dziatalng¢ handlowa w kraju i za granjc

Pfleiderer Prospan S.A.- spotka akcyjna zostata wpisana do rejestru lametho w §dzie Rejonowym
w Kaliszu pod nr RHB 1754 w dniu 23 wiréa 1997 r. jako Zakilady Ptyt Wiorowych Prospan $S.A
a nastpnie zarejestrowana walzie Rejonowym dla todArédmigcie w todzi, XX Wydziat
Krajowego Rejestrugslowego pod nr KRS: 0000042082 w dniu 17 &rza& 2001 r.

Regon: 250744416
Numer Identyfikacji Podatkowej: 619-17-42-967
Siedziba: ul. Bolestawiecka 10, 98-400 Wieruszéw

Przedmiot dziatalnii:

produkcja ptyt laminowanych, wiérowych i innych pdrewna i materiatbw drewnopochodnych,
uszlachetnianie papierow,

dziatalng¢ handlowa w kraju i za granjc

produkcja i dystrybucja ciepta.

Silekol Sp. z 0.0.- spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestgdo®ego przez & Rejonowy
w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestrtSgdowego w Opolu pod numerem
KRS 0000225788 w dniu 6 stycznia 2005 r.

Regon: 160003017
Numer Identyfikacji Podatkowej: 749-19-69-061
Siedziba: ul. Mostowa nr 30 K, 47-22@dzierzyn-Kale

Przedmiot dziatalnii:
Jednostka zapewnia jednostce domyjoej oraz jednostkom zaleym stabilne dostawy klejéw do
produkgcji ptyt widrowych.

- produkcja barwnikéw i pigmentow,

- produkcja chemikaliéw organicznych i nieorganicamyozostatych,
- produkcja farb i lakierow,

- produkcja klejow izelatyn.

Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. - spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestgdoego przez &l
Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Koavego Rejestru gglowego w Biatymstoku
pod numerem KRS 174810 w dniu Y%@aiernika 2003 r.

Zalgczone informacje dodatkowe stan@writegralny czgs¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finasgow

11



GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GRAJEWO S.A.
Informacje dodatkowe do skonsolidowanego rocznego psawozdania finansowego
za rok obrotowy konczacy sk 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ziotych)

Regon: 330994545
Numer Identyfikacji Podatkowej: 719-13-99-317
Siedziba: ul. Wiérowa nr 1, 19-203 Grajewo

Przedmiot dziatalnii:

- sprzedai posrednictwo w sprzeds ptyt widrowych, laminowanych, filmow i folii,
- uszlachetnianie ptyt wiérowych,
- produkcja ptyt laminowanych, wiérowych i innych ragatéw drewnopochodnych.

Jura Polska Sp. z 0.0- spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestido@ego przez £ Rejonowy
w Katowicach, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejesiidowego pod Numerem KRS 149282 w
dniu 24 listopada 1999 r.

Regon: 276746151
Numer Identyfikacji Podatkowej: 629-215-85-14
Siedziba: 19-203 Grajewo, ul. Wiérowa 1

Przedmiot dziatalni:

- dziatalng¢ transportowa,

- towarowy transport drogowy pojazdami specjalizowany
- towarowy transport drogowy pojazdami uniwersalnymi,
- wynajem samochodéwezgarowych.

Unifloor Sp. z o0.0. w likwidacji - spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestrdo®ego przez £l
Rejonowy w Bialymstoku, Wydzial Gospodarczy Krajgee Rejestru §lowego pod Numerem
KRS 0000237233 w dniu 29 czerwca 2005 r.

Regon: 200021250
Numer Identyfikacji Podatkowej: 719-149-38-49
Siedziba: 98-400 Wieruszow, ul. Bolestawiecka 10

Obecnie Unifloor Sp. z 0.0. znajduje sV procesie likwidaciji.

Pfleiderer Services Sp. z 0.0. spotka zostata wpisana do Krajowego Rejesttdo®ego przez &l
Rejonowy w Biatymstoku Xl Wydziatl Gospodarczy Koajego Rejestru gflowego Biatymstoku pod
numerem KRS 0000247423 w dniu 20 grudnia 2005 r.

Regon 200052769
Numer Identyfikacji Podatkowej: 719-15-03-973
Siedziba: 19-203 Grajewo, ul. Wiérowa 1

Jednostka zawiesita dziatakto
Grajewo OOO - spétka z ogranicza@nodpowiedzialnécia zawihgzana na podstawie prawa Federacji

Rosyjskiej, zarejestrowana w dniu 12 sierpnia 200&zez Me¢dzyokregowg Inspekcg Nr 9 Regionu
Novgorod Ministerstwa Cet i Podatkow Federacji Rslsg.

Jednolity Numer rejestrowy: 1095321004130
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GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GRAJEWO S.A.
Informacje dodatkowe do skonsolidowanego rocznego psawozdania finansowego
za rok obrotowy konczacy sk 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ziotych)

Numer Identyfikacji Podatkowej: 5321135070
Siedziba: ul. Studeniczeskaja 21/43, Wielikij Nokgd, Rosja

Jednostka prowadzi dziatakhandlow na terenie Rosji.

Wykaz jednostek wspéizalenych:

Blitz 11-446 GmbH - spotka zostata wpisana do Rejestru Handlowegezp&d w Norymberdze pod
numerem HRB 28 166.

Numer rejestrowy HRB: 28 166
Numer Identyfikacji Podatkowej: 201/116/21366
Siedziba: Ingolstadter Strasse 51, Neumarkt

Przedmiot dziatalnii:

- dzialalng¢ eksportowa, w szczegolém do Rosji i Europy Wschodniej,
- $wiadczenie ustug zwkanych z inwestycjami.

Informacja dotyczaca sktadu osobowego Zawmgdu oraz Rady Nadzorczej jednostki
dominujacej oraz zmian w okresie sprawozdawczym.

Zarzd Pfleiderer Grajewo S.A. w Grajewie na koniec skreprawozdawczego dziatat w sktadzie:

1. Wojciech Gytkiewicz Prezes Zagdu
2. Rafat Karcz Czionek Zagdu
3. Dariusz Tomaszewski Czionek Zzam

W okresie 12 miegty zakaiczonych 31 grudnia 2014 r. nie ngely zadne zmiany w sktadzie Zadu
Jednostki Dominuajcej, natomiast w dniu 16 lutego 2015 r. Rada NawzoPfleiderer Grajewo S.A.:

- powotata Pana Michaela Wolffa w skiad Zgtm Jednostki Dominggej oraz powierzyta mu funkgj
Prezesa Zasrlu Jednostki Dominggej,

- powotata Pana Gerda Schuberta w sktad athrzlednostki Dominggej oraz powierzyta mu funkgj
Czionka Zarzdu — Dyrektora Operacyjnego,

- odwotala Pana Wojciechaagkiewicza z funkcji Prezesa Zadu powierzaic mu funkcg Czlonka
Zarzgdu — Dyrektora ds. Transformaciji.

Skiad Rady Nadzorczej Pfleiderer Grajewo S.A. namd21 grudnia 2014 r.:

1. Michael Wolff Przewodnicey Rady Nadzorczej
2. Jochen Schapka Cztonek Rady Nadzorczej

3. Gerd Schubert Czionek Rady Nadzorczej

4. Richard Mayer Czlonek Rady Nadzorczej

5. Jan Waniak Czlonek Rady Nadzorczej

W okresie 12 miegty zakaiczonych 31 grudnia 2014 r. ng@ity nastpujace zmiany w skladzie Rady
Nadzorczej Jednostki Domirygiej:

Zalgczone informacje dodatkowe stan@writegralny czgs¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finasgow
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Informacje dodatkowe do skonsolidowanego rocznego psawozdania finansowego
za rok obrotowy konczacy sk 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ziotych)

1. W dniu 23 czerwca 2014 r. Pan Gerd Hammerschmitylzkezygnact z funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej Pfleiderer Grajewo S.A. ze skutkiem nia29 czerwca 2014 r.
2. W dniu 30 czerwca 2014 r. w sktad Rady Nadzorczgjndstki Dominujcej zostat powotany

Pan Gerd Schubert.

Po dniu 31 grudnia 2014 r. nggity nastpujace zmiany w skladzie Rady Nadzorczej:

1. W dniu 30 stycznia 2015 r. zgodnie z uchyhladzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki
Dominujacej Pan Michael Wolff zostat odwotany z funkcji Bwodnicacego Rady Nadzorczej,
natomiast Pan Gerd Schubert zostat odwotany z fuGkéonka Rady Nadzorcze;.

2. W dniu 30 stycznia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgadeenie Jednostki Domiragjej powotato w
sktad Rady Nadzorczej Pana Paolo G. Antonietti peama Michaela F. Keppela.

W dniu 16 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza powolatmaPRaolo G. Antonietti na stanowisko
Przewodniczcego Rady Nadzorczej oraz powotata Pana Michaeléebpel na stanowisko Zggcy
Przewodniczcego Rady Nadzorczej.

Zadania komitetu audytu w cdtd zostaty powierzone Radzie Nadzorczej JednostkhiDujgcej.

Informacja dotyczaca okresow, za ktore prezentowane jest skonsolidowa sprawozdanie
finansowe oraz dane poréwnywalne.

Niniejsze skonsolidowane roczne sprawozdanie fimaps zostalo sposrizone za rok obrotowy
konczacy sk 31 grudnia 2014 r., a porownywalne dane finansowdormacje objaniajace obejmuyj
rok obrotowy kaczacy sie 31 grudnia 2013 r.

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe zabobtowy kaczacy sk 31 grudnia 2014 r. oraz

dane poréwnywalne obejmudane jednostki dominggej Pfleiderer Grajewo S.A oraz jej jednostek
zaleznych.

Podstawa sporgadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Oswiadczenie o zgodnsxi

Niniejsze skonsolidowane roczne sprawozdanie fiomes zostalo sposgdzone zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczd=inansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejsk, zwanymi dalej ,MSSF UE".

MSSF UE zawieraj wszystkie Medzynarodowe Standardy Rachunkdeip Migdzynarodowe
Standardy Sprawozdawczd Finansowej oraz zwrane z nimi Interpretacje poza wymienionymi
ponizej Standardami oraz Interpretacjami, ktére oczekaj zatwierdzenie przez UnkEuropejsk oraz
Standardami oraz Interpretacjami, ktore zostatyigatizone przez Ugi Europejsk, ale nie weszly
jeszcze weycie.

Zamieszczone poej nowe Standardy, zmiany do Standardow i Integgjet nie § jeszcze
obowigzujace dla okresOw rocznych kozacych sé 31 grudnia 2014 r., i nie zostaly zastosowane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Grupa amaiar zastosowgje dla okresow, dla ktérych
S3 0Obowhzujgce po raz pierwszy.

Standardy i Interpretacje pratg przez RMSR i zatwierdzone przez UE.
Interpretacja KIMSF 21 - Opfaty publiczne
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za rok obrotowy konczacy sk 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ziotych)

- Zmiana do MSR 19 <Swiadczenia pracownicze - Programy okoaych swiadczer: Sktadki
pracownikéw

- Zmiany do Mg¢dzynarodowych Standardow Sprawozdavicz&inansowej 2010-2012

- Zmiany do Me¢dzynarodowych Standardow Sprawozdavicz&inansowej 2011-2013

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nienig sie obecnie w znagzy sposéb od regulacji
przyjetych przez Ragl Miedzynarodowych Standardow Rachunkéwio (RMSR), z wyjtkiem
ponizszych standardéw, zmian do standarddéw i interpjieteidre wedtug stanu na dfiepublikacji
sprawozdania finansowego nie zostaly jeszcze ¢gezgio stosowania:

Standardy i Interpretacje prate przez (RMSR) i oczekog na zatwierdzenie przez UE na dzBd
grudnia 2014 r.

- Nowy Standard MSSF 9 - Instrumenty finansowe
- Nowy Standard MSSF 14 - Regulacyjne rozliczeniedayokresowe
- Nowy Standard MSSF 15 - Przychody z umoéw z kéerit

- Zmiany do MSSF 11 - Wspdlne ustalenia umowne: dyyamnie nabycia udziatbw we wspolnych
dziataniach

- Zmiany do MSR 16 - Rzeczowe aktywa trwate orazRVEB - Wartdci niematerialne: Wyjaienia w
zakresie akceptowalnych metod umorzenia i amorjlyzac

- Zmiany do MSR 16 - Rzeczowe aktywa trwale i MSR 4 Rolnictwo: Rolnictwo — Rdiny
produkcyjne

- Zmiany do MSR 27 - Jednostkowe Sprawozdania Boae: Metoda praw wilaskd w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym

- Zmiany do MSSF 10 - Skonsolidowane Sprawozdani@arisowe oraz do MSR 28 - Jednostki
Stowarzyszone: Sprzedlub Przekazanie Aktywow Poruzy Inwestorem a SpaikStowarzyszomlub
Wspdlnym Przedsivzieciem

- Zmiany do Médzynarodowych Standardéw Sprawozdawcz&inansowej 2012-2014
- Zmiany do MSSF 10 - Skonsolidowane sprawozdanensowe, MSSF 12 - Ujawnianie informacji na

temat udziatdbw w innych jednostkach i MSR 28 - Istyeje w jednostkach stowarzyszonych i
wspdlnych przedsivzieciach: Jednostki inwestycyjne: Zastosowaniegtkyj od konsolidacji

- Zmiany do MSR 1 - Prezentacja sprawazflaansowych: Inicjatywa dotygza ujawni@.

Wedtug szacunkow Grupy, w/w standardy, interpretdgmiany do standardéw nie miatyby istotnego
wplywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowelij@ostatyby zastosowane przez Gyuya dzié
sprawozdawczy, z wyjkiem MSSF 9 ,Instrumenty Finansowe”, ktéry moghye¢ istotny wplyw na
klasyfikacg i wycere aktywoéw finansowych. W momencie pat@wego zastosowania, tj. 1 stycznia
2017 roku, wptyw nowego standardu MSSF t87ie zaleat od specyficznych faktow i okoliczéa
dotyczcych uméw z klientami, ktérych Grupaedzie strom. Grupa nie dokonatla jeszcze analizy
wptywu nowych Standarddéw na jej sytuatipnansove i wyniki dziatalngci.

Podstawa wyceny

Niniejsze skonsolidowane roczne sprawozdanie finanszostalo spogrlzone zgodnie z zasp#osztu
historycznego, z wyjkiem pochodnych instrumentow finansowych oraz istye&i w nieruchomeci,
ktére g wyceniane wedlug warkoi godziwej.

Waluta funkcjonalna i prezentacyjna
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ziotych)

Niniejsze skonsolidowane roczne sprawozdanie fimapsjest przedstawione w polskich ziotych,
a wszystkie wartei, o ile nie wskazano inaczej, zagllone zostaty do tysca.

Walutg funkcjonalry jednostki dominujcej jest polski ztoty.

Dokonane ogdy i oszacowania

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UEnaga od Zamdu dokonania
szacunkow i zaleen, ktore wptywap na wielkgci wykazane w sprawozdaniu finansowym oraz w
informacjach objsniajacych do tego sprawozdania. Jakkolwiek pgiyjzataenia i szacunki opierasie

na najlepszej wiedzy Zagdu na temat bigcych dziata i zdarzé, rzeczywiste wyniki maog sie réznic

od przewidywanych (nota 33).

Szacunki i zwizane z nimi zalzenia podlegaj biezagcej weryfikacji. Zmiana szacunkow kgowych
jest ugta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunkuutikresach bigicych i przysztych, jeeli
dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresgdago, jak i okresow przysztych.

Istotne zasady rachunkowéci

Przyjete przez Grup zasady rachunkowoi, stosowane byly w sposébagly i s3 one zgodne z
zasadami rachunkowoi stosowanymi w poprzednim roku obrotowym, jak ndez byly stosowane w
sposob gty przez wszystkie jednostki wchagze w sktad Grupy.

Zasady konsolidacji
(i) Jednostki zalene
Jednostki zalime g to podmioty kontrolowane przez jednastlominupca.

Kontrola ma miejsce wtedy, gdy jednostka dominajposiada zdolsé kierowania bezpwednio lub
posrednio polityly finansows i operacyja danej jednostki, w celu uzyskiwania kogeiyptynacych z jej
dziatalngci. Przy ocenie stopnia kontroli bierze glod uwag wptyw istniepcych i potencjalnych praw
gtosu, ktére na dziebilansowy mog zost& zrealizowane lub magpodlegé konwersiji.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleh uwzgkdniane § w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym pocgwszy od dnia uzyskania nad nimi kontroli, G0 momentu jej wydganiecia.

(i) Utrata kontroli

W momencie utraty kontroli, Grupa zaprzestaje ujmowaktywa i zobowjzania jednostki zaimej,

udziaty niekontrolujce i pozostate skladniki kapitatow zwBne z jednostk zalezng. Ewentualna
nadwyzka lub niedobor powstate w wyniku utraty kontrglinowane g w zysku lub stracie okresu.slle
Grupa zatrzymuje jakiekolwiek udziaty w dotychczasp jednostce zakmej, § one wyceniane w
wartdsci godziwej na dzie utraty kontroli. Po pocatkowym ugciu traktowane g jako inwestycje
wyceniane metagpraw wiasnéci lub jako aktywa finansowe degine do sprzeds, w zalenosci od

poziomu utrzymanych przez Grupptywdw na dziataln& tej jednostki.

(iif) Korekty konsolidacyjne

Salda rozrachunkéw wewtiznych pomgdzy jednostkami wchodzymi w sklad Grupy, transakcje
zawierane w olgbie Grupy oraz wszelkie wynikgje sid niezrealizowane zyski lub straty, a zak
przychody oraz koszty Grupy ®liminowane w trakcie spardzania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Niezrealizowane stratyvgytagczone ze skonsolidowanego sprawozdania finansowago
tej samej zasadzie co niezrealizowane zyski, algozgie w przypadku, gdy nie wygilja przestanki
wskazugce na utrag wartaci.

Waluty obce
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(i) Transakcje w walutach obcych

Transakcje wyrzone w walutach obcych w dniu dokonania transakgjiowane § w odpowiednigj
walucie funkcjonalnej jednostki wchaogtz] w sktad Grupy Kapitatowej przy zastosowaniuskukupna
lub kursu sprzeds walut z dnia zawarcia transakcji stosowanym pizazk, z ktérego ustug jednostka
korzysta.

Pozycje pienizne aktywdw i zobowszan wyrazone w walucie obcej gprzeliczane na daze
sprawozdawczy wedtug kursu dla danej waluty olaujacy na ten dzig.

Niepienkzne pozycje aktywOw i zobowian wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucieepb
sg przeliczane wedtug kursu obawaujgcego w dniu dokonania transakcji.

Rd&znice kursowe z przeliczenia ujmujes s zysku lub stracie bigcego okresu, z wytkiem r&nic
powstajcych na przeliczeniu efektywnych kwalifikowanychbeapieczé przeptywdw pienjznych
oraz r@nic kursowych powstatych na przeliczeniu inwestygito w jednostkach zadeych.

Kursy zastosowane dla pozycji sprawozdania z syitfiaansowej:

31.12.2014 31.12.2013
EUR 4,2623 4,1472
uUsD 3,5072 3,0120
GBP 5,4648 4,9828
RUB 0,0602 0,0914
RON 0,9510 0,9262

Kursy zastosowane dla pozycji sprawozdania z caitigotv dochodéw:

31.12.2014 31.12.2013
EUR 4,1893 4,2110
uUsD 3,1784 3,1653
GBP 5,2225 4,9528
RUB 0,0821 0,0990
RON 0,9440 0,9543

(i) Przeliczanie jednostek dziatagcych za grania

Na dziev sprawozdawczy aktywa i zobayzenia jednostek zateych dziatajcych za granig
sg przeliczane wedtug kursu waluty obawijacego na dzie sprawozdawczy. Przychody i koszty
sg przeliczane wedtug kursu obaijagcego w dniu transakcji. Rbice kursowe powstate w wyniku
takiego przeliczeniagsujmowane w innych catkowitych dochodach i prezemtoe w pozycji rénice
kursowe z przeliczenia jednostek zaigch w kapitale wlasnym jako jego ebny skiadnik. W
momencie zbycia podmiotu zagranicznego, zakumulewamice kursowe g ujmowane w zysku lub
stracie bieagcego okresu.

(i) Inwestycje netto w jednostkach dziatajcych za grania

Réznice kursowe dotyazre pozycji pienjznych w postaci naiosci od lub zobowjzah w stosunku do
jednostki dziatajcej za granig, ktérych rozliczenie nie jest planowangdb prawdopodobne w dgjej
si¢ przewidzi€ przyszidci 3 czgscia inwestycji netto w jednostce dziadag] za granig i s3 uymowane
w innych catkowitych dochodach i prezentowane w itedg wlasnym jako rénice kursowe z
przeliczenia jednostek zaleych.

Instrumenty finansowe

() Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne
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Inne niz pochodne instrumenty finansowe obejmp@zyczki udzielone i nalaosci oraz zobowjzania
wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu.

Instrument finansowy jest ujmowany, slje Grupa staje si strory umowy danego instrumentu
finansowego. Aktywa finansowe zostajvylaczone ze sprawozdania z sytuacji finansowejli je
wynikajace z umowy prawa Grupy do przeptywow pigmych z aktywow finansowych wygagn
lub jesli Grupa przeniesie aktywa finansowe nie zacha@wujad nimi (lub zwgzanymi zé ryzykami

i korzysciami) kontroli.

Grupa mae dokona przeniesienia aktywow finansowych w taki sposi@bczsé sktadnikow aktywdw
finansowych nie gdzie kwalifikowa sie do wylhczenia. Jdi jednostka nie przenosi, ani nie zatrzymuje
zasadniczo catego ryzyka i wszystkich kdayzwigzanych z posiadaniem przeniesionego skfadnika
aktywéw i zachowuje kontrelnad przeniesionym skladnikiem aktywow, to w dafszgiggu ujmuje
przeniesiony skladnik aktywéw w zakresie, w jakitreymuje w nim zaangawanie. Zakres, w jakim
jednostka utrzymuje zaangavanie w przeniesionym skiadniku aktywow jest zakra, w jakim jest
ona naraona na zmiany waroi przenoszonego sktadnika aktywow.

Jeli jednostka w dalszym giju ujmuje skladnik aktywéw w zakresie, w jakim wirmije
zaangaowanie, to ujmuje rowniezwigzane z nim zobowzanie, ktére wyceniane jest w sposob, ktory
odzwierciedla prawa i obowzki, jakie jednostka w nim zachowata.

Zobowigzania finansowe przesgajby¢ wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowejli |
zobowpzania te wygasn (to znaczy, kiedy obowrzek okrdlony w umowie zostal wypetniony,
umorzony lub wygast).

Pazyczki udzielone i nat@aosci

Pazyczki udzielone i naleosci 53 aktywami finansowymi z ustalonymi lub misvymi do okrelenia
ptatncciami, ktére nie $ kwotowane na aktywnym rynku. Po patkowym ich ugciu w wartgci
godziwej powtkszonej o bezpwednie koszty transakcjig one wyceniane wedlug zamortyzowanego
kosztu przy uyciu efektywnej stopy procentowej, po pomniejszemindpisy z tytutu utraty warfoi.

Wartas¢ godziwa nalenosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych, jeghic®wana jako bigca
wartas¢ przysztych przeptywow pieatnych zdyskontowanych za pomaog/nkowej stopy procentowej
na dzié sprawozdania z sytuacji finansowej.

Pazyczki udzielone i nalnosci obejmup pazyczki, nalenasci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci orazsrodki piengzne i inne aktywa piegzne.

Srodki pientzne i inne aktywa pieaine obejmuj srodki pientzne w kasie oraz depozyty bankowe
nazadanie. Saldagrodkow piengznych i ich ekwiwalentow wykazane w sprawozdaniurzeptywow
pienieznych sktada siz okr&lonych powyej srodkdw pien¢znych i innych aktywow pieginych lub z
okreslonych powyej srodkow piengznych i ich ekwiwalentow, pomniejszonych dodatkowo o
niesptacone kredyty w rachunkach Aaieych, stanowjcych integralg czs¢ systemu zargdzania
srodkami piengznymi Spoiki.

Zobowgzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowaneggitkko

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanegeztko @ pocatkowo ujmowane
w wartaci godziwej pomniejszonej o bezpednie koszty transakcji, a ngshie wyceniane wedtug
zamortyzowanedo kosztu przy zastosowaniu efektystogy procentowe;.

Zobowigzania finansoweasujmowane na dziezawarcia transakcji, ktéry jest dniem, w ktorymu@a
staje st strors umowy zobowizujacej do wydania instrumentu finansowego.

Grupa posiada nagiujace zobowizania finansowe wyceniane wediug zamortyzowanegsztko
zobowhgzania z tytutu kredytow i pgczek, zobowjzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zalgczone informacje dodatkowe stan@writegralny czgs¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finasgow

18



GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GRAJEWO S.A.
Informacje dodatkowe do skonsolidowanego rocznego psawozdania finansowego
za rok obrotowy konczacy sk 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ziotych)

Zobowpgzania.

Wartaé¢ godziwa, szacowana dla celdéw ujawniania, jestcablia na podstawie waftd biezacej
przysztych przeptywdéw pieainych z tytutu zwrotu kapitatu i odsetek, zdyskonémwych za pomagc
rynkowej stopy procentowej na daisprawozdania z sytuacji finansowe;j.

(i) Pochodne instrumenty finansowe

Grupa wykorzystuje pochodne instrumenty finansogiéwnie kontrakty walutowe typu ,forward”,
w celu zabezpieczenia esiprzed ryzykiem zwizanym ze zmianami kurséw wymiany walut,
wynikajacym z dziatalnéci operacyjnej lub inwestycyjnej.

W momencie pockowego ugcia pochodne instrumenty finansowe wykazugevsiwartgci godziwej

a koszty transakcyjne bezpednio zwiazane z nabyciem ujmujeesiv zysku lub stracie. Naginie

pochodne instrumenty finansowe wycenia do wartgodziwej a zyski i straty z wyceny do watd

godziwej g ujmowane natychmiast w zysku lub straciezippego okresu. 38 jednak pochodne
instrumenty finansowe klasyfikuje esdo instrumentéw zabezpiecgeych, ugcie zyskéw lub strat z
wyceny zaley od rodzaju pozycji zabezpieczanej tym instrumente

W momencie pockowego wyznaczania pozycji zabezpiegezaj Grupa formalnie dokumentuje
powigzanie pongdzy instrumentem zabezpiecgajm a pozyc zabezpieczap Dokumentacja
ta obejmuje cel zagdzania ryzykiem oraz strategustanawiania zabezpieczenia, jak rowrmeetod,
jakie zostan uzyte przez Grupdo oceny efektywnii instrumentu zabezpiecaaggo

Grupa ocenia, zarbwno w momencie ustanowienia padezenia, jak i na bimco w okresie
pé&zniejszym, czy uzasadnione pozostaje oczekiwahiastrumenty zabezpiecaage pozostaj,wysoce
efektywne” w kompensowaniu zmian wasto godziwej lub przeptywow pieginych poszczegoinych
pozycji zabezpieczanych podczas catego okresutdrg kabezpieczenie zostalo ustanowione, aetak
czy rzeczywisty poziom kalego zabezpieczenia rbig sie w przedziale 80-125%. Zabezpieczenia
przeptywdw piergznych przysztych transakcji stosuje; glla przysziych, wysoce prawdopodobnych
transakcji, obarczonych ryzykiem zmian przeptywdengznych, ktorych skutki zostatyby rozpoznane
w zysku lub stracie bigcego okresu.

Wartas¢ godziwg kontraktow walutowych typu ,forward” ustalana jggiprzez dyskontowanie zdicy
pomicdzy kursem terminowym wynikagym z kontraktu a bigacym kursem terminowym dla okresu
konczacego st w dniu wykonania kontraktu, przy pomocy stopy mmuowej wolnej od ryzyka
(w oparciu o bony skarbowe).

Zabezpieczenia przeptywdw pigimiych

Je&li pochodny instrument finansowy jest wyznaczonkojazabezpieczenie zmierniod przeptywow
pienieznych dotycacych okrglonego ryzyka zwizanego z rozpoznanym sktadnikiem aktywow,
Z rozpoznanym zobowzaniem lub z wysoce prawdopodabplanowan transakcj, ktéra moglaby
wptyna¢ na zysk lub strat biezacego okresu, €&¢ zyskéw lub strat zwzanych z instrumentem
zabezpieczapym, ktéra stanowi efektywne zabezpieczenie, ujmeje w innych catkowitych
dochodach i prezentuje jako osg@bpozycg z tytulu zabezpieczenia w kapitale wlasnym. Zyiski
straty rozpoznane uprzednio w innych catkowityclchamach g przenoszone do zysku lub straty
biezagcego okresu w tym samym okresie i w tej samej pazyc ktérych zabezpieczane przeptywy
pienizne § uimowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodovedfektywn czgs¢ zmian wartéci
godziwej instrumentu pochodnego ujmuje satychmiast w zysku lub stracie hjeego okresu.

Jali instrument zabezpieczaly przestaje spetniakryteria rachunkowsri zabezpieczg wygasa,
zostaje sprzedany, rozygany, wykonany, lub zmianie ulega jego przeznaeze@Girupa zaprzestaje
stosowania zasad rachunkadwio zabezpiecze Jali nie przewiduje si wyshpienia planowanej
transakcji, zyski lub straty ¢tie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ujmowanaatychmiast w
zysku lub stracie bimcego okresu. W pozostatych przypadkach kwoty uprizedijete w innych
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catkowitych dochodach ujmujeesiv zysku lub stracie bigcego okresu w tym samym okresie lub
okresach, w ktorych zabezpieczana planowana trajassak/wiera wpltyw na zysk lub steabiezacego
okresu.

Rzeczowe aktywa trwate
(i) Maj atek wiasny

Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych ujmujeesiv ksiegach wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia pomniejszonego o odpisy amortyzacyj@e odpisy z tytutu utraty waroi.

Cena nabycia obejmuje eemakupu sktadnika maiku (tj. kwot nalezng sprzedajcemu, pomniejszan

o podlegaice odliczeniu podatki: od towaréw i ustug oraz aamyy), obcyzenia o charakterze
publicznoprawnym (w przypadku importu) oraz kosztyezpsrednio zwhzane 2z zakupem

i przystosowaniem skladnika m#ju do stanu zdatnego daywania, hcznie z kosztami transportu,
jak tez zatadunku, wytadunku i sktadowania. Rabaty, opwustz inne podobne zmniejszenia i odzyski
zmniejszaj cere nabycia skladnika aktywow. Koszt wytworzenia ski&d rzeczowych aktywdw
trwatych orazsrodkow trwatych w budowie obejmuje ogét kosztow mmionych przez jednostk

w okresie jego budowy, moria, przystosowania i ulepszenia poniesionych do,dmiktorym sktadnik
majatkowy byt zdatny do #zywania zgodnie z zamierzeniami zgm (lub do kdca okresu
sprawozdawczego, i sktadnik nie zostat jeszcze oddany dgwania), w tym réwnig niepodlegajcy
odliczeniu podatek od towardw i ustug oraz podatk&yzowy. Koszt wytworzenia obejmuje réwhie
w przypadkach, gdy jest to wymagane szacunek kasdamontau i usungcia sktadnikow rzeczowych
aktywéw trwalych oraz przywrécenia do stanu piervegio. Ponadto, koszt wytworzenia obejmuje
koszty finansowania zewtrznego zwiazane z nabyciem i wytworzeniem skiadnika rzeczowych
aktywow trwatych orazsrodkow trwatych w budowie. W przypadku, gdy oHomy skiadnik
rzeczowych aktywéw trwatych sktadacsd odebnych i istotnych ogci sktadowych o rénym okresie
uzytkowania, cegsci te g traktowane jako og@bne sktadniki aktywow.

Zyski i straty ze zbycia sktadnika rzeczowych akiyw okrela si na podstawie poréwnania
przychoddéw ze zbycia z wakitg wykazan w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zbytych aldiywi
ujmuje st w zysku lub stracie bigcego okresu.

(i) Przeklasyfikowanie do nieruchomdci inwestycyjnych

W przypadku zaprzestania wykorzystania nieruchiminga wlasne potrzeby i przeznaczenia jej na cele
inwestycyjne, nieruchond¢é zostaje wyceniona w wado godziwej | przeklasyfikowana
do nieruchoméci inwestycyjnych. Wszelkie zyski powstate z wycedyp wartdci godziwe] g
ujmowane w zysku lub stracie bigego okresu do wysoka, w ktorej odwracaj one wczéniejsze
straty z tytutu utraty wartei danej nieruchomei. Pozostata ¢&¢ zysku jest ujmowana w innych
catkowitych dochodach i wykazywana w kapitale rezewym z aktualizacji wyceny. Wszelkie straty
ujmowane g w zysku lub stracie bigcego okresu.

(iii) Sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych uzytkowane na podstawie umow leasingu

Umowy leasingowe w ramach, ktérych jednostka pormesadniczo cad ryzyka oraz czerpie
praktycznie wszystkie korzgi wynikajace z posiadania sktadnikdw rzeczowych aktywow tyaiat
klasyfikowane g jako umowy leasingu finansowego.

Aktywa nabyte w drodze leasingu finansowegonykazywane pocgkowo w wartdci godziwej lub
wartasci biezacej minimalnych optat leasingowych, w zadesci od tego, ktéra z tych kwot jestzsia,

a nasgpnie pomniejszane o odpisy amortyzacyjne oraz gdptgtutu utraty warteci.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawaehpwuje zasadniczo cale ryzyko i wszystkie
pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczaneos uméw leasingu operacyjnego.
Aktywa wytkowane na podstawie umoéw leasingu operacyjnegosnujmowane w sprawozdaniu z
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sytuacji finansowe.

(iv) Naktady ponoszone w terminie péniejszym

Aktywowaniu podlegaj poniesione w pfiejszym okresie koszty wymienianycheéaz sktadnika
rzeczowych aktywow trwatych, ktére rma wiarygodnie oszacowa jest prawdopodobnege Grupa
osiggnie korzyci ekonomiczne zvwazane z wymienianymi sktadnikami rzeczowych aktywdwatych.
Pozostate naktadyyaijmowane w zysku lub stracie bigego okresu w momencie poniesienia. Naktady
ponoszone w zwiku z naprawami oraz bigcym utrzymaniem skladnikédw rzeczowych aktywow
trwatych g ujmowane w zysku lub stracie bigego okresu w momencie poniesienia.

(v) Amortyzacja

Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych, wzdhie ich istotne i odbne czsci skiadowe
amortyzowane g metod liniowa przez okres zytkowania przy uwzgldnieniu wartéci rezydualne;j.
Sktadniki aktywow uytkowanych na podstawie umowy leasingu lub innejowsn o podobnych
charakterze amortyzujeesprzez krotszy z dwoéch okresow: okres trwania umdeasingu lub okres
uzytkowania, chybae Grupa posiada wystarczed pewnac¢, ze uzyska tytut wiasrigi przed uptywem
okresu leasingu. Grunty nig@ amortyzowane.

Grupa zaktada pomsze okresy tytkowania dla poszczegdlnych kategérodkow trwatych:

Budynki 25 do 40 lat
Maszyny i urgdzenia techniczne 2 do 25 lat
Srodki transportu 5 do 8 lat
Innesrodki trwate 4 do 8 lat

Poprawné¢ stosowanych okresow zytkowania, metod amortyzacji oraz watd rezydualnych
rzeczowych aktywéw trwalych jest weryfikowana naniex kadego okresu sprawozdawczego
i w uzasadnionych przypadkach korygowana.

Warto§ci niematerialne
(i) Warto §¢ firmy

Wszelkie padczenia jednostek, z wgdzeniem jednostek znajdgiych sé pod wspdlg kontrob,
rozliczane g metod, nabycia.
Grupa ujmuje wartg firmy na dzié uzyskania kontroli jako:

- wartds¢ godziwg przekazanej zaptaty, poyliszory o

- Ujetg wartas¢ udziatdw niekontrolujcych w jednostce przejmowanej, pelszory o

- wartaé¢ godziwg dotychczas posiadanych kapitatow w jednostce nabgy w przypadku gdy
pofgczenie odbywa sietapami; pomniejsz@ro

- Ujetg wartas¢ netto (warté¢ godziwg) nabytych identyfikowalnych aktywéw oraz pregich
zobowpzah.

Po pocatkowym ugciu wartg¢ firmy ujmowana jest w cenie nabycia pomniejszooegwentualne
odpisy z tytutu utraty wartai.

(i) Pozostate wartdci niematerialne

Wartgici niematerialne nabyte w ramach oddzielnej tracjsakajg okreslony okres uytkowania i
wykazywane s wedlug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy amadype i odpisy aktualizage z
tytutu utraty warteci.

(iii) Naktady poniesione w terminie p&niejszym
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P&niejsze wydatki na skladniki istnigjych wartdci niematerialnych podlegajaktywowaniu tylko
wtedy, gdy zwgkszap przyszie korzgci ekonomiczne zwizane z danym skladnikiem. Pozostate
naktady g ujmowane w zysku lub stracie bigego okresu w momencie poniesienia.

(iv) Amortyzacja

Wartcéci niematerialne amortyzowane snetod liniowa biorac pod uwag okres ich aytkowania
chyba,ze nie jest on okgtony. Wartg¢ firmy nie jest amortyzowana i podlega testom zgladu na
utrat wartasici na koniec kadego roku obrotowego lub gdzy zaistpigjrzestanki. Inne wartei
niematerialne $ amortyzowane od dnia kiedya sdostpne do uytkowania. Szacunkowy okres
uzytkowania jest naspujacy:

Licencje 2 do 3 lat
Oprogramowanie komputerowe 2 lata

Poprawnéc¢ stosowanych okreséwzytkowania, metod amortyzacji oraz wastdrezydualnych wartei
niematerialnych jest weryfikowana na zkg dzien bilansowy i w uzasadnionych przypadkach
korygowana.

Nieruchomasci inwestycyjne

Nieruchomdci inwestycyjne g utrzymywane w celu uzyskiwania przychodéw z tytoajmu, z tytutu

wzrostu ich wartéci lub z obu przyczyn. Nieruchoré@ inwestycyjne niegprzeznaczone do sprzega
w ramach normalnej dziataléa jednostki ani w celu wykorzystywania w procegidukcyjnym,

dostawach dobr i ustug ani w celach administraatjinyNieruchoméci inwestycyjne, w momencie
pocztkowego ugcia, wyceniane sw cenie nabycia, a przy kolejnej wycenie w wsetogodziwej.

Wszelkie zyski i straty powstate ze zmiany wéetogodziwej ujmowane gsw zysku lub stracie
biezagcego okresu.

Zapasy

Zapasy g wyceniane wedlug nszej z dwoch wartei: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i tiavej

do uzyskania ceny sprzegyanetto. Maliwa do uzyskania cena sprzegianetto jest rénica pomigdzy
szacowaq cery sprzeday dokonywam w toku dziatalnéci gospodarczej, a szacowanymi kosztami
wykonczenia i kosztami niezdnymi do doprowadzenia sprzeglado skutku.

Cere nabycia i koszt wytworzenia zapasOw ustadanshasgpujacy sposob:

Materiaty i towary - w cenie nabycia, przy czymcebad wycenia simetod, sredniej waonej.

Wyroby gotowe i produkcja w toku - wedlug kosztuzperednich materiatéw i robocizny oraz
odpowiedni udziat p&yednich kosztow produkciji ustalony przy zadaiu normalnego wykorzystania
mocy produkcyjnych, przy czym rozchéd wycenigraetod, sredniej waonej.

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci aktywow

(i) Aktywa finansowe

Odpisy aktualizujce z tytutu utraty wartei aktywow finansowych ssujmowane w momencie, kiedy
istniejg obiektywne przestankize zaistniaty zdarzenia, ktére mpmie¢ negatywny wptyw na waré
przysztych przeptywow pieginych zwizanych z danym sktadnikiem aktywow.

Utrata wartéci w odniesieniu do aktywéw finansowych wycenianyabdiug zamortyzowanego kosztu
szacowana jest jako mdica medzy ich wartdcig ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, a
wartcscia biezaca przyszitych przeplywow pieginych zdyskontowanych przyzyciu pierwotnej
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efektywnej stopy procentowej. Odpis z tytutu utratgirtasci w odniesieniu do aktywow finansowych
dostpnych do sprzeds jest wyliczany przez odniesienie do ichAaieej wartgci godziwe;j.

Wartas¢ poszczegolnych aktywow finansowych o jednostkostotnej wartéci poddawana jest ocenie
na kady dzien sprawozdawczy w celu stwierdzenia, czy wpsia przestanki wskazgge na utrat ich
wartasci. Pozostate aktywa finansowg eceniane pod gtem utraty wartéci zbiorczo, pogrupowane
wedtug podobnego poziomu ryzyka kredytowego.

Odpisy z tytutu utraty wartei ujmowane g w zysku lub stracie bigscego okresu.

Odpisy z tytutu utraty wartei 3 odwracane, jdi pozniejszy wzrost warti odzyskiwalnej mee by
obiektywnie przypisany do zdarzenia po dnigcig straty z tytutu utraty wargoi. Wowczas odwrécenie
odpisu aktualizycego ujmowane jest w zysku lub straciezbomgo okresu.

(i) Aktywa niefinansowe

Wartas¢ aktywdw niefinansowych, innych mizapasy, nieruchondoi inwestycyjne i aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowegetaljw sprawozdaniu z sytuacji finansowej, poddawastocenie
na kady dzien sprawozdawczy w celu stwierdzenia, czy wpsfa przestanki wskazgge na utrat
ich wartéci. W przypadku wyspienia takich przestanek Grupa dokonuje szacunkutos
odzyskiwalnej poszczegdlnych aktywéw. Watétoodzyskiwalna wartei firmy jest szacowana na
koniec kadego roku obrotowego.

Wartas¢ odzyskiwalna aktywow lub soodkdéw generujcych s$rodki pienezne definiowana
jest jako weksza z ich wartiei netto maliwej do uzyskania ze sprzegaoraz ich wartéci uzytkowej.
Przy szacowaniu wargoi uzytkowej przyszte przeptywy piegine dyskontowaneasprzy wyciu stopy
procentowej przed opodatkowaniem, ktora odzwietaiektualm rynkowa ocery wartcci piengdza
w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dhnego skladnika aktywow. W przypadku
aktywéw, ktére nie generyjniezalenych przeptywow piegiznych warté¢ uzytkowa szacowana
jest dla najmniejszego identyfikowalnegdradka generugcego srodki piengzne, do ktérego dany
sktadnik aktywow przynalg. Odpis z tytutu utraty warci ujmowany jest w momencie, kiedy waito
skladnika aktywow lub @odka generugcego srodki pientzne ugta w sprawozdaniu z sytuacii
finansowe] przewysza jego wart® odzyskiwalm. Osrodek generuacy srodki piengzne jest
definiowany jako najmniejsza identyfikowalna grugktywow, ktéra wypracowujgrodki pienezne
niezalenie od innych aktywéw i ich grup. Odpisy z tytuttraty wartéci 3 ujmowane w zysku lub
stracie bieacego okresu. Utrata wak osrodka generujcego srodki pienezne jest w pierwszej
kolejndsci ujmowana jako zmniejszenie waitofirmy przypisanej do tegosmodka (grupy érodkéw), a
nastpnie jako zmniejszenie walit pozostatych aktywow tegosmdka (grupy érodkow) ugtej w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej na zasadzieqrgjpnalnej.

Odpis wartdci firmy z tytutu utraty wartéci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych akiw,
odpisy z tytutu utraty warkei rozpoznane w poprzednich okresaci,peddawane na kdy dziea
sprawozdawczy ocenie, czy zaszly przestanki wskaeupa zmniejszenie utraty wadtd lub jej
catkowite odwrdcenie. Odpis aktualizay z tytutu utraty wartéci jest odwracany, jeli zmienity st
szacunki zastosowane do szacowania Weirtadzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty watd odwracany
jest tylko do wysokéci wartasci bilansowej sktadnika aktywow pomniejszonej o isgiiamortyzacyjne,
jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis zftytutraty wartdci nie zostat ujty.

Dziatalnos¢ zaniechana oraz aktywa trwate przeznaczone do spdazy

Aktywa i zobowjzania stanowgice grug przeznaczomn do zbycia, co do ktoérych Grupa oczekuje,
wypracup one korzgci w wyniku sprzeday lub wydania, a nie przez ich dalsze wykorzystamaz gdy
s3 one dosipne do sprzedg w ich obecnym stanie przy wygbwaniu wysokiego
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prawdopodobigstwa dokonania transakcji sprzegass klasyfikowane jako przeznaczone do sprzgda
lub wydania. Bezpaednio przed przeklasyfikowaniem do grupy przezoagzh do sprzeds lub
wydania, aktywa te (lub sktadniki grupy przeznacgoto zbycia) $ ponownie wyceniane zgodnie z
zasadami rachunkowa Grupy. Nastpnie aktywa lub sktadniki grupy przeznaczone docebys
ujmowane wedtug nszej z dwoch warkei: wartasci bilansowej lub wartéci godziwej pomniejszonej o
koszty doprowadzenia do sprzega

Odpis z tytutu utraty wartei sktadnikdw grupy przeznaczonej do zbycia jespierwszej kolejnéci
ujmowany jako zmniejszenie wafth firmy przypisanej do grupy przeznaczonej do egezy, a
nastpnie jako zmniejszenie wa#i bilansowej pozostatych skladnikow na zasadzapercjonalnej z
zastrzeeniem,ze utrata wartéci nie wpltywa na wart@ zapasow, aktywoéw finansowych, aktywéw z
tytutu odroczonego podatku dochodowego, aktywowtaht swiadczé pracowniczych, nieruchorci
inwestycyjnych, ktére snadal wyceniane stosownie do zasad rachunkoiw®rupy. Utrata wartai
ujeta przy pocatkowej klasyfikacji jako przeznaczone do sprzgdab wydania jest ujmowana w zysku
i stracie biegcego okresu. Dotyczy to rowriezyskOow i strat wynikajcych z péniejszej zmiany
wartasci. Zyski z tytulu wyceny do warfoi godziwej § ujmowane tylko do wysokei uprzednio
zarachowanych strat z tytutu utraty wadio

Wartasci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatydaklasyfikowanych do aktywéw
dostpnych do sprzeds lub wydania nie amortyzujeesi

Dzialalngi¢ zaniechana rozumiana jest jak@&zdziatalnagci Grupy, ktég zbyto lub zaklasyfikowano
jako przeznaczaendo sprzeday lub wydania i reprezentaga:

- oddzielry gtowng lini¢ dziatalngci,
- czes¢ planu zbycia oddzielnej linii dziatalga lub segmentu geograficznego,
- jednostk zalezng nabyt wytacznie w celu odsprzeda

Klasyfikacji do dziatalnéci zaniechanej dokonuje¢sina skutek zbycia lub wtedy, gdy dziataléo
spetnia kryteria zaklasyfikowania jako przeznaciahe zbycia. W przypadku, gdy dziatakéojest
zaklasyfikowana jako zaniechana, dane porownawazepitawozdania z catkowitych dochodow s
przeksztatcane tak, jakby dziatafd@ostata zaniechana na pgibzi okresu porownawczego.

Kapitat wtasny

(i) Akcje zwykte

Akcje zwykte ujmuje si w kapitale wikasnym. Koszty bezfggednio zwizane z emigj akcji zwyktych
i opcji na akcje, skorygowane o wptyw podatkow, pioejszaj wartas¢ kapitatu.

(i) Dywidendy

Dywidendy ujmuje si jako zobowazania w okresie, w ktérym zostaty uchwalone.

(iif) Udziaty niekontroluj ace

Grupa prezentuje udziaty niekontralog w wartéci proporcjonalnego udziatu w aktywach netto
jednostki zalene;j.

Zmiany w udziatach wiasgoiowych w jednostce zataej, ktore nie skutkgjutrat kontroli ujmuje s¢
jako transakcje z wiaicielami jednostki bezgoednio w kapitale wlasnym. Wszelkie zmiany wacio
udziatéw niekontrolujcych ujmowane g na podstawie proporcjonalnej waitd aktywow netto
jednostki zalenej. Nie koryguje si w takim przypadku wartei firmy oraz nie ujmuje giz tego tytutu
zyskow i strat.
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Swiadczenia na rzecz pracownikow

(i) Program okreslonych skiadek

Grupa zobowjzana jest, ha mocy obayzujacych przepiséw, do pobierania i odprowadzania sad
naswiadczenia emerytalne pracownikéSwiadczenia te stanowprogram pastwowy i maj charakter
programu okréonych sktadek. W zvwgzku z powyszym, zobowjzanie Grupy za Kaly okres jest gte
na podstawie kwot sktadek do wniesienia za dany rok

(i) Inne diugoterminowe §wiadczenia pracownicze - odprawy emerytalne

Zgodnie z zakladowym regulaminem wynagradpeacownicy jednostek wchoglzych w sktad Grupy:
Pfleiderer Grajewo S.A., Pfleiderer Prospan S.Afleiteerer MDF Sp. z 0.0., Silekol Sp. z 0.0. oraz
Jura Polska Sp. z 0. gprawnieni do odpraw emerytalnych w momencie gczjna emerytur.

Zobowigzanie Grupy wynikajce z odpraw emerytalnych obliczane jest poprzeaamszanie wysoKTi
przysztego wynagrodzenia pracownika w okresie, érykh pracownik ogignie wiek emerytalny oraz
poprzez oszacowanie wysako przysztej odprawy emerytalnej. Odprawy te dyskontowane
do wartgci biezace]. Zobowjzanie z tytutu odpraw emerytalnych ujmowane jestpprcjonalnie
do przewidywanego okreswiadczenia pracy przez danego pracownika.

Kalkulacja przeprowadzana jest przez uprawnionedduasiusza przy zastosowaniu metody
prognozowanych uprawnigednostkowych. Rotacja pracownikow jest szacowsmg@odstawie danych
historycznych oraz przewidywigpoziomu zatrudnienia w przyszt.

Zmiana stanu zobowian z tytulu Swiadczér pracowniczych na pogtek i koniec okresu
sprawozdawczego jest ujmowana w zysku lub straeigtego okresu.

Rezerwy

Rezerwy tworzonegswéwczas, gdy na Grupieagly istniegcy obownzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajcy ze zdarz@ przesziych, i gdy prawdopodobne jese wypetnienie tego
obowigzku spowoduje koniecz§d wyptywu srodkow uosabiajcych korzyci ekonomiczne, oraz nmna
dokona wiarygodnego oszacowania kwoty tego zokmania. W przypadku, gdy wplyw wagm
pienigdza w czasie jest istotny, wielldrezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie mzmnanych
przysztych przeptywdw pieatnych do wartéci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto
odzwierciedlajcej aktualne oceny rynkowe wastd piengdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka
zwigzanego z danym zoboywianiem. Jgeli zastosowana zostata metoda polggmjna dyskontowaniu,
zwickszenie rezerwy w zwrku z uplywem czasu jest ujmowane jako koszty femavania
zewrgtrznego.
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Przychody

(i) Sprzedaz wyrob6w gotowych i towaréw orazswiadczenia ustug

Przychody ze sprzeda wyrobow gotowych i towardw wykazywang & wysokaci odpowiadajcej
wartasci godziwej otrzymanej zaptaty, pomniejszonej otegr zwrotow, opustow i rabatow.

Przychody s ujmowane wtedy, jeeli znacace ryzyko i korzyci wynikajace z prawa wiasiioi

do wyrobow gotowych i towaréw zostaly przekazandymay oraz gdy kwat przychodéw mena

wyceni w wiarygodny sposob. Przychody nig sjmowane, gdy istnieje znaczna niepewno
co do maliwosci uzyskania przysztych korggi ekonomicznych, ustalenia wyscko poniesionych
kosztow lub maliwosci zwrotu wyrobow gotowych/towarow lub jednostka zpstaje trwale
Zaangaowana w zargdzanie sprzedanymi wyrobami gotowymi/towarami.

Przychody zeswiadczenia ustug obejmujprzede wszystkim przychody z tytukwiadczenia ustug
transportowych, ktére ujmowang w momencie zak@zenia wykonania ustugi.

(ii) Dotacje rzadowe

Dotacje radowe ujmowane gsw sprawozdaniu z sytuacji finansowejslieistnieje wystarczajca
pewngac¢ ich otrzymania oraz Grupa spetni warunki z nimigzane. Dotacje otrzymane jako zwrot ju
poniesionych kosztow przez Grupa systematycznie ujmowane jako przychod w okresacktorych
ponoszonegzwigzane z nimi koszty. Dotacje otrzymywane jako zvkasztow aktywdw ujmowanych
przez Grup, §3 systematycznie ujmowane jako pozostate przychopgracyjne w sprawozdaniu
z catkowitych dochodow przez okresytkowania odpowiednich aktywow.

Oprécz dotacji radowych w formie pieriznej Grupa rozpoznaje dotacjeadpwe w formie ulg
podatkowych od podatku dochodowego od oséb prawjajai nalenosci z tytutu pomocy publicznej
oraz przychody przysztych okresow z tytutu pomouapljrznej. Ulgi podatkowe wynikajz dziatalndci
jednostki zalenej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Dotacje saane z ulgami podatkowymi
obowizuja do wczéniejszej z dwdéch momentdéw: wykorzystania przyznamdgi podatkowej
(maksymalna kwota liczona na podstawie regulacjgzanych ze SpecjainStrey Ekonomiczi) lub
zakaczenia okresu dziataldo Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W celu oszacavdmvoty pomocy
publicznej do wykorzystania w naphych latach obrotowych Grupa ustalitaczm wartas¢
potencjalnego podatku od zwolnionych z podatku kigzenych przez Grupdochodow z dziatalrioi

w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w poszczegdlnyakresach zwolnienia podatkowego bazuj
na aktualnych i zatwierdzonych bigdach na kolejne lata obrotowe. Grupa dokonuje siapipomocy
publicznej ugtej jako przychody przysztych okreséw do pozostatgezychoddw operacyjnych. W tym
celu Grupa ustala wykaz rzeczowych aktywdw trwalgchz zastosowanych stawek amortyzacyjnych w
przypadku rzeczowych aktywéw trwatych, na ktére ipsione w poszczegolnych latach naktady
inwestycyjne uwzgidnia s¢ przy wyliczeniu pomocy publicznej w okresie prowedia dziatalnéci w
strefie ekonomicznej. W oparciu o posgye dane Grupa szacujedng wazong stawle amortyzacii
rzeczowych aktywow trwatych. W kolejnych okresadiratowych Grupa dokonuje odpiséw pomocy
publicznej ugtej w przychodach przysztych okresow w oparcisremniowaons stawke amortyzacji
srodkow trwatych, ktérych nabycie byto podstado ustalenia wielk&ei pomocy publiczne;j.

Grupa dokonuje tale odpisow aktywa z tytutu pomocy publicznej. W tymalu Grupa pomniejsza
wartas¢ aktywa z tytutu pomocy publicznej o wastonvykorzystanej pomocy publicznej w danym roku
obrotowym w korespondencji z obakowym obcgzeniem z tytutu podatku dochodowego od oséb
prawnych (nota 15).

Ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego
Platngci z tytutu zawartych przez Grgumow leasingu operacyjnegs gimowane liniowo przez okres
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trwania umowy leasingu w zysku lub straciezh@ego okresu.

Ptatnosci z tytutu leasingu finansowego

Minimalne ptatnéci leasingowe $ dzielone pomddzy koszty finansowe i zmniejszenie salda
zobowpgzania z tytulu leasingu. €& kapitalowa jest przypogdkowywana do kadego okresu w
spos6b umdiwiajacy uzyskanie stalej stopy odsetkowej od pozostatibptacenia zobowdan.

Przychody i koszty finansowe netto

Przychody finansowe obejmujodsetki nalene z tytulu zainwestowanych przez Ggugrodkéw
pienieznych, zyski z instrumentéw zabezpieezgch, ktére ujmowaneasw zysku lub stracie, zyski
poprzednio ujte w innych catkowitych dochodach oraz zyski z ltyttdznic kursowych (poza zyskami z
tytutu réznic kursowych zaliczanymi do pozostatych przychoddperacyjnych). Przychody z tytulu
odsetek wykazuje siw zysku lub stracie biacego okresu wedlug zasady memoriatowej, przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.

Koszty finansowe obejmaijodsetki ptatne z tytutu zadtenia, odwracanie dyskonta z tytutu rezerw i
odroczonej ptatriei, straty z instrumentoéw zabezpiecgajch, ktére ujmowaneasw zysku lub stracie,
straty z tytutu rénic kursowych (poza stratami z tytutuzrmic kursowych zaliczanymi do pozostatych
kosztow operacyjnych), odpisy z tytutu utraty wacicaktywow finansowych (innych ainaleznosci
handlowe), oraz straty poprzednioetej w innych catkowitych dochodach. Koszty finansoiga
zewretrznego nie dage s¢ bezpdrednio przypisé do nabycia, wytworzenia, budowy lub produkciji
okreslonych aktywow g ujmowane w zysku lub stracie bigego okresu z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowe;j.

Zyski i straty z tytutu rénic kursowych wykazuje siw kwocie netto.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy od o0s6b prawnych obejmujeséczbiezaca iczes¢ odroczom podatku
dochodowego. Bimcy i odroczony podatek dochodowy ujmowany jest wkeylub stracie bimcego
okresu, z wyjtkiem sytuaciji, kiedy dotyczy pozyciji ¢ifiych bezpérednio w kapitale wkasnym lub jako
inne catkowite dochody.

Podatek biggcy stanowi zobowizanie podatkowe z tytutu dochodu do opodatkowaaiadany rok,
ustalone przy zastosowaniu stawek podatkowych ofzoggcych na dzié sprawozdawczy oraz korekty
podatku dotyczcego lat ubiegtych.

Podatek odroczony wyliczany jest w stosunku do wtkigh r&nic przegciowych wystpujacych na
dzien sprawozdawczy midzy wartdcia podatkovs aktywow i zobowizan a ich wartdcig ujeta w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej wykazansprawozdaniu finansowym.

Odroczony podatek dochodowy nie jest uymowany vypeku:

- roznic przegciowych wynikagcych z pocgtkowego ugcia aktywow lub zobowszan pochodzcych
Z transakcji, ktéra nie jest pizeniem jednostek gospodarczych i nie wpltywa ardysk lub strat
biezagcego okresu ani na dochéd do opodatkowania;

- roznic przegciowych wynikajcych z inwestycji w jednostkach zaitg/ch i wspotkontrolowanych w
zakresie, w ktorym nie jest prawdopodobie zostan one zrealizowane w dgej sk przewidzié
przyszigci;
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- réznic przegciowych powstatych w zwgzku z pocztkowym ugciem wartdci firmy (dla rezerwy z
tytutu podatku odroczonego).

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowangve odniesieniu do wszystkich ujemnychzni
przegciowych, jak rownie niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionyeh nasipne lata,
w takiej wysokdci, w jakiej jest prawdopodobnege zostanie osgniety dochdéd do opodatkowania,
ktory pozwoli wykorzystéa ww. réznice, aktywa i straty. Waré bilansowa sktadnika aktywéw z tytutu
odroczonego podatku jest weryfikowana nadyadzien sprawozdawczy i ulega stosownemu a@bniu

o tyle, oile przestato lkty prawdopodobne aginiecie dochodu do opodatkowania wystargzago
do czsciowego lub calkowitego zrealizowania skladnikayalkiw z tytulu odroczonego podatku
dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowega aezerwy na podatek odroczony wyceniage s
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktore wedhmpwidywar beda obowihzywat w okresie,
gdy sktadnik aktywow lub zobowian zostanie zrealizowany, przyjmgj za podstaw stawki
podatkowe (i przepisy podatkowe) prawnie lub faktye obowazujace na dzié sprawozdawczy.

Wycena rezerw z tytutu odroczonego podatku dochedow aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego powinna odzwiercieélaskutki podatkowe, ktore nagpia odpowiednio do
przewidywanego przez jednostkposobu realizacji lub rozliczenia na koniec okrsgrawozdawczego
wartasci bilansowych aktywdw i zobowzan.

Zysk/(Strata) na akcje

Grupa prezentuje podstawowy i rozwodniony zyskdfstrna akcg dla akcji zwyklych. Podstawowy
zysk/(strata) na akgjjest wyliczany przez podzielenie zysku/(stratyymadagcej posiadaczom akcji
zwyktych przezsredng wazomg liczbe akcji zwyktych w okresie. Rozwodniony zysk/(stiate akcg w
odr@nieniu od wskanika opisanego powgj uwzgkdnia w Kkalkulacji oprocz zysku/(straty)
przypadajcej dla posiadaczy akcji zwyktych orazedniej liczby akcji zwyklych réwnie wpltyw
ewentualnych instrumentow rozwada@jch.

Ustalenie i prezentacja segmentow operacyjnych

Grupa ustala i prezentuje segmenty operacyjne datawie informaciji wewgtrznych dostarczanych
dla gtbwnego organu odpowiedzialnego za podejmaosvdacyzji operacyjnych Grupy.

Segment operacyjny jest @zig sktadows Grupy, ktoéra angaje st w dziatlalnd¢ gospodarcy,
w zwigzku z ktég moze uzyskiwa przychody i ponosi koszty, w tym przychody i koszty zgzdane

z transakcjami z innymi e%ciami sktadowymi Grupy. Wyniki operacyjne segmentéperacyjnych,
dla ktérych mana wyodebni¢ informacje finansowe,asregularnie przegbane przez zagd w celu
podjcia decyzji odnénie alokacji zasobow na potrzeby dzialdltiotych segmentéw oraz oceny
wynikéw ich dziatalnéci.

Wyniki segmentu, ktére gsraportowane do zagdu zawierag pozycje dajce s¢ bezpdrednio
przyporadkowa danemu segmentowi oraz pozycjesneolnie, ktére mog by¢ mu racjonalnie
przypisane, pozycje nieprzypisane do segmentéw ezawiglébwnie aktywa zwjzane z ogolnym
zargadem Jednostki, koszty administracyjne biura, aktywazobowpzania dotycgzce podatku
dochodowego.

Naktady kapitalowe danego segmentu obejmgkiady poniesione na zakup rzeczowych aktywdw
trwatych oraz wartéci niematerialnych innych awartas¢ firmy.
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Segmenty operacyjne

Grupa obejmuje nagtujace sprawozdawcze segmenty operacyjne, w ktorycladskivchodz
poszczegolne jednostki Grupy:

Segmeqty Jednostki wehodzce Kroétki opis dziatalnosci
operacyjne  w sktad Segmentu
Polska Pfleiderer Grajewo S.A. Produkcja ptyty wiérowej

Jura Sp. z o.0. Ustugi transportowe - gtéwniespétek naleacych do Grupy Pfleiderer Grajewo S.A.
Silekol Sp. z o0.0. Produkcjgwic i klejéw gtéwnie na potrzeby Grupy

Pfleiderer Prospan S.A. Produkcja ptyty widrowej

Unifloor Sp. z o.0. Spotka w likwidaciji

Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. Produkcja cienkiej piiDF

Grajewo OO0 Dziataln@ handlowa na terenie Rosji

Informacje o obszarach geograficznych

Przychody ze sprzedpawedtug kraju siedziby klienta:

01.01.2014 01.01.2013
Kraj 31.12.2014 31.12.2013
Polska 1004 167 926 050
Niemcy 188 084 178 235
Litwa 67 045 86 422
Rosja 61727 82819
Szwecja 41 062 36 608
Republika Czeska 24 978 29 150
totwa 16 074 14 299
Rumunia 14 997 8 061
Biatorus 14 480 17 818
Ukraina 11 538 12 848
Holandia 10 764 9 556
Stowacja 10 190 10175
Dania 7 109 6 863
Wegry 7 085 5270
Kazachstan 6 572 7 628
Finlandia 4615 4 957
San Marino 4512 1237
Szwajcaria 4 467 0
Wiochy 3960 3520
Azerbejdan 2984 5 258
Motdawia 2441 2294
Estonia 1760 1351
Serbia 1718 1652
Wielka Brytania 1619 795
Austria 1294 852
Gruzja 851 1293
RepublikaSrodkowej Afryki 327 1396
Pozostate kraje < 1min PLN 6 399 5732
Suma 1522819 1462139
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Informacje o produktach i ustugach

01.01.2014 udziat 01.01.2013 udziat

Struktura rzeczowa 31.12.2014 w % 31.12.2013 w%

Przychody ze sprzeday produktow: 1451 582 95,32% 1392914 9527%
Piyta widrowa(ptyta surowa, laminowana, formatki, MFP) 792 644 52,05% 762 830 52,17%
Piyta MDF(MDF surowy, MDF lakierowany, formatki) 303 393 19,92% 261 298 17,87%
Kleje (zywica podstawowa, specjalistyczna, formalina) 258 226 16,96% 238514 16,31%
Pozostatdfilmy, folie, obrzea, blaty, opakowania i in.) 97 319 6,39% 130 272 8,91%
Przychody ze sprzeday materiatow 7 017 0,46% 9816 0,67%
Przychody ze sprzeday towaréw 24 152 1,59% 24 083 1,65%
Przychody ze sprzeday ustug 40 068 2,63% 35 327 2,42%
t aczna sprzeda 1522819 100,0% 1462139 100,0%

Informacje o gtéwnych klientach

Z uwagi na specyfikdzialalngci oraz struktug sprzeday Grupy nie jest mdiwe wskazanie wiogtego
klienta, tj. sprzeda do zadnego z nich nie przekroczyta 10% obrotéyezhych Grupy w latach
obrotowych kaczacych s¢ odpowiednio 31 grudnia 2014 r. oraz 31 grudnia3201

Informacje o segmentach
W wyniku zbycia na poctku 2013 r. jednostek zaleych spetnigjcych kryterium segmentu
geograficznego (Rosja) Grupa wyebnia tylko jeden segment operacyjny - Polska.

W niniejszym skonsolidowany sprawozdaniu finansowyjadnostka zalma Grajewo OOO
zaprezentowana zostata w segmencie geograficznyska&?@oniewa nie spetnia wymogoéw ikziowych
dla wyodebnienia segmentéw operacyjnych.

Zysk segmentow dotyczy zysku ggnictego przez poszczegdlne segmenty bez alokowaniatGws
i przychodow finansowych oraz podatku dochodowdtzycje te $ monitorowane na poziomie Grupy
i nie podlegaj alokacji. Sprzedamicdzy segmentami jest realizowana na warunkach rygkbw
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Segmenty operacyjne

Polska Rosja Eliminacje miedzy segmentowe Ogotem skonsolidowane
eliminacje eliminacja eliminacje eliminacje
dziatalnosé¢ kontynuowana dziatalnos¢ zaniechana miedzy dziatalnosci miedzy dziatalnosci
segmentowe  zaniechanej segmentowe zaniechanej
2014 2013 2014 2013 2014 2014 2013 2013 2014 2013

Przychody od odbiorcéw zewtnznych 1522 819 1 465 551 0 18 357 0 0 0 (21 769) 1522 819 1462 139
Przychody z transakcji rilzy segmentam 0 0 0 3412 0 0 (3412) 0 0 0
Przychody ze sprzedatacznie 1522 819 1465 551 0 21769 0 0 (3412) (21 769) 1522 819 1462 139
Koszty og6tem***) (1379886) (1356877) 0 (19 364) 0 0 3477 19364 (1379886) (1353400)
Zysk/(strata) na dziataléoi operacyjnej 142 933 108 674 0 2 405 0 0 65 (2 405) 142 933 108 739
Koszty / przychody finansowe netto (14 919) (28 059)
Podatek (24 758) (10 639)
Zysk / strata netto 103 256 70 041
Aktywa segmentu sprawozdawczego 1180 107 1 066 615 0 0 0 0 (34) 0 1180 107 1 066 581
w tym:

aktywa trwate 873 249 776 271 0 0 0 0 9) 0 872 623 776 262

aktywa obrotowe 306 858 290 344 0 0 0 0 (25) 0 307 484 290 319
Nieprzypisane aktywa *) 36 886 52212
Aktywa facznie 1216 993 1118 793
Zobowigzania operacyjne segmentu 333278 301788 0 0 0 0 0 0 333278 301788
Nieprzypisane zobowkrania **) 127 345 164 730
Naktady inwestycyjne na:

rzeczowe aktywa trwate 111 224 84 278 0 0 0 0 0 0 111 224 84 278

wartasci niematerialne 2436 0 0 0 0 0 0 0 2436 0
Amortyzacja:

rzeczowych aktywéw trwatych (52 419) (47 262) 0 0 0 0 0 0 (52 419) (47 262)

wartasci niematerialnych (1128) (849) 0 0 0 0 0 0 (1128) (849)

*)  Nieprzypisane aktywa obejmuijsrodki pienizne, nalénasci z tytutu podatku dochodowego oraz aktywa zuypoldatku dochodowego

**)  Nieprzypisane zobowrzania obejmuj: zobowizania z tytutu podatku dochodowego, rezentytutu podatku dochodowego oraz kredytyziypaki

**+) Koszty ogétem obejmyj koszt wlasny sprzedg, koszty sprzedg, koszty ogéinego zaidu, pozostate przychody i koszty operacyjne
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)

Sezonowé¢ dziatalnosci

Sprzeda piyt widrowych podlega wahaniom sezonowym, ganym gitdwnie z sezonowia prac
budowlanych. Spadek sprzegtawystpuje w drugim kwartale roku, natomiast szczyt sgaze
odnotowany jest w drugim pétroczu roku kalendarzgave

Wartos¢ firmy

Analiza utraty warto §ci przez agrodki wypracowuj ace przeptywy piengzne zawieragce wartcsé
firmy

Na dzieh 31 grudnia2014r. Zagd jednostki dominujcej dokonat oszacowania waitd
odzyskiwalnej wartéci firmy.

Wartcgé¢ firmy przyporadkowano do érodka wypracowujcego przeptywy piegine
(Pfleiderer Prospan S.A.). Wafto odzyskiwalna érodka wypracowujcego przeptywy pieggne
ustalono na podstawie waftd uzytkowej tego érodka zdefiniowanego na podstawie dziatatmo
operacyjnej jednostki Pfleiderer Prospan S.A. Wadita te wykorzystyj projekcje przeptywow
pienieznych przygte w picioletnich budetach finansowych zatwierdzonych przez ZdrPrzeptywy
pieniezne wykraczajce poza okres gtioletni ekstrapoluje siprzy wyciu stopy wzrostu na poziomie
2,5%. Gtéwne zatzenia analizy zastosowane w wyliczeniach wanitozytkowej gsrodka:

- stopa wzrostu po okresiegpiu lat obgtych przez buget — 2,5%,
- stopa dyskontowa — 8,8%.

Zarzd ustalit zatgenia budetowe, ktére $ podstaw do testu na utratwartcici na podstawie
wynikow historycznych oraz swoich przewidyfveo do rozwoju rynku. Zastosowano siatyskonta,
odzwierciedlajca konkretne zagraenia dotycace danego segmentu operacyjnego. Jaka: staing
pod ryzyka wybrano st@plO-letnich obligacji radowych. Planowane przeplywy pieane wynikaty
z przygtych przez Zargd budretéw na okres do 2019 roku. Ngste przeplywy pierizne przez
okres kolejnych 14 lat wynikajz ekstrapolacji wynikdw z roku 2019 sfatom wzrostu w wysokeci
2,5%. W wyniku przeprowadzonej analizy nie stwiemiz utraty wartéci firmy na dzié
31 grudnia 2014 r.

Zarzd nie zidentyfikowat kluczowych zaten, ktérych racjonalnie spodziewana zmiana mogtaby
spowodowd, ze wartd¢ ksiegowa zrowna iz wartgcig odzyskiwaln.

Pozostate przychody operacyjne

01.01.2014 01.01.2013

31.12.2014 31.12.2013
Zysk ze sprzedy rzeczowych aktywow trwatych 259 0
Odwrdcenie odpisu aktualizigego nalenosci 2 363 1589
Otrzymane odszkodowania i kary 308 212
Rozwigzanie niewykorzystanych rozliczeniedzyokresowych biernych 1099 1149
Pomoc publiczna 1512 1154
Pozostate przychody operacyjne 7 463 4698
Razem 13 004 8 802

Pozostate przychody operacyjne w kwocie 7 463 ryszawieraj miedzy innymi przychody ze
sprzeday praw do emisji CQw wysokaci 3 211 tys. zt. oraz przychody z tytutuznic kursowych w
kwocie 2 507 tys. zi.
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Pozostate przychody operacyjne w kwocie 4 698 tysdotycz przede wszystkim operacyjnych

roznic kursowych w kwocie 2 395 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne

01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
Strata za zbycia rzeczowych aktywéw trwatych 1051 175
Aktualizacja wartéci naleznosci 920 773
Odpisane nalaosci 315 36
Zaptacone odszkodowania 184 204
Zawigzanie rozliczé migdzyokresowych biernych 2101 1226
Pozostate koszty operacyjne 1087 1314
Razem 5 658 3728
Koszty swiadczen pracowniczych
01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
Wynagrodzenia 87 878 79 496
Swiadczenia na rzecz pracownikow 22 904 21118
Wzrost zobowizan z tytutu odpraw emerytalnych 3220 963
Zmiana zobowjzan na roszczenia pracownicze 29 47
Wzrost zobowizan z tytutu niewykorzystanych urlopéw 378 393
Zmiana zobowjzan z tytutu wyptaty premii (681) 2 480
113 728 104 497
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Przychody i koszty finansowe
Ujete w zysku lub stracie bigcego okresu:

Przychody z tytutu odsetek

Zysk netto z tytutu rénic kursowych (cgs¢ finansowa)
Przychody z kontraktéw forward

Przychody finansowe

Koszty z tyt. odsetek

Straty z kontraktow forward

Strata netto z tytutu gdic kursowych (cgs¢ finansowa)
Aktualizacja wartéci inwestycji

Pozostale koszty finansowe

Koszty finansowe

Koszty finansowe netto

Ujete w innych catkowitych dochodach:

Rd&znice kursowe z inwestycji netto w jednostkach zayeh

Koszty dziatalncsci podstawowej wedtug rodzaju

Zuzycie materiatéw

Amortyzacja *)

Ustugi obce

Podatki i optaty

Swiadczenia pracownicze

Wartas¢ sprzedanych towardw i materiatow
Pozostale koszty rodzajowe

Koszty rodzajowe razem

Zmiana stanu zapasow wyrobow gotowych i rozlicze
mi¢dzyokresowych

Kosztswiadczé na wlasne potrzeby

Koszty operacyjne razem

w tym

Koszty sprzeday

Koszty zarzdu

Koszt wlasny sprzeday

01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
718 1981

11 0

685 1498

1414 3 479

(15 360) (28 476)
(493) 0

0 (1 492)

(251) (305)

(229) (1 265)

(16 333) (31 538)
(14 919) (28 059)
01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013

0 3 829

0 3 829
01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
896 804 891 527
53 547 44 204
166 323 163 281
15 939 16 265
113 728 104 497
132 764 123 439

18 840 18 186
1397 945 1361399
(8 107) (1 501)
(2 606) (1 424)
1387 232 1 358 474
111 659 94 260
55 401 64 157
1220172 1 200 057

*) Kwota amortyzacji w roku 2013 zostata pomnieisz o kwat rozwigzanej rezerwy na umorzenieodka

trwatego w wysokii 3 909 tys. zt.
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Podatek dochodowy

Nota

Podatek dochodowy
Biezace obcjzenie z tyt. podatku dochodowego

Odroczony podatek dochodowy
Zwigzany z powstaniem i odwrdcenieng sbznic
przegciowych
Strata podatkowa
14
Obcigzenie podatkowe wykazane
w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat

01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
23 522 1921

23 522 1921

(2 907) (758)
4143 9 476
1236 8718

24 758 10 639

Uzgodnienie podatku dochodowego od zysku bruttegpodatkowaniem wedtug ustawowej stawki

podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtsktywnej stawki podatkowej:

01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
Zysk brutto przed opodatkowaniem 128 014 80 680
Podatek wedtug stawki krajowej 19,00% 24 322  19,00% 15 329
Wptyw zagranicznych stawek podatkowych 0,00% 1 0,02% 14
Rozpoznanie niegfego w latach poprzednich
aktywa/pasywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 0,25% 323 (6,14%) (4 956)
Rozliczenie straty z lat ubiegtych z dziatadob
poza Stref 0,00% 0 (0,05%) 43
Koszty niestanowdce kosztow uzyskania
przychodow-— rénice trwate 0,34% 430 0,44% 352
Przychody niepodleggie opodatkowaniu —
roznice trwate (0,25%) (318) 0,18% (143)
Wplyw na podatek 0,34% 436 (5,83) (4 690)
Podatek dochodowy wedtug efektywnej stawki
podatkowej 19,34% 24758 13,17% 10 639
Podatek dochodowy wykazany w
skonsolidowanym rachunku zyskow i strat 24 758 10 639
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10. Rzeczowe aktywa trwate

Grunty,

Maszyny

Srodki trwate

budynki i urzadzenia Pozostate w budowie tacznie

Warto §¢ brutto

Stan na 01.01.2013 . 350 797 838 245 27 752 12 099 1228 893
Zwigkszenia 0 17 857 94 66 327 84 278
Zmniejszenia 425 5842 1533 0 7 800
Przeniesienia 2730 41 832 4110 (48 910) (238)
Przeklasyfikowanigrodkéw trwatych 0 1894 0 (1 894) 0
Wplyw réznic kursowych z przeliczenia jednostek zalgch 1 0 (8) 0 (7)
Stan na 31.12.2013 . 353 103 893 986 30 415 27 622 1 305 126
Stan na 01.01.2014 r. 353 103 893 986 30 415 27 622 1305 126
Zwigkszenia 0 0 0 113 660 113 660
Zmniejszenia 0 14 511 1564 0 16 075
Przeniesienia 11 428 93 066 8 699 (115 379) (2 186)
Przeklasyfikowanidrodkow trwatych 0 (2 509) 0 0 (2 509)
Wplyw réznic kursowych z przeliczenia jednostek zalgch 0 0 (29) 0 (29)
Stan na 31.12.2014 r. 364 531 970 032 37 521 25903 1397 987
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Grunty, Maszyny Srodki trwate .
budynki i urzgdzenia Pozostate w budowie tacznie
Umorzenie i odpisy aktualizugce
Stan na 01.01.2013r. 131 153 491 278 22 802 0 645 233
Amortyzacja 9 697 35554 2011 0 47 262
Zmniejszenia 248 5546 1502 0 7 296
Rozwizanie rezerw na umorzenimdka trwatego 0 (3909) 0 0 (3909)
Wptyw réznic kursowych z przeliczenia jednostek
zaleznych 0 0 (1) 0 (1)
Stan na 31.12.2013r. 140 602 517 377 23 310 0 681 289
Stan na 01.01.2014 r. 140 602 517 377 23 310 0 681 289
Amortyzacja 9891 39 495 3033 0 52 419
Zmniejszenia 0 13 309 1425 0 14 734
Wptyw réznic kursowych z przeliczenia jednostek
zaleznych 0 0 (6) 0 (6)
Stan na 31.12.2014 r. 150 493 543 563 24 912 0 718 968
Warto§¢ netto
Stan na 31.12.2013r. 212501 376 609 7 105 27 622 623 837
Stan na 31.12.2014 r. 214 038 426 469 12 609 25 903 679 019
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Wartas¢ srodkéw trwatych, ktére na dzie31 grudnia 2014 r. stanowizabezpieczenie kredytow
bankowych i payczek wynosita 353 588 tys. zt (728 724 tys. avartcsci brutto).

Rzeczowe aktywa trwate w leasingu finansowym

Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz 31 grudnia 2013 r. Grojgaposiadata rzeczowych aktywoéw
trwatych wytkowanych na podstawie uméw leasingu finansowego.

Srodki trwate w budowie
Inwestycje

W celu dostosowania potencjatu produkcyjnego dazebt rynkowych oraz poprawy efektywioo
kosztowej jak rownie wydajnaci produkcyjnej Grupa kontynuuje wieloletni programvestycyjny.

Naktady inwestycyjne zrealizowane w 2014 r. zaghkisic w kwocie 113 660 tys. zi
Analiza utraty warto §ci niefinansowych aktywéw trwatych

Zarzpd dokonat analizy wysgpienia przestanek wskazgjych na utrat wartasci niefinansowych
aktywow trwatych na dzie 31 grudnia 2014 r. Na podstawie przeprowadzon&lian nie
stwierdzono wysipienia takich przestanek w jednostce dominej oraz w jednostkach zate/ch
Pfleiderer Prospan S.A., Silekol Sp. z 0.0., Jyaz.o.

Natomiast dla jednostki zaleej Pfleiderer MDF Sp. z 0.0., na skutek stwierdobn przestanek
Zarzad dokonat analizy utraty waroi srodkow trwatych na dzie31 grudnia 2014 r.

Wartas¢ odzyskiwalna rzeczowych aktywow trwatych zostalstalona na podstawie wadtd

uzytkowej. Wyliczenia te wykorzystyjprojekcje przeptywow finansowych zatwierdzonyclzgar
Zarzd. Przeptywy pienizne wykraczajce poza okres gtioletni ekstrapoluje giprzy wyciu stopy
wzrostu na poziomie 2,5%. Stopa wzrostu nie przagaaltugoterminowej przegnej stopy wzrostu
dla sektora produkcyjnego w Polsce.

Gtéwne zal@enia analizy utraty warfoi aktywow trwatych na dzie31 grudnia 2014 r., zastosowane
w wyliczeniach wartéci uzytkoweyj:

- stopa wzrostu po okresiegpiu lat obgtych przez bugkt — 2,5%,
- stopa dyskontowa — 8,8%.

Zarzd ustalit zatgenia budetowe, ktére $ podstaw do testu na utratwartcici na podstawie
wynikéw historycznych oraz swoich przewidyveo do rozwoju rynku. Zastosowano stafyskonta,
odzwierciedlajca konkretne zagr@enia dotycace danego segmentu operacyjnego. Jaka: staing
od ryzyka wybrano st@pl0O — letnich obligacji rdowych wynoszca 2,6 %. Planowane przeptywy
pieniczne wynikaly z przyjtych przez Zargd budzetow na okres do 2019 r. Neshe przeptywy
pieniezne przez okres kolejnych 16 lat wynikaj ekstrapolaciji wynikow z 2019 r. sfadtop wzrostu
w wysokaci 2,5%.

Oszacowana wart6 odzyskiwalna przewasza warté¢ bilansows o 32 miliony ztotych (2013 r.:
80 milionéw ziotych ).

W wyniku przeprowadzonej analizy nie stwierdzonoatyt wartgci aktywéw trwatych na dzie
31 grudnia 2014 r.

Po przeprowadzeniu ogoélnej analizy utraty waito niefinansowych aktywow trwatych
przeprowadzono analiz wrazliwosci testu na utrgt wartcci aktywow trwatych, w celu
uwiarygodnienia zat@en wykorzystanych w teie.

Przeprowadzona analiza viliavosci wykazata,ze warté¢ odzyskiwalna zréwnataby ¢z wartGceia
ksiegowg przy zmianie kadego z poriszych zalaen indywidualnie oraz przy zateniu braku zmian

Zalgczone informacje dodatkowe stangwitegralry cze$¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finaegow
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)
w pozostatych zal@eniach o nagpujace wartdci:

- spadek EBITDA o 8% rocznie
- wzrost kapitatu obrotowego w kolejnych latach o0BO tys. zt rocznie
- wazrost stopy dyskontowej o 1,35 p.p.

11. Wartosci niematerialne

Licencje,

oprogramowania
Warto$é brutto oraz pozostate
Stan na 01.01.2013 . 24 558
Zmniejszenia 652
Przeniesienia 238
Stan na 31.12.2013r. 24 144
Stan na 01.01.2014 r. 24 144
Przeniesienia 2186
Stan na 31.12.2014 r. 26 330
Umorzenie i odpisy aktualizugce
Stan na 01.01.2013r. 22 340
Amortyzacja 849
Zmniejszenia (652)
Stan na 31.12.2013 . 22 537
Stan na 01.01.2014 r. 22 537
Amortyzacja 1128
Stan na 31.12.2014 r. 23 665
Warto §¢ netto
Stan na 31.12.2013 . 1607
Stan na 31.12 2014 r. 2 665

Na dziex sprawozdawczy warfoi niematerialne nie stanogvzabezpieczenia kredytow bankowych i
pozyczek.

12. Inne aktywa finansowe

31.12.2014 31.12.2013

Inne aktywa finansowe
Aktywa finansowe dospne do sprzeds 75 75
udzialy w spétkach nie notowanych na regulowanynkoy
papieréw wartéciowych 75 75
Pozostate aktywa finansowe 0 18 663
naleznosci diugoterminowe 0 18 663

75 18 738

Zalgczone informacje dodatkowe stangwitegralry cze$¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finaegow
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GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GRAJEWO S.A.
Inne informacje objasniajace do skonsolidowanego rocznego sprawozdania finawgego
za rok obrotowy konczacy sk 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)

Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe okresubvypoawczego w kwocie 18 663 tys. zi
obejmup w caldci czs¢ naleznosci, ktéra zgodnie z podpisanymi umowami znajdowsita na
rachunkach zablokowanych oraz dotyczyta odroczonygitywéw ze sprzedsy udziatow w
jednostkach zakmych. Na dzié 31 grudnia 2014 r. nateos¢ ta ma charakter krotkoterminowy i
zaprezentowana zostata w pozycji zal@ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate giatsci.

31.12.2014 31.12.2013
Pozyczki udzielone
Dtugoterminowa cgs¢ udzielonych payczek 5000 0
Krétkoterminowa cgs¢ udzielonych payczek 2 347 216
Razem: 7 347 216

Na dziév 31 grudnia 2014 r. Grupa posiadata matéci z tytutu udzielonych ptyczek spéice
3 Spare Sp. z 0.0. w kwocie 7 347 tys. zt., z czé@®O tys. z. to naimos¢ gldwna payczki, a
347 tys. zt to nalmaos¢ z tytutu odsetek za 2014 r. W sprawozdaniu z sjtdmansowej Grupa
wykazuje warté¢ pazyczek przypadarych do sptaty w okresie 12 miesy od dnia bilansowego w
kwocie 2 347 tys. zt, jako inne krotkoterminowe yakh finansowe, natomiast pozostatagsz
wymagalna w okresie diszym niz 12 miesgcy w wysokdci 5 000 tys. zt wykazywana jest w innych
diugoterminowych aktywach finansowych.

Odsetki od udzielonej pgczki 53 naliczane w okresach kwartalnych i wykazywane jpkoychody
finansowe. Payczka udzielona spéice 3 Spare Sp. z 0.0. denonginawjest w ziotych oraz
oprocentowana WIBOR 1M plus niar

Nieruchomosci inwestycyjne

Na dziexr 31 grudnia 2014 r. Grupa wykazata nieruchéchinwestycyjne w kwocie 3 860 tys. zt., na
dzien 31 grudnia 2013 r. 3 995 tys. zl.

Do nieruchoméci inwestycyjnych Grupa zaliczyta gruntedacy w wieczystym #ytkowaniu,
potozony w Wieruszowie, przy ul. Bolestawieckiej, o pewichni 2,7835 ha, ktéry na daie
31 grudnia 2014 r. nie jest wykorzystywany przydurkcji, dostawach towaréwswiadczeniu ustug
ani czynndciach administracyjnych oraz nie jest przeznaczoaysprzeda w ramach zwykiej
dziatalngci Grupy.

Do dnia 22 listopada 2010 r. grunt ten byt grunteiym, a w zwizku z planami budowy (a obecnie
uzytkowaniem) drogi ekspresowej S -8, przebigggj w bezpérednim gsiedztwie omawianej
nieruchoméci, Zarad Grupy dostrzegt w nieruchog® przysztezrédio dochodow z czynszow i
Zznacznego przyrostu wagto tej nieruchomeéci. Dlatego te w IV kwartale 2010 r. podfo dziatania
majace na celu przeksztalcenie przeznaczenia nierugddino rolnej w budowlap W dniu
22 listopada 2010 r. Grupa uzyskata degyBurmistrza Wieruszowa o warunkach zabudowy
nieruchoméci budynkiem ustugowym — pawilonem handlowym o pawachni zabudowy do
2500 m2.

Na dzier 31 grudnia 2014 r. Grupa, korzysi@jz ustug biegtego rzeczoznawcy, ustalita w&rto
godziwg gruntu, ledacego nieruchomiia inwestycyjra, na kwot 3 860 tys. zt (wart& godziwa —

poziom 2). Koszty z tytulu zmiany wakth godziwej nieruchomiei inwestycyjnej w kwocie

135 tys. zt Grupa rozpoznata w wyniku finansowymitego okresu.

Na dziéh sprawozdawczy nieruchoio inwestycyjna nie stanowi zabezpieczenia kredytow
bankowych i payczek.

Zalgczone informacje dodatkowe stangwitegralry cze$¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finaegow
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w4gatch ziotych)

14. Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa Zobowigzania Netto Aktywa Zobowazania Netto

31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31013.2 31.12.2013
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 18 158 19 115 (957) 15470 17 762 (2 292)
Nieruchoma¢ inwestycyjna 513 (513) 0 539 (539)
Udzielone payczki 0 7 (7 0 0 0
Inne diugoterminowe aktywa finansowe 4 0 4 4 3 546 (3542)
Aktywa obrotowe
Zapasy 1682 0 1682 1323 0 1323
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 158 (158) 0 73 (73)
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 1315 4168 (2 853) 1522 1944 (422)
Srodki pienkzne 84 0 84 2 0 2
Walutowe kontrakty forward 0 0 0 0 19 (19)
Zobowiazania dtugoterminowe
Rezerwy 155 0 155 149 0 149
Zobowizania z tytutlswiadczeé pracowniczych 1890 0 1890 1353 0 1353
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2185 191 1994 2 553 82 2471
Rezerwy 0 0 0 15 0 15
Zobowizania z tytutlswiadczeé pracowniczych 2395 0 2395 2383 0 2383
Suma strat podatkowych do rozliczenia w gasych okresach 0 0 0 4143 0 4143
Aktywa/ zobowjzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6387 8 24 152 3716 28 917 23 965 4 952
Kompensata aktywow i pasywow z tytutu podatku odomego (10 478) (10 478) (14 265) (14 265)
Wykazane w bilansie aktywa/ zobowjzania
z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17 390 13674 14 652 9 700

Zalkyczone informacje dodatkowe stangwitegralry cze$¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finaegow
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Zmiany z tytutu rénic przegciowych w cagu okresu:

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomd¢ inwestycyjna

Udzielone payczki

Inne diugoterminowe aktywa finansowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Inne krotkoterminowe aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate
Srodki pienkzne i inne aktywa piegine
Inwestycje w jednostkach poazianych
Walutowe kontrakty typu forward

Zobowiazania diugoterminowe

Zobowigzania z tyt. kredytow bankowych oraz
innych instrumentéw diinych

Rezerwy

Zobowizania z tytutlswiadczeé pracowniczych

Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania z tyt. kredytow bankowych oraz
innych instrumentéw diinych

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate

Rezerwy
Zobowizania z tytutlswiadczeé pracowniczych

Suma strat podatkowych do rozliczenia w gasych okresach

Podatek z dziatalgi zaniechanej

Podatek catkowity wedtug sprawozdania z catkowitych

dochodéw

Rozpoznane Rozpoznane Rozpoznane Rozpoznane
Stan na w rachunku w Stan na Stan na w rachunku w Stan na
01.01.2013 zyskow kapitatach  31.12.2013 01.01.2014 zyskow kapitatach ~ 31.12.2014
i strat wiasnych i strat wiasnych

(8 851) 6 559 0 (2 292) (2 292) 1335 0 (957)
(597) 58 0 (539) (539) 26 0 (513)
(1) 1 0 0 0 ) 0 (7)

4 (3 546) 0 (3542) (3542) 3546 0 4

1690 (495) 128 1323 1323 359 0 1682
(93) 20 0 (73) (73) (85) 0 (158)
3507 (3929) 0 (422) (422) (2 431) 0 (2 853)
a7 19 0 2 2 82 0 84
(14 034) 14 034 0 0 0 0 0 0
0 (19) 0 (19) (19) 19 0 0
1025 (1 025) 0 0 0 0 0 0
140 9 0 149 149 6 0 155
1205 148 0 1353 1353 537 0 1890
(181) 181 0 0 0 0 0 0
2554 (83) 0 2471 2471 (477) 0 1994

179 (164) 0 15 15 (15) 0 0
1822 561 0 2383 2383 12 0 2395
13716 (9573) 0 4 143 4 143 (4 143) 0 0

2 068 2 756 128 4952 4952 (1 236) 0 3716

(11 474) 0
(8 718) (1 236)
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GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GRAJEWO S.A.
Inne informacje objasniajace do skonsolidowanego rocznego sprawozdania finawgego
za rok obrotowy konczacy sk 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)

Naleznosci z tytutu pomocy publicznej/ Przychody przysztychokreséw z tytutu pomocy
publicznej

Naleznosci z tytutu pomocy publicznej obejmujpomoc gospodargzotrzymarn z nasgpujacych
tytutow:

Na podstawie umowy o dofinansowanie projektu budovwmpwej fabryki piyt MDF
wraz z przyzakfadow kottowniag opalam biomag, zawartej mgdzy jednostl zalezng wchodzca
w sktad Grupy Kapitatowej, Pfleiderer MDF Sp. z.o.@raz Ministrem Gospodarki w dniu
30 padziernika 2006 r. Jednostka zale otrzymata dota¢jw kwocie 23 051 tys. zt. jako grant
inwestycyjny na dofinansowanie realizacji projektidowy.

Dotacja ta obejmuje kwet 22 202 tys. zt. otrzyman na naklady inwestycyjne oraz kwot

849 tys. zlotych na dwuletnie koszty zatrudnieniagzane z utworzeniem 55 nowych miejsc pracy.
Kwoty te Grupa otrzymata w 2007 r. ietg jako przychody przysztych okreséw. Kwot

22 202 tys. zl. Grupa rozlicza w pozostate przyghodperacyjne réwnolegle z odpisami
amortyzacyjnymisrodkow trwatych, ktérych kwota dotacji dotyczy. Ktmo849 tys. zt zostala

rozliczona w pozostate przychody operacyjne przeesdwoch lat poczyrg od 1 stycznia 2007 r.

Dodatkowo, w dniu 10 listopada 2005 roku jednostkéezna Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. otrzymata
zezwolenie na dziataldé w Suwalskiej Specjalne] Strefie Ekonomicznej (,&E3S przez co, po
spetnieniu okrdonych warunkow (przedstawionych péej), otrzymata dodatkcavpomoc publicza

w formie zwolnienia z podatku dochodowego od os@wpych.

Zezwolenie na prowadzenie dziatadob na terenie Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonamig
uprawnia do korzystania z pomocy publicznej. Fonpoemocy publicznej jest zwolnienie dochodu
od podatku dochodowego od oséb prawnych. Zezwolarstato udzielone do dnia 1 wénéa 2016 r.
po spetnieniu okridonych warunkdow.

W decyzji wydanej dnia 7 listopada 2014 r. Minist&ospodarki uznat niewaos¢ zezwolenia
wydanego jednostce zalee] Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. na prowadzenie dinakzi w SSSE w oZci
dotyczcej terminu obowgzywania zezwolenia, uzngj tym samym,4 zezwolenie jest wae do daty
zakaczenia funkcjonowania SSSE (obecnie do 31 grud@62.). Warunki zaktadajponiesienie
przez spotls wydatkow inwestycyjnych w wysokoi co najmniej 78 milionébw EUR w terminie do
31 grudnia 2009 r., zatrudnienie co najmniej 126bodo dnia 1 stycznia 2010 r. i utrzymanie tego
zatrudnienia do dnia 31 grudnia 2014 r., oraz d$pele pozostatych warunkéw wynilggych z
przepiséw prawnych dotygeych SSSE. Na dzie sprawozdawczy jednostka spetnita wszystkie
powyzsze warunki. Zwolnienie obowiuje w kolejnych latach zado momentu odzyskania 50%
wartasci naktadéw inwestycyjnych poniesionych przez spéilo kwoty 50 milionéw EUR, 50%
z potowy wartdci naktadow ponad kwot50 milionéw EUR do kwoty 100 milionéw EUR oraz 34%
z potowy wartdci ponad kwag 100 milionow EUR.

W zwigzku z powyszym Grupa rozpoznala aktywa oraz zobyania z tytulu pomocy publicznej
(krotko i dtugoterminowe), gfe jako nalenosci z tytutu pomocy publicznej oraz przychody
przysztych okreséw z tytutu pomocy publicznej. Gaugokonuje odpisu naleosci z tytutu pomocy
publicznej w wysokéci wykorzystanej pomocy publicznej w postaci zwehia z podatku
dochodowego od osob prawnych. Wéaétavykorzystanej w 2014 r. pomocy publicznej wyniosta
7 953 tys. zi.

Przychody przysztych okresow z tytulu pomocy pubie rozliczone $ w korespondenciji
z pozostatymi przychodami operacyjnymi na podstawiedniej weaonej stawki amortyzacji
rzeczowych aktywow trwatych, ktérych nabycie bytodstaws do ustalenia wielki pomocy
publicznej.

Zalgczone informacje dodatkowe stangwitegralry cze$¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finaegow
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Ponizsza tabela przedstawia analrzychodéw przysztych okresow z tytutu pomocy |vlej oraz
kwot odpisanych w pozostate przychody operacyjiatach 2013 i 2014.

Zwolnienie z podatku
dochodowego od osbéb

Rodzaj pomocy publicznej Grant Inwestycyjny prawnych Razem

Stan na 01.01.2013 16 331 12 050 28 381
Amortyzacja pomocy publicznej (826) (328) (1 154)
Aktualizacja pomocy publicznej 0 3462 3 462
Stan na 31.12.2013 15 505 15184 30 689
Stan na 01.01.2014 15 505 15184 30689
Amortyzacja pomocy publicznej (822) (690) (1512)
Aktualizacja pomocy publicznej 0 62 662 62 662
Stan na 31.12.2014 14 683 77 156 91 839
Czei¢ dhugoterminowa 13 866 73481 87 347
Czei¢ krétkoterminowa 817 3675 4492
Razem 14 683 77 156 91 839

Na dziex 31 grudnia 2014 r. Grupa zaktualizowata w&rtpomocy publicznej z tytutu zwolnienia
z podatku dochodowego od os6b prawnych. Warektywa i pasywa z tytulu pomocy publicznej
zwigkszyla s¢ 0 62 662 tys. zt. co wynika z szacowanego podatkehodowego, ktory degki
zwolnieniu nie zostanie zaptacony w okresie dziatajednostki w Suwalskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej. Wart& ta zostala oszacowana w oparciu o zaktualizowaogkerje budetowe za
okres 5 lat, zatwierdzone przez Zatz Zarzd ustalit zalgenia budetowe, ktére $ podstawy
oszacowania warfsi pomocy publicznej na podstawie wynikow histonygeh oraz przewidywa
co do rozwoju rynku. Stopa wzrostu nie przekrackayaterminowej przeetnej stopy wzrostu dla
sektora produkcyjnego w Polsce. Zgodnie z wymogd8iSF UE oszacowana wato pomocy
publicznej nie jest dyskontowana. Jedndome aktywo z tytutu pomocy publicznej zostato
pomniejszone o wargé podatku dochodowego niezaptaconego z tytutu drmiadaei w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej za rok 2014 w kwocie 7 953 gys

Ponizsza tabela przedstawia analialeznosci z tytutu pomocy publiczne;.

31.12.2014 31.12.2013

Zwolnienie z podatku dochodowego od 0s6b prawnych 69 336 14 627
Razem 69 336 14 627
Czeé¢ dlugoterminowa 69 336 14 627
69 336 14 627
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)

Zapasy

31.12.2014 31.12.2013
Materialy i towary 106 437 101 600
Pétprodukty i produkcja w toku 142 92
Produkty 74 104 67 151
Zaliczki na dostawy 333 8 849
Razem 181 016 177 692

Zapasy wykazane zostaly w sprawozdaniu z sytuegntowej w wart&ci netto, czyli pomniejszone
0 odpisy aktualizujce w wysokéci 8 938 tys. zt, na dzie31 grudnia 2013 r. w waroi 6 961 tys. zt.

Na dziex sprawozdawczy zapasy nie stanpuabezpieczenia kredytéw bankowych #yerek.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

31.12.2014 31.12.2013

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 41719 40 558
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug od jednostek paranych 36 724 38 826
Kroétkoterminowe rozliczenia railzyokresowe czynne 6 418 7 025
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu VAT 16 422 15114
Pozostale nafmosci 21625 10 787
Razem 122 908 112 310

Pozostate nafmosci w kwocie 21 625 tys. zt obejmumiedzy innymi czs¢ naleznosci, ktore zgodnie

z podpisanymi umowami znajdujsic na rachunkach zablokowanych oraz doiyadroczonych
wplywow ze sprzeds udzialdw w jednostkach rosyjskich. Waistotej nalenosci na dzié
31 grudnia 2014 r. wynosi 19 180 tys. zt. Na d234 grudnia 2013 r. nateos¢ z tego tytutu wyniosta
26 956 tys. zl., z czego kwota 18 662 tys. zl. pptazentowana jako neaideos¢ dlugoterminowa, a
pozostata ¢ w kwocie 8 294 tys. zt. jako nadeos¢ krotkoterminowa w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustlug zostaly pomniejszone dmenr 31 grudnia 2014 r. o odpisy
aktualizupce w wysokéci 9 259 tys. zt, na dzke31 grudnia 2013 r. w wysoka 10 647 tys. zi.

Naleznaosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate obepmastpujace nalenosci finansowe:

Nota 31.12.2014 31.12.2013
Naleznosci z tytutu dostaw i ush 41 719 40 558
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednost
powigzanych 36 724 38 826
Pozostate nafmosci 21 625 10 787
Razen 25 100 068 90171

Faktoring naleznosci

Na dzien 31 grudnia 2014 jednostka domigcg Pfleiderer Grajewo S.A. oraz jednostki zaks
Pfleiderer Prospan S.A., Pfleiderer MDF sp. z oSilekol Sp. z 0.0. byly stronami umoéw
faktoringowych. Umowy faktoringowegzawierane na okres nie krétszy. nok.
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46



GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GRAJEWO S.A.
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Obowigzujace umowy dotycg finansowania bez regresu naiesci handlowych z okrdonym
limitem. Umowy faktoringowe zawarte z BZ WBK Fakt8p. z 0.0. $ umowami bezterminowymi,
natomiast umowy zawarte z PEKAO Factoring Sp. z s.@awierane na czas okleny. Umowy te
ulegap automatycznemu przeddeniu o kolejne 12 miesty w przypadku braku zawiadomienia przez
jedrg ze stron umowy, najdiej 2 miesice przed zakiczeniem okresu obowiywania umowy, o
braku woli jej przedtienia.

Warunki oraz limity uméw na dzie31 grudnia 2014 r. przedstawiaty s¥ sposob naspujacy:

Faktorant: Data obowzywania: Faktor: Limit:

Pfleiderer Grajewo S.A. 31 marca 2015 PEKAO Fantp6Bp. z 0.0. 100 000 tys. zt
Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. 28 lutego 2015 PEKAO BeEng Sp. z 0.0. 50 000 tys. zt
Pfleiderer Prospan S.A. czas niecgknay BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. 80 000 tys. zt
Silekol Sp. z 0.0. czas nieokleny BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. 15 000 tys. zt

Na podstawie umowy faktoringowej, faktor finansujeerzytelngei w wysokaci 90% lub 100% ich
wartasci nominalnej, przy czym koszt finansowania fakig w wysokéci WIBOR (EURIBOR)

plus maza, ponosi Grupa. W przypadku zaniechania sptatyrayielndci przez kontrahentéw,
faktorowi przystuguje roszczenie do ubezpieczycielgytutu umowy ubezpieczenia wierzyteiod

w wysokaci 90% kwoty wierzytelnéci, natomiast 10% kwoty wierzytelda pokrywane jest przez
Grupg.

W zwiagzku z tym, # Grupa utrzymuje zaang@awanie w cgsci kwoty wierzytelndci sprzedanych do
faktora w ramach umowy faktoringowej w wys@ékd 10% ich wartéci, ta cz$¢ naleznosci oraz
Zwigzane z ni zobowhzania § w dalszym cigu ujmowane w sprawozdaniu finansowym Grupy.
Pozostata c#¢ wierzytelngci w wysokaci 90% zostata wyczona ze sprawozdania z sytuacji
finansowej Grupy.

Wartaé¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug sprzedana w ramach umtaigoringowej, w tym wart&
bilansowa nal&nosci i powigzanych zobowazan w dalszym cigu ujmowanych w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej jest przedstawiona gepi

31.12.2014 31.12.2013
Naleznoci z tytutu dostaw i ustug ogétem 215191 220212
Naleznosci usunite ze sprawozdania z sytuacji finansowe;j (136 748) (140 828)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 78 443 79 384

31.12.2014 31.12.2013
Naleznosci bedace przedmiotem faktoringu na daisprawozdawczy 180 638 182 157
Wohtaty od klientéw nieprzekazane do faktora 28 692 25 607
Stan operacji po wptatach w tym: 151 946 156 550
Naleznaosci usunite (90%) 136 751 140 828
Naleznosci, bedace przedmiotem faktoringu, ujte w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej do wysokéci zaangaowania (10%) 15195 15722
Rozrachunki z tytutu faktoringu 31.12.2014 31.12.2013
Naleznosci bedace przedmiotem faktoringu na daisprawozdawczy 180 638 182 157
Pozostate rozrachunki z faktorergredki pienizne w drodze (297) 298
Otrzymane wptaty od faktora za natesci bedace przedmiotem faktoringu (137 530) (144 993)
Zobowiazania z tytutu faktoringu na dzien sprawozdawczy 42 811 37 462

Zalgczone informacje dodatkowe stangwitegralry cze$¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finaegow

a7



GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GRAJEWO S.A.
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)

Dziatalnosé¢ zaniechana oraz aktywa przeznaczone do sprzeda

W dniu 19 padziernika 2012 r. jednostka dominog Pfleiderer Grajewo S.A. jako sprzents)
zawarla z Ingka Pro Holding Subholding | B.V. i SW&PAN Holding B.V., jako kupagymi,
umowe warunkowy sprzeday 100% udziatow w Pfleiderer OOO w Ros;ji oraz akbywnalezacych do
jednostki Pfleiderer MDF OOO w Rosji oraz jednostkspotkontrolowanej Blitz 11-446 GmbH
w Niemczech. W dniu 23 stycznia 2013 r. strony umopodpisaly wizacag umowe transakcji
kupna/sprzedsy udzialbw i aktywdéw jednostek zaeych oraz aktywdéw jednostki
wspotkontrolowanej. Dodatkowo w wyniku zawarcia wmyoz dnia 30 grudnia 2013 r. Grupa
sprzedata udziaty w jednostce stowarzyszonej RfteidiDF OOO.

Aktywa netto 23.01.2013

Rzeczowe aktywa trwate (571 534)
Zapasy (47 881)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (50 818)
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty (5 376)

(675 609)
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1654
Kredyty i pazyczki 57 167
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug pozostate 72 172
Aktywa netto z dziatalncéci zaniechanej (544 616)

Pozostale pozycje wte w wyniku na transakcji:

Koszty transakcyjne (30 087)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zajeh (11 779)
Réznice kursowe z inwestycji netto w jednostkach zayeh (3829
Udzialy niekontrolujce (5 004)
Pozostate (w tym rdnice kursowe) 6 163
Podatek dochodowy (38 288)
Skorygowane aktywa netto z dziatalnéci zaniechanej (627 440)
Przychody ze zbycia Grupy aktywéw otrzymanéradkach pieriznych (a) 691 857
Przychody ze zbycia aktywow na rachunku zablokowaninne nieotrzymane na dsie 34 418
31.12.2013 (b)

Podatek biggcy od dziatalnéci zaniechanej (c) (68 226)
Srodki pienkzne w dziatalnéci zaniechanej (d ) (5 376)
Przeptywy netto (a+c+d) 618 255
Przychody (a+b) 726 275
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Przeptywy z dziatalni zaniechanej

01.01.2014 01.01.2013

31.12.2014 31.12.2013
Przeplywy netto z dziataldoi operacyjnej 0 (4 380)
Przeplywy netto z dziataldoi inwestycyjnej 26 279 618 255
Przeptywy netto z dziatalsoi finansowej 0 0
Przeptywy netto za okres 26 279 613 875

Wynik na dziatalnéci zaniechanej

01.01.2014 01.01.2013

31.12.2014 31.12.2013
Przychody 0 21769
Koszt 0 (19 364)
Wynik na dzialalnosci operacyjnej 0 2 405
Wynik na dziatalnéci finansowej 0 (2 983)
Zysk brutto 0 (578)
Podatek 0 (740)
Zysk z dzialalnasci zaniechanej po opodatkowaniu 0 (1 318)
Zysk ze zbycia dziatalrici zaniechanej 0 137 123
Podatek od zysku ze zbycia na dziatdtma@aniechanej 0 (38 288)
Wynik na dziatalnosci zaniechanej 0 97 517
Podstawowy zysk na akaj 0 1,97
Rozwodniony zysk na akog 0 1,97

Wynik netto z dzialalngci zaniechanej w kwocie 97 517 tys. zt jest majew cataci akcjonariuszom
jednostki dominujcej. Natomiast z zysku netto z dziataloiokontynuowanej w kwocie 70 041 tys. zt,
akcjonariuszom jednostki domimggj przypada kwota 55 024 tys. zt.
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)

Kapitat wkasny
31.12.2014 31.12.2013

Wartas¢ nominalna kapitatu podstawowego 16 376 16 376
llos¢ akcji zwyktych w sztukach 49 624 000 49 624 000
Warto$¢ nominalna 1 akcji w zt 0,33 0,33
Zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujacej na jedmg akcje 2,08 3,07

Wszystkie akcje wyemitowane przez Ggums akcjami zwyklymi. Posiadacze akcji zwyklych s
uprawnieni do otrzymywania uchwalonych dywidendzoraap prawo do jednego gtosu na akcj
podczas Walnego Zgromadzenia. Wszystkie akcje upegwvw jednakowym stopniu do maiku
Jednostki Dominujcej w przypadku podziatu mgku.

Jednostka domingga Pfleiderer Grajewo S.A. jest spptkalezng wobec Pfleiderer Service GmbH,
ktéra posiada 65,11% akcji w jej kapitale zakladowyW okresie od 1 stycznia 2014 r. do
31 grudnia 2014 r. ikg akcji w posiadaniu gtdbwnego akcjonariusza — spBlikeiderer Service GmbH
nie zmienita sj. Jednostik dominupca najwyzszego szczebla jest fundusz inwestycyjny Atlantik. S
z siedzila w Luksemburgu.

19.1. Kapitat zaktadowy

Kapitat zakladowy sklada iz 49 624 000 akcji zwyktych o wasém nominalnej 0,33 zt kala.
Wszystkie akcje na dazie 31 grudnia 2014 r. zostaly optacone. Posiadaczgi @& uprawnieni
do otrzymywania dywidendy oraz posiagdaprawo do jednego glosu od XKkej akcji na
zgromadzeniach akcjonariuszy.

W okresie sprawozdawczym od dnia 1 stycznia dor@drga 2014 r. nie wysgpity zmiany w wartéci
kapitatu zaktadowego.

Od daty zarejestrowania kapitalu zaktadowego w rttk94 do grudnia 1996 roku Grupa dziatata
w warunkach hiperinflacji. MSR 29 (Sprawozdaw&gztinansowa w warunkach hiperinflacji) wymaga
przeksztatcenia kalego sktadnika kapitatu akcjonariuszy (z ytkjem niepodzielonych zyskéw

i nadwyzki z przeszacowania) przez ogglnindeksag cen w okresie hiperinflacji. Takie

retrospektywne przeszacowanie skutkowatoby wzrostkapitatu zakladowego oraz kapitatu
zapasowego 0 28 863 tys. zt oraz spadkiem nieplotizigo zysku ogtsam kwote.

19.2. Kapitat zapasowy ze sprzeday akcji powyzej wartosci nominalnej
Kapitat zapasowy wynikagy ze sprzedsy akcji powyzej wart@ci nominalnej tworzy i z nadwyki

osiagnictej przy emisji akcji powsej ich wartdci nominalnej. W roku obrotowym 2014 nie wysity
zmiany w wysokeéci kapitatu zapasowego ze sprzegakcji powyzej wartgci nominalnej.

19.3. Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy zwkszap odpisy z zysku netto, tj. co najmniej 8% zyskutmeto momentu, gdy
kapitat zapasowy nie aginie 1/3 kapitatu zaktadowego oraz pozostate pde/statytutu podziatu
zysku.

W roku 2014 Grupa przeznaczyta zysk roku 2013 wdie/86 003 tys. zt na kapitat zapasowy.
19.4. Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny

Kapitatl rezerwowy z aktualizacji wyceny obejmujeemuizliczone wynikowo skutki wyceny do
wartcsci godziwej gruntu posiadanego w wieczystymytkhowaniu przez jednostk zalezng
Pfleiderer Prospan S.A.

Do dnia 22 listopada 2010 r. grunt ten byt zakl&sybany jako grunt rolnym, a jego waftogodziwa
oszacowana przez biegtego rzeczozramaptkowego wynosita 1 159 tys. zi. Na dzipierwszego
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ujecia gruntu jako nieruchordoi inwestycyjnej jego wartg ksiegowa, wykazywana w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej, wynosita 540 tys. zt. Nadwgy pomicdzy wartGcia ksiegowa a wartdcia
godziwg gruntu w kwocie 619 tys. zt Grupa odniosta na tapzapasowy. Stan kapitatu na dzie
31 grudnia 2014 r. wynosit 619 tys. z

19.5.

Rd&znice kursowe z przeliczenia jednostek zajeh obejmuj wszystkie rénice kursowe wynikace
z przeliczenia sprawozdania finansowego zagranjceumostki zalenej Grajewo OOO w kwocie
(458) tys. zi.

19.6.

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zataych

Roznice kursowe z inwestycji netto w jednostkach zammych

Do dnia 23 stycznia 2013 r. Jednostka Domjoajposiadata natacsci z tytutu payczek udzielonych
jednostkom zalenym Pfleiderer OOO i Pfleiderer MDF OOO. &yozki te (udzielone w rublach) byty
traktowane jako inwestycje netto w jednostkach zgleh i zgodnie z MSR 21 #dice kursowe
powstate z przeliczenia tych natesci finansowych prezentowane byly jako inne catkewdbchody
w oddzielnej pozycji kapitalu wlkasnego Grupy znice kursowe z inwestycji netto w jednostkach
zaleznych”. W 2013 r. rénice kursowe z inwestycji netto w cééb dotycz dziatalngci zaniechane.
Stan nalenaosci z tego tytutu na dzie31 grudnia 2013 r. oraz na 31 grudnia 2014 r. wyAct.

19.7.
Jednostka domingga nie wyptacita dywidendy w roku 2014.

Dywidendy

Zysk przypadajacy na jedm akcje

Do kalkulacji zysku przypadggego na jedm akcg zastosowano zysk akcjonariuszy jednostki
dominupcej przypisany akcjom zwyktym ordredng wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujacych w okresie dwunastu miesy.

Zysk akcjonariuszy jednostki dominggj przypisany akcjom zwyktym za rok obrotowynkeacy sk
31 grudnia 2014 r. wynidst 103 256 tys. zt, nat@hiaysk przypisany akcjom zwyktym za rok
obrotowy kaczacy sie 31 grudnia 2013 r. wyniost 152 541 tys. zi. (w tysB 024 tys. zi. dotyczy
dziatalngci kontynuowanej a 97 517 tys. zt dziataloiozaniechanej)

Srednia waona liczba wyemitowanych akcji zwyklych za poszcdeg okresy myta w celu
obliczenia podstawowego i rozwodnionej straty mBneakcg:

01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
llos¢ akeji zwyktych na dzig 1 stycznia 49 624 000 49 624 000
llos¢ akeji zwyktych na dzig 31 grudnia 49 624 000 49 624 000
Srednia waona liczba akcji na dzie31 grudnia 49 624 000 49 624 000
01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
Zysk na 1 akgj 2,08 3,07
Rozwodniony Zysk na 1 akgj 2,08 3,07

Zalgczone informacje dodatkowe stangwitegralry cze$¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finaegow

51



GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GRAJEWO S.A.
Inne informacje objasniajace do skonsolidowanego rocznego sprawozdania finawgego
za rok obrotowy konczacy sk 31 grudnia 2014 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono wdgach ztotych)
Kredyty i pozyczki
31.12.2014 31.12.2013

Zobowigzania diugoterminowe
Dhlugoterminowa czs¢ oprocentowanych kredytow bankowych 63 696 86 801

Razem 63 696 86 801

Zobowigzania krétkoterminowe
Kredyty w rachunku biegcym z terminem splaty parej

12 miesgcy od dnia sprawozdawczego 22 955 26 652
Krotkoterminowa cgs¢ oprocentowanych kredytow bankowych 21 700 41 078
Razem 44 655 67 730

Zalgczone informacje dodatkowe stangwitegralry cze$¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finaegow

52



GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GRAJEWO S.A.
Inne informacje objasniajace do skonsolidowanego rocznego sprawozdania finawgego za rok obrotowy kaczacy sie 31 grudnia 2014 r.
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w4gatch ziotych)

Kredyty bankowe

Grupa posiada bankowe linie kredytowe ugpsione jako kredyt w rachunku bigym oraz diugo- i krétkoterminowe, celowe kredytgnkowe. Saldo
zobowpzan z tytutu kredytow bankowych na dai@1 grudnia 2014 r. wynosito 108 351 tys. zt.

Wszystkie linie kredytowe, z ktérych Grupa korzystaprocentowane zmiearstop procentovy WIBOR plus mata.

Warunki oraz harmonogram sptat kredytéw bankowyaldzies 31 grudnia 2014 r. oraz na dzigl grudnia 2013 r. przedstawiatyg siastpujaco:

Stan na 31.12.2014 r. Stan na 31.12.2013 r.
Termin limit Czesé Czesé Czesé Czesé

Kredytodawca Waluta Oprocentowanie splaty Zabezpieczenia kredytowy krotkoterm. diugoterm.  krotkoterm. dtugoterm.
Millenium S.A. PLN WIBOR 1M + maa  2018-06-25 hipoteka 75 000 2373 0 5042 0
Millenium S.A. PLN WIBOR 1M + maa  2016-06-25 hipoteka 25 000 2582 0 6110 0
Alior Bank S.A. PLN WIBOR 1M + mam  2018-06-25 hipoteka 75 000 826 0 0 0
Alior Bank S.A. PLN WIBOR 1M + mam  2016-06-25 hipoteka 25 000 868 0 4 491 0
Bank Zachodni WBK S.A. PLN WIBOR 1M + ma  2018-06-25 hipoteka 45 000 0 0 0 0
Bank Zachodni WBK S.A. PLN WIBOR 1M + ma  2016-06-25 hipoteka 15 000 2 396 0 5905 0
Bank OchronySrodowiska S.A.  PLN WIBOR 1M + mzat ~ 2018-06-25 hipoteka 40 000 2725 0 5104 0
PKO Bank Polski S.A. PLN WIBOR 1M + mar  2015-08-31 hipoteka, zastaw rejestrowy, cesje 54000 11185 0 37078 0
PKO Bank Polski S.A. PLN WIBOR 3M + mar  2018-10-15 hipoteka, zastaw rejestrowy, cesje - 21700 63 696 4 000 86 801
354 000 44 655 63 696 67 730 86 801
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W dniach 26 i 27 czerwca 2013 r. Pfleiderer Graj@a. (dalej Jednostka Domirngi) oraz jednostki
zalezne: Pfleiderer Prospan S.A. i Silekol Sp. z o.evardy obecnie obovgzujace umowy kredytowe.
Suma dosipnych limitéw kredytowych w ramach zawartych z cztea bankami umow kredytowych
wynosi 300 000 tys. zt i stanowi zabezpieczenienpdyci finansowej Jednostki Dominygej oraz
jednostek zatenych.

21.1. Umowa kredytowa z bankiem Millennium S.A.

W dniu 26 czerwca 2013 r. Jednostka Dominajzawarta z Bankiem Millennium S.A. dwie umowy
kredytowe nagdczmg kwote 100 000 tys. zt. obejmage umowe kredytows o lini¢ wielocelows na
75 000 tys. zt. oraz umawo kredyt w rachunku bigcym z limitem 25 000 tys. zi.

Jednoczénie jednostka zalma od Jednostki Domimagej Pfleiderer Prospan S.A. zawarta z Bankiem
Millennium S.A. umow o kredyt w rachunku bigcym z limitem 10 000 tys. zi.

Ponadto jednostka zalea Silekol Sp. z 0.0. zawarta z Bankiem Millenni@. umove o kredyt w
rachunku biggcym z limitem 10 000 tys. zt.

Suma zobowjzan wszystkich 3 kredytobiorcow z tytutu powgzych 4 umow kredytowych z Bankiem
Millennium S.A. nie mae przekroczy tacznej kwoty 100 000 tys. zt. Umowa kredytowa o dini
wielocelowy przewiduje sptat catagsci kredytu po okresie 5-ciu lat od jej zawarcias kaedyty w
rachunkach bimcych g przewidziane do sptaty w catm po 3 latach. Celem kredytowania jest
finansowanie dzialalr$gi biezgcej kredytobiorcow.

21.2. Umowa kredytowa z Alior Bank S.A.

W dniu 26 czerwca 2013 r. Jednostka Dondoajzawarta z Alior Bank S.A. umewkredytows na
kwote 75 000 tys. zi. na finansowanie swojejAaieej dziatalnéci z terminem sptaty cadoi po 5-ciu
latach od dnia zawarcia umowy.

Jednoczénie Jednostka Dominaga oraz jednostki zatae Pfleiderer Prospan S.A. i Silekol Sp. z o.0.
podpisaty z Alior Bank S.A. umosno kredyt w rachunku bigcym z limitem 25 000 tys. zt., w ramach
ktérej bank udzielit limitbw w wysokizi 25 000 tys. zt. dla jednostki, oraz podlimitéwo p
10 000 tys. zt. dla Pfleiderer Prospan S.A. i Sileékp. z 0.0.

Kredyt ten jest przeznaczony na finansowaniedoiej dziatalnéci gospodarczej kredytobiorcow i jest
sptacany w cakxi po 3 latach od daty zawarcia umowy. Suma zobrafii wszystkich 3
kredytobiorcow z tytutu powsszych 2 umow kredytowych z Alior Bank S.A. nie ragorzekrocz§
tacznej kwoty 100 000 tys. zi.

21.3. Umowa kredytowa z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

W dniu 26 czerwca 2013 r. Jednostka Donyoajzawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. ungoav
wielocelow lini¢ kredytows na kwot 45 000 tys. zt z przeznaczeniem na zabezpieczgymacici i
finansowanie nakladoéw inwestycyjnych z terminemagpicatéci po 5-ciu latach od dnia zawarcia
umowy.

Jednoczénie Jednostka Domimaga oraz jednostki zatae Pfleiderer Prospan S.A. i Silekol Sp. z o.0.
podpisaty z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umpw kredyt w rachunku bigcym z limitem
15 000 tys. zi, ktory jest limitem wspdlinym dla wstkich 3 kredytobiorcéw.

Kredyt ten jest przeznaczony na zabezpieczenienpégn i finansowanie naktadéw inwestycyjnych
oraz jest sptacany w cafm po 3 latach od daty zawarcia umowy. Suma zohmafi wszystkich 3
kredytobiorcow z tytutu powsszych 2 umow kredytowych z Bankiem Zachodnim WBI.Shie
moze przekroczy tacznej kwoty 60 000 tys. zt.
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21.4. Umowa kredytowa z Bankiem OchronySrodowiska S.A.

W dniu 27 czerwca 2013 r Jednostka Dominaj zawarta z Bankiem Ochrorrodowiska S.A.
umowe kredytows w postaci linii wielocelowej na kwet 40 000 tys. zt. z przeznaczeniem
na finansowanie bigcej dziatalngci Jednostki Dominujcej z terminem sptaty 5 lat od dnia zawarcia
umowy.

Celowe umowy kredytowe:
Umowa kredytu inwestycyjnego z bankiem PKO BP S.A.

Dnia 15 stycznia 2007 r. jednostka zale Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. zawarta z bankiem FB&OS.A.
umowg kredytu inwestycyjnego na kwpt235 022 tys. zt. Kredyt ten jest kredytem celowym
zachgnigtym na budow fabryki ptyt MDF w Grajewie. Na dzfe31 grudnia 2014 r. zadtanie Grupy

Z tytutu tego kredytu wynosito 85 396 tys. zt (raed 31 grudnia 2013 r. 90 801 tys. zt.).

Umowa kredytu wielocelowego z bankiem PKO BP S.A.

W dniu 29 sierpnia 2007 r. jednostka zale Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. zawarta umow bankiem
PKO BP S.A. na udzielenie kredytu wielocelowego wokie 65 000 tys. zt. Umowa kredytowa
obejmuje kredyt wrachunku kigcym w kwocie 30 000 tys. zt., kredyt obrotowy odieny

w kwocie 30 000 tys. zt. oraz limit na gwarancjekredytywy w wysokéci 5 000 tys. zt. W wyniku
podpisanego aneksu 23 marca 2009 r. zmniejszont; knedytu wielocelowego do kwoty 57 000 tys.
zlotych. W zwizku z aneksem umowa kredytowa obejmuje kredyt Wwuaku biggcym w kwocie
25 900 tys. ztotych, kredyt obrotowy odnawialny wdcie 30 000 tys. ztotych oraz limit na gwarancje
i akredytywy w wysokéci 1 100 tys. zt. Aneks do umowy przegyt okres kredytowania do dnia
31 sierpnia 2015 r. Wanrté limitu ulegata redukcji na przestrzeni trzech koyeh lat pocawszy od
2011 r. i obecnie przyjmuje wa#b 54 000 tys. zt. Zobowkanie z tytutlu kredytu na dzie
31 grudnia 2014 r. wynosito 11 185 tys. zi.

Zobowigzania z tytutu pazyczek od jednostek powjzanych

Na dziex 31 grudnia 2014 r. oraz na dzi81 grudnia 2013 r. Grupa Kapitatowa nie posiadatinych
pozyczek od jednostek pogdanych.

Zobowiazania z tytutu §wiadczer pracowniczych
31.12.2014 31.12.2013

Zobowigzania z tytutu wynagrodze 3981 3496
Zobowigzania z tytutu PIT 1516 1048
Zobowigzania z tytutu ubezpieciespotecznych 4 644 4192
Fundusz socjalny 1678 1717
Zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych 11 549 8 329
Zobowigzania z tytutu niewykorzystanych urlopow 3949 3571
Zobowigzania z tytutu premii dla pracownikéw 7018 7 699
Razem 34 335 30 052
Czeé¢ dlugoterminowa 10 986 8 020
Czes¢ krétkoterminowa 23 349 22 032

34 335 30 052

Zobowigzania z tytutlu odpraw emerytalnych oraz rentowych

Prawo do odprawy emerytalnej przystugujedemu pracownikowi, ktory agjinie wiek emerytalny
(67 lat z uwzgldnieniem przepisow przagjiowych - Dz. U. z dnia 6 czerwca 2012 r., poz.)6@az
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posiada wymagany stgpracy udokumentowany przez pracownika ubiggego st 0 emerytug.
Odprawa rentowa przystuguje pracownikowi, ktory ylaibwata niezdolnd¢ do pracy, uprawniaga

do pobieranigwiadczenia rentowego w ramach ubezpieczenia spodgez Podstagvwynagrodzenia
zarowno odprawy emerytalnej jak i rentowej stanggdnomiesiczne wynagrodzenia pracownika.
Wysoka¢ odprawy wzrasta proporcjonalnie po 10 latach pracySpoice w stosunku do 10%
podstawy za kaly nasgpny przepracowany rok ponad 10 lat oraz po 20 teta@cy w Spoice

w stosunku 20% podstawy zazkg nasgpny przepracowany rok ponad 20 lat. Zaréwno odprawa
emerytalna, jak irentowa nie o® by nizsza nk jednomiesiczne wynagrodzenie pracownika
zgodnie z Art. 9281 Kodeksu Pracy.

Wartcé¢ zobowhzan z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych zostagsalona przez uprawnionego
aktuariusza metadaktuarialm wyceny prognozowanych uprawnigednostkowych (,projected unit

credit”), przy zataeniu stopy przyrostu ptac w wysakd 4% rocznie oraz stopie dyskontowej w
wysokasci 2,7 %.

Zatozenia dotyczce odpraw emerytalnych:

- ruchy kadrowe zostaly uwzglnione na podstawie danych statystycznych spétek
Pfleiderer Grajewo S.A., Pfleiderer Prospan S.A.lek8l Sp. z 0.0., Pfleiderer MDF Sp. z o.0.,
Jura Polska Sp. z 0.0. oraz na danych statystybzdgstpnych firmie aktuarialnej HALLEY.PL
AKTUARIUSZE Sp. z 0.0. Zgodnie z naturuchow kadrowych, przgjo zmniejszajcy sk z
wiekiem poziom mobilngi kadrowej,

- umieralnd¢ oparta jest na prawdopodofstwach zgonu wedtug wieku zawartych w Polskich
Tablicach TrwaniaZycia 2013 opracowanych przez Giowny hlizStatystyczny. $to ogdlnie
przyjcte dos¢pne w Polsce tablice trwaniaycia. Przygto, ze populacja os6b zatrudnionych
w Grupie charakteryzuje siumieralndcia podam w tablicach GUS, skorygowano mnanik
smiertelngci. Dodatkowo zalzono,ze natzeniesmiertelngci jest jednakowe w ggu roku,

- prawdopodobigstwo nabycia inwalidztwa oszacowano na podstawistohicznych danych
Zaktadu UbezpiecZe Spotecznych i opracowia wtasnych firmy aktuarialnej HALLEY.PL
AKTUARIUSZE Sp. z o.0. Wywajac ogodlnie dostpnych danych oraz opracowawntasnych,
parametr ten ustalono na statym poziomie nigpédeod wieku, stau i pici. Model nie wykazuje
istotne] wraliwosci na mate zmiany tego parametru,

- wiek przejcia na emerytyr dla nyzczyzn wynosi 67 lat (z uwzglinieniem przepisow
przegciowych z dn. 6 czerwca 2012 r.),

- zgodnie z zasadami przyznawania nagrod jubileuszbvegoby odchodze z zaktadu pracy trac
prawo do wszystkich przysztych nagrdd jubileuszdwgcaz odpraw emerytalno-rentowych,

- momentem wyliczé wszystkich uwzgldnionych $wiadczér jest pocatek kazdego roku
kalendarzowego przy zateniu jednostajnego rozktadu wypkatiadcze w ciaggu roku,

- stopa przyrostu ptac w wysad@ 4% rocznie,

- stopa procentowa do dyskontowania przysziwiadczér w wysokaci 2,7 %.

Zobowigzania z tytutu premii dla pracownikow

Rezerwa tworzona jest na premie kwartalne i roezy@acane pracownikom jednostek wchaazch
w sktad Grupy Kapitatowej. Dotygzone konkretnych zrealizowanych zéad&tore w przysziéci
zostan wyptacone pracownikom w formie pieanej.
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Rezerwa na
roszczenia

pracownicze

23. Rezerwy

Rezerwa na

roszczenia

pracownicze
Stan na 01.01.2014 r. 786 Stan na 01.01.2013 .
Zwiegkszenie 29 Zwiegkszenie
Rozwigzanie 0 Rozwigzanie
Stan na 31.12.2014 r. 815 Stan na 31.12.2013r.
Cze$¢ diugoterminowa 815 Cze$¢ dugoterminowa
Cze$¢ krotkoterminowa 0 Cze$¢ krotkoterminowa

815

Rezerwy na roszczenia pracownicze

Rezerwy na roszczenia pracownicze zostaty utwormangokrycie kosztow zwzanych z umorzeniem
pozyczek pracowniczych na zakup akcji przesszapcych wartd¢ bilansows naleznosci z tytutu

pozyczek udzielonych pracownikom na ten cel.

24. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zobowizania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug do jednostek paanych
Zobowizania z tytutu faktoringu

Zobowigzania z tytutu VAT

Zobowizania z tytutu dostaw inwestycyjnych

Zobowigzania z tytutu transakcji forward

Zaliczki na dostawy

Zobowigzania z tytutu nabycia udziatu w jednostce zadég
Pozostale zobowzania

Razem

Zobowigzania z tytutu faktoringu opisang s nocie 17. Pozostate zobawania dotycz rozliczen

migdzyokresowych biernych.

739
47
0

786

786

786

31.12.2014 31.12.2013
125 260 130 833
4 886 5784
42 811 37 462
809 154

18 374 18 091
394 0

2 096 2 437

0 29 360

11 659 16 139
206 289 240 260

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate obgjmastpujace zobowizania finansowe:

Zobowizania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug do jednostek paanych
Zobowizania z tytutu faktoringu

Zobowizania z tytutu dostaw inwestycyjnych

Zobowigzania z tytutu transakcji forward

Zobowigzania z tytutu nabycia udziatu w jednostce zadég
Pozostale zobowzania

Razem

31.12.2014 31.12.2013
125 260 130 833
4 886 5784
42 811 37 462
18 374 18 091
394 0
0 29 360
10 274 13 641
101 999 235171
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Instrumenty finansowe
Przyjete przez Grupe cele i metody zargdzania ryzykiem finansowym

Grupa zargdza wszystkimi opisanymi pamdj elementami ryzyka finansowego, ktére magiet

znacacy wplyw na jej funkcjonowanie w przysa, klachc w tym procesie najwkszy nacisk
na zaradzanie ryzykiem rynkowym, w tym ryzykiem stopy peotowej i ryzykiem kursowym,
ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem utraty ptyniod

Celem zargdzania ryzykiem kredytowym jest ograniczenie st@tupy mogcych wynika
z niewyptacalnéci klientow. Cel ten jest realizowany poprzez steaoie ubezpiecZe naleznosci
i faktoring.

Celem zargdzania ryzykiem kursowym jest minimalizacja stramikajgcych z niekorzystnych zmian
kursu walutowego. Grupa monitoruje swopozycg walutows z punktu widzenia przeptywow
pienieznych. Cel ten jest realizowany poprzez w pierwgodgjnaici hedging naturalny a w napnej
transakcje zabezpiecaag typu forward.

Celem zarzdzania ptynnécig finansowy jest zabezpieczenie Grupy przed jej niewyptacaligo Cel
ten jest realizowany poprzez systematyczne dokonienarojekcji zadtzenia w horyzoncie do 5 lat, a
nastpnie aramacje odpowiednichzrodet finansowania.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe, ryzyko stopy praoamj oraz ryzyko kursu wymiany powstaje
w trakcie normalnej dziataldoi Grupy. Pochodne instrumenty finansoweg wykorzystywane
do zabezpieczenia ekspozycji na wahania kursu wymiaalut obcych.

25.1. Ryzyko kredytowe

Transakcje, ktére narajg Grupe Kapitatowgy na ryzyko kredytowe obejmajnaleznosci z tytutu
dostaw i ustug, naimosci z tytutu payczek orazrodki pienezne i ich ekwiwalenty. Zagd stosuje
polityke kredytows zgodnie z ktGy, ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowaadiezaco.

Ryzyko kredytowe dotyeare srodkow pienéznych jest ograniczone, gayGrupa lokuje srodki
pienizne wyhcznie w instytucjach finansowych o uznanym standglifigansowym.

Ryzyko kredytowe zwizane z nalenosciami z tytutu payczek nie jest zdywersyfikowane, Grupa
posiada nalbmos¢ z tytutu payczki od jednego podmiotu spoétki 3 Spare Sp. z,000. stanowi
znacaca koncentragj ryzyka kredytowego na dzie31 grudnia 2014 r.

Ocena wiarygodrniwi kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do ysikich klientow
wymagajcych kredytowania powgj okrelonej kwoty. Grupa nie wymaga zabezpieczenia
majatkowego od swoich klientéw w stosunku do aktywoémafisowych.

W Grupie prowadzona jest polityka ubezpieczaniazmakci handlowych. Na dzie31 grudnia 2014 r.
ok. 90% sumy nalmaosci handlowych od spoétek niepoyzianych byta pokryta ubezpieczeniem kredytu
kupieckiego. Ubezpieczenie to zabezpiecza ryzykdyiowe i w przypadku braku zaptaty od klientow
firma ubezpieczeniowa pokrywa straty.

Grupa nie poniosta znagzych strat w wyniku niezaptacenia przez klientovenaoici. Grupa tworzy
odpisy aktualizujce na nalenosci nieobgte ubezpieczeniem oraz kwoty wyniyeg¢ z udziatu
wlasnego w stosunku do nahesci ubezpieczonych, na podstawie szczegdtowej analifeznosci.

Wartas¢ bilansowa kadego aktywa finansowego, réwaigpochodnych instrumentow finansowych,
przedstawia maksymalrekspozya} na ryzyko kredytowe.
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Calkowita ekspozycja na ryzyko kredytowe przedsadanse nastpujaco:

31.12.20% 31.12.2013
Pazyczki udzielone i nalinosci wlasne 10741t 90 387
Srodki pienkzne i inne aktywa piegine 18512 16 450
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 18 738
Razem 125 92 125575

Na dzier 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. analizzegrminowanych natacsci z tytutu dostaw
i ustug przedstawiataghastpujaco:

Wartas¢ brutto Odpis aktualizujcy
31.12.2014 31.12.2014
Nieprzeterminowane 61 097 169
Przeterminowane o nagpujace okresy
0-180 dni 19551 2361
180-360 dni 112 25
powyzej 360 dni 6942 6 704
Razem 87 702 9 259
Wartds¢ brutto Odpis aktualizujcy
31.12.2013 31.12.2013
Nieprzeterminowane 51 247 584
Przeterminowane o nggljace okresy
0-180 dni 29 540 3023
180-360 dni 40 2
powyzej 360 dni 9 204 7 038
Razem 90 031 10 647

Zmiany w odpisach aktualizagych nalénoéci z tytutu dostaw i ustug w okresie 12 migsi
zakaczonych 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 redstawiono pougj.

01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
Stan na pocgtek okresu 10 647 11 453
Zmiana w odpisach aktualizigych (1 388) (806)
Stan na koniec okresu 9 259 10 647
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25.2. Ryzyko stopy procentowej

Grupa posiadérodki pientzne na rachunkach bankowych, rmlesci z tytutu udzielonych poyczek,
atake zobowizania z tytulu kredytébw bankowych i otwarte linigelytowe. Ryzyko stopy
procentowej jest zwrzane z przeptywami odsetkowymi wynikaymi z instrumentéw finansowych
opartych o zmienp sto procentow. Na dziéh sprawozdawczy nie wygiowaly zabezpieczenia
przed ryzykiem zmiany stop procentowych. Krétkoteiowe nalenosci i zobowbpzania
nie g naraone na ryzyko stopy procentowej.

Instrumenty finansowe 0 zmiennej stopie procentowej 31.12.2014 31.12.2013
Aktywa finansowe 7 347 216
Zobowizania finansowe 108 351 191 993

115 698 192 209

Analiza wrazliwosci przeptywOw pienieznych instrumentéw finansowych o zmiennej stopie
procentowej

Zmiana stép procentowych o 1% spowodowataby zeniysku netto o kwoty przedstawione paaji

Ponizsza analiza opiera¢sina zatgeniu, ze inne zmienne, w szczegokeo kursy walut obcych
pozostan niezmienione. Pomsza analiza dotyczy przeptywow piemych w dziatalnéci

kontynuowanej.

01.01.2014 - 31.12.2014 01.01.2013 - 31.12.2013
wzrost spadek wzrost spadek
1% 1% 1% 1%
Instrumenty finansowe o0 zmiennej stopie
procentowej (1763) 1763 (5 449) 5449
Rdéznica w wysokéci odsetek i wptyw na zysk
lub strat przed opodatkowaniem (1 632) 1763 (5 449) 5 449
Rdéznica w wysokéci odsetek i wptyw na zysk
lub strat netto (1428) 1428 (4 414) 4414
Wplyw na kapitat wiasny 0 0 0 0

Analiza wrazliwosci wartosci godziwej instrumentéw finansowych o statej stog procentowej

Grupa nie posiada znagxch aktywdw i zobowjzan finansowych o stalej stopie procentowej
wycenianych w wartiei godziwej przez wynik finansowy oraz nie stosupnsakcji pochodnych jako

zabezpieczenie wado godziwej. Dlatego te zmiana stopy procentowej nie miataby wptywu
na sprawozdanie z catkowitych dochodow z tytutu amyi wartdci godziwej instrumentow

finansowych.

25.3. Ryzyko kursowe

Grupa ponosi ryzyko kursowe w obrocie handlowym alutach obcych, ktéry wygbuje zaréwno
przy zakupach materialtdw i towardw, jak i sprzgdgroduktéw gotowych. Wskutek tego w
przypadku wah@ kurs6w walut obcych unice kursowe powstate w wyniku tych transakcji w
przewaajacym stopniu kompensaj sie (hedging naturalny). Grupa realizuje rownigvydatki
inwestycyjne w walutach obcych. Grupa nazhi® monitoruje swaj pozycg walutowy a nasgpnie
zabezpiecza €#¢ otwarh, stosujc transakcje terminowe typu .forward” oraz ,swagransakcje
terminowe typu ,forward” oraz ,swap”asterminowymi transakcjami wymiany walut po z gory
okreslonym kursie. W 2014 r. Grupa stosowata transakgjpu forward” oraz ,swap” do
zabezpieczania ryzyka kursowego gxeinego z transakcjami handlowymi (eksport produktow
Transakcje terminowe zabezpiecza® obroty handlowe Grupy przewigujsprzeda EUR po
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wczesniej ustalonym kursie. Pozwala to na zabezpieczemiarzy na sprzedey eksportowej
i ograniczenie ryzyka spadku rentowaioeksportu wynikajcego z umacnianiagsvaluty krajowej.

Na dzieh 31 grudnia 2014 r. jednostka Pfleiderer Grajewh $osiadata 30 otwartych transakcji Fx
forward EUR/PLN na sprzedatacznej kwoty 65080tys. EUR z terminami rozliczenia
przypadajcymi migdzy 29 stycznia 2015 r. a 29 grudnia 2016 r. Pezytywycena tych transakcji na

dzien 31 grudnia 2014 r. wyniosta 1 213 tys. zi. (wé&ftgodziwa — poziom 2).

Ponadto jednostka zalea Silekol Sp. z 0.0. posiadata na dZgd grudnia 2014 r. 3 otwarte transakcje
FX forward EUR/PLN na sprzeddacznej kwoty 5 800 tys. EUR z terminami rozliazdo kaica
marca 2015 r. Negatywna wycena tych transakcji nend31 grudnia 2014 r. wyniosta (394) tys. zt.
(wartas¢ godziwa — poziom 2).

Transakcje forward oraz swapwyceniane na koniec kdego miesijca.

Pozostate jednostki Grupy nie byly na dzi&l grudnia 2014 r. stronami transakcji na instnotaeh
pochodnych.

Ekspozycja Grupy na ryzyko zmiany kursow walut wrea w tys. ziotych wedtug kursu na koniec
okresu sprawozdawczego przedstawgansisépujaco:

Na dzien 31.12.2014 r.: EUR USD RON
Srodki piengzne 16 061 27 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 49 075 0 0
Pozostale nalamosci — rachunek zastrzeny 19 180 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (44 657) 0 (18)
Ekspozycja bilansowa brutto 39 659 27 (18)
Transakcje na instrumentach pochodnych * (302 111) 0 0
Ekspozycja netto z tytutu instrumentéw

finansowych (262 425) 27 (18)

* Terminowe kontrakty typu forward zabezpiecgpjzyszite przeptywy pieaine wynikagce z uméw
sprzeday, szacunkowa wargé zamowié wynosi 306 milionow zt do kicca 2016 roku.

Na dzien 31.12.2013 r.: EUR USD RON
Srodki piengzne 9911 137 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 47 422 0 0
Pozostale nalamosci — rachunek zastrzeny 26 957 0 0
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug (35 920) 0 (16)
Pozostale zobowtania (29 601) 0 0
Ekspozycja bilansowa brutto 18 769 137 (16)
Transakcje na instrumentach pochodnych (10 575) 0 0
Ekspozycja netto z tytutu instrumentow

finansowych 8194 137 (16)
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Analiza wrazliwosci na zmiany kurséw wymiany walut

Zmiana wartéci waluty obcej w odniesieniu do ziotego o 5% spdawataby naspujacg zmiare
zysku przed opodatkowaniem, zysku netto oraz Kapitdasnego. Pomgza analiza opieraesina
zatazeniu,ze inne zmienne, w szczegokeostopy procentowe pozostaniezmienione

Na dzien 31.12.2014 r.: +5% -5%
EUR 747 (747)
usD 1 1)
RON (1) 1
Whplyw na zysk lub stratprzed opodatkowaniem 747 (747)
Wplyw na zysk lub stratnetto 747 (747)
Whplyw na kapitat wtasny ogétem (11 234) 11 234
Na dzien 31.12.2013 r.: +5% -5%
EUR 410 (410)
uUsD 7 @)
RON (1) 1
Wplyw na zysk lub stratprzed opodatkowaniem 416 (416)
Wplyw na zysk lub stratnetto 416 (416)
Wplyw na kapitat wtasny ogétem 0 0

Analiza wraliwosci zostata oszacowana na podstawie jEwmdj tabeli kursow walut w stosunku
do ziotego:

Kurs na dzien Kurs na dzien
Waluta 31.12.2014 31.12.2013
EUR 4,2623 4,1472
UsD 3,5072 3,0120
RON 0,9510 0,9262
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25.4. Ryzyko ptynnosci

Ponizsza tabela zawiera analizobowihzan finansowych Grupy na podstawie pozostatego okdswplywu umownego terminu zapadalciona dzié
sprawozdawczy. Kwoty przedstawione w tabeli stapawmowne niezdyskontowane przeptywy pigmnie.

Na dzien 31.12.2013

Kredyty w rachunku bigcym

Zobowigzania z tytutu kredytow, pyczek oraz innych instrumentéw dhych
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate

Na dzien 31.12.2014

Kredyty w rachunku bigcym

Zobowigzania z tytutu kredytow, pyczek oraz innych instrumentéw dhych
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate

Zalgczone informacje dodatkowe stana@writegralny czgs¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finasgow

umowne

wartosé r7EDVW do 6 6-12 1-2 2-5  powyzej
bilansowa ppierF\)i;/in)é miesiecy miesiecy lata lata 5 lat
26 652 26 652 26 652 0 0 0 0
127 879 142 419 2314 39 695 4 098 96 312 0
235171 235171 235171 0 0 0 0

389 702 404 242 264 137 39 695 4098 96 312 0
wartosé r;ren(;wne do 6 6-12 1-2 2-5  powyzej
bilansowa ppier?iéwn)é miesiecy miesiecy lata lata 5 lat
22 955 23 296 12 026 11 270 0 0 0
85 396 92 741 11 924 12 488 24 234 44 095 0
201999 201999 201 999 0 0 0 0

310 350 318 036 225 949 23 758 24 234 44 095 0
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Na dzien 31 grudnia 2014 r. Grupa Kapitalowa Pfleidererj@xa S.A. posiadata zadtanie z tytutu
kredytow bankowych w kwocie 108 351 tys. zt. Niewykystane wolne linie kredytowe na dzie
31 grudnia 2014 r. wyniosty 320 867 tys. zt. Dodatk Grupa posiadarodki piengzne o warteci
18 512 tys. zt.

25.5. Wartosci godziwe aktywow i zobowazan finansowych

Wartcici godziwe aktywow i zobowkan finansowych g zblizone do ich wartgi bilansowych na dzie
31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r.

25.6.  Zarzadzanie kapitatem

Najwazniejszym wskanikiem wywanym przez Grup do monitorowania kapitatdbw wilasnych jest
wskaznik Kapitat wkasny/Aktywa razenNa koniec 2014 r. wskaik wzrést z 58,30% do 62,15%.

Ponizsza tabela przedstawia waitdkapitatow wiasnych, jak rownidch relacg do catdci aktywow.

31.12.2014 31.12.2013

Kapitat wkasny 756 370 652 275

Aktywa Razem 1216 993 1118793
Wskaznik:

Kapitat Whasny 62,15% 58,30%

Aktywa Razem

Grupa nie wyptacita dywidendy w roku 2014.

Ponadto, zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych,gstita dominujca jest zobowizana utworzy
kapitat zapasowy dokorag odpiséw w wysok&ci co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dapok
kapitat ten nie oggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zakladgae

Leasing operacyjny

Grupa uytkuje czé¢ sprztu produkcyjnego w ramach leasingu operacyjnef§eedni okres
obowigzywania umowy leasingu wynosi 3 lata, termin Zaka@nia umow wygasa w latach 2015-2018.
Miesigcczne opfaty leasingowe ujmowane sietody liniowg w czasie trwania umowy leasingu w
kosztach biggcego okresu.

Dodatkowo Grupa jest leasingobigreaangaowanym w umowy leasingu operacyjnego, w ramach
ktorych finansowany jest zakup samochoddéw osobowWrystkie umowy zawarte zostaty na okres
36 miesgcy, termin zakaczenia umow przypada na lata 2015-2017.

W roku 2014 Grupa poniosta koszty z tytutu leasingeracyjnego w wysokoi 7 295 tys. zt (w 2013 r.
w wysokaci 7 279 tys. z).

Pfatngci z tytulu umow leasingu operacyjnego pozeg@j do zaptaty na dzie sprawozdawczy
przedstawiaj si¢ nastpujaco:

31.12.2014 31.12.2013
od 1 roku do 5 lat 1499 10 891
do 1 roku 7 095 7 433
Razem 8 594 18 324
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27. Zobowigzania umowne zacigniete w celu nabywania rzeczowych aktywéw trwatych ora
wartosci niematerialnych

Na dziew 31 grudnia 2014 r. Grupa posiadata zoka@ania umowne zagjnicte w celu nabycia
rzeczowych aktywow trwatych oraz wagtd niematerialnych. Zobowrania te dotycg 13 otwartych
projektéw inwestycyjnych oraz wynikgjz umow zawartych przez jednostki Grupy w gziu z
realizacy zamierzé inwestycyjnych.

31.12.2014 31.12.2013
Zobowigzania do zakupu rzeczowych aktywow trwatych 17 291 25 726
- rzeczowe aktywa trwate 17 062 25411
- wartasci niematerialne 229 315

28. Zobowiazania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Grupa nie zidentyfikowadadnych istotnych zobowiar warunkowych
poza ewentualnym zobogzaniem wynikajcym z posgpowania antymonopolowego opisanego w
nocie 31.
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29. Znaczace transakcje z podmiotami powgzanymi

W roku obrotowym 2014 jednostki nalee do Grupy zawarly nagtujace transakcje handlowe ze stronami panymi nielgdacymi cztonkami Grupy:

01.01.2014 - 31.12.2014 Stan na 31.12.2014

Pozostate Koszty Zakup Saldo
Przychody przychody dziatalnosci srodkow naleznosci Saldo zobowjzan  Saldo zobowazai

Podmiot ze sprzeday operacyjne operacyjnej trwatych handlowych handlowych inwestycyjnych

Pfleiderer Service GmbH - - 49 - - - -
Pfleiderer GmbH - - 4 962 - - 1265 -
Pfleiderer Holzwerkstoffe GmbH & Co. KG 2919 145 19821 21 - 2922 533
Pfleiderer Neumarkt GmbH 25081 - - - 8 010 - -
Pfleiderer Leutkirch GmbH 5778 - 91 - 2 386 - -
Pfleiderer Giitersloh GmbH 20 272 - 731 - 8 298 52 -
Jura Speditions GmbH 32 - 3974 - - 647 -
Pfleiderer Arnsberg GmbH 511 - 14 - 314 - -
Kunz Faserplattenwerk Baruth GmbH 50 265 - - - 17 716 - -
Pfleiderer France S.A.S. - - 9 - - - -
Pfleiderer B.V. - - 16 - - - -
Pfleiderer Industrie Limited - - 4 - - - -
Suma 104 858 145 29671 21 36 724 4 886 533

Wszystkie transakcje z jednostkami pgzénymi zostaty zawarte na zasadach rynkowych.
Kwoty nieuregulowanych ptatoi nie g zabezpieczone i zostanozliczone wsrodkach pieniznych. Nie udzielono i nie otrzymarmdnych gwarancji . W
okresie obrachunkowym nieetip kosztéw z tytutu nal@osci watpliwych i zagraonych wynikajcych z transakcji ze stronami pazanymi.
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W roku obrotowym 2013 jednostki naiee do Grupy zawarty nagiujace transakcje handlowe ze stronami p@anymi nielgdacymi cztonkami Grupy:

01.01.2013 - 31.12.2013 Stan na 31.12.2013
Zakup Stan
Przychody Koszty dziatalncsci Koszty srodkéw naleznosci Stan zobowazan  Stan zobowizan
Podmiot ze sprzeday operacyjnej finansowe trwatych handlowych handlowych inwestycyjnych
Pfleiderer Service GmbH 23 1575 879 - 258 146 -
Pfleiderer GmbH 2 4 689 - - - 1037 -
Pfleiderer Holzwerkstoffe GmbH & Co. KG %) 4762 17 890 - 501 225 2980 498
Pfleiderer Neumarkt GmbH 32 699 - - - 8 751 831 -
Pfleiderer Leutkirch GmbH 926 39 - - 599 14 -
Pfleiderer Giitersloh GmbH 25124 1683 - - 6 659 101 -
Jura Speditions GmbH - 3984 - - - 675 -
Pfleiderer Holzwerkstoffe Gschwend GmbH - - - - - - -
Pfleiderer Arnsberg GmbH 982 - - 14 -
Pfleiderer Baruth GmbH 55 106 - - - 18173 - -
Pfleiderer France S.A.S. - 4 - - - - -
Pfleiderer B.V. - 23 - - - - -
Pfleiderer Industrie Limited - 18 - - - - -
Suma 119 624 29 905 879 501 34 679 5784 498
Dziatalno$é zaniechana
Blitz 11-446 GmbH 4 866 - - - 4 147 - -
Suma 124 490 29 905 879 501 38 826 5784 498

*) Dnia 28 lipca 2014 r. nagpita fuzja przedsgbiorstw Pfleiderer Holzwerkstoffe Gschwend GmbHeiBerer Holzwerkstoffe GmbH. W z&ku z tym, aby zapewni
poréwnywalnéé danych stan rozrachunkéw obu jednostek zaprezamm¥ycznie.
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Informacje o wynagrodzeniach os6b zargdzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia cztonkéw Zaydu jednostki dominuagej Pfleiderer Grajewo S.A. wyptacone i naile
za okres sprawozdawczy ksztattowaky wi sposéb naspujacy:

01.01.2014 01.01.2013

Imie¢ i Nazwisko 31.12.2014 31.12.2013
Wojciech Gytkiewicz 1407 1338
Dariusz Tomaszewski 805 766
Rafat Karcz 807 794
Radostaw Wierzbicki 0 834
3019 3732

Dodatkowo, czionkowie Zagdu jednostki dominagcej otrzymywali wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji zaradczych w jednostce zaleej Pfleiderer Prospan S.A, ktére ksztattowaly si sposéb

nastpujacy:

01.01.2014 01.01.2013

Imie¢ i Nazwisko 31.12.2014 31.12.2013
Wojciech Gytkiewicz 962 898
Dariusz Tomaszewski 554 521
Rafat Karcz 518 487
Radostaw Wierzbicki 0 153
2034 2 059

Ponadto w okresie sprawozdawczym Pan Rafat Karaz Ban Dariusz Tomaszewski petnili funkcje
zarzdcze w jednostce zaleej Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. nie pobie@y tego tytutu wynagrodzenia.

Czionek Zarzdu jednostki zalienej Pfleiderer Prospan S.A. Pan Dariusz Tomaszepesiadat na dzie
31 grudnia 2014 r. zadtanie w kwocie 26 tys. zt wynikage z zacignictej w 1997 r. peyczki
z Funduszu Prywatyzacyjnego przeznaczonej na zalkejptej jednostki zalee;.

Na dziex 31 grudnia 2014 r. pozostali czionkowie Zmlz Jednostki Dominagej nie posiadali
zadtwenia do Grupy z tytutu pyczek.

Liczba akcji jednostki dominggej w posiadaniu osob zadzapcych i nadzorgcych Grug na dzié
31 grudnia 2014 r. ksztattowata sv sposob nagpujacy:

- Prezes Zagdu Pan Wojciech @kiewicz - 5400 akcji Pfleiderer Grajewo S.A.
- Czlonek Zarzdu Pan Rafatl Karcz - 3 472 akcji Pfleiderer Grajes.A.
- Cztonek Zargdu Pan Dariusz Tomaszewski - 4 108 akcji Pfleidémjewo S.A.

Umowa menegkrska zawarta przez Jedna@stkDominugca z czionkiem Zargdu Panem
Rafatem Karczem przewiduje w przypadku ragainia umowy przed 31 grudnia 2015 r.ckamowry

w wysokaci wynagrodzenia pozostatego do dnia 31 grudnidd20Umowa przewiduje 12-miesizny

okres wypowiedzenia ze skutkiem na koniec potréetandarzowego.

Umowa menezkrska zawarta przez jednastgowigzary Pfleiderer Prospan S.A. z czionkiem Zaia
Panem Dariuszem Tomaszewskim przewiduje w przypadkwigzania umowy za wypowiedzeniem
jednorazow odprave w wysokdci miesecznego wynagrodzenia.
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Umowa menezerska zawarta powruzy Pfleiderer Grajewo S.A. i Prezesem Zdiz Panem
Wojciechem Gtkiewiczem przewiduje w przypadku rozmania umowy przed 31 grudnia 2015 r.ekar
umowrg W wysokaci wynagrodzenia pozostatego do dnia 31 grudnicc20lJmowa przewiduje 12-
miesiczny okres wypowiedzenia ze skutkiem na koniecqua kalendarzowego.6 mieszny okres
wypowiedzenia.

Wyptacone wynagrodzenia dla Czlonkow Rady Nadzgrgesinostki dominujcej w okresie
sprawozdawczym ksztattowalyesi sposob naspuijacy:

01.01.2014 01.01.2013
Imi ¢ i nazwisko 31.12.2014 31.12.2013
Michael Wolff 210 210
Jochen Schapka 105 105
Gerd Schubert 53 0
Richard Mayer 105 88
Jan Waniak 105 105
Gerd Hammerschmidt 52 105
Hans — Kurt Von Werder 0 17
630 630

Na dzie&h 31 grudnia 2014 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej iB#eer Grajewo S.A. nie posiadali
zadlwzenia w Grupie Kapitatowej z tytutu pgczek.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Pfleiderer Grajewo $i&.posiadaj akcji Jednostki Dominggej.
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Objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania z przeptywopienieznych

Struktura srodkow pienieznych
31.12.2014 31.12.2013

Srodki pienkzne w kasie i na rachunkach bankowych 18 512 16 450
Kredyty w rachunku biggcym (621) 0
Srodki pieni ezne wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z

przeptywodw pienigznych. 17 891 16 450

Zmiana stanu zobowazan
31.12.2014 31.12.2013

Zmiana stanu zobowzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (33 971) 43 149
Zmiana stanu zobowzan inwestycyjnych (283) (9 040)
Zobowizania z tytutu nabycia udzialtéw mniejszmwych 30 322 (30 322)
Zobowigzania z tytutu kontraktow forward (394) 0
Pozostale 6 625 (7 453)
Zmiana stanu zobowjzan 2 299 (3 666)

Posipowania antymonopolowe

W dniu 2 kwietnia 2012 r. jednostka domigeg Pfleiderer Grajewo S.A. oraz jej jednostka zsde
Pfleiderer Prospan S.A. otrzymaly postanowienie&sa Urzdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
z dnia 30 marca 2012 r. w sprawie wsxmid posgpowania antymonopolowego dotycego
podejrzenia zawarcia przez Kronospan Szczecinek ASm.o., Kronospan Mielec Sp. z o.0.,
Kronopol Sp. z o.0., Pfleiderer Grajewo S.A. i Ritger Prospan S.A. porozumienia ogranigzego
konkurencg na krajowym rynku wprowadzania do obrotu pityt widych i na krajowym rynku
wprowadzania do obrotu ptyt piliowych.

Pfleiderer Grajewo S.A. oraz jednostka zabe Pfleiderer Prospan S.A. sktadaly w toku gostvania
dodatkowe informacje wymagane przez UOKIK. Na olyetretapie Zargd Jednostki Dominggej
Pfleiderer Grajewo S.A. na podstawie informacjiprigmi dysponuje nie jest w stanie dokéna
kwantyfikacji ryzyka ani okrdi¢ mazliwego terminu zakfczenia posjpowania.

Poza posjpowaniem opisanym powgj nie g§ prowadzonezadne sprawy przedadem, organem
wiasciwym dla posgpowania arbitraowego lub organem administracji publicznej dogpez
zobowpgzan lub wierzytelngci spotek wchodgeych w sklad Grupy kapitatowej, ktérych waito
stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych emig.
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Wydarzenia po kaacu okresu sprawozdawczego
Po dniu 31 grudnia 2014 r. nggity nastpujace zmiany w Skladzie Rady Nadzorczej:

W dniu 30 stycznia 2015 r. zgodnie z uchwilladzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki
Dominujgcej Pan Michael Wolff zostat odwotany z funkcji Bwodnicacego Rady Nadzorczej,
natomiast Pan Gerd Schubert zostat odwotany z fu@kéonka Rady Nadzorczej.

W dniu 30 stycznia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgrdrenie Jednostki Domirygiej powotato w
sktad Rady Nadzorczej Pana Paolo G. Antonietti peara Michaela F. Keppela.

W dniu 16 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza powolatmaPRaolo G. Antonietti na stanowisko
Przewodnicgzcego Rady Nadzorczej oraz powotata Pana Michaeléebpel na stanowisko Zggty
Przewodniczcego Rady Nadzorczej.

W dniu 16 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza Pfleid&rajewo S.A.:

- powotata Pana Michaela Wolffa w sklad Zgim Jednostki Dominggej oraz powierzyta mu funkgj
Prezesa Zagrdu Jednostki Dominggej,

- powotata Pana Gerda Schuberta w sktad athrzoraz powierzyta mu funkgjCztonka Zarzdu —
Dyrektora Operacyjnego,

- odwotata Pana Wojciechaatkiewicza z funkcji Prezesa Zaxdu powierzajc mu funkcg Cztonka
Zarzadu — Dyrektora ds. Transformaciji.

Szacunki ksegowe i ogdy

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wsnoal Zarzdu ogdow, szacunkow i
zalazen, wplywajgcych na stosowanie przyych zasad rachunkowéad oraz prezentowane wasth
aktywéw, zobowdzan, przychoddéw oraz kosztow, ktérych rzeczywiste wénit mogy rézni¢ sie od
wartasci szacowanych.

Szacunki i zwigzane z nimi zatzenia podlegaj biezacej weryfikacji. Zmiany szacunkow kgjowych g
ujete prospektywnie poawszy od okresu, w ktérym dokonano zmiany szacunku.

W szczegolnéxi istotne obszary niepewém odnanie dokonanych szacunkow orazdg dokonywane
przy zastosowaniu zasad rachunkégvaostaty przedstawione w n@gstijacych notach:

Informacje dodatkowe do skonsolidowanego rocznggaveozdania finansowego, Rozdziat 6, punkt
d(v), e (iv) — okres tytkowania rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wadoniematerialnych -
ustalany na podstawie przewidywalnego okresdaczndci sktadnikéw rzeczowego majtku trwatego i
wartasci niematerialnych- podlegaiporocznej kwalifikacji.

Nota 3, 10 — warkd firmy, wartags¢ odzyskiwalna wartei firmy oraz warté¢ odzyskiwalna
niefinansowych aktywow trwatych - zaenia, ktére pozwalajustalt wartci¢ odzyskiwan wyzsze z:
wartags¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzaddub wartéd¢ uzytkowa szacowana na podstawie
zdyskontowanych przyszitych przeptywow pigmiych, stopy dyskontowe, koszt kapitatu, stopa
wzrostu.

Nota 14 — podatek dochodowy — rozpoznanie podatkhadowego lub rozliczenie straty podatkowej w
oparciu o zaleenieze w przysziéci zostanie oggnicty zysk podatkowy.

Nota 17 — wydczenie ze sprawozdania z sytuacji finansowejzmakei handlowych okjtych umowg
faktoringu na podstawie analizy przeniesienia rgzykkorzyci, zachowania kontroli oraz poziomu
Zaangaowania.

Nota 22 — pomiar zobowian z tytutu okrélonych swiadczé pracowniczychiwiadczenia pracownicze
podlegaa wycenia aktuariusza. Pomiar zobeman z tytutu swiadczeé pracowniczych jest oparty o
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zalazenia dotycgce stép procentowych, wzrostu poziomu ptac, inflamjaz wskanika rotacji
zatrudnienia.

Nota 23, 28 i 31 — rezerwy i zobaaania warunkowe - rozpoznanie rezerw i zokxaai warunkowych
wymaga oszacowania prawdopodobnych wyplywéw kiizgkonomicznych i najlepszego szacunku
wydatkoéw potrzebnych do uregulowaniaaieego zobowjzania na dzie bilansowy.

Nota 25 — wycena instrumentow finansowych oszac@vawartégci godziwej instrumentéw
finansowych polega na zastosowaniu modeli wycestrumentéw finansowych.

Nota 26 — klasyfikacja umow leasingu — klasyfikagimow leasingowych na leasing finansowy lub
leasing operacyjny dokonywana jest na podstawibzgrazegtych ryzyk i korzyci.

Michael Wolff
Prezes Zargdu

Rafat Karcz Gerd Schubert

Czionek Zarzdu/ Dyrektor Finansowy Czionek Zadu / Dyrektor Operacyjny
Wojciech Gatkiewicz Dariusz Tomaszewski

Czlonek Zargdu/ Dyrektor ds. Transformaciji Czilonek Zgim / Dyrektor ds. Sprzega
Ewa Staiska

Osoba odpowiedzialna za prowadzenie:gsi

rachunkowych

Grajewo, dnia 18 marca 2015 r.
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Wybrane dane finansowe

Przychody ze sprzeda

Zysk na dziatalnéci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki
dominupcej

Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi operacyjnej
Przeplywy piengzne netto z dziatalrici inwestycyjnej
Przeptywy pienjzne netto z dziatalréoi finansowej

Przeplywy pienjzne netto razem

Podstawowy zysk na jedrakcg (w zZ/EUR)
Rozwodniony zysk na jedrakci (w zZ/EUR)

sredni kurs PLN/ EUR

Aktywa razem

Zobowigzania

Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat wlkasny

Kapitat zakladowy

Liczba akcji (w szt.)

Wartas¢ ksiggowa na jedqakcg (w zZHEUR)
Kurs na dzié sprawozdawczy PLN/EUR

tys. PLN

tys. EUR

01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013

01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013

1522819 1462 139

363 502 347 219

142933 108738 34119 25 823
128014 80 680 30 557 19 159
103 256 152 541 24 648 36 224
183507 126 746 43 804 30 099
(89632) 552144 (21 395) 131 119
(92 434) (679 958) (22064) (161 472)
1441  (1068) 344 (254)
2,08 3,07 0,50 0,73
2,08 3,07 0,50 0,73
4,1893 4,2110

tys. PLN tys. EUR

31.12.2014 31.12.2013

31.12.2014 31.12.2013

1216 993 1118793
460 623 466 518
176 518 134 647
284 105 331871
756 370 652 275

16 376 16 376
49 624 000 49 624 000
15,24 13,14

285 525 269 771
108 069 112 490

41 414 32 467

66 655 80 023
177 456 157 281
3842 3949

49 624 000 49 624 000
3,58 3,17
4,2623 4,1472
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Roczne Sprawozdanie Zargdu z dziatalncéci Grupy Kapitatowej za okres
od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

Dane informacyjne

Grupa Kapitatowa Pfleiderer Grajewo zéma jest z przedsbiorstw jednozakiadowych. Jednaostk
dominupcy jest Spotka Pfleiderer Grajewo S.A., ktéra prowatiZatalng¢ na terenie miasta Grajewa -
miejscowdci potazonej w pétnocno - wschodniej i Polski.

Jednostka domingga pod nazw ,Zaktady Ptyt Wiorowych S.A.” w Grajewie zostatarejestrowana
w Sdzie Rejonowym, &1 Gospodarczy w tony, Rejestr Handlowy dziat B nr 270 wdniu
1 lipca 1994 r. a nagtnie w dniu 9 maja 2001 r. wa@zie Rejonowym w Biatymstoku, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego (KRS) pod numerem KRS 0000011422.

W dniu 18 wrzénia 2002 r. Zarmd Pfleiderer Grajewo S.A. otrzymat postanowienie adis
Rejonowego w Biatymstoku o wpisaniu do KRS nowejvima Spotki. W zwizku z powyszym w dniu
18 wrzénia 2002 r. zostatla zmieniona nazwa Jednostki Dojgej z dotychczasowej na ngw

Pfleiderer Grajewo S.A. SiedziliPfleiderer Grajewo S.A. jest Grajewo, ul. WiorovaAkcje Jednostki
Dominujacej s w publicznym obrocie. Wedlug Polskiej KlasyfikacjiDziatalngci (PKD)

Pfleiderer Grajewo S.A. zarejestrowany jest pod enam 1621 Z.

Numer Identyfikacji Podatkowej: 719-10-00-479
Regon: 450093817

2.1. Wykaz jednostek wchodacych w sklad Grupy Kapitatowej Pfleiderer Grajewo SA. oraz
przedmiot ich dziatalnosci.

Grupa Pfleiderer Grajewo S.A. czeypi z wieloletnich déwiadczéhr na rynku materialow
drewnopochodnych, jest wschodnioeuropejskim CentBiznesowym midzynarodowego koncernu
Pfleiderer. Grupa posiada silipozycg na rynkach Europysrodkowo-Wschodniej i dynamicznieesi
rozwija, wchodzc na nowe rynki geograficzne, docieapo nowych segmentdéw oraz uatrakcyjggaj
rozwijajac ofert handlovg o nowe produkty.

Misja przewodna Grupy Pfleiderer Grajewo S.A. jest budowanie diugatych relacji zaréwno z
klientem bezpé&rednim jak i docelowym zytkownikiem produktu. W aspekcie biznesowym tgehie
do zdobycia i utrzymania petnego zaufania klientasigniecia maksymalnego profesjonalizmu na
wszystkich poziomach wspétpracy.

W skiad Grupy Kapitatowej wchodZabryki o r&znorodnym profilu dziatalnai.

Wykaz jednostek wchodeych w skiad Grupy Kapitatowe] Pfleiderer Grajewd Soraz przedmiot ich
dziatalngci zaprezentowano potj.

Przedmiot dziatalndsci jednostki dominujacej Pfleiderer Grajewo S.A.:

- produkcja wyroboéw z drewna i ptyt drewnopochodngcaz ich uszlachetnianie,
- uszlachetnianie papieréw,
- dziatalng¢ handlowa w kraju i za granjc

Pfleiderer Prospan S.A.

Spoétka akcyjna zostata wpisana do rejestru handjowe Sdzie Rejonowym w Kaliszu pod nr RHB
1754 w dniu 23 wrzaia 1997 r. jako Zaklady Plyt Wiorowych Prospan Sanasipnie zarejestrowana
w Sydzie Rejonowym dla todArédmieicie w Lodzi, XX Wydziat Krajowego Rejestruia@owego pod
nr KRS: 0000042082 w dniu 17 wezea 2001 r.

Regon: 250744416
Numer Identyfikacji Podatkowej: 619-17-42-967
Siedziba: ul. Bolestawiecka 10, 98-400 Wieruszéw

Przedmiot dziatalnii:

- produkcja ptyt laminowanych, wiérowych i innych pidrewna i materiatéw drewnopochodnych,
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- uszlachetnianie papierow,
- dziatalng¢ handlowa w kraju i za granic
- produkcja i dystrybucja ciepta.

Silekol Sp. z o0.0.

Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestrdo®ego przez £ Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestrigddwego w Opolu pod numerem KRS 0000225788 w dniu
6 stycznia 2005 r.

Regon: 160003017
Numer Identyfikacji Podatkowej: 749-19-69-061
Siedziba: ul. Mostowa nr 30 K, 47-220¢(zierzyn-Kale

Przedmiot dziatalni:

Jednostka zapewnia jednostce domjoej oraz jednostkom zaleym stabilne dostawy klejow do
produkgcji ptyt wiGrowych.

- produkcja barwnikéw i pigmentow,

- produkcja chemikaliéw organicznych i nieorganicamyozostatych,
- produkcja farb i lakieréw,

- produkcja klejow izelatyn.

Pfleiderer MDF Sp. z 0.0.

Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestgdofego przez & Rejonowy w Biatymstoku, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestrad8wego w Biatymstoku pod numerem KRS 174810 w dniu
9 padziernika 2003 r.

Regon: 330994545
Numer Identyfikacji Podatkowej: 719-13-99-317
Siedziba: ul. Wiérowa nr 1, 19-203 Grajewo

Przedmiot dziatalnii:

- sprzedai posrednictwo w sprzedg ptyt widérowych, laminowanych, filméw i folii,
- uszlachetnianie ptyt wiérowych,
- produkcja ptyt laminowanych, widrowych i innych reaatow drewnopochodnych.

Jura Polska Sp. z o.o0.

Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestdo®ego przez & Rejonowy w Katowicach, Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestrad®wego pod Numerem KRS 149282 w dniu 24 listop&8$9 1.

Regon: 276746151
Numer Identyfikacji Podatkowej: 629-215-85-14
Siedziba: 19-203 Grajewo, ul. Wiérowa 1

Przedmiot dziatalnii:

- dziatalng¢ transportowa,

- towarowy transport drogowy pojazdami specjalizowany
- towarowy transport drogowy pojazdami uniwersalnymi,
- wynajem samochodowegarowych.
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Unifloor Sp. z 0.0. w likwidacji

Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestdo®ego przez &1 Rejonowy w Biatymstoku, Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego pod Numerem KRS 0000237233 w dniu 29 czeR00a r.

Regon: 200021250
Numer ldentyfikacji Podatkowej: 719-149-38-49
Siedziba: 98-400 Wieruszow, ul. Bolestawiecka 10

Obecnie Unifloor Sp. z 0.0. znajduje sV procesie likwidaciji.

Pfleiderer Services Sp. z 0.0.

Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestsdo®ego przez § Rejonowy w Biatymstoku Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestrgdBwego Biatymstoku pod numerem KRS 0000247423 w
dniu 20 grudnia 2005 r.

Regon 200052769
Numer Identyfikacji Podatkowej: 719-15-03-973
Siedziba: 19-203 Grajewo, ul. Wiérowa 1

Jednostka zawiesita dziatakio

Grajewo OO0

Spétka z ograniczen odpowiedzialnécia zawhzana na podstawie prawa Federacji Rosyjskiej,
zarejestrowana w dniu 12 sierpnia 2009 r. przezdEiokegows Inspekcg Nr 9 Regionu Novgorod
Ministerstwa Cel i Podatkéw Federacji Rosyjskiej.

Jednolity Numer rejestrowy: 1095321004130
Numer Identyfikacji Podatkowej: 5321135070
Siedziba: ul. Studeniczeskaja 21/43, Wielikij Novgorod, Rosja

Jednostka prowadzi dziataktohandlovg na terenie Rosiji.

2.2. Wykaz jednostek wspoizalenych
Blitz 11-446 GmbH
Spotka zostata wpisana do Rejestru Handlowego Ba@zv Norymberdze pod numerem HRB 28 166.

Numer rejestrowy: HRB:28 166
Numer Identyfikacji Podatkowej: 201/116/21366
Siedziba: Ingolstadter Strasse 51, Neumarkt

Przedmiot dziatalni:

- dziatalng¢ eksportowa, w szczegolém do Rosji i Europy Wschodniej,
- $wiadczenie ustug zwkanych z inwestycjami.

Przedmiotem dziatalr$oi Pfleiderer Grajewo S.A., Pfleiderer Prospan $feiderer MDF Sp. z 0.0. jest
produkcja wyrobdw z drewna, ptyt drewnopochodnyathiuszlachetnianie, impregnacja papieréw oraz
dziatalng¢ handlowa w kraju i za granjcustugi przemystowe w zakresie przedmiotu dziakadni inne

w oparciu o posiadanbaz. Jednostka zatlea Grajewo OOO prowadzi dziatakéona terenie Rosji.
Pozostate spoétki zabezpieczagtrore surowcowy i ustugovs dla firm wchodacych w sktad Grupy
Kapitatowej.

Informacje odnénie uwzgédnienia poszczegoélnych jednostek przy konsolidagiwarte s w
informacjach objéniajacych do rocznego skonsolidowanego sprawozdaniasmaego grupy.
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2.3. Zarzad Jednostki Dominujacej i jednostek zalénych

Zarzmd Jednostki Domingpej Pfleiderer Grajewo S.A. na koniec okresu spmdswczego dziatat
w sktadzie:

1. Wojciech Gytkiewicz Prezes Zagrlu
2. Rafat Karcz Cztonek Zarzdu
3. Dariusz Tomaszewski Czionek Zadn

Ten sam skiad osobowy Zadu na dzié 31 grudnia 2014 r. kierowat réwrigjednostly zalezna
Pfleiderer Prospan S.A.

W okresie 12 miestcy zakaczonych 31 grudnia 2014 r. nie ngsly zadne zmiany w skiadzie Zaadu
Jednostki Dominuajcej, natomiast w dniu 16 lutego 2015 r. Rada NawzoPfleiderer Grajewo S.A.:

- powotata Pana Michaela Wolffa w sktad Zgim Jednostki Dominggej oraz powierzyta mu funkgj
Prezesa Zagrlu Jednostki Dominggej,

- powotata Pana Gerda Schuberta w skiad athrzoraz powierzyta mu funkgjCzionka Zarzdu —
Dyrektora Operacyjnego,

- odwotata Pana Wojciechaatkiewicza z funkcji Prezesa Zadu powierzaic mu funkcg Cztonka
Zarzadu — Dyrektora ds. Transformaciji.

Sktad osobowy Zagddw pozostatych jednostek zatgch na dzié 31 grudnia 2014 r:

Jura Polska Sp. z 0.0. Pfleiderer MDF Sp. z o.&ilekol Sp. z 0.0. Grajewo OO0

Prezes Zargdu: Krzysztof Brzostek  Rafat Karcz Janusz Zowade

Czionek Zarzdu: Dariusz Tomaszewski Marek Filusch

Czionek Zarzdu: Ewa Staska

Dyrektor zaradzapcy: Jelena Niedoszkowskaja

Jednostka zamma Unifloor Sp. z 0.0., znajdiga s¢ na dzié 31 grudnia 2014 r. w procesie likwidacji
nie posiada Zasdu. Likwidatorem spofki jest Pan Ryszard Gruszka.

W dniu 1 padziernika 2014 r. w sktad Zadu jednostki zalenej Silekol Sp. z 0.0. zostata powotlana
Pani Ewa Staska oraz powierzono jej funkc{Cztonka Zarzdu.

Na dzier publikacji raportu Zargd Jednostki Dominggej dziatat w sktadzie:

1. Michael Wolff Prezes Zaszlu

2. Rafat Karcz Cztonek Zarzdu
3. Gerd Schubert Czionek Zadu
4. Woijciech Gytkiewicz Czlonek Zargdu
5. Dariusz Tomaszewski Czionek Zadu

W skiadzie Zarzdu jednostki zalenej Pfleiderer Prospan S.A. po dniu 31 grudnia 201¥e nasipity
Zmiany.

2.4. Rada Nadzorcza Jednostki Dominujcej

W sktad Rady Nadzorczej Jednostki Domyguaj na dzié 31 grudnia 2014. r. wchodzity napujace
osoby:

1. Michael Wolff Przewodniczey Rady Nadzorczej
2. Jochen Schapka Cztonek Rady Nadzorczej

3. Gerd Schubert Cztonek Rady Nadzorczej

4. Richard Mayer Czionek Rady Nadzorczej

5. Jan Waniak Czlonek Rady Nadzorczej

W okresie 12 miegcy zakaiczonych 31 grudnia 2014 r. nggity nastpujace zmiany w skladzie Rady
Nadzorczej Jednostki Domirygiej:
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1. W dniu 23 czerwca 2014 r. Pan Gerd Hammerschmiitylzkezygnact z funkcji Czionka Rady
Nadzorczej Pfleiderer Grajewo S.A. ze skutkiem niad29 czerwca 2014 r.

2. W dniu 30 czerwca 2014 r. w sktad Rady Nadzorceeindstki Dominujcej zostat powotany Pan
Gerd Schubert.

Po dniu 31 grudnia 2014 r. nggity nastpujace zmiany w Skladzie Rady Nadzorczej:

1. W dniu 30 stycznia 2015 r. zgodnie z uchyvBladzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki
Dominujacej Pan Michael Wolff zostat odwotany z funkcji Bwodnicacego Rady Nadzorczej,
natomiast Pan Gerd Schubert zostat odwotany z fuGkéonka Rady Nadzorcze;.

2. W dniu 30 stycznia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgrdeenie Jednostki Domirygie] powotato w
sktad Rady Nadzorczej Pana Paolo G. Antonietti peama Michaela F. Keppela.

W dniu 16 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza powotataaPRaolo G. Antonietti na stanowisko
Przewodnicgzcego Rady Nadzorczej oraz powotata Pana Michaekeppel na stanowisko Zggy
Przewodnicgzcego Rady Nadzorczej.

Na dzier publikacji raportu w sktad Rady Nadzorczej wchégdmiastpujace osoby:

1. Paolo G. Antonietti Przewodnigzy Rady Nadzorczej

2. Michael F. Keppel Zaspca Przewodniegego Rady Nadzorczej
3. Jochen Schapka Czlonek Rady Nadzorczej

4. Richard Mayer Czionek Rady Nadzorczej

5. Jan Waniak Czionek Rady Nadzorczej

Zadania komitetu audytu w cdtd zostaty powierzone Radzie Nadzorczej JednostkhiDujgcej.
Struktura Grupy Kapitatowej na 31 grudnia 2014 r.

Pfleiderer Grajewo S.A. od 1 stycznia 2014 r. dgBidnia 2014 r. byt podmiotem domigaym wobec
nastpujacych jednostek:

Jednostki zalezne konsolidowane: 31.12.2014 31.12.2013
1. Pfleiderer Prospan S.A. Wieruszow 100% 100%
2. Silekol Sp. z o.0. Kdzierzyn Kale 100% 100%

3. Pfleiderer MDF Sp. z o.0. Grajewo 100% 100%
4. Jura Polska Sp. z 0.0. Grajewo 100% 100%
5. Unifloor Sp. z 0.0. w likwidacji Wieruszéw 100% 1%0

6. Grajewo 00O Novgorod, Rosja 100% 100%
Jednostki wspéizaléne wyceniane metod praw wiasndci:

7. Blitz 11-446 GmbH Neumarkt 50% 50%
Jednostki nie obgte konsolidacjg oraz wycery metoda praw wlasnaci:

8. Pfleiderer Services Sp. Grajewo 100% 100%

ad. 5 pdrednio przez Pfleiderer Prospan S.A.
ad. 6 zakup udziatéw 16 kwietnia 2013 r.
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Struktura Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2014 r. przedstawia $i nastepujaco:

Pfleiderer Grajewo S.A.

jednostka dominujaca

Pfleiderer Prospan S.A. Pfleiderer MDF Sp. z 0.0.
jednostka zalma jednostka zalma
(100%) (100%)
Unlflo_or Sp. 2.0.0.w Grajewo 000
likwidacji
jednostka zalma jednostka zatma
(100%) (100%)
Jura Polska Sp. z o.o0. Silekol Sp. z o.o0.
jednostka zalma jednostka zatma
(100%) (100%)
Pfleiderer Services Sp. z 0.0
jednostka zalma
(100%)

Opis zmian w strukturze Grupy Kapitatowej w okresie sprawozdawczym

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. stmak Grupy Kapitalowej nie ulegta zmianie w
stosunku do stanu na di81 grudnia 2013 r.

Niemniej jednak w trakcie bigcego okresu sprawozdawczego mialy miejsce zdarzmspodarcze,
ktére nie mialy bezpwedniego wplywu na strukter a byly konsekwengj wczeniej zawartych
umow.

W dniu 20 stycznia 2014 r. Jednostka Dominaj Pfleiderer Grajewo S.A., jako kupoy, zawarta z
Pfleiderer Service GmbH z siedzibv Neumarkt, jako sprzedaym, umowe kupna udziatbw w
spoétce Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. z siedzib Grajewie. Zawarcie wagj wymienionej umowy kupna
nasgpito w ramach wykonania postanowiprzedwsgpnej umowy kupna z dnia 27 grudnia 2013 r.,
po spetnieniu warunku przewidzianego w tej umowjiesejestracji przezasl podwyzszenia kapitatu
zakladowego Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. Umowa kupnalzialédw dotyczyta 135 328 szt.
nieuprzywilejowanych udzialtéw o wakg nominalnej 500 zi. kaly udzial. Cena nabycia v
opisanych udziatow wyniosta 6 988 tys. EUR, co etéto rownowarté¢ 29 070 tys. zi.

Po nabyciu od Pfleiderer Service GmbHz2ajyopisanych udziatéw Pfleiderer Grajewo S.A. pdaia
100% udziatow w kapitale zaktadowym Pfleiderer MB. z o.0.

Pfleiderer Service GmbH jest podmiotem domioym wobec Pfleiderer Grajewo S.A.
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Skfad akcjonariatu Pfleiderer Grajewo S.A.

Struktura akcjonariatu

na dzieh 18 marca 2015 1. Liczba akcji ~ Udziat w kapitale Liczba gloséw na WZA Udziat w WZA

Pfleiderer Service GmbH 32308 176 65,11% 32308 176 65,11%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 4928 816 9,93% 4928 816 9,93%
ING OFE 2 639 144 5,32% 2 639 144 5,32%
Pozostali akcjonariusze 9 747 864 19,64% 9 747 864 19,64%
Razem 49 624 000 100,00% 49 624 000 100,00%

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do dnia spdeenia niniejszego sprawozdania z dziatédn@srupy
Kapitalowej liczba akcji jednostki domimgej w posiadaniu glbwnego akcjonariusza -—
Pfleiderer Service GmbH nie ulegta zmianie.

Informacja na temat stanu posiadania akcji Pfleid&rajewo S.A. przez Aviva OFE pochodzi z
ostatniego zawiadomienia na temat zmiany liczbyjiaktore jednostka domingga otrzymata w dniu
10 lipca 2007 r. Informacja na temat stanu posiadakcji Pfleiderer Grajewo S.A. przez ING OFE
pochodzi z ostatniego zawiadomienia na temat zmibegby akcji, ktére jednostka domiruga
otrzymata w dniu 5 czerwca 2009 r.

Grupa nie posiada innych poza wskazanymi pajvinformacji o strukturze akcjonariatu.
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Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne majace wptyw na dziatania Grupy Kapitatowej

8.1. Czynniki zewnetrzne majace wptyw na dziatanie Grupy Kapitatowej:

Szersza wspoipraca z Kklientami, ktéra jest oparsa dlugookresowych umowach ramowych
gwarantugcych stabilné¢ wspétpracy i dtugofalowy rozwdj.

Ryzyko niewyptacalnéci klientéw — Grupa na bigco monitoruje ptynn& finansows swoich
odbiorcow ograniczag ryzyko ich niewyptacalnei poprzez ubezpieczenie nahesci.

Scista wspotpraca z dostawcami: gitdbwnymi surowcaapdwanymi przez Grupss drewno, drewno
powytkowe, papier dekoracyjny, substancje chemicznezci techniczne do maszyn. Grupa
ogranicza ryzyko poprzez dywersyfikagjostaw. Wzrost cen surowcéw dotyczy t@nkurencji i z
tego punktu widzenia nie wplywa na pogorszenie ppkpnkurencyjnej Grupy.

Ryzyko kursowe — w Grupie nie wygguje znaczce ryzyko kursowe. Grupa na keo monitoruje
ekspozyat na ryzyko kursowe stosig hedging naturalny i transakcje typu forward dboezpieczenia
ryzyka.

Sezonowé&¢ dziatalngci — spadek sprzed wystepuje w drugim kwartale roku, natomiast szczyt
sprzeday odnotowany jest w drugim potroczu roku kalendarego. Sezonowig nie stanowi dizego
ryzyka dla Grupy gdy w tych samych okresach Grupa dokonuje mniejszyafkugdéw surowca.
Plynnai¢ Grupy pozostaje na stabilnym poziomie w tym ol@esi

8.2. Czynniki wewnetrzne majace wplyw na dziatania Grupy Kapitatowej:

Proces technologiczny — Grupa namaa jest na ryzyko parowe wynikagce ze stosowanych
technologii. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupsosuje zabezpieczenia techniczne
i organizacyjne. Ryzyko nieplanowanych przestoj@st jzmniejszane poprzez corogzrealizac
remontéw i modernizacji jak i utrzymywanie strategiego zapasu i zamiennych.

Ryzyko zadtienia — Jednostka domimop Pfleiderer Grajewo S.A. jest jednastklominupca

w stosunku do pozostatych jednostek z Grupy, wazkui z tym ponosi wszelkie olygienia zwhzane

z finansowaniem przedsvzie¢ inwestycyjnych. Stan zadtenia jest monitorowany na Beo.
Grupa stosuje wszelkie dephe instrumenty finansowe w celu ograniczenia rgzylynnaci.

Biezace i przyszte dziatania Grupy Kapitatowej

9.1. Plany i perspektywy rozwoju na 2015 rok

Rozpoczcie procesu wieloptaszczyznowej integracji strukibuganizacyjnych meidzy jednostkami
biznesowymi BC East i BC West. Unifikacja procesomz dziatd bgdzie miata na celu, mizy
innymi, zwickszenie konkurencyjioi oraz otwarcie nowych rynkow zbytu.

Kontynuacja wieloletniego programu inwestycyjneg@tory poprzez modernizagj parku
maszynowego dostosowuje potencjat produkcyjny dwzpb rynkowych i poprawy efektywsad
kosztowej.

Kontynuacja planu standaryzacji wizerunkowej stemdlowej ,Pfleiderer Partner”.

Dostosowanie oferty produktowej do potrzeb rynkie, tylko w aspekcie jakgiowym ale rownie
wzorniczym, poprzez utrzymanie wspolpracy z pr@ekami oraz intensywne uczestnictwo w
wydarzeniach dedykowanych architektom (promocjayutwdekorow w ofertach gotowych mebli).
Ekspansja geograficzna na rynki europejskie.

Wdrazanie nowych systeméw technicznych oraz poprawa tyfelosci Grupy poprzez dalgz
optymalizacg procesu produkcyjnego oraz program redukcji kagzto

Promowanie misji i marki Pfleiderer jako @dadczonej, nowoczesnej, stale rozwifagj sk firmy,
wdrazajgcej najnowoczéniejsze technologie oraz szagugjsrodowisko naturalne.

-11 -



10.

GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GRAJEWO S.A.

Roczne Sprawozdanie Zargdu z dziatalncéci Grupy Kapitatowej za okres
od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

9.2. W roku 2014 dziatania Grupy Kapitatowej Pfleiderer Grajewo S.A. koncentrowaly s¢ na
nastepujacych pracach:

- Wypracowanie howego modelu wspotpracy z odbioraaagacego na celu zwkszenie sprzeds na
aktualnych oraz nowych rynkach, jak réwngkrécenie termindw realizacji dostaw.

- Prowadzenie aktywr$oi majgcych na celu skuteczrekspangj rynku aramaciji wretrz.

- Wozrost wydajnéci oraz ulepszenie procesow produkcji prgeiste zarzdzanie kosztami.

- Poprawa jakéci sprzedawanych produktow i ustug.

- Analiza i dostosowanie wolumenu produkcji i sprzgddo biezgcych potrzeb rynkowych.

- Podejmowanie dziafaoptymalizacyjnych, zmierzagych do zwgkszenia efektywrikei operacyjnej
jednostek grupy.

- Zabezpieczenie dostaw surowca drzewnego i chemii.

- Poprawa kapitatu obrotowego Grupy.

- Budowanie wizerunku firmy jako stabilnego finansgwodnego zaufania partnera w biznesie.

- Umocnienie pozycji na rynku poprzez prompogiizji i marki Pfleiderer.

- Wprowadzenie na rynek nowych kolekcji dekorow.

- Analiza sytuacji finansowej Grupy, obecnej strategrzeday oraz organizacji procesoéw produkcji i
dystrybucji produktéw w celu zwkszenia wydajnéci oraz okrélenia obszaréw wymaggiych
restrukturyzaciji.

- Rozbudowa i umocnienie sieci handlowej, opracowasiandaryzacji wizerunkowej punktow
sprzeday ,Pfleiderer Partner”.

- Finalizacja procesu wykupu udziatéw mniejgzowych w jednostkach zateych.

- Wydtuzenie pozwolenia na dziatalfiow SSE jednostki Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. 0 10 lat

Istotne informacje dla oceny sytuacji kadrowej, magtkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz dla oceny niiwosci realizacji zobowigzan przez Grupe
Kapitatow a

10.1.  Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Pfleiderer Grgewo S.A.

Struktura finansowania mgku Grupy Kapitatowej na dzfebilansowy przedstawia¢snastpujaco (dane
w tys. zb):

31.12.2014 31.12.2013

Kapitat wlasny (przypisany akcjonariuszom jednosliiminupcej) 756 370 652 275
Kapitat wlasny ogétem 756 370 652 275
Zobowizania diugoterminowe 176 518 134 647
Kapitat staly (kapitat wtasny ogétem + zobgw@nia dlugoterminowe) 032 888 786 922
Zobowigzania krotkoterminowe 284 105 331871

Grupa Pfleiderer Grajewo finansuje swofiziatalng¢ srodkami wilasnymi oraz poprzez kredyty
bankowe. W czerwcu 2013 r. Pfleiderer Grajewo SJdnostka Dominaga) oraz jednostki zatee:
Pfleiderer Prospan S.A. i Silekol Sp. z 0.0. zawasbecnie obowizujace umowy kredytowe. Suma
dostpnych limitow kredytowych w ramach zawartych z cetea bankami umow kredytowych wynosi
300 000 tys. zt. i stanowi zabezpieczenie phfendinansowej Jednostki Domirggej oraz jednostek
zaleznych.

Ponadto Grupa Kapitatowa Pfleiderer Grajewo wspsrgrogramem faktoringu bez regresu w ramach
ktérego g zbywane na rzecz PEKAO Faktoring Sp. z 0.0. orA2NBK Faktor Sp. z 0.0. ubezpieczone
wierzytelngci handlowe. Niniejsze finansowanie dgste byto dla jednostek Pfleiderer Grajewo S.A.,
Pfleiderer Prospan S.A., Pfleiderer MDF Sp. z o.oraz Silekol Sp. z 0.0. z adznym limitem
245 000 tys. zt. Umowy faktoringowe zawarte z BZ WBFaktor Sp. z 0.0. g umowami
bezterminowymi, natomiast umowy zawarte z PEKAO té@og Sp. z 0.0. $ zawierane na czas
okreslony, nie krotszy i rok. Umowy te ulegajautomatycznemu przedieniu o kolejne 12 miegty w
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przypadku braku zawiadomienia przez jgde stron umowy, najgdiej 2 miesice przed zakiczeniem
okresu obowjzywania umowy, o braku woli jej przedienia.

W ramach wewgitrznego finansowania w Grupie Kapitatowe] PfleideBeajewo funkcjonu: pozyczka
od Pfleiderer Grajewo S.A. dla jednostki zalej Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. oraz program obligacj
krotkoterminowych (commercial papers). Emitentemligaizji jest Pfleiderer Grajewo S.A. &a
inwestorem Pfleiderer Prospan S.A. Celem prograbligaciji i umoéw payczek jest zapewnienigodet
finansowania wszystkim podmiotom Grupy oraz optymaaia zarzdzania srodkami piengznymi

w ramach catej Grupy.

10.2.  Sytuacja kadrowo— ptacowa grupy kapitatowej Pfleiderer Grajewo S.A.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Grupa zatrudniata 1267 os@mznie z osobami zagdzapcymi
i pracupcymi w oparciu o umowmenedersky lub powotanie przez RN. Struktura zatrudnienia mugie
na ostatni dzik okresu sprawozdawczego przedstawiatanssposob naspujacy:

Pracownicy 31.12.2014 31.12.2013
- pracownicy bezpg@ednio produkcyjni 666 663
- pracownicy pérednio produkcyjni 272 272
- pracownicy administracyjno-biurowi i pozostali 329 337
Razem 1267 1272

Struktura zatrudnienia w poszczegoélnych przgiisistwach grupy przedstawia siastpujaco:

Stan Pracownicy Pracownicy Pracownicy

zatrudnienia bezpdrednio posrednio administracyjno
Jednostka w 2014 produkcyjni produkcyijni -biurowi
Pfleiderer Grajewo S.A. 570 270 132 168
Pfleiderer Prospan S.A. 428 214 116 98
Grajewo OO0 2 0 0 2
Jura Polska Sp. z 0.0. 32 10 0 22
Silekol Sp. z 0.0 93 53 24 16
Pfleiderer MDF Sp. z o.0. 142 119 0 23
Unifloor Sp. z 0.0. w likwidacji 0 0 0 0
Razem 1267 666 272 329

Wynagrodzenia Cztonkow Zadu Pfleiderer Grajewo S.Aadznie z premiami, wyptacone za okres od
dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku ksztattgve&t w sposob nagpujacy:

1. Prezes Zargu Wojciech Gtkiewicz 1407 tys. zt.
2. Czilonek Zarzdu Rafat Karcz 807 tys. zi.
3. Czionek Zarzdu Dariusz Tomaszewski 805 tys. z.

Dodatkowo, czionkowie Zagelu Jednostki Dominggej otrzymywali wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji zaradczych w jednostce zaleej Pfleiderer Prospan S.A., ktore ksztaltowaly i sposéb

nastpujacy:

1. Prezes Zardu Wojciech Gtkiewicz 962 tys. zt.
2. Czilonek Zarzdu Rafat Karcz 518 tys. zi.
3. Czilonek Zarzdu Dariusz Tomaszewski 554 tys. z.

Umowa menegkrska zawarta poruzy Pfleiderer Grajewo S.A. i Prezesem Zdiz Panem
Wojciechem Gtkiewiczem przewiduje w przypadku rozania umowy przed 31 grudnia 2015
r. kagk umowry w wysokaci wynagrodzenia pozostatego do dnia 31 grudniecd20Jmowa
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przewiduje 12-miegstzny okres wypowiedzenia ze skutkiem na koniec qudh
kalendarzowego.

Umowa menezkrska zawarta przez jednostkalezng Pfleiderer Prospan S.A. z czlonkiem Zala
Panem Dariuszem Tomaszewskim przewiduje w przypadkwigzania umowy za wypowiedzeniem
jednorazow odprave w wysokaci miestcznego wynagrodzenia.

Umowa menezerska zawarta przez JednastkDominugca 2z czionkiem Zargdu Panem
Rafatem Karczem przewiduje w przypadku rogzainia umowy przed 31 grudnia 2015 r.ckamowry w

wysokasci wynagrodzenia pozostatego do dnia 31 grudnigb20lUmowa przewiduje 12-miesizny

okres wypowiedzenia ze skutkiem na koniec potréetandarzowego.

Wyptacone wynagrodzenia dla Czionkéw Rady Nadzgrcgsinostki dominujcej w okresie
sprawozdawczym ksztattowahesi sposéb nagpujacy:

1. Przewodniczcy Rady Nadzorczej Michael Wolff 210 tys. zk.

2.  Czlonek Rady Nadzorczej Jochen Schapka 105 tys. zt.
3.  Czlonek Rady Nadzorczej Richard Mayer 105 tys. zt.

4.  Czionek Rady Nadzorczej Jan Yitak 105 tys. zth.

5.  Czlonek Rady Nadzorczej Gerd Schubert 53 tys. zi.

6. Czionek Rady Nadzorczej Gerd Hammerschmidt 52ztys.

Na 31 grudnia 2014 r. Cztonkowie Zadn oraz Czionkowie Rady Nadzorczej Pfleiderer Gvaj&.A.
nie posiadali zadkitenia w Jednostce Domirygej z tytutu payczek.

Czlonek Zargdu Pan Dariusz Tomaszewski posiadat nard3ie grudnia 2014 r. zadtenie w jednostce
zaleznej Pfleiderer Prospan S.A. w wysadkp 26 tys. zt. Zadlzenie to jest wynikiem zaggnictej
w 1997 r. payczki z Funduszu Prywatyzacyjnego przeznaczonejzalgup akcji obecnej jednostki
zaleznej Pfleiderer Prospan S.A.

10.3.  llos¢ akcji Pfleiderer Grajewo S.A. w posiadaniu 0sob z2aadzajacych
Na dzier publikacji raportu w posiadaniu Cztonkow Zadm bylty nastpuijace ilasci akcji:

- Czlonek Zarzdu Pan Wojciech @kiewicz - 5.400 akciji Pfleiderer Grajewo S.A.
- Czlonek Zarzdu Pan Rafatl Karcz - 3.472 akcji Pfleiderer GrajesvA.
- Cztonek Zargdu Pan Dariusz Tomaszewski - 4.108 akcji Pfleid&mjewo S.A.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Pfleiderer Grajewo Shi&.posiadaj akcji Jednostki Domingge;j.
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Roczne Sprawozdanie Zargdu z dziatalncéci Grupy Kapitatowej za okres
od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

Struktura produkcji i sprzeda zy
11.1.  Wielkosé i struktura produkcji

Wielkos¢ produkcji w latach 2014 i 2013 czterech gtownyctortymentow w trzech jednostkach
zaleznych (Pfleiderer Grajewo S.A., Pfleiderer Prospah S Pfleiderer MDF Sp. z 0.0.) przedstawiata

sie nastpujaco:

01.01.2014 01.01.2013 Zmiana

31.12.2014 31.12.2013 %
Produkcja ptyt wiérowych surowych brutto
(wyréb gotowy; pétfabrykat do produkcji ptyty lantiwanej) tys. m 1184 1111 7%
Plyta wi6rowa laminowana tys.m 37 103 35290 5%
Piyta surowa MDF
(wyréb gotowy; péifabrykat do produkcji plyt laki®wvanej) tys. m 243 226 8%
Piyta MDF lakierowana tys. m 29 926 29 575 1%

W roku 2014 odnotowany zostat wzrost produkcji wzdsan z czterech gtownych asortymentow.
Procentowa zmiana rok do roku zaprezentowana zostshbeli.

11.2.  Wielkos¢ i struktura sprzedazy

Przychody ze sprzeda Grupy Kapitatowej w obecnym roku wyniosty 1 52298tys. zt. i wzrosty o 4%
w stosunku do roku ubiegtego.

Udziat sprzeday eksportowej w sprzedg ogotem spadt nieznacznie w poréwnaniu do rokegtieigo (3
p.p.) i wyniést w biegcym okresie sprawozdawczym 34%.
Struktura rzeczowa przychodow ze sprzgdarzedstawia sinas¢pujaco:

01.01.2014 udziat

Struktura rzeczowa 31.12.2014 w%

Przychody ze sprzeday produktow: 1451 582 95,32%
Ptyta wiorowa(ptyta surowa, laminowana, formatki, MFP) 792 644 52,05%
Piyta MDF(MDF surowy, MDF lakierowany, formatki) 303 393 19,92%
Kleje (zywica podstawowa, specjalistyczna, formalina) 258 226 16,96%
Pozostaldfilmy, folie, obrzea, blaty, opakowania i in.) 97 319 6,39%
Materiaty 7 017 0,46%
Towary 24 152 1,59%
Ustugi 40 068 2,63%
taczna sprzeda 1522819 100,0%

llosciowa sprzeda gtownych wyrobéw Grupy Kapitatowej Pfleiderer Grajo S.A. przedstawia ¢si

nastpujaco:
01.01.2014 01.01.2013

Struktura rzeczowa sprzegdegtoéwnych wyrobow 31.12.2014 31.12.2013
Plyta wiérowa surowa tys. nt 475,1 478,6
Plyta wiérowa laminowana tys. nf 35 503,8 34 156,8
Plyta surowa MDF tys. nt 156,5 149,7
Plyta lakierowana MDF tys. nf 28 545,6 25 699,5
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Struktura terytorialna przychodow ze sprzgdarzedstawia sinastpujaco:

01.01.2014 01.01.2013

31.12.2014 31.12.2013

Sprzedaz krajowa 1004 167 926 045
- przychody ze sprzeéa produktow 965 094 892 292

- przychody ze sprzedatowaréw i materiatow 16 185 12 759

- przychody ze sprzeéaustug 22 888 20 994
Sprzedaz zagraniczna 518 652 536 094
- przychody ze sprzeéa produktow 486 488 500 622

- przychody ze sprzedatowaréw i materiatow 14 984 21139

- przychody ze sprzeéa ustug 17 180 14 333
tacznie: 1522819 1462 139

11.3. Analiza sprzedazy gtébwnych produktow wedtug kanatow dystrybucji na przyktadzie
sprzedazy jednostek Pfleiderer Grajewo S.A., Pfleiderer Prepan S.A. oraz

Pfleiderer MDF Sp. z 0.0.

Najwazniejsz brarza dla Grupy Pfleiderer Grajewo S.A. pozostaje medtven, gdzie Grupa realizuje
ponad 90% swojej sprzeda Grupa podejmuje aktywsoi, ktére pozwal skuteczniej uplasowa
produkty na rynku aramacji wretrz. Z drugiej strony prowadzi dziatania rozbudoyea pozyct na rynku
budowlanym, ktéry w Polsce zyskuje corazkeizz uwag wsrod producentow ptyt drewnopochodnych.

Dlugoletnia strategia sprzegaGrupy Pfleiderer Grajewo S.A. jest oparta nadiziluczowych kanatach

dystrybuciji:

1. sprzeda bezpgrednia do diej i sredniej wielkdci firm meblarskich,
2. sprzeda do sieci hurtowni patronackich Pfleiderer Part{giec PP),
3. sprzeda eksportowa.

Sprzedaz w latach 2013 — 2014 (w tys. zt)

600 000
500 000

400 000

300 000

200 000+

100 000+

2013 2014

| DEksport mPozostali EPrzemyst OSiet PP |

Rys. Sprzeda w latach 2013 — 2014 ( w tys. zi).
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Najwazniejszymi kanatami dystrybucji na rynku polskim petaj nadal: bezparednia sprzedado duej

i sredniej wielkgci firm meblarskich oraz stesprzeday Pfleiderer Partner. W 2014 roku w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego gpaisivzrost wartdci sprzeday do dwych producentéw
mebli 0 11%. Wart& sprzeday do sieci Pfleiderer Partner wzrosta o 8%. Sprzedkaportowa zmalata
0 12% w porownaniu z rokiem ubieglym - gtébwnie zwpalu zmniejszenia sprzeda filmow do
sprzedanej na pogtku 2013 fabryki w Rosji. Sprzedalo pozostatych krajowych kanatow dystrybuciji
réwniez zmniejszyta si 0 12%.

Udzialy poszczegoélnych kanatow dystrybucji w 201grezentowaty giw nast¢pujacy sposob:

Udziat kanatoéw dystrybucji w obrocie w 2014r.

. Eksport
Sie¢ PP 24 4%

25,8%

Pozostali
3,6%

Przemyst
46,2%

Rys. Udziat kanatow dystrybucji w obrocie w 2014r(w %).

Struktura sprzedy i udzialy poszczegoélnych kanatéw dystrybucji w120 w poréwnaniu z

analogicznym okresem roku poprzedniego zmieniynastpujaco:

- Zwiekszyt sk udziat sprzedsy bezpdredniej do duej i sredniej wielkaci firm meblarskich z 42,7%
do 46,2%.

- Udziat sprzeday do sieci Pfleiderer Partner wzrést z 24,6% d@%2&,

- Udzial sprzeday pozostatymi kanatami dystrybucji zmalat z 4,2%3]6%.

- Udzial sprzeday eksportowej zmalat z 28,5% do 24,4%.

12. Struktura zaopatrzenia

Pod wzgédem zaopatrzenia w surowiec drzewny rok 2014 nimir&ie istotnie od lat poprzednich.
Drewno do produkcji pochodzito z tradycyjnej, diaspczegoinych zaktadow, bazy surowcowej. Grupa
nie jest uzalgniona od jednego dostawcy. Udziat wadiotransakcji netto zzadnym dostawg nie
przekroczyt w 2014 r. 10% zakupow Grupy.

Struktura grup asortymentowych w zaopatrzeniu paegainych zaktadow niecoegsidzni. Wynika to z
profilu realizowanej produkcji, uwarunkowaynku lokalnego czy bigcych relacji cenowych porilzy
rodzajami surowca.
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Dane ekonomiczno-finansowe

Dominujaca pozycg w strukturze kosztéw spoétek Grupy zajmuje nadalyeie materiatow i energii.
Istotrg pozycg w kosztach poszczegolnych jednostek zagmuptugi obce. Zwjzane jest to z
outsourcingiem dziataldoi pomocniczej i zakupem niektérych rodzajow usaehfirm zewrtrznych,
jak rowniez stopniowym wzrostem kosztu transportu sprzedawanwgyrobéw i dostarczanych
surowcow. Istotne miejsce w rachunku wynikéw zagrkgszty finansowe. Zwrane jest to z dig skah
dziatalngci inwestycyjnej grupy. Pozostale pozycje utrzyinge na poziomie poroéwnywalnym w
stosunku do okres6w poprzednich.

Wskaznik rentowndci sprzeday za okres bigcy i poprzedni uksztattowatysiv sposéb nagpujacy:

01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014  31.12.2013

Zysk przed opodatkowaniem 8.41% 5 5204
Przychody ze sprzedy ' '

Zysk netto
(przypisany akcjonariuszom jednostki
dominupcej) 6,78% 3,76%
Przychody ze sprzedy

Poprawa wskanikow wskazuje na stabdnkondycp finansows przedstbiorstwa. Sptata kredytow
bankowych i refinansowanie w potowie 2013 roku spdawaly znacgce obnienie kosztéw
finansowania co przetgto sic na popraw wskaznikdw rentowngci.

Korzystanie z kredytow bankowych

31.12.2014  31.12.2013

Zadtuzenie bankowe 108 351 154 531
Gotowka 18 512 16 450
Zadtuzenie bankowe netto 89 839 138 081

W czerwcu 2013 r. Pfleiderer Grajewo S.A. (dalefnlestka Dominujca) oraz jednostki zatee:
Pfleiderer Prospan S.A. i Silekol Sp. z 0.0. zawasbecnie obowdzujgce umowy kredytowe. Suma
dostpnych limitow kredytowych w ramach zawartych z cetea bankami umow kredytowych wynosi
300 000 tys. zt. i stanowi zabezpieczenie phgendinansowej Jednostki Domirygej oraz jednostek
zaleznych.

14.1. Umowa kredytowa z bankiem Millennium S.A.

W dniu 26 czerwca 2013 r. Jednostka Donyoajzawarta z Bankiem Millennium S.A. dwie umowy
kredytowe na gczm kwote 100 000 tys. zt. obejmage umowg¢ kredytows o linic wielocelows na
75 000 tys. zt. oraz umawo kredyt w rachunku bigcym z limitem 25 000 tys. zi.

Jednoczénie jednostka zamma Pfleiderer Prospan S.A. zawarta z Bankiem Millem S.A. umow o
kredyt w rachunku bigcym z limitem 10 000 tys. zt.

Ponadto jednostka zalea Silekol Sp. z 0.0. zawarta z Bankiem Millenni@rA. umowe o0 kredyt w
rachunku biggcym z limitem 10 000 tys. zt.

Suma zobowizan wszystkich 3 kredytobiorcéw z tytutu powszych 4 uméw kredytowych z Bankiem
Millennium S.A. nie mae przekroczy tacznej kwoty 100 000 tys. zt. Umowa kredytowa o dini
wielocelowy przewiduje sptat calaici kredytu po okresie 5-ciu lat od jej zawarcias xmedyty w
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rachunkach bimcych g przewidziane do splaty w cat po 3 latach. Celem kredytowania jest
finansowanie bigcej dziatalnéci kredytobiorcow.

14.2. Umowa kredytowa z Alior Bank S.A.

W dniu 26 czerwca 2013 r. Jednostka Domjnajzawarta z Alior Bank S.A. umavkredytowy na kwot
75 000 tys. zt. na finansowanie swojejAieej dziatalnéci z terminem spfaty catoi po 5-ciu latach od
dnia zawarcia umowy.

Jednoczénie Jednostka Dominaga oraz jednostki zatee Pfleiderer Prospan S.A. i Silekol Sp. z o0.0.
podpisaty z Alior Bank S.A. umavo kredyt w rachunku bigcym z limitem 25 000 tys. zt., w ramach
ktorej bank udzielit limitobw w wysokai 25 000 tys. zt. dla jednostki, oraz podlimitow p0 000 tys. zi.
dla Pfleiderer Prospan S.A. i Silekol Sp. z o.0.

Kredyt ten jest przeznaczony na finansowaniedoiej dziatalnéci gospodarczej kredytobiorcéw i jest
sptacany w cali po 3 latach od daty zawarcia umowy. Suma zohrafiiwszystkich 3 kredytobiorcéw
Z tytutlu powyszych 2 umow kredytowych z Alior Bank S.A. nie xaoprzekroczy tacznej kwoty
100 000 tys. zt.

14.3.  Umowa kredytowa z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

W dniu 26 czerwca 2013 r. Jednostka Domjoajzawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. ungoav
wielocelowg linie kredytows na kwot 45 000 tys. zt. z przeznaczeniem na zabezpiecZaWecsci i
finansowanie naktadow inwestycyjnych z terminemaspicatdci po 5-ciu latach od dnia zawarcia
umowy.

Jednoczénie Jednostka Dominaga oraz jednostki zatee Pfleiderer Prospan S.A. i Silekol Sp. z o0.0.
podpisaty z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umpvo kredyt w rachunku bigcym z limitem
15 000 tys. zt, ktory jest limitem wspolinym dla wstkich 3 kredytobiorcow.

Kredyt ten jest przeznaczony na zabezpieczenienpéghi finansowanie nakladéw inwestycyjnych oraz
jest sptacany w cadci po 3 latach od daty zawarcia umowy. Suma zohzafii wszystkich 3
kredytobiorcéw z tytutu powaszych 2 umow kredytowych z Bankiem Zachodnim WBK.Siie mae
przekroczy tacznej kwoty 60 000 tys. zt.

14.4.  Umowa kredytowa z Bankiem OchronySrodowiska S.A.

W dniu 27 czerwca 2013 r Jednostka Domjoajzawarta z Bankiem OchroSyodowiska S.A. umow
kredytowg w postaci linii wielocelowej na kwet40 000 tys. zt. z przeznaczeniem na finansowanie
biezgcej dziatalnéci Jednostki Dominujcej z terminem splaty 5 lat od dnia zawarcia umowy.

Umowa kredytu inwestycyjnego z bankiem PKO BP S.A.

Dnia 15 stycznia 2007 r. jednostka zala Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. zawarta z bankiem FBRS.A.
umowe kredytu inwestycyjnego na kwot 235 022 tys. zt. Kredyt ten jest kredytem celowym
zachgnictym na budow fabryki ptyt MDF w Grajewie. Na dzie31 grudnia 2014 r. zadtanie Grupy z
tytutu tego kredytu wynosito 85 396 tys. zt. (naedz31 grudnia 2013 r. 90 801 tys. zt.).

Umowa kredytu wielocelowego z bankiem PKO BP S.A.

W dniu 29 sierpnia 2007 r. jednostka zale Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. zawarta ungow bankiem
PKO BP S.A. na udzielenie kredytu wielocelowegowokie 65 000 tys. zt. Umowa kredytowa obejmuje
kredyt w rachunku bigcym w kwocie 30 000 tys. zt., kredyt obrotowy odimgny w kwocie
30 000 tys. zt. oraz limit na gwarancje i akredygyw wysokdaci 5 000 tys. zt. W wyniku podpisanego
aneksu 23 marca 2009 r. zmniejszono kwhkitedytu wielocelowego do kwoty 57 000 tys. ztotych
W zwigzku z aneksem umowa kredytowa obejmuje kredyt whuaku bigacym w kwocie
25900 tys. zl., kredyt obrotowy odnawialny w kwecBO 000 tys. zt. oraz limit na gwarancje i
akredytywy w wysokéci 1 100 tys. zi. Aneks do umowy przegjt okres kredytowania do dnia
31 sierpnia 2015 r. Warté limitu ulegta redukcji na przestrzeni trzech kalggh lat pocawszy od 2011
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r. i obecnie przyjmuje waréé 54 000 tys. zt. Zobowkanie z tytutu kredytu na dZie31 grudnia 2014 r.
wynosito 11 185 tys. zi.

Zobowiazania z tytutu pazyczek od jednostek powgzanych

Na dziex 31 grudnia 2014 r. oraz na dzi81 grudnia 2013 r. Grupa Kapitatowa nie posiadaldnych
zobowpzan z tytutu payczek od jednostek pogdanych.

Informacja o niesptaceniu kredytu lub pazyczki, do ktérego nie podgto zadnych dziatan
naprawczych do kaica okresu sprawozdawczego

Na dzier 31 grudnia 2014 r. nie wyglity opisane zdarzenia
Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych Grupy Kapitatowej w 2014 r.

W celu dostosowania potencjatu produkcyjnego dazptt rynkowych oraz poprawy efektywioo
kosztowej, jak rownie wydajngci produkcyjnej Grupa kontynuuje wieloletni progranwestycyjny.
Poniesione naklady inwestycyjne w Grupie Kapitalowefleiderer Grajewo S.A. w roku 2014
wyniosty113 660 tys. zi.

16.1. PFLEIDERER GRAJEWO S.A.

Inwestycje operacyjne w roku 2014: plan: 46 282 1yis realizacja: 57 524 tys. zi.
Budowa sortowni wioréw 16 692 tys. zt.
Modyfikacja linii pozyskania surowca paytkowego 12 093 tys. zt.
System oczyszczalkciekOw deszczowo-przemystowych 5232 tys. zt.
Wizualizacja punktow sprzeéa 2 808 tys. zt.
Modernizacja témy stalowe;j 2 305 tys. zi.
Modernizacja palnika 1573 tys. zt.
Budowa linii transportowej zbkow 1029 tys. zl.
Pozostate projekty inwestycyjne <1 MLN PLN 15 792 tys. zt.

W roku 2015 planowane inwestycje wyn®s26 855 tys. zt. Pakiet inwestycyjny obejmuje pezed
wszystkim projekty mage na celu redukej kosztow, optymalizagj procesu produkcyjnego oraz
wdrozenie nowych systeméw informatycznych. Najkgze z nich to:

Rozpoczcie Il fazy modyfikaciji linii pozyskania surowcapzytkowego 3 500 tys. zi.
System oczyszczania pytu do spalania z zaweirtoineralnych 1500 tys. zi.
Kontynuacja wizualizacja punktow sprzega 2 500 tys. zt.
Wdrozenie nowych systeméw informatycznych 3 800 tys. zt.
16.2. PFLEIDERER PROSPAN S.A.

Inwestycje operacyjne w roku 2014: plan: 36 897 1yis realizacja: 37 969 tys. zi.
Modernizacja sortowni wioréw suchych 10 242 tys. zt.
Modernizacja bunkrow nasypowych na stacjach nasypbw 4 500 tys. zt.
Modernizacja sterownikéw 2 833 tys. zt.
Modernizacja témy stalowej 2 611 tys. zt.
Zakup automatu do ostrzenia koszy do skrawarek 2 000 tys. zt.
Modernizacja linii do szlifowania 1991 tys. zi.
Modernizacja magazynu filmow 1988 tys. zl.
Pozostate projekty inwestycyjne <1 MLN PLN 11 804 tys. zt.

W roku 2015 planowane inwestycje wyngs@l 751 tys. zt. Pakiet inwestycyjny obejmuje pezed
wszystkim inwestycje o charakterze strategicznynajgoe na celu redukej kosztow oraz wzrost
wolumenu produkcji. Najwaniejszymi inwestycjami ¢da:

Budowa kottowni na biomas 25911 tys. zi.
Modernizacja linii do oklejania blatow 22 000 tys. zi.
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Modernizacja izolacji na poétkach grzewczych 1 600 tys. zi.
Modernizacja sterowania 1 000 tys. zi.

16.3. SILEKOL Sp. z o0.0.

Inwestycje operacyjne w roku 2014: plan: 4 054 1ys. realizacja: 10 369 tys. zt.
Rozbudowa i modernizacja instalacji formaliny 5 155 tys. zt.
Wdrozenie nowej technologii w procesie produkgjivic 1447 tys. zt.
Pozostate projekty inwestycyjne <1 MLN PLN 3 767 tys. zt.

Planowana na rok 2015 projekty inwestycyjne wynds880 tys. zi. $to w gldwnej mierze inwestycje
o charakterze restrukturyzacyjnym.

16.4. PFLEIDERER MDF Sp. z o.0.

Inwestycje operacyjne w roku 2014: plan: 26 909 1yis realizacja: 7 779 tys. zt.
Modernizacja témy stalowej 2 158 tys. zt.
Wykup z leasingu linii do lakierowania 1235 tys. zl.
Pozostate projekty inwestycyjne <1 MLN PLN 4 386 tys. zt.

W planie inwestycyjnym na rok 2014 zaktadano realiz pakietu inwestycyjnego, obejmgego zakup
czterech urgdzer (nowej linii do lakierowania, formatyzerki, szbfiki oraz linii do konfekcjonowania).
Inwestycja ta miata na celu zszenie optacalrsai oferty produktowej. Na dzfedzisiejszy realizacja
projektu zostata odimna w czasie. Projekt jest obecnie w fazie ponowuaeyfikacji.

W roku 2015 planowane inwestycje wyngskt 999 tys. zi. W giéwnej mierzesdly to inwestycje o
charakterze restrukturyzacyjnym, m@g@ na celu popragv efektywndci kosztowej oraz wzrost
wydajnaci produkcyjnej. Najwgksze planowane inwestycje to:

Wymiana elementow gfow technologicznych 6 700 tys. zt.
System oczyszczaldciekdw 1 399 tys. zl.
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Dziatania marketingowe w 2014 r.

Cele marketingowe:

Pozycjonowanie firmy Pfleiderer jako marki premium.

Zwigkszenie rozpoznawalda marki w obszarach: architekci, projektanci, ktiestateczny.
Umocnienie pozycji Grupy Pfleiderer na rynku inwesinym.

Umocnienie pozycji Grupy Pfleiderer na rynkach oagilnych.

Umacnianie pozycji Grupy Pfleiderer na rynku budayim.

17.1. Zadania zrealizowane w obszarze rynku meblowego iyposazenia wretrz

a) Polityka produktowa

Wprowadzenie na rynek nowej kolekcji dekorow parninowanych oraz blatéw kuchennych.
Uruchomienie projektu dekorowego z Oskaregt#i Piotrem Kuchaiskim.

Wprowadzenie na rynek nowej kolekcji laminatéw HPlropal.

Kontynuacja prac nad nowymi produktami przy jedmstej redukcji nierotggych; aktywne
zarzdzanie portfelem produktow.

b) Polityka komunikacyjna

Intensyfikacja modelu komunikacji z rynkiem PFL&€erer.

Intensyfikacja wizualizacji zewatrznej i wewrtrznej sieci handlowej Pfleiderer Partner w krajazo
na wybranych rynkach eksportowych.

Organizacja szkoftedla stzb handlowych sieci Pfleiderer Partner.

Wsparcie aktywngci reklamowych firm sieci Pfleiderer Partner w kraga granis.

Lokowanie ekspozycji produktowych u klientéw si€¢leiderer Partner w kraju i za grasmic
Zwigkszenie ilgci materiatdw wzorniczych na rynku krajowym i naakach eksportowych.
Bezparednia dystrybucja materiatdéw marketingowych demkidw sieci Pfleiderer Partner w kraju.
Partycypacja w targach regionalnych i eventachrorgavanych przez séePfleiderer Partner w kraju
oraz za granig

Wykorzystaniesrodkdw komunikacji miejskiej w kraju i za grapico przeprowadzenia kampanii
reklamowej blatéw kuchennych.

Przeprowadzenie kampanii bilbordowe;j.

Aktywizacja dziatéa reklamowych oraz PR-owych w prasie i internecieiwdecona blatom
kuchennym Pfleiderer.

Organizacja spotkez kluczowymi klientami z rynku krajowego i rynké@ksportowych.

Aktywna promocja marki i produktow w mediach spategciowych.

Udziat firmy w wydarzeniach dedykowanych architekto projektantom: 64 Design Festival oraz
Noc z Designem we Wroctawiu oraz prezentacje rgzai dla meblarstwa i wyposania wretrz w
najwigkszych aglomeracjach miejskich (projekt z arMIRTUS).

Promocja nowych produktéw w ofertach gotowych meaibikzentowanych na targach MEBLE w
Poznaniu. Konferencja Pfleiderer podczas Arenadpesi

Aktywne dziatania PR i reklama skoncentrowane giéwma prezentacji inspirggych rozwjzan
wnetrz mieszkalnych i wetrz uzyteczndci publiczne).

Wspotpraca z uczelniami wgzymi: Uniwersytet Artystyczny PozfaASP Wroctaw.

Aktywne wykorzystanie konferencji ogtoszenia wynik&wartalnych spétki do spotkazaréwno z
prag finansows, ogoinopolsk jak i reprezentantami prasy wrearskiej, bramowej itp.
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17.2.  Zadania zrealizowane w obszarze rynku budowlanego
a) Polityka produktowa
- Przygotowanie do wprowadzenia na rynek ptyty mfim@lFace.

b)  Polityka komunikacyjna

- Aktywna promocja nowej marki plyty budowlanej MFRv segmencie firm wykonawczych,
inwestorow oraz klienta ostatecznego.

- Udziat w regionalnych targach budowlanych np. grey$B itp.

- Prowadzenie szkahew regionach dla firm handlowych i wykonawczych.

- Akcja promocyjna ptyty MFP

- Organizacja spotkaz klientami firmy.

- Kontynuacja projektu wizualizacji marki w punktaeandlowych.

- Opracowanie wspolnego katalogu produktowego zafibrarzows— prezentacja systemu rozzan
dla budownictwa.

Powyzszy zakres dziata dla rynku meblowego, wyposania wretrz i rynku budowlanego zostat
zrealizowany z zaangawaniemsrodkow finansowych z bugtow marketingowych.

Znaczace transakcje z podmiotami powazanymi grupy w 2014 r.

SzczegOly dotyece transakcji z podmiotami poyzianymi przedstawioneaswv punkcie 29 ,Innych
informacjach objgniajacych do rocznego skonsolidowanego sprawozdaniansmaego” Grupy
Kapitatowej Pfleiderer Grajewo S.A.

W 2014 r. nie bylo transakcji z podmiotami peranymi, ktére bytby zawarte na innych warunkach ni
warunki rynkowe.

Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Kapitatowe] Pfladerer Grajewo w 2014 r.

Zarmdzanie zasobami finansowymi obejmuje aemjp finansowania zewgtrznego, ktore jest
wykorzystywane do finansowania kapitatu obrotowedmatalngci biezacej, inwestycji oraz zagelzanie
gotowka.

Odpowiednie zargdzanie zasobami finansowymi jest czynnikiem wspaajaagm realizac pozostatych
obszarow zaggzania, w tym zagglzania operacyjnego, strategicznego oraz readizaopjektow
inwestycyjnych. Jest ono realizowane w pierwszéiejkasci poprzez systematyczne dokonywanie
projekcji finansowych, w tym projekcji zadienia w horyzoncie do 5 lat, a ngstie aranaci
odpowiednich zrédet finansowania, w postaci kredytow bankowychligacji oraz faktoringu.
Zarzdzanie gotowk w Grupie Pfleiderer Grajewo S.A. ma na celu optyraaje kosztéw finansowych
poprzez minimalizowanie stanu gotéwki i przeznagzya nadwyek na sptat odnawialnych kredytéw
bankowych, ktére magby¢ w kazdym czasie ponownie wykorzystane. Drugim celem goiania
gotéwlka jest zmniejszenie ryzyka walutowego, na ktére @rap wzgidu na day eksport i import, jest
naraona.

W 2014 r. Jednostka Dominygia Pfleiderer Grajewo S.A. oraz jednostki zakefinansowaly wszystkie
istotne projekty poprzez wykorzystanie w pierwdaspjnasci wygenerowanej z dziataldc operacyjnej

nadwyzki, wspieragc sic kredytami bankowymi, faktoringiem oraz emisjamiligécji (w ramach

wewretrznego finansowania gdzie emitentem jest Pfleid@rajewo S.A. z& inwestorem

Pfleiderer Prospan S.A.)
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19.1. Obligacje

Na dziex 31 grudnia 2014 r. stan zadania Jednostki Dominagej z tytulu wyemitowanych obligac;ji
wynosit w wart@ci nominalnej 279 300 tys. zt. Celem emisji obliggest optymalizacja zaszizania
srodkami finansowymi w Grupie Kapitatowej, zmniejaie zadtienia zewntrznego oraz finansowanie
biezgcej dziatalngci.

19.2.  Kredyty bankowe

W czerwcu 2013 r. Pfleiderer Grajewo S.A. (dalefinlsstka Dominujca) oraz jednostki zatee:
Pfleiderer Prospan S.A. i Silekol Sp. z .0.0. zdyvabecnie obowizujace umowy kredytowe. Suma
dostpnych limitéw kredytowych w ramach zawartych z cztea bankami umow kredytowych wynosi
300 000 tys. zt. i stanowi zabezpieczenie phgendinansowej Jednostki Dominygej oraz jednostek
zalenych. Szczegbtowe informacje o aktualnym zaehiu Grupy § zawarte w niniejszym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Zaam w punkcie 14.

Zadluzenie Grupy Kapitatowej z tytutu kredytow bankowycdla dzié 31 grudnia 2014 r. wyniosto
108 351 tys. zt.

19.3.  Poazyczki od jednostek powazanych

Na dziex 31 grudnia 2014 r. Grupa Kapitalowa nie posiadaldnych zobowgzan z tytutu payczek od
jednostek powgzanych.

Grupa utrzymuje pelnzdolna¢ ptatnicz oraz wysol wiarygodnd¢ kredytows w ocenie strategicznych
kredytodawcéw. Wobec powgzego nawet przy uwzglnieniu maliwego pogorszenia sytuacii
makroekonomicznej, nie wygiuja w ocenie Zargdu zagraenia, ktére mogtyby skutkowaistotnym
pogorszeniem lub utr@ptynndici finansowe;j.

Szczegobtowe informacje na temat wszystkich zobpaii z tytutu kredytoéw i payczek jak réwnie
dotyczce zobowdzan warunkowych i zabezpiecZena dzié 31 grudnia 2014 r. przedstawiono
odpowiednio w notach nr 21 oraz 28 sprawozdaniasialowanego Grupy Pfleiderer Grajewo S.A.

Instrumenty finansowe

20.1. Charakterystyka instrumentéw pochodnych

Transakcje terminowe typu ,forward” oraz ,swapd terminowymi transakcjami wymiany walut po
Z gory okrélonym kursie.

W 2014 roku Jednostka Dominop zrealizowata 33 transakcje forward naczby kwote

33 000 tys. EUR. Na dzie31 grudnia 2014 r. Pfleiderer Grajewo S.A. podiad® otwartych transakcji
FX forward EUR/PLN na sprzedataczne] kwoty 65 080 tys. EUR z terminami rozliczenia
przypadajcymi miedzy 29 stycznia 2015r. a 29 grudnia 2016 r. Pazgty wycena tych transakcji na
dzien bilansowy wyniosta 1 213 tys. zt. (wastogodziwa — poziom 2).

Ponadto jednostka zaiea Silekol Sp. z 0.0. zrealizowata w 2014 roku &hsakcji forward nagtzm
kwote 11 400 tys. EUR. Na dzie31 grudnia posiadala 3 otwarte transakcje FX fodwaa sprzeda
tacznej kwoty 5800 tys. EUR z terminami rozliczerpezypadajcymi do dnia 11 marca 2015 r.
Negatywna wycena tych transakcji na dzieilansowy wyniosta (394) tys. zt. (wagto godziwa —
poziom 2).

Zgodnie z MSR 39, fi zabezpieczenie przeptywdw piennych jest efektywne, to efektywnaegéz
wyceny instrumentéw zabezpiecaajch prezentowana jest w innych catkowitych doclebda kapitale
whasnym. Natomiast nieefektywna¢éz zyskOw i strat zwizana z instrumentem zabezpiegzgn
ujmowana jest jako zysk lub stratatyeego okresu.
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Pozostate jednostki zalee nie byly na dzie 31 grudnia 2014 r. stronami transakcji na instnotaeh
pochodnych.

20.2.  Opis poreczen, gwarancji i zabezpiecza Grupy
Na dziex 31 grudnia 2014 r. Grupa posiadata gisfice zobowizania warunkowe i zabezpieczenia:
20.2.1 Hipoteka ustanowiona na nieruchomeci i zastaw rejestrowy na maszynach.

Hipoteka na nieruchondoi oraz zastaw rejestrowy na maszynach stana@abezpieczenie kredytu
inwestycyjnego udzielonego Pfleiderer MDF Sp. z ojorzez PKO Bank Polski S.A. w dniu
15 stycznia 2007 r. Kredyt ten jest kredytem celawgacignietym na budow nowej fabryki ptyt MDF
w Grajewie. Hipoteka na nieruchokeo stanowi zabezpieczenie do kwoty 356 860 tysZastaw
rejestrowy na maszynach zostat ustanowiony do kwo#p0 000 tys.zt. na mgku
Pfleiderer MDF Sp. z 0.0., stan@eym zmienny zbiér rzeczy oraz praw. Zastaw ten {mstkwartat
aktualizowany, w przypadku zmian w rgu ruchomym jednostki zataej (maszyny, srodki
transportu).

Na dziex 31 grudnia 2014 r. zadtanie z tytutu kredytu inwestycyjnego wyniosto 8%39s. zi.

20.2.2. Hipoteka ustanowiona na nieruchoméci w Grajewie przy ul. Wibrowej oraz zastaw
rejestrowy na zbiorze rzeczy i praw.

Hipoteka do kwoty 80 000 tys. zt. ustanowiona naruihoméci w Grajewie przy ul. Widrowej,
na ktérej znajduje sifabryka ptyt MDF stanowi zabezpieczenia kredytelag¢elowego nagtzrng kwote
57 000 tys. zt., udzielonego jednostce wchegdg w skiad Grupy Kapitatowej Pfleiderer MDF Sm.p.
przez PKO Bank Polski S.A. w dniu 29 sierpnia 2007

Zastaw rejestrowy ustanowiony zostat zgodnie z ugnpastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy i praw z
dnia 30 lipca 2010 r. zawart pomiedzy Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. a PKO Bankiem Pols&IA.

z siedzila w Warszawie. Powsszy zastaw zostat ustanowiony na rzecz PKO BangkPSLA. do
najwyzszej sumy zabezpieczenia 83 163 tys. zt tytulenezaieczenia wierzyteldoi z tytutu kredytu
wielocelowego w formie linii kredytowej w kwocie ®00 tys. zt udzielonego na podstawie umowy
kredytowej zawartej przez Pfleiderer MDF Sp. z 0.0.w dniu 29 sierpnia 2007 r.

z PKO Bankiem Polskim S.A. Zastaw jest konsekwgpcieditenia terminu splaty kredytu obrotowego
do 31 sierpnia 2015r. Na tych samych aktywachidgnrowniez ustanowiony wczaiej zastaw
dotyczcy kredytu inwestycyjnego z dnia 15 stycznia 2007arrzecz PKO Bank Polski S.A.

Na dzier 31 grudnia 2014 r. zadtanie z tytutu kredytu wielocelowego wyniosto 11 1§5§. zi.
20.2.3. Wzajemne poreczenia udzielone w ramach Grupy Kapitatowej

Na dziem 31grudnia2014r. jednostki zale wchodazce w sklad Grupy Kapitalowej
Pfleiderer Grajewo S.A. posiadaty porenia za zobowtrania innych jednostek wchagzch w skiad

Grupy Kapitatowej. Nie wyspowaly poeczenia lub gwarancje wystawione za zokyaahia podmiotow
spoza Grupy Kapitatowej Pfleiderer Grajewo S.A.

Porczenia bylty wystawione przez 3 jednostki: Pfleidé€deajewo S.A., Pfleiderer Prospan S.A.
i Silekol Sp. z 0.0. i zabezpieczaly wgknie zobowjzania innych spotek Grupy Kapitatowej z tytutu
zachgnietych przez nie kredytéw bankowych.

a) Jednostka domingga Pfleiderer Grajewo S.A. udzielita 6 porer do facznej kwoty 65 752 tys. zi.

Kwota dtugu pierwotnego zabezpieczonego ¢ppeniami wynosita na daie 31 grudnia 2014 r.
5373 tys. zt.

b) Jednostka zaima Pfleiderer Prospan S.A. udzielita 7 ¢ggaen do hcznej kwoty 268 000 tys. zt, z
czego najwiksze to:

- Dwa poeczenia do dcznej kwoty 115000 tys.zt kredytow bankowych ettmych dla
Pfleiderer Grajewo S.A. przez Banku Millennium SzAdnia 26 czerwca 2013 r.,

- Dwa poeczenia do dcznej kwoty 115000 tys.zt kredytow bankowych ettmych dla
Pfleiderer Grajewo S.A. przez Alior Bank S.A. za@6 czerwca 2013 r.
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Kwota dlugu pierwotnego zabezpieczonego eppeniami wynosita na daie 31 grudnia 2014 r.
8 424 tys. zt.

c) Jednostka zamma Silekol Sp. z 0.0. udzielita 7 pozer do kcznej kwoty 268 000 tys. zt., z czego
najwieksze to:

- Dwa poeczenia do dcznej kwoty 115000 tys. zt. kredytow bankowych iettmych dla
Pfleiderer Grajewo S.A. przez Banku Millennium SzAdnia 26 czerwca 2013 r.,

- Dwa poeczenia do dcznej kwoty 115000 tys. zt. kredytow bankowych iettmych dla
Pfleiderer Grajewo S.A. przez Alior Bank S.A. zal@6 czerwca 2013 r.

Kwota dtugu pierwotnego zabezpieczonego ¢ppeniami wynosita na daie 31 grudnia 2014 r.
9 045 tys. zt.

Zabezpieczeniem kredytéw jest hipoteka na nierucloimch zabudowanych obejmuych zaktad
produkcyjny w Grajewie nakgcy do Jednostki Dominage] Pfleiderer Grajewo S.A. i zakiad
produkcyjny w Wieruszowie natecy do Pfleiderer Prospan S.A. oraz zastaw na maskyn
stanowjcych wyposaenie tych obu zaktadow.

Inne jednostki zalae z Grupy kapitatowej nie udzielaty goeer lub gwarancji.
20.2.4. Pozyczki udzielone

Na dzien 31 grudnia 2014 r. zobogdania 3 Spare Sp. z 0.0. wgdgm Pfleiderer Prospan S.A. wynosity
7 347 tys. zk., (7 000 tys. zt. to nates¢ gtdwna, 347 tys. zt. to nateos¢ z tytutu odsetek za 2014 r.). W
okresie 01 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014leiderer Prospan S.A. naliczyta 347 tys. zt. oekeid
pozyczki. W dniu 12 stycznia 2015 r. Pfleiderer ProsfaA. otrzymata od 3 Spare Sp. z 0.0. 347 tys. zt.
tytutem zaptaty odsetek od pazki. Ponadto w dniu 30 stycznia 2015 r. Pfleidéhespan S.A.
otrzymata od 3 Spare Sp. z 0.0. 2 000 tys. ztéytusptaty cgsci pazyczki.

Ryzyka finansowe w dziatalnéci Grupy

21.1. Przyjete przez jednostki grupy kapitalowej Pfleiderer Grgewo S.A. cele i metody
zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa zarzdza wszystkimi opisanymi patgj elementami ryzyka finansowego, ktére mognied
znacacy wplyw na jej funkcjonowanie w przyszk, klacdgc w tym procesie najwkszy nacisk
na zaradzanie:

- ryzykiem kredytowym,

- ryzykiem kursowym,

- ryzykiem utraty ptynnéci,

- ryzykiem stopy procentowe;.

Celem zarzdzania ryzykiem kredytowym jest ograniczenie sti@tupy mogcych wynika
Z niewyptacalnéci klientébw. Cel ten jest realizowany poprzez steapie ubezpiecze naleznosci
i faktoring.

Celem zarzdzania ryzykiem kursowym jest minimalizacja stratnikajacych z niekorzystnych zmian
kursu walutowego. Grupa monitoruje swopozycg walutowy z punktu widzenia przeptywow
pienieznych. Cel ten jest realizowany poprzez w pierwszdgjnasci hedging naturalny, a w naphej
transakcje zabezpieczag typu forward. Monitorowana pozycja i transakeg@bezpieczare maj
horyzont czasowy do 24 miesy.

Celem zargdzania ptynnécia finansows jest zabezpieczenie Grupy przed jej niewyptacaligoCel ten
jest realizowany poprzez systematyczne dokonywanigekcji zadhdenia w horyzoncie do 5 lat, a
nastpnie aramacje odpowiednichzrodet finansowania.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe, ryzyko stopy praoesmj oraz ryzyko kursu wymiany powstaje
w trakcie normalnej dziataldoi Grupy. Pochodne instrumenty finansowa wykorzystywane
do zabezpieczenia ekspozycji na wahania kursu wymiaalut obcych.
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21.2.  Ryzyko kredytowe

Transakcje, ktére nataja Grupe Pfleiderer Grajewo S.A. na ryzyko kredytowe obgpmpoaleznosci

z tytutu dostaw i ustug oraz udzielonychzpozek. Ryzyko kredytowe zgzane z natenosciami z tytutu
dostaw i ustug jest ograniczone, poniewaaza klientdw jest bardzo liczna i ryzyko jest moc
zdywersyfikowane. W zwgzku z powyszym koncentracja ryzyka kredytowego jest nieznaczn
Dodatkowo Grupa prowadzi restrykcyjn polityk¢ zaradzania nalenosciami. Polega ona
na ograniczeniu ryzyka niewyptacafiso klientbw poprzez stosowanie ubezpieczenia kredyt
kupieckiego oraz faktoringu petnego. W 2014 r. mbr&#0% nalenosci handlowych Grupy byto
ubezpieczonych w taki sposob. W przypadku niewygltasci klientbw ubezpieczonych napuije
wyptata odszkodowania od firmy ubezpieczeniowejzd$aklient w Grupie posiada limit kredytu
kupieckiego, do ktérego nie sk zadtraé (zwyklejest to limit ubezpieczeniowy).

Jednostka zaima Pfleiderer Prospan S.A. posiada siabsci z tytutu payczki od jednego podmiotu: 3
Spare Sp. z 0.0., zabezpieczone zastawem rejesiroayrzeczy ruchomej do wysako 8 8 000 tys. zt
oraz wekslem in blanco do wysakbwartaci zadhzenia.

21.3.  Ryzyko stopy procentowej

Grupa posiaddrodki pientzne na rachunkach bankowych i posiada zobpaviia z tytutu kredytow
bankowych. Ryzyko stopy procentowej jest gz@ine z przeptywami odsetkowymi wynikeymi

Z kredytéw opartych o zmiegrstog procentowy. Grupa nie zabezpiecza girzed ryzykiem zmiany stép
procentowych. Grupa monitoruje poziom kosztow ddssych w stosunku do EBIDTY.

21.4.  Ryzyko kursowe

Obrot handlowy w dewizach odbywa giaréwno przy zakupach surowcow jak i sprzgdayrobdw, tak
wi¢c w przypadku wahakurséw walut obcych ednice kursowe powstate na transakcjacksciowo sk
kompensuyj. Dodatkowo Grupa realizuje walutowe wydatki inwesgjne, dlatego na bigco monitoruje
SWOjg pozycg walutowg a nasgpnie zabezpiecza ¢ otwart, stosujc w pierwszej kolejnii hedging
naturalny, poprzez odpowiedni dobdér waluty kontbakt za& w nastpnej kolejndci transakcje
zabezpieczafe typu ,forward” oraz ,swap”. Grupa Kapitalowa @&tlerer Grajewo monitoruje swoje
ryzyko pod litem przeptywow piegiznych, nie z&w wyniku finansowym.

W 2014 r. Grupa Pfleiderer Grajewo S.A. zawieralansakcje typu ,forward” EUR/PLN w celu
zabezpieczenia ryzyka walutowego zzéanego z planowanymi transakcjami handlowymi.

Na dziex 31 grudnia 2014 r. Pfleiderer Grajewo S.A. pod@add0 otwartych transakcji FX forward
EUR/PLN na sprzedatacznej kwoty 65 080 tys. EUR z terminami rozliczepiaypadajcymi miedzy
29 stycznia 2015 r. a 29 grudnia 2016 r. Pozytywgaena tych transakcji na daidilansowy wyniosta
1213 tys. zt.

Na dzieén 31 grudnia jednostka zalea Silekol Sp. z 0.0. posiadata 3 otwarte transake®{ forward na
sprzeda tagcznej kwoty 5 800 tys. EUR z terminami rozliczepiaypadajcymi do dnia 11 marca 2015 .
Negatywna wycena tych transakcji na dzolansowy wyniosta (394) tys. zi.

21.5. Ryzyko zmian cen instrumentow finansowych
Grupa nie jest narana na istotne ryzyko zmian cen instrumentow finangh.
21.6.  Ryzyko utraty ptynnosci finansowej i istotnych zaktocé przeptywow srodkow pienieznych

Jednostki zalene oraz Jednostka Dominup g zabezpieczone przed istotnym zakidceniem przephywo
srodkéw piengznych, dzéki posiadanym liniom kredytowym, deginym w kadym momencie. Istotne
zakiocenie przeptywow pieginych jest mato prawdopodobne z uwagi na dywersgfik&lientow.
Wszelkie nadzwyczajne wydatkiag szawsze planowane z @dun wyprzedzeniem i uwzgliniane
w procesie zarggzania ptynnécia.

Plynnai¢ finansowa jest monitorowana w Grupie nazhi®. Dotyczy to zaréwno ptyngoi w okresie
kilku nastpnych dni, jak i okresu kilku najlazych lat.
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Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skoitimlvanego bilansu:

. .Ws!«znlk . \N.SKEZ”'k. Wskanik obrotu Wskaznik obrotu Wskanik obrotu
biezgcej ptynndci podwyzszonej ptyn. S . o .
: . ) ; naleznosciami zobowhzaniami zapasami
finansowej finansowej
Sredni stan Sredni stan
Aktywa Aktywa obrotowe nalez. z tyt. dostaw zob. z tyt. dostaw Sredni
obrotowe - zapasy i ustug oraz poz. i ustug oraz poz. stan zapasow
Zob. biezace Zob. biegce Sprzedanetto /360 Sprzedanetto /360 Sprzedanetto /360
31.12.2014 1,15 0,51 28 dni 53 dni 42 dni
31.12.2013 0,99 0,45 22 dni 54 dni 43 dni

Na dziex 31 grudnia 2014 r. Grupa Kapitatowa Pfleidererj&wa S.A. posiadata zadtanie z tytutu
kredytow bankowych w kwocie 108 351 tys. zt. i jedmgnie niewykorzystane wolne linie kredytowe o
wartasci 320 867 tys. zt. Dodatkowo Grupa posiddadki piengzne o wartéci 18 512 tys. zt.

Grupa Kapitatowa na higco analizuje obecny poziom wskakow finansowych oraz na podstawie
krotkoterminowych planéw finansowych analizuje rgay zwigzane z nharuszeniem wymaganych
wskaznikow finansowych.

Posipowania ssdowe

W dniu 2 kwietnia 2012 r. Jednostka Domyug Pfleiderer Grajewo S.A. oraz jej jednostka zsde
Pfleiderer Prospan S.A. otrzymaty postanowienie&3a Urzdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
z dnia 30 marca 2012 r. w sprawie wszia posgpowania antymonopolowego dotycego podejrzenia
zawarcia przez  Kronospan Szczecinek Sp. z 0.0., nd&man Mielec Sp. z 0.0., Kronopol Sp. z 0.0.,
Pfleiderer Grajewo S.A. i Pfleiderer Prospan S.Aorogumienia ograniczajego konkurengj na
krajowym rynku wprowadzania do obrotu ptyt wiérovayicna krajowym rynku wprowadzania do obrotu
piyt pilsniowych.

Pfleiderer Grajewo S.A. oraz jednostka zake Pfleiderer Prospan S.A. skladaly w toku gostvania
dodatkowe informacje wymagane przez UOKIiK. Na olyetretapie Zarmd Jednostki Domingfgej
Pfleiderer Grajewo S.A. na podstawie informacjiorgmi dysponuje nie jest w stanie dokéna
kwantyfikacji ryzyka ani okrdi ¢ mazliwego terminu zakfczenia posjpowania.

Poza posjpowaniem opisanym powgj nie § prowadzonezadne sprawy przedadem, organem
wiasciwym dla postpowania arbitraowego lub organem administracji publicznej dotyez zobowazan
lub wierzytelndci spotek wchodgeych w sklad Grupy Kapitatowej, ktorych wadtostanowitaby co
najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.

Informacja o istotnych rozliczeniach z tytutu sprawsadowych

W okresie sprawozdawczym nie wysity istotne rozliczenia z tytutu spravadowych, nie zaistniaty
okoliczndici stanowice podstaw do tworzenia z tego tytutu rezerw.

Wskazanie korekt bleddéw poprzednich okresow

W 2014 roku Grupa nie korygowatactlbw poprzednich okresow.
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Zasady tadu korporacyjnego

Powolywanie i odwotywanie 0s6b zaegizajacych

Zgodnie ze Statutem Jednostki Domiugjj cztonkowie Zargdu $ powotywani oraz odwotywani przez
Rad: Nadzorcz Jednostki Dominugej. Statut Jednostki Domirygej i oraz uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Jednostki Domguaj nie przewiduj zadnych szczegdélnych uprawnie
dla cztonkoéw Zargdu w zakresie praw do padja decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Opis dziatania organéw zaradzajacych Jednostki Dominupcej

Zarzad Jednostki Domingpej sktada si z co najmniej dwoch czionkow. Kadencja Zgha trwa pec lat,
Cztonkowie Zarzdu @ powotywani na okres wspdlnej kadencji. Rada Naclzrpowotuje Prezesa
Zarzpdu oraz na wniosek Prezesa Zalz, pozostatych Czlonkow Zaydu. Zarad wykonuje wszelkie
uprawnienia w zakresie zadzania JednosgkDominujgca, za wyptkiem uprawni@ zastrzeonych przez
prawo lub Statut Jednostki Domigagj dla pozostatych witadz Jednostki Domygugj. Tryb dziatania
Zardu, a take sprawy, ktore mag by¢ powierzone poszczegélnym jego cztonkom, élare
szczegotowo regulamin Zadu, uchwalany przez Zagad Jednostki Dominggej i zatwierdzany przez
Rad: Nadzorca.

Cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne ZgromadzeReda Nadzorcza sktad& i piciu, siedmiu
lub dziewkciu czionkdéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwagépiat, czlonkowie Rady Nadzorczej s
powotywani na okres wspolnej kadencji. Rada Nadzpiwadzoruje dziataldé Jednostki Dominuage).
Kompetencje Rady Nadzorcze] oflane g w Statucie oraz w przepisach prawa, w tym w Kookeks
Spoétek Handlowych. Rada Nadzorcza uchwala swojlaegin, okrélajacy szczegdtowy tryb dziatania
Rady.

Zmiany statutu lub umowy Jednostki Dominujacej

Zmiana Statutu Jednostki Domigogj odbywa si w trybie okrélonym przepisami Kodeksu spotek
handlowych. Statut Jednostki Domiacgj nie przewiduje w tym zakresie szczegoInych grosivie.

Dziatania Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujcej

Walne Zgromadzenie Jednostki Domiugj posiada uprawnienia oklene przepisami Kodeksu spétek
handlowych oraz postanowieniami Statutu Spotki.bTdyiatania Walnego Zgromadzenia ckoay jest
postanowieniami Statutu oraz regulaminu Walnegoo#@@gdzenia, dogbnego na stronie internetowej
Jednostki Dominuicej.

Akcje Jednostki Dominujacej

Jednostka Dominaga nie emitowata akcji dggych specjalne uprawnienia kontrolne, ponad to prak
ograniczé w wykonywaniu prawa gtosu z akcji wyemitowanycltzgr Jednostk Dominujgca. Nie
wystepuja rowniez zadne prawa zwizane z papierami wagoiowymi emitowanymi przez Jednostk
Dominujaca oddzielone od posiadania tych papieréw wéaitawych.

Statut Jednostki Domimagej ani inne wewgtrzne regulacje Jednostki Domigogj nie przewidyy
ograniczé w przenoszeniu akcji Jednostki Domigregj. W zwhzku z powyszym przenoszenie prawa
wlasnagci akcji Jednostki Dominggej podlega wylcznie ograniczeniom  wynikggym z
obowigzujacych przepiséw prawa oraz regulacji dogmzh rynku gietdowego.

Sprawozdania finansowe Jednostki Dominujcej i Grupy Kapitatowej

Sprawozdania finansowe Jednostki Domicej i Grupy Kapitalowej $ przygotowywane przez
oddzielry komérke organizacyjn. Wszystkie sprawozdania finansowge mzeghdane, weryfikowane i
zatwierdzane na kliku szczeblach zaizania co powodujeze ryzyko w tym obszarze jest znaca
minimalizowane.
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Zarznd Pfleiderer Grajewo S.A. deklaruje przestrzegamie Jednostce Dominggej zasad tadu
korporacyjnego objych dokumentem "Dobre Praktyki Spétek Notowanych GPW” w brzmieniu
stanowacym zahcznik do uchwaly Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z drdad listopada 2012 r.
za wyjtkiem poniszych zasad, ktére w sposéb trwajyngestosowane przez Grup

Zasada .12

Grupa powinna zapewhiakcjonariuszom maiwos¢ wykonywania osolitie lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza weejsodbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniurodkow komunikacji elektronicznej.

Pfleiderer Grajewo S.A. nie stosuje #y opisanej zasady w zgaku z ograniczomliczbg akcjonariuszy
bioracych udziat w walnych zgromadzeniach Jednostki Daofacej. W opinii  Zaradu
Pfleiderer Grajewo S.A. niestosowanie pagwsgej zasady nie ma negatywnego wplywu nalimosé
udziatu akcjonariuszy w walnych zgromadzeniach.

Zasada lll.6

Przynajmniej dwoéch czionkéw Rady Nadzorczej powirspetnig kryteria niezalenosci od spoiki

i podmiotéw pozostarych w istotnym powgzaniu ze spokk W zakresie kryteriow niezaleosci
cztonkow Rady Nadzorczej powinien dgtosowany Zalkznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotygzgo roli dyrektoréw niewykonawczych lulgdacych czionkami Rady
Nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadz®j). Niezalenie od postanowie pkt. b) wyej
wymienionego Zajcznika osoba dmaca pracownikiem spétki, podmiotu zalego lub podmiotu
stowarzyszonego nie m® by uznana za speinigjy kryteria niezalenosci, o ktorych mowa w tym
Zalgczniku. Ponad to za pogzanie z akcjonariuszem wyklucgeg przymiot niezalaosci czionka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozungezeczywiste i istotne powzanie z akcjonariuszem
majgcym prawo do wykonywania 5% i wiej ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Pfleiderer Grajewo S.A. nie stosuje pasyej zasady. W zakresie opisanym pepiSpéika zapewnia
udziat niezalenego cztonka w sktadzie Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Jednostki Domiyugjj, przynajmniej: 1 cztonek w Radzie Nadzorczdadapcej
sie z 5 czionkow, 2 cztonkdéw w Radzie Nadzorczej séijaekj sk z 7 czlonkéw oraz 3 czlonkéw w
Radzie Nadzorczej skladagj sk z 9 cztonkdw, stanowiniezaleni czionkowie, to jest spelnigjy
okreslone ponzej kryteria:

- nie g osobami wchodgymi w sklad organéw zagdzapcych jednostki dominggpej wobec
Pfleiderer Grajewo S.A. lub organdéw zgalzapcych jednostek zakaych od jednostki dominagej
wobec Pfleiderer Grajewo S.A.,

- nie g osobami zatrudnionymi w jednostce domgugj wobec Pfleiderer Grajewo S.A. lub w
jednostkach zafmych od jednostki dominggej wobec Pfleiderer Grajewo S.A.,

- nie g osobami bliskimi (mabonek, zasfpy w linii prostej lub wsipny linii prostej) oséb
wchodzacych w skiad organdw zamdzapcych Pfleiderer Grajewo S.A., lub spotki domigeg)
Pfleiderer Grajewo S.A.

Zasada V.10

Grupa powinna zapewhi akcjonariuszom madiwos¢ udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniusrodkéw komunikacji elektronicznej, polegeggo na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasiezyzgistym,
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, wnagzh ktorej akcjonariusze mowypowiada
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebyoa miejscu innym ri miejsce obrad.

Pfleiderer Grajewo S.A. nie stosuje @y opisanej zasady w zyzku z ograniczamliczbg akcjonariuszy
bioracych udziat w walnych zgromadzeniach Jednostki Daojgcej. W opinii  Zaradu

Pfleiderer Grajewo S.A. niestosowanie pgsge] zasady nie ma negatywnego wptywu nalmosé

udziatu akcjonariuszy w walnych zgromadzeniach.
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Informacja odnosnie Audytora

Badania i przegdy jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawazfitaansowych przeprowadzane
s na podstawie decyzji Zwyczajnego Walnego Zgromaidzdkcjonariuszy z dnia 23 czerwca 2010 .
odnasnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania spraawnia finansowego, zgodnie z kgako
podmiot uprawniony do badania sprawazfiaansowych zostata wybrana spotka:

KPMG Audyt Spotka z ograniczgrodpowiedzialnécia spotka komandytowa
ul. Chtodna 51
00-867 Warszawa

Badanie sprawozdafinansowych przeprowadzone zostato zgodnie z umuvgpedpisanymi porgdzy
KPMG a Pfleiderer Grajewo S.A.

Umowa z dnia 14 kwietnia 2014 r. obejmowata przégkddrocznego raportu grupowego za pierwszy
kwartat 2014 r i opiewala na kwpt45 tys. zt. Umowa z dnia 3 lipca 2014r. obejmowptzeghd
srodroczny jednostkowego i skonsolidowanego spraanizd  jednostki dominggej
Pfleiderer Grajewo S.A. oraz przedlraportu grupowego i opiewata na k@ tys. zt. Ostatnia umowa

z KPMG dotyczca przegidu kshg 2014 r. zostata podpisana w dniu &dgmernika 2014 r. na kwet
193 tys. zt. Swoim zakresem obejmowata badanienema jednostkowego sprawozdania finansowego
spotki Pfleiderer Grajewo S.A, oraz badanie roceneffonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Pfleiderer Grajewo S.A. spmizonych zgodnie z MSSF za rok obrotowyh&zcy

sie 31 grudnia 2014 r. oraz badanie rocznego rapotipogvego.

taczne wynagrodzenie za wgj wymienione badania zamknie diwotg 311 tys. zt. (za poprzedni rok
obrotowy wynagrodzenie wyniosto 302 tys. zt.).

Komitet audytu

Zadania komitetu audytu w c&m powierzone zostaly Radzie Nadzorczej Grupy Kapiej
Pfleiderer Grajewo S.A.

Zdarzenia nietypowe mapce wptyw na wynik finansowy Grupy Kapitatowej

W roku 2014 nie wygpity w Grupie nietypowe zdarzenia, ktére miatybytywp na wynik finansowy
Grupy Kapitatowej Pfleiderer Grajewo S.A.

Zmiany w skfadzie Zarzadu Jednostki Dominujacej

W okresie 12 miesty zakaczonych 31 grudnia 2014 r. nie ngsly zadne zmiany w skiadzie Zaxdu
Jednostki Dominuicej.

Natomiast po dniu bilansowym, 16 lutego 2015 r.&kkddzorcza Pfleiderer Grajewo S.A.:

- powotata Pana Michaela Wolffa w sktad Zgim Jednostki Dominggej oraz powierzyta mu funkgj
Prezesa Zagru Jednostki Dominggej,

- powotata Pana Gerda Schuberta w skiad gthrzoraz powierzyta mu funkgjCztonka Zarzdu —
Dyrektora Operacyjnego,

- odwotata Pana Wojciechaatkiewicza z funkcji Prezesa Zaidu powierzaic mu funkcg Cztonka
Zarzgdu — Dyrektora ds. Transformaciji.
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Na dzier publikacji raportu Zargd Jednostki Dominggej dziatat w sktadzie:

1. Michael Wolff Prezes Zagzlu

2. Rafat Karcz Cztonek Zarzdu
3. Gerd Schubert Czlonek Zau
4. Woijciech Gytkiewicz Czlonek Zargdu
5. Dariusz Tomaszewski Czionek Zadn

Zamiany w skfadzie Rady Nadzorczej Jednostki Domince;j

W okresie 12 miescy zakaiczonych 31 grudnia 2014 r. ngsity nastpujace zmiany w skladzie Rady
Nadzorczej Jednostki Domirygiej:

1. W dniu 23 czerwca 2014 r. Pan Gerd Hammerschmitylzkezygnact z funkcji Czionka Rady
Nadzorczej Pfleiderer Grajewo S.A. ze skutkiem ria29 czerwca 2014 r.

2. W dniu 30 czerwca 2014 r. w sktad Rady Nadzorceeindstki Dominujcej zostat powotany Pan
Gerd Schubert.

Po dniu 31 grudnia 2014 r. nggity nastpujace zmiany w Skladzie Rady Nadzorczej:

1. W dniu 30 stycznia 2015 r. zgodnie z uchyvBladzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki
Dominujcej Pan Michael Wolff zostat odwotany z funkcji Bwodnicacego Rady Nadzorczej,
natomiast Pan Gerd Schubert zostat odwotany z fuGkéonka Rady Nadzorcze;.

2. W dniu 30 stycznia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgrdeenie Jednostki Domiryge] powotato w
skltad Rady Nadzorczej Pana Paolo G. Antonietti Biaza Michaela F. Keppela.

W dniu 16 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza powolatmaP®aolo G. Antonietti na stanowisko
Przewodniczcego Rady Nadzorczej oraz powotata Pana Michaelkieppela na stanowisko Zapty
Przewodniczcego Rady Nadzorcze;j.

Na dzier publikacji raportu w sktad Rady Nadzorczej wchégdmiastpujace osoby:

1. Paolo G. Antonietti Przewodnigzy Rady Nadzorczej

2. Michael F. Keppel Zaspca Przewodnierego Rady Nadzorczej
3. Jochen Schapka Cztonek Rady Nadzorczej

4. Richard Mayer Czionek Rady Nadzorczej

5. Jan Waniak Czlonek Rady Nadzorczej

Inne dziatania Grupy

W dniu 9 stycznia 2014 r. jednostka zale Silekol Sp. z 0.0. podpisata ze spdBrupa Azoty Zaklady
Azotowe Kedzierzyn S.A. umow dostawy mocznika, stanaoygiego jeden z podstawowych surowcéw do
produkowanych przez Silekol Sp. z 0.0. aminowygtvic klejowych. Umowa dostawy zawarta zostata
na okres 5 lat. Szacunkowgctna warté¢ dostaw mocznika, ktére zostamrealizowane na podstawie
umowy, w catym okresie jej obogdywania wynosi 694,2 min zt.

Takze w dniu 9 stycznia 2014 r. jednostka zabe Silekol Sp. z 0.0. podpisata ze spotkrupa Azoty
Zakfady Azotowe Putawy S.A. um@wdostawy mocznika, stanoyzego jeden z podstawowych
surowcéw do produkowanych przez Silekol Sp. z aminowychzywic klejowych. Umowa dostawy
zawarta zostata na okres 5 lat. Szacunkawania warté¢ dostaw mocznika, ktére zostamrealizowane
na podstawie umowy, w catym okresie jej obgyivania wynosi 216,4 min zi.

Jednostka zaima Pfleiderer MDF Sp. z 0.0 opesc@ w Suwalskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
ubiegata si 0 uniewanienie decyzji zezwalagej na dziataln& do 1 wrzénia 2016, a tym samym do
przediuenia dziatalnéci w strefie do kaca okresu dziatania strefy. W dniu 10 listopada426ttzymata
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pozytywry dla siebie decyzjMinistra Gospodarki w tym zakresie. W efekciezejpwymienionej decyzji
pozwolenie na dziatal$é wygasa z uptywem okresu na jaki zostata ustancavsetrefa, czyli aktualnie w
dniu 31 grudnia 2026 roku. Napstwem wydtaenia pozwolenia jest zaktualizowanie watt@omocy
publicznej z tytutu zwolnienia z podatku dochodowegl os6b prawnych o 62 662 tys. zt. Kwota zostata
oszacowana w wysoko podatku dochodowego, ktory nie zostanie zaptacanokresie dziatania
jednostki w Suwalskiej Specjalnej Strefie Ekonomggjz (szczegbty nota nr 15 skonsolidowanego
rocznego sprawozdania finansowego).

W dniu 30 grudnia 2014 r. Jednostka Domicaj Pfleiderer Grajewo S.A. oraz jednostki zak
Pfleiderer Prospan S.A. i Pfleiderer MDF Sp. z 0.0ako dostawcy zawarly ze spéik
Fabryki Mebli Forte S.A. z siedzibw Ostrowi Mazowieckiej, jako odbicgc umowe na dostawy piyt
drewnopochodnych.

Umowa zostata zawarta na okres od 1 stycznia 20816 81 grudnia 2016 r. Przedmiotem umowy S
dostawy ptyt wiérowych surowych oraz laminowanyghtyt HDF surowych oraz lakierowanych.
Szacunkowa, gktzna warté¢ dostaw, ktére dxlg realizowane na podstawie umowy stanowi kwot
71 000 tys. EUR (306 280 tys. zt). Cena sprzgdatyt drewnopochodnych ustalangdzie zgodnie z
formulg cenowg okrelong w umowie w oparciu o ceny podstawowych surowcéwpdodukcji piyt
drewnopochodnych.

Zdarzenia po kécu okresu sprawozdawczego

Po dniu 31 grudnia 2014 r nasity zmiany w sktadzie Zagrdu oraz Rady Nadzorczej Jednostki
Dominujacej. Opis zmian zostat szczeg6towo opisany w puk29 oraz 30 niniejszego sprawozdania.

W dniu 12 lutego 2015 r. Jednostka Domawraj otrzymata, zgodnie z warunkami umowy, poza@stat
cze$¢ naleznosci z tytutu sprzedszy jednostek rosyjskich, tym samym transakcja smaedostata
ostatecznie zamketia,
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Prognoza sytuacji ekonomicznej w najgdizej przyszkei.

Ze wzgkdu na obecsn sytuacg rynkowa Grupa wstrzyma giz opublikowaniem prognoz na 2015 r. do
czasu zmniejszenia¢sidynamiki zmian rynkowych i ustabilizowania sytuaca rynku producentéw

mebli w Polsce.

Zarzad Pfleiderer Grajewo S.A.

Michael Wolff
Prezes Zarzdu

Grajewo, dnia 18 marca 205 r.

Rafat Karcz
Czlonek Zargdu / Dyrektor Finansowy

Gerd Schubert
Czlonek Zargdu / Dyrektor Operacyjny

Wojciech Gytkiewicz
Czionek Zarzdu / Dyrektor ds. Transformacji

Dariusz Tomaszewski
Czionek Zarzdu / Dyrektor ds. Sprzecha
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