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1. STRUKTURA I CHARAKTER DZIAR.ALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] ATREM

Grupa Kapitatowa Atrem (,,Grupa”) sklada si¢ z jednostki dominujacej Atrem S.A. (;,spotka dominujaca”,
»opotka”, | Emitent”) i jej spotki zalezne;.

Atrem S.A. (,,sp6tka dominujaca”, ,,.Spdlka”, ,,Emitent”) powstata w wyniku przeksztalcenia spétki Atrem
sp. z 0.0. w spotke Atrem S.A., na mocy uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw spotki
Atrem sp. z 0.0. z dnia 17 grudnia 2007 r. sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed notariuszem
Maciejem Celichowskim (Rep. A nr 20.378/2007).

Poprzedniczka prawna spotki Atrem S.A. zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 27 wrzes$nia 1999 r.
sporzadzonym przez notariusza Andrzeja Adamskiego w Kancelarii Notarialnej Piotr Kowandy, Andrzej
Adamski w Poznaniu (Rep. A nr 10.634/1999) i zatejestrowana w dniu 24 listopada 1999 r. w Sadzie
Rejonowym w Poznaniu w Wydziale XIV Gospodarczym - Rejestrowym pod numerem RHB 13313,
Nastepnie w dniu 20 czerwca 2002 r. zostala wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez
Sad Rejonowy w Poznaniu XXI Wydzial Gospodarczy KRS, pod numerem KRS 0000118935.

Rejestracja spotki Atrem S.A. nastapila w dniu 3 stycznia 2008 r. w Rejestrze Przedsigbiorcow pod
numerem KRS 0000295677.

Sadem rejestrowym spotki Atrem S.A. jest Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto 1 Wilda w Poznaniu,
VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Siedziba sp6tki Atrem S.A. miesci si¢ w Zlotnikach k. Poznania, przy ul. Czolgowej 4 (62-002 Suchy Las).

Spotce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 639688384.

Czas trwania spdlki dominujacej oraz jednostki wchodzacej w skltad Grupy Kapitalowej jest
nieoznaczony.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Grupa Kapitatowa Atrem prowadzi dziatalno§¢ w nastepujacych podstawowych segmentach:
« Automatyka 1 klimatyzacja (Atrem S.A.)
«  Elektroenergetyka (Contrast sp. z 0.0.)

SKI.AD GRUPY KAPITALOWE]

Podstawowy Procentowy udzial spotki dominujacej
Jednostka Siedziba przedmiot w kapitale
dzialalnosci 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Contrast sp. z 0.0. Ostréw Wikp. Elektroenergetyka 100,0% 100,0%

Na dzien 31 grudnia 2014 r. udzial w ogdlnej liczbie gloséw posiadanych przez spétke Atrem S.A. w
jednostce zaleznej jest réwny udzialowi Emitenta w kapitale tej jednostki.
Zadna ze spoltek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej Atrem nie posiada oddzialéw (zakladow).

2. OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE W SPO¥.CE DOMINUJACE]

ZARZAD
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sklad Zarzadu Emitenta przedstawial si¢ nastgpujaco:
Konrad Sniatala Prezes Zarzadu

Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu

Fukasz Kalupa Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomicznych
Przemyslaw Szmyt Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Technicznych

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastapity
zmiany w skladzie Zarzadu Emitenta.
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RADA NADZORCZA
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sklad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawial si¢
nastepujaco:

Tadeusz Kowalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Hanna Krawczyniska Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Gabriela Sniatala Sekretarz Rady Nadzorczej

Andrzej Rybarczyk Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Kuspik Czlonek Rady Nadzorczej

Z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2013 wygasty mandaty dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W dniu 17 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjelo uchwaly w sprawie
powotania cztonkéw Rady Nadzorczej. Sktad Rady Nadzorczej pozostal niezmieniony.

3. UMOWY _ZAWARTE _MIEDZY SPOEKA DOMINUJACA, A OSOBAMI _ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACI]I LUB ZWOLNIENIA

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent nie zawarl z osobami zarzadzajacymi umoéw, ktére
przewidywalyby dodatkowe $wiadczenia i/lub rekompensaty z tytulu rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska.

4. KAPITAY. AKCY]NY EMITENTA

Na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapital zakladowy
wplacony Emitenta wynosit 4.615.039,50 zt i sktadat si¢ z 4.655.600 akcji imiennych uprzywilejowanych,
co do glosu serii A o wartosci nominalnej 0,50 zI kazda, 1.370.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A o
warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda, 209.800 akcji zwyklych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,50
zt kazda oraz 2.994.679 akcji zwyklych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,50 z1 kazda.

5. STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA

Zgodnie z najlepszq wiedza na dzied przekazania niniejszego sprawozdania do publikacji nastgpujacy
akcjonariusze moga wykonywac ponad 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta :

. . . .. % udzial w kapitale % udzial w liczbie Liczba gloséw na
Liczba akeji Liczba akeji zakladowym gloséw na WZA WZA

Konrad Sniatata 4117 838 44,61% 55,62% 7722 676
Marek Korytowski 631 905 6,85% 8,66% 1201 810
Gabriela Matia Sniatata 480 857 5,21% 6,93% 961 714
ING OFE(*) 826 972 8,96% 5,96% 826 972
Quercus Towarzystwo

Funduszy Inwestycyjnych 708 619 7,68% 5,10% 708 609

S.A(F%)

(*) Stan posiadania ING OFE na dzien 1 lipca 2014 1. zgodnie z informacja otrzymana z Banku Handlowego w Warszawie S.A. (Departament
Powiernictwa Papieréw Warto$ciowych) o rozliczeniu podatku od dywidendy spétki Atrem S.A.

(**) Stan posiadania Funduszy zarzadzanych przez Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. na dziedi 14 sierpnia 2014 r., zgodnie z
zawiadomieniem otrzymanym na podstawie art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 1. o ofercie publicznej i wprowadzaniu instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomied od akcjonariuszy
posiadajacych, co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spélki, informacii
otrzymywanych na potrzeby rozliczenia podatku od dywidendy spétki Atrem S.A., a takze na podstawie
generowanych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wykazéow akcjonariuszy
uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu z tytulu posiadanych akcji zdematerializowanych w
dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 4063 ust 6. Kodeksu spétek handlowych.
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Wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji na dzien przekazania niniejszego sprawozdania do
publikacji:

. Liczba
‘. . Udziat )
.. . . . . . Wartos¢ Udzial w gloséw na
Imi¢ i nazwisko akcjonariusza Rodzaj akeji . . . . w
Liczba akeji nominalna kapitale Walnym
(nazwa, firma) . glosach ¢
akgji Zgromadze
niu
. Imienne uprzywilejowane 3604 838 0,50 zt 39,0553% 51,9217% 7209 676
Konrad Sniatata .
Zwykle na okaziciela 513 000 0,50 zt 5,5579% 3,6945% 513 000
Razem 4117 838 0,50 zt 44,6132% 55,6161% 7 722 676
. Imienne uprzywilejowane 569 905 0,50 zt 6,1744% 8,2085% 1139 810
Marek Korytowski ..
K Zwykle na okaziciela 62 000 0,50 zt 0,6717% 0,4465% 62 000
Razem 631 905 0,50 zt 6,8461% 8,6550% 1201 810
Gabriela Sniatata Imienne uprzywilejowane 480 857 0,50 zt 5,2097% 6,9259% 961 714
ING OFE (*) Zwykle na okaziciela 826 972 0,50 zt 8,9595% 5,9556% 826 972
Quercus Towarzystwo Funduszy Zwykle na okaziciela 708 619 0,50 2t 7,6773% 5,1032% 708 619

Inwestycyjnych S.A. (*¥)

(*) Stan posiadania ING OFE na dzied 1 lipca 2014 t. zgodnie z informacja otrzymana z Banku Handlowego w Warszawie S.A. (Departament
Powiernictwa Papieréw Wartosciowych) o rozliczeniu podatku od dywidendy sp6tki Atrem S.A.

(**) Stan posiadania Funduszy zarzadzanych przez Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. na dzieni 14 sierpnia 2014 r., zgodnie z
zawiadomieniem otrzymanym na podstawie art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i wprowadzaniu instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

PRAWA AKCJONARIUSZY

Seria Rodzaj akji Rf)d.za] . Liczba akcji wszt.  Warto$¢ nominalna (w z1)
uprzywilejowania
A toienne 1 co do glosu 4655 600 2327 800,00
uprzywilejowane

A na okaziciela - 1370 000 685 000,00
B na okaziciela - 209 800 104 900,00
C na okaziciela - 2994 679 1497 339,50
Razem 9230 079 4 615 039,50

Akcje imienne serii A uprzywilejowane sg co do glosu w ten sposéb, ze na jedna akcje przypadaja dwa

glosy.
Akcjom zwyklym na okaziciela setii A, B 1 C przypada jeden glos na akgje.
Akcje wszystkich serii nie sa uprzywilejowane, co do dywidendy, ani co do zwrotu z kapitalu.

ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI I PRAW DO AKCJI PRZEZ CZEONKOW ZARZADU EMITENTA

Akcje Stan na Stan na Stan na

01.01.2014 31.12.2014 19.03.2015
Konrad Sniatata 4117 838 4117 838 4117 838
Marek Korytowski 631 905 631 905 631 905
Lukasz Kalupa 7000 7 000 7 000
Przemystaw Szmyt 4700 4700 4700

ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI I PRAW DO AKCJI PRZEZ CZE.ONKOW RADY NADZORCZE]
EMITENTA

Akcje Stan na Stan na Stan na

01.01.2014 31.12.2014 19.03.2015
Tadeusz Kowalski 3500 3500 3500
Hanna Krawczyniska 1 000 1 000 1 000
Gabriela Sniatala 480 857 480 857 480 857

Andrzej Rybarczyk
Wojciech Kuspik




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAEALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] ATREM
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2014 R.

(dane w tys. zlotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

6. INFORMACJA O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W _PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI

Na dzien zlozenia niniejszego sprawozdania Zarzad Emitenta nie posiada informacji na temat uméw, w
wyniku ktérych moglaby nastapi¢ zmiana w proporcjach posiadanych akeji.

7. INFORMACIJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta uchwala nr 6 z dnia 8 grudnia 2011 r., dzialajac na
podstawie art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych oraz 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych
oraz w zgodnosci z Dyrektywa 2003/6/WE Patrlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2003 r. w
sprawie wykorzystania poufnych informacji i manipulacji na rynku (naduzy¢ na rynku) wraz z
Rozporzadzeniem Komisji (WE nr 2273/2003) z dnia 22 grudnia 2003 r. wykonujacym Dyrektywe
2003/6/WE Patrlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do zwolnieri dla programéw odkupu i
stabilizacji instrumentéw finansowych, upowaznilo Zarzad do nabywania przez Emitenta w pelni
pokrytych akeji wlasnych Emitenta na warunkach i w trybie ustalonym w uchwale oraz do podjecia
wszelkich czynnosci niezbednych do nabycia akeji Emitenta.

W uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta wskazano nizej wymienione warunki
nabycia przez Emitenta akcji wlasnych:

« maksymalna liczba akcji do nabycia nie przekroczy 1.333.333 (stownie: jeden milion trzysta
trzydziesci trzy tysigce trzysta trzydziesci trzy) akcje, co oznacza ze laczna warto§¢ nominalna
nabywanych akcji nie przekroczy 20% warto$ci kapitatu zakladowego Emitenta, tj. akcji o tacznej
warto$ci nominalnej 923.007,90 zt (stownie: dziewieéset dwadziescia trzy tysiace siedem zlotych
90/100),

+  minimalna wysoko§¢ zaplaty za jedna akcje wynosi¢ bedzie 3,00 zt (stownie: trzy ztote 00/100) a
maksymalna wysokos§¢ zaplaty nie moze przekroczy¢ 17,60 zt (stownie: siedemnascie ztotych
60/100),

+  laczna maksymalna warto$¢ zaplaty za nabywane akcje nie bedzie wigksza niz wysokos¢ kapitatu
rezerwowego utworzonego na ten cel tj. nie bedzie wigksza niz 4.000.000,00 zt (stownie: cztery
miliony zlotych),

+  akcje moga by¢, stosownie do decyzji Zarzadu, nabywane za posrednictwem os6b dziatajacych na
rachunek Emitenta oraz domoéw maklerskich, spotek zaleznych oraz oséb dzialajacych na
rachunek spolek zaleznych w obrocie gieldowym na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie oraz w obrocie pozagietdowym,

+  nie wyklucza si¢ nabywania akcji w transakcjach pakietowych,

+  nie wyklucza si¢ nabywania akcji w ramach publicznego wezwania na akcje Emitenta,

« nabycie akeji zostanie sfinansowane z kapitalu rezerwowego utworzonego na ten cel zgodnie
uchwalgq z dnia 8 grudnia 2011 r. - z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spélek
handlowych moze by¢ przeznaczona do podziatu,

+  cel nabycia akcji wlasnych Emitenta zostanie ustalony uchwaly Zarzadu, przy zalozeniu Ze nabyte
przez Emitenta akcje wlasne moga zosta¢ przeznaczone do dalszej odsprzedazy, umorzenia lub
w celu wdrozenia programéw motywacyjnych dla oséb kluczowych dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Atrem.

Zarzad jest upowazniony do realizacji zakupu akcji wlasnych, nie dluzej niz przez 5 lat od daty powziecia
uchwaly nr 6 z dnia 8 grudnia 2011 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, w kazdym
przypadku jednak nie dtuzej niz do chwili wyczerpania §rodkéw przeznaczonych na ich nabycie.

W 2014 r. nie miato miejsca nabycie akcji wlasnych.

8. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI DOMINUJACE] ORAZ OGRANICZENIA W ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH PRAWA GE.OSU

Wedlug § 10 Statutu Emitenta zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody udzielonej przez Zarzad
Emitenta w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci; ponadto pozostalym akcjonariuszom
uprawnionym z akcji imiennych serii A przystuguje prawo wykupu zaoferowanych do sprzedazy akcji
imiennych serii A.
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9. INFORMACJA O EMIS]I, WYKUPIE ORAZ SPYACIE DLUZNYCH I KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W 2014 r. Emitent nie dokonywal emisji, wykupu badZ splaty dluznych i kapitalowych papierow
warto$ciowych.

10. INFORMACJA DOTYCZACA WYPELACONE] LUB ZADEKILAROWANE] DYWIDENDY

W dniu 17 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwale nr 08 w sprawie
podzialu zysku spétki za rok obrotowy 2013, w tym postanowilo przeznaczy¢ na wyplate dywidendy
kwote 1.476.812,64 z1 (stownie: jeden milion czterysta siedemdziesiat sze$¢ tysigcy osiemset dwanascie
64/100).

Kwota dywidendy przypadajacej na jedng akcje wyniosta 0,16 2zt (szesnascie groszy). Dzien
dywidendy/dziefi nabycia praw do dywidendy ustalony zostal na 30 czerwca 2014 r., natomiast termin
wyplaty dywidendy zostal wyznaczony na 17 lipca 2014 r.

Liczba akcji objetych dywidenda wyniosta 9.230.079.

11. OPIS PRZYJETYCH ZASAD SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy sporzadzone zostalo zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci, ktére zostaly przedstawione w nocie 13 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za 2014 r.

Zarzad Emitenta o$§wiadcza, iz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej Atrem za
2014 r. i dane poréwnywalne odzwierciedlaja w sposob prawdziwy rzetelny i jasny sytuacje majatkows i
finansowa, Grupy oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Atrem za 2014 r. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju 1 osiagni¢¢ oraz sytuacji finansowej Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen 1 ryzyka.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAL.ALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] ATREM
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2014 R.

(dane w tys. zlotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

12. ANALIZA SYTUAC]I MAJATKOWE], FINANSOWE] ORAZ WYNIKU FINANSOWEGO GRUPY

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Wyszczegdlnienie 01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013 Dynamika
Przychody ze sprzedazy towaréw i matetialow 283 431 (34,3%)
Przychody ze sprzedazy ustug i produktéw 120 227 106 516 12,9%
Przychody ze sprzedazy 120 510 106 947 12,7%
Koszt wlasny sprzedazy (106 495) (90 185) 18,1%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 14 015 16 762 (16,4%)
Pozostale przychody operacyjne 4498 2169 107,4%
Koszty ogélnego zarzadu (15 128) (14 115) 7,2%
Pozostale koszty operacyjne (1 429) (2189) (34,7%)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1956 2 627 (25,5%)%
Przychody finansowe 214 444 (51,8%)
Koszty finansowe (465) (400) 16,3%
Zysk (strata) brutto 1705 2671 (36,2%)
Obciazenia z tytutu podatku dochodowego (664) (813) (18,3%)
Zysk (strata) netto 1041 1858 (44,0%)
Przypisany:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej 1041 1858 (44,0%)
Udzialowcom niekontrolujacym - — _

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Atrem wyniosty w 2014 r. 120.510 tys. 2zt i
byly o 12,7% wigksze, niz w analogicznym okresie 2013 r.

Do najistotniejszych zrédel przychodéw z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Atrem w 2014 r. nalezaly
nastepujace umowy/kontrakty budowlane:

Kontrakt pod nazwa ,,Przebudowa stacji 110/20 kV Brzegowa wraz z budowa dowiazan
liniowych 110 kV”” zawarty z TAURON Dystrybucja SA.; zrealizowane przychody: 15.411 tys. zt
netto,

Kontrakt pod nazwa ,,Rozbudowa Systemowej Stagji Redukcyjno-Pomiarowej Wioctawek” — zawarty ze
spolka System Gazociagéw Tranzytowych EuRoPol Gaz S.A. - zrealizowane przychody: 13.587
tys. zt netto,

Kontrakt pod nazwa ,,Budowa stacji elektroenergetycznej K-1, linii kablowych SN-6KV, nn-
0,4kV oraz $swiattowodowych na terenie zakltadu PCC Rokitw Brzegu Dolnym” - zawarty z PCC
Rokita S.A. -zrealizowane przychody: 7.326 tys. zt netto,

Kontrakt pod nazwa, ,,Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazgomiery pr3y cisnieniu robocgym na terenie
TTE Holowegyce w ramach realizagi projektu pn. ,,Opracowanie i wdrogenie technologii w3orcowania gazomiersy
na Srednim i wysokim cisnieniu w Systemie otwarto-gamknigtym - zawarty ze spolka Operator Gazociagdw
Przesylowych Gaz-System S.A., realizowany w ramach Konsorcjum w skladzie: Techmadex S.A.
(Lider Konsorcjum)- Atrem S.A. (Partner Konsorcjum)- GP Energia sp. z o. o. (Partner
Konsorcjum)- zrealizowane przychody: 6.797 tys. zt netto,

Kontrakt pod nazwa, ,,Rozbudowa i modernizagia Systemow Zabegpieczenia Technicznego w obiektach Energa
Operator §.A.” - zawarty ze spotka Energa Operator S.A. z siedziba w Gdansku - zrealizowane
przychody: 4.481 tys. z1 netto.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]JI FINANSOWE] - AKTYWA

Wyszczegdlnienie 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013 Dynamika
Aktywa trwate 37 208 34,9% 39 628 37,1% (6,1%)
Rzeczowe aktywa trwale 27715 26,0% 28 704 26,8% (3,4%)
Wartos¢ firmy z konsolidacji 1092 1,0% 1092 1,0% -
Wartosci niematerialne 1 540 1,4% 1609 1,5% (4,3%)
Udzielone pozyczki 38 - - - 100,0%
Pozostale aktywa finansowe 259 0,2% - - 100,0%
Naleznosci dlugoterminowe 771 0,7% 3 095 2,9% (75,1%)
Rozliczenia mi¢dzyokresowe 187 0,2% 148 0,1% 26,4%
Podatek odroczony 5 606 5,3% 4980 4,7% 12,6%
Aktywa obtotowe 69 386 65,1% 65 773 61,5% 5,5%
Zapasy 1194 1,1% 1578 1,5% (24,3%)
Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci 53623 50,3% 58 692 54,9% (8,6%)
Podatek dochodowy - - 33 - (100,0%)
Pozyczki udzielone 12 - - - 100,0%
Rozliczenia miedzyokresowe 651 0,6% 753 0,7% (13,5%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13906 13,0% 4717 4,4% 194,8%
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy — — 1542 1,4% (100.0%)
SUMA AKTYWOW 106 594 100,0% 106 943 100,0% (0,3%)

Suma bilansowa Grupy Kapitatlowej Atrem wyniosta na dzied 31 grudnia 2014 r.: 106 594 tys. zt (spadek o
0,3% w stosunku do danych poréwnywalnych na dzien 31 grudnia 2013 r.).

Warto$¢ aktywoéw trwatych Grupy Kapitalowej Atrem na dzien 31 grudnia 2014 r. ksztaltowala si¢ na
poziomie 37.208 tys. z1, natomiast w analogicznym okresie 2013 r. osiagnely one poziom 39.628 tys. zt.
Najwicksza pozycje aktywow trwalych stanowily rzeczowe aktywa trwate, ktérych warto$¢ na koniec 2014
r. stanowita 26,0% ogdlnej sumy aktywow.

Aktywa obrotowe na koniec 2014 r. stanowily 65,1% ogdlnej sumy aktywoéw, ich warto$¢ uksztaltowala
si¢ na poziomie 69.386 tys. zl. Najwicksza pozycje w aktywach obrotowych stanowily naleznosci
handlowe oraz pozostale naleznosci, ktore stanowily 50,3% aktywéw ogétem.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]JI FINANSOWE] - KAPITAYL. WEASNY I ZOBOWIAZANIA

Wyszczegolnienie 31.12.2014  31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013  Dynamika

Kapital wlasny akcjonariuszy jedn. domin. 60 380 56,6% 61216 57,2% (1,4%)
Kapital podstawowy 4615 4,3% 4615 4,3% -
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 19 457 18,3% 19 457 18,2% -
Nieruchomosci inwestycyjne - - 401 0,4% (100,0%0)
Platnosci w formie akeji 1 466 1,4% 1 466 1,4% -
Zyski zatrzymane 34 842 32,7% 35277 33,0% (1,2%)
Udzialy niekontrolujace - - - - -
Kapitat wtasny ogétem 60 380 56,6% 61 216 57,2% (1,4%)
Zobowigzania ogétem 46 214 43,4% 45 727 42,8% 1,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 4413 4,1% 4 581 4,3% (3,7%)
Zobowiazania krétkoterminowe 41 801 39,2% 41 146 38,5% 1,6%
SUMA PASYWOW 106 594 100,0% 106 943 100,0% (0,3%)

Kapital wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2014 r. wynibsl
60.380 tys. zt (spadek o 1,4% w stosunku do danych poréwnywalnych na dzien 31 grudnia 2013 r.).
Zobowigzania ogdlem na dzied 31 grudnia 2014 r. uksztaltowaly si¢ na poziomie 46.214 tys. zt (wzrost
wartosci o 1,1% w stosunku do danych poréwnywalnych na 2013 r.).

W strukturze kapitalu wlasnego najwigksza pozycje stanowily zyski zatrzymane stanowigce 32,7%
pasywéw ogdlem.

W zobowiazaniach najwicksza pozycje stanowily zobowiazania krétkoterminowe, ktére stanowily 39,2%
pasywow ogdlem.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wyszczegdlnienie 01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 11 519 841
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (225) 869
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (1 .800) (3 802)
Przeptywy pienigzne netto 9494 (2092)
Srodki pieni¢zne na koniec okresu 13 906 4717

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Grupa dysponowala srodkami pieni¢znymi w wysokosci 13.906 tys. zl, na
ktore skladaly si¢ gotéwka i jej ekwiwalenty (kasa, rachunki bankowe, lokaty bankowe).
Niewykorzystany limity kredytowe Grupy wyniosty na dziert 31 grudnia 2014 r.:12.500 tys. z1.

13. ANALIZA WSKAZNIKOWA

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci obrazuja relacje wynikéw finansowych osiaganych przez Grupe do réznych kategorii
ekonomicznych. Sa one podstawowymi miernikami informujacymi o szybkosci zwrotu majatku i kapitalu wlasnego.
Wskazniki rentownosci informuja o efektywnosci gospodarowania w przedsigbiorstwie, obrazuja zdolnosci do
tworzenia zyskow przez sprzedaz oraz kapitaly wlasne.

Wyszczegdlnienie Formula obliczeniowa 31.12.2014 31.12.2013

zysk (strata) brutto ze sprzedazy/

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy przychody ze spraedazy 11,6% 15,7%

Rentownoéé EBITDA zysk (strata) z d.zmlalnoscl operacyjnej plgs 3.8% 5.1%
amortyzacja/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ operacyjna aysk <Stl;ttzi,jhizl;}iﬂf;gezzz? evinei/ 1,6% 2,5%

Rentowno$é brutto zysk (strata) brutto/ 1,4% 2,5%

przychody ze sprzedazy

Rentowno$¢ netto. jedn. dominujacej zysk (st'rat;?) netto akejonarfuszy jedn. . 0,9% 1,7%
dominujacej/przychody ze sprzedazy

Rentownosé netto Grupy 2ysk (strata) netto Grupy / 0,9% 1,7%

przychody ze sprzedazy
zysk netto (strata) akcjonariuszy jedn.
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego dominujacej/kapitaly wlasne akcjonatiuszy jedn. 1,7% 3,0%
dominujacej
zysk (strata) netto Grupy/

Rentownos¢ majatku .
aktywa ogdlem

1,0% 1,7%

Warto$¢ wskaznika rentownosci brutto ze sprzedazy za 2014 r., w poréwnaniu do tego samego okresu
2013 r. zmniejszyla si¢ i osiagneta wartosé 11,6%.

Zmniejszeniu w poréwnaniu do 2013 r. ulegly réwniez wartodci wszystkich pozostalych wskaznikow
rentownosci.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI WYKORZYSTANIA ZASOBOW

Sprawno$¢ dzialania jest to umiejetnos¢ efektywnego wykorzystania posiadanych zasobéw w  istniejacych
uwarunkowaniach zewnetrznych. Wskazniki sprawnosci okreslaja szybko$¢, z jaka obracane sa zapasy, naleznosci i
aktywa ogoélem oraz okres, po jakim Grupa Kapitalowa przecigtnie splaca swoje zobowigzania.

Wyszczegdlnienie Formula obliczeniowa 31.12.2014 31.12.2013

przychody ze sprzedazy/

Wskaznik rotacji majatku , 1,1 1,0
aktywa ogdlem
Wskaznik obrotu rzeczowych aktywow trwalych przychody ze sprzedazy/ 4,35 3,73
’ rzeczowe aktywa trwale
> S X
Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach (naleznosci handlowe .360) / 108 142
przychody ze sprzedazy
-
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach (sapasy*360)/ . 4 6
koszty wlasne sprzedazy
. . *
Wskaznik rotacji zobowiazani w dniach (zobowiazania handlowe*360)/ 78 78

koszty wlasne sprzedazy

Zdolnos$¢ majatku Grupy Kapitatowej do generowania przychodéw w 2014 r. wyniosta 1,1, co oznaczato,
iz jedna ztotéwka majatku Grupy Kapitalowej generowata przecigtnie sprzedaz na poziomie 1,1 z1.
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Warto$¢ wskaznika obrotu rzeczowych aktywdw trwalych na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniosta 4,35, co
oznaczalo, ze jedna zlotéwka rzeczowego majatku Grupy Kapitatowej generowala przecigtnie sprzedaz na
poziomie 4,35 z1.

Warto$¢ wskaznika rotacji naleznosci w 2014 1. wyniosta 108 dni (o 34 dni krdcej niz w poréwnywalnym
okresie roku ubieglego).

Warto$¢ wskaznika rotacji zapaséw w 2014 r. wyniosta 4 dni (o 2 dni krécej niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego).

Wartos¢ wskaznika rotacji zobowiazan w 2014 r. wyniosta 78 dni (warto$¢ tego wskaznika uksztaltowata
si¢ na takim samym poziomiej, jak w analogicznym okresie roku ubieglego).

WSKAZNIKI ZADELUZENIA/FINANSOWANIA
Wskazniki zadluzenia okreslaja strukture Zrédel finansowania Grupy Kapitalowej. Ich analiza umozliwia ocene
polityki finansowej i w efekcie informuje o zdolnosci Grupy Kapitalowej do terminowej splaty zobowiazan.

Wyszczegdlnienie Formula obliczeniowa 31.12.2014 31.12.2013
Wspblezynnik zadluzenia zobowiazania krétko i dlugoterminowe/ 0.43 043
’ aktywa
Pokrycie zadluzenia kapitalem wlasnym kapital W%asqy Grupy/ ngowlqzama 1,31 1,34
krétko i dlugoterminowe
Stopien pokrycia aktywow trwalych kapitatem wiasnym kapital wlasny Grupy/ 1,62 1,54
’ K aktywa trwale
Trwalo$¢ struktury finansowania kapital wiasny Grupy/pasywa 0,57 0,57

ogobtem

Warto$¢ wskaznika zadluzenia na dzied 31 grudnia 2014 r. wyniosta 43% i ksztaltowala si¢ na takim
samym poziomie, jak w analogicznym okresie 2013 r.

Wartos$¢ wskaznika pokrycia zadluzenia kapitalem wiasnym na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniosta 1,31, co
oznaczalo, ze kapital wlasny pokrywal 131% kapitatéw obcych.

Wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalem wilasnym utrzymywal si¢ na poziomie powyzej jednosci i
na dzien 31 grudnia 2014 . wynibst 1,62.

Trwalo$¢ struktury finansowania okresla bezpieczenstwo w zakresie finansowania dzialalnosci Grupy
Kapitalowej. Warto§¢ omawianego wskaznika na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniosta 0,57.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE]

Plynnos¢ finansowa to zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowiazan, a jej utrzymanie jest gléwnym zadaniem
operacyjnego zarzadzania finansami w kazdej firmie. Wskazniki plynnosci finansowej mierza zdolno$¢ do
wywigzywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzan.

Wyszczegdlnienie Formula obliczeniowa 31.12.2014 31.12.2013

(aktywa obrotowe-rozl. migdzyokres.)/

Wskaznik plynnosci biezacej . o 1,6 1,6
zobowiazania krotkoterm.
L B SP (aktywa obrotowe-zapasy-rozl.
Wskaznik plynnosci szybkicj migdzyokres.)/zobowiazania krotkoterm. 1,6 15
Poktycie zobowiazan naleznos$ciami naleznosci handlowe/zobowigzania 1,6 22
) handlowe
Kapital obrotowy netto (w tys. z1) aktywa obrotowe-zobowigzania 27 585,00 24 627,00
krotkoterm.
Udzial kapitatu pracujacego w catosci aktywow kapital obrotowy netto 26,0% 23,0%

/aktywa ogdlem

Na dzied 31 grudnia 2014 r. zaréwno wskaznik plynnosci biezacej, jak i wskaznik plynnosci szybkiej
uksztaltowaly si¢ na poziomie 1,6.

Na dzieft 31 grudnia 2014 r. warto$¢ naleznosci z tytulu dostaw i ustug stanowita 160,0% wartosci
zobowiazan z tytutu dostaw i ustug.

W analizowanym okresie aktywa obrotowe Grupy Kapitalowe] przewyzszaly biezace zobowiazania.
Efektem tego jest dodatnia warto$¢ kapitatu obrotowego netto, ktéry na dzien 31 grudnia 2014 1. osiagnat
poziom 27.585 tys. z1.

Udziat kapitatu pracujacego w catosci aktywéw Grupy Kapitatowej wyniést 26,0%.
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14. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI I ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE ZE
ZOBOWIAZAN

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Grupa Kapitalowa Atrem posiadata dobra ptynnos¢ finansowa i wywigzywalta
si¢ z zaciagnigtych zobowiazan.
Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie nalezy uzna¢ za prawidlowe, w kontekscie realiow
rynkowych.
Kwota limitow bankowych dotyczacych kredytéw w rachunku biezacym, kredytu odnawialnego
przyznanych Grupie Kapitalowej Atrem przeznaczonych na finansowanie dziatalno$ci biezacej na 31
grudnia 2014 r. wyniosla 12.500 tys. z1.
Faczna kwota limitéw dotyczacych gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych dla Grupy Kapitalowe;
Atrem na 31 grudnia 2014 r. wyniosta 54.750 tys. zi.
Zagrozenia zwigzane z zasobami finansowymi:

«  siegajace 5 lat realizacje kontraktow przy rocznych okresach limitéw kredytowych,

+  ryzyko zmian kurséw walut i zmian stép procentowych.
Dziatania minimalizujace zagrozenia:

« dywersyfikacja zasobow finansowych pomiedzy banki, towarzystwa ubezpieczeniowe, firmy

brokerskie,
+  staly monitoring wykorzystania zasobow Grupy Kapitalowej Atrem,
+  stosowanie procedur zgodnie z wdrozonymi Zintegrowanymi Systemami Zarzadzania.

15. KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY

W 2014 r. sytuacja gospodarcza w Polsce byla stabilna. We wszystkich kwartatach wzrost polskiego PKB
wynosil co najmniej 3,0%. Relatywnie dobra sytuacja w gospodarce byla réwniez widoczna w branzy
budowlanej. W catym 2014 r. produkcja budowlano-montazowa wzrosta o 3,6%, a w niektérych
miesiacach jej wzrost wynosil ponad 10,0% (rok do roku).

Stabilna sytuacja gospodarcza znalazta odzwierciedlenie w wynikach finansowych Grupy Atrem. W 2014 1.
przychody wzrosty do 120.510 tys. zt wobec 106.947 tys. zt w 2013 r. Wzrost przychodéw byl
spowodowany rosnaca liczba kontraktéw zwlaszcza w segmencie automatyki i klimatyzacji. W 2014 r.
nieznacznie spadly marze na realizowanych kontraktach, co spowodowalo spadek zysku brutto ze
sprzedazy do 14.015 tys. zt wobec 16.762 tys. zl przed rokiem.

W omawianym okresie koszty ogblnego zarzadu zostaly utrzymane na zblizonym poziomie w ujeciu rok
do roku 1 wyniosty 15.128 tys. zI. Zysk z dzialalnosci operacyjnej w 2014 r. wyniost 1.956 tys. zt wobec
2.627 tys. zt rok wczesnie;.

Negatywnie na wynik operacyjny wplywaty pozostate koszty operacyjne w wysokosci 1.429 tys. zt na ktore
skladaly si¢ m.in. odpisy aktualizujace naleznosci handlowe w kwocie 725 tys. zt. Wysoko$¢ zawiazanych
rezerw nie ma wplywu na biezaca sytuacje operacyjna i plynnosciowa Grupy, ktora nadal jest dobra. Na
koniec 2014 r. Grupa posiadata srodki pienigzne na poziomiel3.906 tys. zl, a niewykorzystane limity
kredytowe mialy wartos¢ 12.500 tys. z1.

Negatywny wplyw na wyniki 2014 r. mialy poniesione przez Emitenta dodatkowe koszty w wysokosci ok.
2,2 mln zt zwigzane z kontraktem ,Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy przy ci$nieniu
roboczym na terenie TJE Holowczyce w ramach realizacji projektu pn. ,,Opracowanie i wdrozenie
technologii wzorcowania gazomierzy na $rednim i wysokim ci$nieniu w systemie otwarto — zamkni¢tym”
realizowanym na zlecenie spétki OGP Gaz-System. W ramach konsorcjum w skladzie: Lider
Konsorcjum- Techmadex S.A. (40% udzial w realizacji zaméwienia), Atrem S.A. (40% udzial w realizacji
zaméwienia) oraz GP Energia sp. z 0. 0. (20% udzial w realizacji zamowienia), Atrem wykonal roboty
dodatkowe, ktére do dzisiaj nie zostaly zaakceptowane przez Zamawiajacego. Konsorcjum przygotowuje
pozew sadowy, zostala juz wybrana kancelaria prawna, z ktéra podpisano umowe. Emitent zaktada, ze
sprawa bedzie pozytywnie rozstrzygnieta, a korzystne orzeczenie sadu lub ewentualna ugoda beda
powodowac rozwigzanie rezerwy i wplyna na zwigkszenie wynikéw w kolejnych okresach.

Zysk brutto Grupy Atrem wyniost w 2014 r. 1.705 tys. zt (wobec 2.671 tys. zt w 2013 r.), a zysk netto
1.041 tys. zI (wobec 1.858 tys. z1 rok wczesniej).

Zarzad rozwaza zaproponowanie akcjonariuszom wyplaty dywidendy z zysku Atrem za 2014 r.
Ewentualna wyplata cze$ci zysku nie wplynie negatywnie na zdolnosé¢ Grupy do zwigkszenia skali
dzialalno$ci i realizacji nowych kontraktow.

12



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAL.ALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] ATREM
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2014 R.

(dane w tys. zlotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

Najwazniejszymi realizacjami, w ktérych Grupa uczestniczyta w 2014 r. byly: przebudowa stacji
elektroenergetycznej 110/20 kV Brzegowa dla Tauron Dystrybucja (15.411 tys. zl), rozbudowa
systemowej stacji redukcyjno - pomiarowej Wtoctawek dla EuRoPol Gaz (13 587 tys. zl) oraz budowa
stacji elektroenergetycznej K-1, linii kablowych SN-6KV, nn-0,4kV oraz $wiatlowodowych na terenie
zaktadu PCC Rokita Brzegu Dolnym dla PCC Rokita (7.326 tys z1)

Obecnie w portfelu kontraktéw Grupy Atrem znajdujq si¢ zadania o tacznej wartosci 105 mln zt, z czego
do realizacji w 2015 r. przypada ok. 94 mln zt. Kontrakty z obszaru automatyki i klimatyzacji maja taczna
warto$¢ ok. 60 mln z1, a kontrakty z segmentu elektroenergetyki ok. 45 mln zt. Przed rokiem catkowita
warto$¢ portfela Grupy w tym okresie wynosita ok. 100 mln 1.

Grupa nadal intensywnie ofertuje i bierze udzial w przetargach; obecnie Grupa wykonuje 211 kontraktéw
o §redniej jednostkowej wartosci ok. 1 mln z1.

W ocenie zarzadu stabilna sytuacja gospodatcza i spodziewany szerszy naplyw srodkéw z nowej
perspektywy budzetowej UE w polaczeniu z coraz lepsza sytuacja gotowkowa przedsigbiorstw, spowoduja
wigkszg aktywno$¢ inwestorow i pozyskanie przez Grupe nowych zlecen, a takze wzrost ich rentownosci.

16. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY

Zgodnie z realizowang strategia rozwoju, Grupa Kapitatowa Atrem dazy do:

+ umocnienia pozycji w zakresie doradztwa, projektowania, wykonawstwa 1 eksploataciji systemow,
obiektéw 1 urzadzent automatyki, telemetrii, regulacji, elektroniki, metrologii, teletechniki oraz
informatyki, a takze w segmencie elektroenergetyki i klimatyzacji, z naciskiem na rozwéj segmentu
elektroenergetyki wysokich i najwyzszych napigé,

« osiggniecia pelnego zadowolenia klientéw, uzyskania opinii przedsi¢biorstwa rzetelnego,
nowoczesnego, uwzgledniajacego interesy wszystkich partnerow i pracownikéw,

« dostarczania klientom innowacyjnych rozwiazan,

+  zachowywania najwyzszych standardéw jakosci z jednoczesna dbaloscia o §rodowisko naturalne
oraz bezpieczefistwo pracy.

Powyzsze zalozenia strategiczne Grupa realizuje poprzez:

«  wdrazanie nowoczesnych i przyjaznych §rodowisku technologii,

«  okreslenie, wdrozenie, monitorowanie oraz optymalizacj¢ wszystkich zidentyfikowanych w Grupie
Kapitatowej proceséw,

«  spelnianie wymogbw przepiséw prawa w zakresie jakosci, ochrony s§rodowiska, bezpieczenistwa i
higieny pracy oraz innych, ktére dotycza spotek Grupy,

«  przyjazne i skuteczne relacje komunikacyjne z klientami,

+  podnoszenie kwalifikacji pracownikéw oraz poczucia satysfakeji z wykonywanej pracy,

+  budowanie partnerskich stosunkéw wewnatrz firmy,

«  zapewnienie odpowiednich zasob6w i srodkéw do wdrozenia niniejszej polityki.

17. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA Z DZIEDZINY BADAN I ROZWO]JU

W zwiazku z rosnacym zapotrzebowaniem rynku na produkty z branzy antykorozyjnej z dniem 1 stycznia
2013 r. w ramach struktury organizacyjnej Atrem S.A. utworzony zostal Pion Nowych Technologii wraz z
Sekeja Badan 1 Rozwoju.

W 2014 1. Atrem S.A., w ramach Pionu Nowych Technologii, kontynuowata prowadzenie nastepujacych
projektéw badawczych i rozwojowych:

a) Projekty gtowne

- TelCorr4 — nowa generacja urzadzenia do zdalnego monitoringu stanu instalacji katodowych
oraz pomiaréw elektrycznych i fizykochemicznych (planowane wdrozenie do produkcji w drugim kwartale
2015 r.);

- ModCom BUS E — nowa konstrukcja modemu komunikacyjnego GPRS, 2G, 3G wyposazonego
w tacza ETHi USB wejscia cyfrowe i facze RS232 (wdrozony do produkeji IV kwartale 2014 r.);

- MSOK 03 — nowa seria urzadzen do ochrony katodowej w zakresach pracy pradéw od ulamkéow
mA do kilkudziesicciu Amperéw (projekt dlugoterminowy, ktérego efektem bedzie sukcesywne
wdrazanie do produkciji kilku ré6znych produktow w perspektywie najblizszych 28 miesiecy);

- Modul komunikacyjny farmy wiatrowej — wdrozony do produkeji w IV kwartale 2014 r.

b) Projekty uzupetniajace:

13



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAEALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] ATREM
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2014 R.

(dane w tys. zlotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

- Modut sterownika linii transportowe;.
Na dzien 31 grudnia 2014 r. Emitent opracowal i wdrozyt okoto 20 réznych produktéw z czego w ciagle;
sprzedazy pozostaje ponad 15 z nich.
Ponadto Emitent konsekwentnie realizowal nastgpujace dzialania w dziedzinie badan i rozwoju:
- Budowa wizerunku firmy poptzez dalsze wdrazanie innowacyjnych produktéw i promowanie
ich marek.
- Opracowanie i wdrozenie nowych materiatéw i technik marketingowych majacych na celu
promowanie produktow i ustug w zakresie systeméw antykorozyjnych oraz ugruntowanie pozycji
lidera na rynku nowoczesnych technologii dla tej branzy.
Od 2004 r. Atrem S.A. wprowadzajac swoje produkty na rynek wewnetrzny Unii Europejskiej zgodnie z
wymaganiami dyrektyw prowadzi na biezaco badania w niezaleznych jednostkach badawczych majacych
na celu uzyskanie certyfikacji wyrobow w zakresie kompatybilnosci elektromagnetycznej pozwalajacej na
ich oznakowanie znakiem CE. Wszystkie dotychczas wprowadzone urzadzenia na rynek zostaly
przebadane i oznaczone znakiem CE.
Wprowadzone do obrotu urzadzenia pracujace w pasmie GSM zostaly réwniez zarejestrowane w British
Approvals Board for Telecommunications (BABT) i zgodnie z otrzymanym certyfikatem w procesie
produkeyjnym zaprogramowane 1 opatrzone niepowtarzalnym numerem identyfikacyjnym IMEI globalne;j
sieci GSM w przyznanym zakresie.
Dzi¢ki pozyskanemu wezesniej wsparciu z Funduszy Europejskich Spétka stworzyta wlasne laboratorium
badan kompatybilnosci elektromagnetycznej. Wykonywane badania 1 testy z wykorzystaniem laboratorium
w duzym stopniu przyczyniaja si¢ do podnoszenia jakosci nowych konstrukcji oraz zapewnienia
utrzymania wymaganych zalozen w czasie produkcji. Laboratorium ponadto umozliwia skrécenie czasu i
znaczne ograniczenie kosztow zwigzanych z uzyskaniem oznakowania CE na wprowadzane produkty.
Uczestnictwo w konferencjach, targach oraz publikacje naukowo — techniczne w czasopismach
fachowych.
Spétki Grupy Kapitalowej Atrem uczestnicza w wielu wystawach, konferencjach i targach, réwniez bedac
ich wspotorganizatorem. Prowadzona dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa pozwala réwniez na publikacje
w czasopismach branzowych ogélnokrajowych. Dzialania te pozwalaja na ciagly rozwdj kadry
inzynierskiej oraz dostgp do informacji o najnowszych technologiach. Pozwalaja réwniez poddawaé
krytyce i dyskusjom naukowym teorie i rozwigzania wypracowane i wdrazane przez Spotki Grupy
Kapitatowej Atrem.
Dalszy rozwdj produktéw z dziedziny telemetrii i monitoringu zdalnego — modemy, moduly
komunikacyjne, rejestratory, oprogramowanie SCADA.
Bogate, wieloletnie do$wiadczenie w dziedzinie telemetrii i monitoringu zdalnego pozwala na
wykorzystanie i implementacje zgromadzonej wiedzy w projektowanych i produkowanych urzadzeniach
oraz systemach informatycznych.
Tworzenie kompleksowych rozwigzan w niszowych obszarach technicznych — np. antykorozji,
telemetrii, automatyki przemysfowe;j.
Rozbudowa produktéw informatycznych o:

«  moduly informacji geograficznej GIS z wykorzystaniem technologii firmy ESRI Inc. co umozliwia
rozszerzenie dzialalnosci o prace zwigzane z budowg i wdrozeniami systemoéw informacii
geograficznej,

«  moduly kolekcji oraz przetwarzania danych dla celow raportowych na réznych poziomach
zarzadzania,

+ mechanizmy pracy w S$rodowiskach rozproszonych oraz zreplikowanych dla $rodowisk
przemystowych w ktérych wystepuja sieci informatyczne o zmniejszonym wspotczynniku
dostepnosci.

Prowadzenie programoéw badawczych ukierunkowanych na wykorzystanie systemow telemetrii w
roznych galeziach gospodarki (handel spozywczy, medycyna, przemyst wydobywczy i
budowlany).

Prowadzona przez Grupe Kapitalowa Atrem polityka realizacji produktéow, w tym produktéw niszowych
dzicki szerokiemu spektrum doswiadczen 1 wiedzy interdyscyplinarnej zatrudnionych inzynieréw pozwala
na stworzenie calej gamy kompleksowych rozwigzan w danych zagadnieniach, poczawszy od rozwazan
teoretycznych poprzez projektowanie i wdrozenie urzadzed elektronicznych i telekomunikacyjnych,
implementacj¢ systeméw informatycznych do pézniejszej eksploatacji calego systemu.
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Atrem S.A., dzialajac w konsorcjum z Politechnika Poznanska, uzyskata $rodki finansowe
tytulem dofinansowania projektu pn. ,Inteligentny system monitoringu stanu technicznego
nawierzchni jezdni”, przyznane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, zgodnie z decyzjg z
dnia 17 listopada 2014 r. w ramach III Konkursu Programu Badan Stosowanych. Celem projektu
jest opracowanie technologii, ktéra taczac zalety technik: (a) fotografii cyfrowej nawierzchni jezdni, (b)
skaningu laserowego, (c) mechatroniki, (d) pomiaréw profilometrycznych, (¢) geolokalizacji, (f)
zintegrowanego z potrzebami zarzadéw drég, zestawu kompletnych i popartych naukowsa wiedzq
algorytméw  obliczeniowo-klasyfikacyjnych oraz (g) systemu informatycznego GIS, bedzie stanowié
rozwigzanie (niedostgpne na dzien dzisiejszy w takiej postaci) problemu subiektywnej oceny stanu
technicznego nawierzchni metodami wizualnej inwentaryzacji.

18. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH I USLEUGACH

W dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Atrem wyrdznia si¢ nastgpujace segmenty:
Automatyka i klimatyzacja (Atrem S.A.)
Elektroenergetyka (Contrast sp. z 0.0.)

Produfkty i ustugi Swiadezone preeg Atrem S.A. mogna podzielic na ponizsze dziedziny dziatalnosci:

Automatyka przemystowa
+ koncepcja oraz projekty wykonawcze i budowlane systemow automatyki, aparatury kontrolno-
pomiarowej i sterowania oraz instalacji elektrycznych,
+  wykonawstwo w zakresie automatyki, aparatury kontrolno pomiarowej i instalacji elektrycznych,
« kalibracje (wzorowanie) i uruchamianie zainstalowanych urzadzen i aparatéw obiektowych,
+ lokalne i rozproszone systemy nadzoru i sterowania,
+  systemy wizualizacji proceséw przemystowych,
+  przetwarzanie danych procesowych,
+ sterowanie,
+ transmisja i akwizycja danych,
« aktywna ochrona antykorozyjna.
Informatyka
+  specjalistyczne pakiety oprogramowania (wlasno$¢ autorska Emitenta w rozumieniu ustawy z dnia
4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych Dz.U.2006, Nr 90, poz. 631),
+ systemy bezpiecznej transmisji danych,
+ sieci komputerowe,
+ systemy telekomunikacyjne,
+ okablowanie strukturalne z dedykowanym zasilaniem elektrycznym;
Teletechnika
« analiza mediéw,
+  systemy zabezpieczenq,
+  systemy sygnalizacji wlamania i napadu,
«  systemy telewizji przemystowej,
+  systemy kontroli dostepu,
+  systemy wykrywania pozaru.
Klimatyzacja
« wentylacja i klimatyzacja, zwlaszcza klimatyzacja absorpcyjna zasilana gazem ziemnym,
+  kottownie gazowe i olejowe 0 mocy do kilku megawatéw,
 instalacje centralnego ogrzewania oraz cieplej wody we wszystkich systemach orurowania,
réwniez z zastosowaniem ogniw stonecznych,
+ instalacje wodno-kanalizacyjne,
«  sieci i przylacza gazowe, centralnego ogrzewania oraz wodno-kanalizacyjne.
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Zakres ustug oferowanych pres spétke Contrast sp. z 0.0. obejmuje:

Projekty techniczne i wykonawstwo w zakresie:
+  rozdzielni niskiego, §redniego i wysokiego napigcia (NN, SN 1 WN),
+  linii kablowych i napowietrznych wysokiego napigcia,
« sieci elektroenergetycznych $redniego i niskiego napigcia,
stacji transformatorowych,
+ instalacji elektrycznych w budynkach prywatnych i uzytecznosci publicznej,
« instalacji elektrycznych w obiektach przemyslowych,

« instalacji elektrycznych specjalnych w pomieszczeniach zagrozonych pozarem i wybuchem,

+  instalacji elektrycznych w zaktadach opieki zdrowotnej,
+ ukladéw automatyki i zabezpieczen,

« instalacji niskopradowych w tym: teletechnicznych, przeciwpozarowych, alarmowych (SWiN),
sieci komputerowych, CCTV (closed circuit television - telewizja przemystowa dozorowa), BMS
(building management systems - system zarzadzania budynkiem), detekcji gazu, dwutlenku wegla

itp.
Badania kontrolno-pomiarowe:
+  préby napieciowe rozdzielni SN,
+  pomiary skuteczno$ci ochrony przeciwporazeniowej,
+  pomiary wylacznikéw réznicowo-pradowych,
+  pomiary natezenia oswietlenia,
+  pomiary uziemien;
«  préby i pomiary eksploatacyjne,
+  pomiary termowizyjne,
lokalizacje i naprawe uszkodzen linii kablowych,
+  budowe linii §wiattowodowych,
+  spawanie i pomiary $wiattowodow,
«  préby i pomiary eksploatacyjne,
+ lokalizacje i naprawe uszkodzen linii kablowych.

Spitki Grupy Kapitatowej Atrem ucestnicza we wszysthich etapach procesu budowlanego:
+  projektowanie,
+  kosztorysowanie,
«  przygotowanie formalno-prawne dla realizacji inwestycij,
+ nadz6r inwestycyjny,
+  kompletacja dostaw i uslug,
+  pelnienie funkeji generalnego wykonawcy inwestycji,
+  budowa obiektéw,
«  modernizacja obiektéw elektroenergetycznych i teletechnicznych,
+  testy i uruchomienia,
+ cksploatacja, serwis i konserwacja.

Struktura przychodow ze sprzedazy wedlug segmentéw Grupy Kapitalowej Atrem w roku zakorfczonym
odpowiednio 31 grudnia 2014 1 2013 r.:

Przychody ze sprzedazy Struktura Wskaznik
Wyszczegolnienie 2014 2013 2014 2013 dynamiki
Automatyka 70 800 58 548 58,8% 54,7% 20,9%
Elektroenergetyka 49 710 48 399 41.2% 45,3% 2,7%
Razem 120 510 106 947 100,0% 100,0% 12,7%

W 2014 r. dominujacym zrédlem przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Atrem byly przychody z

segmentu automatyki, ktore uksztaltowaly si¢ na poziomie 70.798 tys. z1.
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19. INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU I ZRODEACH ZAOPATRZENIA

Gléwnym rynkiem zbytu dla produktéw i ustug oferowanych przez Grupe Kapitalowa Atrem jest
terytorium Polski.

Gl1éwni odbiorcy Grupy Kapitalowej Atrem, ktorych udzial osiagnat 10% wartosci sprzedazy w obrotach netto w
2014 r.:

Udzial wartosci sprzedazy w obrotach

N Odbiorcy

A LRI netto w 2014 1,
Tauron Dystrybucja S.A. 14,84%
Grupa Kapitalowa PGNIG 11,90%

20. INFORMACJA O UMOWACH ZNACZACYCH

Najwazniejsze umowy znaczace zawarte przez spotki Grupy Kapitalowej Atrem w 2014 r. 1 do dnia
opublikowania niniejszego sprawozdania:

o zawarcie w dnin 2 stycznia 2014 1. przeg spotke Atrem S.A. (Wykonawea) ze spotka PGINIG Technologie
Spitka Akeyjna - Oddzial Naftomontas w Krosnie (Zamawiajacy) nmowy podwykonawstwa robét budowlanych
dotyczacych realizagii systemn Sygnalizagii i gaszenia pogaru orag systemn detekgii wyciekn gazn wrag 3
przeprowadzeniem prob, badan, sprawdzeri i rogruchem wykonanych instalagi, sporgadzeniem dokumentagji
odbiorowey, szkoleniem personelu Inwestora w ramach Inwestygi pn.: "Modernizacja tlocini gazn demnego
Zuchlow'.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreSlony do dnia 30 sierpnia 2014 r. Warto$é
wynagrodzenia umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 875.300,00 z1 netto (stownie: osiemset
siedemdziesiat pigc tysigcy trzysta ztotych 0/100). Okres gwarancji na wykonane roboty ustalony zostal na
36 miesiecy a na dostarczone materialy, urzadzenia i wyposazenie na okres 24 miesiecy. Bieg gwarancji
jakosci rozpoczyna si¢ od daty podpisania protokotu odbioru koficowego Inwestycji.

o zawarcie w dnin 25 lutego 2014 1. preeg spotke Atrem S A. (Wykonawea) ze spotka WARBUD S.A. z
siedziba w Warszawie (Zamawiajacy) nmowy w predmiocie wykonania instalagji teletechnicznych, antomatyki i
BMS w ramach priedsiowziecia inwestyeynego pn. POZNANSKI PARK TECHNOLOGICZNY 1I,
mieszezace sig nl. 28 Cgerwea 1956 1. nr 400, 61- 441 Poznai.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 4 lipca 2014 r. Warto§¢ wynagrodzenia
umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 1.025.000,00 zI netto (stownie: jeden milion
dwadziescia pigc tysigcy ztotych 0/100). Okres gwarancji ustalony zostal na 60 miesigcy od dnia odbioru
koncowego przedsiewziecia inwestycyjnego i wydania pozwolenia na uzytkowanie.

«  zawarcie w dnin 27 marca 2014 r. przez Konsorgum w skladzie: Tesgas S .A., Atrem S.A., GPT sp.  o.0.
orag Spegalistyezne Ustngi Gazgownicze ,,GAZ SERWIS” sp. g 0.0. (Wykonawea) ze spotkq Polska Spitka
Gazownictwa S A. 3 siedziba w Warszawie, Oddziat w Poznanin (Zamawiajacy) umowy, przedmioten ktdref
Jest wykonanie adania pn. ,Eksploataga stagi gagowych 1 st.” gadanie 3: eksploatagja stagji gazowych 1° orag
usuwanie awarii i standw awarynych stagi gagowych 1° i nawanialni na terenie dziatania bylego Zakladu
Gazowniczego w Poznanin.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 31 marca 2015 r. Za wykonanie prac z
tytutu realizacji umowy, Konsorcjum otrzyma szacunkowe wynagrodzenie w wysokosci 1.619.056,00 z1
netto (stownie: jeden milion szeséset dziewigtnascie tysiecy pieédziesiat szesé ztotych 0/100). Szacunkowy
udzial Emitenta w wynagrodzeniu Konsorcjum wynosi okoto 35 %. Okres gwaranciji na wykonane prace i
czynnosci ustalony zostal na 12 miesigcy od daty ich wykonania.

o zawarcie w dnin 27 marca 2014 r. prgez Konsorgum w skladzie: Tesgas S A., Atrem S.A., GPT sp. z o.0.
oraz, Spegialistyczne Ustugi Gazownicze ,,GAZ SERWIS” sp. g 0.0. (Wykonawea) ze spotkq Polska Spotka
Gazownictwa S.A. 3 siedziba w Warszawie Oddzial w Pognanin (Zamawiajacy) mmowy przedmiotem, ktdre
Jest wykonanie adania pn. ,Eksploataga stagi gagowych 1 st.” zadanie 2: eksploatagia stagi gazowych 1° orag
usmwanie awarii i standw awaryjnych stacji gagowych 1° i nawanialni na terenie dyiatania Zaktadn w Koszalinie.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 31 marca 2015 r. Za wykonanie prac z
tytulu realizacji umowy, Konsorcjum otrzyma szacunkowe wynagrodzenie w wysokosci 937.040,00 zt
netto (stownie: dziewigéset trzydziesci siedem tysigcy czterdziesci ztotych 0/100). Szacunkowy udziat
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Emitenta w wynagrodzeniu Konsorcjum wynosi okolo 33 %. Okres gwarancji na wykonane prace i
czynnosci ustalony zostat na 12 miesigcy od daty ich wykonania.

o zawarcie w dnin 14 maja 2014 r. przez spitke Contrast sp. 3 0. o. (Wykonawea) ze spotkq Energika
Maltgorzata Szamatek i Zbigniew Szamatek sp.j. (Zamawiajacy) umowy w przedmiocie wykonania robit
elektrycznych dla zadania: ,Budowa kotlowni pary Sredniopreznes w Anwil Wioctawek'.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 30 czerwca 2015 r. Wartos¢
wynagrodzenia umownego Contrast sp. z 0. 0. zostala okreslona na kwote 2.200.000,00 zt netto (stownie:
dwa miliony dwiescie tysiecy ztotych 0/100). Okres gwarancji ustalony zostal na 36 miesigcy od
przekazania inwestycji do eksploatacji.

s zawarcie w dnin 16 maja 2014 r. przez spotke Atrem S .A. (Wykonawea) ze spotkq DIMARK OIL _AND
GAS Sp. g 0.0. g siedzibq w Zlotkowie (Zamawiajacy) nmowy na realizage prac projektowych dla adania
"Odsalanie ropy naftowej KRNIGZ Debno i nawadnianie BMB' i wykonania robdt w oparciu o opracowanq
dokumentacie "Instalagi odsalania ropy naftowe" Czesé 1- zaprojektowanie "Instalacii odsalania ropy naftowe";
Czesé 2- zaprojektowanie "Instalagii nawadniania 7loia BMB" - ¢z. 2a: dla obiektdw zlok. na terenie OC
Barndwko, OG Buszewo i strefy przyodwiertowej Buszewo-8, ¢z. 2b: dla obiektow liniowych i 2lok. na terenie
strefy Buszewo 17 i Buszewo 10; Czesé 111- wybudowanie "nstalagji odsalania ropy naftowe”.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 31 grudnia 2014 r. Wartosé
wynagrodzenia umownego Atrem S.A. zostala okredlona na kwote 1.033.740,00 zt netto (stownie: jeden
milion trzydziesci trzy tysiace siedemset czterdziesci ztotych 0/100). Okres gwarancji na wykonane roboty
ustalony zostal na 37 miesi¢cy a na dostarczone materialy 1 urzadzenia oraz wyposazenie na 25 miesigcy,
od daty podpisania protokotu odbioru koficowego Inwestycji.

o zawarcie w dnin 30 maja 2014 r. umowy prez spotke galesnag od Emitenta: Contrast sp. 2 o. 0. (Wykonawea)
g Przedsi¢biorstwem Budownictwa Gdrniczego i Energetyeznego EGBUD sp. g 0. 0. (Zamawiajacy), ktdra
precyzowata warnnki glecenia 3 dnia 16 styezmia 2014 1. na wykonanie robot elektrycznych i instalagi
niskopradowych w ramach Inwestygii pn. ,,Budowa Miedzygminnego Kompleksu Unieszodliwiania Odpadiw
Komunalnych dla powiatdw swieckiego i chelmiriskiego w Sulndwkn”.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 15 grudnia 2014 r. Wartos¢
wynagrodzenia umownego Contrast sp. z o. o. zostala okreslona na kwote 1.822.600,00 zt netto (stownie:
jeden milion osiemset dwadziescia dwa tysiace szeséset zlotych 0/100). Okres gwarancji i rekojmi ustalony
zostal na 36 miesiecy od daty wydania Swiadectwa Przejecia dla catosci Inwestycji.

o zawarcie w dnin 1 czerwea 2014 1. przeg Konsorgum 1w skladzie: Tesgas S.A., Atrem S.A. (Wykonawea) e
spotkq Polska Spitka Gazownictwa S A. g siediba w Warszawie Oddzial 1w Pognanin (Zamawiajacy) umowy
przedmioten, ktdre jest wykonanie Zadania pn. ,Eksploataga gazociqgow w/c”.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 31 maja 2015 r. Za wykonanie prac z tytulu
realizacji umowy, Konsorcjum otrzyma szacunkowe wynagrodzenie w wysokosci 1.989.833,45 zt netto
(stownie: jeden milion dziewigéset osiemdziesiat dziewie¢ tysigey osiemset trzydziesci trzy ztote 45/100).
Szacunkowy udzial Emitenta w wynagrodzeniu Konsorcjum wynosi okoto 18%. Okres gwarancji na
wykonane prace i czynnosci ustalony zostal na 12 miesigcy od daty ich wykonania.

o zawarcie w dnin 9 czerwea 2014 1. przex Atrem S.A. (Wykonawea) ze spitka Operator Gazociqgow
Przesylowych GAZ - SYSTEM S A. z siedziba w Warszawie (Zamawiajacy), nmowy priedmiotem, kidre jest
Swiadezenie ustug wsparcia technicgnego oraz ustug rozwojowych dla systemn paszportyzagji.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostal okreslony na 12 miesigcy od dnia zawarcia umowy. Za
wykonanie prac z tytulu realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma szacunkowe wynagrodzenie w wysokosci
1.600.000,00 z! netto (stownie: jeden milion sze§éset tysigcy ztotych 00/100).

o zawarcie w dnin 30 czerwea 2014 1. przezg konsorgum w skladzie Atrem S.A., «GAS Controls sp. 3 o.0.
(Wykonawea) e spotkq Operator Gazociqgow Presylowych GAZ - SYSTEM S.A. g siedziba w Warszawie,
Oddzial w Pognanin (Zamawiajacy), nmowy priedmiotem, kitdre jest wykonanie robot budowlano —
montazowych dla adania pn.: "Przylaczenie blokn gazowo - parowego PGE Gorzdw Wikp."

Termin realizacji przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 31 maja 2015 r. Za wykonanie prac z tytulu
realizacji umowy Konsorcjum otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 2.770.000,00 zt netto (stownie: dwa
miliony siedemset siedemdziesiat tysigcy ztotych 0/100). Warto$¢ wynagrodzenia Atrem S.A. zostala
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ustalona na kwote 1.496.000,00 zt netto. Okres gwarancji na wykonane prace ustalony zostal na 36
miesi¢ecy od daty podpisania protokotu odbioru koficowego.

o zawarcie w dnin 1 lipca 2014 r. przezg spotke Contrast sp. g 0. o. (Wykonawea) e spotkq HUSAR
Budownictwo Ingynieryjne S.A. g siedziba we Woclawkn (Zamawiajacy) umowy w predmiocie wykonania prac
brangy elektryczney w ramach Inwestygii pn: Modernigagia wjeé filtracyinych PUT, PU2 na stagi pomp rzecznych
Zak{tadu Centralnego przy ul. Cxerniakowskiej 124 w Warszawie.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony na 90 tygodni od dnia podpisania Kontraktu na
realizacj¢ Inwestycji przez Zamawiajacego 1 Inwestora, tj. od dnia 25 marca 2014 r. Wartos¢
wynagrodzenia umownego Contrast Sp. z o. o. zostata okreslona na kwote 1.076.907,96 zt netto (stownie:
jeden milion siedemdziesiat sze$¢ tysigcy dziewieéset siedem zlotych 96/100). Oktes gwarancji ustalony
zostal na 36 miesiecy liczac od daty podpisania przez Inwestora i Zamawiajacego protokotu odbioru
konicowego calej Inwestycji 1 przekazania Inwestycji do eksploatacji bez uwag.

o zawarcie w dnin 1 lipca 2014 r. przez spotke Atrem S.A. (Wykonawea) ze spitka HUSAR Budownicto
Ingynieryjne S.A. 3 siedziba we Wloclawku (Zamawiajacy) nmowy w predmiocie wykonania pefnego zakresu
brangy AKPLA oraz koordynagi prac zwiqzanych 3 wykonaniem prac elektrycznych i AKPLA w ramach
Tmwestygii pn: Modernizagia wjeé filtracyinych PUT, PU2 na stagi pomp rzecznych Zaktadu Centralnego prgy ul.
Cxerniakowskiej 124 w Warszawie.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony na 90 tygodni od dnia podpisania Kontraktu na
realizacj¢ Inwestycji przez Zamawiajacego 1 Inwestora, tj. od dnia 25 marca 2014 r. Wartos¢
wynagrodzenia umownego Atrem S.A. zostala okre§lona na kwote 1.392.730,62 zt netto (slownie: jeden
milion trzysta dziewi¢édziesiat dwa tysiace siedemset trzydzieSci zlotych 62/100). Okres gwarancji
ustalony zostal na 36 miesiecy liczac od daty podpisania przez Inwestora i Zamawiajacego protokotu
odbioru konicowego catej Inwestycji i przekazania Inwestycji do eksploatacji bez uwag,.

o zawarcie w dnin 4 lipca 2014 r. przez spotke Contrast Sp. g 0. 0. (Wykonawea) ze spotka Democo Poland sp. %
0.0. siedzibq w Tanowie Podgornym (Zamawiajacy) umowy w przedmiocie wykonania przebudowy priylacza
elektroenergetycznego wrag 3 preniesieniem istnigjacych odbiorow do nowey stagi trafo w m-ci Pecz 57 na placn
budowy TPS Strzelin "dobudowa hali produkcyjnej i magazynowej wraz 3 niexbedna priebudowq istniejacey hali
oraz, pryebudowq nzbrojenia terenn diatek 101/6 i 101/7 AMI.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okre$lony do dnia 1 luty 2015 r. Warto$¢ wynagrodzenia
umownego Contrast sp. z 0.0. zostala okreslona na kwote 1.047.598,70 zt netto (stownie: jeden milion
czterdziesci siedem tysiecy pigéset dziewieédziesiat osiem ztotych 70/100). Okres gwarancji ustalony
zostal na 3 lata. Okres gwarancji rozpoczyna bieg od zakoficzenia catosci Inwestycji.

o zawarcie w dnin 7 lipca 2014 1. przex spitke Atrem S.A. (Wykonawea) 3z Rejonowym Zarzadem
Infrastruktnry w Szezecinie (Zamawiajacy) wmowy w predmiocie wykonania robét budowlanych polegajacych na
budowie technicgnego systemu ochrony kompleksn wrag 3 wykonaniem integragi systemow  alarmowych w
Stargardzie Szezeciniskin.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 15 marca 2015 r. Warto$¢ wynagrodzenia
umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 1.139.952,90 zl netto (stownie: jeden milion sto
trzydziesci dziewigé tysigey dziewiedset piecdziesiat dwa ztote 90/100). Okres gwarancji ustalony zostal na
36 miesiecy.

o zawarcie w dnin 11 lipca 2014 r. przez spotke Atrem S.A. (Wykonawea) ze spitka Energa - Operator S.A. 2
siedzibaq w Gdariskn (Zamawiajacy) umowy w predmiocie wykonania adania pn. Rozbudowa i modernizacia
Systemow Zabezpieczenia Technicznego w Obiektach Energa-Operator S.A.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony na 26 miesiecy od dnia podpisania umowy.
Warto§¢ wynagrodzenia umownego Atrem S.A. zostala okreslona na kwote 9.837.447,78 2zl netto
(stownie: dziewig¢ milionéw osiemset trzydziesci siedem tysigcy czterysta czterdziesci siedem ztotych
78/100). Oktes gwarancji ustalony zostal na 49 miesiccy od dnia zakoriczenia poszczegdlnych etapdw
realizacji przedmiotu umowy.

o zawarcie w dnin 31 lipca 2014 r. przez spotke Atrem S.A. (Wykonawea) ze spitkq Operator Gazociqgow
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. g siedzibq w Warszawie (Zamawiajacy) umowy w przedmiocie dostawy
paneli automatycznych SOK, zgodnie 3 zamdwieniami otrzymanymi od Zamawiajqcego.

Termin obowigzywania umowy zostal okreslony do dnia 31 grudnia 2015 r. Warto$¢ wynagrodzenia
umownego Atrem S.A. zostala okreslona do kwoty maksymalnej 786.800,00 zt netto (stownie: siedemset
osiemdziesiat sze$¢ tysiecy osiemset zlotych 00/100). Okres gwarancji ustalony zostal na 12 miesiecy.
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o zawarcie w dnin 21 sierpnia 2014 r. prez spotke Contrast sp. 3 o.0. (Wykonawea) ze spitka 1 ortex Energy
Polska sp. z 0.0. 3 siedziba w Szezecinie (Lamawiajacy) nmowy w predmiocie wykonania robot w ramach
zadania pn.: Stagi elektroenergetyczng 110/ 301 3 liniq kablowa 110&1 w systemie ,pod klucy” do
istniejaee] stagii GPZ Radziejow wraz, 3 dokumentagia wykonawezq i powykonawezq lokalizowane na diatce o
nr ewidencyjnym 776/ 3, w obrebie i miejscowosci Radziejow gmina Radziejow oraz, dziatkach 776/4, 776/2
obreb Radziejow, gmina Radziejow.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreSlony do dnia 30 kwietnia 2015 r. Wartoséc
wynagrodzenia umownego Contrast sp. z 0.0. zostala okre§lona na kwote 6.397.000,00 zI netto (stownie:
sze$¢ miliondw trzysta dziewigédziesiat siedem tysigcy zlotych 0/100). W odniesieniu do robot
elektrycznych gwarancja i r¢kojmia udzielona zostanie na okres 3 lata w odniesieniu do robét
budowlanych na okres 4 lat. Okres gwarancji rozpoczyna bieg od dnia podpisania Protokolu Koncowego.

o zawarcie w dnin 14 pagdziernika 2014 r. przeg spotke Atrem S A. (Wykonawea) ze spitka Polskie Gérnictwo
Naftowe i Gazgownictwo S A. g siedzibq w Warszawie (Zamawiajacy) nmowy na wykonanie Jamowienia pn.
Adaptaga urzadzen gazowych u odbiorcow gazu 3 grup taryfowych B1 - B3 w m. Elk orag wypelnienie i
przekazanie przez Wykonawee dokumentow 3 preprowadzone adaptagi nrzqdzen gazowych, w tym Bagy
uznpetnionef po przeprowadzenin Adaptagi.

Termin obowigzywania umowy zostal okreslony do dnia 29 grudnia 2014 r. Warto$¢ wynagrodzenia
umownego Atrem S.A. zostala okreslona do kwoty maksymalnej 2.386.620,00 zt netto (stownie: dwa
miliony trzysta osiemdziesiat szes$¢ tysigey szes$éset dwadziescia ztotych 0/100). Okres gwarancji ustalony
zostal na 2 lata od dnia odbioru danej cz¢sci prac.

s zawarcie w dnin 6 listopada 2014 r. priez spitke Contrast sp. 3 0. 0. (Wykonawea) ze spotka Energa -
Operator S.A. g siedziba w Gdaisku Oddzial w Toruniu (Zamawiajaey) nmowy w przedmiocie wykonania
zadania pn. ,,Wykonanie robot budowlanych- GPZ Torui Podgory”.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreSlony do dnia 26 sierpnia 2015 r. Wartosé
wynagrodzenia umownego Contrast sp. z 0.0. zostala okre§lona na kwote 8.487.000,00 z1 netto (stownie:
osiem milionéw czterysta osiemdziesiat siedem tysiecy ztotych 00/100). Okres gwarancji na budowle
energetyczne zostal ustalony na 36 miesi¢ccy, a na obiekty budowlane na 60 miesigcy, od dnia dokonania
odbioru konicowego.

o zawarcie w dnin 12 listopada 2014 r. przez spitke Contrast sp. 3 0. o. (Wykonawea) e spitka Tanron
Dystrybugia S A. 2 siedziba w Krakowie Oddzial w Opoln (Zamawiajacy) umowy w predmiocie wykonania
zadania: ,,Rozbudowa rozdzielni 110 £V w GPZ Grodkiw".

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 31 pazdziernika 2015 r. Wartos¢
wynagrodzenia umownego Contrast sp. z o. o. zostala okreslona na kwote 1.537.000,00 zt netto (stownie:
jeden milion pigéset trzydziesci siedem tysiecy ztotych 00/100). Okres gwatrancji ustalony zostal na 60
miesigcy od podpisania protokotu odbioru koficowego.

o zawarcie w dniu 28 listopada 2014 r. przez Atrem S A. (Wykonawea) ze spotkaq Aquanet S.A. 3 siedziba w
Poznanin (Zamawiajacy), umowy przedmiotem, kidref jest wykonanie adania pn. "Prgystosowanie systemow
ochronnych zainstalowanych na terenie 1ewobrzesne Ocgyszezalni Sciekdw w Poznanin (1.OS) do zdalnego
moniorowania 3 Centrum Monitorowania Obiektdw Oddalonych Wewnetrzne Stugby Ochrony Aquanet S.A."

Termin realizacji przedmiotu umowy zostal okreSlony na 6 miesigcy od dnia zawarcia umowy. Za
wykonanie prac z tytulu realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 1.268.769,00
zt netto (stownie: jeden milion dwiedcie sze§édziesiat osiem tysigcy siedemset sze$édziesigt dziewigc
ztotych 0/100). Okres gwarancji ustalony zostal na 3 lata od podpisania protokotu odbioru koficowego.

o zawarcie w dnin 28 listopada 2014 1. przez Atrem S.A. (Wykonawea) e spotka Innowator Elektrotechniki -
$p. 3 0.0. g siedzibq w Yodzi (Zamawiajacy), umowy przedmiotem, kidrej jest wykonanie w formule "'zaprojektuy,
wybuduj i wyposaz" Budynku Parkn Nankowo — Technologicznego.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 30 czerwca 2015 r. Za wykonanie prac z
tytulu realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 19.477.000,00 zt netto (stownie:
dziewi¢tnascie miliondw czterysta siedemdziesiat siedem tysigcy zlotych 00/100). Okres gwarancji
ustalony zostal na 36 miesi¢cy od dnia odbioru koficowego, z zastrzezeniem, iz ten wynosi 24 miesiace na
dostarczone materialy i urzadzenia.
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o zawarcie w dnin 12 grudnia 2014 1. przez Atrem S.A. (Wykonawea) e spotkaq Polskie Gornictwo Naftowe i
Gazownictwo SA g siedziba w Warszawie Oddzial w Odolanowie (Zamawiajacy), nmowy predmiotem, ktdref
Jest zaprojektowanie i wykonanie nkladn pomiarowego w wedle Szezyglice DN250 dia przeptywu 60 tys.
N3/ b wraz, g nkladem regulacyinym oraz, polaczeniowym.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 30 wrzesnia 2015 r. Za wykonanie prac z
tytutu realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 2.925.700,00 zt netto (stownie:
dwa miliony dziewi¢éset dwadziescia pigé tysiecy siedemset ztotych 00/100). Okres gwarancii ustalony
zostal na 36 miesigcy od dnia podpisania protokotu odbioru koficowego.

o zawarcie w dnin 15 grudnia 2014 r. przez Atrem S A. (Wykonawea) ze spotkq Polska Spitka Gazownictwa
sp. 2 0. 0. Oddzial w Pognanin (Zamawiajacy), umowy priedmiotem, kidrej jest dostawa i montag nriqdzen
elektronicznych i antomatyki orag, nruchomiente telemelrii na stagjach gagowych.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 16 marca 2015 r. Za wykonanie prac z
tytutu realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 1.499.660,00 zt netto (stownie:
jeden milion czterysta dziewie¢dziesiat dziewie¢ tysiecy szescset szesédziesiat ztotych 00/100). Okres
gwarancji ustalony zostal na 36 miesi¢cy od dnia podpisania protokotu odbioru koficowego.

o zawarcie w dnin 5 lutego 2015 r. przeg Atrem S.A. (Wykonawea) ze spotkq Dimark S .A. 3 siedzibg w
ZLilotkowie (Lamawiajacy), umowy przedmiotem, kitdrel jest zaprojektowanie i wykonanie systemu antomatyki dla
systemn BHS wrazg 2 niegbednym oprogramowaniem i ospretem w ramach imwestygii pn. Procurement of works
Jfor baggage handling system of Diyarbakir Airport new passenger terminal.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 15 lipca 2015 r. Za wykonanie prac z tytulu
realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 642.000,00 EUR netto (stownie:
sze$Cset czterdziesci dwa tysiace EUR 00/100). Okres gwarancji ustalony zostal na 24 miesiace od daty
wystawienia Swiadectwa Przejecia Inwestydji.

o zawarcie w dnin 18 lutego 2015 r. przez spotke Contrast Sp. 3 0. o. (Wykonawea) ze spotka System
Gazociqgow Trangytowych EuRoPol GAZ s.a. g siedziba w Warszawie (Zamawiajacy) umowy w predmiocie
wykonanie modernizagi systemu zasilania rezerwowego Tloczni Gazun Kondratfki.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony 19 miesi¢ccy od dnia zawarcia umowy. Wartos¢
wynagrodzenia umownego Contrast sp. z o. o. zostala okreslona na kwote netto 8.070.000,00 zt (stownie:
osiem milionéw siedemdziesiat tysiecy ztotych 00/100). Wykonawca udzieli gwarancji jakosci na okres 60
miesigcy od dnia podpisania protokolu odbioru koncowego przedmiotu umowy. Na oprogramowanie
pochodzace od 0s6b trzecich Wykonawca udzieli gwarancji jakosci zgodnie z gwarancja producenta, jednak
nie krotsza niz 24 miesiace od daty podpisania protokotu odbioru koficowego przedmiotu umowy.

o zawarcie w dnin 25 lutego 2015 r. przez spotke Contrast sp. 3 o. o. (Wykonawea) e spotka Aldesa
Construcciones Polska sp. 2 0.0. 3 siedziba w Warszawie (Zamawiajacy) umowy w przedmiocie wykonania prac
projektowych oraz robit budowlanych w akresie instalagi mechanicznych, elektrycznych, niskiego napiecia w
ramach imwestygji pod nagwa: ,,Rozbudowa fabryki Gestamp we Wresni”.

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony do dnia 25 pazdziernika 2015 r. Wartos¢
wynagrodzenia umownego Contrast sp. z o. o. zostala okreslona na kwote netto10.489.749,15 zI (stownie:
dziesig¢ milionéw czterysta osiemdziesiat dziewiec tysigcy siedemset czterdziesci dziewieé zlotych
15/100). Wykonawca udzieli gwarancji jakosci oraz rekojmi ustalony na okres od dnia podpisania
protokolu odbioru konficowego przedmiotu umowy do dnia nastgpujacego po uplywie 3 lat od dnia
podpisania protokotu odbioru koficowego Inwestycji, lecz nie p6zniej niz od dnia 31 grudnia 2015 r.

s zawarcie w dnin 6 marca 2015 1. przez, spotke Contrast sp. 3 0. 0. (Wykonawea) ge spotkq Hydro Imvestyge sp.
3 0.0. umowy w predmiocie wykonania dostawy i montazu rozdzielni 20/ 110 £V dlka projektn budowy FW
Szydtowo”

Termin wykonania przedmiotu umowy zostal okreSlony do dnia 15 listopada 2015 r. Wartoéc
wynagrodzenia umownego Contrast sp. z o. o. zostala okreslona na kwot¢ netto 1.297.000,00 EUR.
Wykonawca na wykonany przedmiot umowy udzieli gwarancji na okres 36 miesi¢cy liczonych od dnia
wydania $wiadectwa przejecie.
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21. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI I CYKLICZNOSCI

Przychody ze sprzedazy Grupy podlegaja fluktuacjom wynikajacym z harmonograméw realizacji
kontraktéw dtugoterminowych.

Z uwagi na charakter prowadzonej dzialalnosdci zwiazanej z rynkiem ustug budowlano-montazowych,
czynnikiem wplywajacym na przebieg prac sq warunki atmosferyczne, ktére moga tym samym wplywaé na
poziom osiaganych przychodéw ze sprzedazy.

Stosowana przez Grupe Kapitalows Atrem strategia zaklada pozyskiwanie kontraktéw o zrdznicowanej
wartosci jednostkowej, co przyczynia si¢ do niwelowania sezonowosci przychodéw, zapewniajac ich
bardziej rtéwnomierny rozklad w trakcie roku obrotowego.

22. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]I PUBLICZNE]

Na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent ani spotka
zalezna od Emitenta nie byla strona postgpowan przed sagdami, organami wlasciwymi dla postepowania
arbitrazowego lub organami administracji publicznej (rzadowej lub samorzadowej) w sprawach
dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jego spotki zaleznej, ktorych warto$é
przekraczataby 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

ISTOTNE POSTEPOWANIA, KTORYCH EACZNA WARTOSC NIE PRZEKRACZA 10% KAPITALOW
WEASNYCH

o w dnin 2 sierpnia 2012 r. Emitent otrzymal pozew wniesiony do Sadn Arbitragowego przy Krajowej Izbie
Gospodarcze w Warszawie przez Lodzka Spotke Infrastrukturalng sp. 3 o. o. g siedzibq w todgi preciwko
spdtkom: Hydrobudowa Polska S A. w upadfosci likwidacyneg (Lider Konsorgum), PBG S.A. w upadtosi
uktadowe (Partner Konsorgium), Hydrobudowa 9 Przedsichiorstwo Ingynieryino- Budowlane S .A. (Partner
Konsorgium) oraz Atrem S A. (Partner Konsorgum), zwanym dalej tacznie Konsorgium.

L.6dzka Spétka Infrastrukturalna sp. z o. o. wniosla o stwierdzenie naruszenia przez pozwane spotki,
tworzace Konsorcjum, Kontraktu pn: ,,Modernizacja systemu zasilania f.odzi w wode- System
Tomaszéw”, poprzez niezastosowanie si¢ do obowigzkéw wynikajacych z decyzji Komisji Rozjemczej
dotyczacej zaplaty na rzecz L.odzkiej Spoétki Infrastrukturalnej sp. z o.0. kwoty 329.229,49 EUR tytulem
kar za zwloke w realizacji przedmiotu Kontraktu oraz o zasadzenie od pozwanych spoétek na rzez powoda
kwoty 329.229,49 EUR wraz z ustawowymi odsetkami od dnia 27 lipca 2010 1. do dnia zaplaty.

Warto$¢ przedmiotu sporu nie stanowita co najmniej 10 % wartosci kapitaléw wlasnych Emitenta.

Pozew zostal wniesiony w zwigzku z realizacja przez Konsorcjum: Hydrobudowa Polska S.A. (obecnie
Hydrobudowa Polska S.A. w upadlosci likwidacyjnej), PBG S.A. (obecnie: PBG S.A. w upadlosci
uktadowej), Hydrobudowa 9 Przedsi¢biorstwo Inzynieryjno - Budowlane S.A. (obecnie Hydrobudowa
Polska S.A. w upadloéci likwidacyjnej), oraz Atrem S.A. kontraktu na realizacje inwestycji pn:
»Modernizacja systemu zasilania Y.odzi w wode¢ - System Tomaszéw” zawartego z Loédzka Spotka
Infrastrukturalng sp. z 0.0. w dniu 17 czerwca 2008 r. Warto$¢ wynagrodzenia umownego Konsorcjum
ustalona zostala na kwote netto 4.112.290,00 EUR. W ramach w/w Kontraktu Spétka realizowata roboty
branzy AKPIA oraz elektryczne. Warto§¢ robét realizowanych przez Emitenta ustalona zostala na kwote
netto 734.650,00 EUR.

Pismem pelnomocnika Y.6dzkiej Spoétki Infrastrukturalnej sp. z o. o. z siedziba w Lodzi, powodowa
spotka cofneta powddztwo wobec pozwanej Hydrobudowa 9 Przedsigbiorstwo Inzynieryjno- Budowlane
S.A. w zwiazku z wykresleniem spétki z Krajowego Rejestru Sadowego oraz wniosta o umorzenie
postgpowania prowadzonego przeciwko spotkom Hydrobudowa Polska S.A. w upadiosci likwidacyjnej
oraz PBG S.A. w upadlosci ukladowej, z uwagi na tres$¢ art. 142 Ustawy Prawo upadlosciowe i naprawcze.
Emitent wnidst o odrzucenie pozwu powotujac si¢ na brak wlasciwosci sadu polubownego w sprawie. Sad
Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie, postanowieniem z dnia 28 stycznia 2013 r.
oddalil zarzut Atrem S.A. 1 stwierdzil swoja wlasciwo$¢ do rozpoznawania sprawy. Emitent, podtrzymujac
swoje stanowisko o braku wlasciwosci sadu polubownego, ztozyl w dniu 19 marca 2013 r. wniosek do
Sadu Okregowego w Poznaniu o uchylenie postanowienia sadu polubownego oraz stwierdzenie jego
braku wlasciwosci. Na rozprawie w dniu 29 pazdziernika 2013 r. Sad Okregowy w Poznaniu wydat
orzeczenie o oddaleniu skargi Emitenta.

22



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAL.ALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] ATREM
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2014 R.

(dane w tys. zlotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

Pismem z dnia 24 kwietnia 2013 r. powodowa spétka rozszerzylta powddztwo o kwote 158.234,43 EUR
wraz z odsetkami ustawowymi, stanowiaca, w opinii Y.0dzkiej Spélki Infrastrukturalnej Sp. z o. o.
pominigta cze$¢ kar umownych z tytutu zwloki w realizacji Kontraktu. W odpowiedzi Spétka Atrem S.A.
wniosta o oddalenie powddztwa w calosci uznajac rozszerzone powodztwo za calkowicie bezzasadne,
zaréwno z powoddw formalnych jak i z powodu merytorycznej niezasadnosci.

Emitent skierowal do Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie wniosek o
miarkowanie kar umownych. Wyrokiem Sadu Polubownego z dnia 7 maja 2014 r. Zespdt Orzekajacy
Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie zasadzil od Atrem S.A. na rzecz
powodowej sp6étki kwote 157.497,00 EUR z ustawowymi odsetkami od dnia 3 sierpnia 2012 r. do dnia
zaplaty oraz kwote 24.995,33 zt tytulem zwrotu czesci kosztow poniesionych przez powodows spotke. W
pozostalym zakresie powddztwo zostalo oddalone. Emitent dokonal platnosci kwot zasadzonych przez
Sad Arbitrazowy.

o w dnin 4 czerwea 2013 1. spitka zaleina od Emitenta - Contrast sp. 3 o. 0. gtogyla pozew w Sadzie
Okregowym 1w Poznanin przeciwko Miastu Poznant — Poznaiiskim Osrodkom Sportu i Rekreacji o gaplate
kwoty 1.489.269,48 2t (stownie: jeden milion cgterysta osiemdziesiar dziewiel tysieey dwiescie szestdziesiqr
dziewieé zlotych 48/ 100), tytutem wynagrodzenia 3a roboty budowlane branzy elektryczne wykonane na lecenie
spotki Hydrobudowa Polska S.A. w upadtosii likwidacyineg w ramach zadania pn. Rozbudowa Stadionu
Miejskiego w Poznaniu dla potrzeb EURO 2012.

Powdd dochodzit przedmiotowym pozwem zaplaty przez Miasto Poznad, jako Inwestora, w oparciu o
odpowiedzialno$¢ z art. 647[1] kodeksu cywilnego, wynagrodzenia za roboty budowlane zrealizowane
przez Contrast sp. z o. o. jako podwykonawce spédtki Hydrobudowa Polska S.A. z siedziba w
Wysogotowie obecnie w upadtosci likwidacyjnej, cztonka konsorcjum w sktadzie: Hydrobudowa Polska
S.A. w upadlosci likwidacyjnej, PBG S.A. w upadlosci uktadowej, AK-BUD Kurant sp. j., Alpine Bau
Deutschland AG, Alpine Bau GmbH i Alpine Construction Polska sp. z 0.0. bedacego generalnym
wykonawca przy realizacji uméw zawartych z EURO - Poznan 2012 1. sp. z 0.0. w imieniu i na rzecz
Miasta Poznan w zakresie przebudowy Stadionu Miejskiego w Poznaniu na potrzeby Mistrzostw Europy
w pilce noznej. Na rozprawie przed Sadem Okregowym w Poznaniu w dniu 24 lipca 2014 r., Strony
ustality warunki ugody w sprawie, zgodnie z ktéra Miasto Poznan zobowiazalo si¢ do zaplaty na rzecz
Contrast sp. z 0. o. kwoty 1.480.000,00 zt (stownie: jeden milion czterysta osiemdziesiat tysiecy ztotych
00/100) w terminie do dnia 30 sierpnia 2014 r. wraz z ustawowymi odsetkami na wypadek zwloki w
terminie platnosci, tytulem zaspokojenia wszelkich roszczen objetych pozwem. Sad Okregowy w
Poznaniu umorzy! postepowanie w sprawie. Miasto Poznan dokonato na rzecz Contrast Sp. z o. o. wplaty
kwoty okreslonej w warunkach ugody.

o wdniu 30 grudnia 2013 r. Emitent logyl pozew w Sadzie Okregowym w Pognanin przeciwko Miastu Poznar
0 zaplate kwoty 265.284,95 31 (stownie: dwiescie szesidziesiar pied tysieey dwiescie osiemdziesial cztery lote
95/100), tytutem wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane na lecenie spétki Hydrobudowa Polska S.A.
w upadiosci likwidacyiney w ramach zadania pn. Interaktywne Centrum Historii Ostrowa Tumskiego w
Poznanin.

Powdd dochodzi przedmiotowym pozwem zaplaty przez Miasto Poznan, jako Inwestora, w oparciu o
odpowiedzialno$¢ z art. 647[1] kodeksu cywilnego, wynagrodzenia za roboty budowlane zrealizowane
przez Emitenta jako podwykonawce spotki Hydrobudowa Polska S.A. z siedziba w Wysogotowie obecnie
w upadiosci likwidacyjnej, cztonka konsorcjum w skladzie: Hydrobudowa Polska S.A. w upadlosci
likwidacyjnej, Hydrobudowa 9 S.A., AK-BUD Kurant sp. j., bedacego generalnym wykonawca przy
realizacji uméw zawartych ze spotka Infrastruktura Euro Poznant 2012 sp. z o.0. w imieniu i na rzecz
Miasta Poznan w zakresie realizacji zadania pn. Interaktywne Centrum Historii Ostrowa Tumskiego w
Poznaniu. Pismem z dnia 10 lutego 2014 r. pozwana wniosta o oddalenie powddztwa. Emitent
podtrzymuje stanowisko przedstawione w pozwie. Aktualnie Emitent oczekuje na dalszy bieg sprawy.

23. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
zostaly zawarte w dodatkowych notach objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2014 r. — nota nr 48,
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Wszelkie transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi w 2014 r. mialy charakter typowy i rutynowy,
transakcje zawierane byly na warunkach rynkowych, ich charakter i warunki wynikaly z biezacej
dzialalnosci operacyjnej prowadzonej przez Atrem S.A. i jednostki od niego zalezne.

Do najczestszych transakeji realizowanych pomiedzy spotkami Grupy Kapitalowej Atrem naleza:

umowy o roboty budowlane,
umowy poreczenia:

- kredytéw bankowych,
- limitéw gwarancyjnych.

24. UMOWY FINANSOWE

W 2014 r. Grupa nie wypowiedziala ani nie zostaly jej wypowiedziane zadne z dotychczasowych umow

kredytowych.
UMOWY KREDYTOWE

w dniu 31 stycznia 2014 r. spétki z Grupy Kapitatowej Atrem tj. Atrem S.A. oraz Contrast sp. z
0.0., zawarly z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedziba we Wroctawiu aneks nr 1 do umowy o
linie kredytowa w rachunku biezacym nr M0007107 z dnia 18 lutego 2013 r. Na mocy aneksu
wyznaczono nowy termin splaty kredytu na dzien 28 lutego 2014 r.,

w dniu 28 lutego 2014 r. sp6tki z Grupy Kapitalowej Atrem tj. Atrem S.A. oraz Contrast sp. z
0.0., zawarly z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedziba we Wroclawiu aneks nr 2 do umowy o
linie kredytowg w rachunku biezacym nr M0007107 z dnia 18 lutego 2013 r. Na mocy aneksu
wyznaczono nowy termin splaty kredytu na dzieni 17 marca 2014 r.,

w dniu 17 marca 2014 r. sp6tki z Grupy Kapitalowej Atrem tj. Atrem S.A. oraz Contrast sp. z 0.0.
zawarly z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedziba we Wroctawiu aneks nr 3 do umowy o lini¢
kredytowa w rachunku biezacym nr M0007107 z dnia 18 lutego 2013 r. Na mocy aneksu termin
splaty kredytu zostal wyznaczony na dzien 4 kwietnia 2014 r.,

w dniu 4 kwietnia 2014 r. spotka Atrem S.A. oraz spotka Contrast sp. zo.o. zawarly z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu aneks nr 4 do umowy o lini¢ kredytowa w
rachunku biezacym nr M0007107 z dnia 18 lutego 2013 r. Na mocy aneksu przedtuzono termin
splaty kredytu na 18 kwietnia 2014 r.,

w dniu 18 kwietnia 2014 r. spotka Atrem S.A. oraz spotka zalezna Contrast sp. zo.o. zawarly z
Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedziba we Wroclawiu aneks nr 5 do umowy o lini¢ kredytows
w rachunku biezacym nr M0007107 z dnia 18 lutego 2013 r. Na mocy aneksu wyznaczono nowy
termin splaty kredytu na dzien 30 kwietnia 2014 r.,

w dniu 24 lipca 2014 r. pomiedzy Atrem S.A. oraz Contrast sp. zo.o. a mBank S.A. (dawniej: BRE
Bank S.A)) z siedziba w Warszawie zostal zawarty aneks nr 18 do umowy kredytowej nr
06/131/07/7./VU o kredyt w rachunku biezacym Umbrella Facility z dnia 4 wrze$nia 2007 r.. Na
mocy aneksu wydtuzeniu ulegl okres, w ktérym spotki Grupy Kapitalowej Atrem moga si¢
zadtuza¢ z tytulu udzielonego limitu do dnia 23 lipca 2015 r. oraz wyznaczono nowy termin
splaty kredytu na 24 lipca 2015 r. Zmianie uleglo zabezpieczenie splaty naleznosci mBank S.A.
poprzez usunigcie z wymaganych umowyg zabezpieczen hipoteki facznej umownej do kwoty 15,0
mln zl na bedacej wlasnoscia Atrem S.A. nieruchomosci potozonej w Zlotnikach, gmina Suchy
Las,

w dniu 24 lipca 2014 r. spotka Atrem S.A. zawarla z mBank S.A. (dawniej: BRE Bank S.A)) z
siedziba w Warszawie aneks nr 3 do umowy kredytowej nr 06/114/12/Z/LI o kredyt odnawialny
w PLN z dnia 26 lipca 2012 r. Zgodnie z trescia aneksu Atrem S.A. moze zadluzaé si¢ z tytulu
dzielonego kredytu w okresie od 26 lipca 2012 roku do dnia 22 lipca 2015 r. Ostatecznym dniem
splaty kredytu jest 23 lipca 2015 r. Zmianie uleglo zabezpieczenie splaty naleznos$ci mBank S.A.
poprzez usunigcie z wymaganych umowa zabezpieczent hipoteki tacznej umownej do kwoty 3,75
mln zI na bedacej wlasnoscia Atrem S.A. nieruchomosci polozonej w Zlotnikach, gmina Suchy
Las.

BANKOWE I UBEZPIECZENIOWE UMOWY GWARANCYJNE
Bankowe i ubezpieczeniowe umowy gwarancyjne zawarte przez Grupe Kapitalows Atrem S.A. do dnia
sporzadzenia niniejszego raportu:

w dniu 28 marca 2014 r. spélka Atrem S.A. zawarta z Powszechnym Zakladem Ubezpieczent S.A.
z siedziba w Warszawie umowe zlecenia o okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych
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kontraktowych nr UO/GKR/3/2014/081. Zgodnie 2z postanowieniami umowy zostat
wyznaczony maksymalny limit zaangazowania w wysokosci 5,0 mln. zi. Maksymalny limit
zaangazowania obowiazuje w okresie od dnia 28 marca 2014 r. do dnia 27 wrzesnia 2014 r.,

w dniu 31 marca 2014 r. zostal zawarty pomigdzy Atrem S.A. a TUIR Allianz Polska S.A. aneks nr
11 do umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawilnego nr 00/09/1175
z dnia 29 grudnia 2009 r. Na mocy niniejszego aneksu wydiuzono termin wydawania Atrem S.A.
oraz spotce Contrast sp. z 0.0. gwarancji kontraktowych do dnia 31 marca 2015 r.,

w dniu 18 kwietnia 2014 r. zostala zawarta pomiedzy Powszechnym Zakladem Ubezpieczen S.A.
z siedziba w Warszawie a sp6tka Contrast sp. z 0.0. umowa zlecenia o okresowe udzielanie
gwarancji ubezpieczeniowych — kontraktowych nr UO/GKR/9/2014/081. Zgodnie z
postanowieniami zawartej umowy zostal wyznaczony maksymalny limit zaangazowania w
wysokosci 5,0 mln. zt w okresie obowigzywania od dnia 18 kwietnia 2014 r. do dnia 17 kwietnia
2015 ¢,

w dniu 10 lipca 2014 r. pomiedzy InterRisk Towarzystwem Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance
Group z siedzibg w Warszawie a Contrast sp. zo.0. zostal zawarty aneks nr GG03/0437/A02 do
umowy generalnej o udzielanie ubezpieczeniowych gwarangji kontraktowych nr GG03/0437 z
dnia 11 lipca 2013 r. Zgodnie z zawartym anecksem InterRisk S.A. bedzie wystawiata gwarancje
ubezpieczeniowe na zlecenie Contrast sp. zo.o. w okresie od dnia 11 lipca 2014 r. do dnia 10 lipca
2015 1.,

w dniu 24 lipca 2014 r. pomiedzy mBank S.A. z siedziba w Warszawie a Atrem S.A. zostal zawarty
aneks nr 8 do Umowy Ramowej na 06/090/09/7/GX z dnia 24 lipca 2009 r. Na mocy zawattego
aneksu zostal podwyzszony limit na gwarancje bankowe z kwoty 7,0 mln do kwoty 9,0 mln zt.
Okres wykorzystania limitu linii gwarancyjnej, w ktérym Atrem S.A. uprawniony jest do sktadania
zleceni udzielenia Gwarancji wznowiony zostal w dniu 24 lipca 2014 r. i uptywa z dniem 17 lipca
2015 ¢,

w dniu 24 lipca 2014 r. pomiedzy mBank S.A. z siedziba w Warszawie a Contrast sp. z 0.0. zostal
zawarty aneks nr 6 do Umowy Ramowej na 06/088/09/Z2/GX z dnia 24 lipca 2009 r. Na mocy
zawartego aneksu zostal wznowiony okres wykorzystania limitu linii gwarancyjnej, w ktorym
Contrast sp. z 0.0. uprawniona jest do skladania zlecenr udzielenia Gwarancji w dniu 24 lipca 2014
r. 1 uptywa z dniem 17 lipca 2015 r.,

w dniu 16 wrze$nia 2014 r. Atrem S.A. zawarla z UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. z
siedzibg w Lodzi umowe generalng o gwarancje ubezpieczeniowe nr 37/ATREM/2014. Strony
ustality maksymalny limit gwarancyjny w wysokosci 2,0 mln zt. Umowa zostala zawarta na czas
okreslony od dnia 16 wrzesnia 2014 r. do dnia 21 kwietnia 2015 r.,

w dniu 16 wrzesnia 2014 r. Contrast sp. z o.0. zawarta z UNIQA Towarzystwo Ubezpieczent S.A.
z siedziba w Lodzi umowe¢ generalng o gwarancje ubezpieczeniowe nr 36/ CONTRAST/2014.
Strony ustalily maksymalny limit gwarancyjny w wysokosci 1,0 mln zt. Umowa zostala zawarta na
czas okredlony od dnia 16 wrzesnia 2014 r. do dnia 21 kwietnia 2015 r.,

w dniu 9 pazdziernika 2014 roku pomiedzy spétka Atrem S.A. a Gothaer Towarzystwem
Ubezpieczen S.A. z siedziba w Warszawie zostala zawarta umowa zlecenia udzielania gwarancji
ubezpieczeniowych zaplaty wadium, dobrego wykonania kontraktu, wlasciwego usunigcia wad i
usterek, nalezytego wykonania umowy nr BUF-232604. Na mocy zawartej umowy strony ustalily,
ze laczny limit gwarancyjny wynosi 3,0 mln zt 1 obowiazuje w okresie od dnia 9 pazdziernika 2014
t. do dnia 6 pazdziernika 2015 r.,

w dniu 9 pazdziernika 2014 r. pomiedzy spotka zalezna Contrast sp. z o.0. a Gothaer
Towarzystwem Ubezpieczenn S.A. z siedziba w Warszawie zostala zawarta umowa zlecenia
udzielania gwarancji ubezpieczeniowych zaplaty wadium, dobrego wykonania kontraktu,
wladciwego usunigcia wad 1 usterek, nalezytego wykonania umowy nr BUF-232605. Na mocy
zawartej umowy strony ustalily, ze laczny limit gwarancyjny wynosi 2,5 mln zt i obowigzuje w
okresie od dnia 09 pazdziernika 2014 r. do dnia 6 pazdziernika 2015 r.,

w dniu 21 pazdziernika 2014 r. zostal zawarty pomiedzy Atrem S.A. a Powszechnym Zakladem
Ubezpieczen S.A. z siedziba w Warszawie aneks nr 1 do umowy zlecenia o okresowe udzielanie
gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych nr UO/GKR/3/2014/081. Na podstawie
zawartego ancksu wznowiono maksymalny limit zaangazowania w wysokosci 5,0 mln zt w okresie
od dnia 21 pazdziernika 2014 r. do dnia 20 pazdziernika 2015 r.,
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25. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

Na podstawie umowy z dnia 2 czerwca 2014 r. Emitent udzielil pracownikowi pozyczki w kwocie 12 tys.
zt. Kwota pozyczki zostala wyplacona jednorazowo. Oprocentowanie pozyczki ustalono na dzien
udzielenia pozyczki w wysokosci 3,74%. Odsetki od pozyczki sa naliczane i platne miesi¢cznie. Pozyczki
udzielono na okres 36 miesi¢cy, kwota pozyczki ma zostaé splacona najpdzniej do dnia 2 czerwea 2017 r.
Na podstawie umowy z dnia 10 grudnia 2014 r. spélka zalezna od Emitenta udzielita pracownikowi
pozyczki w kwocie 40 tys. zl. Kwota udzielonej pozyczki zostala wyplacona jednorazowo.
Oprocentowanie pozyczki ustalono na dzied udzielenia pozyczki w wysokosci 3,5%. Odsetki od pozyczki
sq naliczane i platne miesigcznie. Pozyczki udzielono na okres 60 miesigcy, kwota pozyczki na zostad
splacona najpézniej do dnia 10 grudnia 2019 r.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym Spétka nie udzielala pozyczek podmiotom
powigzanym.

26. INFORMACIJE O PORECZENIACH, GWARANCJACH ORAZ ZOBOWIAZANIACH POZABIILANSOWYCH

(ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN I GWARANCJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM

Informacje o gwarancjach oraz zobowigzaniach pozabilansowych w okresie objetym niniejszym raportem
zostaly zawarte w dodatkowych notach objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2014 r. - nota nr 45.
Poreczenia Grupy Kapitalowej Atrem udzielone jednostkom powiazanym oraz pozostalym jednostkom
na koniec 2014 r. opisano ponizej:
Porgczenia Atrem S.A. za pozostate jednostki:

«  z tytulu wystawionych gwarancji ubezpieczeniowych w kwocie 3.684 tys. zl.

27. OCENA MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA OPUBLIKOWANYCH PRZEZ ZARZAD PROGNOZ
WYNIKOW

Emitent nie publikowal prognoz wynikéw finansowych na 2014 r., jak rowniez na kolejne okresy
sprawozdawcze.

28. GLOWNE INWESTYCJE RZECZOWE 1 KAPITAL.OWE ORAZ OCENA MOZLIWOSCI ZAMIERZEN
INWESTYCY]NYCH

W 2014 r. nie wystapily istotne inwestycje o charakterze kapitalowym i rzeczowym.
Posiadane przez Grupe §rodki pieni¢zne oraz podpisane umowy kredytowe w pelni zabezpieczajq
planowane wydatki zwigzane z realizacjg prowadzonych aktualnie zadan inwestycyjnych.

29. OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH
ZNACZACY WPELYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Do czynnikéw, ktére moga mie¢ wplyw na osiagnicte przez Emitenta i Grupe Kapitalowsa wyniki, w
perspektywie co najmniej jednego roku naleza:
+  koniunktura w branzy ustug budowlano-montazowych,
+  konkurencja,
« tempo oraz kierunki wykorzystania §rodkéw pomocowych z Unii Europejskiej (zwlaszcza w
ramach nowych programéw pomocowych),
« poziom inwestycji na obstugiwanych przez Emitenta rynkach, zwlaszcza gazowym i
elektroenergetycznym i wod-kan.,
+  poziom cen materiatoéw i ustug wykorzystywanych przy realizacji kontraktow,
+  zatory platnicze wystegpujace w gospodarce, zwlaszcza w branzy budowlanej,
+  sytuacja finansowa generalnych Wykonawcow, z ktérymi Emitent wspolpracuje,
+ utrzymanie kontroli operacyjnej, finansowej i budzetowej w ramach realizowanych kontraktéw.
W 2014 r. nie wystapily wydarzenia o charakterze nietypowym, mogace mieé znaczacy wplyw na
osiagniete przez Grupe Kapitalowa Atrem wyniki finansowe.
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30. ZMIANY W _PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOFKA DOMINUJACA I JEJ GRUPA
KAPITAY. OWA

W okresie objetym niniejszym raportem nie wystapily istotne zmiany w zasadach zarzadzania.

31. INSTRUMENTY FINANSOWE STOSOWANE PRZEZ GRUPE

Grupa Kapitalowa Atrem narazona jest na szereg ryzyk zwiazanych z posiadanymi przez Grupe
instrumentami finansowymi. Do gléwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa naleza
kredyty bankowe, $rodki pienigzne i lokaty krétkoterminowe.

Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak nalezno$ci i zobowigzania handlowe, ktére
powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nia dziatalnosci.

Gléwnym celem instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dzialalnosé¢ Grupy
oraz eliminacja ryzyk powstajacych w toku dziatalnosci Grupy.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwiazane z prowadzeniem dziatalno$ci przez Grupe:

Ryzyko zmiany cen

Ryzyko zmiany cen zwiazane jest z zagrozeniem wzrostu cen dostaw materialow i ustug podwykonawcow
w trakcie realizacji kontraktéw dlugoterminowych w stosunku do poziomu kosztéw ustalonych w
budzecie kontraktu.

Grupa minimalizuje ryzyko zmian cen dotyczace realizowanych kontraktéw dlugoterminowych poprzez
zawieranie kontraktéw w cenach stalych, stosowanie etapowosci dostaw.

Grupa monitoruje przeplywy pieniezne na kazdym kontrakcie i dopasowuje strumienie wplywéw i
wydatkéw w czasie.

Kazdy kontrakt ma wlasna wyceng kosztows wraz z utworzonym rachunkiem analitycznym kontraktu, na
ktoérym ewidencjonuje si¢ wszystkie poniesione koszty, poréwnuje si¢ odchylenia od zalozonego budzetu,
analizuje rentownos¢.

Ryzyko stopy procentowe;j

Grupa lokuje wolne $rodki pieni¢zne w krétkoterminowe depozyty lub krétkoterminowe aktywa
finansowe o zmiennej stopie procentowej. Wszystkie tego typu inwestycje maja zapadalnosé¢ do jednego
roku. Dodatkowo, Grupa jest strona kredytéw bankowych o zmiennej stopie procentowej opartej na
WIBOR plus marza banku. W Grupie nie wystepujq istotne zagrozenia zwigzane z ryzykiem stopy
procentowe;.

Ryzyko ptynnosci

Spotki Grupy monitoruja ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania
plynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow
finansowych (np. konta naleznosci, pozostalych aktywéw finansowych) oraz prognozowane przeplywy
pienigzne z dzialalnosci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciagloscia, a
elastycznoscia finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty w
rachunku biezacym, kredyty bankowe. Grupa zarzadza ryzykiem plynnosci utrzymujac odpowiednia
wysoko$¢ kapitaléw zapasowego i rezerwowego, monitorujac stale prognozowane i rzeczywiste przeplywy
pieniezne oraz dopasowujac profile zapadalnosci aktywéw i zobowiazan finansowych, a takze poprzez
biezace monitorowanie poziomu wymagalnych zobowigzan, prognozowanie przeplywéw pieni¢znych oraz
odpowiednie zarzadzanie §rodkami pienieznymi. Grupa inwestuje $§rodki pieniezne w bezpieczne,
krétkoterminowe instrumenty finansowe (depozyty bankowe), ktére moga by¢ wykorzystane do obstugi
zobowigzan.

Spétki Grupy zobowigzaly si¢ zapisami w umowach kredytowych z bankami oraz w umowach o
gwarancje bankowe do utrzymywania wskaznikéw finansowych na odpowiednim poziomie.
Nieutrzymanie ich na okreslonym w umowach poziomie moze skutkowaé¢ wypowiedzeniem danej umowy
przez bank. Umowy te zostaly zabezpieczone szeregiem instrumentéw standardowo stosowanych w
przypadku tego rodzaju umoéw, w tym w szczegélnosci hipoteka oraz cesjami wierzytelnosci naleznych
spotkom z Grupy z tytulu realizowanych kontraktéw. Cesje dokonywane z kontraktéw zabezpieczajq
calo§¢ zobowiazan wobec banku, nie tylko $rodki wykorzystywane na finansowanie kontraktu
stanowigcego zabezpieczenie. Umowy kredytowe oraz o gwarancje zabezpieczane sa réwnoczesnie cesja z
kilku kontraktéw, co daje bankom gwarancje¢ wyplacalnosci spolek.
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Ryzyko walutowe

Ryzykiem tym zarzadza si¢ wedlug zatwierdzonych zasad dzialania, m.in. przy wykorzystaniu walutowych
kontraktéw terminowych typu forward. Grupa podejmuje dzialania majace na celu minimalizowanie
ryzyka walutowego poprzez podpisywanie umoéw z podwykonawcami i dostawcami, wyrazonych w
walucie kontraktowej (hedging naturalny). W 2014 r. Grupa nie zawierala znaczacych transakeji
dotyczacych uméw denominowanych w walutach obcych.

Ryzyko kredytowe

Spétki Grupy zawieraja transakcje wylacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowe;.
Wszyscy klienci, ktérzy pragna korzystaé z kredytow kupieckich, poddawani sa procedurom
weryfikacyjnym, a stan naleznosci podlega cigglemu monitoringowi. Dzigki biezacemu monitorowaniu
stanow naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko nie$ciggalnych naleznosci jest nieznaczne. W odniesieniu
do innych aktywow finansowych spélek Grupy, takich jak $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty, ryzyko
kredytowe powstaje w wyniku niemoznos$ci dokonania zaplaty przez druga stron¢ umowy, a maksymalna
ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentéw. W Grupie nie wystgpuja
istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

Ryzyko ubezpieczeniowe

Ryzyko ubezpieczeniowe zwigzane jest z zagrozeniem utraty zdolno$ci Grupy do przedkiadania
ubezpieczen realizowanych kontraktow dlugoterminowych oraz niewlasciwego doboru pakietu
ubezpieczen, ktéry z chwilg zaistnienia zdarzenia losowego moéglby spowodowaé odszkodowanie
niemajace charakteru odtworzeniowego. Spotki Grupy przyjely strategie, ktérej celem jest uzyskanie
efektu pelnego pokrycia ubezpieczeniowego, stosujac instrumenty dostosowane indywidualnie do
wymogéw danego kontraktu dtugoterminowego. Zarzady spétek Grupy Kapitatowej okresowo weryfikuja
1 uzgadniajg, zasady zarzadzania kazdym z wyzej wymienionych rodzajéw ryzyka.

Wykorzystanie finansowych instrumentéw reguluja zasady obowiazujace w Grupie, zatwierdzone przez
Zarzad spotki dominujacej, okreslajace sposoby kontrolowania ryzyka kursowego, stopy procentowej,
ryzyka kredytowego, ubezpieczeniowego, stosowania instrumentéw finansowych oraz inwestowania
nadwyzek plynnosci.

32. WYNAGRODZENIA, NAGRODY I KORZYSCI WYPEACONE OSOBOM ZARZADZAJACYM I
NADZORUJACYM

Wynagrodzenie gléwnej kadry kierowniczej spétki dominujacej (zarzad, prokurenci) w 2014 r.:

Wynagtodzenie/ Wynagrodzenie/
Wyszczegolnienie na.grc.)dy Z u nggrqdy Z tyt u Razem
pelnienia funkcjiw  petnienia funkeji w
spolce dominujacej  spdtkach zaleznych
Konrad Sniatala 642 4 686
Marek Korytowski 391 247 638
F.ukasz Kalupa 466 66 532
Przemystaw Szmyt 423 - 423
Tomasz Ciskowski - 204 204
Y.aczna kwota wynagrodzenia 1922 561 2483
Wynagrodzenie gléwnej kadry kierowniczej sp6tki dominujacej (zarzad, prokurenci) w 2013 r.:
Wynagtrodzenie/ Wynagrodzenie/
Wyszczegdlnienie nggrc?dy Z tyt u nagr 9dy o tu Razem
pelnienia funkcjiw  petnienia funkeji w
spolce dominujacej  spdtkach zaleznych
Konrad Sniatata 528 44 572
Marek Korytowski 288 240 528
F.ukasz Kalupa 322 56 378
Przemystaw Szmyt 287 - 287
Tomasz Ciskowski - 195 195
Y.aczna kwota wynagrodzenia 1425 535 1960
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Wynagrodzenie wyplacone cztonkom Rady Nadzorczej spotki dominujacej:

Wyszezegdlnienie Rok zakoficzony 31 Rok zakoniczony 31

grudnia 2014 r. grudnia 2013 r.
Tadeusz Kowalski 21 21
Hanna Krawczyniska 18 18
Gabriela Sniatala 15 15
Andrzej Rybarczyk 12 12
Wojciech Kuspik 12 12
Razem 78 78

33. INFORMAC]E O SYSTEMIE KONTROLI AKCJI PRACOWNICZYCH

W 2014 r. Grupa nie prowadzila programéw pracowniczych.

34. UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Atrem SA o$wiadcza, iz Rada Nadzorcza Spétki w dniu 21 listopada 2014 r. dokonata wyboru
spolki SWGK Audyt sp. z o.0. z siedziba w Poznaniu przy ul. Wojskowej 4 (dawniej: HLB Sarnowski
&Wisniewski sp. z 0.0.) do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Atrem S.A. i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Atrem za okres od dnia 1 stycznia 2014
t. do dnia 31 grudnia 2014 .

Umowa ze spotka SWGK Audyt sp. z 0.0. zostala podpisana w dniu 26 listopada 2014 r.

Spétka SWGK Audyt sp. z o.0. z siedziba w Poznaniu przy ul. Wojskowej 4 (dawniej: HLB Sarnowski
&Wisniewski sp. z 0.0.) zostala wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, prowadzona przez Krajowa Izbe Biegltych Rewidentéw pod numerem 2917.

Spotka Atrem S.A. dotychczas korzystala z ustug SWGK Audyt sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu przy ul.
Wojskowej 4 (dawniej: HLB Sarnowski & Wisniewski sp. z 0.0.) przy badaniu jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 oraz
2013 a takze przy przegladzie jednostkowego oraz skonsolidowanego skréconego §rédrocznego
sprawozdania finansowego za I pétrocze 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 oraz 2014.

Zarzad Atrem S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania jednostkowego sprawozdania finansowego Atrem S.A. 1 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Atrem za okres od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.,
zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten, oraz biegli rewidenci dokonujacy tego
przegladu spelniaja warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Atrem S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Z tytulu realizacji opisanej powyzej umowy spotka SWGK Audyt sp. z o.0. otrzyma wynagrodzenie w
kwocie 26.000,00 zt netto za wykonanie prac zwigzanych z badaniem jednostkowego sprawozdania
finansowego Atrem S.A. oraz 14.000,00 zl netto za wykonanie prac zwiazanych z badaniem
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Atrem.

Wysokosé¢ wynagrodzenia za badanie sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytuléw spotce SWGK
Audyt sp. 0.0. przedstawia zestawienie ponizej (w tys. zb):

Rok zakonczony 31 Rok zakonczony 31

grudnia 2014 grudnia 2013

Badanie rocznych sprawozdan finansowych 40 40
Przeglad sprawozdan finansowych 26 26
Doradztwo podatkowe - -
Inne ustugi - -
Razem 66 66

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Contrast sp. z 0.0. w dniu 16 pazdziernika 2014 r. dokonato
wyboru do badania sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. firmy 4Audyt
sp. z 0. 0. z siedziba w Poznaniu przy ul. Koscielnej 18/4.
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4Audyt sp. z o. o. zostala wpisana na listg¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, prowadzona przez Krajowa Izbe Biegltych Rewidentéw pod numerem 3363.

Spotka Contrast sp. z 0.0. dotychczas korzystata z ustug 4Audyt sp. z 0.0. przy badaniu jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 i 2013, a takze przy przegladzie
jednostkowego za I pétrocze 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 oraz 2014.

Wybér dokonany przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spétki Contrast sp. z 0.0. nastapit
zgodnie z obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Wysoko$¢ wynagrodzenia nalezna 4Audyt sp. z o. o. z tytulu badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Contrast sp. z 0.0. za okres 01.01.2014 - 31.12.2014 r. wynosi 21.000,00 z! netto.

Wysokosé wynagrodzenia za badanie sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytuléw spotce 4Audyt
sp. 0.0. przedstawia zestawienie ponizej (w tys. z1):

Rok zakoniczony 31 Rok zakofniczony 31
grudnia 2014 grudnia 2013
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 21 22
Przeglad sprawozdan finansowych 13 13
Doradztwo podatkowe - -
Pozostale ustugi — —
Razem 34 35
35. STRUKTURA ZATRUDNIENIA
Zatrudnienie w Grupie ksztaltowalo si¢ nastepujaco:
31.12.2014 31.12.2013
Zarzady spotek Grupy 7 7
Pion Eksploatacji i Serwisu Systeméw Automatyki i Telemetrii 24 28
Pion Techniczny 34 166
Pion Informatyki 35 38
Pion Systeméw Teletechnicznych 17 18
Pion Nowych Technologii 12 11
Pion Budownictwa Energetycznego 121 7
Pion Przygotowania Produkcji 10 21
Pion Przygotowania Kontraktow 5 6
Pion Administracyjno-Handlowy 18 9
Personel Ekonomiczno-Administracyjny 36 35
Razem 319 346
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36. STOSOWANIE ZASAD ¥ ADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4) w zwiazku z § 92 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw
papierow wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (,,Rozporzadzenie”) i § 29 ust. 5 Regulaminu
Gieldy, Zarzad Atrem S.A. (,Emitent”, ,Spotka”) przedstawia oS$wiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego.

1. Zbior zasad fadu korporacyjnego.

Zarzad Atrem S.A. o$wiadcza, iz Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego przyjetym w dokumencie
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW?”, stanowiacego zalacznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012
Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia 21 listopada 2012 r., ktére obowiazuja od dnia
1 stycznia 2013 r.

Zbiér zasad zostal opublikowany na stronie internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych
www.corpgov.gpw.pl. Emitent dobrowolnie zdecydowal si¢ na stosowanie zasad, o ktérych mowa
powyzej, a zbior zasad, ktorym Spotka podlega, zostal opublikowany na stronie internetowej Emitenta
http://www.atrem.pl/RELACJE INWESTORSKIE /I.ad korporacyjny.

Zarzad Atrem S.A. dba o relacje z inwestorami i doklada staran by budowac je w sposéb partnerski i
satysfakcjonujacy dla obu stron. Spétka, majac §wiadomos$é, ze zasady tadu korporacyjnego stanowiq
instrument podnoszacy jej wiarygodnosé, podejmuje dziatania by przekazywane uczestnikom rynku
kapitatowego informacje byly jednoznaczne 1 rzetelne a polityka informacyjna efektywna. Emitent dazy do
prezentowania inwestorom rzetelnego 1 przejrzystego obrazu dziatalnosci Spolki, jej strategii i sytuaciji
finansowej, z zachowaniem regutu dostepnosci i réwnego traktowania wszystkich inwestoréw.

2. Odstgpienie od postanowien zbioru zasad fadu korporacyjnego.

Zarzad Atrem S.A. oswiadcza, ze Spélka przyjela do stosowania obowiazujace zasady tadu
korporacyjnego, zawarte w czeSciach II-IV dokumentu ,,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”
oraz rekomendacje z cz¢$ci I w/w dokumentu, poza nastgpujacymi:

1. Rekomendacja I pkt 5: w zakresie dotyczacym ustalenia zasad polityki wynagrodzen w stosunku
do organéw zarzadzajacych i nadzorczych. Spotka stoi na stanowisku, iz niewielki stopiefi skomplikowania
struktury korporacyjnej zaréwno samego Emitenta, jak 1 catej Grupy Kapitalowej, nie wymaga obecnie
budowy wlasnego, szczegdlnego modelu wynagradzania oséb wchodzacych w  sklad organéw
zarzadzajacych 1 nadzorczych. Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage, 1z wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
dostepne sa w raportach okresowych a ich wysoko$¢ jest wynikowa zakresu odpowiedzialnos$ci
poszczegblnych o0s6b  oraz wynikéw finansowych Spélki. Zgodnie 2z Regulaminem Walnego
Zgromadzenia Atrem S.A. zasady wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej okreslone sa uchwala
Walnego Zgromadzenia. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowiazkéw oraz
obszarow odpowiedzialnosci powierzonych poszczegélnym cztonkom Rady. Wynagrodzenia te nie
stanowig istotnej pozycji kosztéw dzialalnosci Spotki. Laczna wysoko$é wynagrodzen czlonkow organdw
oraz wysoko$¢ indywidualnego wynagrodzenia kazdego z czlonkdéw organéw jest ujawniana w raporcie
rocznym.

2. Rekomendacja I pkt 9: w zakresie zapewnienia zréwnowazonego udziatu kobiet i mezezyzn w
wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru. Spétka, jako kryterium wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej i
czlonkéw Zarzadu kieruje si¢ kwalifikacjami osoby powolanej do pelnienia powierzonej funkeji:
doswiadczeniem, profesjonalizmem oraz kompetencjami kandydata. Inne czynniki (w tym plec) nie
powinny stanowi¢ wyznacznika w zakresie wyboru czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Spétka
umozliwia réwny dostep kobietom i mezczyznom do zasiadania w organach nadzorczych i sprawowania
funkcji zarzadczych, a tym samym nie prowadzi polityki dyskryminowania badz faworyzowania zadnej z
plci. Decyzja w kwestii wyboru 0s6b zarzadzajacych oraz cztonkéw Rady Nadzorczej pozostawiana jest w
gestil uprawnionych organéw Spotki. Decyzje dotyczace powolywania w sklad Zarzadu lub organu
nadzoru nie sg podyktowane plcig. Niemniej, w ramach Rady Nadzorczej, w ocenie Spolki, zapewniony
jest zréwnowazony udzial kobiet i mezczyzn. Funkcje Wiceprzewodniczacej Rady pelni Pani Hanna
Krawczyfiska natomiast funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej- Pani Gabriela Sniatala.
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Udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie Atrem S.A. w okresie ostatnich trzech lat:

Stan na: Liczba kobiet Liczba mezezyzn
1 stycznia 2012 r. - 31 grudnia 2012 ¢ 0 4
1 stycznia 2013 r. - 31 grudnia 2013 r. 0 4
1 stycznia 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 0 4
1 stycznia 2015 r. - do dnia publikacji niniejszego sprawozdania. 0 4

Udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej Atrem S.A. w okresie ostatnich trzech lat:

Stan na: Liczba kobiet Liczba mezezyzn
1 stycznia 2012 r. - 31 grudnia 2012 ¢ 2 3
1 stycznia 2013 r. - 31 grudnia 2013 1. 2 3
1 stycznia 2014 r. - 31 grudnia 2014 1. 2 3
1 stycznia 2015 r. - do dnia publikacji niniejszego sprawozdania. 2 3

3. Rekomendacja I pkt 10: w zakresie wspierania réznych form ekspresji artystycznej i kulturalnej,
dziatalnosci sportowej albo dzialalno$ci w zakresie edukacji lub nauki. Spétka wspiera w/w formy
aktywnosci spolecznej, przy czym dzialania Spotki w tym zakresie maja charakter incydentalny i nie
stanowig misji biznesowej 1 strategii rozwoju, nie majac takze wplywu na innowacyjnos¢ przedsigbiorstwa i
jego konkurencyjnosé. W zwiazku z powyzszym Spétka nie okreélita zasad prowadzenia przez nia
dzialalno$ci w tym zakresie.

4. Rekomendacja I pkt 12: w zakresie zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci wykonywania
osobidcie lub przez pelnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej. Spoétka stoi na
stanowisku, iz stosowanie wyzej wymienionej rekomendacji skutkowaloby znacznym zwigkszeniem
kosztéw prowadzonej dziatalnoéci. Ponadto decyzja w kwestii niestosowania przedmiotowej rekomendacji
zostala podjeta w zwiazku z zagrozeniami natury technicznej dla prawidlowego i sprawnego
przeprowadzenia obrad walnego zgromadzenia Spétki. Emitent nie wyklucza mozliwosci stosowania
wyzej wymienionej zasady w przysztosci.

5. Zasada 1 punkt 7 Dziatu II: w zakresie zamieszczania na stronie internetowej pytan akcjonariuszy
dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad, zadawanych przed i w trakcie walnego zgromadzenia wraz
z odpowiedziami na zadawane pytania. Spotka stoi na stanowisku, ze w zwigzku z faktem, iz przebieg
walnego zgromadzenia jest protokolowany przez notariusza, to nie ma potrzeby prowadzenia takich
zapisow. Pytania 1 odpowiedzi oraz wypowiedzi akcjonariuszy uczestniczacych w Walnym zgromadzeniu
moga by¢ zapisywane w protokole z obrad walnego zgromadzenia, o czym decyduje kazdorazowo
Przewodniczacy obrad, kierujac si¢ przepisami prawa oraz waga podnoszonej przez akcjonariusza kwestii.
Tres¢ uchwal podjetych przez walne zgromadzenie oraz tre$¢ zalacznikéw do tych uchwal Atrem S.A.
przekazuje raportem biezacym na podstawie § 38 ust. 1 pkt 7) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw
papierow wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego pafstwem czltonkowskim (Dz. U. 2009 nr 31 poz. 259). Wszystkie uchwaty
podjete przez walne zgromadzenie publikowane sq na stronie internetowej Spotki. Spétka uznaje, zatem,
ze takie postgpowanie zapewnia transparentno$¢ obrad walnych zgromadzen.

0. Zasada 1 punkt 9a Dziatu II: w zakresie zamieszczania na stronie internetowej zapisu przebiegu
obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Spétka stoi na stanowisku, iz stosowanie w/w
zasady skutkowatoby znacznym zwigkszeniem kosztéw prowadzonej dziatalnosci. Jednoczesnie Emitent
zaznacza, ze akcjonariusze maja mozliwo$¢ zapoznania si¢ z rezultatem obrad walnego zgromadzenia za
posrednictwem dostepnych na stronie internetowej Emitenta raportéw biezacych zawierajacych tresé
uchwal podjetych przez walne zgromadzenie wraz z informacja o liczbie akcji, z ktérych oddano wazne
glosy oraz procentowym udzialem tychze akcji w kapitale zakladowym, lacznej liczby waznie oddanych
gloséw, w tym liczby gloséw ,,za”, ,,przeciw” i ,,wstrzymujacych si¢”.

7. Zasada 2 Dziatu II: w zakresie zapewnienia funkcjonowania strony internetowej rowniez w jezyku
angielskim. Emitent stoi na stanowisku, ze zapewnienie funkcjonowania strony internetowej w jezyku
angielskim skutkuje znacznym zwigkszeniem kosztéw prowadzonej dzialalnosci. W efekcie dokonanej
analizy, celem optymalizacji kosztow, Spétka podjeta decyzje o zawieszeniu prowadzenia strony
internetowej w jezyku angielskim.
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8. Zasada 10 Dzialu IV: w zakresie zapewnienia akcjonariuszom mozliwoséci udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktérej akcjonariusze moga
wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad.
Emitent wyja$nia, iz stosowanie wyzej wymienionych zasad skutkowaloby znacznym
zwigkszeniem kosztéw prowadzonej dzialalnosci. Jednoczesnie Emitent zaznacza, ze
akcjonariusze majg mozliwo$¢ zapoznania si¢ z rezultatem obrad walnego zgromadzenia za
posrednictwem dostgpnych na stronie internetowej Emitenta raportéw biezacych zawierajacych
tre§¢ uchwal podjetych przez walne zgromadzenie wraz z informacja o liczbie akeji, z ktorych
oddano wazne glosy oraz procentowym udzialem tychze akcji w kapitale zakladowym, lacznej
liczby waznie oddanych gloséw, w tym liczby gloséw ,,za”, ,,przeciw” i ,,wstrzymujacych sig”.
3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spélce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.
Zarzad spotki Atrem S.A. odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spolce oraz jego
skuteczno$¢ w  procesie  sporzadzania sprawozdan finansowych 1 raportéw  okresowych,
przygotowywanych 1 publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto§ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
pafistwa niebedacego panstwem czltonkowskim (Dz. U. 2009, nr 33, poz. 259 z pdzn. zm).
System kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowany jest w oparciu o przyjete w Spolce procedury. W Atrem S.A. dziala system
kontroli wewnetrznej, stanowiacy element systemu zarzadzania Spétka, na ktéry sktadaja sie: mechanizmy
kontroli, badanie zgodno$ci dzialania z powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi Spoétki oraz audyt wewnetrzny. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie
zarzadzania Spdlka, w tym proceséw decyzyjnych, przyczyniajace si¢ do zapewnienia, w
szczegolnodci, skutecznodci 1 efektywnosci dzialania Emitenta, wiarygodnosci sprawozdawczosci
finansowej oraz zgodnosci dziatania z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa i przepisami
wewnetrznymi. W ramach systemu kontroli wewnetrznej Zarzad identyfikuje ryzyko: zwiazane z kazda
operacja, transakcja, produktem i procesem oraz ryzyka wynikajace ze struktury organizacyjnej Emitenta i
Grupy Kapitatowej Atrem.
Funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych opiera si¢ na wbudowanych w funkcjonalno$é systeméw
sprawozdawczych mechanizmach kontroli oraz na stosowaniu w sposob ciagly weryfikacji zgodnodci z
ksicgami rachunkowymi i innymi dokumentami bedacymi podstawa sprawozdan finansowych oraz
obowigzujacymi przepisami w zakresie zasad rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych. Za
sporzadzanie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Pion Ekonomiczny, w szczegélnosci Dzial
Sprawozdawczosci Finansowej Grupy Kapitalowej, we wspolpracy z innymi komoérkami organizacyjnymi
Spéltki, merytorycznie odpowiedzialnymi za dane stanowiace cze$¢ sprawozdania finansowego. Proces
sporzadzania sprawozdan finansowych jest oparty na istniejacych w Spoélce zasadach organizacyjnych i
podlega szczegblnemu nadzorowi ze strony Zarzadu. W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych
dokonywane sa, w szczegdlnosci, nastgpujace czynnosci kontrolne: ocena istotnych, nietypowych
transakcji pod katem ich wplywu na sytuacje finansows Grupy oraz sposéb prezentacji w sprawozdaniu
finansowym, weryfikacja adekwatnosci przyjetych zalozet do wyceny wartosci szacunkowych, analiza
poréwnawcza 1 merytoryczna danych finansowych, analiza kompletnosci ujawniet.
Spéltka dazac do minimalizowania ryzyk w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
dokonuje szczegélowej analizy realizowanych przez spotki Grupy Kapitalowej Atrem kontraktow.
Przyjmowane budzety sq na biezaco aktualizowane w oparciu o dane przedstawiane przez Dyrektoréow
Kontraktu. Spotka na biezaco monitoruje i wdraza zmiany wprowadzane w powszechnie obowiazujacych
przepisach i innych regulacjach odnoszacych sie do wymogdw sprawozdawczosci finansowej.
W Spélce funkcjonuje od 2010 r. sekcja audytu wewnetrznego. Celem wprowadzenia sekcji audytu
wewnetrznego byla kontrola, a takze dazenie do jak najwczesniejszego zdefiniowania ryzyk. Naczelng
zasada audytu wewnetrznego jest zachowanie obiektywizmu, poufnosci i nalezytego poziomu
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kompetencji. Kontrola wewnetrzna w Spdlce jest procesem ciaglym realizowanym przez Zarzad na
wszystkich szczeblach zarzadzania.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych elementéw kontroli
jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego rewidenta. Do zadan audytora
nalezy w szczegdlnosci przeglad sprawozdania pélrocznego oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze
sprawozdania rocznego.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajacym odpowiedni
podzial zadani pomigdzy pracownikéw pionu ekonomicznego Atrem S.A., adekwatny do ich kompetencii i
kwalifikacji.

Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze wyboru najkorzystniejszej oferty, z grona
renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagana niezaleznosc.
Obecna umowa na przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta zostata
zawarta w dniu 26 listopada 2014 r. i dotyczy badania jednostkowego sprawozdania finansowego Atrem
S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Atrem za 2014 r. Umowa o
badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od dnia 1 stycznia
2014 1. do 31 grudnia 2014 r. zawarta zostala ze spotkq SWGK Audyt sp. z o.0. (dawniej: HLB Sarnowski
& Wisniewski sp. z 0.0.)

Celem zapewnienia rzetelno$ci prowadzenia ksiag rachunkowych Grupy Kapitalowej ATREM, Zarzad
Emitenta, podjal uchwale o stosowaniu Polityki Rachunkowosci. Uchwala weszta w zycie z dniem 1
stycznia 2008 r. Podjeta przez Zarzad uchwala wynika 2z Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach naklada obowiazek
stosowania wymogéw wynikajacych z Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. 2002 nr
76 poz 694).

W dniu 23 grudnia 2008 r. Zarzad Atrem S.A. podjal uchwale w przedmiocie wprowadzenia polityki
zarzadzania ryzykiem walutowym. Celem wprowadzenia strategii zarzadzania ryzykiem walutowym bylo
zapewnienie, by wszelkie ryzyka zwigzane ze zmianami kurséw walut, na jakie narazona jest Spotka,
zostaly zidentyfikowane oraz byly na biezaco oceniane, monitorowane oraz raportowane. Przyjeta polityka
okresla sposoby zarzadzania ryzykiem zmian kurséw walut przy wykorzystaniu instrumentow
zabezpieczajacych, w tym instrumentéw pochodnych.

4. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji.
Wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji na dzieni 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien przekazania do publikacji

niniejszego sprawozdania:

. Liczba
. . Udziat .
- . . . S Wartosé Udzial w gloséw na
Imi¢ i nazwisko akcjonariusza Rodzaj akeji . . . . w .
Liczba akgji nominalna kapitale Walnym
(nazwa, firma) .. glosach
akgji Zgromadze
niu
‘. Imienne uprzywilejowane 3604 838 0,50 zt 39,0553% 51,9217% 7209 676
Konrad Sniatala .
Zwykle na okazicicla 513 000 0,50 zt 5,5579% 3,6945% 513 000
Razem 4117 838 0,50 zt 44,6132% 55,6161% 7722 676
) Imienne uprzywilejowane 569 905 0,50 zt 6,1744% 8,2085% 1139 810
Marek Korytowski . .
Zwykle na okaziciela 62 000 0,50 zt 0,6717% 0,4465% 62 000
Razem 631 905 0,50 zt 6,8461% 8,6550% 1201 810
Gabriela Sniatala Imienne uprzywilejowane 480 857 0,50 zt 5,2097% 6,9259% 961 714
ING OFE (%) Zwykle na okaziciela 826 972 0,50 zt 8,9595% 5,9556% 826 972
Quercus Towarzystwo Funduszy ) oo 0 okaziciela 708 619 0,50 zt 7,6773% 5,1032% 708 619

Inwestycyjnych S.A. (**)

(*) Stan posiadania ING OFE na dzien 1 lipca 2014 1. zgodnie z informacja otrzymana z Banku Handlowego w Warszawie S.A. (Departament
Powiernictwa Papieréw Warto$ciowych) o rozliczeniu podatku od dywidendy spétki Atrem S.A.

(**) Stan posiadania Funduszy zarzadzanych przez Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. na dziedi 14 sierpnia 2014 r., zgodnie z
zawiadomieniem otrzymanym na podstawie art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 1. o ofercie publicznej i wprowadzaniu instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

W dniu 20 sierpnia 2014 r. Emitent otrzymal zawiadomienie od Quercus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. dzialajacego w imieniu zarzadzanych funduszy inwestycyjnych: QUERCUS
Parasolowy SFIO, QUERCUS Absolute Return FIZ, QUERCUS Absolutnego Zwrotu FIZ oraz Acer
Aggressive FIZ, w oparciu o postanowienia art. 69 ust. 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
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publicznych (zwanej dalej Ustawa o ofercie), zgodnie, z ktérym, Quercus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. powiadomil, Zze w dniu 14 sierpnia 2013 r., w wyniku transakcji na rynku
regulowanym, ilo$¢ akcji Emitenta posiadanych lacznie przez fundusze: QUERCUS Parasolowy SFIO,
QUERCUS Absolute Return FIZ, QUERCUS Absolutnego Zwrotu FIZ oraz Acer Aggresive FIZ
przekroczyla 5% w ogdlnej liczbie gtoséw w spotce Emitenta.

Liczba akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowy udzial w kapitale zaktadowym Emitenta
oraz liczba gloséw z tych akeji 1 ich procentowy udzial w ogélnej liczbie glosow:

Przed zmiana udzialu w ogdlnej liczbie gloséw, fundusze: QUERCUS Parasolowy SFIO, QUERCUS
Absolute Return FIZ, QUERCUS Absolutnego Zwrotu FIZ oraz Acer Aggressive FIZ posiadaty 679.459
akcji spotki Atrem S.A, co stanowilo 7,36 % udziatu w kapitale zakladowym Emitenta oraz dawatlo
679.459 glosow, ktore stanowily 4,89 % udziatu w ogdlnej liczbie glosow.

Liczba aktualnie posiadanych akeji i ich procentowy udzial w kapitale zakladowym Emitenta oraz liczba
gloséw z tych akcji 1 ich procentowy udzial w ogdlnej liczbie glosow:

Po transakeji, na dzien 14 sierpnia 2014 r., QUERCUS Parasolowy SFIO, QUERCUS Absolute Return
FI1Z, QUERCUS Absolutnego Zwrotu FIZ oraz Acer Aggressive FIZ posiadat 708.619 akcji Atrem S.A,
ktore stanowig 7,68 % udziatu w kapitale zakladowym Spotki Atrem S.A. oraz dajq 708.619 gtoséw, ktore
stanowig 5,10 % udziatu w ogdlnej liczbie gltoséw.

Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do akcji przez cztonkéw Zarzadu Atrem S.A. w 2014 r.:

Akcje 3 18;2110111; Zwigkszenie Zmniejszenie 31 18;2%1113
Konrad Sniatata 4117 838 - - 4117 838
Marek Korytowski 631 905 - - 631 905
Fukasz Kalupa 7 000 - - 7 000
Przemyslaw Szmyt 4700 - - 4700
Akcje 3 15;2%?: Zwigkszenie Zmniejszenie 10, OS ;azn O?;
Konrad Sniatata 4117 838 - - 4117 838
Marek Korytowski 631 905 - - 631 905
Fukasz Kalupa 7 000 - - 7 000
Przemyslaw Szmyt 4700 - - 4700

Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do nich (opcji) przez cztonkéw Rady Nadzorczej Atrem S.A. w
2014 roku:

Akcje 31 18;2%1112 Zwigkszenie Zmniejszenie 31 18;2%1113
Tadeusz Kowalski 3500 - 3500
Hanna Krawczyrniska 1000 - 1000
Gabriela Sniatata 480 857 - 480 857
Andrzej Rybarczyk - - -
Wojciech Kuspik - _ _
Akcje " 1552‘2’})?: Zwickszenie Zmniejszenie . OS ;“2‘})?2
Tadeusz Kowalski 3 500 - 3 500
Hanna Krawczynska 1 000 - 1 000
Gabriela Sniatata 480 857 - 480 857

Andrzej Rybarczyk -
Wojciech Kuspik -

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja praw do akcji (warrantow).
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5. Uprawnienia akcjonariuszy wynikajace z posiadanych papieréw warto$ciowych.
Spélka nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.
Statut Emitenta przewiduje jednak, jako specjalne uprawnienie, uprzywilejowanie akcji imiennych, co do
glosu w taki sposéb, ze:
. Pan Konrad Sniatala posiada 3.604.838 akcji imiennych uprzywilejowanych w  zakresie
wykonywania prawa glosu, w stosunku dwa glosy na jednej akciji.
« Pan Marek Korytowski posiada 569.905 akcji imiennych uprzywilejowanych w  zakresie
wykonywania prawa glosu, w stosunku dwa glosy na jednej akciji.
. Pani Gabriela Sniatala posiada 480.857 akcji imiennych uprzywilejowanych w  zakresie
wykonywania prawa glosu, w stosunku dwa glosy na jednej akeji.
W przypadku zbycia akeji serii A przystugujace tym akcjom uprzywilejowanie, co do glosu wygasa, chyba,
ze nabywca akcji serii A jest jeden z dotychczasowych akcjonariuszy zalozycieli wskazanych powyze;.
Zgodnie z § 17 Statutu Spoélki, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedna
dwudziestq kapitalu zakladowego moga Zada¢ umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie, o ktérym mowa powyzej, a takze wniosek o zaniechanie
rozpatrywania sprawy juz umieszczonej w porzadku obrad, uprawnieni akcjonariusze sktadaja pisemnie na
rece Zarzadu lub w postaci elektronicznej wraz z uzasadnieniem umozliwiajacym podjecie uchwaly z
nalezytym rozeznaniem.
6. Ograniczenia prawa gtosu.
Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia sp6tki Atrem S.A., akcjonariusze nie moga glosowac ani
osobidcie, ani przez swoich pelnomocnikéw, ani jako pelnomocnicy innych oséb, przy podejmowaniu
uchwal dotyczacych:
a) ich odpowiedzialnosci wobec Spoiki, z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium;
b) sporu pomiedzy nimi a Spotka;
c) zwolnienia ze zobowigzania wobec Spotki.
7. Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.
Statut Emitenta przewiduje nizej wymienione ograniczania w zakresie przenoszenia prawa wiasnosci akcji
imiennych. Zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody Spétki udzielonej przez Zarzad w formie
pisemnej pod rygorem niewaznos$ci. Uchwale w tym przedmiocie Zarzad podejmuje w przypadku
niewykonania prawa wykupu w stosunku do przynajmniej jednej zbywanej akcji imiennej serii A, w
terminie trzydziestu dni od ostatecznego wygasnigcia prawa wykupu do tych zbywanych akcji. W
przypadku zamiaru zbycia akcji imiennych serii A pozostalym akcjonariuszom zatozycielom przystuguje
prawo wykupu zbywanych akcji.
Akcjonariusz zbywajacy akcje imienne serii A zobowiazany jest zawrze¢ umowe zbycia pod dwoma
warunkami zawieszajacymi: niewykonania prawa wykupu przez uprawnionych akcjonariuszy oraz pod
warunkiem uzyskania zgody Zarzadu na ich zbycie. O zawarciu warunkowej umowy zbycia akeji
imiennych serii A akcjonariusz zbywajacy te akcje winien powiadomi¢ listem poleconym Zarzad Spotki
przesylajac zarazem oryginal lub notarialnie poswiadczona kopi¢ tej umowy. Zarzad rozesle kopie tej
umowy wraz z informacja o jej zawarciu uprawnionym akcjonariuszom jednoczesdnie.
Prawo wykupu akcji imiennych serii A bedzie moglo zostaé zrealizowane proporcjonalnie do ilosci
dotychczas przystugujacych uprawnionym akcjonariuszom akcji imiennych serii A w stosunku do ilosci
wszystkich akcji imiennych serii A wszystkich uprawnionych akcjonariuszy. W przypadku nieskorzystania
z tego prawa wykupu przez jednego z uprawnionych akcjonariuszy, prawo wykupu przypadajacych mu
akeji imiennych serii A przejdzie na pozostatych uprawnionych akcjonariuszy, z ktérych kazdy uprawniony
bedzie do skorzystania z tego prawa proporcjonalnie do przystugujacych mu akeji imiennych serii A w
stosunku do akeji imiennych serii A przystugujacych wszystkim pozostatym uprawnionym akcjonariuszom
(z wylaczeniem akcji rezygnujacego z tego prawa wykupu akcjonariusza). Na tej samej zasadzie prawo
wykupu przejdzie na pozostalych uprawnionych akcjonariuszy w przypadku nieskorzystania z prawa
wykupu przez kazdego kolejnego uprawnionego akcjonariusza lub w przypadku nieskorzystania z prawa
ich wykupu przez jednego lub kilku z uprawnionych akcjonariuszy, co do wszystkich akcji w ilo$ci
ustalonej we wskazanym wyzej stosunku.
Prawo wykupu akcji przeznaczonych do zbycia pozostali uprawnieni akcjonariusze moga wykonaé¢ w
terminie 30 (trzydziesci) dni od powiadomienia ich przez Zarzad Spélki o zamiarze zbycia akcji przez
zamierzajacego je zby¢ akcjonariusza.
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Prawo wykupu akcji wykonuje si¢ za ceng¢ ustalong wedlug ostatniego bilansu Spétki zatwierdzonego
uchwala Walnego Zgromadzenia. Akcje, co do ktérych zaden z akcjonariuszy nie ztozyt o§wiadczenia o
skorzystaniu z prawa wykupu, moga by¢ zbyte za zgoda Zarzadu. W przypadku, gdy akcje imienne serii A
nie zostang nabyte przez akcjonariuszy uprawnionych do wykonania prawa wykupu, odmawiajac
udzielenia zgody na zbycie akcji osobie wskazanej w zawiadomieniu, Spétka uprawniona jest do wskazania
innego nabywcy akcji imiennych serii A. W takiej sytuacji wskazany nabywca wykonuje prawo wykupu
akcji imiennych serii A w miejsce uprawnionych akcjonariuszy. Zbycie akcji z naruszeniem postanowien
statutu jest niewazne.

8. Zasady powotywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad spotki jest wieloosobowy i sklada si¢ z 2 (dwoéch) do 5 (pigciu) czlonkéw powolywanych i
odwolywanych przez Rade Nadzorcza. Zgodnie ze Statutem Emitenta Zarzad jest powolywany na okres
czteroletniej wspoélnej kadencji. Zarzad powolywany jest w ten sposob, ze Rada Nadzorcza powoluje
najpierw Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostalych Wiceprezeséw oraz Czlonkéw
Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ powolywani ponownie w sklad Zarzadu na nastgpne kadencje.
Mandaty Czltonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji Czlonkéw Zarzadu.

W roku 2014 r. nie nastapily zmiany w skiadzie Zarzadu Atrem S.A.

Zarzad Emitenta kieruje caloksztaltem dziatalnosci Spoitki 1 reprezentuje ja na zewnatrz. Zarzad kierujac
si¢ interesem Spoiki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spotki, dba o przejrzystosc 1 efektywnosc
systemu zarzadzania Spotka oraz o prowadzenie Spélki zgodnie z przepisami prawa i Dobrymi
Praktykami. Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji akcji ograniczona jest statutowo. Zgodnie z
treScia Statutu Spotki na podwyzszenie kapitatu zakladowego oraz emisje akcji wymagana jest uchwata
Walnego Zgromadzenia. Zasady dotyczace zbywania akcji imiennych zostaly opisane w punkcie
powyzszym. Zgodnie z Uchwata Nr 06 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Atrem Spétka Akcyjna z
dnia 8 grudnia 2011 roku Zarzad zostal upowazniony do nabycia akcji wlasnych ATREM S.A. oraz do
podjecia wszelkich czynnosci niezbednych do realizacji przedmiotowej uchwaty.

9. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta.

Zmiany statutu Emitenta dla swej wazno$ci wymagaja uchwaly podjetej przez Walne Zgromadzenie
bezwzgledng wigkszosdcia gloséw oddanych. Istotna zmiana przedmiotu dziatalno$ci moze nastapi¢ bez
wykupu akgji, jednakze zmiana ta wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia powzictej wigkszos$cia dwoch
trzecich gloséw oddanych w obecnosci oséb reprezentujacych, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.
Emitent korzysta z instytucji, o ktérej mowa w art. 430 § 5 KSH udzielajac upowaznienia Radzie
Nadzorczej Atrem S.A. do podjecia uchwaly w przedmiocie ustalenia tekstu jednolitego statutu Atrem
S.A.

W 2014 r. Statut Spotki nie ulegt zmianie.

10. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i uprawnienia Akcjonariuszy.

Walne zgromadzenia Atrem S.A. odbywaja si¢ zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych 1 innymi
powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa oraz zgodnie z postanowieniami Statutu, zasadami tadu
korporacyjnego zawartymi w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW oraz zgodnie z
Regulaminem Walnego Zgromadzenia zmienionym uchwalg nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Atrem S.A. z dnia 17 czerwca 2014 ..

Zwolanie walnego zgromadzenia odbywa si¢ zgodnie z zapisami kodeksu spoétek handlowych. Walne
zgromadzenie zwoluje si¢ poprzez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej 1 warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spélkach
publicznych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane, co najmniej na dwadzieScia szes¢ dni przed terminem
walnego zgromadzenia.

Walne zgromadzenie moze by¢ réwniez zwolane w sposéb przewidziany Kodeksem spétek handlowych
w trybie art. 405 ksh, przy spetnieniu okreslonych ustawg wymogow.

Walne zgromadzenia odbywajg si¢ w siedzibie Spo6tki. Poza siedziba Spotki walne zgromadzenia moga
odbywac sie takze w Poznaniu lub w Warszawie w miejscu oznaczonym w zaproszeniu lub ogloszeniu.
Porzadek walnego zgromadzenia ustala Zarzad badz akcjonariusze dokonujacy zwolania walnego
zgromadzenia w trybie art. 399 § 3 ksh. Zarzad ma obowiazek umiesci¢ w porzadku obrad najblizszego
walnego Zgromadzenia sprawy zgloszone na piSmie przez chocby jednego czltonka Rady Nadzorczej.
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Akcjonariusz badZz Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedna dwudziestq kapitatu zakladowego
moga zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia
Zadanie, o ktérym mowa powyzej, a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej juz
w porzadku obrad, uprawnieni Akcjonariusze skladajgq pisemnie na rece Zarzadu wraz z uzasadnieniem
umozliwiajacym podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem. uchwaly walnego zgromadzenia poza

sprawami wymienionymi w obowiazujacych przepisach wymagaja m.in.:

. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy,

. powzigcie uchwaly o podziale zysku albo pokryciu straty,

. udzielenie cztonkom organéw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw,

. okreslenie dnia dywidendy,

. zmiana Statutu,

. podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego,

. zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

. umorzenie akcji,

. emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,

. emisja warrantow subskrypcyjnych,

. tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitalow rezerwowych i funduszy,

. powolywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki moze nastapi¢ bez wykupu akcji. Zmiana ta wymaga
uchwaly walnego zgromadzenia powzigtej wigkszoscia dwdch trzecich gloséw w obecnosci oséb
reprezentujacych, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

W przypadku uchwaly zmieniajacej postanowienia Statutu, zwigkszajacych §wiadczenia lub
uszczuplajacych prawa Akcjonariuszy przyznane osobiscie, dla podjecia uchwaly konieczna jest zgoda
wszystkich Akcjonariuszy, ktérych zmiana dotyczy.

W przypadku przewidzianym w art. 397 ksh do waznosci uchwaly o rozwigzaniu Spétki wymagana jest
bezwzgledna wigkszos$¢ glosow.

Projekty uchwal walnego zgromadzenia powinny by¢ uzasadniane, z wyjatkiem uchwal w sprawach
porzadkowych i formalnych oraz uchwal, ktére sa typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia.

Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowaé ceng
emisyjng oraz mechanizm jej ustalenia lub zobowiazaé¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed
dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Uchwaly walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sa
prawa Akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

Dzier ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyplaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byl mozliwie najkrétszy, nie dtuzszy jednak niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegdtowego uzasadnienia.

Akcjonariusze podczas walnego zgromadzenia moga glosowaé osobiscie lub przez ustanowionych przez
siebie pelnomocnikéw. Pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektroniczne;.
Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. O udzieleniu
pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spétke przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej w postaci informacji przestanej poczta elektroniczna na adres wza@atrem.pl,
doktadajac wszelkich staraf, aby mozliwa byla skuteczna weryfikacja waznosci pelnomocnictwa. W tym
celu pelnomocnictwo przesylane w postaci elektronicznej do Spétki powinno by¢ zeskanowane do
formatu PDF. Informacja o udzieleniu petnomocnictwa powinna zawiera¢ dokladne oznaczenie
petnomocnika i mocodawcy (ze wskazaniem imienia [imion|, nazwiska [firmy, nazwy], serii i numeru
dowodu osobistego [numeru wpisu do wlasciwego rejestru], adresu, telefonu i adresu poczty
elektronicznej obu tych osob). Informacja o udzieleniu pelnomocnictwa powinna réowniez zawierac jego
zakres tj. wskazywal liczbe akcji, z ktérych wykonywane bedzie prawo glosu oraz dat¢ walnego
zgromadzenia, na ktérym prawa te beda wykonywane. Akcjonariusze podczas walnego zgromadzenia
moga glosowac odmiennie z kazdej posiadanej akeji.
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W obradach walnego zgromadzenia maja prawo uczestniczy¢ uprawnieni z akeji na okaziciela, uprawnieni
z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy 1 uzytkownicy akcji. W walnym
zgromadzeniu maja prawo uczestniczy¢é osoby bedace Akcjonariuszami na 16 (stownie: szesnascie) dni
przed data walnego zgromadzenia — tzw. Dzief rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktory
jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych i
$wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo glosu, majg prawo
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu, jesli sa wpisani do ksiegi akcyjnej w Dniu rejestraciji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czlonek Rady Nadzorczej, a w
przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba
otwierajacawalne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego
walnego zgromadzenia, powstrzymujac si¢ od innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych, z
wyjatkiem decyzji porzadkowych, niezbednych do rozpoczecia obrad. Osoba dokonujaca otwarcia
walnego zgromadzenia informuje o obecnosci notariusza, ktéry bedzie protokolowal przebieg obrad
walnego zgromadzenia.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia. Na walnym zgromadzeniu mogg by¢ obecni:

. notariusz sporzadzajacy protokét walnego zgromadzenia - w czasie calych obrad walnego
zgromadzenia;
. dyrektorzy, kierownicy i inni pracownicy Spotki lub podmiotéw zaleznych od Spotki

zaproszeni przez Zarzad — w czasie rozpatrywania punktu porzadku obrad dotyczacego aspektéw
lezacych w zakresie odpowiedzialno$ci tych osob;

. eksperci zaproszeni przez organ zwolujacy walne zgromadzenie — w czasie rozpatrywania
punktu porzadku obrad dotyczacego aspektow bedacych przedmiotem oceny ekspertow, badz po
wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy reprezentujacych zwykla wickszosé gloséw — w czasie
rozpatrywania innych punktéw porzadku obrad,

. inne osoby — po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy reprezentujacych bezwzgledng
wigkszos¢ glosow obecnych na walnym zgromadzeniu — w czasie rozpatrywania okreslonych
punktéw porzadku obrad badZ w czasie calych obrad walnego zgromadzenia,

. przedstawiciele mediéw zaproszeni przez organ zwolujacy walne zgromadzenie,

. osoby wyspecjalizowane w obstudze przebiegu walnego zgromadzenia,

. pracownicy Spotki zapewniajacy wsparcie przy obstudze przebiegu walnego zgromadzenia
zaproszeni przez Zarzad,

. prawnicy obstugujacy Spélke, zaproszeni przez Zarzad.

Kazdy z uczestnikéw walnego zgromadzenia ma prawo kandydowaé na Przewodniczacego walnego
zgromadzenia. Zgloszony kandydat wpisany zostaje na list¢ po zlozeniu do protokotu o$wiadczenia, ze
wyraza zgode na kandydowanie. Po przeprowadzeniu glosowania otwierajacy walne zgromadzenie oglasza
wyniki glosowania.

Przewodniczacym walnego zgromadzenia zostaje ten sposrod zgloszonych kandydatow, ktory wyrazil
zgode na kandydowanie i w glosowaniu uzyskal najwicksza ilo$¢ gloséw. W przypadku, gdy kilku
kandydatéw otrzyma taka sama, najwicksza ilo$¢ gloséw, glosowanie powtarza si¢. W powtdrzonym
glosowaniu biorg udzial tylko ci kandydaci, ktérzy uzyskali takq sama najwicksza ilos$¢ gloséw.
Przewodniczacy walnego zgromadzenia winien umozliwi¢ kazdemu z uczestnikéw walnego zgromadzenia
wypowiedzenie si¢ w sprawach objetych porzadkiem obrad, wedlug kolejnosci zgloszen. Walne
zgromadzenie Emitenta wybiera Komisje Skrutacyjna. Kandydatéw zglasza Przewodniczacy sposréd
uczestnikow walnego zgromadzenia. Do gléwnych zadan Komisji nalezy czuwanie nad prawidlowym
przebiegiem glosowan, ustalanie wynikéw glosowania i podawanie ich Przewodniczacemu walnego
zgromadzenia. Walne zgromadzenie w wyniku podjetej uchwaly moze odstapi¢ od powotania Komisji
Skrutacyjne;j.

Podczas glosowania kazda akcja daje prawo do jednego glosu, z wyjatkiem akcji imiennych serii A, na
ktére przypadaja dwa glosy. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie przeprowadza si¢ przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwolanie cztonkéw organdéw Spélki lub likwidatordéw, o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci, w sprawach osobowych oraz w kazdym przypadku, gdy zadanie takie zglosi chocby
jeden Akcjonariusz obecny lub reprezentowany na walnym zgromadzeniu. Walne zgromadzenie moze
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powzia¢ uchwale o wuchyleniu tajnosci glosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji
powolywanych przez walne zgromadzenie. Glosowanie jawne 1 tajne odbywa si¢ przy uzyciu kart do
glosowania, ktére wydawane sa kazdej uprawnionej osobie przy podpisywaniu listy obecnosci.
Glosowanie odbywa sie poprzez wypelnienie karty do glosowania i zlozenie jej u cztonka Komisji
Skrutacyjnej. Karta do glosowania umozliwia glosowanie odmiennie z kazdej akeji, zgodnie z art. 4113
Ksh. Glosowania jawne i tajne moga by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu urzadzeni elektronicznych,
za zgoda walnego zgromadzenia. W kazdym glosowaniu Akcjonariusz obecny lub reprezentowany na
Walnym Zgromadzeniu bierze udzial tylko raz. Uczestnik walnego zgromadzenia opuszczajacy sale obrad
zobowiazany jest odnotowac ten fakt na liScie obecnoéci, a po powrocie na salg ponownie dokona¢ wpisu.
Walne zgromadzenie powoluje i odwotluje cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta. Akcjonariusze powinni
podja¢ niezbedne dzialania w celu zapewnienia, aby przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej
spetniato kryteria niezaleznosci od spétki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spoika.
Zarzad spolki zapewnia Akcjonariuszom dostep do aktualnie obowiazujacych regulacji w tym zakresie.
11. Skfad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych Spotki.
Zarzad
W sktad Zarzadu spétki wehodzi od 2 (dwéch) do 5 (pigciu) oséb powolywanych na wspdlng kadencje.
Kadencja Zarzadu trwa cztery kolejne lata. Czlonkowie Zarzadu sa powolywani i odwolywani przez Rade
Nadzorcza. W przypadku powotania Zarzadu jednoosobowego Prezes Zarzadu sklada o$wiadczenia w
imieniu sp6tki samodzielnie. W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego Prezes Zarzadu sklada
o$wiadczenia w imieniu spotki samodzielnie albo do skladania o§wiadczen w imieniu spétki wymagane
jest wspotdzialanie dwéch Czlonkéw Zarzadu (innych niz Prezes Zarzadu) albo jednego Czlonka Zarzadu
(innego niz Prezes Zarzadu) tacznie z prokurentem.
Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwal na posiedzeniach Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadaja
bezwzgledna wickszoscia glosow, z tym ze w razie rownosci glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.
Uchwaly Zarzadu podejmowane sa na posiedzeniach Zarzadu. Uchwaly Zarzadu moga by¢ réwniez
podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos$é, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaly. Glosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim
moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wlasnej inicjatywy badZz na wniosek ktoregokolwiek z pozostalych
Czlonkéw Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu nie moga uczestniczyé w posiedzeniach i glosowal przez
petnomocnikow.
Uchwaly Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace zwykly zarzad Spétka, w tym w szczegdlnosci:
a) inicjowanie nowych lub zamykanie dotychczasowych obszarow dziatalnosci gospodarczej Spotki;
b) zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym;
¢) udzielanie przez Spétke innym podmiotom wszelkiego rodzaju poreczen lub innych zabezpieczen
oraz udzielanie im pozyczek, z wylaczeniem podmiotéw z Grupy Kapitatowej Atrem;
d) przyjecie rocznego lub wieloletniego planu dziatalnosci Spétki i budzetu;
e) zwolywanie zwyczajnego i nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia;
przygotowanie projektu podziatu zysku lub sposobu pokrycia strat.
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sklad Zarzadu Emitenta przedstawial si¢ nastepujaco:

Konrad Sniatala Prezes Zarzadu

Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu

F.ukasz Kalupa Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomicznych
Przemystaw Szmyt Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Technicznych

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastapily
zmiany w skladzie Zarzadu Emitenta.

Rada Nadzorcza Emitenta

Rada Nadzorcza Emitenta jest stalym organem nadzoru we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki. W
skfad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) czltonkéw powolanych i odwolywanych
przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani na wspolng kadencje, ktora
trwa trzy lata. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw powszechnie obowiazujacych, Statutu
Spotki i Regulaminu Rady Nadzorczej. Przynajmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spelniaé
kryteria niezalezno$ci, okreslone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW. Rada Nadzorcza
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wybiera ze swojego grona cztonkéw pelniacych funkcje Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz
Sekretarza. Pracami Rady kieruje Przewodniczacy. Czlonkowie Rady Nadzorczej Emitenta wykonuja
swoje uprawnienia osobiscie. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga jednak bra¢ udzial w podejmowaniu
uchwal Rady Nadzorczej oddajac swéj glos na piSmie za posrednictwem innego czlonka Rady, z
zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 Kodeksu spétek handlowych.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala walne zgromadzenie Emitenta. Posiedzenia
Rady Nadzorczej odbywaja si¢ przynajmniej raz na kwartal.

Rada Nadzorcza Emitenta podejmuje decyzje w formie uchwal, dla jej waznosci wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej cztonkéw, oraz obecno$§é na posiedzeniu, co najmniej potowy
cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw. W
razie réwnosci gloséw decyduje glos Przewodniczacego.

7 zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza moze podejmowac
uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢, o ile wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o treSci projektu uchwaly.
Tres¢ uchwal podjetych na tak odbytym posiedzeniu powinna zosta¢ podpisana przez kazdego czlonka
Rady Nadzorczej, ktory bral w nim udzial. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza
uchwaly podjaé¢ nie moze, chyba ze wszyscy jej cztonkowie sa obecni i wyrazaja zgode na powzigcie
uchwaty. Czlonek Rady Nadzorczej informuje pozostalych cztonkéw Rady Nadzorczej o zaistnialym lub
mogacym powsta¢ konflikcie intereséw oraz powstrzymuje si¢ od zabierania glosu w dyskusji i od
glosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

a) ocena sprawozdan finansowych Spétki i sprawozdania Zarzadu, a takze wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podzialu zysku albo pokrycia straty oraz skladanie walnemu zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny, z oceny swojej pracy, a takze zwigzlej
oceny sytuacji Spotki, uwzgledniajacej oceng kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spélki;

b) rozpatrywanie i opiniowanie istotnych spraw majacych by¢ przedmiotem uchwal Walnego
Zgromadzenia,

c) reprezentowanie Spétki w umowach 1 sporach z cztonkami Zarzadu,

d) ustalanie liczby czlonkéw Zarzadu, powolywanie, odwolywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie
ich wynagrodzenia,

e) zawieszanie, z waznych powodéw, w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich cztonkéw
Zarzadu oraz delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace, do
czasowego wykonywania czynnosci czlonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwolani, zlozyli
rezygnacje¢ albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci,

f) wyrazanie zgody na przyznanie prawa glosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji imiennej,

@) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych (budzetéw) przedtozonych przez Zarzad,

h) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

1) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spoiki,

j)  wybor oraz zmiana bieglego rewidenta badajacego sprawozdania finansowe Spéiki,

k) wyrazanie zgody na §wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spoétke i podmioty powiazane ze
Spotka na rzecz cztonkéw Zarzadu,

) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze Spolka,
cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dzialalno$ci operacyjnej przez Spoétke z podmiotem zaleznym, w ktoérym Spolka
posiada wigkszo$ciowy udziat kapitatowy.

Przez caly okres sprawozdawczy skfad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawial si¢ nastgpujaco:

Tadeusz Kowalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Hanna Krawczyniska Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Gabriela Sniatata Sekretarz Rady Nadzorczej

Andrzej Rybarczyk Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Kuspik Czlonek Rady Nadzorczej

41



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAL.ALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] ATREM
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2014 R.

(dane w tys. zlotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastapity
zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Emitenta.
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Konrad Sniatala Prezes Zarzadu
Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu
Yukasz Kalupa Czlonek Zarzadu
Przemystaw Szmyt Czlonek Zarzadu

Ztotniki, dnia 19 marca 2015 r.
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