Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos¢ przekaza¢ Panistwu raport, stanowigcy podsumowanie dokonan FAM Grupa
Kapitatowa S.A. (Spdtka, FAM) w 2014 r. Zarzad pozytywnie ocenia postepy w realizacji strategii i wyniki
osiggniete w trudnych warunkach rynkowych.

W zesztym roku koncentrowaliémy sie na optymalizacji proceséw biznesowych w Spétce, w tym
zwiekszeniu efektywnosci proceséw produkcyjnych oraz zakupowych, a takze zmniejszeniu kosztéw
dziatalnosci i zarzadu.

W 2014 r. powotany zostat Zarzad Spétki w nowym sktadzie. Obecne wtadze koncentrujg sie na
restrukturyzacji kosztow funkcjonowania catej Grupy. Kluczowym aspektem prowadzonych dziatan
byto uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej poprzez potaczenie wchodzacych w jej sktad spotek.
Celem konsolidacji byto stworzenie uproszczonej i nowoczesnej struktury organizacyjnej oraz
usprawnienie funkcjonowania i zwiekszenie efektywnosci Spotki we wszystkich obszarach jej
dziatalnosci.

Jednym z  elementéw realizowanej strategii, ktérej gtéwnym  zatozeniem  jest
koncentracja na dziatalnosci cynkowniczej, byta decyzja o sprzedazy akcji spotki Stradom S.A. Wptyneta
ona na znaczgce zmniejszenie zadtuzenia Spotki i tym samym kosztéw jego obstugi.

Decydujacy wptyw na wynik catego roku miat odpis zwigzany z jednym z kluczowych aktywéw Spotki,
czyli Zaktadu Cynkowniczego w Obornikach. Po szczegdtowe]j analizie sytuacji Spotki oraz otoczenia
rynkowego, w ocenie Zarzadu niezbedna byta aktualizacja wyceny majgtku Spétki. Dokonany odpis miat
charakter wytacznie ksiegowy i nie ma bezposredniego wptywu na sytuacje operacyjng FAM, ktora
ulegta w ostatnich kwartatach zauwazalnej poprawie.

W kolejnych latach Zarzad zamierza kontynuowac strategie koncentracji na podstawowej dziatalnosci,
a takze poszukiwania dalszych mozliwosci ograniczania kosztow oraz pozyskiwania nowych partneréw
biznesowych. W imieniu Zarzadu dziekuje Panstwu za zaufanie i jeszcze raz zachecam do zapoznania
sie z petna trescig raportu.

Z powazaniem,
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