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S

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA ROK OBROTOWY 2014

Sprawozdanie z catkowitych dochodow
Sprawozdanie z sytuacji finansowe]
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych

-----

Informacje dodatkowe obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci oraz

inne informacje objasniajace
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Spélki Zaklady Tluszczowe ,, Kruszwica” S.A.

Przeprowadzili§my badanie zataczonego sprawozdania finansowego Spotki Zaklady Thuszczowe
»Kruszwica” S.A. z siedzibg w Kruszwicy przy ulicy Niepodlegtosci 42 (dalej ,,Spotka”), na ktére
skladajg si¢ sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku,
sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, sprawozdanie
z przeplywow pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku oraz
informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace w zakresie wymaganym przez Migdzynarodowe Standardy
Rachunkowo$ci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi
interpretacje ogltoszone w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;.

Za sporzadzenie zgodnego z obowiazujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dzialalnosci odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Zarzad Spétki oraz czlonkowie jej Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia,
aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnosci spetnialy wymagania przewidziane
w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330
z pbzniejszymi zmianami), zwanej dalej ,,Ustawg o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci sprawozdania finansowego
z przyjetymi przez Spétke zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy przedstawia ono rzetelnie
ijasno, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacj¢ majatkowa i finansowa, jak tez wynik
finansowy Spétki oraz o prawidlowosci ksigg rachunkowych stanowiacych podstawe jego
sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliSmy i przeprowadzilismy stosownie
do postanowien:

— rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci,

—  krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rad¢ Bieglych
Rewidentow w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliSmy i przeprowadzilismy w taki sposob,
aby uzyska¢ racjonalng pewno$é pozwalajagca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu.
W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spotke
zasad (polityki) rachunkowosci i znaczacych szacunkow, sprawdzenie — w przewazajacej mierze
w sposdb wyrywkowy — dowodow i zapiséw ksiegowych, z ktérych wynikaja liczby i informacje
zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i caloSciowg oceng sprawozdania finansowego.
Uwazamy, ze badanie dostarczylo wystarczajacej podstawy do wyrazenia opinii.
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Naszym zdaniem zbadane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowe;j
Spotki na dzien 31 grudnia 2014 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy
od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku,

zostalo  sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych,

jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spotki.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy 2014 jest kompletne w rozumieniu art. 49
ust. 2 Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunk6w uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa pafistwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U, z 2014 r. poz. 133), a zawarte w nim
informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.

i

Piotr Sokolowski
Kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewidencyjny 9752

W imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. — podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na listg podmiotéw uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Piotr' Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. — komplementariusza Deloitte
Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Warszawa, 10 marca 2015 roku



ZAKLADY TLUSZCZOWE ,,KRUSZWICA” S.A.,

RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPOLKI ZAKLADY TLUSZCZOWE , KRUSZWICA” S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2014

I. INFORMACJE OGOLNE

1. Dane identyfikujace badang Spotke

Spétka dziata pod firmg Zaklady Thuszczowe ,Kruszwica” S.A. (dalej ,,Spotka™). Siedziba Spoiki
jest Kruszwica, ul. Niepodleglosci 42.

Spotka prowadzi dzialalnoé¢ w formie spotki akcyjnej. Spotka jest wpisana do rejestru
przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy XIII Wydziat Gospodarczy Rejestrowy
w Bydgoszczy pod numerem KRS 0000019414,

Spotka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

Kapital zaktadowy Spétki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosit 171. 942 tys. 7t
i dzielit sie na 22.986.949 akcji o warto$ci nominalnej 7,48 zt kazda.

W badanym okresie Spotka prowadzita dziatalnos¢ glownie w zakresie:

—  skupu i przetwérstwa nasion ro$lin oleistych,

—  produkcji rafinowanych olejéw i thuszczéw oraz margaryn i podobnych thuszezéw jadalnych,
—  dzialalnoéci handlowej (eksport i import) w zakresie przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki,

—  produktéw ubocznych przetwarzanych nasion i pozostalych surowcéw, artykutow
spozywczych.

W sktad Zarzadu Spoétki na dzien wydania opinii wchodzili:

—  Wojciech Jachimezyk —  Prezes Zarzadu,

—  Wojciech Bauman —  Czlonek Zarzadu,

—  Marcin Brodowski —  Czlonek Zarzadu,

—  Jacek Michalak —  Cztonek Zarzadu,

—  Piotr Piotrowski —  Czlonek Zarzadu,

—  Dariusz Szymanski —  Czlonek Zarzadu,

—  Tomasz Wika —  Czlonek Zarzadu.

W badanym okresie oraz do dnia wydania opinii nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

2. Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Dzialalno$¢ Spotki w 2013 roku zamknela si¢ zyskiem netto w wysokosci 105.637 tys. zt.
Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2013 podlegalo badaniu przez bicglego
rewidenta. Badanie zostalo przeprowadzone przez podmiot uprawniony Deloitte Polska Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. Biegly rewident wydat o tym sprawozdaniu opini¢ bez
zastrzezen.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzajgce sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2013 odbylo si¢ w dniu 11 czerwca 2014 roku. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito
o nastepujgcym podziale zysku netto za rok 2013:

— dywidendy dla akcjonariuszy —53.790 tys. zi,
—  kapitat rezerwowy —51.847 tys. zt.

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia Sp. k. 5



ZAKLADY TLUSZCZOWE ,,KRUSZWICA” S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki jak i skonsolidowane sprawozdanie grupy
kapitatowej ZT ,Kruszwica” S.A. za rok obrotowy 2013 zostaty ztozone w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 25 czerwca 2014 roku.

3. Dane identyfikujagce podmiot uprawniony oraz kluczowego bieglego rewidenta
przeprowadzajacego w jego imieniu badanie

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonala Rada Nadzorcza. Badanie sprawozdania finansowego
zostalo przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 8 pazdziernika 2014 roku, zawartej pomigdzy
Spétka a firmg Deloitte Polska Spéika z ograniczong odpowiedzialnodcig Sp. k. z siedzibg
w Warszawie, al. Jana Pawla II 19, wpisang na prowadzong przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentéw liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73.
W imieniu podmiotu uprawnionego badanie sprawozdania finansowego Spoiki zostalo
przeprowadzone pod nadzorem kluczowego bieglego rewidenta Piotra Sokolowskiego
(nr ewidencyjny 9752) w dniach od 13 do 24 pazdziernika 2014 roku, od 7 do 23 stycznia 2015
roku oraz poza siedzibg Spdtki do dnia wydania niniejszej opinii.

Deloitte Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. oraz kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy badanie potwierdzaja, iz sa uprawnieni do badania sprawozdan finansowych
oraz spelniaja warunki okre$lone w art. 56 ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. 22009 r. nr 77, poz. 649 z pdzniejszymi zmianami) do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o sprawozdaniu finansowym Spoétki.

4. Dostepnosé danych i oswiadczenia kierownictwa Spolki

Nie wystgpily ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i kluczowemu bieglemu rewidentowi w trakcie badania udostgpniono
zadane dokumenty i dane, jak réwniez udzielono wyczerpujacych informacji i wyjasnien,

co miedzy innymi zostato potwierdzone pisemnym oswiadczeniem Zarzadu Spotki z dnia 10 marca
2015 roku.

-Deloitte Polska Spélka z ograniczona odpowiedzialno$cig Sp. k. 6



ZAKLADY TLUSZCZOWE , KRUSZWICA” S.A,

II. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA SPOLKI

Ponizej zaprezentowane sg podstawowe wielkosci ze sprawozdania z catkowitych dochodéw,
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz wskazniki finansowe opisujace wynik finansowy Spotki,
jej sytuacje finansowg i majatkowa w poréwnaniu do analogicznych wielko$ci za rok ubiegty.

Podstawowe dane finansowe pochodzace ze sprawozdania 2014 2013
z calkowitych dochoddw (w tys. zh)

Przychody ze sprzedazy 2.487.070 2.663.113
Koszty dziatalnosci operacyjnej (2.333.139) (2.510.217)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 152.941 149.753
Zysk netto 121.100 107.683

Podstawowe dane finansowe pochodzace ze sprawozdania
z sytuacii finansowej (w tys. zl)

Zapasy 331.275 509.656
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 92.769 139.220
Aktywa obrotowe 590.897 686.522
Suma aktywoéw 954.694 1.086.774
Kapital wlasny 798.434 735.642
.Zobo.ww(za'ma l.<rotk0termmowe' (w tym krétkoterminowe rezerwy 150.169 345.832
i rozliczenia migdzyokresowe bierne)

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug 114.377 118.355
Suma zobowiazaf i rezerw 156.260 351.132
Wskazniki rentownosci i efektywnosci 2014 2013
— rentownos$¢ sprzedazy 6% 6%
— rentownos¢ netto kapitalu wlasnego 18% 17%
— wskaznik rotacji majatku 2,61 2,45
— wskaznik rotacji naleznosci w dniach 17 23
— wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 18 18
— wskaznik rotacji zapaséw w dniach 65 73

Piynnosé/Kapital obrotowy netto

— stopa zadtuzenia 16% 32%
— stopiefi pokrycia majatku kapitatem wiasnym 84% 68%
— kapital obrotowy netto (w tys. zt) 440.728 340.690
— wskaznik ptynnosci 3,93 1,99
— wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,73 0,51

Analiza powyzszych wielkosci i wskaznikow wskazuje na wystapienie w roku 2014 nastepujacych
tendencji:

—  wazrost wskaznika rentownosci netto kapitatu wlasnego,

—  wazrost wskaznika rotacji majatku,

—  skrécenie rotacji naleznosci i zapaséw w dniach,

—  spadek stopy zadluzenia,

—  wazrost stopnia pokrycia majatku kapitalem wiasnym,

— wazrost kapitalu obrotowego netto,

—  wzrost wskaznikow ptynnosci.

Deloitte Polska Spéltka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. 7_



ZAKLADY TLUSZCZOWE ,,KRUSZWICA” S.A.

III. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

1. Ocena systemu rachunkowosci

Spotka posiada dokumentacje opisujaca przyjete zasady rachunkowosci, zgodng we wszystkich
istotnych aspektach z wymaganiami art. 10 Ustawy o rachunkowosci. Zasady te byly stosowane
w sposob ciagly i nie ulegly one zmianie w stosunku do zasad stosowanych w roku poprzednim.
Bilans otwarcia wynika z zatwierdzonego sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
i zostal on prawidlowo wprowadzony do ksiag rachunkowych badanego okresu.

Na bazie testébw przeprowadzonych w ramach procedur badania sprawozdania finansowego
dokonalismy weryfikacji stosowanego systemu rachunkowosci i nie stwierdzilismy
nieprawidlowos$ci, ktére miatyby wplyw na sporzadzone sprawozdania finansowe. Stosowany
przez Spotke system rachunkowosci nie byt jednak catosciowo przedmiotem naszego badania.

Spotka przeprowadzita inwentaryzacje aktywow 1 pasywéw w zakresie niezbednym do
potwierdzenia istnienia prezentowanych aktywow i pasywow.

2. Informacje identyfikujgce badane sprawozdanie finansowe

Badane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku i obejmuje:
—  sprawozdanie z sytuacji finansowe] sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku, ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 954.694 tys. zi,

—  sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia
2014 roku wykazujace zysk netto w kwocie 121.100 tys. zt oraz catkowity dochéd ogdtem
w kwocie 116.377 tys. zl,

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia
2014 roku wykazujace zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwotg 62.792 tys. zl,

—  sprawozdanie z przeptywdw pienigznych za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014
roku wykazujac zwigkszenie stanu srodkéw pienigznych o kwotg 137.796 tys. zi,

— informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.
3. Informacje o wybranych istotnych pozycjach sprawozdania finansowego

Struktura aktywow i pasywow oraz pozycji ksztattujacych wynik finansowy zostata przedstawiona
w sprawozdaniu finansowym.

Rzeczowe aktywa trwale

Na pozycje rzeczowych aktywdw trwatych w Spolce sktadaja sig:
—  $rodki trwate w kwocie 191.704 tys. zl,

—  $rodki trwate w budowie w kwocie 14.802 tys. zt,

—  zaliczki na $rodki trwate w budowie w kwocie 267 tys. zt.

Informacje dodatkowe prawidlowo opisuja zmiany stanu $rodkéw trwatych oraz srodkéw trwatych
w budowie, facznie z ujawnieniem ewentualnych odpiséw aktualizujacych powyzsze skladniki
majatkowe.

o
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ZAKLADY TLUSZCZOWE , KRUSZWICA” S.A,

Inwestycje dlugoterminowe

Do pozycji inwestycji dtugoterminowych w Spétce zaliczono:
—  udzialy i akcje w podmiotach podporzadkowanych w kwocie 28.691 tys. 74,
— udzielone pozyczki w kwocie 114 tys. zi.

Zapasy

Struktura zapaséw oraz zwigzanych z nimi odpiséw aktualizujagcych zostata prawidtowo
przedstawiona w nocie objasniajacej t¢ pozycj¢ sprawozdania z sytuacji finansowe;.

Nalezno$ci

Struktura naleznosci handlowych zostata prawidlowo przedstawiona w nocie objasniajgcej tg
pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, facznie z dotyczacymi ich odpisami aktualizujacymi.

Zobowigzania

Struktura zobowigzan handlowych =zostala ujawniona w nocie objasniajacej te¢ pozycje
sprawozdania z sytuacji finansowej.

Rozliczenia miedzyokresowe i rezerwy na zobowigzania

Struktura czynnych i biernych rozliczen migdzyokresowych oraz rezerw na zobowigzania
zostala ujawniona w notach objasniajacych.

4. Kompletno$é i poprawno$é sporzadzenia dodatkowych informacji i objasnien oraz
sprawozdania z dzialalnosci Spotki

Spotka potwierdzita zasadnoéé zastosowania zasady kontynuacji dziatalnosci przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego. Zasady wyceny aktywow i pasywow, pomiaru wyniku finansowego
oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaly prawidtowo i kompletnie opisane
w dodatkowych informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego.

Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego w sposob prawidlowy
i kompletny opisuja istotne pozycje sprawozdawcze oraz jasno prezentuja pozostale istotne
informacje wymagane przez MSSF.

Zarzad sporzadzit i zatgczyt do sprawozdania finansowego sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
w roku obrotowym 2014. Sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera informacje wymagane art. 49 ust. 2
Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papier6w
wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133). Dokonali$my
sprawdzenia tego sprawozdania w zakresie ujawnionych w nim informacji, ktérych bezposrednim
zrdédlem jest zbadane sprawozdanie finansowe.

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoScig Sp. k. 9



ZAKLADY TLUSZCZOWE ,,KRUSZWICA” S.A.

IV. UWAGI KONCOWE

Os$wiadczenia Zarzadu

Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. oraz kluczowy biegly rewident
otrzymali od Zarzadu Spéiki pisemne o$wiadczenie, w ktérym Zarzad stwierdzit, iz w badanym
okresie Spdtka przestrzegala przepisow prawa.

rv’l." r
P e

/ j _‘)-:'

Pio( Sokotowski
Kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewidencyjny 9752

W imieniu Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. — podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na list¢ podmiotéw uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Piotr Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. — komplementariusza Deloitte
Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

Warszawa, 10 marca 2015 roku

Deloitte Polska Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. 10



Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu mam przyjemnos¢ przediozy¢ Panstwu sprawozdanie finansowe Spotki ZT
JKruszwica” S.A. (Spétka) za okres 12 miesiecy, konczacy si¢ w dniu 31 grudnia 2014 roku.

Dla naszej branzy, rok 2014 byt okresem w ktorym obserwowali§my kontynuacje tendencii
spadkowej cen rynkowych zaréwno rzepaku, jak i olejow oraz $ruty. Pomimo wysokich plonow w
roku 2013, sytuacja rynkowa w pierwszej jego potowie byla pod wptywem okresowego wzrostu
lokalnych cen rzepaku, bedacego wynikiem nasilenia si¢ konkurencji w pozyskaniu nasion ze
zbioréw z ubiegtego roku. W rezultacie, marze realizowane na przerobie rzepaku byly nizsze od
osiaganych w analogicznym okresie roku poprzedniego. Zaréwno w Polsce jak i w catej Europie
plony rzepaku w 2014 roku osiagnety kolejny rekordowy poziom, co w konsekwencji spowodowato
znaczacy spadek jego cen rynkowych. W efekcie, podaz rzepaku w okresie zbioréw byta
wzglednie niska, co obnizyto zapotrzebowanie na kapitat obrotowy dzigki znaczagcemu obnizeniu
wartosci zapasow rzepaku przechowywanego przez Spétke. Sytuacja taka utrzymywata sig przez
cala drugg potowe roku. ZT Kruszwica, dysponujac sprawnie funkcjonujacg organizacja zakupéw
rzepaku nie miata probleméw z nabyciem nasion na cele biezacych potrzeb produkcyjnych. W
drugiej polowie roku obserwowalismy ponadto znaczny wzrost popytu na olej rzepakowy do
zastosowan przemystowych, co w perspektywie catego roku pozwolito na osiggnigcie
historycznego rekordu tonazu przerobu rzepaku, mimo powaznej awarii toczni w zakiadzie w
Kobylnikach w pierwszej potowie roku, z powodu ktérej zaktad byt wytaczony z produkcji przez
okres jednego miesigca. Lacznie sprzedaz olejow luzem byta o 37 tys. ton wigksza niz w roku
poprzednim a w konsekwencji zysk operacyjny segmentu Agrobiznesu wyniést 75,5 min ziotych i
byt o blisko 2% wyzszy w stosunku do roku poprzedniego. Dynamika wzrostu zysku zostata
ograniczona 8-procentowym obnizeniem $redniorocznych marz na przerobie rzepaku, bedacym
konsekwencja spadajgcych cen zaréwno rzepaku jak i oleju oraz Sruty.

Kontynuacja spadkowej tendencji cen olejow ttoczonych na rynkach $wiatowych stwarzata
korzystne warunki dla dalszej poprawy rentownosci segmentu produktéw spozywczych. Pomimo
znaczacego programu restrukturyzaciji, przeprowadzonego w Spotce w roku 2014, ktérego taczny
koszt wyniést blisko 20 min ztotych, zysk operacyjny segmentu produktow spozywczych wzrost o
ponad 1min ziotych w stosunku do roku poprzedniego.

Sprzedaz produktéw spozywczych w 2014 roku w ujeciu ilosciowym ulegta zmniejszeniu o 7 tys.
ton, co spowodowane byto spadkiem sprzedazy margaryn konsumenckich o 12 tys. ton, bedacym
rezultatem skurczenia sie rynku tej kategorii produktéw az o 6% w poréwnaniu do poprzedniego
roku. W kategorii olejéow konsumenckich i produktéw profesjonalnych odnotowali$my wzrosty
wielkosci sprzedazy przy jednoczesnym wzro$cie rentownosci.

Spotka kontynuowata dziatania nakierowane zaréwno na tworzenie i rozwoj nowych produktow jak
i na ciggta poprawe efektywnosci proceséw produkcyjnych.

Nafozenie sie wyzej omoéwionych czynnikow w efekcie spowodowato, iz tgczny zysk netto
osiggniety w 2014 roku przez Spétke wyniost 121,1 min ziotych i byt o ponad 12% wyzszy niz zysk
wygenerowany w roku poprzednim.

W omawianym okresie kontynuowali$my dziatania majgce na celu szeroko rozumiang poprawe
warunkoéw socjalnych w Spéice i jej otoczeniu, a takze wspieranie inicjatyw lokalnych.

Jak w poprzednich latach, wspoipracujac z terenowymi organizacjami, wspieralismy aktywnosc¢
ruchowa wérod najmtodszych finansujgc lokalne kluby sportowe. Wspieralismy dziatania majace
na celu poprawe bezpieczenstwa mieszkancow, finansujac zakupy sprzetu dla miejscowych
jednostek ratowniczych. Jako firma patronujemy przygotowaniom dwojki utalentowanych wio$larzy
Klubu Wioslarskiego ,Gopto” Kruszwica w ich drodze po olimpijski medal w 2016 roku.
Wspieralismy réwniez program ,Podziel sie Positkiem” majacy na celu zapobieganie
niedozywieniu dzieci.

Podsumowujac, rok 2014 byt z pewnoscig rokiem bardzo udanym dia Spofki, co znajduje swoje
odzwierciedlenie w koncowym wyniku finansowym, ktéry jest najwyzszy od 2009 roku.



Jak zawsze w tym miejscu pragne wyrézni¢ wspaniaty zespét ludzi z ktérym mam przyjemnosc i
zaszczyt na co dzien pracowac, a ktéry stanowig wszyscy pracownicy naszej Spotki. Wszystkie
sukcesy, ktore udaje nam sie osiggnaé, byly i sg efektem cigzkiej pracy grupowej profesjonainego,
zaangazowanego zespoiu.

Patrzac w przysztos¢é uwazam, ze rok 2015 bedzie przebiegat pod wptywem niepewnoéci i zmian
zaréowno na rynkach walutowych jak i rynkach rolniczych towaréw masowych. Nie bez znaczenia
dla naszej branzy bedzie dalszy rozwo¢j sytuacji w konflikcie rosyjsko-ukrainskim. W takich
warunkach makroekonomicznych mozemy spodziewa¢ si¢ wystgpienia trudnych do przewidzenia
zdarzen i sytuacji, co bedzie wymagalto od nas reagowania w drodze podejmowania szybkich a
zarazem dobrze przemyslanych i trafnych decyzji w warunkach zwigkszonego marginesu ryzyka.

W naszych dziataniach nadal bedziemy koncentrowa¢ si¢ na budowie wartoéci naszych marek
poprzez dostarczanie konsumentom znanych im i godnych zaufania produktéw, jak rowniez
poprzez rozszerzanie i rozwoj kategorii olejéw i margaryn, oferujgc nowe, ciekawe produkty.
Chcemy réwniez poszerza¢ wspétprace z czotowymi odbiorcami w zakresie produkcji olejow i
margaryn pod markami wilasnymi odbiorcow oraz nadal blisko wspotpracowac z branzg
piekarniczg i cukiernicza, wspierajac rozwoj produkcji wysokiej jako$ci wyrobow cukierniczych.
Bedziemy kontynuowac dziatania majgce na celu umacnianie pozycji Spotki jako godnego
zaufania dostawcy przemystu spozywczego, paszowego i biopaliwowego. Réwnoczes$nie nie
ustajemy w wysitkach nakierowanych na poszukiwanie mozliwosci poprawy efektywnoSci
procesdw produkcyjnych i wzrostu zwrotu z aktywow.

Przekazujac ten raport, w imieniu wilasnym i calego Zarzadu chciatbym podzigkowac
Akcjonariuszom za zaufanie jakim obdarzajg nas od wielu lat, oraz Radzie Nadzorczej za
merytoryczng wspoétprace i nadzér nad dziatalno$cig Spotki.

W tym miejscu chciatbym réwniez podziekowa¢ wszystkim naszym pracownikom za ciggle
poszukiwanie mozliwosci rozwoju biznesu, podejmowanie wyzwar i ciezkg prace, ktore to leza u
podstaw dotychczasowych i przysztych sukceséw Spofki.

Woijciech Jachi

10 marca, 2015.
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Zakiady Ttuszczowe , Kruszwica” S.A.
Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2014 rok

OSWIADCZENIE ZARZADU ZAKLADOW TLUSZCZOWYCH ,KRUSZWICA” SPOLKA AKCYJNA

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 roku (Dz. U. z 2014r. poz. 133) par. 91 ust.1
pkt 5i 6, Zarzad Zaktadow Thuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna (dalej ,Spotka”) w sktadzie:

Wojciech Jachimczyk — Prezes Zarzadu

Wojciech Bauman — Czlonek Zarzadu
Marcin Brodowski — Czlonek Zarzadu
Jacek Michalak — Czlonek Zarzadu
Piotr Piotrowski — Cztonek Zarzadu
Dariusz Szymanski — Cztonek Zarzadu
Tomasz Wika — Czlonek Zarzadu

oéwiadcza, ze:

wedle ich najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajga w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowq i finansowa Spolki oraz jej wynik finansowy, oraz ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spolki zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnigc oraz sytuacji Spolki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka, oraz

podmiot uprawniony do badania sprawozdari finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmioh ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy tego
badania, spelniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej ¢pinii o badanym rocznym sprawozdaniu

finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowy

Podpisy Cztonkow Zarzadu: ‘/\

Wojciech Jachimczyk — Prezes Zarzadu =~ coocdepos ;

Wojciech Bauman — Cztonek Zarzadu T enmresmerisiia ks

Marcin Brodowski — Cztonek Zarzadu /%V[évriﬁétv

Jacek Michalak — Czionek Zarzadu e
Piotr Piotrowski — Czlonek Zarzgdu

Dariusz Szymanski — Cztonek Zarzadu '

Tomasz Wika — Czionek Zarzadu
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Zaktady Ttuszczowe ,,Kruszwica” S.A.

Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2014 rok

WYBRANE DANE FINANSOWE

(dane prezentowane sq w tysigcach Ziotych/Euro, z wyjatkiem danych dotyczgcych liczby akcji oraz zysku na jedng akcje)

Przychody ze sprzedazy produktéw i towarow

Zysk / (strata) operacyjny

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem

Zysk / (strata) netto

llos¢ akgji (w szt.)

Zysk / (strata) na jedna akcjg zwyktg (w PLN/EUR)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoéci finansowe;j
Przepiywy pieniezne netto, razem

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Zobowigzania dlugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Za okres 12
miesigcy
zakoriczonych
31/12/2014

PLN'000

2 487 070
152 941
150 568
121 100

22 986 949

5,27
401 905
(21 403)

(242 706)
137 796

Koniec okresu
31/12/2014
PLN'000

363 797
590 897
954 694

6 091
150 169
798 434
185 076

Za okres 12
miesigcy
zakoniczonych
31/12/2013

PLN'000

2663 113
149 753
134 178
107 683

22 986 949

4,68
241 971
(11 582)

(231 319)
(930)

Koniec okresu
31/12/2013
PLN'000

400 252

686 522

1086 774
5300

345 832
735642

185 076

Kursy EURO przyjete do przeliczania "wybranych danych finansowych™:

Za okres 12
miesigcy
zakonczonych
31/12/2014

EUR'000

593 672

36 508

35 941

28 907

22 986 949
1,26

95 936

(5 109)

(57 935)

32 892

Koniec okresu
31/12/2014
EUR'000

85 352

138 633

223 986

1429

35232

187 325

43 422

Za okres 12
miesiecy
zakoriczonych
31/12/2013

EUR'000

632 418
35 562
31864
25572

22 986 949
1.1
57 462
(2 750)

(54 932)
221)

Koniec okresu
31/12/2013
EUR'000

96 511

165 539

262 050

1278

83 389

177 383

44 627

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow ze sprawozdania z sytuacii finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2014 oraz
na dzieri 31 grudnia 2013 zostaly przeliczone wedtug $redniego kursu NBP, obowigzujacego dla Euro w tych dniach,

Poszczegdlne pozycje ze sprawozdan z catkowitych dochodéw, ze zmian w kapitale wiasnym oraz z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng ze $rednich kurséw NBP, obowigzujgcych

na ostatni dzieri kazdego miesigca, objetego prezentowanym okresem.

Wyszczegolnienie kursow walutowych uzytych do przeliczenia wybranych danych finansowych" zawierajg ponizsze

tabele:

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym
Sprawozdanie z przeplywow pienigznych

Koniec okresu 31/12/2014

Za okres 12 miesigcy
zakonczonych 31/12/2014

4,2623

4,1893

Koniec okresu 31/12/2013

4,1472

Za okres 12 miesiecy

zakoniczonych 31/12/2013

4,2110
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Zaktady Tluszczowe , Kruszwica” S.A.
Roczne Jednostkowe S_prawnzdan.-'e Finansowe za 2014 rok

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(dane prezentowane sq w tysigcach zlotych, z wyjatkiem danych dotyczgcych liczby akgji oraz zysku na jedng akcje)

Nota

Przychody

Przychody ze sprzedazy produktow 3
Przychody ze sprzedazy towaréw

Pozostate przychody operacyjne

Przychody ogétem

Koszty

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 5
Koszty sprzedanych towaréw

Koszty sprzedazy

Koszty ogéinego zarzadu

(Zyski)/straty z wyceny niezrealizowanych instrumentéw pochodnych 9
oraz niezrealizowanych réznic kursowych

(Zyski)/straty na sprzedazy $rodkéw trwalych i inne koszty zwigzane ze 10
$rodkami trwatymi

Pozostate koszty operacyjne 7
Koszty ogdtem

Zysk/(Strata) operacyjny

Przychody finansowe 8
Koszty finansowe 8

Zysk/(Strata) z dziatalno$ci kontynuowanej przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
cze$¢ biezaca 11
czgs$6 odroczona 11

Zyski(Strata) netto

Inne catkowite dochody, ktére zostana przeklasyfikowane na zyski
lub straty po spetnieniu okreslonych warunkéw, w tym:

Rachunkowo$¢ zabezpieczen

Podatek dochodowy dotyczacy innych skiadnikéw catkowitych
dochoddw

Inne catkowite dochody, ktére nie zostang przeklasyfikowane na
zyski lub straty, w tym:

Zyski / (straty) z wyceny aktuarialnej odpraw emerytalnych i rentowych
Podatek dochodowy dotyczacy innych skiadnikéw catkowitych
dochodéw

Catkowite dochody ogétem

Podstawowy i rozwodniony zysk/(strata) na jedna akcje 12

$rednia wazona liczba akcji zwyklych (w szt.)

Za okres 12 miesigcy

Za okres 12 miesigcy

zakoniczonych zakonczonych
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000

2 352 854 2 540 008
134 216 123 105
14163 5551
2 501 233 2 668 664
1988 248 2204 315
116 397 98 513
180 790 176 079
48 108 47 029
(7 705) (16 078)
7 301 359
15153 8 694
2 348 292 2 518 911
152 941 149 753
2 440 676
4813 16 251
150 568 134178
29 468 26 495
30187 31136
(719) (4 641)
121 100 107 683
(5174) 4 384
941 (357)
{4 233) 4027
(605) -

115
(490) -
116 377 111 710
5,27 4,68
22 986 949 22 986 949
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Zakitady Ttuszczowe , Kruszwica” S.A.

Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2014 rok

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy
Nieruchomosci inwestycyjne

Wartos¢ firmy

Wartosci niemateriaine

Diugoterminowe aktywa finansowe

Aktywa z tytulu podatku odroczonego
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytulu podatku dochodowego
Nalezno$ci pozostate

Krétkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa razem

Kapital wiasny

Kapitat podstawowy
Nadwyzka ze sprzedazy akcji
Kapitat rezerwowy

Zyski zatrzymane

Zobowigzania diugoterminowe

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Zobowigzania z tytulu $wiadczerh pracowniczych
Pozostate rezerwy

Zobowigzania krétkoterminowe

Rezerwy

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu dostaw i usiug

Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

Pasywa razem

Nota

13
13
14
15
16
17
11
21

18
19
19
19
17
20
21

22
24
23
24

11
28
29

28
26
27
28
27
27
27

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000
206 773 258 029
17 438 -
955 1020
83793 83 793
22 146 26 327
28 805 28 704
3212 1485
675 894
363 797 400 252
331275 509 656
92 769 139 220
15 338 10 676
11 588 23 868
139 105 1309
822 1793
590 897 686 522
954 694 1086 774
185 076 185 076
245 401 245 401
220 090 172 966
147 867 132199
798 434 735642
4794 4162
1297 1138
6 091 5300
863 1017
- 182 748
13 404 10 990
17 953 20 575
114 377 118 355
2329 1924
1243 10 223
150 169 345832
954 694 1086 774
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Zaktady Ttuszczowe , Kruszwica” S.A.
Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2013 rok

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zyskl/(Strata) netto
Korekty razem
Amortyzacja
Zyskifstraty z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych
Odsetki

Zyski/strata na sprzedazy lub likwidacji rzeczowych aktywow trwatych i wartoci
niematerialnych

Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu nalezno$ci
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych
Podatek dochodowy naliczony
Podatek dochodowy zaptacony
Pozostate korekty
Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej

Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnoéci inwestycyjnej
Wplywy ze sprzedazy wartoéci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
Odsetki
(Udzielone)/sptacone pozyczki dtugoterminowe
Zmiana stanu udzielonych zaliczek na zakup $rodkéw trwalych
Nabycie aktywéw finansowych

Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej

Przeplywy $rodkéw pienigznych z dziatalno$ci finansowej
Udzielone pozyczki krétkoterminowe
Sptaty kredytéw i pozyczek
Odsetki
Wyptacona dywidenda
Splata rat z tyt. leasingu finansowego
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnoéci finansowej

Przeptywy pieni¢zne netto, razem
Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Za okres 12 miesigcy
zakoniczonych
31/12/2014

121100
280 805
38 487
10631
5 582

7315

1496
178 382
41 990
(2 680)
1189
28 753
(29 870)
(470)
401 905

5668
(12 828)

49
(266)
(14 026)

(21 403)

(1075)
(181 986)
(5 846)
(53 789)
(10

(242 706)

137 796
137 796

1309
139105

Za okres 12 miesigcy
zakoriczonych
31/12/2013

107 683
134 288
41 528
4 691
17 737

359

(1130)
10 994
81 550

(26 508)

315

26 495
(21 774)
31

241 971

22
(11 596)

55
(1 044)
981

(11 582)

6 550
(217 342)
(17 976)
(2 529)
(22)

(231 319)

(830)
(930)

2239
1309
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Zaktady Tluszczowe ,Kruszwica” S.A.
‘Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2014 rok

INFORMACJA DODATKOWA DO ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. INFORMACJE OGOLNE

Zaktady Tluszczowe ,Kruszwica” Spotka Akcyjna (zwane dalej Spotka lub ZT ,Kruszwica” S.A.) prowadzg dziatalno$¢
na terenie Polski na podstawie wpisu do Rejestru Handlowego, w Dziale B, pod numerem 3698, na mocy
postanowienia Sadu Rejonowego w Bydgoszczy - VIIl Wydziat Gospodarczy z dnia 21 grudnia 1995 roku.

W dniu 12 czerwca 2001 roku Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym w
Bydgoszczy, XIIl Wydziat KRS, pod numerem KRS 0000019414.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest przetworstwo nasion oleistych, produkcja olejéw butelkowanych,
produkcja margaryn i ttuszczéow jadalnych. Spotka jest czescig Grupy Bunge, swiatowego lidera w przetworstwie
nasion oleistych i produkcji butelkowanych olejow roslinnych.

Akcje Spotki w ilosci 22.986.949 szt. znajdujg si¢ w publicznym obrocie i notowane sg na rynku podstawowym na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Skonsolidowane dane finansowe Grupy kapitatowe] Kruszwica, obejmujacej Spotkg, Mauresa SKA oraz Mauresa sp.
z 0.0. oraz ZPT Property Management sp. z 0.0. zostaly zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2014,

Sktad organéw zarzadczych i nadzorujacych Spétki

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad organéw zarzadczych i nadzorujgcych Spotki
jest nastepujacy:

Zarzad Spétki:

1. Wojciech Jachimczyk — Prezes Zarzadu

2. Wojciech Bauman — Czionek Zarzadu
3. Marcin Brodowski — Cztonek Zarzadu
4. Jacek Michalak — Czionek Zarzadu
5. Piotr Piotrowski — Czionek Zarzadu
6. Dariusz Szymanski — Czlonek Zarzadu
7. Tomasz Wika — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

1. Tommy Jensen - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Vesselina Shaleva - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Stefan Gierga - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Roman Gorny - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Gordon Hardie - Czlonek Rady Nadzorczej

6. Stawomir Ludwikowski - Czlonek Rady Nadzorczej

7. Jerzy Rajski - Cztonek Rady Nadzorczej

8. Markus Walter Sieger - Cztonek Rady Nadzorczej

9. Mariusz Szeliga - Cztonek Rady Nadzorczej

10. Maurizio Terazzi - Cztonek Rady Nadzorczej
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Zaktady Ttuszczowe ,, Kruszwica” S.A.
Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2014 rok

2. PLATFORMA ZASTOSOWANYCH MSSF ORAZ STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Oswiadczenie o zgodnosci

Prezentowane Roczne Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci (MSR) 1 — Prezentacja sprawozdan finansowych oraz zgodnie z odpowiednimi Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), majacymi zastosowanie do rocznej sprawozdawczosci
finansowej, zaakceptowanymi przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci (IASB) i Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (IFRIC), w ksztalcie zatwierdzonym przez Unig
Europejska i obowigzujacym na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Pod pojeciem MSSF mieszczg sie przyjete przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (IASB):
- Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
- Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
- Interpretacje opracowane przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(IFRIC) lub przez istniejgcy wezesniej Staty Komitet ds. Interpretacii (SKI), ktore zostaly przyjete przez IASB

Roczne sprawozdanie finansowe zawiera dane za nastepujgce okresy:

- sprawozdanie z sytuaciji finansowej na koniec biezacego roku obrotowego oraz sprawozdanie poréwnawcze
na koniec poprzedniego roku obrotowego,

- sprawozdanie z catkowitych dochodow za biezacy rok obrotowy wraz z poréwnawczym sprawozdaniem z
catkowitych dochodéw za poprzedni rok obrotowy,

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym przedstawiajgce zmiany w kapitale wlasnym za biezgcy rok
obrotowy, wraz z poréwnawczym sprawozdaniem za poprzedni rok obrotowy,

- sprawozdanie z przeplywow pienieznych za biezacy rok obrotowy wraz z poréwnawczym sprawozdaniem za
poprzedni rok obrotowy.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2014

Nastepujgce standardy, zmiany do istniejgcych standardéw oraz interpretacie opublikowane przez Rade
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w zycie
po raz pierwszy w roku 2014:

e MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku
(obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e MSSF 11 ,Wspéine ustalenia umowne”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujgcy w
odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e MSSF 12 ,Ujawnienie informacji na temat udzialéw w innych jednostkach”, zatwierdzony w UE w dniu 11
grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku
lub po tej dacie),

e MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,,Jednostkowe sprawozdania finansowe”, zatwierdzony w UE w dniu
11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014
roku lub po tej dacie),

e MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdinych
przedsigwzieciach”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 11 ,,Wsp6éine ustalenia umowne”
oraz MSSF 12 ,Ujawnienie informacji na temat udziatéw w innych jednostkach” — objasnienia na temat
przepisow przejsciowych, zatwierdzone w UE w dniu 4 kwietnia 2013 roku (obowigzujace w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 »,Ujawnienie informacji na
temat udzialéw w innych jednostkach” oraz MSR 27 ,,Jednostkowe sprawozdania finansowe” — jednostki
inwestycyjne, zatwierdzone w UE w dniu 20 listopada 2013 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — kompensowanie aktywow finansowych i
zobowigzan finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 13 grudnia 2012 roku (obowigzujace w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),
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e Zmiany do MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow” — Ujawnianie wartosci odzyskiwalnej aktywéw niefinansowych,
zatwierdzone w UE w dniu 19 grudnia 2013 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 39 »instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”
— Nowagcja instrumentéw pochodnych oraz kontynuacja rachunkowoéci zabezpieczen, zatwierdzone w UE w
dniu 19 grudnia 2013 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia
2014 roku lub po tej dacie).

W/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie mialy istotnego wplywu na dotychczas stosowang
polityke rachunkowosci Spotki.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze nie weszly w
zycie

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe Spoika nie zastosowala nastepujacych standardow, zmian
standardéw i interpretacii, ktére zostaty opublikowane przez RMSR i zatwierdzone do stosowania w UE, ale ktére nie
weszly jeszcze w zycie:

e Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012)" — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8, MSSF 13, MSR 16, MSR
24 oraz MSR 38) ukierunkowane glownie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa — zatwierdzone
w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
lutego 2015 lub po tej dacie),

e Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cyki 2011-2013)” — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 13 oraz MSR 40)
ukierunkowane glownie na rozwigzywanie niezgodno$ci i uscislenie stownictwa — zatwierdzone w UE w dniu 18
grudnia 2014 roku (obowigzujace w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sig¢ 1 stycznia 2015 lub
po tej dacie),

e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — Programy okreslonych $wiadczen: sktadki pracownicze -
zatwierdzone w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lutego 2015 roku lub po tej dacie),

e Interpretacja KIMSF 21 ,Oplaty” - zatwierdzona w UE w dniu 13 czerwca 2014 roku (obowigzujgca w
odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sig 17 czerwca 2014 roku lub po tej dacie).

Spotka postanowita nie skorzysta¢ z mozliwosci wczesniejszego zastosowania powyzszych standardow, zmian do
standardéw i interpretacji. Wedtug szacunkéw Spotki, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie
miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Spétke na dzien
bilansowy.

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie roznig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji przyjetych przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych standardéw, zmian do
standardow i interpretacji, ktore wediug stanu na dzieh 10 marca 2015 roku nie zostaly jeszcze przyjete do
stosowania:

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sig 1
stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

e MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowiazujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 »inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzigciach” — Sprzedaz lub whiesienie aktywéw pomigdzy inwestorem
a jego jednostkg stowarzyszong lub wspolnym przedsigwzigciem (obowigzujace w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 ,Ujawnienia na temat
udziatéw w innych jednostkach” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspéinych
przedsigwzigciach” — Jednostki inwestycyjne: zastosowanie zwolnienia z konsolidacji (obowigzujgce w
odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),
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Zmiany do MSSF 11 ,,Wspélne ustalenia umowne” — Rozliczanie nabycia udziatow we wspolnych operacjach
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - Inicjatywa w odniesieniu do ujawnien
(obowigzujace w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 38 , Aktywa niematerialne” — Wyja$nienia na
temat akceptowalnych metod amortyzacyjnych (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 41 ,Rolnictwo” — Rolnictwo: uprawy roslinne
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” — Metoda praw wtasnosci w jednostkowych
sprawozdaniach finansowych (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sig¢ 1
stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2012-2014)" — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 oraz MSR 34)
ukierunkowane gléwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa (obowigzujace w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 lub po tej dacie).

Wedtug szacunkéw Spotki, wiw standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie mialyby istotnego wplywu
na sprawozdanie finansowe, jezeli zostalyby zastosowane przez Spétkg na dzien bilansowy.

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos$¢ zabezpieczen portfela
aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaly zatwierdzone do stosowania w UE.

Wediug szacunkéw Spotki, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywoéw lub zobowigzan
finansowych wedtug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie miatoby istotnego wptywu
na sprawozdanie finansowe, jezeli zostalyby przyjete do stosowania na dzier bilansowy.

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za wyjgtkiem wyceny
instrumentéw pochodnych oraz pozycji zabezpieczanych, ujgtych w ramach rachunkowosci zabezpieczen, ktére
s wyceniane wediug wartoéci godziwe;.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez
Spotke w okresie najblizszych 12 miesigey po dniu bilansowym. Zarzad Spétki uwaza, iz nie istnieje zagrozenie
kontynuowania dziataino$ci w tym okresie.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich zlotych. Polski zioty jest walutg funkcjonalng Spétki, w
ktorej denominowane sg operacje gospodarcze. Dane liczbowe podane sg w tysigcach ziotych, stosujgc
zasade, iz kwoty wynoszace mniej niz 500 PLN pomija sig, a kwoty wynoszgce 500 PLN i wiecej podwyzsza sie
do pelnego tysigca ziotych. W przypadku prezentowania danych w innych walutach lub jednostkach, stosowna
informacja jest podana.

W zwigzku z majacym miejsce w dniu 2 czerwca 2014 roku potgczeniem ZT Kruszwica z ZPT Elmilk, poprzez
przeniesienie catego majatku ZPT Elmilk na ZT Kruszwica, prezentowane jednostkowe dane finansowe na
dzien 31 grudnia 2014 roku obejmuja réwniez przejete aktywa netto spotki ZPT Elmilk oraz wynik finansowy
ZPT EImilk za okres od 1 stycznia do 31 maja 2014 roku.

W celu doprowadzenia do poréwnywalnosci jednostkowych danych poréwnawczych ZT Kruszwica na dzien 31
grudnia 2014 roku oraz 31 grudnia 2013 roku, Spotka zaprezentowata przeksztaicone dane finansowe na dzien
31 grudnia 2013 roku, obejmujace ZT Kruszwica i ZPT Elmilk.

Podstawowe osady rachunkowe oraz podstawy szacowania niepewnosci

W procesie stosowania zasad rachunkowosci obowigzujgcych w Spoice, zarzad musi dokonywaé osgdow,
szacunkéw i przyjmowaé zatozenia dotyczace wartoéci bilansowej aktywow i zobowigzan, ktorej nie da sig
okresli¢ wykorzystujgc dostgpne zrodta. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie o do$wiadczenia
historyczne i inne czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki mogg odbiegaé od przyjetych wartosci
szacunkowych. Szacunki, jak i przyjete zalozenia, podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiang warto$ci
szacunkowych ujmuje sie w okresie, w ktérym nastapita weryfikacja, jesli dotyczy ona wyltgcznie tego okresu lub
w okresie biezacym i okresach przysztych, jesli zmiana dotyczy réwniez okresow przysztych.

Ponizej omdwiono podstawowe zalozenia dotyczace przysziosci i inne kluczowe zrodla niepewnosci
wystepujace na dzien bilansowy, z ktorymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych
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aktywow i zobowigzan w nastepnym okresie sprawozdawczym, jak réwniez przedstawiono zagadnienia, dla
ktérych najwieksze znaczenie, oprocz szacunkéw ksiggowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Utrata wartosci aktywow (z wylaczeniem wartosci firmy)

Corocznie Spotka analizuje, czy nie wystapity przestanki utraty wartosci aktywow trwatych, bedace podstawg do
przeprowadzenia testu na utrate ich wartosci. Na koniec 2014 roku Spotka nie stwierdzita istnienia przestanek
wskazujacych na koniecznosé przeprowadzenia testu na utrate wartosci. Zidentyfikowane w 2014 roku utraty
wartosci poszczegolnych aktywow zostaly ujete w ksiegach Spétki.

Stawki amortyzacyjne

Wysokosé stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikéw rzeczowego i niematerialnego majatku trwatego. Spétka corocznie dokonuje weryfikacji
przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkow kierownictwa.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu odpraw emerytalno — rentowych oraz nagrod jubileuszowych zostaly oszacowane przez
aktuariusza metodami aktuarialnymi. Przyjete do wyceny zatozenia zostaly przedstawione w nocie ,Swiadczenia
pracownicze”.

Wycena rezerwy na rekultywacje terenu opiera si¢ na najlepszych szacunkach kierownictwa opartych na
obecnym poziomie kosztéw, koniecznych do poniesienia w celu przywrocenia wartosci uzytkowych i
przyrodniczych zdewastowanych terenéw. Zarzad nie przewiduje znacznego zwigkszenia poziomu tych kosztéw
w przysziosci, ktére mogtoby w sposob znaczacy wplynaé na zmiane wartosci tej rezerwy.

Skiadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Spotka rozpoznaje skiadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przyszioSci
zostanie osiagniety zysk podatkowy (dochod) pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych
wynikoéw podatkowych w przysziosci mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby sig¢ nieuzasadnione.

Wartosé firmy

Wartos¢ firmy prezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyceniona jest wedtug kosztu nabycia
pomniejszonego o skumulowany odpis z tytulu utraty wartosci. Spotka corocznie testuje wartos¢ firmy. Opis
przyjetych zasad przeprowadzonego testu w 2014 roku znajduje si¢ w nocie nr 15. Przeprowadzone
dotychczasowe testy wartosci firmy nie wykazaly koniecznoéci dokonywania odpisu aktualizujgcego.

Zasady rachunkowosci
Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Spétke przedstawione zostaty ponizej.
Potaczenia jednostek gospodarczych

Przejecie bedacych poza kontrolg spétki jednostek i wyodrgbnionych czeéci dziatalnosci rozlicza sie metodg
nabycia. Koszt polaczenia wycenia si¢ w zagregowanej warto$ci godziwej (na dzien dokonania zapiaty)
przekazanych aktywow, poniesionych lub przejetych zobowigzan oraz instrumentéw kapitatowych
wyemitowanych przez jednostke dominujacq w zamian za przejgcie kontroli nad jednostka przejmowana, Dajgce
sig zidentyfikowaé¢ aktywa, zobowigzania i zobowigzania warunkowe jednostki przejmowanej speiniajace warunki
ujecia zgodnie z MSSF 3 ,Polaczenie jednostek gospodarczych” ujmuje si¢ w wartoéci godziwej na dzien
przejecia, z wyjatkiem aktywéw trwatych (lub grup do zbycia) sklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy
w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.

Udziaty mniejszosciowe w jednostce przejmowanej sa poczatkowo wyceniane jako proporcja (udziat) udziatow
mniejszosciowych w wartoéci godziwej netto ujetych aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych lub w
wartosci godziwej na dzien nabycia.

Udziaty wiasne w przejmowanych jednostkach wyceniane sg wedlug kosztu ustalonego jako warto$¢ godziwa na
dzien nabycia.

Wartosé firmy

Wartos¢ firmy powstajaca przy przejeciu wynika z wystapienia na dzien przejecia nadwyzki sumy przekazanej
ptatnosci, wartosci udziatéw niesprawujgcych kontroli i wartoéci godziwej uprzednio posiadanych udziatow w
jednostce nabywanej nad udziatem Spétki w wartosci godziwej netto dajacych sig zidentyfikowaé aktywow,
zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki ujmowanych na dzien przejecia.

W przypadku wystgpienia wartosci ujemnej, Spétka dokonuje ponownego przegladu ustalenia wartosci
godziwych poszczegolnych skiadnikéw nabywanych aktywow netto. Jezeli w wyniku przegladu nadal wartos¢
jest ujemna ujmuje sie ja niezwltocznie w wyniku finansowym.

Wartos¢ firmy ujmuje sie poczatkowo jako sktadnik aktywéw po koszcie, a nastepnie wycenia wediug kosztu
pomniejszonego o skumulowang strate z tytutu utraty wartosci.

Dla celéw testowania utraty wartosci wartosé¢ firmy, przejeta w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych,
zostaje przypisana do poszczegoinych osrodkéw lub zespolow o$rodkéw wypracowujacych srodki pienigzne
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jednostki przejmujacej, ktore zgodnie z oczekiwaniami powinny odniesé korzysci z synergii bedacych efektem
polaczenia, bez wzgledu na to, czy zostaly do nich przypisane takze inne sktadniki aktywoéw lub zobowigzan
jednostki przejmowane;.

Kazdy o$rodek lub zespol osrodkéw, do ktérego zostata przypisana wartos¢ firmy, powinien:

1) odpowiada¢ najnizszemu poziomowi, na ktorym wartoéé firmy jest monitorowana na wewnetrzne
potrzeby zarzadcze, oraz
2) nie by¢ wigkszy niz segment operacyjny.
W chwili zbycia jednostki zaleznej lub podlegajacej wspolnej kontroli przypadajgca na nig czg$¢ wartosci firmy
uwzglednia sie przy obliczaniu zysku/straty z tytutu zbycia.

W pewnych okoliczno$ciach wartosci godziwe ujmowanych aktywow i zobowigzan mozna na dzien potgczenia
ujgé jedynie tymczasowo (prowizorycznie). W takim przypadku Spotka rozlicza nabycie stosujac ustalone
lymczasowe wartosci. Wszelkie ewentualne korekly tych wartosci sg ustalane w ciggu 12 miesiecy od dnia
nabycia i uimowane z mocg wsteczng na dzien nabycia.

Spotka testuje wartosé firmy pod wzgledem utraty wartosci raz w roku lub czeéciej, jesli mozna wiarygodnie
przypuszczaé, ze utrata wartosci wystapifa. Jesli w wyniku testu okaze sie, ze wartosé odzyskiwalna jednostki
generujgcej przeplywy pienigzne jest mniejsza od jej wartosci bilansowej, odpis z tytulu utraty wartosci firmy
alokuje sie najpierw do kwoty bilansowej wartoéci firmy, a nastepnie do pozostatych aktywow, proporcjonalnie do
ich wartosci bilansowej. Strata z tytulu utraty wartoéci ujeta dla wartosci firmy nie podlega odwréceniu w
nastepnym okresie.

Aktywa trwale przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate (i grupy aktywow netto przeznaczonych do zbycia) zaklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia
wyceniane sg po nizszej z dwoch warto$ci: wartosci bilansowej lub wartoéci godziwej pomniejszonych o koszty
zwigzane ze sprzedazg.

Aktywa trwate i grupy aktywéw netto klasyfikowane sg jako przeznaczone do zbycia, jezeli ich warto$¢ bilansowa
bedzie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego ciggtego uzytkowania.
Warunek ten uznaje sie za spelniony wytgcznie wowczas, gdy wystapienie transakcji sprzedazy jest bardzo
prawdopodobne, a sktadnik aktywow (lub grupa aktywow netto przeznaczonych do zbycia) jest dostepny w
swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy. Zaklasyfikowanie skiadnika aktywow jako
przeznaczonego do zbycia zaklada zamiar kierownictwa Spotki do zakonczenia transakcji sprzedazy w ciggu
roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Przychody z dziatalnosci

Spotka nie wyodrebnia segmentow geograficznych w swojej dziatalnosci. Dziatalnoé¢ produkcyjna zlokalizowana
jest w trzech zaktadach: w Kruszwicy, Brzegu i Gdarisku. Zdecydowana wigkszo$¢ sprzedazy (82%) kierowana
jest na rynek krajowy (struktura terytoriaina sprzedazy produktéw i struktura produktowa — patrz: nota
,Przychody ze sprzedazy”).

Ujmowanie przychodéw

Przychody ze sprzedazy ujmowane s w warto$ci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych i reprezentujg
naleznosci netto (bez podatku VAT) za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnoSci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty wyptacone lub odroczone w zaptacie oraz o wartos¢ ustug, o
charakterze promocyjnym lub logistycznym, $wiadczonych na rzecz Spoiki przez jej klientow. Zdecydowana
wiekszos¢ rabatéw jest udzielana w stosunku do wartosci lub ilosci sprzedazy.

Przychody z tytulu uméw o $wiadczenie ustug ujmuje si¢ poprzez odniesienie do stopnia zaawansowania
realizacji danej umowy. Przychody z uméw rozliczanych na podstawie faktycznego naktadu czasu i pracy ujmuje
sie wedtug stawek umownych, w oparciu o przepracowane roboczogodziny i poniesione koszty bezposrednie.

Przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sa metoda liniowg przez okres wynajmu.
Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate potencjalne
korzysci oraz ryzyko wynikajgce z bycia wlascicielem na leasingobiorce. Wszystkie pozostate rodzaje leasingu
sg traktowane jako leasing operacyjny.

Na dzieri bilansowy Spotka nie jest strong zadnych istotnych umow speiniajgcych kryteria leasingu finansowego.

Ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego sg odnoszone na wynik finansowy przy zastosowaniu metody liniowej w
okresie wynikajgcym z umowy. Platnoéci warunkowe z tytutu leasingu operacyjnego ujmuje sie w kosztach w
okresie ich poniesienia.

W przypadku wystapienia specjalnych zachet motywujacych do zawarcia umowy leasingu operacyjnego, ujmuje
sie je jako zobowigzania. Zagregowane korzysci z tytutu takich zachet ujmuje sie jako pomniejszenie kosztow
wynajmu metoda liniowa.
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Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty (PLN) s ujmowane w ksiggach po srednim kursie
NBP, ogtaszanym w dniu poprzedzajacym realizacje transakcji. Na dziei bilansowy, aktywa i pasywa pienigzne
denominowane w walutach obcych sa przeliczane wediug $redniego kursu Europejskiego Banku Centralnego,
obowigzujacego na ten dzien. Aktywa i pasywa niepienigzne wyceniane w wartoéci godziwej i denominowane w
walutach obcych wycenia sie wedtug kursu obowigzujacego w dniu ustalenia wartoéci godziwej.

Zyski i straty wynikle zprzeliczenia walut ujmowane sa w wyniku za wyjgtkiem wyceny instrumentow
finansowych wyznaczonych do rachunkowosci zabezpieczen, w przypadku ktérych zmiany warto$ci godziwej, po
spelnieniu kryteriow efektywnosci zabezpieczenie, odnosi si¢ bezposrednio na kapitat wiasny lub na zmiang
wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej (zob. ponizej zasady rachunkowos$ci stosowane w odniesieniu do
pochodnych instrumentéw finansowych)

Koszty finansowania zewnetrznego

Spotka kapitalizuje istotne koszty finansowania zewnetrznego, przyporzadkowane dostosowywanym sktadnikom
aktywow.

Koszt odsetek liczony jest na bazie $redniorocznego kosztu finansowania dziatalnosci Spotki i wartosci
zaangazowanych $rodkow pienieznych na zakup dostosowywanych aktywow.

Spotka nie kapitalizuje koszéw finansowania zewnetrznego zapaséw nasion rzepaku, przyjmujac, ze aktywa te
stuzg do produkgji wyrobow gotowych w duzych ilosciach w sposéb powtarzalny.

W 2014 i 2013 roku nie wystepowaly koszty finansowania zewngtrznego podlegajace aktywowaniu.

Zysk na dziatalnosci gospodarczej
Zysk na dziatalnosci operacyjnej kalkulowany jest przed uwzglednieniem kosztéw i przychodéw finansowych.
Podatki

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek dochodowy biezacy (CIT) oraz podatek dochodowy
odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie dochodu (zysku podatkowego) danego roku
obrotowego. Dochéd (strata podatkowa) rézni sig od ksiegowego zysku (straty) brutto w zwigzku z wytgczeniem
przychodéw podlegajacych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach
nastepnych lub poprzednich oraz pozycji przychodow/kosztéw, ktore nigdy nie bedg podlegaly opodatkowaniu/
nie bedg kosztem podatkowym. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane woparciu o stawki podatkowe
obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa jako podatek podlegajacy zaptacie lub zwrotowi w
przysziosci. Podstawa naliczenia podatku odroczonego jest wartos¢ réznic przejéciowych pomigdzy wartosciami
bilansowymi aktywoéw i pasywéw a odpowiadajacymi im warto§ciami podatkowymi, wykorzystywanymi do
wyliczenia podstawy podatku biezgcego.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejéciowych podlegajacych
opodatkowaniu, natomiast aktywa z tytulu podatku odroczonego sg rozpoznawane do wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte dochody (zyski podatkowe) o rozpoznane ujemne
roznice przejsciowe.

Pozycja aktywow lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejéciowa powstaje z tytutu wartosci
firmy lub z tytulu pierwotnego ujecia innego skiadnika aktywéw lub zobowigzania w transakcii, ktéra nie ma
wplywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Wartos¢ skiadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzieri bilansowy.
W przypadku gdy spodziewane przyszte dochody nie bgdg wystarczajace dla realizacji skiadnika aktywow lub
jego czesci, nastepuje odpis aktywa podatkowego.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywaé w momencie, gdy
pozycja aktywéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie si¢ wymagalne, zgodnie ze stanem prawnym,
istniejacym na dzien bilansowy.

Spotka kompensuje ze sobg aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, wykazujac je per saldo w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej jako aktywa
lub jako zobowigzania.

Spotka dokonuje kompensaty naleznosci z zobowigzaniami z tytuiu biezgcego podatku dochodowego, jezeli ma
tytut prawny do przeprowadzenia takiej kompensaty oraz ma mozliwosci zaptaty podatku lub uzyskania zwrotu
podatku w kwocie netto.

Podatek odroczony jest ujmowany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, poza przypadkiem gdy dotyczy on
pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym. W tym ostatnim przypadku podatek odroczony jest rowniez
rozliczany bezposrednio w kapitaty wiasne.

W przypadku potaczenia jednostek gospodarczych, konsekwencje podatkowe uwzglednia sig przy obliczaniu
wartosci firmy lub okreslaniu wartosci udziatu jednostki przejmujgcej w wartosci godziwej netto dajgcych sig
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zidentyfikowac aktywow, zobowigzar i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej przewyzszajgcej koszt
przejecia.

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale prezentowane sa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci kosztu
historycznego pomniejszonego o dokonane skumulowane umorzenie oraz odpisy z tytulu utraty wartosci. W
sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzadzen w momencie poniesienia,
jesli spetnione sg kryteria ich ujmowania.

Warto$é operacyjnego oprogramowania komputerow zwigksza ich wartos¢ i wykazywana jest iacznie w
srodkach trwalych w grupie pozostate srodki trwate.

Srodki trwate w budowie prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wg ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia, powigkszonego o istotne koszty finansowania zewnetrznego i pomniejszonego o odpisy z tytutu
utraty wartosci. Wartos¢ srodkow trwatych w budowie zawiera réwniez kwoty udzielonych zaliczek na poczet
budowy $rodkéw trwatych.

Prawa wieczystego uzytkowania gruntow wykazane sg pozabilansowo jako zobowigzanie z tytutu leasingu
operacyjnego, z wyjatkiem nabytych praw wieczystego uzytkowania, ktore stanowig pozycje bilansowa oraz
podlegajg umorzeniu przez przewidywany okres ich uzytkowania, nie diuzszy niz okres przystugiwania tych
praw.

Srodki trwate, z pominieciem gruntow oraz $rodkéw trwatych w budowie, amortyzuje sie metodg liniowg przez
przewidywany okres ich uzytkowania. Amortyzacjg rozpoczyna sig¢ w momencie rozpoczecia uzytkowania $rodka
trwatego.

Dana pozycja aktywow trwalych moze zosta¢ usunigta ze sprawozdania z sytuacji finansowej, gdy nie sg
spodziewane zadne ekonomiczne korzy$ci wynikajace z uzytkowania lub sprzedazy takiego skladnika aktywow.
Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy/likwidacii lub zaprzestania uzytkowania érodkow trwatych sg prezentowane
w sprawozdaniu z calkowitych dochodach w pozycji (Zyski) / straty na sprzedazy srodkow trwalych i inne koszty
zwigzane ze srodkami trwalymi i sg ujmowane w okresie, w ktorym dokonano takiego wyksiegowania.

Wartoéé korcowa i okres uzytkowania skladnikéw aktywéw trwatych podlega weryfikacji, i ewentualnej korekcie,
na koniec kazdego roku obrotowego.

Zyski lub straty ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowego majgtku trwatego
okresla sie jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sig je w
sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Nieruchomosci inwestycyjne

Za nieruchomosci inwestycyjne Spotka uznaje nieruchomosci, ktére traktowane sg jako Zrédto przychodéw z
tytutu ich wynajmu lub jest utrzymywana w posiadaniu, ze wzgledu na potencjalny przyrost jej wartosci.

Nieruchomoéci inwestycyjne wyceniane sg na dzien bilansowy w cenie nabycia pomniejszonej o skumulowang
na dzien bilansowy amortyzacje oraz odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne podlegaja amortyzacji przez okres ekonomicznej uzytecznoséci przy zastosowaniu
metody liniowe;.

Spotka wybrata dla wyceny nieruchomosci inwestycyjnych model wyceny oparty na cenie nabycia. Na koniec
kazdego roku Spétka dokonuje oceny przestanek utraty wartosci i weryfikacji okresu uzytkowania i w razie
koniecznoéci dokonuje koniecznych korekt.

Nieruchomosci inwestycyjne usuwane sg z bilansu w przypadku ich zbycia lub likwidacji lub w przypadku statego
wycofania danej nieruchomosci z uzytkowania, gdy nie sg spodziewane zadne przyszte korzysci z jej sprzedazy.
Wszelkie zyski lub straty wynikajace z likwidacji lub sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej sg ujmowane w
wyniku w okresie, w ktorym zdarzenie to miato miejsce.

Wartosci niematerialne
Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Wartosci niemateriaine przejete przy potaczeniu jednostek gospodarczych identyfikuje sie i ujmuje odrebnie od
wartosci firmy, jesli spetniajg one definicje wartoéci niematerialnych. Cena nabycia takich aktywow jest réwna ich
warto$ci godziwej na dzien potgczenia.

Po poczatkowym ujeciu wartosci niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Wartoéci niematerialne sa amortyzowane przez okres uzytkowania metoda liniowg oraz poddawane testom na
utrate wartosci kazdorazowo, gdy zaistniejg przestanki wskazujace na utrate ich warto$ci. Okres amortyzaciji jest
weryfikowany na koniec kazdego roku obrotowego.

Znaki towarowe i prawa autorskie ujmowane s w bilansie w cenie nabycia pomniejszonej o dokonane
umorzenie przy uzyciu metody liniowej przez okres ich uzytkowania.
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Oprogramowanie komputerowe prezentowane jest {gcznie z wartoscig komputeréw w rzeczowych aktywach
trwatych.

Utrata wartosci rzeczowego majatku trwatego i wartoci niematerialnych, oprécz wartosci firmy

Na koniec rocznego okresu sprawozdawczego, za ktory Spotka sporzadza pelne sprawozdanie finansowe,
Spotka dokonuje przegladu wartosci rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych w celu
stwierdzenia, czy nie wystepuja przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. W przypadku wystapienia takich
przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego skiadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego
odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy skladnik aktywow nie generuje przeplywow pienieznych, ktére sg w
znacznym stopniu niezaleznymi od przeplywéw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dia
grupy aklywéw generujacych przeplywy pienigzne, do ktorej nalezy dany skladnik aktywow.

Wartoéé odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch wartoéci: warto$é godziwa pomniejszona o
koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartoéci biezacej szacunku przysziych
przeptywow pienigznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta uwzgledniajgcej aktualng rynkowg
warto$é pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartoéci ksiggowej netto skiadnika aktywow (lub grupy aktywow),
wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartoéci odzyskiwalnej. Strata z tytutu utraty wartosci jest ujmowana
jako koszt w okresie, w ktorym wystapita.

W momencie gdy utrata wartoéci ulega odwréceniu, warto$¢ netto sktadnika aktywoéw (lub grupy aktywow)
zwigkszana jest do nowej oszacowanej wartoci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak od wartosci netto tego
sktadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata rozpoznana w poprzednich latach.
Odwrocenie utraty warto$ci ujmowane jest w pozostatych przychodach.

Po odwréceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczacy danego skiadnika
aktywow jest korygowany w sposob, ktory pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego skladnika
dokonywaé systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o warto$¢
koricows.

Zapasy

Spotka wycenia materialy i towary wediug cen nabycia. Ceng nabycia stanowi cena zakupu bez podlegajgcemu
odliczeniu podatku od towaréw i ustug, obnizona o rabaty, opusty i inne zmniejszenia, a powigkszona o clo oraz
koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem materiatu do stanu zdatnego do uzywania, 1.
koszty transportu do miejsca docelowego, koszty zatadunku i wyladunku, koszty ubezpieczenia materiatu
podczas transportu.

Wartos¢ zapaséw obejmuje rowniez korekte z tytuly wyceny zapasu, jako pozycji zabezpieczanej, do wartosci
godziwej, w ramach stosowania rachunkowosci zabezpieczen.

Wyroby gotowe wyceniane sg wediug kosztu wytworzenia, natomiast produkty uboczne w cenie sprzedazy netto.

Na koszty wytworzenia skiadaja sig koszty materiatow, tj. surowcow, opakowarn, koszty pozostalych materiatow
bezposrednio wykorzystywanych do produkcji (tj. energia, chemikalia, materialy pomocnicze) oraz czgsé
kosztow stalych o charakterze bezposrednio i ogéino produkeyjnym, odpowiadajacych poziomowi tych kosztow
przy normainym wykorzystaniu zdolnoéci produkcyjnych.

Aktywa finansowe

Spotka kwalifikuje aktywa finansowe do nastepujacych kategorii:

- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej poprzez wynik finansowy,

- inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

- pozyczki i naleznosci.

- aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy

Klasyfikacja do okreslonej kategorii zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywow finansowych, a okresla si¢ ja
w momencie poczatkowego ujecia.

Aktywa finansowe wyceniane w wartoéci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii Spétka kwallifikuje instrumenty pochodne (kontrakty forward, futures lub swap) wyceniane wedlug
wartosci godziwej przez wynik finansowy, za wyjgtkiem tych, ktbre spemniajg kryteria efekiywnosci
zabezpieczenia w ramach stosowanej rachunkowosci zabezpieczen. Warto§¢ godziwg instrumentow
pochodnych znajdujacych sie w portfelu Spotki ustala si¢ w oparciu o kursy walutowe Europejskiego Banku
Centralnego oraz ceny rynkowe aktualne na dzieri bilansowy lub moment rozliczenia instrumentu pochodnego.

Pozyczki i naleznosci

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug, pozyczki i pozostate naleznosci o statych lub nienegocjowalnych warunkach
ptatnosci niebedace przedmiotem obrotu na aktywnym rynku klasyfikuje sie jako ,pozyczki i naleznosci”.
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg instrumentem generujacym odsetki i wyceniane sa w ksiegach w
wartoséci nominalnej (wymagajacej zaplaty) skorygowanej o odpowiednie odpisy aktualizujgce warto$c
naleznosci watpliwych.

Udzielone pozyczki ujmowane s wediug zamortyzowanego kosztu ustalonego z zastosowaniem efektywnej
stopy procentowej, z wyjatkiem przypadkéw kiedy wartos¢ nominalna jest zblizona do wartosci
zamortyzowanego kosztu, wowczas aktywa te prezentuje sig w bilansie w kwocie wymagajacej zaptaty na dzien
bilansowy.

Dochéd odsetkowy ujmuje sie przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej z wyjatkiem naleznosci
krétkoterminowych, gdzie ujecie odsetek bytoby nieistotne.

W latach 2013-2014 Spolka nie posiadata instrumentow finansowych kwalifikowanych do inwestyciji
utrzymywanych do terminu wymagalnoéci oraz do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy.

Utrata wartosci aktywéw finansowych

Aktywa finansowe, oprécz tych wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik finansowy, ocenia si¢ pod
wzgledem utraty wartosci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe tracg warto$¢, gdy istniejg obiektywne
przestanki, ze zdarzenia, ktére wystapily po poczatkowym ujeciu danego sktadnika aktywow wplynely
niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszte przeplywy pienigzne.

Wartoéé bilansowa skiadnika aktywéw finansowych pomniejsza si¢ o odpis aktualizacyjny z tytutu utraty
wartosci.

Spotka tworzy odpisy aktualizujgce na naleznosci przeterminowane wediug nastepujacej reguly:

Naleznosci przeterminowane . . 3
(w dniach) Wysoko$¢ odpisu (w %)
60-89 50
90+ 100
Spotka tworzy rowniez odpisy aktualizujgce na:
- niepokryte gwarancjami lub ubezpieczeniem:
° naleznosci skierowane na droge postepowania sgdowego,
° naleznosci od diuznikéw w stosunku, do ktérych zostato wszczete postgepowanie ukladowe lub
ugody bankowej,
. naleznosci od diuznikéw postawionych w stan likwidacii lub w stan upadtosci,

naleznosci od dtuznika skreslonego z ewidencji dziatalnoéci gospodarczej,
naleznoéci w przypadku $mierci dtuznika,

- naleznosci od diuznikow w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadiosci, jezeli majatek dtuznika nie
wystarcza na zaspokojenie kosztow postgpowania upadio$ciowego —w peinej wysokosci naleznosci,

- naleznosci stanowigce réwnowarto$é kwot podwyzszajacych naleznosé w stosunku do ktorych uprzednio
dokonano odpisu aktualizujacego — w wysoko$¢ catosci tych kwot do czasu ich otrzymania lub odpisania
jako niesciggalne,

- odsetki za zwloke w zaplacie naleznosci —w wysokosci 100 % naliczonych.

Zmiany wartoéci odpiséw ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Do skiadnikéw srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw zaliczane sg $rodki pieni¢zne na rachunkach bankowych
oraz inne krétkoterminowe inwestycje o wysokiej plynnosci, takie jak obligacje, papiery diuzne, etc.

Zobowigzania finansowe

Zobowiazania finansowe Spotka klasyfikuje do nastepujacych kategorii:

- zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej poprzez wynik finansowy,

- pozostate zobowigzania (w tym pozyczki i kredyty)

Zobowigzania finansowe i instrumenty kapitatowe sg klasyfikowane w zaleznosci od ich tresci ekonomicznej
wynikajgcej z zawartych umow.

Spotka wyksiegowuje zobowigzania finansowe wytgcznie wowczas, gdy zostang wykonane, uniewaznione lub
gdy wygasna.
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Zobowiazania finansowe wyceniane w wartoéci godziwe] poprzez wynik finansowy

Do tej kategorii Spétka kwalifikuje instrumenty pochodne (kontrakty forward, futures lub swap) wyceniane wedtug
wartoéci  godziwej przez wynik finansowy, za wyjatkiem tych, kiore speiniajg kryteria efektywnosci
zabezpieczenia w ramach stosowanej rachunkowosci zabezpieczen. Warto$¢ godziwg instrumentow
pochodnych znajdujgcych sie w portfelu Spotki ustala si¢ w oparciu o kursy walutowe oraz ceny rynkowe
aktualne na dzien bilansowy lub moment rozliczenia instrumentu pochodnego.

Pozostate zobowigzania finansowe

Kredyty i pozyczki ujmowane sg w wartosci uzyskanych wplywow pomniejszonych o koszty bezpos$rednie
pozyskania $rodkow. Koszty finansowe, tacznie z prowizjami platnymi w momencie splaty lub umorzenia oraz
kosztami bezposrednimi zaciggniecia kredytéw, ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i zwigkszajg warto$¢ ksiggowa instrumentu  z
uwzglednieniem sptat dokonanych w biezacym okresie, za wyjatkiem przypadkéw, kiedy wartos¢ nominalna
zobowiazania jest zblizona do warto$ci zamortyzowanego kosztu; wowczas takie zobowigzania prezentuje si¢ w
bilansie w kwocie wymagajacej zaplaty na dzief bilansowy.

Kredyty w rachunku biezacym oraz kredyty o nieokreslonym okresie splaty wyceniane sg wediug wartosci
wymagajacej zaptaty na dzien bilansowy tj. wraz z odsetkami naleznymi na dzien bilansowy.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sg instrumentem odsetkowym i wykazywane sg w sprawozdaniu z
sytuaciji finansowej w warto$ci nominaline;.

Instrumenty pochodne

Spotka wykorzystuje instrumenty pochodne dla zabezpieczenia dwéch istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych
w toku prowadzonej dziatalnosci — ryzyka kursowego oraz ryzyka zmian cen towaréw. Dla zabezpieczenia przed
ryzykiem kursowym przyszlych przeplywéw pienigznych zwigzanych z zakupami i sprzedaza, wyrazonych lub
denominowanych w walutach obcych, jak réwniez sald naleznosci i zobowigzan, wykorzystywane sg walutowe
kontrakty terminowe typu forward. Dla ograniczenia wplywu zmiennosci cen towaréw na wynik finansowy Spétka
stosuje kontrakty towarowe typu futures.

Spoétka nie wykorzystuje instrumentéw pochodnych dla celéw spekulacyjnych.

Wykorzystywane przez spotkg instrumenty pochodne zaliczane sg do grupy aktywow lub zobowigzan
finansowych wycenianych wedlug warto$ci godziwej przez wynik finansowy, za wyjatkiem tych, ktére spetniaja
kryteria efektywnosci zabezpieczenia w ramach stosowanej rachunkowoéci zabezpieczen, Spotka ujmuje
instrumenty pochodne na dzien zawarcia w wartoéci godziwej, ktora jest rowna zero, a nastepnie wycenia je na
dzieri rozliczenia, nie pdzniej jednak niz na dzien bilansowy, w wartosci godziwej, bez pomniejszania o
ewentualne koszty transakgii.

Wartos¢ godziwa walutowych kontraktow forward jest ustalana poprzez odniesienie do aktualnych kurséw
terminowych, natomiast warto$¢ godziwg kontraktow towarowych ustala sie poprzez odniesienie do biezgcych
cen towaréw. W wyniku wyceny kontraktu terminowego do wartosci godziwej moga powsta¢ aktywa lub
zobowigzania finansowe. Aktywa finansowe stanowig dodatnia wyceng do wartosci godziwe]j instrumentu,
natomiast ujemna wartoé¢ godziwa instrumentu stanowi zobowigzanie finansowe. Oszacowane w ten sposob
wartosci aktywoéw lub zobowigzarn finansowych stanowig wartosci mozliwe do uzyskania lub konieczne do
zaplaty na dzien bilansowy.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, za wyjatkiem tych, ktore stanowig
pozycje zabezpieczajace w rachunkowoséci zabezpieczen przeplywéw pienieznych, sg bezposrednio odnoszone
do rachunku zyskéw i strat okresu, w ktérym powstaty.

Aktywa finansowe sg wytgczane z bilansu, gdy wygasty prawa do przeplywow pienigznych z okreslonego
sktadnika aktywow, natomiast zobowigzanie finansowe jest usuwane z bilansu, gdy wygasa, tj. kiedy obowigzek
okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Instrumenty pochodne wbudowane w inne instrumenty finansowe lub umowy nie bedace instrumentami
finansowymi traktowane sg jako oddzielne instrumenty pochodne, jezeli charakter wbudowanego instrumentu
oraz ryzyka z nim zwigzane nie sg $cisle powigzane z charakterem umowy zasadniczej i ryzykami z nigj
wynikajacymi i jezeli umowy zasadnicze nie sg wyceniane wedfug wartosci godziwej, ktorej zmiany sg ujmowane
w rachunku wynikow.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Spotka stosuje dwa rodzaje rachunkowoséci zabezpieczen — zabezpieczenia przeptywéw pienieznych oraz
zabezpieczenia warto$ci godziwe;.

Przy rozpoczeciu powigzania zabezpieczajgcego Spolka dokumentuje relacje miedzy instrumentem
zabezpieczajacym a pozycjg zabezpieczana oraz cele zarzgdzania ryzykiem, a takze strategie realizacji roznych
transakcji zabezpieczajacych. Spétka dokumentuje rowniez efektywnos¢, z jakg zastosowany instrument
zabezpieczajacy kompensuje zmiany wartosci godziwej lub przeplywow pienigznych pozycji zabezpieczanej,
zaréwno w chwili zaistnienia powigzania jak i na biezaco w pézniejszych okresach.
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Zabezpieczenia przeplywow pienieznych

Przedmiotem zabezpieczenia s3 przeplywy pienigzne wyrazone w walutach obcych wynikajgce z planowanych
transakcji lub uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan (firm commitment). Celem zabezpieczen jest
ograniczenie ryzyka zmian wartosci godziwej przeptywoéw pienigznych w wyniku zmian kurséw walutowych.
Pozycje zabezpieczang stanowig giéwnie transakcje zakupu surowcow lub sprzedazy nasion rzepaku, oleju lub
éruty. Przyszia transakcja jest zabezpieczana od momentu zawarcia kontraktu (tj. ustalenia ilosci, ceny,
terminow dostawy) do daty sprzedazy/zakupu. Instrumentami zabezpieczajacymi sg instrumenty pochodne typu
forward.

Wycena pozycji zabezpieczanych i zabezpieczajgcych oraz pomiar efektywnosci zabezpieczenia nastepuje na
kazdy dziei bilansowy, tj. na koniec kazdego miesigca. Czgé¢ efektywna zabezpieczenia ujeta jest w kapitale z
aktualizacji wyceny wraz z efektem w podatku odroczonym, natomiast cze$¢ nieefektywna zabezpieczenia
odnoszona jest bezposrednio do wyniku finansowego.

W momencie realizacji pozycji zabezpieczanej, {j. wykonania transakcji sprzedazy lub zakupu, efektywna czesé
zabezpieczenia przenoszona jest z kapitatu z aktualizacji wyceny:

- do wyniku finansowego i koryguje wartos¢ przychodéw ze sprzedazy (w przypadku transakcji sprzedazy)
lub

- do bilansu i koryguje w pierwszym ujeciu warto$¢ aktywa powstatego w wyniku realizacji pozycji
zabezpieczanej, tj. wartosé zapasow (w przypadku transakcji zakupu), a nastepnie koszt wytworzenia
produktéw.

Zabezpieczenia wartosci godziwej

Zabezpieczenie ryzyka cen towardw zwigzanych zaréwno z istniejacymi w bilansie stanami zapaséw nasion
rzepaku jak i z uprawdopodobnionymi przysztymi zobowigzaniami wynikajacymi z zawartych kontraktéw na
zakup nasion, kwalifikowane jest jako zabezpieczenie wartosci godziwej.

Spotka zawiera kontrakty zabezpieczajace typu futures w celu ograniczenia ryzyka zmian warto$ci godziwej
surowcow. Celem transakcji zabezpieczajgcych jest dostosowanie warto$ci zakupionego rzepaku w mozliwie
duzym stopniu do ceny rynkowej, jaka bedzie sig ksztattowac na rynku w okreslonym czasie w przyszitosci.

Stosowane instrumenty zabezpieczajace prowadza do osiggnigcia wysokiej kompensaty pomigdzy zmiang
wartosci pozycji zabezpieczanej (zapas nasion rzepaku lub firm commitment — kontraktow na dostawy rzepaku z
okre$long ceng zakupu) oraz instrumentu zabezpieczajgcego. Stosowane zabezpieczenie przeklada si¢ na
dopasowanie wartosci zapasu, nabytego po ustalonej wczeéniej cenie statej, do cen rynkowych.

Spotka wdrozyta rachunkowos¢ zabezpieczen z wykorzystaniem opisanych powyzej instrumentéw pochodnych,
wyznaczonych na zabezpieczenie wartosci godziwej okreslonych pozycii zapasow, ktore sg zrédtem ryzyka
towarowego. Zabezpieczenie wartosci godziwej jest to ograniczenie zagrozenia wplywu na wynik finansowy
zmian wartosci godziwej ujetego w bilansie skiadnika aktywéw lub zobowigzari wynikajacych z okreslonego
ryzyka lub uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan.

Zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych jako zabezpieczenie wartosci godziwej
ujmowane sa, rownolegle ze zmianami wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej, w wyniku finansowym.

Spotka przestaje stosowac rachunkowo$¢ zabezpieczen, jezeli nastapi rozwigzanie powigzania
zabezpieczajacego, instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany, zakoriczony lub zrealizowany, lub
nie spelnia kryteridw rachunkowosci zabezpieczen.

Rezerwy

Rezerwy tworzy sie w przypadku wystapienia w jednostce biezgcych zobowiazan (prawnych lub zwyczajowo
oczekiwanych), bedacych konsekwencjg zdarzen z przesziosci, ktorych konieczno$é uregulowania (wyplyw ze
Spotki srodkéw zawierajacych korzy$ci ekonomiczne) przez Spotke jest prawdopodobna, a wielkos¢ tych
zobowigzan moze byé wiarygodnie wyceniona.

Ujmowana warto$¢ rezerwy odzwierciedla mozliwie najdokiadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia
biezgcego zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnos$ci zwigzanej z tym
zobowigzaniem. W przypadku wyceny rezerwy metodg szacunkowych przeptywow pienieznych koniecznych do
rozliczenia biezacego zobowigzania, jej wartos¢ bilansowa odpowiada wartosci biezacej tych przeptywow.

Restrukturyzacja

Rezerwa na koszty restrukturyzacji ujmowana jest tylko wtedy, gdy Spétka opracowata szczegblowy i formalny
plan restrukturyzacji i oglosita wszystkim zainteresowanym stronom zamiar jego realizacji lub jego gtéwne
zatozenia. Wycena rezerwy restrukturyzacyjnej obejmuje wytacznie bezposrednie koszty restrukturyzaciji, czyli
kwoty niezbedne do przeprowadzenia restrukturyzacii i nie zwigzane z biezacg dziatalnoscig Spotki.
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Koszty $wiadczen emerytalnych, rentowych i jubileuszowych

Rezerwa z tytulu $wiadczen emerytalnych, rentowych i jubileuszowych prezentowana w bilansie w pozycji
Zobowigzania z tytutu $wiadczeri pracowniczych wyceniana jest w wartoéci godziwej zobowiazan z tytutu
przysztych éwiadczen emerytalnych. Zobowigzanie to kalkulowane jest metodami aktuarialnymi. Zyski i straty
aktuarialne sg ujmowane w kapitale rezerwowym Spotki.

Koszty wytworzenia wyrobéw gotowych obejmuja:

a) koszty materiatéw wycenionych w cenie ewidencyjnej skorygowane o odchylenia, tj.

Koszty surowcow,

Koszty opakowan bezposrednich i posrednich (kartonéw) wyrobow gotowych,

Koszty pozostatych materialow bezposrednio wykorzystywanych do produkgii (1. energia, chemikalia,
materialy pomochnicze),

b) cze$é kosztéw stalych o charakterze posrednio produkcyjnym (koszty wydzialowe), odpowiadajgcych
poziomowi tych kosztéw przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych.

Koszty Sprzedazy

Koszty sprzedazy obejmujg wydatki ponoszone w zwigzku z realizacjg sprzedazy. Zalicza sig do nich:

Koszty bezposrednie sprzedazy

Koszty transportu,

Koszty przetadunkow,

Koszty sktadowania,

Koszty wynagrodzen agentow,
Prowizje od sprzedazy.

Koszty posrednie sprzedazy

Koszty personelu zewngtrznego,

Koszty biura obstugi klienta

Koszty promogcji i reklamy,

Pozostate koszty zwigzane z obstuga kanatu sprzedazy.

Koszty Ogélnego Zarzadu

Koszty Ogolnego Zarzadu obejmujg pozostate koszty stale, ponoszone w ramach dziatalnosci operacyjnej
spotki, ktére nie sg przypisane do kosztow wytworzenia oraz do kosztow sprzedazy. Zalicza si¢ do nich:

o Wynagrodzenia wraz z ubezpieczeniami oraz inne koszty ponoszone na pracownikéw nie bezposrednio

produkeyjnych,

Koszty ustug menedzerskich,

Czynsze za wynajem lokali, urzadzeri i samochodéw,

Ustugi informatyczne,

Ustugi doradztwa, prawne,

Koszty transportu niedotyczgcego sprzedazy,

Amortyzacja $rodkow trwatych niewykorzystywanych bezposrednio w procesie produkgji,
Ubezpieczenia samochoddw i nieruchomosci,

Inne koszty state.
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3.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW | TOWAROW
Przychody ze sprzedazy Spotki prezentuja si¢ nastepujaco:

Za okres 12 miesigcy

Za okres 12 miesigcy

zakonczonych zakoriczonych Zmiana %
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Przychody ze sprzedazy produktéw
Oleje luzem 762 949 785 990 -2,9%
Sruta rzepakowa 440 207 494 319 -10,9%
Oleje konfekcjonowane 492 538 556 926 -11,6%
Margaryny konsumenckie 391924 431 084 -9,1%
Margaryny profesjonalne 115 367 114 572 0,7%
Tiuszcze cukiernicze 133 360 134 901 -1,1%
Pozostate 16 509 22 216 -25,7%
Sprzedaz produktéw 2 352 854 2 540 008 -7,4%
Przychody ze sprzedazy towaréw
Oleje luzem 766 846 -9,5%
Sruta rzepakowa 4223 10 644 -60,3%
Oleje konfekcjonowane 16 816 14 858 13,2%
Margaryny konsumenckie 80728 83 000 -2,7%
Nasiona rzepaku 25 846 10127 155,2%
Pozostale 5 837 3630 60,8%
Sprzedaz towaréw 134 216 123 105 9,0%
Sprzedaz razem 2 487 070 2663113 -6,6%
Struktura terytorialna sprzedazy produktow i towarow:
Za okres 12 miesiecy Za okres 12 miesigcy
zakoriczonych zakoriczonych Zmiana %
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000 PLN'000

Przychody ze sprzedazy produktéw
Kraj 1875 980 2079 976 -9,8%
Eksport 476 874 460 032 3,7%
Sprzedaz produktéw 2 352 854 2 540 008 -7,.4%
Przychody ze sprzedazy towaréw
Kraj 112 883 96 249 17.3%
Eksport 21 333 26 856 -20,6%
Sprzedaz towaréw 134 216 123 105 9,0%
Sprzedaz razem 2 487 070 2663 113 -6,6%

Struktura przychodéw Spétki nie ulegta istotnym zmianom w stosunku do roku ubiegtego.

Znaczna czesé przychodow (51%) ze sprzedazy produktéw uzyskiwana jest ze sprzedazy produktow masowych,
tj. olejow luzem (rzepakowego surowego i rafinowanego) oraz sruty rzepakowej — produktu ubocznego

powstajgcego w procesie ekstrakgji oleju z nasion.

Sprzedaz produktow konfekcjonowanych (42%) to przede wszystkim oleje i margaryny konsumenckie.

W 2014 roku, pomimo wzrostu wolumenow sprzedazy, w stosunku do roku 2013, warto$¢ sprzedazy ogoétem
wykazata spadek o 6,6%. Spadek ten to wynik przede wszystkim nizszych cen sprzedazy giéwnych grup

produktow Spotki.
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4. SEGMENTY OPERACYJNE
Rozpoznane Segmenty Operacyjne

Zidentyfikowane i ujawnione w ramach dziatalnosci operacyjnej Spotki segmenty operacyjne sg pochodng podziatow
dokonywanych dla wewnetrznych celéw zarzadczych Spotki, jak i dla potrzeb konsolidacji z grupg Bunge. Spoétka
rozpoznata dwa podstawowe segmenty dziatalnosci:

- Segment Produktéw Masowych (Agri)
- Segment Produktow Spozywczych (Food)

Segment Produktow Masowych (Agri) obejmuje dziatalno$c:

- w zakresie przerobu nasion rzepaku - dziatalnos¢ od zakupu nasion do sprzedazy rzepakowego oleju
surowego/odszlamionego, $ruty rzepakowej, ewentualnie odsprzedazy nasion rzepaku do podmiotow
zewnetrznych lub do segmentu Food

- w zakresie pozostatych olejow - dziatalno$é od zakupu od stron trzecich pozostatych olejéw (réwniez
rzepakowego) w stanie surowym lub rafinowanym, do sprzedazy ich do podmiotow zewnetrznych lub do
segmentu Food.

Segment Produktéw Spozywczych (Food) - obejmuje dziatalno$¢ od zakupu od segmentu Agri olejow surowych i
rafinowanych, pochodzacych z zakupu od stron trzecich, do sprzedazy do stron trzecich: olejow rafinowanych, olejéow
butelkowanych, margaryn konsumenckich i profesjonalnych, tluszczéw cukierniczych. Segment Food nie dokonuje
transakcji sprzedazy do segmentu Agri.

Ustalenie wielkosci, wartosci i kosztu obrotéw wewnetrznych pomigdzy segmentami

Tak zdefiniowana dziatalnos¢ segmentéw powoduje konieczno$é realizacji obrotu wewnetrznego pomiedzy nimi, w
zakresie sprzedazy z segmentu Agri do segmentu Food oleju rzepakowego surowego oraz zakupionych pozostatych
olejéw roslinnych (zaréwno surowych, jak i rafinowanych), wykorzystywanych do produkcji wyroboéw gotowych Spotki.
Wolumen obrotéw wewnetrznych, okreslany na kazdy dzien bilansowy, kalkulowany jest jako ekwiwalent produkcji
sprzedanej, tj. jako ilog¢ olejow potrzebnych do wyprodukowania ilosci wyrobow gotowych segmentu Food,
sprzedanej w danym okresie sprawozdawczym.

Ceny realizacji sprzedazy miedzy segmentami (ceny transferowe) olejow bedacych surowcami do produkcji wyrobow
gotowych segmentu Food sg cenami rynkowymi, okreslonymi na podstawie notowan gietldowych ustalanych na rézne
okresy obowigzywania dla roznych asortymentéw wyrobéw gotowych segmentu Food.

Dla rzepakowego oleju rafinowanego sprzedanego do stron trzecich, cena sprzedazy z segmentu Agri do segmentu
Food ustalana jest poprzez odjgcie od rzeczywistej ceny realizacji sprzedazy do stron trzecich, statej premii
rafinacyjnej, ustalonej na dany okres na bazie rynkowych premii rafinacyjnych (réznica pomigdzy rynkowg ceng oleju
rafinowanego a ceng oleju surowego).

Koszt whasny sprzedanych wyrobow/surowcéw w ramach obrotu migedzy segmentami ustalany jest w wysokosci:

- dla sprzedazy oleju rzepakowego surowego z produkcji wiasnej — w wysokoséci biezacej ceny standardowej
nasion rzepaku, korygowanej o aktualne uzyski produkcyjne i ceng sprzedazy $ruty rzepakowej
(podstawowy produkt uboczny przy produkcji oleju surowego,

- dla sprzedazy pozostatych surowcow — w wysokosci historycznych kosztéw nabycia.

Podziat pozostatych elementéw czgsci operacyjnej rachunku wynikéw

Koszty produkcji — koszty bezposrednio produkcyjne (wydzialow produkcyjnych) alokowane sg do segmentow
zgodnie z alokacjg rodzajow produkowanych produkiow; koszty posrednio produkcyjne (wydzialty pomocnicze i
administracja zaktadow produkcyjnych) alokowane sg do segmentow na podstawie ustalonych na dany rok obrotowy
stalych wspétczynnikéw alokacji okreslonych na bazie planowanego zaangazowania poszczegélnych dziatow w
produkcje dla poszczegolnych segmentow.

Koszty sprzedazy alokowane sg do segmentow analogicznie jak sama sprzedaz. Wszystkie koszty zwigzane z
transakcjami sprzedazy dotyczace produktow i towarow kwalifikowanych do segmentu Agri s przypisywane temu
segmentowi. Analogicznie, wszystkie koszty sprzedazy zwigzane z transakcjami sprzedazy produktow i towarow
kwalifikowanych do segmentu Food sg przypisywane do segmentu Food.

Koszty ogélnego zarzadu podlegajg podziatowi na zasadzie przypisania poszczegolnych dziatow operacyjnych do
danego segmentu. Kryterium przypisania stanowi rodzaj wykonywanych zadari w ramach danego dziatu. Koszty
dziatéw ogoblno-administracyjnych, zarzadzajacych obiema sferami dzialalnosci, przypisane sg do obydwu
segmentow w proporcji 1/1.
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Roéznice kursowe:

Réznice powstate na instrumentach finansowych alokowane sg do segmentu Agri w zakresie:
- cato$¢ niezrealizowanych wynikéw na instrumentach pochodnych,
- cze$é zrealizowanych wynikéw na instrumentach pochodnych zwigzana z realizacjg zabezpieczen
dotyczacych dziatalno$ci segmentu Agri i dla ktorych prowadzona jest rachunkowo$¢ zabezpieczen,
- calosé zrealizowanych roznic kursowych na instrumentach pochodnych nie ujetych w rachunkowosci
zabezpieczen.

Czes$é zrealizowanych wynikdw na transakcjach zabezpieczajgcych, ujetych w ramach rachunkowoéci zabezpieczen,
dotyczacych zabezpieczenia warto$ci wptywow ze sprzedazy oleju rafinowanego luzem alokowana jest do segmentu
Produktow Spozywczych.

Pozostate réznice kursowe (powstale na wycenie pozyciji bilansowych lub wynikajace z realizacji zaptat i otrzymanych
ptatnosciach w walucie obcej) alokowane sg do segmentu Agri. Spétka alokuje do poszczegdlnych segmentow
pozycje ze sprawozdania z catkowitych dochodéw tylko do poziomu zysku operacyjnego.

Podzial Bilansu

Zapasy

Kryterium podziatu zapaséw jest zbiezne z kryteriami stosowanymi przy wyréznieniu obrotéw segmentu, co pozwala
na szczegbtowa identyfikacje zapasow przyporzadkowanych do danego segmentu.

Rozrachunki z dostawcami/klientami

Zaréwno dostawcy, jak i klienci, zostali przyporzadkowani do danego segmentu na podstawie kryterium rodzaju,
odpowiednio, nabywanego materiatu/towaru, sprzedawanego produktu/towaru. Umozliwia to identyfikacje wszystkich
zobowigzan/naleznosci dla danego segmentu. Przeglad poprawnosci tych alokacji dokonywany jest raz w roku.

Srodki trwate

Kryterium alokacji $rodkéw trwalych do segmentow jest, analogicznie jak dla alokacji kosztow, przypisanie
poszczegolnych dziatéw operacyjnych do danego segmentu.

Srodki trwate w budowie

Wszelkie zwiekszenia wartosci majgtku trwatego w ramach segmentu Agri dokonywane sg wytgcznie w momencie
przyjecia $rodka trwatego do uzywania. Cato$¢ naktadow na érodki trwate w budowie wykazywana jest w ramach
segmentu Food.

Wartosci niematerialne

Alokacja wartosci niematerialnych do poszczeg6lnych segmentow oparta jest na szczegélowej identyfikacji tych
aktywow do danego segmentu.

Warto$¢ firmy

Warto$é firmy powstata w wyniku potaczenia, ktére mialo miejsce 13 grudnia 2006 roku. Warto$c firmy zostata
wyliczona w oparciu o warto$¢ godziwg aktywow netto poszczegéinych przejetych spotek.

Spotka przypisata warto$é firmy do obydwu wyodrebnionych segmentéw, ktére odpowiadaja definicji najnizszemu
poziomowi, na ktérym warto$¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne potrzeby zarzadcze. Alokacja wartosci firmy
do obydwu segmentéw zostata dokonana wg struktury segmentowej nadwyzki przekazanych pfatnosci nad udziatem
Spotki w wartoéci godziwej netto dajgcych sie zidentyfikowaé aktywow i zobowigzan jednostek przejmowanych na
dzien przejecia.

Warto$é firmy zostata nastepujaco przypisana do segmentéw:

Segment Agri Segment Food Razem
Wartos¢ firmy (PLN'000) 28.544 55.249 83.793
Wartos¢ firmy (%) 34,1% 65,9% 100%

Zadiuzenie
Zadtuzenie alokowane jest do segmentéw wg struktury aktywow netto.

Pozostate pozycije bilansowe

Wszelkie nieuwzglednione w ramach podstawowego rozdziatu elementy bilansu sg a priori przyporzadkowywane do
segmentu Food. Wigze sie to z zalozeniem, iz w ramach tego segmentu wykazywane sg wszelkie rozliczenia ze
stronami trzecimi, nie bedgce konsekwencjg takich operacji jak sprzedaz i zakupy.
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Podstawowe miary i kryteria oceny wynikéw dziatalnosci segmentéw biznesowych

Spotka stosuje dwie zasadnicze miary dla oceny swoich segmentéw biznesowych:
- Wynik operacyjny (EBIT), rozumiany jako zysk operacyjny, tj, przed opodatkowaniem i
kosztami/przychodami finansowymi
- Zwrot na aktywach netto (RONA)

Zwrot na aktywach netto ustalany jest wytacznie wobec aktywow pracujgcych, czyli po eliminacji z majatku trwatego
wartosci $rodkéw trwatych w budowie. Jest to istotne zatozenie, gdyz w ten sposéb eliminowany jest fakt
wykazywania w ramach segmentu Food naktadow, ktére ostatecznie cze$ciowo zwigkszg réwniez wartos¢ majatku
trwatego segmentu Agri.

Ponizej przedstawione zostaly podstawowe informacje finansowe dotyczace segmentow operacyjnych.

Aktywa i zobowigzania segmentéw

AGRI FOOD RAZEM

Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12
miesiecy miesigcy miesigcy miesigcy miesigcy miesigcy
zakoriczonych  zakoriczonych zakonczonych zakoriczonych zakonczonych zakoriczonych
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Aktywa

Aktywa trwale 124 387 136 170 239 410 264 082 363 797 400 252
Aktywa obrotowe 306 154 548 440 284 743 138 082 590 897 686 522
Aktywa ogélem 430 541 684 610 524 153 402 164 954694 1086774
e e 253 253 5838 5047 6 091 5300

diugoterminowe

Zobowigzania
krotkoterminowe 41 154 21471 109 015 141 613 150 169 163 084
(bez kredytéw i pozyczek)

Zobowigzania ogétem

(bez kredytéw i pozyczek) 41 407 21724 114 853 146 660 156 260 168 384
Aktywa netto (aktywa

ogb6tem pomniejszone

o zobowigzania ogélem, 389 134 662 886 409 300 255 504 798 434 918 390
bez kredytéw i pozyczek)

Zadtuzenie - 115775 B 66 973 - 182 748
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Zakiady Ttuszczowe ,Kruszwica” S.A.
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Przychody ze sprzedazy gtéwnych produktéw i ustug (bez transakcji migdzysegmentowych)

Przychody ze sprzedazy
produktéw

Oleje luzem

Sruta rzepakowa

Oleje konfekcjonowane
Margaryny konsumenckie
Margaryny profesjonalne
Thuszcze cukiernicze
Pozostate

Sprzedaz produktéw

Przychody ze sprzedazy
towaréw

Oleje luzem

Sruta rzepakowa

Oleje konfekcjonowane
Margaryny konsumenckie
Nasiona rzepaku
Pozostate

Sprzedaz towaréw

Sprzedaz razem

Zwrot na aktywach netto

$redni stan aktywow

$redni stan zobowigzan
(bez kredytéw i pozyczek)

$redni stan aktywéw netto
Zysk/(Strata) operacyjny
Podatek dochodowy

(od zysku operacyjnego)

Zysk/(Strata) operacyjny
pomniejszony o podatek

Zwrot na aktywach netto

AGRI FOOD RAZEM
Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12
miesigcy miesigcy miesigcy miesiecy miesigcy miesigey
zakoriczonych zakoniczonych zakoriczonych zakoriczonych zakoriczonych zakoriczonych
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
501 256 444 179 261693 341 811 762 949 785 990
440 207 494 319 - - 440 207 494 319
- - 492 538 556 926 492 538 556 926
- - 391 924 431 084 391 924 431 084
- - 115 367 114 572 115 367 114 572
- - 133 360 134 901 133 360 134 901
1277 2 006 15 232 20210 16 509 22216
942 740 940 504 1410114 1 599 504 2 352 854 2 540 008
- B 766 846 766 846
4223 10 644 - - 4223 10 644
- - 16 816 14 858 16 816 14 858
s - 80728 83 000 80728 83 000
25 846 10 127 - - 25 846 10127
- 2 5837 3628 5837 3630
30 069 20773 104 147 102 332 134 216 123 105
972 809 961 277 1514 261 1701 836 2 487 070 2663113
AGRI FOOD RAZEM
Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12
miesigcy miesigcy miesigcy miesigcy miesigcy miesigecy
zakoriczonych zakoriczonych zakoriczonych zakoriczonych zakoriczonych zakoriczonych
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
557 576 668 143 450 293 464 747 1 007 869 1132890
31 566 37075 130 757 145 158 162 323 182 233
526 010 631 068 319 536 319 589 845 546 950 657
75522 74 062 77 419 75691 152 941 149 753
(14 349) (14 072) (14 710) (14 381) (29 059) (28 452)
61173 59 990 62 709 61 310 123 882 121 301
11,6% 9,5% 19,6% 19,2% 14,7% 12,8%
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Informacje o obszarach geograficznych

AGRI FOOD RAZEM
Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12
miesigcy miesiecy miesigecy miesiecy miesigcy miesigcy
zakorniczony zakoniczony zakonczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
POLSKA 525 885 557 593 1 392 801 1 545 481 1918 686 2103074
NIEMCY 326 388 194 035 27 952 42 187 354 340 236 222
ey e 124 904 211792 103 303 117 576 228 207 329 368
Razem 977 177 963 420 1524 056 1705 244 2 501 233 2 668 664

Informacje o wiodacych klientach

W Spélce nie wystepuje koncentracja przychodoéw ze sprzedazy do zewnetrznego pojedynczego klienta, ktore

stanowityby co najmniej 10 procent tagcznych przychodéw Spétki w prezentowanym okresie.

5.

KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Za okres 12 miesigcy

Za okres 12 miesigcy

zakoriczonych zakoriczonych
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000
Amortyzacja 38 422 41 528
Zuzycie materiatéw i energii 1819831 2002 670
Ustugi obce 195 976 191 407
Podatki i optaty 8 842 8 630
Wynagrodzenia 83 602 80 061
Ubezpieczenia spoleczne 11 563 12 227
Inne koszty pracownicze 7499 7197
Egéglsr:;::ehl?c;srz‘g rodzajowe (delegacje, koszty utrzymania obiektéw 2 854 2858
Razem koszty rodzajowe 2168 589 2 346 578
Zmiana stanu zapaséw, produktéw i rozliczeri miedzyokresowych 48 557 80 845
Koszty sprzedazy (180 790) (176 079)
Koszty ogdlnego zarzadu (48 108) (47 029)
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 1 988 248 2204 315

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Sprzedaz ustug

Nalezne kary umowne

Odwrécenie odpisu aktualizujgcego naleznosci
Odszkodowanie z tyt. awarii

Sprzedaz masy porozbiérkowej

Rozwigzanie rezerwy na BIOMAR

Przedawnione zobowigzania z tyt. niewykonanych ustug
Réznice inwentaryzacyjne

Odszkodowanie z tyt. ubezpieczonej naleznosci
Pozostate przychody

Za okres 12 miesiecy

Za okres 12 miesigcy

zakoriczonych zakoriczonych
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000

6738 3978

907 572

561 57

324 -

4048 -

830 -

96 369

13 139

78 123

568 313

14 163

5 551
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7. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Za okres 12 miesigcy

Za okres 12 miesiecy

zakoniczonych zakonczonych
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000

Koszt sprzedanych ustug 3890 4375
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze i sgdowe - 1213
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow 1370 728
Koszty kontraktu produkcyjnego na oleje jadalne 219 219
Koszt towaréw wydanych na reprezentacijg i darowizng 303 276
Koszty projektu Optima cardio - 726
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci 108 641
Rezerwa na WUG 680 =
Nieplanowane awarie 1554 -
Koszty frachtu - niezrealizowany kontrakt sprzedazy 403 -
Koszty sprzedazy zakupionych materiatow 765 -
Koszty rozbiérki bylego zaktadu produkcyjnego w Warszawie 4350 -
Rezerwa na sprawe sporng PIAST 184 £
Rezerwa na ustugi obce Protech 313 -
Inne koszty 1014 516

15 153 8 694

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Za okres 12 miesigcy

Za okres 12 miesigcy

zakoniczonych zakoniczonych
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000
Przychody finansowe
Otrzymane odsetki za zwioke 340 431
Otrzymane odsetki od udzielonych pozyczek 120 130
Odsetki od $rodkéw pienigznych, lokaty 1 980 115
2 440 676
Koszty finansowe
Koszty odsetek - kredyty i pozyczki 1123 12706
Zaptacone odsetki za zwioke 17 158
Koszty faktoringu 3673 3387
4813 16 251

Spadek wartosci kosztow odsetek od kredytow i pozyczek za okres 12 miesiecy,
poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, spowodowany zostal nizszymi

zakonczony 31.12.2014 roku, w

kosztami pozyczki

(implikacja spadku stopy Wibor) oraz nizszym poziomem sredniomiesiecznego zadiuzenia Spotki, ktore w 2014
roku wyniosto 43,2 min PLN (2013 r: 207,3 min PLN). Na koniec 2014 roku Spolka nie miata zadtuzenia z tytutu

kredytow i pozyczek.

ZYSKI/(STRATY) Z TYTULU WYCENY NIEZREALIZOWANYCH INSTRUMENTOW POCHODNYCH |

NIEZREALIZOWANYCH ROZNIC KURSOWYCH

Za okres 12 miesigcy

Za okres 12 miesigecy

zakoriczonych zakoriczonych
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000

Niezrealizowany wynik na walutowych instrumentach

pochodnych
- zyski 8015 17 072
- straty 7372 6 826
Niezrealizowany wynik na towarowych instrumentach

pochodnych poza rachunkowoscia zabezpieczen
= zyski 2 097
- straty 1047 2795

Strona 29z 76



Zaktady Ttuszczowe ,,Kruszwica” S.A.
Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2014 rok

10.

1.

Niezrealizowany wynik na towarowych instrumentach
zabezpieczajacych ujetych w rachunkowosci zabezpieczen

- zyski

- straty

Rozliczone zyskilstraty na towarowych instrumentach
pochodnych ujetych w rachunkowosci zabezpieczen,
zabezpieczajacych niezrealizowane pozycje zabezpieczane *

- zyski

- straty

Niezrealizowany wynik na pozycji zabezpieczanej ujety jako
korekta zapaséw

- zyski

- straty

Réznice kursowe niezrealizowane

- zyski

- straty

673 2195
103 308
2417 -
305 365
502 4224
2174 5139
7 690 6495
1087 572
7705 16 078

* niezrealizowane pozycje zabezpieczane — pozycje nadal ujgte w aktywach Spciki (zapasy)

WYNIK NA SPRZEDAZY SRODKOW TRWALYCH | INNE KOSZTY ZWIAZANE ZE SRODKAMI TRWALYMI

ORAZ WARTOSCIAMI NIEMATERIALNYM!

Likwidacja i demontaz

Zysk na sprzedazy
Odpis z tytutu utraty wartosci $rodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych

PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy ujety w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw

Podatek biezacy:

Podatek dochodowy biezacy
Korekty lat ubiegtych
Razem podatek biezacy

Podatek odroczony:

Podatek dochodowy odroczony
Korekta lat ubiegtych

Razem podatek odroczony

Razem podatek dochodowy

Za okres 12 miesigcy

Za okres 12 miesiecy

zakonczonych zakoriczonych
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000
(151) (537)
2381 12
(9 531) 166
(7 301) (359)

Za okres 12 miesigcy

Za okres 12 miesiecy

zakoriczonych zakoriczonych
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000
33477 31164
(3 290) (28)
30187 31136
(749) (1027)
30 (3614)
(719) (4 641)
o 29 468 26 495

Podatek dochodowy zostat skalkulowany wg obowigzujacej w 2014 roku stawki 19% (rok 2013: 19%).
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Zmiana stanu rezerwy/aktywa netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Za okres 12 miesigcy Za okres 12 miesigcy
zakoriczonych zakoriczonych
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000

Stan na poczatek okresu (1 485) 2799
Podatek odroczony ujgty w rachunku zyskow i strat (719) (4 641)
Podatek odroczony ujety w innych catkowitych dochodach (z tytutu 941) 357
stosowania rachunkowosci zabezpieczen)
Podatek odroczony ujety w calkowitych dochodach (z tytutu wyceny (115) .
aktuarialnej odpraw emerytalnych i rentowych
Podatek odroczony ujety w zyskach zatrzymanych z tytutu korekty 48 g
konsolidacyjnej niezrealizowanych marz transakcyjnych

(3 212) (1 485)

Odroczony podatek dochodowy na dzien 31 grudnia 2014 wynika z nastepujacych pozycii:

Koniec Koniec Obcigzenie  Obcigzenie
okresu okresu (+)/ uznanie (+)/ uznanie
31/12/2014  31/12/2013  (-) wyniku (-) kapitatu

PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Réznica wartosci bilansowych i podatkowych $rodkéw trwatych 11 845 15 053 (3.208)

Aktualizacji wartosci godziwej kontraktéw walutowych -

instrumentow finansowych 1811 228 (1704) (223)
Pozostate tytuly 63 88 (25)

Razem rezerwy na podatek dochodowy 18 879 18 879 (4 937)

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktualizacja wartosci godziwej kontraktéw walutowych -
instrumentéw finansowych 2381 1584 {79) (718)
Aktualizacja warto$ci godziwej pochodnych instrumentow
towarowych (pozycja zabezpieczana oraz instrument 314 - (314)
zabezpieczajacy) — hedge accounting
Rabaty odroczone 4 595 4 246 (349)
Naliczone, niezaptacone odsetki od kredytow 2 145 143
Warto$é odpisu aktualizujacego warto$¢ zapas6w 477 208 (269)
Rezerwa na odprawy emerytaine i nagrody jubileuszowe 1043 807 (121) (115)
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 599 671 72
Rezerwa na rekultywacije terenu 421 421 -
Rezerwa na nagrody i premie roczne dla pracownikow 1902 2 301 399
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznoéci niesciagalnych 834 995 161
Podatkowe korekty rozliczen odchyler od zakupu nasion rzepaku 310 1027 717
Bierne rozliczenia _miedzyokresowe kosztow i pozostate koszty 3575 3505 (70)
odroczone w czasie
Wartosé odpisu aktualizujgcego warto$é rzeczowych aktywow 414 276 (138)
trwatych
Korekta kosztow z tyt. Niezaplaconych faktur w terminie - 99 99
Strata podatkowa 3620 3620
Korekta z tyt. wytaczenia konsolidacyjnego niezrealizowanych
. 3 X . 48 0 48
marz na transakcjach z podmiotem zaleznym
Inne rezerwy 64 411 347
Razem aktywa z tytutu podatku 16 931 20 364
Obciazenie/korzy$é z tytutu odroczonego podatku
dochodowego (719) (1 008)
Per saldo
Rezerwy z tytutu podatku
Aktywa z tytutu podatku 3212 1485
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Odroczony podatek dochodowy na dzier 31 grudnia 2013 wynika z nastepujacych pozycii:

Koniec Koniec Obcigzenie Obc(/f)z'?me
okresu okresu (+) / uznanie uznanie (-
31/12/2013 31/12/2012 (-) wyniku kapitat

PLN'000 PLN'000

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

mzwza wartoéci bilansowych i podatkowych $rodkéw 8 649 11 263 (2 614)

Roéznica warto$ci bilansowych i podatkowych przejetych

gruntéw 2825 2499 326

Warto$¢ godziwa przejetych marek produktowych 3579 4057 (478)

Aktualizacji wartosci godziwej kontraktéw walutowych -

instrumentéw finansowych 3738 7103 (3 230) (135)

Roznica wartoéci bilansowych i podatkowych akgji i udziatow - - -

Pozostale tytuty 88 2 86

Razem rezerwy na podatek dochodowy 18 879 24 924 (5 910) (135)

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktualizacja warto$ci godziwej kontraktéw walutowych -
instrumentéw finansowych 1584 4348 2 551 213

Aktualizacja warto$ci godziwej pochodnych instrumentéw

towarowych (pozycja zabezpieczana oraz instrument - 438 438
zabezpieczajgcy) — hedge accounting

Rabaty odroczone 4246 4412 166
Naliczone, niezaptacone odsetki od kredytéw 145 431 286
Warto$¢ odpisu aktualizujgcego warto$é zapaséw 208 140 (68)
Rezerwa na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe 807 641 (166)
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 671 623 (48)
Rezerwa na rekultywacjg terenu 421 421 -
Rezerwa na nagrody i premie roczne dla pracownikéw 2 301 1007 (1 294)
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci niesciggalnych 995 1338 343
rzzt'jaaatll((l?we korekty rozliczen odchyleri od zakupu nasion 1027 1427 400
Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw i pozostate koszty 3505 2 465 (1 040)

odroczone w czasie
Warto$¢ odpisu aktualizujgcego warto$é rzeczowych aktywéw

trwatych 276 367 91

Korekta kosztéw z tyt. niezaptaconych faktur w terminie 99 - (99)

Strata podatkowa 3620 3861 241

Korekta z tyt. wylgczenia konsolidacyjnego niezrealizowanych

marz na transakcjach z podmiotem zaleznym i e (23)

Pozostate tytuly 411 181 (230)

Razem aktywa z tytutu podatku 20 364 22125 1 548 213
3::;1i;:‘:veélg(grzyéé z tytutu odroczonego podatku (4 362) 78
Per saldo

Rezerwy z tytutu podatku - 2799

Aktywa z tytutu podatku 1485 -

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku, Spdtka odliczyta od dochodu strate podatkowg za rok 2012
w wysokosci 18.895 tys. PLN.

Spétka nie posiada niewykorzystanych ulg podatkowych, mozliwych do odliczenia w przyszto$ci.

Spotka nie posiada zobowigzan podatkowych od dodatnich réznic przejéciowych, zwigzanych z inwestycjami
w jednostki zalezne, oddziaty, jednostki stowarzyszone czy w udzialty we wspélnych przedsigwzigciach.
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12.

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat

Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Zysk (strata) brutto
Ustawowa stawka podatkowa (§redniowazona)
Podatek wedlug ustawowej stawki

Efekt podatkowy réznic pomigdzy zyskiem / stratg przed opodatkowaniem a
podstawg opodatkowania
Wykorzystanie strat podatkowych z poprzednich okresow

Rozpoznanie aktywa na podatek odroczonego od strat podatkowych

z poprzedniego okresu

Ujecie korekty w podatku biezacym i odroczonym z poprzedniego okresu
Ohcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskoéw i strat
Biezacy podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy

Efektywna stawka podatkowa

ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

okres zakoticzony

okres zakonczony

31/12/2014 31/12/2013
150 568 131 870
19,00% 19,00%

28 608 25 055
530 937
3590 3620
: (3 379)

(3 260)
29 468 26 234
30 187 30 858
(719) (4 625)
19,57 % 19,89%

Wyliczenie zysku na jedng akcje zostato oparte na nastepujgcych informacjach:

Za okres 12 miesigcy

zakoriczonych
31/12/2014
PLN'000
Zyski
Zysk netto dla celéw wyliczenia zysku na jedng akcje 121 100
Liczba wyemitowanych akcji
Srednia.waiona liczba akcji yvykazanq dla potrzeb wyliczenia 22 986 949
warto$ci zysku zwyktego na jedna akcje
Zysk na akcje
Zysk przypadajacy na jedng akcje 5,27

W Spéice nie wystepuje zjawisko rozwodnienia zysku.

Za okres 12 miesigcy

zakoriczonych
31/12/2013

PLN'000

107 683

22 986 949

4,68
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13. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Grunty,

¥ Srodki trwate Maszyny i Pozostate
%‘LZ’;’;’VV; w budowie urzadzenia $rodki trwafe Razem
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
WARTOSC POCZATKOWA
Na dzien 1/1/2013 233 259 27 868 306 437 22760 590 324
Zwiekszenia 2 906 10 620 20 108 4319 37 953
Zmniejszenia (17 746) (27 511) (2 641) (756) (48 654)
Na dzieh 31/12/2013 218 419 10 977 323 904 26 323 579 623
Na dzien 1/1/2014 218 419 10977 323 904 26 323 579 623
Zwiekszenia 1882 13 067 6 369 943 22 261
Zmniejszenia (1 298) (9 226) (13 718) (1764) (26 006)
Zmnlejsz_enla - przeznaczenie do (24 492) i (14 364) (789) (39 645)
sprzedazy
Reklasyfikacje - - (1183) 1183 -
Na dzien 31/12/2014 194 511 14 818 301 008 25 896 536 233
UMORZENIE | UTRATA
WARTOSCI
Na dzien 1/1/2013 75 903 1464 194 844 18 822 291 033
Amortyzacja za okres 10 504 - 25 401 1390 37 295
Utrata wartosci (209) (1 448) 44 (16) (1 629)
Zmniejszenia z tytutu likwidacji )
lub sprzedazy (1 576) (2 621) (748) (4 945)
Na dzien 31/12/2013 84 622 16 217 668 19 448 321 754
Na dzien 1/1/2014 84 622 16 217 668 19 448 321754
Amortyzacja za okres 9 969 - 22 637 1635 34 241
Utrata wartosci 629 - 8 396 506 9531
Zmniejszenia z tytutu likwidacji i
lub sprzedazy (1 298) (10 545) (1 749) (13 592)
Zmnlejsz_.enla - przeznaczenie do (11 046) ) (10 468) (693) (22 207)
sprzedazy
Reklasyfikacje - - (431) 431 -
Na dzien 31/12/2014 82 876 16 227 257 19 578 329 727
WARTOSC NETTO
Na dzien 31/12/2013 133 797 10 961 106 236 6 875 257 869
Udzielone zaliczki 160 160
258 029
Na dzieni 31/12/2014 111 635 14 802 73751 6 318 206 506
Udzielone zaliczki 267 267
206 773

Okres uzytkowania srodkow trwatych w Spoice zostat okreslony nastepujgco:

Budynki — od 25 do 40 lat
Maszyny i urzadzenia — od 3 do 20 lat
Pozostate srodki trwate — od 4 do 12 lat.

Srodki trwate amortyzowane sg metodg liniowg. Rzeczowe aktywa trwale nie sg objete ograniczeniami
dotyczgcymi tytutu prawnego Spotki.

Spotka dokonuje corocznej oceny ekonomicznego zuzycia $rodkéw trwatych dla celow bilansowych, celem
weryfikacji ewidencyjnego odzwierciedlenia osiaganych przez Spoitke korzysci ekonomicznych z tegoz majatku.
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W przypadkach gdy Spétka nie przewiduje osiggniecia przysziych korzysci ekonomicznych z dalszego
uzytkowania sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego, dokonuje odpiséw z tytutu utraty wartosci do wysokosci

wartosci netto, wykazanych jako zbedne skfadniki majatku.

W 2014 roku Spoétka utworzyta odpis aktualizujgcy na:

—  &rodki trwate wycofane z uzytkowania w zlikwidowanym zaktadzie produkcyjnym w Gdansku na kwote

1.011 tys. PLN,

—  &rodki trwate wycofane z uzytkowania w zlikwidowanym zaktadzie produkcyjnym w Szczecinku ha kwote

8.723 tys. PLN

oraz wykorzystata w ciaggu roku odpis aktualizujgcy warto$é srodkow trwatych:

—  w zaktadzie produkcyjnym w Brzegu w wysokosci 265 tys. PLN,
—  w zaktadzie produkcyjnym w Szczecinku w wysokoéci 8.723 tys. PLN.

Stan odpiséw aktualizujgcych na dzien 31.12.2014 roku wyniost 2.181 tys. PLN (31.12.2013r.: 1.435 tys. PLN).

Decyzjg Zarzadu Spétki w listopadzie 2014 roku rzeczowe aktywa trwate wystepujace w zlikwidowanym zakladzie
produkcyjnym w Gdansku zakwalifikowane zostaly jako dostepne do sprzedazy.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY

Grunty,

A Srodki trwafe Maszyny i Pozostate
‘l,)lnll‘cji{)’;’v(l’ef w budowie urzadzenia Srodki trwafe iRazam
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Na dzien 31/12/2014
WARTOSC POCZATKOWA 24 492 - 14 364 789 39645
%&g?égg:E | UTRATA (11 046) (10 468) (693) (22 207)
WARTOSC NETTO 13 446 - 3896 96 17 438
14. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE
PLN'000
WARTOSC POCZATKOWA
Na dzierh 01/01/2013 1637
Zwiekszenia
Zmniejszenia
Na dzien 31/12/2013 1637
Na dzien 01/01/2014 1637
Zwiekszenia -
Zmniejszenia -
Na dzien 31/12/2014 1637
UMORZENIE | UTRATA WARTOSCI
Na dziert 01/01/2013 550
Amortyzacja za okres 67
Zmniejszenia _
Na dzien 31/12/2013 617
Na dzien 01/01/2014 617
Amortyzacja za okres 65
Zmniejszenia - -
Na dzien 31/12/2014 682
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15.

WARTOSC NETTO
Na dzieri 31/12/2013 1020

Na dzien 31/12/2014 955

Informacje o przychodach oraz o naleznych wplywach z tytutu wynajmu nieruchomos$ci inwestycyjnych znajdujg
sie w nocie ,Leasing operacyjny”.

Nieruchomos$ci amortyzowane sg metodg liniowa. Przyjete stawki amortyzaciji sg nastepujace:
- budynki - 2,5%
- budowle — 4%
- urzgdzenia techniczne — 8,5%
- maszyny i urzgdzenia pozostate — 4%.

Spotka nie dokonata wyceny wartoéci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych wymaganych przez MSR 40, ze
wzgledu na malg istotno$¢ tej pozycji w aktywach ogoétem Spotki. Koszty oszacowania warto$ci godziwej bytyby
niewspdimiernie wysokie w stosunku do korzysci ptynacych z tego dla sprawozdania finansowego.

WARTOSC FIRMY

Warto$¢ firmy powstata w wyniku potgczenia z ,Ewico” sp. z 0.0., ktére miato miejsce 13 grudnia 2006 roku.
Wartosci firmy zostata wyliczona w oparciu o warto§é godziwg aktywoéw netto poszczegélnych przejetych spotek.

PLN'000
Stan na dzien 31 grudnia 2013
Cena przejecia 277218
Koszty przejecia 311
Wartos¢ godziwa aktywdw przejetych (193 736)
83793
Stan na dzien 31 grudnia 2014
Cena przejecia 277 218
Koszty przejecia 311
Warto$¢ godziwa aktywoéw przejetych (193 736)
83 793

Wartosé firmy pierwotnie nie byta przypisana do zadnego segmentu dziatalno$ci Spétki. W 2009 roku, w zwigzku
ze zmiang MSR nr 36, Spoétka przypisata wartosé firmy do obydwu wyodrebnionych segmentéw, ktore
odpowiadajg definicji najnizszemu poziomowi, na ktérym warto$é firmy jest monitorowana na wewnetrzne
potrzeby zarzgdcze. Alokacja warto$ci firmy do obydwu segmentéw zostata dokonana wg struktury segmentowej
nadwyzki przekazanych pfatnosci nad udziatem Spoétki w wartosci godziwe] netto dajgcych sie zidentyfikowaé
aktywow i zobowigzan jednostek przejmowanych na dzien przejecia.

Testowanie utraty wartosci ,,wartosci firmy”.

Na koniec 2014 roku Spétka przeprowadzita testy wartosci firmy dla obydwu segmentéw pod katem utraty
wartosci. Testy nie wykazaly koniecznos$ci dokonania odpiséw aktualizujgcych.

Testy przeprowadzone zostaty metodg dyskontowania wolnych przepltywéw gotéwkowych, z przyjeciem
nastepujacych zatozen:

—  5-letni okres prognozy (2015- 2019),

— $rednia stopa wzrostu marzy na pokrycie kosztow statych w segmencie Food, liczona w relacji do
$redniej zrealizowanej marzy w roku 2014 - 2,5% dla olejoéw i bez zmian dla margaryn,

—~ marza na przerobie nasion w segmencie Agri, skalkulowana ponizej marzy zrealizowanej w 2014
roku,

- $redni wazony koszt kapitatu (WACC)- 6,90% (po opodatkowaniu) dla obydwu segmentoéw w oparciu
o wyzej wymienione zatozenia. Test na utrate wartoéci wykazat nadwyzke warto$ci odzyskiwalnej dla
obydwu segmentow.
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Kluczowe zafozenia do wyceny wartosci odzyskiwalnej segmentow dziatalnosci Spotki zostaly przyjete do
przedmiotowych testéw na racjonalnych zalozeniach, odzwierciedlajgcych jak najwlasciwszg oceng
kierownictwa Spotki odnosnie catoksztaltu warunkow gospodarczych, spodziewanych podczas pozoslalego
okresu uzytkowania sktadnikow aktywow.

W ocenie kierownictwa Spotki brak jest uzasadnienia do zmian zatozen, w wyniku ktorych warto$¢
odzyskiwaina przedmiotowych skfadnikow aktywow bytaby ponizej ich wartoéci bilansowej.

16. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Znaki towarowe Prawa autorskie Inne prawa Razem
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000

WARTOSC POCZATKOWA
Na dzien 1/1/2013 36 966 3906 2 846 43718
Zwiekszenia = 170 46 216
Zmniejszenia z tytutu likwidacji - - - B
Reklasyfikacje (3 500) 3 500 -
Na dzien 31/12/2013 36 966 576 6 392 43 934
Na dzien 1/1/2014 36 966 576 6 392 43 934
Zwiekszenia = - - -
Zmniejszenia z tytutu likwidacji - - =
Reklasyfikacje (2 520) 46 2 474 -
Na dzien 31/12/2014 34 4486 622 8 866 43 934
UMORZENIE | UTRATA WARTOSCI
Na dzien 1/1/2013 12 399 950 92 13 441
Amortyzacja za okres 3215 26 925 4 166
Utrata wartosci - - - -
Zmniejszenia z tytutu likwidacji - - - -
Reklasyfikacje (613) 613 -
Na dzien 31/12/2013 15 614 363 1630 17 607
Na dzien 1/1/2014 15614 363 1630 17 607
Amortyzacja za okres 2927 37 1217 4181
Utrata warto$ci - - - -
Zmniejszenia z tytutu likwidacji - - - -
Reklasyfikacje (828) 45 783 -
Na dzien 31/12/2014 17 713 445 3630 21788
WARTOSC NETTO
Na dzien 31/12/2013 21 352 213 4762 26 327
Na dzien 31/12/2014 16 733 177 5236 22 146

Wszystkie aktywa niematerialne majg okreslone okresy uzytkowania i s amortyzowane metodg liniows.
Amortyzacja aktywow niematerialnych jest ujeta w nastepujacych pozycjach sprawozdania z catkowitych
dochoddw:

a)koszty sprzedazy,

b) koszty ogolnego zarzgdu,

c) pozostate koszty operacyjne.

W pozycji wartoéci niemateriaine Spétka wykazata znaki towarowe przejetych marek w ramach potgczenia z
Zaktadami Ttuszczowymi w Warszawie w lutym 2009 roku.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2014 roku dwie glowne pozycje wchodzace w sktad znakow towarowych to znak
.Smakowita” o wartosci bilansowej netto 7.370 tys. PLN oraz pozostalym okresie amortyzacji wynoszacym 7 lat,
oraz znak towarowy ,Masto Roslinne" o wartoéci bilansowej netto 8.406 tys. PLN i okresie amortyzacji 7 lat.
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17. AKTYWA FINANSOWE

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000
Warto$¢ godziwa niezrealizowanych walutowych 9338 19 570

instrumentéw pochodnych

Warto$¢ godziwa niezrealizowanych towarowych
: . 1169 4292
instrumentéw pochodnych

Udzielone pozyczki 1195 169

Akcje i udziaty 28 691 28 541

Aktywa finansowe razem 40 393 52 572

w podziale na okresy:

- krotkoterminowe 11 588 23 868

- diugoterminowe 28 805 28 704
40 393 52572

Warto$¢ godziwg instrumentéw pochodnych ustala sie w oparciu o biezace kursy walutowe (kontrakty walutowe)
i 0 biezgce ceny produktéw (kontrakty towarowe). Instrumenty pochodne stanowig aktywa finansowe wyceniane
wediug wartosci godziwej przez wynik finansowy, z wyjgtkiem tych instrumentéw pochodnych, ktére sg
wyznaczone do rachunkowosci zabezpieczenn. W przypadku tych ostatnich efektywna czg$¢ zmiany warto$ci
godziwej ujeta jest w kapitale rezerwowym z aktualizacji wyceny lub koryguje warto$¢ pozycji zabezpieczanej
(patrz réwniez noty ,Walutowe instrumenty pochodne” i ,Towarowe instrumenty pochodne”).

Na dzieh 31 grudnia 2014 roku warto§¢ godziwa instrumentéw pochodnych posiadanych przez Spétke
wykazywata aktywa na kwote 10.506 tys. PLN i zobowigzania o warto$ci 13.404 tys. PLN (31/12/2013: aktywa
23.862 tys. PLN, zobowigzania 10.955 tys. PLN). Zobowigzania finansowe — patrz: nota ,Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug i pozostate zobowigzania”.

Pozyczki udzielone wykazane sg w warto$ciach wymagajacych zaptaty, ktére nie roéznig sie znaczgco od ich
skorygowanych cen nabycia.

W pozycji ,Akcje i udzialy” Spotka wykazata udzialy w nastepujacych podmiotach zaleznych:

— Mauresa spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia spétka komandytowo-akcyjna, z siedzibg w
Warszawie, ul. 17 stycznia 45 B, wpisana do rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem 471895
(,Mauresa SKA”"),

W dniu 26 listopada 2013 roku Spodtka nabyla 1000 akcji imiennych (seria A) Mauresa SKA za cene 58
tys. PLN.

W dniu 9 grudnia 2013 roku Mauresa SKA podwyzszyta kapitat zakladowy z kwoty 50 tys. PLN do kwoty
60.352 tys. PLN, emitujagc 1.206.040 szt. akcji (seria B) o tacznej wartosci nominalnej 74.171 tys. PLN.
Wszystkie akcje zostaly przyznane jedynemu akcjonariuszowi Mauresy SKA — ZT ,Kruszwica” S.A.
Zaplata za ww. akcje nastgpita wktadem niepienieznym tj. prawami wieczystego uzytkowania gruntéw,
wraz z przylegltymi zabudowaniami, potozonych w Warszawie, przy ul. Radzyminskiej 122/124,
pozostajgcych w aktywach Spétki po likwidacji zaktadu produkcyjnego w Warszawie.

Wartoéé rynkowa wkiadu niepienieznego ustalona zostata na kwote 74.171 tys. PLN brutto, na
podstawie operatu szacunkowego prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz opinii,
wybranego w tym celu, biegtego rewidenta, o warto$ci godziwej wktadu niepienieznego.

Na dzien bilansowy posiadane przez Spétke akcje Mauresa SKA wykazujg warto$é ksiegowg 30.153
tys. PLN, jako suma:

- wartoéci (historycznych) przekazanych praw wieczystego uzytkowania gruntéw — 15.414 tys. PLN

- wartoéci (historycznych) przekazanych budynkéw i budowli przyleglych do ww. gruntéw — 239 tys. PLN
- ceny nominalnej nabytych akcji serii A — 50 tys. PLN

- VAT nalezny od przekazanego aportu — 13.869 tys. PLN

- skapitalizowane, poniesione koszty, w tym reklasyfikacji ww. gruntéw — 580 tys. PLN

- in minus rezerwa na rekultywacje przekazanych gruntéw w wysokosci — 1.616 tys. PLN.

Mauresa spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, z siedzibg w Warszawie, ul. 17 stycznia 45 B,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem 469724 (,Mauresa sp. z 0.0.")

W dniu 26 listopada 2013 roku Spétka nabyta 100 udziatéw w kapitale zaktadowym Mauresa sp. z o.0.
za cene 11 tys. PLN.
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19.

W dniu 6 listopada 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow Mauresa sp. z 0.0.
podjgto uchwate w sprawie nalozenia doptat na wspélnikow spotki w wysokosci 500 PLN na kazdy
posiadany udziat. ZT ,Kruszwica” S.A. w dniu 14 listopada 2014 roku dokonaty doptaty w facznej
wysokosci 50 tys. PLN.

Na dzieh bilansowy posiadane przez Spétke akcje Mauresa sp. z 0.0. wykazujg warto$¢ ksiegowa 55
tys. PLN.

—  ZTK Property Management spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia, (dotychczasowa nazwa:
Burgos spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig) z siedzibg w Warszawie, ul. 17 stycznia 45 B,
wpisana do rejestru przedsigbiorcow KRS pod numerem 485163 (,ZTK Property Management”)

W dniu 1 kwietnia 2014 roku Spétka nabyla 100 udzialéw w kapitale zakladowym Burgos sp. z 0.0. za
cene 11 tys. PLN. Na dzien przejecia udziatéw w Burgos sp. z 0.0., Spétka rozpoznata warto$¢ firmy w
wysokosci 6 tys. PLN, jednakze ze wzgledu na nieistotnos¢ powyzszej kwoty, odniesiono jg
bezposrednio w koszty okresu sprawozdawczego.

W dniu 11 listopada 2014 roku Spotka nabyta 1.898 udziatow w podwyzszonym kapitale zaktadowym
ZTK Property Management za cene 95 tys. PLN.

Na dzien bilansowy posiadane przez Spotke akcie ZTK Property Management wykazujg wartoéc
ksiegowa 100 tys. PLN.

ZAPASY

Wartos¢ zapaséw w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spotki przedstawia sie nastepujaco:

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000
Materiaty i surowce 260 235 415013
Potprodukty i wyroby gotowe 66 818 93 454
Towary 4222 1189
Zapasy ogotem, po uwzglednieniu odpiséw z tytulu 331 275 509 656

utraty wartosci

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych warto$é zapaséw do poziomu cen sprzedazy netto

Stan na poczatek okresu 1092 847
Utworzenie odpisu na: 7 546 4543
- materialy pomocnicze i opakowania 14 754
- wyroby gotowe 7 532 3789
Wykorzystanie odpisu z tytutu: 6130 4 298
- likwidacji lub sprzedazy wyrobow gotowych 6 060 4020
- likwidacji czeéci zamiennych - 61
- likwidacji materiatbw pomocniczych i opakowan 70 217
Stan na koniec okresu 2508 1092

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG | POZOSTALE NALEZNOSCI
(krétkoterminowe)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci sg nieoprocentowane. Sredni okres kredytowania
odbiorcow, liczony relacjg naleznosci i przychodow ze sprzedazy przemnozong przez 365 dni, wynosi 17 dni.
Spotka nalicza odsetki karne od naleznosci przeterminowanych po dokonaniu osgdu stusznosci naliczenia
odsetek wobec konkretnych klientow, biorgc pod uwage dotychczasowa wspdiprace, ilos¢ dni zwioki, przyczyny
mogace powodowaé opoznienia w ptatnosciach oraz plany dotyczace dalszych kontaktéw z danymi klientami.
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Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw
powigzanych

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug od pozostatych

podmiotow

Naleznoséci z tytulu biezacego podatku dochodowego

Pozostate naleznosci

Koniec okresu

Koniec okresu

31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000
8 307 30975
84 462 108 245
15338 10676
108 107 149 896

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawiony znajduje sie w nocie nr 33 ,Transakcje z podmiotami

powigzanymi”.

Naleznosci zalegle na dzieri bilansowy, zgodnie z polityka rachunkowosci Spétki, zostaly objete odpisem
aktualizujgcym z tytutu utraty wartosci, za wyjatkiem kwot pokrytych gwarancjami lub zabezpieczeniem.

Oszacowana warto$¢é odpiséw aktualizujacych od naleznosci handlowych uznanych za niesciggalne na dzier 31
grudnia 2014 wynosi 5.007 tys. PLN (na dzier: 31 grudnia 2013: 7.039 tys. PLN).

Zarzad Spotki uwaza, ze warto$é ksiegowa netto naleznosci jest zblizona do ich wartosci godziwej.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci przedstawia sig nastepujgco:

Stan na poczatek okresu

Utworzenie odpisu na:
naleznosci z tytutu dostaw i ustug
odsetki za zwitoke

naleznosci dochodzone na drodze sadowej,
w postepowaniu upadtosciowym i ukladowym

koszty sagdowe

Wykorzystanie odpisu z tytutu zaptaty:
odsetek

nalezno$ci dochodzonych na drodze sgdowe;j,
w postepowaniu upadiosciowym i uktadowym

naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych

Wykorzystanie odpisu z tytutu umorzenia:
odsetek

nalezno$ci dochodzonych na drodze sgdowe;j,
w postepowaniu upadfo$ciowym i uktadowym

naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych

Stan na koniec okresu

Naleznosci w faktoringu:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Koniec okresu

Koniec okresu

31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000

7039 10 090

453 1153

106 519

345 302

332

2

695 205

133 144

145 12

417 49

1790 3999

393 464

1253 2874

144 661

5007 7039

Koniec okresu
31/12/2014

31/12/2013

PLN'000

W 2014 roku Spoétka nie dokonata zadnych odpisow utraty wartoéci dla przychodow z aktywow finansowych.

Koniec okresu

PLN'000
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W dniu 14 grudnia 2011 roku, Spotka zawarla umowe faktoringowa z Pekao FAKTORING Sp. z 0.0., z siedzibg
w Lublinie, ul. Lubartowska 74 A (dalej, odpowiednio: ,Umowa” i ,Faktor”).

Umowa zostata zawarta na okres 12 miesiecy, z opcjg przediuzenia o kolejne 12 miesigcy. Jako zabezpieczenie
wykonania postanowien Umowy Spoétka zobowigzala sie do wystawienia weksla in blanco wraz z deklaracjg
wekslowg oraz do dokonania cesji praw z polisy ubezpieczeniowej zawartej z Coface Austria Kreditversicherung
AG Oddziat w Polsce. Faktorowi przystuguje wynagrodzenie nie odbiegajgce od wysoko$ci wynagrodzen
wystepujacych na rynku ustug faktoringowych, obejmujacych prowizje operacyjne i koszt finansowania oparty o
rynkowe stopy procentowe plus uzgodniona marza.

Na podstawie aneksu nr 5 z dnia 14 grudnia 2013 roku, maksymalny limit zaangazowania Faktora w
finansowanie Spoiki zostat ustalony na kwote 140.000.000 PLN.
Na dzien bilansowy 31 grudnia 2014 roku. Spétka pozostata strong w/w umowy faktoringowe;j.

Warto$¢ naleznosci wykazana w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej Spotki nie obejmuje wierzytelnosci objetych
faktoringiem petnym (bez regresu ryzyka do zbywcy). Na dzien bilansowy 31 grudnia 2014 roku, fgczna wartos¢
sprzedanych wierzytelnosci wyniosta 120.662 tys. PLN, z czego w walucie PLN: 115.995 tys. PLN i w walucie
EUR: 1.092 tys., tj. 4.667 tys. PLN.

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, posiadane przez Spoétke na dzier bilansowy, to $rodki zgromadzone na
rachunkach biezgcych w bankach.

Wartoé¢ ksiegowa $rodkéw pienieznych odpowiada ich warto$ci godziwej.

Koniec okresu

Koniec okresu

31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000
Srodki pieniezne w kasie - 5
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 139 105 1304
Krotkoterminowe depozyty bankowe -
Srodki pieniezne w drodze - -
rSar:gr:i pienigzne i ekwiwalenty srodkéw pienigznych 139 105 1309
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000

Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
wydatki adaptacyjne biura marketingu -
rozliczenie kosztow zakupu kontraktu na sprzedaz olejow 675 894

675 894
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
ubezpieczenia majgtkowe 47 498
wydatki adaptacyjne biura marketingu . 7
rozliczenie kosztow zakupu kontraktu na sprzedaz olejéw 219 219
rozliczenie kosztéw nabycia niskocennych rzeczowych
aktywow trwalych, w ramach przejecia przedsigwziecia - 414
(Matpka S.A.)
ubezpieczenie naleznosci 350 350
pozostate 206 305

822 1793
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23.

KAPITAL PODSTAWOWY
Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000

Kapitat akcyjny wyemitowany i optacony:

22._986.949 akcji zwyklych o wartosci nominalnej 7,48 zt 171 942 171 942
kazda

Korekta hiperinflacyjna 13134 13134
Kapitatl podstawowy razem 185 076 185 076

Ze wzgledu na hiperinflacje istniejacg w Polsce do korica 1996 roku, w Spélce przeszacowaniu ulegt kapitat
wlasny za 1996 rok tj. za okres od kiedy Spotka bylta spotkg akcyjng (przeksztatcenie w spotke kapitatowa
nastapito 21 grudnia 1995 roku) do korica 1996 roku. Przeszacowanie jest dokonane stopg inflacji za 1996 rok,
wynoszacg 19,9%. Efekt przeliczenia kapitatu wskaznikami inflacji zostat ujety w niepodzielonym wyniku
finansowym lat ubiegtych. Wartos¢ kapitatu podstawowego na 31 grudnia 1996 w bilansie spétki wynosita 66.000
tys. PLN, warto§¢ po przeszacowaniu 79.134 tys. PLN, co oznacza wzrost wartosci o kwote 13.134 tys. PLN.

Kapitat zaktadowy Spétki, na dzien bilansowy 31.12.2013 roku wynosi 171.942 tys. PLN i dzieli sie na
22.986.949 akcji o wartosci nominalnej 7,48 PLN kazda. Wszystkie wyemitowane akcje sg akcjami zwyklymi,
bez zadnego uprzywilejowania co do uczestnictwa w podziale zysku. Kazda akcja daje prawo do jednego gltosu,
co daje tgcznie 22.986.949 glosdéw na Walnym Zgromadzeniu.

Giéwnym akcjonariuszem Spétki jest podmiot prawa holenderskiego — Koninklijke Bunge Besloten
Vennootschap (KBBV) z siedzibg w Rotterdamie, Holandia, ktéry posiada (na podstawie zaswiadczenia na WZA
w dniu 11.06.2014r.) bezposrednio 14.763.313 akgiji, co stanowi 64,22% jej kapitatu zakltadowego oraz tyle samo
uprawnien do wykonywania 64,22% gtoséw na WZ. Podmiotem dominujgcym w stosunku do KBBV,
posiadajagcym 100% akcji i gtosow na walnym zgromadzeniu, jest Bunge Europe S.A. z siedzibg w
Luksemburgu. Podmiotem dominujgcym wobec Bunge Europe S.A., posiadajgcym bezposrednio i posrednio
100% akciji i gtoséw na walnym zgromadzeniu, jest Bunge Ltd. z siedzibg na Bermudach i giéwnym biurem w
White Plains, w stanie Nowy York, w Stanach Zjednoczonych.

Kolejnym znaczacym akcjonariuszem Spétki jest Windstorm Trading & Investments Limited , spdtka zalezna od
Pana Jerzego Staraka, zawigzana na Cyprze z siedzibg rejestrowg Thasou 3, DADLAW House, P.C. 1520
Nikozja, Cypr, ktéra posiada (na podstawie zaswiadczenia na WZA w dniu 11.06.2014r.) 5.805.485 akcji,
stanowigcych 25,26% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcych do wykonywania 25,26% gtoséw na WZA.

KAPITALY REZERWOWE
Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000

Kapitat rezerwowy przeznaczony na wyplate 223378 171 531
dywidendy

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny instrumentow 2 798) 1435
zabezpieczajgcych

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny aktuarialnej (490)

odpraw emerytalnych i rentowych

Kapitaly rezerwowe razem 220 090 172 966

Spotka tworzy kapitat rezerwowy przeznaczony na wyptate dywidendy. W 2013 roku kapitat zostat zwiekszony o
kwote 2.319 tys. PLN z podziatu zysku za 2012 rok. W 2014 roku kapitat zostat zwigkszony o kwote 53.789 tys.
PLN z podziatu zysku za 2013 rok.

Ponadto Spoétka tworzy kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny, na ktérym gromadzona jest efektywna czesé
zmiany warto$ci godziwej instrumentow pochodnych (walutowych) wyznaczonych do rachunkowosci
zabezpieczen oraz kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny aktuarialnej odpraw emerytalnych i rentowych.

Kapitat rezerwowy przeznaczony na wyptate dywidendy podlega podziatowi,

Kapitaty rezerwowe z aktualizacji wyceny nie podlegajg podziatowi.
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24. POZOSTALE KAPITALY

25,

26.

Pozostate kapitaly obejmujg wynik roku biezacego oraz kapitat zapasowy.

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000
Kapitat zapasowy 271352 271 352
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 816
Zysk roku biezgcego 121 100 106 248
Pozostate kapitaly razem 393 268 377 600

Na kapitat zapasowy skiadajg sie:
- zatrzymane zyski lat ubieglych w kwocie 25.951 tys. PLN,

- nadwyzka ceny sprzedazy wyemitowanych akcji ponad ich wartoé¢ nominalng (agio emisyjne) w
kwocie 245.401 tys. PLN, ktdra uwzglednia koszty emisji akg;ji.

Agio emisyjne nie podlega podziatowi.

Zysk roku biezgcego podlega podziatowi.

ZARZADZANIE KAPITALEM

Zarzadzanie kapitalem ma na celu zapewnienie zdolnosci Spotki do zabezpieczenia dziatalnosci operacyjnej,
utrzymanie ratingu kredytowego oraz zapewnienie stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu akcjonariuszy.

W ramach polityki zarzadzania kapitatem Spotka stosuje zasade utrzymania wielkosci kapitatu wlasnego w
warto$ci pokrywajgcej warto$¢ aktywow trwatych.

Spobtka monitoruje poziom i strukture kapitatu analizujac nastepujace wskazniki:
1. Zwrot na kapitale wtasnym (ROE)
2. Wskaznik udziatu kapitatu wiasnego w finansowaniu majatku

Spotka nie podlega zewnegtrznym wymogom kapitatowym

DYWIDENDY

Decyzjg WZA Spotki z dnia 11 czerwca 2014 roku, zysk netto za rok obrotowy 2013 w wysokosci 105.637 tys.
PLN zostat przeznaczony na wyptate dywidendy w kwocie 53.789 tys. PLN oraz na kapitat rezerwowy w kwocie
51.847 tys. PLN.

Dzien ustalenia prawa do dywidendy przypadat na 25 lipca 2014 roku, a wyptata dywidendy nastapita w dniu 11
sierpnia 2014 roku.

Wyplacona Wyptacona
Rok obrotowy Zysk netto dywidenda za rok dywidenda na jedng Dda t:li\ggﬁ?ty
obrotowy akcje y y
PLN'000 PLN'000
2012 4 848 2 529 0,11 03/09/2013
2013 105 637 53789 2,34 11/08/2014
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27. KREDYTY | POZYCZKI

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 o PLN'000

Kredyty w rachunku biezgcym -
Kredyty bankowe
Pozyczki - 182 748

v 182 748
W podziale na terminy ptatnosci:
Ptatne na zgdanie fub w okresie do 1 roku - 155 541

Warto$¢ bilansowa kredytow i pozyczek odpowiada ich wartosci nominalnej wraz odsetkami naleznymi na dzien
bilansowy. W ocenie zarzadu, warto$¢ bilansowa pozyczek i kredytéw nie odbiega od ich wartosci godziwej.

Srednia wazona oprocentowania kredytow i pozyczek zaciagnietych przez Spoétke:

Za okres 12 miesigcy Za okres 12 miesiecy
zakonczonych 2akoriczonych
31/12/2014 31/12/2013
% %
Kredyty bankowe 3,91 4,49
Pozyczki 4,54 5,09

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2014 roku Spotka posiadata nastepujace kredyty i pozyczki:

— Kredyty w rachunku biezacym platne na zadanie o wartosci 15.000 tys. PLN. Warto§é kredytéw zgodnie
z zawartymi umowami zabezpieczona zostata wptywami na rachunek Spétki. Sredni koszt odsetkowy od
kredytow w rachunkach biezacych, w roku 2014, wyniost 3,91% w stosunku rocznym. Oprocentowanie
ustalane jest w oparciu o stawke Wibor powigkszong o marze. Stan zadtuzenia z tytutu tych kredytéw na
dzieri 31.12.2014 roku wyniést O tys. PLN.

- Umowa pozyczki (,,Revolving credit facility agreement”) z dnia 7 lipca 2014 roku zawarta z Bunge
Finance B.V, z siedzibg w Rotterdamie, Holandia. Na podstawie tej umowy Bunge Finance udzielita
Spotce pozyczki krétkoterminowej w kwocie 350 MLN USD z przeznaczeniem na finansowanie kapitatu
obrotowego Spotki, przy czym Spdtka ma mozliwo$é uzyskania pozyczki w walucie innej niz USD. Pozyczka
jest oprocentowana na poziomie stawki Libor lub, w przypadku waluty innej niz USD, na poziomie wiasciwej
migdzybankowej stopy procentowej, powigkszonej o marze. Termin umowy pozyczki uzgodniony zostat na
okres do 1 roku. Umowa pozyczki bedzie automatycznie przediuzona na okres trzech miesigcy, o ile strony
umowy pisemnie nie wypowiedzg warunkéw umowy w terminie 30 dni przed uplywem terminu waznosci
umowy. Spotka korzysta z klauzuli automatycznego przedtuzenia umowy.

Na podstawie umowy zarzgdzania rachunkiem z dnia 5 czerwca 2014 roku, wprowadzone zostaly
rozliczenia z tytulu umowy pozyczki z czestotliwoscig dzienng. Dodatnie salda zamkniecia gtéwnych
rachunkow bankowych Spotki podlegajg automatycznemu procesowi transferu na rachunek bankowy
pozyczkodawcy celem redukcji zaduzenia na koniec tego samego dnia. Stuzy to zmniejszeniu kosztéw
finansowych jak réwniez pozwala bardziej efektywnie wykorzystaé posiadane zasoby pieniezne. W
przypadku nadwyzki wyptywéw nad wptywami, saldo rachunkéw gtéwnych Spéiki staje sie automatycznie
kwotg ciggnienia, zwigkszajgcego zaangazowanie Spotki z tytutu pozyczki. W okresach poprzedzajacych
skup nasion rzepaku, kiedy Spodtka posiada najmniejsze w skali roku wielkosci kapitalu obrotowego, na
podstawie tej samej umowy oraz Umowy Depozytowe;j, Spétka ma mozliwoéé dokonywania lokat w USD lub
innych walutach oprocentowanych wg stawki LIBOR lub innej stawki referencyjnej dla danej waluty,
obnizonej o marze banku.

Na dzieh 31.12.2014 roku Spétka nie miata zadtuzenie z tytulu pozyczki, natomiast depozyt $rodkow
pienigznych wraz z naleznymi odsetkami wynidst 139.056 tys. PLN.
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29.

Wartos¢ gwaranciji udzielonych Spoice na dzier: bilansowy:

Nazwa banku Siedziba Numer gwarancji Kwota udzielonej gwarancji W'I;rnn;iénd
PLN Waluta
Bank Polska Kasa Opieki S.A Warszawa DDF/1709/2008 55 804,15 EUR 29/07/12015
Bank Polska Kasa Opieki S.A Warszawa DDF/12464/2014 782 250,00 PLN 20/05/2015
Bank Handlowy w Warszawie S A Warszawa GK13-1980009/1 264 207,00 PLN 31/07/2015
Razem 1046 457,00 PLN
Razem 55 804,15 EUR

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystapily przypadki naruszenia sptat kapitatu, wyptaty odsetek
lub innych warunkéw umow kredytowych.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG | POZOSTALE ZOBOWIAZANIA (KROTKOTERMINOWE)
Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000

Zobgwiqzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek 27 148 24 233

powigzanych

_Zobownqzanla z tytulu dostaw i ustug wobec pozostatych 87 229 94 122

jednostek

Zobowigzania finansowe 13 404 10 990

Zobowigzanie z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2329 1924

Pozostate zobowigzania 1243 10 223
131 353 141 492

Na saldo zobowigzan skiadajg si¢ gtownie zobowigzania handlowe. Sredni termin ptatnosci zobowigzan
handlowych, liczony relacjg zobowigzari handlowych i wartoscig sprzedazy produktow i towaréw, wynosi 18 dni.
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug jak i pozostale zobowigzania sg nieoprocentowane.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje si¢ w nocie nr 33 ,Transakcje z podmiotami powiazanymi”.

Zobowigzania finansowe dotyczg odroczonych strat z wycenionych do wartosci godziwej walutowych i
towarowych instrumentéw pochodnych.

Informacje na temat zobowigzan finansowych znajduje sie w notach nr 34 ,Walutowe instrumenty pochodne” i nr
35 ,Towarowe instrumenty pochodne”.

Zobowigzania finansowe wycenione sg w warto$ci godziwej, W ocenie zarzadu, wartosé ksiegowa pozostalych
kategorii zobowigzan jest zblizona do ich wartosci godziwe;.

SWIADCZENIA PRACOWNICZE
Struktura zatrudnienia

W tabeli ponizej przedstawiono informacjg o przecigtnym zatrudnieniu (z uwzglednieniem zarzadu):

Liczba pracownikéw na Liczba pracownikéw na
koniec okresu koniec okresu
31/12/2014 31/12/2013

Podstawowe grupy pracownikéw
Pracownicy podstawowych dziatéw produkcyjnych 335 448
Pracownicy stuzb handlowych, marketingu i logistyki 222 264
Pracownicy administracyjno-techniczni 190 213
Pozostali pracownicy dziatéw pomocniczych 186 197

933 1122
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Koszty zatrudnienia

Spotka poniosta nastepujace koszty zatrudnienia:

Za okres 12 miesigcy Za okres 12 miesiecy
zakoriczonych zakoniczonych
31/12/2014 31/12/2013
Wynagrodzenia 75 880 78 067
Skiadki na ubezpieczenia spoteczne 11 563 12 227
Odprawy pracownicze, emerytalne i rentowe 7722 1994
Inne $wiadczenia pracownicze 7 499 7197
102 664 99 485

Inne koszty pracownicze obejmujg koszty szkolen, positkow regeneracyjnych i innych $wiadczen na rzecz
pracownikéw, nagrody jubileuszowe oraz rezerwy z tytutu niewykorzystanych urlopow.

Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Zobowigzania z tytulu odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagrod jubileuszowych sa szacowane metodami
aktuarialnymi. Ostatnig wycene aktuarialng wartosci biezacej przyszlych zobowigzan przeprowadzono na dzien
31 grudnia 2014. Podstawowe zalozenia przyjete przez aktuariusza do oszacowania zobowigzan w spoice na
dzien bilansowy s3 nastgpujace:

- stopa dyskontowa — 4,25 %,

- stopa wzrostu wynagrodzeri —4,0 %,
Wartoéé zobowigzan oszacowanych przez aktuariusza w Spoice, na dzien 31 grudnia 2014 roku, wynosi 4.880

tys. PLN i calo$¢ stanowi zobowigzanie z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych. Na dzieri 31 grudnia 2014
roku Spotka nie ma zobowigzania z tytutu nagréd jubileuszowych.

Straty aktuarialne, w wysokosci 605 tys. PLN, odniesione zostaly na kapitat z aktualizacji wyceny.
Skapitalizowane straty aktuarialne zostaly pomniejszone o odroczony podatek dochodowy w wysokosci 115 tys.
PLN. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2014r. warto$¢ kapitatu z aktualizacji wyceny wynosita 490 tys. PLN.

Wartos¢ biezaca zobowigzan z tytutu pozostalych Swiadczen pracowniczych, tj. z tytulu niewykorzystanych
urlopéw, wynagrodzeri i nagréd rocznych zostaly oszacowane przy uzyciu metody prognozowanych uprawnien
jednostkowych.

Odprawy
. emerytalne
Wynagrodzenia ¢ Odprawy Nagrody
. . . Urlopy rentowe oraz ) Razem
i ubezpieczenia nagrody pracownicze roczne
jubileuszowe
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Na dzient 1/1/2013 4697 3282 3387 1650 5300 18 316
Utworzenie 4695 2 668 897 210 12 026 20 496
Rozwigzanie 4697 2429 33 1616 5300 14 075
Na dzien 31/12/2013 4 695 3521 4 251 244 12 026 24 737
Na dzien 1/1/2014 4695 3521 4251 244 12 026 24 737
Utworzenie 3928 2974 894 7 494 9924 25214
Rozwigzanie 4695 3340 265 6878 12 026 27 204
Na dzien 31/12/2014 3928 3155 4 880 860 9924 22 747
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W podziale na terminy wymagalnosci:

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2014 31/12/2013
PLNOOO PLN0OOO
do 1 roku 17 953 20 575
powyzej 1 roku 4794 4162
22747 24 737

Uzgodnienie bilansu otwarcia z bilansem zamknigcia dla poszczegdinych pozycji $wiadczeri pracowniczych,
oszacowanych aktuarialnie

PLN '000 PLN '000
Odprawy emerytalne Nagrody
i rentowe jubileuszowe
Zobowigzanie na poczatek roku 2014 4048 68
Koszty biezacego zatrudnienia 279 3
Koszty odsetek 171 3
Wynagrodzenia wyptacone (223) (74)
Straty aktuarialne 605 0
Zobowiazanie na koniec roku 2014 4880 0
REZERWY
Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000
Stan na poczatek okresu 2155 2476
Utworzenie rezerwy w ciggu roku 1180 2018
Rozwigzanie rezerwy w ciggu roku 1175 -
Przeniesienie rezerwy, jako pomniejszenie wartosci 2339
aportowanych gruntoéw
2160 2155
Rezerwy powyzej 1 roku:
- rezerwa na rekultywacje gruntow 600 600
- pozostate rezerwy 697 538
1297 1138
Rezerwy do 1 roku:
- pozostate rezerwy 863 1017
Razem rezerwy 2160 2155

Na dzien 31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2013 roku, Spotka wykazata diugoterminowg rezerwg na
rekultywacje posiadanych gruntow w zlikwidowanym zaktadzie w Gdansku w wysokosci 600 tys. PLN, w zwigzku
z prawdopodobnymi kosztami przywrécenia do stanu pierwotnego zanieczyszczonych w toku dziatalnosci
gospodarczej, gruntow.

Rezerwa na grunty w Warszawie zostata zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji
Diugoterminowa aktywa finansowe, jako integralna czesc¢ wartosci Akcji w spétce Mauresa SKA (nota nr 17).

Na saldo pozostatych rezerw na dzier 31 grudnia 2013 roku sktada sie rezerwa z tyt. podatku od nieruchomosci
w wysokosci 74 tys. PLN oraz rezerwa na sprawy sporne z bylymi pracownikami w wysoko$ci 105 tys. PLN i
sprawy sporne z kontrahentami Spotki w wysokosci 359 tys. PLN .

Na saldo pozostatych rezerw na dzieri 31 grudnia 2014 roku skiadajg sie rezerwy na sprawy sporne z byfymi
pracownikami w wysokosci 25 tys. PLN i sprawy sporne z kontrahentami Spotki w wysokosci 672 tys. PLN.
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31. LEASING OPERACYJNY
Spétka jako leasingobiorca

Na dzie bilansowy Spéika posiada szereg umow najmu samochodéw osobowych i wozkéw widiowych.
Zdecydowana wigkszos¢ samochodéw jest uzywana przez przedstawicieli handlowych. Spdtka klasyfikuje najem
samochodow i wozkow widtowych jako leasing operacyjny. Okres najmu samochodéw wynosi 3 lata, a wozkéw
widtowych od 3 do 5 lat.

Ponadto, w ramach uzytkowania wieczystego Spotka uzytkuje grunty, najmowane od Skarbu Panstwa, ktore nie
stanowig aktywéw wykazywanych w bilansie, z wyjatkiem praw wieczystego uzytkowania gruntéw nabytych w
ramach polaczenia od spotek przejetych. Te ostatnie ujete sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji
Rzeczowe aktywa trwate i podlegajg amortyzacji przez okres przystugiwania praw do ich uzytkowania.

Spotka jest réwniez najemca pomieszczer biurowych, zlokalizowanych w Warszawie, w ktorym prowadzona jest
dziatalnoéé Biura Marketingu. W 2013 roku czas trwania umowy zostat wydtuzony do 2017 roku. Spotka ma
mozliwosé przedtuzenia powyzszej umowy najmu na okres kolejnych 5 lat, pod warunkiem ztoZenia
wynajmujgcemu pisemnego o$wiadczenia najpozniej na 12 miesigcy przed uplywem okresu najmu.

Ponizej warto§¢ optat poniesionych w 2014 roku z tytutu wieczystego uzytkowania gruntéw, z tytutu najmu
samochod6w osobowych i wozkéw widlowych oraz najmu pomieszczen biurowych, ujete w sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw biezgcego okresu:

Koniec okresu

Koniec okresu

31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000
- _mwpmgln_a oplaty leasingowe - samochody osobowe 5131 6037
i wozki widtowe

- prawa wieczystego uzytkowania gruntéw 294 702
- najem pomieszczen biurowych 710 845
- najem gruntoéw, budynkéw produkeyjnych i biurowych 500
— zaktad produkcyjny Szczecinek

6135 8 084

Na dzien bilansowy tgczna kwota przyszlych optat (optata leasingowa oraz opfata serwisowa) z tytutu umow
leasingu operacyjnego samochodéw osobowych oraz wozkéw widiowych w okresie niepodlegajgcym

wypowiedzeniu, w podziale na terminy ptatnosci, przedstawia si¢ nastepujgco:

Koniec okresu

Koniec okresu

31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000
w okresie do roku 3679 3578
w okresie od 2 do 5 lat 5211 1495
powyzej 5 lat -
8 890 5073

Pozostaly okres przystugiwania praw do uzytkowanych gruntéw wynosi od 75 do 81 lat. Na dzien 31 grudnia
2014 roku wartosé nominalna przysziych zobowigzan z tego tytutu wynosi 17.985 tys. PLN, co w podziale na

terminy ptatnosci, przedstawia sig¢ nastepujgco:

Koniec okresu

Koniec okresu

31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000
w okresie do roku 1039 294
w okresie od 2 do 5 lat 910 1175
powyzej 5 lat 16 036 20 876
o 17 985 22 345
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Na dzien bilansowy taczna kwota przyszlych oplat z tytutu najmu pomieszczen biurowych w okresie nie
podlegajacym wypowiedzeniu, w podziale na terminy ptatnosci, przedstawia sie nastepujaco:

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000
w okresie do roku 761 617
w okresie od 2 do 5 lat 872 1502
powyzej 5 lat - -
1633 2119

Spétka jako leasingodawca

Spoétka posiada kilka uméw wynajmu niewykorzystywanych nieruchomosci produkeyjnych i biurowych wraz z ich
wyposazeniem, wchodzacych w skiad nieruchomosci inwestycyjnych (Sprawozdanie z sytuacji finansowej, poz.
Nieruchomoéci inwestycyine). Przychéd z tytutu wynajmu tychze nieruchomosci w 2014 roku wyniést 912 tys.
PLN (31.12.2013: 943 tys. PLN). Koszty poniesione przez Spotke, w zwigzku z wynajmem nieruchomosci w
2014 roku, wyniosly 65 tys. PLN (31.12.2013: 67 tys. PLN).

Na dzieri bilansowy wartoé¢ nominalna nalezno$ci Spétki z tytutlu uméw leasingu operacyjnego w okresie
niepodlegajacym wypowiedzeniu przedstawiata si¢ nastgpujgco (w podziale na terminy ptatnos$ci):

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2013 31/12/2012
PLN'000 PLN'000
w okresie do roku 227 250
w okresie od 2 do 5 lat - -
powyzej 5 lat -
227 250

32. PLANOWANE TRANSAKCJE

Na koniec 2014 roku Spoétka posiadata zawarte i niezrealizowane kontrakty zakupu olejow jadalnych i $ruty
stonecznikowej oraz sprzedazy olejow jadalnych, $ruty rzepakowej, Sruty stonecznikowej i produktow
konsumenckich (oleje butelkowane i margaryny). Realizacja zawartych kontraktow zaplanowana jest na 2015 rok.
Warto$é i strukture zawartych kontraktow przedstawia ponizsza tabela (dla kontraktow wyrazonych w walutach
obcych przyjeto $redni kurs NBP z dnia 31 grudnia 2014 roku):

2015
PLN'000

ZAKUPY

Oleje 85 138
Nasiona rzepaku 49141
Nasiona stonecznika 255
RAZEM ZAKUPY 134 534
SPRZEDAZ

Oileje 122 925
Sruta rzepakowa 138 115
Oleje butelkowane 19 601
Margaryny 33307
Inne 646
RAZEM SPRZEDAZ 314 594
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33. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Podmiotami powigzanymi ze Spotkg sa:

- Spotki z Grupy Bunge

- Akpol Spedycja Migdzynarodowa sp. z 0.0. - osobowo powigzana ze Spotkg poprzez zong jednego z
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, ktora jest wiekszosciowym wspélnikiem Akpol Sp. z 0.0.,

—  Spotka Wodno-Sciekowa z siedzibg w Kruszwicy - spotka prawa wodnego, prowadzaca dziatalno$¢ w
zakresie odprowadzania i oczyszczania $ciekow. Spotka ma 1/5 praw gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki Wodno-Sciekowej

Zdecydowana wiekszo$¢ transakcji z podmiotami powigzanymi byta transakcjami zawartymi przez Spoike z
podmiotami z Grupy Bunge. Grupa Bunge stosuje polityke realizacji kontraktow wewnatrzgrupowych w cenach
transferowych, na poziomie cen rynkowych.

Zgodnie z MSR 24, dokonujgc opisu tych transakcji Spotka ma na celu zapewnienie dostepu do informacii
niezbednych do zwrdcenia uwagi na prawdopodobienstwo, ze na sytuacje finansowg badz zysk lub strate moze
wplywac fakt istnienia podmiotéw powigzanych oraz przedstawionych transakgji, nierozliczonych sald naleznosci
lub zobowigzan pomiedzy takimi podmiotami. Na dziei bilansowy Spolka nie posiada rezerw na naleznosci
watpliwe zwigzane z wysokoécig nierozliczonych sald oraz nie poniosta w ciggu okresu sprawozdawczego
zadnych kosztéw z tytutu naleznosci niesciagalnych lub watpliwych, naleznych od podmiotéw powigzanych.
Spotka nie zabezpiecza transakcji z podmiotami powigzanymi i rozlicza je poprzez wzajemng zapfate. Na dzien
bilansowy Spétka nie otrzymata oraz nie udzielita zadnych gwarancji z tytutu nierozliczonych sald.

Ponizsze tabele przedstawiajg faczne w skali 2014 roku kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi.

Transakcje zakupu i sprzedazy produktéw, towarow i ustug z podmiotami powiazanymi

=5 rzedtiz;”;;rr%(;l’lktéwi Sprzedaz ustug Zakup towarow i ustug
Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12
miesigcy miesigecy miesiecy miesiecy miesigcy miesigcy
zakoriczonych zakoriczonych zakoriczonych zakoriczonych zakoriczonych zakoticzonych
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Jednostki z Grupy Bunge
Bunge Austria - - - 1 10 314 14 725
Bunge CIS LLC Russia 245 - - - 62 -
Bunge Deutschland Gmbh 48 10 009 4 78 - 63
Bunge Finlandia Raisio - - 148 160 74 11
Bunge Francja SAS 48 433 17 379 8 - -
Bunge Global Agribusiness NY - - - - -
Bunge Handelsgesellschaft 195 088 118 362 - - 12 031 14 701
Bunge Holding Francja - - - - 73 127
Bunge Iberica Hiszpania 51 645 46 085 196 1234 - 2
Bunge Istanbut - - 1 - - -
Bunge ltalia - - - - 1334 1390
Bunge Management Services _ : 511 ) ) )
Inc. (USA)
Bunge Polska 20170 20 281 3191 1185 105 115 96 635
Bunge Romania - - - - - z
Bunge SA Szwajcaria - - 2311 3300 8674 8710
Bunge Trade Polska Sp. z 0.0. - 2 599 442 5616 7 579
Bunge UK Wielka Brytania 13 811 75 636 - - - -
Bunge Zrt. Hungary - 116 243 728 26 942 16 721
DOEP CJ S.C. Ukraina g - - 16 598 11278
Mauresa SKA Warszawa - 242 1 - -
Mauresa Sp. z 0.0. Warszawa - - 14 1 -
Natura Margarin KFT Hungary 51 269 - - - -
Suntrade SE Ukraina - - - 2 - 20 415
ik I\'}Z‘r‘ntsbensm‘“e'we’ke 639 1261 52 1 6243 1621
Warsaw Mathematical Institute ) . 18 101

(Polska)
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ZTK Property Management sp.
z 0.0. Warszawa (dawniej:
Burgos sp. z 0.0.)

Jednostki powigzane
pozostate

Akpol sp. z 0.0. (Polska)

Spoétka Wodno-Sciekowa
Kruszwica

- 40 i 2 =
= - - 296 198
- 2 = 1328 1445
289 400 7560 7144 194 718 196 722

Rozrachunki z podmiotami powigzanymi

Jednostki z Grupy Bunge
Bunge Austria
Bunge CIS LLC Russia

Bunge Sanwei Oil&FAT Co Ltd. (Chiny)

Bunge Deutschland Gmbh
Bunge Finlandia Raisio
Bange Francja SAS

Bunge Handelsgesellschaft
Bunge Finance B.V.

Bunge Iberica Hiszpania
Bunge Istanbut

Bunge ltalia

Bunge Management Services Inc. (USA)

Bunge Polska

Bunge Romania

Bunge SA Szwajcaria

Bunge Trade Polska Sp. z 0.0.
Bunge UK Wielka Brytania
Bunge Zrt. Hungary

DOEP CJ S.C. Ukraina
Mauresa SKA Warszawa
Mauresa Sp. z 0.0. Warszawa
Natura Margarin KFT Hungary
Suntrade SE Ukraina

Walter Rau Lebensmittelwerke Gmbh Niemcy

Walter Rau Polska
Warsaw Mathematical Institute

ZTK Property Management Sp. z 0.0. Warszawa

(dawniej: Burgos Sp. z 0.0.)
Jednostki powigzane pozostate

Akpol Sp. z o.0.

Spétka Wodno-Sciekowa Kruszwica

Naleznos$ci od podmiotéw

Zobowigzania wobec

powigzanych
Za okres 12 Za okres 12
miesigcy miesigcy
zakoriczonych  zakoriczonych
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000
- 13
- 2
7227 17 048
139 056 -
14 5445
1 -
480 1462
140 1734
304 (234)
- 4627
132 313
1060 372
13 1
. 35
1 542 1320
- 185
21 -
149 990 32 323

podmiotéw powigzanych
Za okres 12 Za okres 12

miesiecy miesigcy

zakonczonych  zakonczonych

31/12/2014 31/12/2013

PLN'000 PLN'000

511 743

63 -

903 5169

E 182 748

14 181 11 939

6 444 4 047

269 671

3790 684

218 187

645 479

- 99

- 98

124 117

27 148 206 981
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Przychody i koszty finansowe w ramach transakcji z podmiotami powigzanymi

Przychody finansowe Koszty finansowe
Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12
miesiecy miesiecy miesiecy miesigcy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakoriczonych
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Odsetki naliczone/nalezne
Bunge Holding France 956 113 1063 12 679
Bunge Finance B.V. 1020 - 60 -
Mauresa SKA 37 - - -
2013 113 1123 12 679
Odsetki zaptacone/otrzymane
Bunge Holding France 956 113 1532 12 917
Bunge Finance B.V. 838 - 58 -
Mauresa SKA - - - -
1794 113 1690 12 917

Wynik operacji na instrumentach pochodnych w ramach transakeji z podmiotami powigzanymi

Zyski na instrumentach pochodnych Straty na instrumentach pochodnych

Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12
miesigcy miesiecy miesiecy miesiecy
zakoriczonych zakornczonych zakonczonych zakoriczonych
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Bunge Finanse BV 41 746 43 994 32077 31 661
Bunge Handelsgesellschaft 15 920 24 041 12 820 8 030
57 666 68 035 44 897 39 691

W pozycji zyski / straty na instrumentach pochodnych prezentowane sq zaréwno zrealizowane zyski / straty, jak i
niezrealizowany wynik z wyceny walutowych i towarowych instrumentéw pochodnych.
Transakcje z Bunge Austria GmbH

W prezentowanych okresach Spétka importowata z Bunge Austria GmbH olej rafinowany stonecznikowy.

Transakcje z Bunge CIS LCC Russia

W 2014 roku Spotka importowata z Bunge CIS LCC Russia nasiona stonecznika oraz realizowata dostawy olejow
konfekcjonowanych z dodatkiem ziot.

Transakcje z Bunge Deutschland GmbH (Niemcy)

W prezentowanych okresach, Spotka dokonywata na rzecz Bunge Deutschland GmbH sprzedazy lecytyny
spozywczej, produktu ubocznego powstajgcego przy ekstrakcji nasion rzepaku. Ponadto, Spétka obcigzyta Bunge
Deutschland GmbH kosztami transportu lecytyny.

Transakcje z Bunge Finland Raisio

W prezentowanych okresach Spotka obcigzyta Bunge Finland Raisio kosztami ustug agencyjnych.

Transakcje z Bunge Francja SAS

W prezentowanych okresach Spotka realizowata dostawy $ruty rzepakowe;.
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Transakcje z Bunge Finance BV (Holandia)

Za poérednictwem Bunge Finance BV Spotka zawiera transakcje typu forward i swap, zabezpieczajace ryzyko
walutowe swoich przyszlych przeplywow pienigznych, zwigzanych z istniejacymi w bilansie saldami zobowigzari lub
naleznosci badz z planowanymi transakcjami, czy uprawdopodobnionymi przyszlymi zobowigzaniami, wyrazonych w
walutach obcych.

W dniu 7 lipca 2014 roku Spotka zawarta z Bunge Finance B.V. umowe pozyczki (,Revolving credit facility
agreement’). Na podstawie tej umowy Bunge Finance B.V. udzielita Spoice pozyczki krotkoterminowej w kwocie 350
min USD. Szczegotowy opis zawartej umowy pozyczki zamieszczony zostat w nocie nr 27 Kredyty i pozyczki.

Na dzieri 31 grudnia 2014 roku Spotka nie miata zadiuzenia z tytutlu pozyczki, natomiast depozyt Srodkow
pienieznych wraz z naleznymi odsetkami wyniost 139.056 tys. PLN.

Transakcje z Bunge Handelsgesellschaft mbH (Niemcy)

Spolka zawarla z Bunge Handelsgesellschaft mbH szereg uméw dotyczacych zakupu $ruty rzepakowej, tuski
stonecznikowej oraz sprzedazy surowego oleju rzepakowego. Czesé z tych transakcji miata na celu zabezpieczenie
Spotki przed zmiang cen surowcow i produkiow, wobec czego ostateczne rozliczenie tych kontraktow odbywa sig bez
fizycznej realizacji dostaw, poprzez wymiane Srodkéw pienieznych stanowigcych roznice pomiedzy ceng
zakontraktowang a ceng rynkowa z dnia rozliczenia transakcji (tzw. transakcje wash-out). Niezrealizowane transakcje
majace charakter zabezpieczajacy zostaly na dzien bilansowy wycenione wedlug warto$ci godziwej, a wyniki tej
wyceny, wraz ze zrealizowanymi transakcjami zabezpieczajacymi i z podobnymi transakcjami zawartymi z innymi
podmiotami, zostaly zaprezentowane w nocie nr 35 ,Towarowe instrumenty pochodne”.

Zaréwno Spotka jak i Bunge Handelsgesellschaft mbH w ramach realizacji wzajemnych dostaw towaréw korzystajg z
ustug transportowych (ladowych lub morskich). W przypadku zamawiania ustug transportowych przez strong, na
ktorej zgodnie z kontraktem nie cigzy tego rodzaju koszt, strona ta obcigza drugg strone umowy poniesionymi
kosztami transportu.

Ponadto, Spotke {aczy z Bunge Handelsgesellschaft mbH szereg umow dotyczacych rozliczenia kosztéw zwigzanych
z frachtem statkow, przy realizacji dostaw &ruty rzepakowej na rzecz Bunge UK Ltd. Bunge Handelsgesellschaft
mbH, jako spétka wyspecjalizowana w tego rodzaju ustugach, swiadczy ustugi posrednictwa w zakresie frachtu
statkow.

Zgodnie z warunkami zawieranych uméw na sprzedaz/zakup towaréw masowych, strony obcigzaly/uznawaly sig
nawzajem opfatami i odsetkami tytulem ubytkéw w transporcie, opdzniania roztadunkow, sktadowania towaru oraz
opoznionych piatnosci.

W prezentowanych okresach, Spotka realizowata dostawy $ruty rzepakowej i surowego oleju rzepakowego do Bunge
Handelsgesellschaft mbH.

Transakcje z Bunge Holdings France

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spotka wykazata wobec Bunge Holdings France saldo otrzymanej pozyczki
krétkoterminowej, wraz z naleznymi, lecz niezaptaconymi odsetkami, w wysokosci 155.541 tys. PLN.

W 2014 roku Spotka poniosta koszty zwigzane z zarzgdzaniem rachunkiem biezgcym w zakresie transakcji
wewnatrzgrupowych w wysokosci 73 tys. PLN (w roku 2013: 127 tys. PLN).

Transakcje z Bunge Iberica (Hiszpania)

Bunge Iberica S.A. zajmuje si¢ handlem zbozem, nasion oraz zywnoscig zwierzgca. W prezentowanych okresach
Spotka dokonywata sprzedazy $ruty rzepakowej do Bunge Iberica.

Ponadto w 2014 roku Spdtka obcigzyta Bunge lberica kosztami prac badawczych w wysokosci 180 tys. PLN (w
2013r.: 1.234 tys. PLN).
Transakcje z Bunge ltalia

W prezentowanych okresach Spétka zakupita od Bunge ltalia surowy olej stonecznikowy.

Transakcje z Bunge Management Services Inc. (USA)

W 2014 roku Spétka obcigzyta Bunge Management Services kosztami projektu optymalizacji | standaryzacii
proceséw biznesowych.

Transakcje z Bunge Polska

W prezentowanych okresach, Spotka sprzedawata do Bunge Polska olej rzepakowy rafinowany luzem oraz tluszcze
rafinowane przeestryfikowane.

W dniu 1 wrzeénia 2010 roku Spétka zawarta z Bunge Polska pakiet umow — umowe dystrybucji, umowe wspoipracy
w okresie przejéciowym, umowe marketingowg oraz umowe licencji i dalszej sublicencji (facznie ,umowy licencyjne”).
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Na mocy w/w umow nastapila integracja dziatalnosci handlowej, dystrybucyjnej i marketingowej Bunge Polska i
Spotki w zakresie sprzedazy produktow Bunge Polska. Po zakonczeniu okresu przej$ciowego, w ktorym Bunge
Polska realizowala zawarte ze swoimi klientami umowy dostaw, Spotka stata sie wylgcznym dystrybutorem
produktow Bunge Polska.

W zwigzku z realizacjg w/w pakietu umow, w 2014 roku Spétka obcigzyta Bunge Polska kwotg 176 tys. PLN (w 2013
roku: 217 tys. PLN) tytutem ustug marketingowych, logistycznych, dystrybucyjnych i doradztwa prawnego,
zwigzanych ze sprzedazg margaryn konfekcjonowanych.

W prezentowanym okresie spolki realizowaly umowe, w ramach ktorej Bunge Polska $wiadczyta Spéice ustugi w
zakresie produkgji margaryn, na bazie powierzonych surowcow oraz zwigzane z tym ustugi logistyczne.

Wartosé zrealizowanych ustug w 2014 roku wyniosta 41.301 tys. PLN (w 2013 roku: 36.886 tys. PLN), wartosé
zrealizowanych przez Spotke zakupow wyniosta 62.416 tys. PLN (w 2013 roku: 58.348 tys. PLN).

Transakcje z Bunge S.A. (Szwajcaria)

Spotka obcigza Bunge SA za uczestnictwo swoich pracownikéw w pracach $wiadczonych na rzecz innych
podmiotéw z Grupy Bunge, w ramach projektow koordynowanych przez Bunge SA. Prace te miaty charakter ustug
konsultacyjnych i dotyczyly przede wszystkim udziatu w audycie wewngtrznym Grupy, implementacji programu SAP
oraz udziatu w réznych projektach na rzecz podmiotow z Grupy.

Spotka jest strong umowy o $wiadczenie ustug menedzerskich z Bunge SA, ktéra od stycznia 2004 roku petni w
Grupie Bunge role podmiotu odpowiedzialnego za udzielenie wszystkim jej podmiotom wsparcia dla rozwijania ich
dziatalnosci gospodarczej. Obejmuje to ustugi doradcze, szkoleniowe i konsultacyjne z zakresu: (i) optymalizaciji
proceséw produkcii; (ii) inwestycji; (iii) badan i rozwoju; (iv) ubezpieczen, (v) finansow; (vi) marketingu; (vii)
informatyki (IT); (viii) zarzadzania zasobami ludzkimi; (ix) prawa i podatkéw oraz (x) optymalizacji procesu zakupow.

W zakresie badan i rozwoju ustugi wykonywane sg przez gtéwne centrum badawcze zlokalizowane na Wegrzech jak
réwniez lokalne centra badawcze w Finlandii i Niemczech. Centra badawcze te funkcjonujace na zasadzie cost-share
center. W przypadku tych ustug zadaniem Bunge SA jest koordynowanie dziatalnosci ustugowej wykonywanej przez
pracownikéw ww. centréw badawczych oraz centrum badawczego Spotki, Zlokalizowanego w Kruszwicy. Okreslone
koszty centrow badawczo-rozwojowych sa alokowane wedlug ustalonego klucza na poszczegolne jednostki Grupy
Bunge.

W zakresie ustug informatyki Spotka ponosi optaty zwigzane z dostgpem i utrzymaniem sieci informatycznej Grupy
Bunge, partycypuje w kosztach licencji na uzytkowany software (Lotus Notes, programy antyspamowe i
antywirusowe) oraz w kosztach projektéw koordynowanych centralnie, ukierunkowanych na rozwéj oprogramowania
biznesowego oraz zapewnienie bezpieczenstwa jego funkcjonowania.

Bunge SA prowadzi polityke, zgodnie z ktorg czesé umoéw ubezpieczen zawierana jest dla catej Grupy Bunge, dzieki
czemu uzyskiwany jest efekt skali. W ramach tej dziatalnosci Spotka korzysta miedzy innymi z ubezpieczenia od
ryzyk zwigzanych z transportem towardw, uzytkowaniem S$rodowiska, zobowigzaniami tytutem sprzedanych
produktow. Koszty ubezpieczen podlegajg refakturowaniu na poszczegolne spotki Grupy Bunge

Bunge SA obcigza Spoétke réwniez kosztami audytu p.pozarowego realizowanego, w ramach zawartej centralnie
przez Bunge SA umowy, przez firme Global Risk Consultants.

Transakcje z Bunge Trade Polska Sp. z 0.0. (Polska)

Spotke i podmiot Bunge Trade Polska Sp. z o0.0. (BTP) fgczy umowa z dnia 20 grudnia 2013 roku zawarta na czas
nieoznaczony, na $wiadczenie na rzecz BTP ustug dotyczacych prowadzenia jej przedsiebiorstwa w zakresie
wynikajagcym z przedmiotu jej dziatalno$ci, w nastepujacych dziedzinach: sprawowanie funkcji zarzadczych,
organizacja zakupow i sprzedazy oraz badanie rynku, koordynacja i optymalizacja Systemoéw Zapewnienia Jakosci,
rachunkowosci i podatkow, kontroli wewnetrznej oraz operacji bankowych, spedycji, obstugi transakcji sprzedazy i
zakupu, obstugi prawnej, zarzgdzania personelem, administracji, bhp, ochrony $rodowiska, zarzadzania projektami
inwestycyjnymi. Za wykonane ustugi Spétka otrzymuje kwartalne ryczattowe wynagrodzenie. BTP jest zobowigzana
rowniez do zwrotu kosztow zwigzanych z realizacjg umowy.

Ponadto, na podstawie umowy najmu z dnia 10 lutego 2005 roku, Spétka $wiadczy na rzecz BTP ustugi najmu
pomieszczen biurowych.

Natomiast BTP obciaza Spotke kosztami zatadunkow statkéw w swoim terminalu portowym w Swinoujsciu.

Transakcje z Bunge UK Ltd. (Wielka Brytania)

W prezentowanych okresach, Spotka zawarta z Bunge UK Ltd. szereg uméw dotyczacych sprzedazy tej spotce Sruty
rzepakowej. Wigkszos¢ produkowanej przez Spotke $ruty rzepakowey, sprzedawanej na rynkach zagranicznych, jest
kierowana do Bunge UK, podmiotu specjalizujgcego sig¢ w dystrybucji tego produktu.

Transakcje z Bunge Zrt. (Wegry)

W prezentowanych okresach, Spotka dokonywata zakupow z Bunge Zrt. butelkowanych olejow stonecznikowych,
przeznaczonych do sprzedazy w krajach Battyckich (Litwa, Lotwa, Estonia) oraz rafinowanego oleju stonecznikowego
luzem.
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W prezentowanych okresach, Spoétka ujgla réwniez sprzedaz ustug realizowanych przez lokalne biuro badan i
rozwoju na rzecz podmiotéw w ramach Grupy Bunge. Warto$¢ ustug, ktérymi Spétka obcigzyta Bunge Zrt. (Wegry)
wyniosta 243 tys. PLN (w 2013 roku — 617 tys. PLN).

Transakcje z DOEP CJSC (Ukraina)
W prezentowanych okresach, Spotka importowata z DOEP CJSC (Ukraina) surowy olej stonecznikowy.

Transakcje z Natura Margarin KFT (Wegry)

W prezentowanych okresach, Spotka dokonywata sprzedazy do Natura Margarin KFT (Wegry) tuszczow
cukierniczych luzem.

Transakcje z Mauresa SKA (Polska)
W prezentowanych okresach Spétka swiadczyta na rzecz Mauresa SKA ustugi prowadzenia ksigg rachunkowych.

W 2014 roku Spotka obcigzyta Mauresa SKA kosztami przekwalifikowania gruntéw przekazanych spétce Mauresa
SKA w formie aportu, kosztami prac architektonicznych, kosztami optat z tytutu dzierzawy gruntu, kosztami ustug
prawnych i dzierzawy pomieszczer biurowych.

Transakcje z Mauresa sp. z 0.0. (Polska)

W prezentowanych okresach Spétka Swiadczyta na rzecz Mauresa sp. z 0.0. usiugi prowadzenia ksiag
rachunkowych.

W 2014 roku Spétka obcigzyta Mauresa sp. z 0.0. kosztami dzierzawy pomieszczen biurowych.

Transakcje z Walter Rau Lebensmittelwerke GmbH & Co KG (Niemcy)

W prezentowanych okresach, Spétka dokonywata sprzedazy do Walter Rau Lebensmittelwerke GmbH & Co KG
tluszczéw cukierniczych luzem.

Transakcje z Warsaw Mathematical Institute Sp. z o.0. (Polska)

W prezentowanych okresach, Spétka poniosta koszty wynajmu biura od spotki Warsaw Mathematical Institute.

Transakcje z ZTK Property Management Sp. z o.o. (Polska)

W 2014 roku Spotka obcigzyta ZTK Property Management sp. z o.0. kosztami oplat z tytutu dzierzawy gruntu,
kosztami ustug doradczych i dzierzawy pomieszczen biurowych.

Transakcje z Akpol Spedycja Migdzynarodowa Sp. z 0.0. (Polska)

Akpol Spedycja Miedzynarodowa Sp. z o.0. Swiadczy na rzecz Spotki ustugi spedycyjne, polegajgce na
magazynowaniu towaréw przed wysylka/po odbiorze w porcie (dotyczy sprzedazy $ruty rzepakowej i nasion rzepaku
na eksport oraz zakupow Sruty sojowej), organizacji przetadunku w porcie (zatadunek, wytadunek towaréw),
przygotowywania dokumentacji wysytkowej, organizacji odpraw celnych oraz organizaciji kontroli jakosci w porcie
zatadunku.

Transakcje ze Spoétka Wodno-Sciekows (Polska)

Spotka Wodno-Sciekowa w Kruszwicy obcigza Spotke kosztami zagospodarowania odpadéw poprodukcyjnych.
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Ze wzgledu na fakt, iz ceny sprzedazy oleju surowego, oleju rafinowanego i $ruty rzepakowej sg determinowane
przez ceny rynkowe ustalane na rynku europejskim i kwotowane w euro, jak réowniez koszt gtéwnego surowca do
produkciji margaryn — oleju palmowego i jego pochodnych zalezy od cen na gieldach $wiatowych, ustalanych w
dolarze amerykarskim, Spétka narazona jest na ryzyko kursowe zwigzane ze zmianami kurséw w/w walut.

W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem, Spétka zawiera walutowe terminowe kontrakty typu forward na
sprzedaz lub zakup walut. Spétka nie wykorzystuje instrumentdéw pochodnych dla celéw spekulacyjnych, zawierajac
transakcje zabezpieczajgce wylgcznie w powigzaniu do zawartych kontraktéw zakupu surowcéw lub kontraktow
sprzedazy produktdw lub ekspozycji netto na dang walute. Celem Spdétki, w zakresie zawierania zabezpieczajgcych
kontraktéw walutowych, jest zabezpieczenie przed ryzykiem kursowym przyszlych przeplywoéw pienigznych
zwigzanych z zakupami surowcow oraz z kontraktami sprzedazy produktdw, ktérych ceny s denominowane w
walutach obcych (Euro, Dolar Amerykanski), jak réwniez sald naleznosci i zobowigzan wynikajacych z realizacji tych
kontraktow.

W zakresie w jakim jest to mozliwe, Spotka stosuje zasady rachunkowoéci zabezpieczen, ktore pozwalajg na
odnoszenie efektywnej czesci wyceny do wartosci godziwej zabezpieczajgcych instrumentéw pochodnych na kapitat
rezerwowy, do czasu realizacji pozycji zabezpieczanej. Jednakze czesS¢ zabezpieczajgcych instrumentéw
pochodnych zawartych przez Spoétke nie spetnia wszystkich kryteriéw ujecia w rachunkowo$ci zabezpieczen, zgodnie
ze standardami MSR/MSSF, badz zostaje usunieta z rachunkowosci zabezpieczen wskutek zmiany warunkéw
pozycji zabezpieczanej skutkujgcej utratg efektywnosci zabezpieczenia. Fakt ten powoduje, Zze rezultaty wyceny
czesci instrumentow pochodnych nieujetych w rachunkowosci zabezpieczeh badz nieskuteczna cze$é wyceny
instrumentéw zabezpieczajgcych, sg odnoszone na wynik finansowy Spétki danego okresu.

Spotka nie korzysta z innych walutowych instrumentéw pochodnych poza kontraktami forward i transakcjami swap,
wykorzystywanymi wytacznie do celéw zabezpieczania ekspozycji walutowych. Celem transakcji swap jest zmiana
termindw zapadalno$ci kontraktéw forward lub, sporadycznie, konwersja walut w tym kontrakcie.

Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych ujmowana jest w bilansie do czasu realizacji instrumentu jako aktywa
finansowe (dodatnia wycena) lub zobowigzania finansowe (ujemna wycena) w korespondencji z kapitatem
rezerwowym — w przypadku efektywnej wyceny instrumentéw pochodnych wyznaczonych do rachunkowosci
zabezpieczen, badz — na wynik finansowy (pozycja: zyski/straty z tytutu réznic kursowych w zestawieniu catkowitych
dochoddw) — w przypadku wszystkich pozostatych instrumentéw pochodnych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy.

Opisane instrumenty pochodne niewyznaczone do rachunkowosci zabezpieczeri Grupa klasyfikuje jako
przeznaczone do obrotu.

Zgodnie z 3-poziomowa hierarchig wartosci godziwej, opartej na istotnosci i obiektywnosci danych wejsciowych do jej
wyceny, Spétka klasyfikuje wycene wartosci godziwej walutowych instrumentéw pochodnych do Poziomu 2

Wartos¢ godziwa sklasyfikowanych walutowych instrumentéw pochodnych jest nastepujgca:

Na dziert 31.12.2014r. Na dzien 31.12.2013r.
Kategoria Poziom 1 Poziom 2 Poziom 1 Poziom 2
Aktywa finansowe i zobowigzania - 637 - 10.246
finansowe wyceniane w  wartosci
godziwej przez wynik finansowy
Hedge accounting - (3.553) - 1.397

Spotka nie posiada nastepujgcych kategorii instrumentdw finansowych
- Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalno$ci,
- Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,
- Sktadniki aktywow finansowych wyznaczone jako wyceniane w wartoéci godziwej przez wynik
finansowy przy poczgtkowym ujeciu,
- Sktadniki zobowigzan finansowych wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy przy poczatkowym ujeciu.
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Warto$é nominalna niezrealizowanych walutowych instrumentéw pochodnych

(warto$ci netto instrumentdw zaprezentowane sg jakc réznice wartosci kontraktéw zakupu i sprzedazy walut)

Instrumenty ujete w rachunkowos$ci zabezpieczeri
SPRZEDAZ WALUTY

Kontrakty forward

Kontrakty swap

ZAKUP WALUTY
Kontrakty forward
Kontrakty swap

Warto$¢ netto

Instrumenty poza rachunkowoscia zabezpieczen
SPRZEDAZ WALUTY

Kontrakty forward

Kontrakty swap

ZAKUP WALUTY
Kontrakty forward
Kontrakty swap

Warto$¢ netto

Razem warto$¢ netto

Instrumenty ujete w rachunkowosci zabezpieczen
SPRZEDAZ WALUTY

Kontrakty forward

Kontrakty swap

ZAKUP WALUTY
Kontrakty forward
Kontrakty swap

Wartos$€ netto

Instrumenty poza rachunkowoscia zabezpieczen
SPRZEDAZ WALUTY

Kontrakty forward

Kontrakty swap

ZAKUP WALUTY

Kontrakty forward
Kontrakty swap

Warto$¢ netto

Razem warto$¢ netto

Koniec okresu 31/12/2014

EUR'000 USD'000 PLN'000
45 846 2 466 201 891
6125 18 26 053
51971 2484 227 944
14 765 - 62 474
355 733 4073
15120 733 66 547
(36 851) (1751) (161 397)
116 225 - 492 145
3526 - 14 969
119 761 - 507 114
99 162 - 418 600
4970 1720 27 004
104 132 1720 445 604
(15 619) 1720 (61 510)
(52 470) (31) (222 907)

Koniec okresu 31/12/2013

EUR'000 USD'000 PLN'000
47 465 1335 205733
1073 713 6737
48 538 2048 212 470
12 426 6228 72 051
169 - 709
12 595 6 228 72760
(35 943) 4180 (139 710)
156 482 2177 676 164
7 658 62 32 487
164 140 2239 708 651
114 780 5971 503 147
9799 232 42 129
124 579 6 203 545 276
{39 561) 3964 (163 375)
(75 504) 8 144 (303 085)

Strona 57 z 76



Zaklady Ttuszczowe ,, Kruszwica” S.A.
Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2014 rok

Nizsza warto&é nominalna instrumentéw zabezpieczajacych na koniec roku 2014 w stosunku do kotica roku 2013
jest rezultatem nizszej ekspozycji Grupy/Spotki na ryzyko walutowe. Jest to wynik przede wszystkim wyzszego
pokrycia posiadanych diugich pozycji towarowych w nasionach rzepaku rzeczywistymi kontraktami sprzedazy
produktéw wytwarzanych na ich bazie.

Wiekszos¢ istniejacych kontraktow walutowych na dzien bilansowy roku 2014 nie byla objeta rachunkowoscig
zabezpieczen, glownie ze wzgledu na charakter zabezpieczanie ryzyka walutowego, pochodzgcego z zawartych
instrumentéw towarowych, zabezpieczajgcych z kolei ryzyko towarowe. W roku biezgcym spadita ekspozycja netto
w ramach tej grupy kontraktow, glownie w EUR (-15,6 min w 2014 wobec —39,6 min w 2013). Jest to rezultat
nizszej, wobec roku ubiegtego, ekspozycji netto w ramach derywatow towarowych (MATIF i FDM).

W ramach transakcji objetych rachunkowoscig zabezpieczen nastapit spadek zakupéw waluty USD pod nizsze, W
relacji do roku 2013, saldo otwartych kontraktéw zakupu olejow tropikalnych i stonecznikowego. Ekspozycja w EUR
dla transakeiji objetych rachunkowoéciq zabezpieczefi, podobnie jak w roku 2013, wykazata sprzedaz netto tej
waluty i nie wykazywata istotnych zmian (2014:-36.851 tys. EUR, 2013: -35.943 tys. EUR).

Zyskilstraty z tytutu wyceny do wartosci godziwej walutowych instrumentéw pochodnych ujete w kapitale
rezerwowym

Obcigzenie/uznanie kapitafu w

Koniec okresu Koniec okresu ; e
okresie 12 miesiecy
SO Sl zakoriczonych 31/12/2014
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Odroczone zyski 1322 2498 (1176)
QOdroczone straty (4 875) (1101) (3774)
(3 553) 1397 (4 950)
Zrealizowane zyski 242 333 (91)
Zrealizowane straty (161) (29) (132)
81 304 (223)
(3472) 1701 (5173)

Zyskilstraty z tytutu wyceny do wartosci godziwej walutowych instrumentéw pochodnych ujete w wyniku
finansowym

Za okres 12 miesiecy Za okres 12 miesigcy
zakornczonych zakoriczonych
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000

Odroczone zyski 8015 17 072
Odroczone straty (7 372) (6 826)
643 10 246

Zrealizowane zyski 13 295 48 283
Zrealizowane straty (11 092) (35 226)
2203 13 057

Wplyw na wynik finansowy kontraktéw niewyznaczonych do
rachunkowosci zabezpieczelh oraz kontraktow niespetniajacych 2 846 23 303
kryterium efektywnos$ci zabezpieczen

Niezrealizowane straty z tytulu wyceny walutowych instrumentéw pochodnych na dzien bilansowy zostajg w
nastepnych okresach pokryte symetrycznym wzrostem przychodéw ze sprzedazy, w momencie realizacji
kontraktow sprzedazy, dla ktérych zabezpieczeniem byly wspomniane kontrakty walutowe.

W konsekwencji stosowanej polityki rachunkowosci zabezpieczen, zrealizowane roznice kursowe powstate jako
efekt realizacji kontraktu zabezpieczajgcego, korygujg wartosci stosownych pozycji sprzedazy lub zapasow
(i ostatecznie kosziu wlasnego sprzedazy), co skutkuje eliminacjg wplywu zmian kursow walut na prezentowane
w sprawozdaniu finansowym Spotki wartosci sprzedazy i marzy na sprzedazy | zapewnia wlaéciwg prezentacje
rezultatéw operacji gospodarczych przeprowadzanych przez Spotke. Ze wzgledu na fakt ze nie wszystkie
transakcje zabezpieczajace s objgte rachunkowoscia zabezpieczenn nie mozna catkowicie wykluczyc
i wyeliminowaé wplywu zmian poziomu kursow walut na okresowe wyniki Spotki.
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Efektywna czg$é zrealizowanych walutowych instrumentéw pochodnych ujeta jako korekta wartosci pozycji
zabezpieczanych

Za okres 12 miesiecy Za okres 12 miesigcy
zakoriczonych zakoriczonych
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000
Zakupy
Zrealizowane zyski 1488 2 592
Zrealizowane straty (986) (3 780)
502 (1 188)
Sprzedaz
Zrealizowane zyski 1876 3011
Zrealizowane straty (2 024) (4 395)
(148) (1 384)
354 (2 572)

Warto$é godziwa walutowych instrumentéw pochodnych na dzien bilansowy

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000
Instrumenty ujete w rachunkowosci zabezpieczen
Aktywa finansowe 1322 2498
Zobowigzania finansowe (4 875) (1101)
(3 553) 1397
Instrumenty poza rachunkowoscia zabezpieczen
Aktywa finansowe 8016 17 072
Zobowigzania finansowe (7 379) (6 826)
637 10 246
(2 916) 11 643
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Terminy realizacji walutowych instrumentéw pochodnych w ujeciu kwartainym wedtug stanu na dzien
31.12.2014

Wartos¢ Wartos¢
Warto$¢ nominalna wp ;%/Z%Z na wp ggggﬁ: =
kapitaty wynik
EUR'000 USD'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Instrumenty ujete w rachunkowosci
zabezpieczen
SPRZEDAZ WALUTY
Kontrakty forward - | kw. 2015 30879 586 132 567 (2 268) 472
Kontrakty forward - |l kw. 2015 15 840 494 68 493 (1614) 203
Kontrakty forward - [l kw. 2015 3766 651 18 033 (576) 33
Kontrakty forward - IV kw. 2015 1 056 679 6748 (271) 24
Kontrakty forward - | kw. 2016 107 74 700 (36) 5
Kontrakty forward - 1l kw. 2016 108 - 464 (8)
Kontrakty forward - Ill kw. 2016 107 - 467 8) 3
Kontrakty forward - IV kw. 2016 108 - 472 3) 1
51 971 2484 227 944 (4 784) 743
KUPNO WALUTY
Kontrakty forward - | kw. 2015 10 764 733 48 046 865 (224)
Kontrakty forward - 1l kw. 2015 3329 - 14 104 265 (60)
Kontrakty forward - Il kw. 2015 502 - 2 144 50 (24)
Kontrakty forward - IV kw. 2015 430 - 1843 42 (23)
Kontrakty forward - | kw. 2016 95 - 410 9 (5)
15120 733 66 547 1231 (336)
WARTOSC NETTO (36 851) (1751) (161 397) (3 553) 407
Instrumenty poza rachunkowoscia
zabezpieczen
SPRZEDAZ WALUTY
Kontrakty forward - | kw. 2015 78 965 - 333924 - (4 207)
Kontrakty forward - 1l kw. 2015 30468 - 129 245 - (1 837)
Kontrakty forward - Il kw. 2015 10 237 - 43 601 E (586)
Kontrakty forward - IV kw. 2015 81 - 344 - (6)
119 751 - 507 114 - (6 636)
KUPNO WALUTY
Kontrakty forward - | kw. 2015 77 342 1720 332390 - 4 844
Kontrakty forward - 1l kw. 2015 24 900 - 105 266 - 1816
Kontrakty forward - Il kw. 2015 1890 - 7948 - 206
104132 1720 445 604 = 6 866
WARTOSC NETTO (15 619) 1720 (61 510) - 230
RAZEM WARTOSC NETTO (52 470) (31) (222 907) (3 553) 637
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Terminy realizacji walutowych instrumentéw pochodnych w ujeciu kwartalnym wedlug stanu na dzien
31.12.2013

Wartosé Wartosc
WegeSonempeine Wpf?/ﬁ/daigwéz na wpfisvijgvg: na
kapitaty wynik
EUR000 USD'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Instrumenty ujete w rachunkowosci
zabezpieczen
SPRZEDAZ WALUTY
Kontrakty forward - | kw. 2014 32 891 949 142 451 1795 669
Kontrakty forward - [l kw. 2014 9 691 333 42 107 398 100
Kontrakty forward - 11l kw. 2014 35645 333 16 122 142 21
Kontrakty forward - IV kw. 2014 2411 332 11 472 155 75
Kontrakty forward - | kw. 2015 - 101 318 4 1
48 538 2048 212 470 2494 866
KUPNO WALUTY
Kontrakty forward - 1| kw. 2014 8525 5621 53 538 (855) (205)
Kontrakty forward - Il kw. 2014 3427 607 16 459 (211) (51)
Kontrakty forward - Il kw. 2014 363 - 1 540 9) 4)
Kontrakty forward - IV kw. 2014 70 - 304 6) 2)
Kontrakty forward - | kw. 2015 140 - 611 (11) 5)
Kontrakty forward - Il kw. 2015 70 - 308 (5) 2)
12 595 6 228 72760 (1 097) (269)
WARTOSC NETTO (35 943) 4180 {139 710) 1397 597
Instrumenty poza rachunkowoscia
zabezpieczen
SPRZEDAZ WALUTY
Kontrakty forward - | kw. 2014 97 341 2239 422 487 - 10 154
Kontrakty forward - Il kw. 2014 56 683 - 242 474 - 4 949
Kontrakty forward - Il kw. 2014 9 347 - 40 396 - 1032
Kontrakty forward - IV kw. 2014 768 - 3294 - 40
164 139 2239 708 651 - 16 175
KUPNO WALUTY
Kontrakty forward - | kw. 2014 88 583 5855 391932 - (5219)
Kontrakty forward - It kw. 2014 29 579 347 126 041 - (1 080)
Kontrakty forward - Il kw. 2014 4613 - 19 594 - (151)
Kontrakty forward - IV kw. 2014 1804 - 7708 - (76)
124 579 6 202 545 275 - (6 526)
WARTOSC NETTO (39 560) 3963 (163 376) - 9 649
RAZEM WARTOSC NETTO (75 503) 8143 (303 086) 1397 10 246

Spotka oczekuje, ze wszystkie planowane transakcje, w odniesieniu do ktorych zostata zastosowana
rachunkowo$¢ zabezpieczen, zostang zrealizowane.
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35. TOWAROWE INSTRUMENTY POCHODNE

Kolejnym istotnym rodzajem ryzyka rynkowego, na jakie jest narazona Spotka w toku prowadzonej dziatalno$ci
operacyjnej, jest ryzyko cen towaréw. Ekspozycja Spolki na ryzyko towarowe powstaje przede wszystkim w wyniku
zakupu nasion rzepaku w okresie zbiorow, ktory przypada na miesigce lipiec oraz sierpien. Spotka w tym czasie
skupuje ok. 60-70% calego rocznego zapotrzebowania na nasiona rzepaku. Nasiona rzepaku sg kupowane po
cenach bazujacych na aktualnych kwotowaniach tego towaru, ustalanych zgodnie z regulacjami MATIF. W zwigzku z
sezonowoscig procesu zakupu nasion rzepaku, najwigkszy poziom zapasu utrzymywany jest w okresie lipiec —
sierpiefi, a nastgpnie zapas systematycznie spada wraz z wykorzystaniem tego surowca do produkcji oleju
rzepakowego oraz ruty rzepakowej, jako produktu ubocznego. Od momentu zakupu towaru Spotka narazona jest na
ryzyko zmiany wartoéci zapasow w wyniku zmian rynkowych cen nasion rzepaku. Pozostate zapotrzebowanie na
nasiona pokrywane jest przez zakupy, zawierane w ciggu catego roku, w terminach uwzgledniajacych
zapotrzebowania na ten surowiec i biezgcg sytuacjg rynkowa. Zawierane umowy to zarowno kontrakly z dostawg
natychmiastowa, jak i terminowq (dostawa za kilka miesigcy od momentu podpisania kontraktu lub roztozona na kilka
miesigcy wprzéd). Ceny w kontraktach zakupu sg state i ustalone w walucie EUR na podstawie notowarl z rynku
MATIF. Ryzyko towarowe Spoiki ustaje w momencie zawarcia transakcji sprzedazy produktéw przerobu nasion
rzepaku (olej rzepakowy i §ruta) po stalej cenie, zapewniajeca okreslong marze operacyjna.

Celem Spotki w zakresie zarzadzania ryzykiem towarowym jest ograniczenie zmiennoéci marzy operacyjnej i
zwigkszenie prawdopodobienstwa jej wygenerowania poprzez zmniejszanie wplywu na wynik zmian cen towarow
oraz utrzymanie ekspozycji towarowej w limitach okreslonych przez Grupe Bunge. Spotka w realizacji swoich celow
nadrzednych stara si¢ unika¢ nadmiernego ryzyka zwigzanego ze zmiang wartosci rynkowej zapasow nasion
rzepaku. Powyzsze zmiany wynikaja z wahari cen towaréw kwotowanych na rynkach towarowych. Fluktuacja cen w
okresie od zakupu nasion do momentu sprzedazy produktéw skutkuje z kolei zmienno$cig wielkosci marzy mozliwej
do zrealizowania przez Spotke. Celem Spotki jest wigc utrzymanie wartosci zgromadzonych zapasow na poziomie
odpowiadajgcym aktualnym, na okreslony moment w przysziosci, cenom rynkowym i tym samym ograniczenie
wplywu ryzyka ich zmiany na generowane wyniki finansowe.

Spotka aktywnie zarzadza ryzykiem cen towaréw wplywajgcym na warto$¢ rynkowg zapasu nasion rzepaku, a w
konsekwencji na realizowang przez Spotke marze operacyjna. W tym celu Spétka stosuje techniki ograniczania
ryzyka oparte o hedging naturalny oraz instrumenty pochodne. W przypadku zabezpieczenia zapaséw nasion
rzepaku, Spotka stara sie dostosowywaé profil ryzyka wynikajacy z tej ekspozycji w spos6b gwarantujacy osiggniecie
efektu kompensaty ceny zakupu tych towarow w odniesieniu do aktualnej ich ceny rynkowej w przysziosci. W
przypadku zakupu towaru po statej cenie strategia zabezpieczajaca polega wiec na zawarciu transakcji pochodnej, w
ktérej dokonuje sig sprzedazy tego wolumenu po ustalonej stalej cenie i jej odkupieniu po cenie, jaka bgdzie
obowigzywaé w okreslonym momencie w przysztosci. Nie oznacza to jednak, ze Spotka uzyska w kontrakcie
pochodnym taka sama cene stafa, jak przy zakupie pozycji fizycznej. Wynika to m.in. z innych, aktualnych na
moment zawierania transakcji zabezpieczajacej, warunkéw rynkowych, w tym réwniez biezacej struktury cen
terminowych. Efektem tej transakcji ma by¢ bowiem dostosowanie ceny zakupu zapasu w mozliwie duzym stopniu do
ceny rynkowej, jaka bedzie sig ksztattowa¢ na rynku w okreslonym czasie w przysziosci. Transakcje zabezpieczajgce
moga byé zawierane przed fizycznym przyjeciem towaru na zapas, jezeli Spotka ma podpisang umowe zakupu
nasion rzepaku, w ktérej ustalona jest stata cena zakupu, ilos¢ zakupionych nasion, termin dostawy oraz dodatkowe
zapisy, zobowigzujgce ja do wywigzania si¢ z umownych postanowien. W powyzszym przypadku moze ona
stanowié¢, tzw. uprawdopodobnione przyszie zobowigzanie (firm commitment). Réwniez w takie] sytuacji Spoétka
stosuje strategie zlozone z instrumentéw pochodnych w celu ograniczenia zmiennoéci przysziej marzy. Powyzsze
dziatania, w ocenie Spotki, prowadzg do osiggniecia wysokiej kompensaty pomigdzy zmiang warto$ci pozycji
zabezpieczanej (zapas nasion rzepaku lub firm commitment) oraz instrumentu zabezpieczajgcego. Stosowane
zabezpieczenie przektada sie na dopasowanie wartoéci zapasu, nabytego po ustalonej wczesniej cenie statej, do cen
rynkowych. Spétka nie zawiera transakcji o charakterze spekulacyjnym. W zwigzku z powyzszym, w celu
ograniczenia niedopasowania, przekiadajacego sie na zmienno$¢ prezentowanych wynikow ksiggowych, Spotka
stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen opisanych powyzej instrumentéw pochodnych (zwanych dalej towarowymi
instrumentami pochodnymi), wyznaczonych na zabezpieczenie warto$ci godziwej nasion rzepaku, ktore sg zrodtem
ryzyka towarowego. Zabezpieczenie wartosci godziwej jest to ograniczenie zagrozenia wptywu na wynik finansowy
zmian wartoéci godziwej ujetego w bilansie skiadnika aktywéw lub zobowigzan wynikajacych z okreslonego ryzyka
iub uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan.

W 2014 roku towarowe instrumenty pochodne Spétka zawierata za posrednictwem Bunge Handelsgesellschaft mbH
lub na swéj rachunek, lecz w imieniu wiasnym lub za poérednictwem Bunge Handelsgesellschaft mbH, na gieldzie
Euronext.

Zgodnie z 3-poziomowa hierarchig wartosci godziwej, opartej na istotnosci danych wejsciowych do jej wyceny,
Spotka klasyfikuje wycene wartosci godziwej towarowych instrumentéw pochodnych do:

- Poziomu 2 — kontrakty zawierane za posrednictwem Bunge Handelsgesellschatft,

- Poziomu 1 — kontrakty towarowe zawierane na gietdzie towarowej, na rachunek Spétki ale w imieniu posrednika.
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Wartos¢ godziwa sklasyfikowanych towarowych instrumentéw pochodnych jest nastepujgca:
Na dziert 31.12.2014r. Na dzier 31.12.2013r.

Kategoria Poziom 1 Poziom 2 Poziom 1 Poziom 2

Aktywa finansowe i zobowigzania
finansowe wyceniane w warto$ci - (651) - (623)
godziwej przez wynik finansowy

Hedge accounting 570 - 1.887 -

Zyskilstraty z tytulu wyceny do warto$ci godziwej towarowych instrumentéw pochodnych ujete w wyniku
finansowym

Za okres 12 miesigcy Za okres 12 miesigcy
zakonczonych zakoriczonych
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000

Odroczone zyski 1169 4292
Odroczone straty (1 150) (3 103)
19 1189

Zrealizowane zyski 32497 56 199
Zrealizowane straty (14 454) (42 516)
18 043 13 683

Pozycje zrealizowanych zyskowi/strat w okresie 2014 roku zawierajg kwote (2.112 tys. PLN), zaprezentowang w
nocie nr 9 jako rozliczone zyski/straty na towarowych instrumentach pochodnych zabezpieczajgcych
niezrealizowane pozycje zabezpieczane (w okresie 2013 roku: strata 365 tys. PLN).

Wartosé godziwa towarowych instrumentéw pochodnych na dzien bilansowy

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000

Instrumenty ujete w rachunkowosci zabezpieczen
Aktywa finansowe 673 2195
Zobowigzania finansowe (103) (308)
570 1887

Instrumenty poza rachunkowoscig zabezpieczen

Aktywa finansowe 496 2097
Zobowigzania finansowe (1 047) (2 720)
(551) (623)
19 1264

Zyskilstraty z tytulu wyceny do wartosci godziwej pozycji zabezpieczanych ujete jako korekta wartosci
zapasow

Za okres 12 miesigcy Za okres 12 miesiecy
zakoriczonych zakoriczonych
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000
Odroczone zyski 502 4224
Odroczone straty (2174) (5 139)
(1672) (915)
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Terminy realizacji towarowych instrumentéw pochodnych w ujeciu kwartalnym (sprzedaz) / zakup

Instrumenty ujete w rachunkowos$ci zabezpieczen

kontrakty futures -
kontrakty futures -
kontrakty futures -
kontrakty futures -

I kw. 2015

Il kw. 2015
Il kw. 2015
IV kw. 2015

Instrumenty poza rachunkowos$cia zabezpieczen

kontrakty futures -
kontrakty futures -
kontrakty futures -
kontrakty futures -

WARTOSC NETTO

I kw. 2015

Il kw. 2015
Il kw. 2015
IV kw. 2015

Instrumenty ujete w rachunkowosci zabezpieczen

kontrakty futures -
kontrakty futures -
kontrakty futures -
kontrakty futures -

| kw. 2014

Il kw. 2014
1 kw. 2014
IV kw. 2014

Instrumenty poza rachunkowoscia zabezpieczer

kontrakty futures -
kontrakty futures -
kontrakty futures -
kontrakty futures -

WARTOSC NETTO

I kw. 2014

Il kw. 2014
Il kw. 2014
IV kw. 2014

Kontrakty zabezpieczajace wg rodzajoéw sprzedawanych towaréw:

Zakup netto nasion rzepaku
Sprzedaz netto oleju rzepakowego
Sprzedaz netto $ruty rzepakowej

Koniec okresu 31/12/2014
Warto$¢ nominalna Warto$¢ godziwa
EUR'000 PLN'000 PLN'000
8 840 37775 646
(2 269) (9 696) (77)
6 571 28 079 569
569
(2071) (8 849) (84)
(12 611) (53 890) (332)
(6722) (24 449) (134)
(20 404) (87 188) (550)
(13 833) (59 109) 19
Koniec okresu 31/12/2013
Warto$¢ nominaina Warto$¢ godziwa
EUR'000 PLN'000 PLN'000
1892 7 858 (245)
(14 936) (62 047) 1580
(3 003) (12 474) 552
(16 047) (66 663) 1887
(5 578) (23 174) (1 580)
9 971) (41 422) 570
(1 589) (6 602) 467
977 4059 (80)
(16 161) (67 139) (623)
(32 208) (133 802) 1264
Tys. Ton
19,2
30,9
1.1
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36. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

A. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig produkcyjna i handlowa
Ryzyko zwigzane z podazg i ceng nasion rzepaku

Spotka nabywa rocznie okoto 40% krajowych zbioréw nasion rzepaku, ktory jest podstawowym surowcem do
produkcji. Zgodnie z systemem rozliczen, przy ustalaniu ceny skupu rzepaku oferowane; polskim producentom
konieczne jest uwzglednienie $wiatowych cen rzepaku oraz innych nasion roslin oleistych i olejow roslinnych.
Surowce te notowane sg na miedzynarodowych gietdach towarowych.

Przepisy prawne na szczeblu ogélnoeuropejskim, jak i polskim, nakazujace wypeinienie wymogow dotyczgcych
stopniowego wzrostu wykorzystania biopaliw w ogélnym bilansie paliw energetycznych, skutkujg zwigkszonym
popytem na rzepak w kraju i za granicg. Majac na uwadze fakt ograniczonej areatem powierzchni zasiewow,
zwiekszony popyt moze doprowadzi¢ do zwigkszonej presji cenowej na nasiona rzepaku, co moze mie¢ wptyw
na przyszty wynik finansowy Spotki.

W celu zabezpieczenia przed nieprzewidywalnymi zmianami cen nasion rzepaku Spétka stara sig prowadzi¢
polityke dywersyfikacji dostaw, w wyniku ktérej rzepak moze by¢ dostarczany réwniez z zagranicy, w tym przede
wszystkim z terenéw Czech i Litwy. Nie ma jednakze pewnosci, ze wspomniane dziatania pozwolg na catkowite
wyeliminowanie ryzyka wzrostu cen rzepaku, bedacego najwazniejszym surowcem wykorzystywanym przez
Spotke w produkciji.

Spotka przeprowadzita analize wrazliwosci towarowych instrumentéw pochodnych, zaréwno tych
zakwalifikowanych do rachunkowo$ci zabezpieczen, jak i tych poza rachunkowo$cig zabezpieczen. Na dzien
31 grudnia 2014 roku zysk netto Spotki bylby nizszy/wyzszy o 4 019 tys. PLN, w rezultacie spadku/wzrostu cen
towaréw o 10%, przy wszystkich innych zmiennych na stalym poziomie. Zapasy Spotki bylyby nizsze/wyzsze
0769 tys. PLN w rezultacie spadku/wzrostu wartosci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych jako
zabezpieczenie marzy sprzedazy.

Ryzyka zwiazane z sytuacjami nadzwyczajnymi

Z uwagi na fakt, iz podstawa dziatalnosci Spotki jest przetwdrstwo ptodéw rolnych, naturainym elementem ryzyka
dla jego dziatalnosci jest ewentualny okresowy brak dostepnosci surowca w zwigzku z wymarznigciem, susza,
ulewami lub gradobiciem. Ponadto zaden z zaktadéw produkcyjnych Spéiki nie dysponuje dostateczng
nadwyzkg zdolnosci produkcyjnych dla podtrzymania ciaglosci produkgji i zapewnienia odpowiednich stanow
magazynowych produktéw gotowych w przypadku jakichkolwiek nieprzewidywalnych zdarzer bedacych poza
kontrolg Spofki.

Tym niemniej, w celu ograniczenia potencjalnych skutkow wystapienia tego typu zdarzen, Spétka czyni starania
w kwestii ich zapobiegania lub dostatecznie wczesnej identyfikacji. Dla przyktadu, w celu mozliwie szybkiego
rozpoznania nizszych niz przewidywano zbiorow rzepaku, pracownicy stuzb agrotechnicznych Spotki monitoruja
na biezgco u producentéw, z ktérymi zawarto umowy kontraktacyjne na dostawe surowca, stan plantacji rzepaku
w trakcie jego wegetacji oraz tuz przed zbiorami.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem skupu nasion rzepaku

Elementem charakterystycznym polskiego rynku zakupu rzepaku jest jego krotki czasokres realizacji. Zakup
nasion odbywa sie w znacznej czeséci w okresie zbioréw lub tuz po nich (lipiec, sierpien). Fakt ten sprawia, iz w
tym okresie istnieje potrzeba zabezpieczenia odpowiednio wysokiego poziomu finansowania dla sprawnego
przeprowadzenia skupu.

W chwili obecnej Spétka korzysta z dwoch podstawowych, niezaleznych zrédet finansowania: z pozyczek, w
ramach wielostronnej umowy podmiotéw z grupy Bunge i banku oraz z kredytow pozyskiwanych w bankach
komercyjnych. Rodzi to ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami umoéw kredytowych ze strony bankéw lub
mozliwymi zmianami umowy pozyczki, w ramach polityki wzajemnego kredytowania podmiotow z Grupy Bunge,
co oznacza, ze wszelkie tego typu zmiany moga negatywnie wplynaé na dziatalno¢ i wynik finansowy Spotki.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem pozostatych surowcéw.

Oleje pochodzenia tropikalnego sg drugim po rzepaku waznym surowcem wykorzystywanym w produkcji przez
Spotke. W zwiazku z zaprzestaniem w kwietniu 2014 roku rafinacji olejéw tropikalnych ( zamknigcie zaktadu w
Gdanisku), w biezgcym roku Spétka dominujaca zaopatrywata sie w oleje rafinowane pochodzenia tropikalnego
w Niemczech i Holandii. Spotka, w celu uniknigcia krétkoterminowych wahari cenowych oraz ryzyka braku
dostepnosci surowca, zawiera kontrakty z dostawcami na okreslony termin dostawy, zapewniajgc sobie dostawy
na diuzszy okres (zwykle 2-9 miesigcy). Spotka nie jest jednak w stanie zagwarantowac, ze dziatania te
wyeliminujg ryzyko zmian cen surowca, co moze mie¢ negatywny wpltyw na jej dziatalnos¢ i wyniki finansowe.
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Ryzyko zwigzane ze spekulacyjnym charakterem rynkéw surowcowych

W ostatnich latach Spétka identyfikuje rosngce ryzyko zwigzane ze spekulacjami na rynkach surowcowych, ktére
prowadzg do coraz wigkszych i czgstszych wahan cen surowcow. Jedng z przyczyn takiego zjawiska jest
rosngca w skali globalnej pozycja surowcowych funduszy inwestycyjnych, w tym funduszy inwestujacych w
zboza, oleje roslinne i nasiona oleiste, w ogélnych obrotach gtownych swiatowych gietd towarowych. Z uwagi na
to, ze w wigkszosci umow handlowych cena za skupowany rzepak oparta jest o biezgce notowania na gietdzie
MATIF, znaczne wahania cen surowca na gietdach towarowych zaburzajg rzeczywisty poziom popytu i podazy
surowca po stronie konsumentéw, co w konsekwencji moze sktania¢ Spotke do podejmowania btednych decyzji
biznesowych.

Ryzyko zwigzane z kadrg menedzerska i kluczowymi pracownikami

Ze wzgledu na zaawansowany technicznie proces produkcji, skale i wysoce konkurencyjng nature rynkow
dziatania Spoétki, dla jego prawidlowego funkcjonowania niezbedna jest wysoko wykwalifikowana kadra
menedzerska oraz do$wiadczony personel techniczny. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktérej czesé kluczowych
kadr przejdzie do podmiotéw konkurencyjnych, co w efekcie mogloby prowadzi¢ do pogorszenia wynikéw
finansowych. Spotka dostrzega to ryzyko i podejmuje dziatania zapobiegawcze, w szczegdlnosci poprzez
utworzenie systemu planowania rezerw kadrowych dla stanowisk wyzszego szczebla kierowniczego. System ten
opiera sig na corocznej ocenie osiggniec¢ i potencjatu poszczegoéinych wybranych pracownikéw i delegowaniu ich
na tej podstawie do uczestnictwa w programach szkoleniowych. Opisany system ma na celu zapewnienie
mozliwosci zastepowania pracownikéw wyzszego szczebla kierowniczego w ramach wiasnych zasobow
kadrowych. Ponadto Spoétka prowadzi polityke réznicowania pozioméw wynagrodzen w zaleznosci od specyfiki
rynku pracy, co pozwala zminimalizowa¢ ryzyko odplywu kadr $redniego i wyzszego szczebla oraz tworzy
atrakcyjne programy rozwoju zawodowego w ramach globalnej organizacji Bunge.

Ryzyko dotyczace wzrostu cen energii

Malejgce Swiatowe zasoby surowcéw energetycznych oraz rosnacy na nie popyt negatywnie wplywaja na
sytuacje gospodarczg i geopolityczng w wielu regionach $wiata. Ograniczona dostgpno$é do paliw kopalnianych
oraz zi6z gazu staje si¢ coraz czesciej podstawa konfliktéw politycznych i militamych. Alternatywg dla
kurczacych sig zasoboéw kopalnianych stajg sie takie odnawialne zrodia energii jak energia stoneczna, wietrzna
oraz energia termalna ziemi. Jednakze, ze wzgledu na koszt inwestycji, ich udziat w bilansie energetycznym —
pomimo wzrostu — jest nadal marginalny.

Gwattowne wzrosty cen ropy powodujg znaczne wzrosty cen pozostalych noénikdw energii, w tym w
szczegolnosci gazu ziemnego i oleju opalowego, ktére na co dziern wykorzystywane sg przez Spétke do
produkciji pary technologicznej dla zasilania procesow produkcyjnych.

W celu minimalizacji wspomnianego ryzyka Spoétka realizuje na biezgco (poprzez dzialania techniczne i
organizacyjne) zadania majgce na celu z jednej strony zmniejszenie kosztow produkcji energii, z drugiej
ograniczenie jej jednostkowego wykorzystania na kazda tone wytworzonego produktu finalnego.

Jednakze, dalszy wzrost cen surowcéw energetycznych, w szczegdinosci gazu ziemnego i wegla kamiennego, a
co za tym idzie wzrost cen energii moze mie¢ negatywny wplyw na przyszte wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko zwiazane z ochrong srodowiska

Dziatalno$é Spotki moze oddzialywa¢ negatywnie na $rodowisko, mimo iz jest ona prowadzona na podstawie
pozwolen wymaganych przez przepisy prawa. Nie mozna jednak wykluczyé, ze normy ochrony $rodowiska, w
szczegolnosci warunki eksploatowania instalacji ustalone w odpowiednim pozwoleniu zintegrowanym, zostana
naruszone przez dziatalnos¢ zakiadow Spotki. Ewentualne przekroczenia mogg stanowi¢ podstawe
odpowiedzialnosci odszkodowawczej Spotki za szkody w §rodowisku, a ponadto, w okreslonych okoliczno$ciach,
podstawe do wydania przez wlasciwego Wojewodzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska decyzji o wstrzymaniu
uzytkowania instalacji powodujacej naruszenie.

Spotka prowadzi szeroko zakrojone dzialania zmierzajgce do ograniczenia wplywu jej dziatalnosci na
srodowisko. Nie mozna jednak wykluczyé, Zze podjgte dziatania okazg sie niewystarczajgce dla catkowitego
wyeliminowania ryzyka przekroczenia norm ochrony $rodowiska przez dziatalno$¢ zaktadéw Spofki.

B. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalno$é
Ryzyko zwigzane z ogélng sytuacja makroekonomiczna

Czynnikiem mogacym mie¢ wpltyw na dziatalnos¢ Spotki jest uzaleznienie warunkéw funkcjonowania Spoétki od
sytuacji gospodarczej w kraju i na $wiecie. Najwazniejszymi elementami niezaleznymi od Spétki zwigzanymi z
0golng sytuacjg makroekonomiczng sg m.in.: wahania poziomu PKB, inflacja, wzrost stép procentowych,
migracje ekonomiczne Polakéw zwigzane z nowymi rynkami pracy oraz ogélny stan polskiej gospodarki.
Niesprzyjajace zmiany wskaznikow makroekonomicznych oraz nie do korica przewidywalne tendencje
gospodarczego rozwoju Polski mogg mie¢ negatywny wplyw na poziom przysziych przychodéw oraz zyskow
Spotki.

Czynnik ten zyskuje na znaczeniu z uwagi na trwajgce wahania na $wiatowym rynku finansowym. Moga one
spowodowac trudnosci w dostepie do finansowania dziatalnosci Spétki za pomocg kredytu bankowego oraz

Strona 66 z 76



Zaktady Tluszczowe ,, Kruszwica” S.A.
Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2014 rok

podwyzszy¢ koszty kredytu. W efekcie Spdtka moze mie¢ trudnosci w sfinansowaniu skupu rzepaku w
planowanej wielkosci, co z kolei moze niekorzystnie wptyngé na jego wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek skupu i przetwoérstwa nasion rzepaku w roku 2014 pozostawat wysoce konkurencyjnym, gtéwnie ze
wzgledu na niewspétmiernie wysokie moce przerobowe zaktadow przetwérczych, w stosunku do
zapotrzebowania na rynku krajowym na produkowany przez Spétke olej rzepakowy. Taka sytuacja rynkowa ma
niewatpliwie negatywny wptyw na mozliwe do uzyskania marze na toczeniu nasion. Dodatkowym,
niesprzyjajacym czynnikiem byto uruchomienie na terenie kraju kolejnego zakiadu przetwérczego w potowie roku
2012. Dziatania konkurencji, zaréwno na rynku rzepaku jak i oleju, Spotka réwnowazyta zakupem nasion z
importu oraz zwiekszong sprzedazg oleju na eksport.

Ryzyko zwigzane z malejagcym rynkiem tluszczéw roslinnych

Po okresie spadku na rynku krajowym wielkosci spozycia tuszczéw roslinnych przeznaczonych dla
konsumentdw, w ostatnich latach nastgpita stabilizacja spozycia tych produktéw. W zakresie oleju rzepakowego
spozycie wynosi okolo 5 kg na osobe, co plasuje Polske na $rednim poziomie europejskim. Spétka prowadzi
kampanie edukacyjng dotyczacg zmiany percepcji oleju rzepakowego wéréd konsumentdw w celu polepszenia
jego wizerunku i poinformowaniu o wartosciach Zzywieniowych i zdrowotnych tego oleju. W perspektywie
nastgpnych 3-5 lat Spétka nie przewiduje powaznych zmian na rynku olejow butelkowanych.

W zakresie margaryn rynek wykazuje rowniez stabilny poziom spozycia. W ciggu roku nastgpily niewielkie
ilosciowe zmiany udziatdw poszczegédinych segmentow rynku, i tak wraz ze wzrostem $redniej ceny margaryn
spadta nieco ilo§¢ zakupow tego typu produktow, wzrosto natomiast spozycie masta, ktérego érednia cena
detaliczna, nieznacznie sig¢ obnizyta. Segment mixéw margaryny i masta pozostat na tym samym poziomie.
W perspektywie nastgpnych 3-5 lat Spotka nie przewiduje powaznych zmian na rynku margaryn konsumenckich.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia przepiséw prawa i ich interpretacji

Charakteryzujgce polski system prawny czgste zmiany przepiséw moga rodzi¢ dla Spékki potencjalne ryzyko, iz
prognozy w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej stang sie nieaktualne, a jego kondycja finansowa
ulegnie pogorszeniu. Regulacjami tymi sa, w szczegdlnosci, przepisy prawa handlowego, przepisy podatkowe,
przepisy regulujgce dziatalno$¢ gospodarczg — w tym zwigzane z ochrong $rodowiska, przepisy prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych czy prawa z zakresu papierdw wartosciowych, Ryzyko takie stwarzajg takze
dokonywane przez sady i inne organy interpretacje dotyczace zastosowania przepiséw, ktére sg czesto
niejednoznaczne i rozbiezne. Przepisy prawa polskiego podlegajg dodatkowo ciaglym zmianom zwigzanym z
harmonizacjg prawa polskiego z prawem europejskim.

Zmiany te mogg ponadto implikowa¢ problemy wynikajace z niejednolitego stosowania i wyktadni prawa, ktéra
obecnie jest dokonywana nie tylko przez krajowe sady i organy administracji publicznej, ale takze przez sady
wspolnotowe.

W praktyce sgdy polskie rzadko stosujg ustawodawstwo wspolnotowe. Mimo iz z formalnego punktu widzenia
orzeczenia Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci sg wigzace tylko dla stron postepowania i nie majg mocy
precedensu, orzecznictwo sadow polskich powinno jednak pozostawaé w zgodnosci z orzecznictwem
wspolnotowym. Orzeczenia Trybunatu traktowane sg jako istotne zrodto prawa, szczegélnie w sytuacjach, gdy
przepisy traktatowe, rozporzgdzenia badz decyzje nie dajg sie jednoznacznie interpretowac. W niektorych
przypadkach moze prowadzi¢ to do wzruszenia orzeczenia sadu polskiego jako wydanego na podstawie
przepisu sprzecznego z prawem unijnym.

Z powyzszych powodoéw system prawa polskiego cechuje brak spojnosci, jednolitosci i stabilnosci, co w sposéb
istotny ogranicza przewidywalno$¢ i zdolno$¢ planowania w zakresie podejmowanych przez Zarzgd Spokki
decyzji gospodarczych i biznesowych. Moze to mie¢ istotny wplyw na otoczenie prawne dziatalnosci Spotki i na
iego wyniki finansowe, powodujac z jednej strony zwiekszenie kosztéw dziatalnosci Spotki, a z drugiej opézniajac
osigganie przychoddéw w danych grupach produktowych lub znacznie je ograniczajac.

Ryzyko zwigzane z polityka podatkowa

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami sktadajgcych sie na jego ksztalt przepisow,
ktore nie zostaly sformutowane w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. W
szczegolnosci, przyjecie przez organy podatkowe interpretacji przepiséw podatkowych odmiennej od bedgcej
podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Spoétkg, moze mie¢ istotny negatywny wplyw na jej
dziatalno$é, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

Jednoczesnie, interpretacje przepisow podatkowych ulegaja czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw
skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite. Powoduje to, ze w przypadku
polskiej spatki zachodzi wigksze ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w przypadku spolki dziatajacej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych.

Na dziatalnos¢ Spotki negatywny wplyw moze mie¢ rowniez wysoki stopien sformalizowania regulacii
podatkowych w zakresie przedmiotu dziatalnosci Spolki oraz rygorystyczne i czesto niejasne przepisy, kidre
wprowadzajg niepewno$¢ w zakresie efektow podatkowych podejmowanych decyzji gospodarczych i obnizaja
sprawnos¢ dziatania, co moze prowadzi¢ do utraty konkurencyjnosci.

Strona 67 z 76



Zaktady Ttuszczowe ,,Kruszwica” S.A.
_Roczne Jeﬁno\_stliowe_s,_t{awoz@nfe Finansowe za 2014 rok

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko niedopetnienia przez kontrahenta zobowigzan wobec Spétki, co moze narazi¢
Spétke na straty finansowe. W celu zabezpieczenia si¢ przed tym ryzykiem Spétka ubezpiecza swoje
wierzytelno$ci. Ubezpieczeniu podlega prawie cata warto$¢ udzielonego kredytu kupieckiego, z wyjatkiem
sytuacji gdy na pokrycie wierzytelnosci Spétka posiada zabezpieczenia majatkowe. W przypadku, gdy
ubezpieczyciel odmowi ubezpieczenia wierzytelnosci od okreslonego kontrahenta, wowczas Spoétka wymaga
dokonania przedptaty. Wysoko$¢ naleznosci jest na biezgco monitorowana, a realizacja zamoéwien do klienta
odbywa sie tylko w ramach przyznanych limitow kredytowych oraz pod warunkiem braku naleznosci
przeterminowanych. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych nastepuje, zgodnie =z
obowiagzujacymi wewnetrznymi procedurami, wstrzymanie sprzedazy i uruchamiana jest windykacja nalezno$ci.
Proces windykacji naleznosci jest wspomagany przez wyspecjalizowane w tym zakresie instytucje.

W ocenie zarzadu w Spolce nie wystepuje istotne ryzyko kredytowe

Wartosci bilansowe aktywow finansowych netto reprezentuja maksymalng ekspozycje kredytowsg, ktéra na dzien
bilansowy wyniosta:

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000

Instrumenty pochodne wyceniane wedtug wartosci

g . 9185 19 169
godziwej przez wynik finansowy
Instrum.enty pochodne wyznaczone do rachunkowosci 1322 4693
zabezpieczen
Srodki pieniezne 139105 1309
Pozyczki i naleznosci 108 107 149 896

257 719 175 067

Znaczng cze$¢ kontraktéw, stanowigcych instrumenty pochodne, Spétka zawiera z podmiotami z Grupy Bunge,
w zwigzku z czym ryzyko kredytowe zwigzane z tymi aktywami finansowymi Spétka ocenia jako bardzo niskie.

Stopien koncentracji ryzyka kredytowego z tytulu 5 najwiekszych naleznosci od klientow przedstawia sie

nastepujgco:
Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug 92769 139 220
Naleznoéci od 5 najwiekszych klientow 41382 78 118
Stopien koncentracji ryzyka kredytowego 45% 56%

W ocenie zarzadu w Spoélce nie wystepuje istotne ryzyka koncentracja ryzyka kredytowego.
Ryzyko kredytowe — analiza wiekowania.

Klasyfikacja naleznosci handlowych wedtug diugosci przeterminowania przedstawia sie nastepujgco::

Wartos$¢ brutto Utrata wartosci
Koniec okresu Koniec okresu Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000

Bez przeterminowania 66 977 98 384 -
Przeterminowane 1-30 dni 18 643 37 083 -
Przeterminowane 31-120 dni 6 768 4 061 224 314
Przeterminowane 120-360 dni 872 601 267 595
Przeterminowane powyzej roku 738 2141 738 2141

93 998 142 270 1229 3050
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Ryzyko utraty ptynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty plynnosci zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkéw
pienieznych, dostepnos¢ finansowania dzigki wystarczajgcej kwocie pozyskanych instrumentéw kredytowych
oraz zdolno§¢ do zamykania pozycji rynkowych. Spétka uwaza, ze obecny stan $rodkéw pienieznych,
dostgpno$¢ finansowania, oraz $rodki wygenerowane z dziatalno$ci operacyjnej beda wystarczajgce na
sfinansowanie biezacych potrzeb Spoétki. Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spdtka dysponowata $rodkami
pienieznymi w wysokoéci 139.105 tys. PLN.

Spotka nie ma probleméw z dostepnoécia finansowania biezgcej dziatalnosci dzieki otrzymanej, w dniu 7 lipca
2014 roku, odnawialnej pozyczce krétkoterminowej z Bunge Finance B.V. (podmiot powigzany w ramach grupy
BUNGE) o warto$ci do 350 min USD. Szczeg6towy opis zawartej umowy pozyczki krotkoterminowej zawarty
zostat w nocie nr 27 "Kredyty i pozyczki”.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2014 roku Spoétka nie miata zadtuzenia z tytutu pozyczki.

Umowne terminy wymagalnosci dla zobowiazarn finansowych wg stanu na 31 grudnia 2014 roku

Zobowigzania finansowe umowne terminy wymagalnos$ci do korica okresu sprawozdawczego b‘;};i’;%ifa
do3mey  3-12m-cy 1-3 lat 3.5 lat Sils
Zobowigzania z tyt. dostaw i ) ) B B
ustug 114 377 114 377
Kredyty i pozyczki zaciggnigte - - - - - -
Pochodne instrumenty walutowe 7104 5085 65 - - 12 254
Pochodne instrumenty towarowe 193 957 - - - 1150
Pozostate zobowigzania _ ) R )
finansowe s 298
122 917 6 042 65 - - 129 024
Umowne terminy wymagalnosci dla zobowigzan finansowych wg stanu na 31 grudnia 2013 roku
. = . ] Warto$c
Zobowigzania finansowe umowne terminy wymagalno$ci do korica okresu sprawozdawczego bilansowa
do3mcy  312mecy  1-3lat 3.5 lat pawyze] 5
Zobowigzania z tyt. dostaw i _
uslug 112 994 - - - 112 994
Kredyty i pozyczki zaciggniete - 155 541 - - - 155 541
Pochodne instrumenty walutowe 6279 1648 - - - 7927
Pochodne instrumenty towarowe 1969 1059 - - - 3028
Pozostale zobowigzania
finansowe 10193 - - - - 10 193
131 435 158 248 - - - 289 683
Ryzyko utraty ptynnosci — analiza wiekowania.
Klasyfikacja zobowigzan handlowych wedtug dtugosci przeterminowania przedstawia sie nastepujgco:
Wartos¢ brutto
Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2014 31/12/2013
 PLN'000 PLN'000
Bez przeterminowania 107 952 104 978
Przeterminowane 1-30 dni 5867 12 693
Przeterminowane 31-120 dni 287 380
Przeterminowane 120-360 dni 38 271
Przeterminowane powyzej roku 233 33
114 377 118 355
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Ryzyko walutowe

Spotka istotng czes¢ obrotow realizuje z podmiotami zagranicznymi lub w ramach kontraktéw opartych na
kursach surowcéw notowanych na gietdach zagranicznych. Obroty te sg gtéwnym czynnikiem powodujacym
narazenie na ryzyko kursowe. Spétka na biezaco analizuje ryzyko kursowe poprzez identyfikacje wszystkich
pozycji w aktywach i pasywach, oraz pozycji pozabilansowych, denominowanych w walutach obcych. W celu
zminimalizowania ryzyka kursowego Spétka korzysta z transakcji na rynku walutowym (kontrakty typu
FORWARD). Zgodnie z przyjeta polityka wewnetrzng Spétka nie powinna mie¢ niezabezpieczonej pozycii
walutowej powyzej uprzednio przyjetego progu istotnosci.

Spotka stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen, ktérej celem jest ochrona wartosci godziwej przeplywéw
pienigznych wyrazonych w walutach obcych. W konsekwencii tej polityki réznice kursowe, powstate jako efekt
aktualizacji warto$ci godziwej kontraktu zabezpieczajacego, koryguja stosowne wartosci sprzedazy lub zapaséw
(i ostatecznie kosztu wiasnego sprzedazy). W ten sposdb wykazywane w sprawozdaniach Spétki wartosci
osiggnigtej sprzedazy i marzy na sprzedazy sg w wiekszym stopniu pelnym odzwierciedleniem rezultatow
operacji gospodarczych przeprowadzanych przez Spétke, czyli po eliminacji wptywu wiekszoéci ryzyk kursowych
dla tego typu dziatalnoci. Ze wzgledu na fakt, iz nigdy calo$¢ transakcji nie bedzie objeta rachunkowoscig
zabezpieczen ani nie spetni ustalonych dla tego typu dziatan wymogéw efektywnosci, nie mozna catkowicie
wykluczy¢ i wyeliminowaé wplywu ryzyka kursowego na sprawozdania finansowe Spéiki.

Zaréwno naleznoéci jak i zobowigzania z tytulu dostaw wyrazone sa tylko w dwéch walutach obcych, tj. w euro i
w dolarach USA.

Struktura walutowa nalezno$ci i zobowiazan z tytutu dostaw przedstawia sie nastepujaco:

PLN (PLN'000) EUR (EUR'000) USD (USD'000) (PIT_?\IZ'?)QO)
Naleznosci z tytulu dostaw 61169 29 081 2519 92 769
Zobowigzania z tytutu dostaw 87 066 20573 6738 114 377

Spotka przeprowadzita analizg wrazliwosci aktywow i zobowigzan finansowych wyrazonych w walutach obcych
w celu zbadania jaki mialyby wptyw na sprawozdanie finansowe Spotki zmiany kurséw walut obcych. Na dzien
31 grudnia 2014 roku zysk netto Spétki bylby nizszy/wyzszy o 12 580 tys. PLN, gdyby waluta funkcjonalna jakg
jest dla Spotki PLN ostabitaiwzmocnita sig o 10% w stosunku do walut obcych (USD, EUR, GBP), przy
wszystkich innych zmiennych na stalym poziomie. Pozostate sktadniki kapitatu wiasnego bytyby wyzsze/nizsze o
13 073 tys. PLN w rezultacie spadku/wzrostu warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych jako
zabezpieczenia przeplywéw pienigznych, gdyby waluta PLN ostabita/wzmocnita sie o 10% w stosunku do walut
obcych (USD, EUR, GBP).

Szczegotowe dane liczbowe z przeprowadzonej analizy wrazliwosci aktywéw i zobowigzan finansowych Spotki
na zmienno$s¢ kursow walut obcych przedstawia ponizsza tabela pt. ,Analiza wrazliwosci aktywow i zobowigzan
finansowych Spoétki”,

Ryzyko stép procentowych

Specyfikg dziatalnosci Spétki jest potrzeba finansowania skupu nasion rzepaku w oparciu o zewnetrzne zrédia
finansowania. Oznacza to konieczno$¢ zaciagnigcia znacznych kwot kredytéw/pozyczek w okresie kampanii
skupowe;j.

Oprocentowanie kredytéw/pozyczek jest oparte o biezace stopy rynkowe (m.in. WIBOR). Ewentualny wzrost
stop procentowych spowoduje wyzsze koszty finansowe, co moze wplynaé w sposéb negatywny na osiggane
przez Spotke wyniki finansowe.

Z przeprowadzonej analizy wrazliwosci aktywow i zobowigzan finansowych Spétki narazonych na ryzyko stop
procentowych wynika, iz na dzien 31 grudnia 2014 roku zysk netto Spétki bytby nizszy/wyzszy o 140 tys. PLN,
gdyby rynkowe stopy procentowe w PLN byly o 25 punktow bazowych wyzsze/nizsze, a rynkowe stopy
procentowe w USD i EUR byly o 60 punktéw bazowych wyzsze/nizsze, przy wszystkich innych zmiennych na
stalym poziomie. Byloby to gtdéwnie rezultatem wyzszych/nizszych kosztéw z tytutu odsetek od kredytow
wyrazonych w PLN o zmiennym oprocentowaniu.

Ponizsza tabela przedstawia wyniki analizy wrazliwosci aktywow i zobowigzan finansowych Spotki istniejacych w
bilansie na dzien 31 grudnia 2014 roku.
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Zaktady Tluszczowe ,,Kruszwica” S.A.
‘Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2014 rok

37. ZMIANA ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH

Na dzien 31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2013 roku Spétka wykazata nastepujgce zobowigzania warunkowe:

Weksel dla Pekao FAKTORING Sp. z o.0.

W dniu 14 grudnia 2011 roku Spotka zawarta umowe faktoringowa z Pekao FAKTORING Sp. z 0.0., z siedzibg w
Lublinie, ul. Lubartowska 74 A (dalej, odpowiednio: ,Umowa” i ,Faktor”).

Umowa zostata zawarta na okres 12 miesiecy, z opcja przediuzenia o kolejnych 12 miesiecy. Na dzien bilansowy
31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2013 roku Spoétka byla strong w/w umowy.

Jako zabezpieczenie wykonania postanowiert Umowy, Spétka zobowigzata sie do wystawienia weksla in blanco
wraz z deklaracjg wekslowg oraz do dokonania cesji praw z polisy ubezpieczeniowej zawartej z Coface Austria
Kreditversicherung AG Oddziat w Polsce Faktorowi przystuguje wynagrodzenie nie odbiegajgce od wysokosci
wynagrodzeri wystepujgcych na rynku ustug faktoringowych, obejmujacych prowizje operacyjne i koszt
finansowania oparty o rynkowe stopy procentowe plus uzgodniona marza.

Na podstawie aneksu nr 5 z dnia 14 grudnia 2013 roku, maksymalny limit zaangazowania Faktora w
finansowanie Spétki zostat zwiekszony do kwoty 140.000.000 PLN.

38. WYNAGRODZENIA, NAGRODY | INNE KORZYSCl OTRZYMANE PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE SPOLKE

Zarzad

Wynagrodzenia wypfacone i nalezne cztonkom Zarzadu Spotki za okres 12 miesigcy 2014 i 2013 roku

Nazwisko i imi¢ Funkcja za okres 12 m-cy 2014r. za okres 12 m-cy 2013r.
Jachimczyk Wojciech Prezes Zarzadu 1.259.361,71 PLN 994.600,36 PLN
Bauman Wojciech Cztonek Zarzadu 1.144.355,02 PLN 811.049,04 PLN
Brodowski Marcin Czionek Zarzadu 486.980,94 PLN 369.300,97 PLN
Michalak Jacek Czilonek Zarzgdu 918.667,92 PLN 643.013,44 PLN
Piotrowski Piotr Czlonek Zarzadu 471.924,54 PLN 360.380,68 PLN
Szymanski Dariusz Czlonek Zarzadu 717.277,96 PLN 584.306,44 PLN
Wika Tomasz Czionek Zarzgdu 901.179,89 PLN 685.838,44 PLN

Rada Nadzorcza

W 2013 roku, z tytutu peinionej funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki, Pan Stefan Latawiec otrzymat
wynagrodzenie brutto w kwocie 1.126,00 PLN, Pan Jerzy Rajski w kwocie 65.868,73 PLN i Pan Stawomir
Ludwikowski w kwocie 65.868,73 PLN.

Pan Stefan Latawiec petnit funkcje czlonka Rady Nadzorczej ZT ,Kruszwica” S.A. do zakoriczenia kadencji, tj. do
dnia 20 czerwca 2013 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZT ,Kruszwica’ S.A. uchwatg numer 34/2013 z dnia 20 czerwca 2013 roku
ustalifo wynagrodzenie dla Panéw Jerzego Rajskiego i Stawomira Ludwikowskiego w wysokoéci 3.940,00 EUR
brutto za kazdy kwartat petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki, dla kazdej z oséb. Ustalono, iz
pozostali czionkowie Rady Nadzorczej pelnig swoje obowigzki w Radzie Nadzorczej bez wynagrodzenia ze
Spotki.

W 2014 roku, z tytutu petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki, Pan Jerzy Rajski otrzymat wynagrodzenie w
kwocie 66.239,27 PLN i Pan Stawomir Ludwikowski w kwocie 66.239,27 PLN.

39. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Nie wystgpity istotne zdarzenia.
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Zakfady Tluszczowe ,,Kruszwica” S.A.
Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok 2014

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w dniu 10 marca 2015 raffu.

Podpisy wszystkich czionkéw Zarzgdu:

Wojciech Jachimczyk — Prezes Zarzadu

Wojciech Bauman — Cztonek Zarzadu

Marcin Brodowski — Cztonek Zarzadu

Jacek Michalak — Czionek Zarzgdu =

Piotr Piotrowski — Czlonek Zarzadu

Dariusz Szymanski — Czlonek Zarzadu

Tomasz Wika — Czionek Zarzadu

Stawomir Werbinski — Gtowny Ksiegowy
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Zaktady Ttuszczowe ,,Kruszwica” S.A.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2014 roku

PRODUKTY | TOWARY SPRZEDAWANE PRZEZ SPOLKE

(okreslenie wartosciowe i iloSciowe oraz udziat poszczegoinych produktéw, towardw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w
sprzedazy Spétki ogélem, a takze zmiany w tym zakresie)

Informacje o produktach, towarach i ustugach Spotki

Zaktady Tiuszczowe ,Kruszwica” S.A. (zwane dalej Spotkg lub ZT ,Kruszwica” S.A.) sg zintegrowanym pionowo
producentem wyrobéw na bazie tluszczow roslinnych. Dziatalno$¢ podstawowa Spotki obejmuje: ekstrakeje oleju
z nasion rzepaku, rafinacje (oczyszczanie) olejéw roslinnych pochodzacych z produkcji wtasnej oraz z zakupu,
przetworstwo olejow i tuszczéw roslinnych w celu zmiany ich wiasciwosci fizyko-chemicznych (utwardzanie,
estryfikacja) oraz produkcj¢ margaryn, tuszczow i olejow roslinnych. Spétka sprzedaje wyroby pochodzace z
kazdego etapu ich przetworzenia oraz prowadzi sprzedaz powstajacych w procesie przerobu produktéw
ubocznych i towaréw zakupionych u innych wytwércéw.

Opis podstawowych produktow wytwarzanych przez Spotke:

Oleje konfekcjonowane butelkowane oleje roélinne sprzedawane w opakowaniach
jednostkowych o pojemnosci nie przekraczajgcej 10 |, przeznaczone
dla odbiorcéw indywidualnych (konsumentéwy).

Margaryny konsumenckie jadalne emulsje ttuszczowo-wodne o zawartoéci ttuszczu 20-80 %,
przeznaczone do uzycia w gospodarstwach domowych, opakowane
w folie lub w plastikowe kubki, o wadze do 1 kg.

Margaryny profesjonalne produkty uzywane do produkcji artykutéw spozywczych, glownie w
przemysle cukierniczym i piekarskim, pakowane w kartony o wadze
10 kg.

Ttuszcze profesjonalne produkty uzywane jako surowce do produkcji artykutéw spozywczych
w przemysle cukierniczym, mleczarstwie i innych branzach
spozywczych, sprzedawane w postaci blokéw o wadze 10kg lub
luzem.

Oleje surowe i rafinowane oleje roélinne (gtownie olej rzepakowy), réznigce si¢ stopniem

oczyszczenia, sprzedawane luzem dla  producentow  bio-
komponentéw oraz przemystu spozywczego.

Sruta rzepakowa produkt powstajgcy w procesie przerobu nasion roélin oleistych,
stanowigcy komponent do produkcji pasz. Odbiorcami $ruty sg
gléwnie producenci pasz, oraz gospodarstwa hodowlane zaréwno w
kraju jak i za granica.
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Analiza wynikéw sprzedazy w 2014 roku

Zmiana
2014 w stosunku do roku
poprzedniego
* udziat segmentu w ilosci sprzedazy ogdtem tys. PLN tys. ton Udziat (*) tys. PLN tys. ton
Oleje surowe i rafinowane 763 706 255 24,26% -23 130 37
Sruta rzepakowa 444 439 496 47,19% -60 524 3
Oleje konfekcjonowane 509 353 108 10,28% -62 430 2
Margaryny konsumenckie 472 653 103 9,80% -41 431 -12
Margaryny profesjonaine 115 366 30 2,85% 794 1
Tluszcze profesjonalne 133 360 32 3.04% -1 541 2
Pozostale 48 193 27 2,57% 12 220 9
Razem Sprzedaz 2 487 070 1051 100,00% -176 043 42
W tym sprzedaz krajowa produktow
Oleje surowe i rafinowane 527 667 176 16,75% -91 308 i
Sruta rzepakowa 308 076 352 33,49% -33 846 12
Oleje konfekcjonowane 453 533 97 9,23% -48 540 3
Margaryny konsumenckie 357 136 82 7,80% -26 778 -6
Margaryny profesjonalne 102 762 26 2,47% -65 1
Ttuszcze profesjonalne 110 882 27 2,57% -388 2
Pozostate 15 924 9 0,86% -3071 -2
Razem Sprzedaz Krajowa 1 875 980 769 73,17% -203 996 17
W tym eksport produktow
Oleje surowe i rafinowane 235 273 79 7.52% 68 258 30
Sruta rzepakowa 132 140 140 13,32% -20 257 -4
Oleje konfekcjonowane 39 004 7 0.67% -15 849 -2
Margaryny konsumenckie 34 788 10 0,95% -12 382 -5
Margaryny profesjonalne 12 604 4 0,38% 859 0
Ttuszcze profesjonaine 22 478 o) 0,48% -1153 0
Pozostale 587 1 0,10% -2 634 0
Razem Sprzedaz eksportowa 476 874 246 23,41% 16 843 19
W tym sprzedaz towarow
Oleje surowe i rafinowane 766 0 0,00% -80 0
Sruta rzepakowa 4223 4 0,38% -6 421 -5
Oleje konfekcjonowane 16 816 4 0,38% 1958 1
Margaryny konsumenckie 80 729 11 1,05% -2 271 -1
Margaryny profesjonalne 0 0 0,00% 0 0
Ttuszcze profesjonalne 0 0 0,00% 0 0
Pozostale 31682 17 1,62% 17 925 11
Razem Sprzedaz towaréw 134 216 36 3,43% 11 111

Dane zawarte w powyzszej tabeli zaprezentowane zostaly w tys. PLN lub tys. ton, natomiast wskazniki zmian
procentowych, w stosunku do roku ubieglego zamieszczone w ponizszej analizie, oparte zostaly na danych

rzeczywistych.
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Oleje konfekcjonowane

W 2014 roku Spétka sprzedata tacznie 108 tys. ton olejow konfekcjonowanych, ok. 2% wigcej niz w roku
ubieglym. Produkty Spoélki stanowity 96% wartosci sprzedazy ogotem. Okoto 90% wyprodukowanych olejow
skierowane bylo na rynek krajowy, zaréwno pod markami nalezacymi do Spoki jak i markami wilasnymi sieci
handlowych i dystrybutorow (tzw. Private Label). Sprzedaz eksportowa produktoéw wiasnych Spotki, 7 tys. ton,
kierowana byta do takich krajow jak: Niemcy oraz Kraje Nadbattyckie.

W kategorii olejow konfekcjonowanych Spotka kontynuowata dziatania wzmacniajace pozycje rynkowag dwoch
marek:

a. Kujawski - wzmacnianie wartoéci marki poprzez:

e rozwoj wariantow olejow Kujawski ze smakiem:

i. wprowadzenie na rynek dwoch nowych wariantéw smakowych

ii. wprowadzenie na rynek 4 wariantow smakowych w saszetkach 30ml

ii. wsparcie kampanig TV

v. zwiekszanie dystrybucji w skiepach i dziatania zachecajace do zakupu produktu

e nowa kampanie reklamowg w TV komunikujgcg — Kujawski jest zrodtem kwasow Omega 3

e kontynuacje kampanii spotecznosciowej (CSR) - Z Kujawskim Pomagamy Pszczotom, ktorej celem
byta edukacja konsumentow na temat sposobu ochrony pszczot

e budowanie $wiadomosci marki poprzez stworzenie programu kulinarnego ,Polska ze Smakiem” i
wspolprace z kanatem Kuchnia+

o rozwdj identyfikacji marki w internecie, w szczegolnosci:

i. rozwoj portalu kulinarnego marki Kujawski - www.zpierwszegotioczenia.pl na ktorym
umieszczono ponad 20 tysiecy opinii i porad, jak smacznie i zdrowo przygotowaé potrawy
na bazie Oleju Kujawskiego

ii. wdrozenie i promocje aplikacji FOODER, (strona www.fooder.pl oraz aplikacja mobilna),
umozliwiajacej stworzenie indywidualnej ksigzki kucharskiej, poprzez dodawanie
przepiséw kulinarnych z réznych zrédet

iii. tworzenie nowych tresci promujacych marke, na bazie programu ,Polska ze Smakiem™
warsztaty, webinaria, Food Blog Fest (coroczny festiwal prezentujgey filmy o tematyce
kulinarnej}

b. Oliwier — budowa pozycii rynkowej marki poprzez

e wprowadzenie nowego opakowania 0,75L

o budowanie $wiadomosci konsumenckiej i kontekstu kulinarnego poprzez obecno$¢ w programach
TV i sponsoring

e dziatania skierowane na klientéw handlowych w celu zwigkszenia dostgpnosci oleju Oliwier na
potkach sklepowych

Na rynkach Krajow Battyckich, Spotka wprowadzita nowe produkty na bazie produktow opracowanych i
istniejgcych na rynku polskim: olej Floriol z ziotami, olej Floriol w butelkach 0,75L.

Spotka kontynuowata swoje zaangazowanie w kampanig¢ edukacyjng ,Pokochaj olej rzepakowy”,
wspotfinansowang przez Unig¢ Europejska oraz Rzeczpospolita Polskg i adresowang na dwa rynki: polski i
totewski. Byt to trzeci, ostatni rok programu, ktorego celem byto podniesienie $wiadomosci konsumenckiej co do
whasciwosci zywieniowych i zdrowotnych oleju rzepakowego, a takze jego znaczenia w profilaktyce zdrowotnej.
Organizatorem kampanii jest Polskie Stowarzyszenie Producentéw Oleju, w ktorym Spotka ma status czlonka
wspierajacego.

Powotujac sie na dane instytutu badawczego ACNielsen (ACN), w okresie od wrzesnia 2013 roku do wrzeénia
2014 roku, rynek olejéw konfekcjonowanych (wraz z oliwami) w Polsce nie ulegt istotnej zmianie pod wzgledem
ilosciowym (spadek o 2%), zmniejszyt si¢ natomiast o ok. 7% pod wzglgdem wartoéciowym, w odniesieniu do
poréwnywalnego okresu roku poprzedniego. Spadek wartosci rynku byt zwigzany ze spadkiem cen detalicznych,
ktorych powodem byt spadek cen surowca na $wiecie. Udziat Spotki w  krajowym rynku olejoéw
konfekcjonowanych ksztattowat sie na poziomie ok. 35% (dane za ACN, ilosciowo) i nie ulegt zmianie w
poréwnaniu do roku 2013.

Margaryny konsumenckie

W 2014 roku Spotka sprzedata tgcznie 103 tys. ton margaryn konsumenckich, 10% mniej niz w roku
wczesniejszym. Okoto 90% ogbdlnej sprzedazy trafito na rynek krajowy. Eksport produktéw, ktéry wynidst 10 tys.
ton byt nizszy 0 30% niz w 2013 roku. Gtownymi rynkami zbytu w eksporcie byly: Gruzja, Wegry, Rumunia,
Stowacja, Macedonia i Kraje Nadbaltyckie.
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Strategia Spotki w segmencie margaryn konsumenckich opierafa si¢ w gtéwnej mierze na kontynuacji rozwoju
dwéch strategicznych marek margarynowych: Smakowitej oraz Optimy. W efekcie kontynuacji budowania
wartosci produktéw, Spotka wprowadzita dwie nowe marki z segmentu premium: Finuu i Naturima, ktére sa
odpowiedzig na rosngce potrzeby konsumentow zwigzane z zakupem Zzywnosci naturalnej, jak najmniej
przetworzonej.

W roku 2014 portfel margaryn poszerzyt sie takze o nowe produkty bedace wynikiem potaczenia z ZPT Elmilk,
miedzy innymi: Ekstra Pomorski, Benevita, Marcysia.

W roku 2014 Spotka po raz kolejny bardzo dynamicznie zwiekszyta produkcje marek wtasnych dla kluczowych
sieci dyskontowych w Polsce, w tym dla Biedronki i Lidla, utrzymujgc na tym rynku kluczowa pozycje.

Na krajowym rynku margaryn i mikséw roélinnych mozna wyodrebni¢ trzy segmenty, dla ktérych kluczowym
kryterium podzialu jest cena:

- segment Premium, do ktérego nalezg marki: Masmix, Optima, Finuu, Naturima.

Optima — margaryny funkcjonalne (prozdrowotne obnizajace cholesterol), takie jak Optima Cardio, Optima
Cardio Max oraz produkt profilaktyczny Optima Omega 3. Marce Optima towarzyszyta kolejna odstona
kampanii marketingowej realizowana w telewizji, Internecie, materiatach POS, aktywnie wspierana przez
akcje trade-marketingowe.

Finuu — to pierwszy w portfelu margaryn miks masta i naturalnych olejow: rzepakowego i cameliny, dzigki
czemu faczy w sobie jako$é masta i bogactwo kwasow tiuszczowych Omega3. Marka Finuu byta silnie
wspierana reklamowo w telewizji, internecie i materiatach POS oraz obecna byta w licznych promocjach
handlowych.

Naturima — to kolejna nowo$é w ofercie produktéw premium. Jest to wysokiej jakosci margaryna 82%, ktorej
wiodgcym skiadnikiem jest olej rzepakowy z pierwszego toczenia, nie zawiera konserwantow ani zadnych
sztucznych dodatkéw. Marce Naturima towarzyszyta kampania reklamowa w telewiz, internecie,
materiatach POS, wspierana byta takze licznymi akcjami promocyjnymi.

- segment Mainstream, w ktorym Spétka oferuje konsumentowi m.in. takie marki jak: Smakowita, Stynne
Masto Roslinne MR, Pyszny Duet oraz margaryny kostkowe ,Z Kruszwicy”. Dziatania marketingowe w tym
segmencie koncentrowaly sie gléwnie na rozwoju marki Smakowita, ktéra w 2014 roku odnotowata
rekordowg w swojej historii sprzedaz. Wynik ten byt efektem diugofalowej strategii oraz wdrozenia
odpowiednich dziatar reklamowych, takich jak: kampania telewizyjna, internetowa i w punktach sprzedazy
oraz zastosowania odpowiednich taktyk prosprzedazowych uzupetnionych licznymi promocjami
handlowymi.

- segment Economy, oferujacy produkty, dla ktérych kluczowym kryterium wyboru jest cena. W segmencie
tym Spétka dostarczata na rynek m.in. takie margaryny jak Ola, Ewa, Marcysia, Dobry z mastem.

Z perspektywy zastosowania margaryn konsumenckich, krajowy rynek margaryn i miksow dzieli sie na dwie
kategorie:

- produkty do smarowania pieczywa (w kubkach), w ramach ktérego Spétka oferowata m.in. takie marki jak:
Smakowita, Optima, Masmix, Stynne Masto Roélinne MR, Pyszny Duet, Finuu, Naturima, Ekstra Pomorski,
Benevita, Ola, Marcysia, Ewa.

- margaryny do celéw kulinarnych (w kostkach), przeznaczone giownie do wypieku ciast, smazenia
i gotowania. Spotka oferowata konsumentom m.in. takie marki jak Palma z Kruszwicy, Mleczna z Kruszwicy
oraz Zwykta z Kruszwicy.

W opinii instytutu badawczego ACN, w okresie od wrze$nia 2013 roku do wrzesnia 2014 roku, rynek margaryn i
miksow konsumenckich w Polsce zmalat o okoto 6% pod wzgledem ilosciowym i nie zmienit si¢ pod wzglgdem
wartosciowym, w stosunku do poréwnywalnego okresu roku 2013. Laczny udziat marek ZT JKruszwica” S.A. i
Bunge Polska (ZT ,Kruszwica” jest wylacznym dystrybutorem produktéw tej spotki) w rynku margaryn i miksow,
w okresie pazdziernik-listopad 2014 wyniost okoto 28% (ACN, dane w ujgciu wolumenowym).
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Margaryny i Tluszcze Profesjonalne

W roku 2014 Spotka dostarczyta na rynek krajowy ponad 53 tys. ton margaryn i thuszczéw dla profesjonalnych
odbiorcow i byt to wynik o 6% wyzszy w poréwnaniu z rokiem ubiegltym. Sprzedaz eksportowa byta
poréwnywalna z rokiem poprzednim i wyniosta ponad 9 tys. ton.

Wzrost ten jest efektem duzej aktywnosci marketingowej i handlowej, utrzymania wysokiej jakosci produktow i
rozwoju nowych receptur, zgodnie z globalnymi trendami zywieniowymi i oczekiwaniem odbiorcow.

Zaangazowanie Spotki w rozwéj branzy cukierniczej i piekarskiej zostato docenione przez $rodowisko,
wyrdzniajgc sztandarowy projekt ,Akademia Mistrza” prestizowym tytutem Branzowej Osobowosci Roku 2014.

Spétka kontynuuje proces umacniania pozycji lidera na rynku margaryn profesjonalnych. W zwigzku z rozwojem
oferty produktowej, wejsciem na nowe rynki, w celu wzmocnienia komunikacji w kanale B2B, podjeto decyzje o
odéwiezeniu systemu identyfikacji wizualnej (rebranding), co zostalo zrealizowana w 2014 roku. Zmianie ulegta
struktura oferty, wdrozono nowe, czytelne i spojne z pozycjonowaniem marki opakowania. Zmienita si¢ pozycja i
rola marki produktowej Kruszwica, wspierajacej linie Maestra dla oznaczenia produktow w segmencie premium i
linie Qualita, wprowadzong dla oznaczenia produktéw w segmencie standard.

Oleje surowe i rafinowane

W roku 2014 Spotka sprzedata tgcznie ponad 255 tys. ton olejow surowych i rafinowanych, tj. 37 tys. ton wigcej
niz w roku 2013, z czego sprzedaz eksportowa wzrosta o 30 tys. ton, a krajowa o 7 tys. ton.

Nadal zdecydowana wigkszo$¢ olejow surowych i rafinowanych kierowana jest do odbiorcow na rynku krajowym
(69% ogolnej sprzedazy olejow luzem).

Wazrost sprzedazy olejow surowych i rafinowanych odzwierciedlat zwigkszony przerdb rzepaku o ponad 50 tys.
ton w stosunku do roku 2013. Ze wzgledu na dos¢ stabilny popyt na rynku krajowym, wigkszo$¢ dodatkowej
produkcji skierowana zostata na eksport, w giéwnej mierze na rynek niemiecki.

Wtérnym czynnikiem zwigkszenia produkcji, a co za tym idzie wyzszej sprzedazy oleju rzepakowego byto
wyzsze o okoto 2% zaolejenie nasion rzepaku ze zbiorow 2014,

Sruta Rzepakowa

Sprzedaz $ruty rzepakowej w 2014 roku wyniosta 496 tys. ton i byla wyzsza o 3 tys. ton od sprzedazy w roku
2013. Wzrost sprzedazy sruty rzepakowej wynikat gtownie ze zwigkszonego przerobu nasion w roku 2014.
Wazrost sprzedazy nie byt wprost proporcjonalny do wzrostu przerobu nasion ze wzgledu na wysokie zaolejenie
nasion, a co za tym idzie mniejszy uzysk sruty rzepakowe;j.

2. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU | ZRODLACH ZAOPATRZENIA

Rynki zbytu
(podzial na rynki krajowe i zagraniczne, okreslenie uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow, nazwy (firmy), udziat w

sprzedazy, formaine powigzania ze Spéika odbiorcéw, ktérych indywidualny udzial osigga co najmniej 10 % przychoddéw ze
sprzedazy og6tem)

Produkty Konsumenckie

W 2014 roku Spétka realizowata wiasng sprzedaz olejow i margaryn konsumenckich na rynku krajowym poprzez
wszystkie istotne kanaty dystrybuciji zaréwno posredniej (dystrybutorzy) jak i bezposredniej (sieci handlowe).

Sprzedaz olejow konfekcjonowanych (wraz z markami wtasnymi dostarczanymi do sieci handlowych)
prowadzona byta w wigkszoéci w kanale nowoczesnym, co spowodowane byto utrzymujacym sie wysokim
udziatem sklepéw wielkoformatowych w ogéinej sprzedazy olejow konfekcjonowanych w Polsce. Dotyczyto to
przede wszystkim sieci dyskontowych, ktére w okresie pazdziernik - listopad 2014 odpowiadaly za ok. 45%
ogolnej sprzedazy olejow konfekcjonowanych w kraju (ACN, pazdziernik — listopad 2014, w ujeciu
wolumenowym).

Oleje Spotki w 2014 byly dostepne w ponad 90% sklepow w Polsce. Wg AC, najbardziej dostepna marka byt Olej
Kujawski.

Spotka prowadzita réwniez sprzedaz olejow konfekcjonowanych na rynkach totwy, Litwy i Estonii oraz Rosji,
oferujac produkty pod markami wiasnymi i markami innych firm grupy Bunge w Europie. W 2014 roku Spétka
dostarczata na rynek niemiecki produkty wytworzone pod markg wiasng, a produkowane na zlecenie
niemieckiego kontrahenta.
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Produkty Profesjonalne

Sprzedaz margaryn profesjonalnych na terenie Polski prowadzona byta poprzez sie¢ ok. czterdziestu
wyspecjalizowanych dystrybutoréw dostarczajacych produkty do zaktadéw cukierniczych i piekarni, oraz matych i
érednich zakladéw przetworstwa spozywczego. Sprzedaz produktéw profesjonalnych dla duzych odbiorcow
branzy spozywczej realizowana byta bezposrednio ze Spofki.

Sprzedaz pozostalych tluszczoéw profesjonalnych na terenie kraju realizowana byta dwoma kanatami: poprzez
dystrybutoréw, ktérzy zaopatruja mniejsze zaktady przetwércze oraz bezposrednio do odbiorcow
przemystowych.

Eksport margaryn i pozostatych tuszczéow profesjonalnych realizowany byt wspélnym kanatem dystrybucji, z
dostawg do ok. 40 klientéw na terenie Europy.

Oleje Surowe i Rafinowane

W 2014 roku oleje surowe dostarczane byly do krajowych i zagranicznych producentéw biokomponentéw.
Gtéwnym kierunkiem eksportu byly Niemcy.

W 2014 roku Spétka utrzymata wiodgca pozycje dostawcy oleju dla rodzimego przemystu biopaliwowego.

Zdecydowana wigkszo$é olejow rafinowanych luzem trafiata na rynek polski, na ktérym gtownymi odbiorcami
byly duze zaktady przemystu spozywczego. Oleje rafinowane eksportowane byly do Czech, Litwy i Lotwy.

Sruta Rzepakowa

Sprzedaz krajowa $ruty rzepakowej w 2014 roku w Polsce stanowita 71% catkowitego obrotu w tej kategorii.
Pomimo znaczacego spadku pogtowia trzody Spétka utrzymata dotychczasowa relacje pomigdzy sprzedazg
krajowg a eksportem.

Spotka eksportowata érute przede wszystkim na rynki Niemiec, Hiszpanii, Frangji i Irlandii.

Glownym krajowym odbiorcag $ruty rzepakowej w 2014 roku byt przemyst paszowy.

Zrodia zaopatrzenia

(informacje o Zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i usiugi z okre$leniem uzaleznienia od jednego Ilub
wiecej dostawcéw, nazwy (firmy), udziat w zaopatrzeniu, formalne powigzania ze Sp6tka dostawcdw, ktérych indywidualny
udziaf osigga co najmniej 10 % przychoddw ze sprzedazy ogélem)

Rzepak

Podstawowym surowcem w procesie produkcji olejéow, margaryn i tuszczéw roslinnych sa nasiona rzepaku,
ktére Spotka nabywata na podstawie uméw sprzedazy zawieranych z producentami rzepaku oraz firmami
handlowymi. W 2014 roku nasiona skupowane byly przede wszystkim na terenie wojewodztw: dolnoéigskiego,
kujawsko—pomorskiego, todzkiego, mazowieckiego, opolskiego, podlaskiego, pomorskiego, lubelskiego,
lubuskiego, matopolskiego, $laskiego, $wietokrzyskiego, wielkopolskiego, warmirisko—mazurskiego i zachodnio—
pomorskiego. W uzupetnieniu krajowego skupu, w pierwszym pétroczu 2014 roku Spétka kupowata réwniez
nasiona z Czech i Litwy, w drugim pétroczu 2014 roku caty dostarczony rzepak pochodzit z rynku krajowego.

Oleje roslinne

Oleje roslinne pochodzenia tropikalnego sg podstawowym surowcem przy produkcji margaryn i tluszczow
oferowanych przez Spétke na rynku.

W 2014 roku Spotka zaopatrywata sie gtownie w oleje rafinowane pochodzenia tropikalnego, takie jak olej
palmowy rafinowany, stearyna i oleina palmowa, olej kokosowy oraz olej z ziaren palmy, ktére nabywano w
europejskich rafineriach na terenie Holandii i Niemiec. ZT ,Kruszwica” S.A. importowata réwniez olej
stonecznikowy gtownie z Ukrainy, Wegier i Austrii.

3. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Podobnie jak w latach poprzednich, w roku 2014, w ramach prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
Spotka korzystata z doswiadczen Centrum Badari i Rozwoju Grupy Bunge w Budapeszcie. Prace projektowe
dotyczyly zarowno szeroko rozumianego rozwoju produktéw konsumenckich, jak i profesjonalnych. Realizacje
prac w kazdym ze w wspomnianych obszaréw nadzorowaly ponizsze struktury organizacyjne w Spéice:

Dziat Aplikacji i Technicznego Wsparcia Produktow Konsumenckich prowadzit projekty badawczo-rozwojowe
obejmujgce m.in. uslugi, serwis oraz wsparcie techniczno-technologiczne zaréwno na rzecz Spotki jak i innych
podmiotéow w Grupie Bunge.
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Prowadzone projekty badawczo-rozwojowe dotyczyly m.in.:

Opracowania i wprowadzenia nowych produktéw konsumenckich o zredukowanym poziomie izomerdéw
trans:

- Naturima
- Smakowita z swojskim masetkiem
- Palma z Kruszwicy maslany smak
- Palma z Kruszwicy waniliowy smak
- Niezbedna mix 76%
e Projektu Pasty, opracowanie receptur i technologii produkciji past warzywnych

e Harmonizacji produkcji produktéw konsumenckich, modyfikacji i optymalizacji receptur oraz opakowan w
celu poprawy efektu ekonomicznego w obszarze grupy

e Wspdipracy z sieciami dyskontowymi w obszarze istniejacych i nowych produktow oraz opakowari
e Projektu Box - wprowadzenie nowych opisow opakowan do aktualnych wymagar prawnych,
e Wdrozenia nowych typoéw kartonéw zbiorczych do margaryn:
- typu dwuczesciowego
- typu wykrojnikowego dla klienta dyskontowego
e Opracowanie nowego systemu paletyzacji - potpalety
o Kooperacji przy opracowaniu standéw dla oleju kujawskiego z ziotami
e  Nowych wariantéw opakowari PET (nowe pojemnosci) dla olejow
e  Wspdipracy w badaniach panelu ekspertow sensorycznych dla nowych projektow

Ponadto, wzorem lat ubieglych, w roku 2014 w ramach biezacej dziatainosci Spétka wspotpracowata z uznanymi
zewnetrznymi jednostkami oraz oérodkami badawczymi, m.in. z: Instytutem Biotechnologii Przemystu Rono-
Spozywczego Oddziat Przetwérstwa Tuszczow Warszawa, Politechnikg Gdariska, Uniwersytetem Mikotaja
Kopernika w Toruniu, Instytutem Hodowli i Aklimatyzacji Ro$lin w Poznaniu, Instytutem Rozrodu Zwierzat i
Badan PAN w Olsztynie.

Dzial Aplikacii i Technicznego Wsparcia Produktow Profesjonalnych prowadzit przede wszystkim projekty w
zakresie tworzenia optymalnych receptur, z punktu widzenia jakosci oraz ceny, margaryn i tluszczow
cukierniczych, piekarskich oraz smazalniczych, jak réwniez wprowadzania nowych produktéw i opakowan, a
takze wsparcia technicznego i technologicznego dla wybranych kluczowych klientow Spotki.

Najwazniejsze projekty 2014 roku dotyczyty:

- prac badawczych i wdrozeniowych nad rozwojem frytur ptynnych, dostosowanych do indywidualnych
potrzeb klientéw (Olisan, Sollet, Premo),

- wypracowania nowych receptur ttuszczéw do nadzien,
- wprowadzenia nowej linii produktowej - uszczow do polew cukierniczych (substytutow masta kakaowego),
- modyfikacji receptur margaryn w segmencie Premium,

- poszukiwania i badania nowych surowcow do produkcji ttuszczow.
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4. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

Podstawowe wielkosci ekonomiczne
Zmiana
2014 2013 PLN'000 %
Sprzedaz wolumen (tys. Ton) 1051 1009 42 4%
Przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw 2 487 070 2663113 (176 043) (7%)
Koszty wytworzenia produktéw i koszty sprzed. towarow 2 104 645 2302 828 (198 183) (9%)
Zysk brutto ze sprzedazy 382425 360 285 22 140 6%
Marza brutto na sprzedazy 15,4% 13,5% 1,8%
Zysk z kontynuowanej dziatalno$ci operacyjnej 152 941 149 753 3188 2%
% sprzedazy 6,1% 5,6% 0,5%
EBITDA © 191 428 191 281 147 0%
% sprzedazy 7,7% 7.2% 0,5%
Zysk przed opodatkowaniem 150 568 134 178 16 390 12%
Rentowno$¢ brutto sprzedazy 6,1% 5,0% 1,0%
Zysk netto 121 100 107 683 13 417 12%
Rentowno$¢ netto sprzedazy 4,9% 4,0% 0,8%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 401 905 241 971 159 934 66%
Razem aktywa na koniec okresu 954 694 1086 774 (132 080) (12%)
Kapitaty wlasne na koniec okresu 798 434 735 642 62 792 9%
Sredni kapital pracujacy @ 408 486 534130 (125 645) (24%)
dni sprzedazy 60 73 (13)
Kredyty i pozyczki na koniec okresu ¢ 0 182 748 (182 748) (100%)
ROA® 11,9% 9,4% 2,5% 27%
ROE © 15,8% 15,8% (0,0%) (0%)

Legenda:
(1) Zysk z kontynuowanej dziatalno$ci operacyjnej + Amortyzacja
(2) Sredni stan na podstawie danych kwartalnych Aktywow obrotowych—Zobowigzania krétkoterminowe + Zobowigzania
krétkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek
(3) Sredni kapitat pracujacy / przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw *365 dni
(4) Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek + Dilugoterminowe kredyty i pozyczki
(5) Zysk netto/ $redni stan aktywow (bilans otwarcia, bilans zamknigcia)
(6) Zysk netto /$redni stan kapitatéw wiasnych (bilans otwarcia, bilans zamknigcia)
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Warto$é przychodow ze sprzedazy produktéw i towardw w 2014 roku, w poréwnaniu do roku ubieglego, ulegta
zmniejszeniu o 176 min PLN (-7%). Powodem tego regresu byt spadek $rednich cen realizacji sprzedazy
gtownych produktow Spaiki, tj. oleju rzepakowego luzem (-17%), oleju rzepakowego butelkowanego (-12%) oraz
sruty rzepakowej (-12%), co tacznie spowodowalo obnizenie wartosci sprzedazy tych trzech grup produktéw o
264 min PLN. Spadek cen jest konsekwencjg gtéwnie spadku cen nasion rzepaku na rynkach $wiatowych, co w
rezultacie skutkowato spadkiem cen towaréw produkowanych na bazie tego surowca.

Wplyw na obnizenie wartosci sprzedazy zostat czesciowo zrekompensowany wzrostem wolumenu sprzedazy. W
calym 2014 roku Spétka zdotata sprzeda¢ 1.051 tys. ton swoich produktéw, co w poréwnaniu do roku 2013 byto
wynikiem lepszym o 42 tys. ton (+4%). Gléwna kategoria produktowa gdzie zanotowano wzrost wolumenu
sprzedazy sa oleje luzem (+17%).

Wraz ze spadkiem warto$ci sprzedazy spadia tgczna warto$¢ kosztu wytworzenia sprzedanych produktow i
kosztu sprzedanych towaréw (-9%), co w rezultacie pozwolito Spétce osiagna¢ zysk brutto ze sprzedazy na
poziomie 382 min PLN a marze brutto na poziomie 15,4 % (rok 2013 odpowiednio: 360 min PLN i 13,5%).

Koszty sprzedazy w 2014 roku wyniosty 180,8 min PLN i byty wyzsze w stosunku do kosztéw sprzedazy z roku
2013 0 4,7 min PLN (+3%). Glowng przyczynag wzrostu tej kategorii kosztowej byt wzrost wolumenéw sprzedazy
olejow luzem i $ruty rzepakowe;.

Stabilny poziom wykazaty koszty ogolnego zarzadu, utrzymujac si¢ na zblizonym poziomie 48,1 min PLN (2013:
47,0 min PLN).

W okresie sprawozdawczym 2014 roku Spotka wykazata zysk na niezrealizowanych walutowych i towarowych
instrumentach pochodnych oraz niezrealizowanych réznicach kursowych w wysokoéci 7,7 min PLN (w 2013 roku
zysk wyniést 16,1 min PLN). Wynik ten obejmuje 6,6 min PLN zysku na niezrealizowanych réznicach kursowych
(w 2013 roku zysk 5,9 min PLN), 0,5 min PLN zysku na towarowych instrumentach zabezpieczajacych i pozycji
zabezpieczanej (w 2013 roku strata 0,4 min PLN) oraz 0,6 min PLN zysku na walutowych instrumentach
zabezpieczajacych (w 2013 roku zysk réowny 10,3 min PLN).

Opis celéw stosowania instrumentéw zabezpieczajacych oraz sposéb ich ewidencji zaprezentowano w Notach
Nr 10 i 11 Sprawozdania Finansowego.

Zysk z dziatalnoéci operacyjnej w 2014 roku uksztattowat si¢ na poziomie 152,9 min PLN i byt 0 3,2 min PLN
wyzszy (+2,0%) w stosunku do zysku z dziatalno$ci operacyjnej za 2013 rok. Na zblizonym poziomie
uksztattowat sie wskaznik EBITDA, przy jednoczesnym wzroscie relacji tego wskaznika do przychodow ze
sprzedazy o 0,5 punktu procentowego.

Koszty finansowe w okresie sprawozdawczym 2014 roku byly nizsze az o 11,4 min PLN (-70,0%), w stosunku do
roku 2013, co jest przede wszystkim efektem nizszego zaangazowania zewngtrznych $rodkéw pienigznych do
finansowania kapitatu obrotowego Spotki. Srednie zadtuzenie w roku 2014 i 2013 wyniosto odpowiednio 47 min
PLN i 265 min PLN. Zmiana ta jest wynikiem spadku w ww. okresach wartosci $redniego kapitatu pracujgcego o
31% przy jednoczesnym wzroscie poziomu $redniego kapitaiu wtasnego o 11%. Wplyw na redukcje kosztow
finansowych miat réwniez spadek poziomu oprocentowania kredytéw na polskim rynku miedzybankowym
(WIBOR).

W 2014 roku Spotka poniosta koszty restrukturyzacji, zwigzane z zamknigciem w tymze roku dwoch zaktadow
produkcyjnych: w Szczecinku (Elmilk) oraz w Gdarisku, w wysokosci 19,7 min PLN. Koszty te obejmowaty
odprawy pracownicze w zwigzku z wprowadzeniem programu zwolnieri grupowych dla pracownikéw spotki
zaleznej Elmilk, potaczonej ze Spotkg w czerwcu 2014 roku, oraz dla pracownikéw zaktadu produkcyjnego w
Gdansku. Ponadto, w ramach kosztéw restrukturyzacji ujete zostaly koszty odpisow czeéci majgtku ww.
zamknietych zaktadow.

Przeplywy pieniezne w dziatalnosci operacyjnej w 2014 roku wykazujg dodatnig warto$¢ 401,9 min PLN. (2013:
242 .0 min PLN).

Warto$é przeplywéw pienieznych w dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym 2014 roku ksztattowana
byta gtéwnie przez nastepujgce zdarzenia:

o spadek wartoéci zapaséw o 178,4 min PLN. Zmiana wartosci zapasow jest spowodowana przede wszystkim
stopniowym zuzywaniem zgromadzonych nasion rzepaku w toku normalnej dziatalno$ci produkcyjnej Spotki.
Ponadto, na koniec grudnia 2014 warto$é zapaséw nasion rzepaku byla nizsza, w stosunku do wartosci z
korica grudnia 2013 roku, o 147,4 min PLN. Tak znaczacy spadek wartoéci zapaséw surowca jest skutkiem
wprowadzanych przez Spotke zmian w procesie pozyskiwania nasion rzepaku, bedacych z kolei
konsekwencjg dostosowywania si¢ do zmian zachodzacych na krajowym rynku zbytu tego surowca oraz
nizszej presji zniwnej w obecnym sezonie.

Wraz ze spadkiem wartosci zapaséw nasion rzepaku relatywnie spada zadiuzenie, ktorym Spotka finansuje
zapasy tego surowca,

e wypracowanie zysku netto w wysokosci 121,1 min PLN,

o spadek wartosci naleznosci o0 42,0 min PLN

e amortyzacje majatku trwatego, jako kosztu bez wyptywu $rodkéw pienieznych — wzrost przeplywow o 38,5
min PLN.
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Ujemna warto$¢ przeplywow $rodkoéw pienieznych w dziatalnosci finansowej (242,7 min PLN) jest gtéwnie
efektem sptaty zadtuzenia finansujacego majatek obrotowy Spoiki.

Dodatni strumien pieniezny z dziatalnosci operacyjnej zdotat pokry¢ ujemne salda pozostatych dziatalnosci, w
rezultacie czego na dzien bilansowy Spétka wykazata wolne srodki pienigzne w wysokosci 139,1 min PLN, {j. o
137,8 min PLN wyzsze niz na koniec 2013 roku.

Warto$é maijatku trwatego Spétki na koniec 2014 roku byta nizsza, w stosunku do wartosci tego majatku na
koniec 2013 roku, o 36,4 min PLN. Zmiana ta jest konsekwencjg biezacych odpisow amortyzacyjnych oraz
dokonanego odpisu majatku trwatego spotki zaleznej Eimilk sp. z o. 0., w zwigzku z decyzjg o zamknigciu
dziatalnosci produkeyjnej w tej spdice (zaktad w Szczecinku).

Aktywa obrotowe Spotki na koniec roku 2014 osiagnely wartos¢ 590,9 min PLN i byly nizsze, w relacji do korica
roku 2013, 0 95,6 min PLN. Gléwne zmiany wartosciowe w strukturze aktywow obrotowych dotyczg zapasow,
ktorych wartosé ulegta zmniejszeniu z 509,7 min PLN do 331,3 min PLN. Zmiany w wartosci zapasow
spowodowane sg gtownie obnizeniem stanu zapas6w nasion rzepaku (-147,7 min PLN), wynikajacych zaréwno z
mniejszej o ok. 30% ilosci nasion oraz nizszego kosztu nabycia (-12%).

Spadek zanotowaty naleznosci krétkoterminowe, z 139,2 min PLN z korca roku 2013 do poziomu 92,3 min PLN
na koniec 2014 roku. Zmiana ta wynika przede wszystkim z wyzszej wartosci sprzedazy w ostatnich miesigcach
roku poréwnawczego.

Wskaznik rentownosci aktywow Spotki w 2014 roku, w relacji do roku ubiegtego, wzrost o 2,5 punktu
procentowego, do poziomu 11,9%, natomiast wskaznik rentownos$ci kapitatu uksztattowat sie¢ na tym samym
poziomie, co w roku ubieglym i wyniost 15,8%.

W sprawozdaniu finansowym Spotki za 2014 roku nie nastapily istotne zmiany w poszczegolnych kategoriach
wartosci aktywow i pasywow, ktére wynikatyby ze zdarzen innych jak opisane powyzej.

W najblizszym okresie Spotka nie przewiduje istotnych zmian w aktywach i pasywach, innych niz te, ktore
wynikaja z biezacej dziatalnosci.

W 2014 roku Spétka terminowo regulowata wiasne zobowigzania i realizowata zamierzone przedsiewzigcia.

5. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE SPOLKI

(Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spalki z innymi podmiotami oraz okreslenie gléwnych inwestycji
krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),
w tym inwestycji kapitafowych dokonanych poza grupg kapitalowg oraz opis metod ich finansowania)

Na dzien 31 grudnia 2014 roku gtéwnym akcjonariuszem Spétki pozostawat podmiot prawa holenderskiego -
Koninklijke Bunge Besloten Vennootschap (dalej ,KBBV") z siedzibg w Rotterdamie, w Holandii. KBBV posiada
bezposrednio 14.763.313 akcji Spotki, co stanowi 64,22% jej kapitatu zakiadowego. Akcje te dajg prawo do
wykonywania 64,22% gtosow na walnym zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Podmiotem dominujgcym w
stosunku do KBBV, posiadajacym 100% akeji i gloséw na walnym zgromadzeniu KBBV, jest firma Bunge Europe
S.A. z siedzibg w Luksemburgu. Podmiotem dominujgcym wobec Bunge Europe S.A. jest firma Bunge Limited z
siedzibg w Stanach Zjednoczonych (White Plains, w stanie Nowy Jork). Od 2001 roku akcje Bunge Limited sg
notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Nowym Jorku.

Dziatalnos¢ Grupy Bunge obejmuije:

Grupa Bunge prowadzi dziatalnos¢ w ponad 40 krajach Swiata, zatrudniajgc 32 tysigce pracownikow. Zakres
biznesu Grupy obejmuje m.in.

- zakup nasion oleistych i zb6z;

- przetworstwo nasion oleistych w celu pozyskania oleju dia branzy spozywczej i biopaliwowej oraz $ruty dla
branzy paszowej;

- produkcje olejow konfekcjonowanych, majonezu, margaryn oraz innych produktow konsumenckich;
- produkcje pasz dla zwierzat;

- handel zbozem i nasionami oleistymi;

- przetworstwo nasion pszenicy oraz kukurydzy dla przemystu spozywczego i browarniczego;,

- przetworstwo trzciny cukrowej i biomasy na cele energetyczne; oraz

- sprzedaz nawozow dia producentéw rolnych.

Szczegotowe informacje na temat transakcji Spétki z podmiotami powigzanymi zostaly szczeg6towo opisane w
Nocie Nr 33 w Sprawozdaniu Finansowym ZT Kruszwica” S.A. za rok 2014.
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6. TRANSAKCJE ZAWARTE PRZEZ SPOLKE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, NA INNYCH WARUNKACH
NIZ RYNKOWE

(Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spéike z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe,
wraz z ich kwotami oraz informacjami okre$lajgcymi charakter tych transakcji)

W 2014 roku Spotka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach, ktore odbiegalyby od
rynkowych.

7. ZNACZAGE UMOWY DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

(Informacje o umowach znaczacych dla dzialainosci Spéiki, w tym znanych Spdice umowach zawartych pomigdzy
akcjonariuszami (wspdinikami) oraz umowach ubezpieczenia, wspdipracy lub kooperacji)
Na potrzeby niniejszej sekgji, jako kryterium uznania umowy za znaczaca przyjeto:

- wartosé powyzej 10% przychodéw netto ze sprzedazy produktéw i towaréw w roku obrotowym 2014, .
248,7 min PLN — dla uméw handlowych (zakupu surowcéw, materiatow oraz sprzedazy produktow i
towarow) zawieranych w ramach regularnej dziatalnosci Spotki;

- wartos¢ powyzej 10% kapitatéw wiasnych, wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 - dla pozostatych typow
umow. Kapitat wiasny Spétki na koniec grudnia 2014 roku wynosit 798,4 min PLN.

W zwigzku z powyzszym, w 2014 roku Spotka zawarta nastepujace znaczgce umowy:

Umowa pozyczki z dnia 7 lipca 2014 roku zawarta z Bunge Finance B.V, z siedzibg w Rotterdamie, Holandia.
Szczegoétowy opis umowy pozyczki zawarty zostat w pkt 8 niniejszego sprawozdania.

8. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH UMOWAGCH DOTYCZACYCH KREDYTOW |
POZYCZEK

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spétka nie miata zadiuzenia z tytutu kredytow i pozyczek.

Na dzien bilansowy Spotka posiadata kredyty w rachunku biezacym ptatne na zgdanie o wartosci 15 min PLN.
Oprocentowanie zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR powigkszong o marze.

Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych.

Kwota kredytu Zadtuzenie
Nazwa banku Siedziba wg umowy na 31.12.2014
dane wtys. | waluta | termin sptaty tys. PLN
Bank Polska Kasa Opieki S.A. Warszawa 5000 PLN 31.12.2014 0
ING Bank Slaski S.A. Warszawa 10 000 PLN 17.08.2015 0
L Razem 15 000 PLN 0

Sredni koszt odsetkowy dla kredytéw na rachunkach biezacym Spotki w 2014 roku wynosit 3,91% w stosunku
rocznym i byt o 0,58 punktu procentowego nizszy jak rok wczeéniej, w konsekwencji spadku rynkowych stop
procentowych.

Umowa z Bunge Holdings Finance

W dniu 7 lipca 2014 r. zawarta zostata Umowa pozyczki krétkoterminowej (,Revolving credit facility agreement”)
pomiedzy Spotka (pozyczkobiorca) i Bunge Finance B.V., z siedzibg w Rotterdamie, Holandia (pozyczkodawca).

Umowa przewiduje maksymalny poziom zadluzenia o réwnowarto$ci 350 min USD, przy czym pozyczka moze
by¢ udzielana w walutach: PLN, USD i EUR. Pozyczka jest oprocentowana na poziomie wiasciwej
miedzybankowej stopy procentowej, powiekszonej o marze. Termin umowy pozyczki uzgodniony zostat na okres
do korica 2014 roku, przy czym Umowa bedzie automatycznie przediuzona na okres trzech miesigcy, o ile strony
umowy pisemnie nie wypowiedzg warunkéw umowy w terminie 30 dni przed uptywem terminu waznosci umowy.
Spotka korzysta z klauzuli automatycznego przedtuzenia umowy.
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Zaciagniecie pozyczki ma na celu sfinansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej Spotki, giéwnie skupu nasion
rzepaku, podstawowego surowca do produkciji olejow jadalnych.
Dotychczasowa umowa pozyczki z dnia 13 lipca 2010 roku pomiedzy Spétkg a Bunge SAS zostata rozwigzana.

W 2014 roku oprocentowanie pozyczki oparte byto gidwnie w oparciu o stawke WIBOR powigkszong o marze.
Srednie efektywne oprocentowanie pozyczki wynosi okoto 4,54% rocznie.

Wszelkie rozliczenia w ramach umowy pozyczki dokonywane sa z czestotliwo$cig dzienng. Salda zamknigcia
gtownych rachunkow bankowych Spétki podlegaja automatycznemu procesowi transferu na rachunek bankowy
Bunge Finance celem redukcji zadtuzenia na koniec tego samego dnia. Stuzy to zmniejszeniu kosztow
finansowych i pozwala w sposob bardziej efektywny korzystaé z posiadanych zasobdw pienigznych. W
przypadku nadwyzki wyptat nad wplywami debetowe saldo rachunkéw gidéwnych Spotki staje sie automatycznie
kwotg ciggnienia zwiekszajgcego zaangazowanie Spdkki z tytutu pozyczki.

Zobowigzania z tytutu pozyczek.

Kwota pozyczki Zadtuzenie
Pozyczkodawca Siedziba wg umowy na 31.12.2014
termin
dane w tys. waluta splaty tys. PLN

. ) usD

Bunge Finance B.V. Rotterdam, Holandia 350 000 lub ekwiwalent 01.03.2015 0
usbD

Razem S501000 lub ekwiwalent g

9. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

(Informacje o udzielonych poZyczkach, ze szczegdinym uwzglednieniem poZyczek udzielonych jednostkom powigzanym
Spdiki, z podaniem co najmniej ich kwoly, rodzaju i wysoko$ci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalno$ci)

W 2014 roku Spotka udzielita pozyczek nastepujacym podmiotom powigzanym:

Mauresa spétka z 0.0. spétka komandytowo-akcyjna (dalej: Mauresa SKA lub pozyczkobiorca), z siedzibg w
Warszawie, (podmiot zalezny od ZT ,Kruszwica” S.A.). Spétka w dniu 23 stycznia 2014 roku udzielita spéice
Mauresa SKA pozyczki w wysokosci stanowigcej rownowarto$¢ w PLN nie wyzsza niz 1,5 min PLN.
Pozyczkobiorca moze dokonywac wyptat w PLN, USD i EUR. Wysoko§¢ oprocentowania za kazdy miesigc
wynosi réwnowartos¢ notowania w zaleznosci od waluty pozyczki: Wibor/Libor/Eurolibor 1M plus 2,10% z
pierwszego dnia kazdego miesigca. Pozyczkobiorca zobowigzany jest zwrécié pozyczke Spoétce w ciggu jednego
miesigca po wypowiedzeniu przez Spotke.

Mauresa spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig (dalej: Mauresa lub pozyczkobiorca), z siedzibg w
Warszawie, (podmiot zalezny od ZT ,Kruszwica” S.A.). Spotka w dniu 23 stycznia 2014 roku udzielita spéftce
Mauresa pozyczki w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ w PLN nie wyzsza niz 10 tys. PLN. Pozyczkobiorca
moze dokonywaé wyptat w PLN, USD i EUR. Wysoko$¢ oprocentowania za kazdy miesigc wynosi rbwnowarto$é
notowania w zalezno$ci od waluty pozyczki: Wibor/Libor/Eurolibor 1M plus 2,10% z pierwszego dnia kazdego
miesigca. Pozyczkobiorca zobowigzany jest zwrécié pozyczke Spélce w ciggu jednego miesigca po
wypowiedzeniu przez Spétke.

Burgos spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag, obecna nazwa spétki brzmi ZTK Property
Management spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia (dalej: Burgos lub pozyczkobiorca), z siedzibg w
Warszawie, (podmiot zalezny od ZT ,Kruszwica” S.A.). Spoétka w dniu 12 listopada 2014 roku udzielita spoétce
Burgos pozyczki w wysokosci stanowigcej rownowarto$é w PLN nie wyzszg niz 1,4 min PLN. Pozyczkobiorca
moze dokonywac wyptat w PLN, USD i EUR. Wysoko$¢ oprocentowania za kazdy miesigc wynosi rownowarto$¢
notowania w zaleznoéci od waluty pozyczki: Wibor/Libor/Eurolibor 1M plus 2,10% z pierwszego dnia kazdego
miesigca. Pozyczkobiorca zobowigzany jest zwrdcié pozyczke Spéice w ciggu jednego miesigca po
wypowiedzeniu przez Spotke.
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10. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH | GWARANCJACH

W 2014 roku na zlecenie Spétki banki wspotpracujgce wystawity nastepujgce gwarancje bankowe:

Numer Kwota udzielonej gwarancji Termin
Nazwa banku Siedziba gwarancji waznosci
Kwota Waluta
Bank Polska Kasa Opieki S.A. Warszawa DDF/1709/2008 55 804,15 EUR 29.07.2015
Bank Polska Kasa Opieki S.A. Warszawa DDF/12464/2014 782 250,00 PLN 20.05.2015
Bank Handlowy w Warszawie S.A.| Warszawa GK13-1980009/1 264 207,00 PLN 31.07.2015

Gwarancja DDF/1709/2008 wystawiona zostata zamiast zwyczajowej kaucji na rzecz GTC Aeropark z siedzibg w
Warszawie, ktory to podmiot jest Wynajmujacym pomieszczenia biurowe dla Spotki.

Gwarancja DDF/12464/2014 i GK13-1980009/1 zostaly wystawione na rzecz Agencji Rezerw Materiatowych,

celem zabezpieczenia rezerw strategicznych oleju rzepakowego.

W 2014 roku Spétka nie udzielita zadnych poreczen na rzecz stron trzecich.

11. WPLYWY Z EMISJI

(Opis wykorzystania przez Spétke wplywow z emisji do chwili sporzgdzenia sprawozdania z dzialalno$ci)

W 2014 roku nie miata miejsca emisja akcji ZT ,Kruszwica” S.A.

12. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI

PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

W 2014 roku Spétka nie publikowata zadnych prognoz finansowych.

13. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA

Czynniki ryzyka oraz zagrozenia zostaly opisane w Sprawozdaniu Finansowym Sp6tki za rok 2014 w Nocie Nr

14. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN

(Ocena dotyczgca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze szczegdinym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z
zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozeri i dziafar, jakie Spotka podjeta lub zamierza podjac w celu

przeciwdzialania tym zagrozeniom)

Zrodta finansowania dziatalnoéci Spotki

5 2014-12-31 2013-12-31 Zmiana
Zrédto
tys. PLN % tys. PLN % tys. PLN p.p.

Kapitaty wtasne 798 434 83,63% 734 642 67,69% 62 792 15,94
Zobowigzania diugoterminowe 6 091 0,64% 5300 0,49% 79 0,15
Kredyty i pozyczki
krotkoterminowe 0 0,00% 182 748 16,81% -182 748 -16,81
Zobowigzania krétkoterminowe 150 169 15,73% 163 084 15,01% -12 153 0,72
Razem 954 694 100% 1086 774 100% -132 635
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W strukturze zrodet finansowania dziatalnosci Spotki w 2014 roku, w porownaniu do roku ubiegtego, umocnily
swojg pozycje kapitaly wtasne, ktore w 83% stanowity Zzrédto finansowania dziatalnosci Spétki (2013 rok: 68%).
Udziat kredytow i pozyczek natomiast ulegt obnizeniu z 31% w 2013 roku do 0% w roku 2014. Zobowigzania
krétkoterminowe jak i diugoterminowe nie wykazaly istotnych zmian w tym zakresie

W ramach kredytéw i pozyczek najwazniejszym zrodiem finansowania dziatalinosci Spétki byly pozyczki od
podmiotéw powigzanych w ramach Grupy Bunge. W tym zakresie Spétka prowadzi w ostatnich latach stabilng
polityke. Rowniez w przysziosci przewiduje sie, ze pozyczki w ramach Grupy Bunge bedg stanowily gtéwne
zrédio zewnetrznego finansowania dziatalnosci Spétki.

Podobnie jak w latach ubieglych, zawarta w bilansie Spdtki warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw nie obejmuje
wierzytelnoéci objetych faktoringiem pelnym (bez regresu ryzyka do zbywcy). Warto$é tych wierzytelnosci na
koniec 2014 roku wyniosta 121 min PLN i byla nizsza, w stosunku do korica roku 2013, o 6 min PLN. Dzieki
faktoringowi, jako zrodtu finansowania dziatalnosci, Spdtka poprawia swojg plynno$¢ finansowq oraz redukuje
ryzyko kupieckie.

Spotka posiada petng zdolno$¢ do wywigzywania sie ze swoich zobowigzan. Wszelkie zobowigzania, zaréwno w
stosunku do dostawcow, podmiotéw powigzanych, bankéw jak i zobowigzania publiczno-prawne Spodtka
regulowata terminowo. Brak jest przestanek, ktére mogtyby wskazywac na istnienie zagrozen w tym zakresie.

15. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH

(Ocena mozliwoéci realizacji zamierzenh inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do wielkoSci
posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziafalnosci)

Kluczowym elementem strategii inwestycyjnej Spotki w roku 2014 byla optymalizacja infrastruktury produkcyjnej
w segmencie wyrobow konsumenckich oraz przerobu nasion. Realizowane projekty inwestycyjne byly
ukierunkowane gtéwnie na utrzymanie i poprawe niezawodnosci technicznej oraz redukcje kosztow
wytwarzania. Nieodigcznym celem inwestycji byto tez spetnienie nowych wymogéw legislacyjnych oraz poprawa
stanu bezpieczenstwa pracy i ochrony $rodowiska. W 2014 roku inwestycje w majatek trwaty, z wytgczeniem
inwestycji kapitatowych w Spétce, zamknely sig¢ wartoscig 13,5 min PLN.

Przedmiotem realizowanych inwestycji byly m.in.:

- relokacja produkcji margaryn ze Szczecinka do pozostatych lokalizacji w Polsce, majgca na celu redukcje
kosztéw wytwarzania,

- modernizacja stacji transformatorowych oraz rozdzielni elektrycznych w zaktadzie w Brzegu,
- wymiana wyeksploatowanych wentylatorowych chtodni wodnych w dziale Olejarni w Brzegu,
- wymiana zbiornika zrzutowego heksanu wraz z modernizacjg czeéci instalacji w zaktadzie w KobylInikach,

- modernizacja i wymiana wyeksploatowanego ukiadu wody chiodniczej w dziale Rozlewni Oleju w
Kobylnikach,

- zakup i instalacja linii pilotazowej do ttoczenia nasion na zimno w zaktadzie w Brzegu,
- modernizacja systemu poboru wod chtodniczych i odprowadzenia $ciekow w zakiadzie w Brzegu,
- projekty dla poprawy warunkow bezpieczenstwa pracy we wszystkich lokalizacjach spoiki.

W kolejnych latach Spoétka planuje przede wszystkim inwestycje modernizacyjne i odtworzeniowe w ramach
posiadanego rzeczowego majatku trwatego, bez udzialu istotnych bezposrednich inwestycji kapitatowych w
innych podmiotach.

Plany inwestycyjne finansowane bedg realizowane w pierwszej kolejnosci $rodkami wtasnymi (z zyskow lat
ubiegtych) oraz z dokonywanych odpiséw umorzeniowych. Niezaleznie od $rodkéw wtasnych, Spotka dysponuje
mozliwoscig pozyskiwania dodatkowych funduszy ze zrodet zewngtrznych w ramach niewykorzystanych limitow
umow pozyczkowo-kredytowych. Jednakze, zrodta te mogg stanowi¢ wytgcznie dorazny sposdb pokrywania
wydatkéw inwestycyjnych. Strategia Spotki jest bowiem réwnowazenie bilansu poprzez pokrywanie
dtugoterminowych aktywéw adekwatng wielkoscig kapitatéw wiasnych iflub dtugoterminowych zobowigzan. Na
chwile obecna réwnowaga ta jest zachowana i nie istniejg jakiekolwiek przestanki, ktore moglyby $wiadczy¢ o
ewentualnosci jej istotnego naruszenia.
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16. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK 2 DZIALALNOSCI
W 2014 ROKU Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH
ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

W strukturze przychodoéw ze sprzedazy produktow i towaréw Spotki w 2014 roku nie odnotowano istotnych
zmian w stosunku do roku ubiegtego. Wzrost wolumenéw sprzedazy olejow luzem, Sruty rzepakowej zostat
zniwelowany spadkiem cen sprzedazy tych wyrobow. W rezultacie, warto$¢ sprzedazy produktow byta o 187 min
PLN nizsza niz w roku poprzednim.

Czynnikiem istotnie wptywajacym na wynik z dziatalno$ci operacyjnej Spotki sg zbiory nasion rzepaku w Polsce
oraz krajach osciennych. llos¢ zebranych plonéw determinuje cene zakupu surowca a tym samym ma znaczacy
wplyw na ksztattowanie sie poziomu realizowanej marzy na sprzedazy, przede wszystkim wyrobow
konsumenckich.

W roku 2014 zbiory nasion rzepaku w Polsce byly rekordowo wysokie. Udato si¢ zebra¢ okoto 3,0 min ton
(szacunek) nasion rzepaku (2013 rok: 2,7 min ton). Wysokie zbiory nasion rzepaku jak i pozostatych gtownych
10 roslin oleistych byly tendencjg ogb6lnoswiatowa.

W 2014 roku Spétka poniosta koszty restrukturyzacji, zwigzane z zaprzestaniem kontynuowania dziatalnosci
produkcyjnej w Szczecinku i Gdarisku, w tacznej wysokoséci 19,7 min PLN.

Spotka nadal wykonuje postanowienia umoéw zawartych we wrze$niu 2010 roku z Bunge Polska, na mocy
ktérych nastapita integracja dziatalnosci handlowej, dystrybucyjnej i marketingowej (umowy konsolidacii
sprzedazy) obu podmiotéw w zakresie sprzedazy produktéw konsumenckich. W 2012 roku Spétka przejgta
wszystkie umowy sprzedazy produktow Bunge Polska, stajac sie tym samym jedynym dystrybutorem produktow
tej spotki. Z tytulu umoéw konsolidacji sprzedazy z Bunge Polska Spdtka odnotowata w 2014 roku wartosé
sprzedazy w wysokosci 76 min PLN (2013 rok: 83 min PLN).

W prowadzonej dziatalnosci Spotka wykorzystuje instrumenty pochodne, ktérych celem jest zabezpieczenie
dwoch kluczowych, z perspektywy biznesu, rodzajow ryzyka: kursu wymiany walut oraz wahania cen surowcow
na rynkach miedzynarodowych. Dla zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym przyszlych przeplywow
pienieznych zwigzanych z zakupami i sprzedaza, wyrazonych lub denominowanych w walutach obcych, jak
rowniez sald naleznosci i zobowigzan, stosowane sg walutowe kontrakty terminowe typu Forward. Dla
ograniczenia ryzyka zmiany cen surowcow, tym samym zapewnienia realizacji planowanych marz, Spoétka
zawiera terminowe kontrakty towarowe zabezpieczajgce ww. ekspozycje.

Dzieki powyzszym instrumentom Spoétka niweluje wptyw wahania cen produktéw i surowcéw oraz kurséw walut
Spoétka nie odnotowata innych czynnikéw i nietypowych zdarzen, ktére miatyby istotny wptyw na osiggnigte przez
nig wyniki finansowe w okresie sprawozdawczym 2014.

17. CHARAKTERYSTYKA C;YNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI ORAZ PERSPEKTYWY
ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI

(Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnodci
Spotki co najmniej do konhca roku obrotowego nastepujgcego po roku obrotowym, za ktéry sporzgdzono sprawozdanie
finansowe, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej)

Najbardziej istotne czynniki determinujgce rozwdj oraz wyniki finansowe Spatki to:

- koszt surowcoéw — nasion rzepaku i olejéw tropikalnych

- dostepnos$é nasion rzepaku

- ceny sprzedazy oleju rzepakowego luzem

- kompensacja wzrostu cen surowca wyzszymi cenami produktéw finalnych
- ceny sprzedazy Sruty rzepakowej

- wolumen sprzedazy produkcji podstawowej

- kursy walut.

Ceny zakupu gtéwnych surowcoéw wykorzystywanych przez Spétke sg cenami okreslanymi na $wiatowych
gietdach towarowych. W przypadku produktéw masowych Spotki (oleje luzem i $ruta rzepakowa) ich ceny
sprzedazy sg $cisle skorelowane z cenami surowcéw, co w efekcie pozwala w znacznym stopniu kompensowac
wzrosty cen tych surowcéw. W przypadku produktéow konsumenckich i profesjonalnych wrazliwos¢ ich cen
sprzedazy na zmiang cen surowcOw na rynkach $wiatowych jest zdecydowanie mniejsza. Skutkuje to
opoznieniem kompensaty wyzszych kosztow surowca wyzszymi cenami sprzedazy produktéw finalnych.
Spowodowane jest to ograniczong zdolnoscig konsumentéw dla akceptacji podwyzek cen detalicznych
nabywanych przez nich produktow. W przypadku natomiast spadku cen surowca, co miato miejsce w roku 2014,
Spotka ma mozliwo$¢ zdyskontowania efektu mniejszej wrazliwosci cen sprzedazy wyrobow na zmiane cen
surowcow.
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Przewiduje sie, ze gtéwnym czynnikami determinujacymi wyniki finansowe Spétki w kolejnych latach bedg: cena
oraz dostepnos$¢ nasion rzepaku z przysziych zbioréw oraz zmiany cen olejow tropikalnych.

Istotnym czynnikiem majgcym istotny wplyw na ksztattowanie sie przysziych wynikéw Spofki sg kursy walutowe.
Umacnianie lub ostabianie sie ziotego adekwatnie poprawia lub pogarsza konkurencyjno$¢ produktéw wtasnych
Spoétki na rynkach zagranicznych. Poniewaz ceny giéwnych surowcéw ustalane sg na globalnych rynkach
towarowych, efekt jakichkolwiek zmian w cenach potegowany jest dodatkowymi mozliwymi wahaniami kurséw
walut. Zatozywszy, ze zmiany w cenach produktéw konfekcjonowanych oferowanych przez Spoétke na rynku
krajowym nie ulegajg dynamicznym i znacznym zmianom, brak mozliwie szybkiej reakcji na biezgce wahania
kursow walut i zwigzane z tym korekty cen produktéw finalnych stanowig dla Spéfki istotne ryzyko.

Ze wzgledu na istotnie zmniejszajgce sie w ostatnich dwéch latach zapotrzebowanie na zewnetrzne $rodki
finansowe, coraz mniejsze znaczenie na wyniki finansowe Spotki majg elementy polityki monetarnej.

Spotka konsekwentnie dazy do minimalizacji wiasnego kapitatu obrotowego, gtéwnie w celu ograniczenia
zapotrzebowania na zewnetrzne zrodia finansowania a tym samym do poprawy wskaznikéw efektywnoéci oraz
dochodowosci, a takze do zmnigjszenia ekspozycji na wahania stép procentowych na rynku migdzybankowym.

18. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI

W dniu 2 czerwca 2014 roku miato miejsce polaczenie ZT Kruszwica S.A. z ZPT Elmilk sp. z 0.0., w trybie art.
492 § 1 pkt 1) Kodeksu spoétek handlowych (laczenie przez przejecie), poprzez przeniesienie calego majatku
ZPT Elmilk na ZT Kruszwica, bez podwyzszenia kapitatu zakladowego ZT Kruszwica.

Potgczenie uzasadnione bylo zamiarem uproszczenia struktury organizacyjnej Grupy Bunge, do ktérej nalezy ZT
Kruszwica S.A., w Polsce. Proces w perspektywie srednio- i dlugookresowej umozliwi realizacje celu jakim jest
usprawnienie funkcjonowania ZT Kruszwica, zaréwno od strony organizacyjnej jak i prawne;.

Wraz z potgczeniem obydwu spotek Spétka zdecydowata o zaprzestaniu prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej
w zakfadzie w Szczecinku i przeniesieniu produkcji, wraz z czescig majatku trwatego, do innych lokalizacji
produkcyjnych Spétki.

W 2014 roku, wskutek braku ekonomicznego uzasadnienia do kontynuowania rafinacji oleju palmowego w
zaktadzie w Gdarnsku, Spoétka zdecydowata o zaprzestaniu kontynuowania dziatalno$ci w tym zaktadzie. W
konsekwencji zaktad w Gdarisku zostat zamkniety.

19. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE
NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA SPOLK) PRZEZ PRZEJECIE

Spétka nie zawarta z osobami zarzgdzajgcymi umoéw przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacii
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpuje
z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

20. WYNAGRODZENIA, NAGRODY I INNE KORZYSC! OTRZYMANE PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE SPOLKE

(Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na
kapitale Spdtki, w tym programdw opartych na obligacjach z prawem pierwszeristwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych
(w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wypfaconych, naleznych lub potencjainie naleznych, odrebnie dla kazdej z
0s6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spétke w przedsigbiorstwie Spoétki, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziafu zysku, w przypadku gdy Spéika jest jednostka dominujgca lub znaczacy
inwestor - oddzielnie informacje o warto$ci wynagrodzeri i nagrod otrzymanych z tytulu pefnienia funkcji we wiladzach
Jjednostek podporzgdkowanych, jeZeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowigzek
uznaje sie za spefniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym)

Wynagrodzenia, nagrody oraz inne korzy$ci otrzymane przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujace Spotke zostaly
zaprezentowane w Sprawozdaniu Finansowym ZT ,Kruszwica” S.A. za 2014 rok w nocie 38.
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21. INFORMACJE O LACZNEJ LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI SPOLKI ORAZ
AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH SPOLKI, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH SPOLKI

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotkg, wediug stanu na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania do publicznej wiadomosci, cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki nie posiadali akcji ZT
JKruszwica” S.A. oraz udziatéw i akcji w jednostkach powigzanych z ZT Kruszwica” S.A.

22. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY LUB OBLIGATORIUSZY

(Informacje o znanych Spéice umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym) w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastapié zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatoriuszy)

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, wediug stanu na dzief przekazania niniejszego
sprawozdania, Spéice nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przyszioéci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

23. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Spotka nie posiada programéw akgji pracowniczych.

24. WSKAZANIE POSTEPOWAI;_I TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

(Z uwzglednieniem informacji w zakresie: (i) postepowania dotyczgcego zobowigzari albo wierzytelnosci Spéiki lub jednostki od
niej zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitaléw wlasnych Spotki, (ii) dwu lub wigcej postepowari dotyczgcych
zobowigzarn oraz wierzytelnosci, ktérych taczna warto$é stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spoiki.)

W 2014 roku nie wystepowaty tego typu postepowania.

25. NABYCIE AKCJI WLASNYCH

(Informacje o nabyciu udzialéw (akcji) wiasnych, a w szczegdinosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci nominainej, ze
wskazaniem, jakg czes$é kapitatu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w
przypadku ich zbycia)

W 2014 roku Spétka nie nabywata akcji wiasnych.

26. INFORMACJE O POSIADANYCH PRZEZ SPOLKE ZAKLADACH

W 2014 roku Spétka prowadzita wlasng dziatalno$¢ w trzech lokalizacjach produkcyjnych na terenie kraju:

- w zakiadzie produkcyjnym w Kobylnikach, k/Kruszwicy;
- w zakiadzie produkcyjnym w Gdarsku, oraz
- w zakiadzie produkcyjnym w Brzegu.

Zakiad Produkeyjny w Kobylnikach prowadzit dziatalnosci w zakresie: przetwérstwa nasion rzepaku, rafinacji i
rozlewu olejow roslinnych, produkcji margaryn i ttuszczéw profesjonalnych i komponentéw margarynowych.

Zaklad Produkcyjny w Gdansku prowadzit dziatalno$ci w zakresie: rafinacji oleju palmowego oraz produkcji
ttuszczoéw cukierniczych.

W 2014 roku, wskutek braku ekonomicznego uzasadnienia do kontynuowania rafinacji oleju palmowego w
zaktadzie w Gdansku, Spotka zdecydowata o zaprzestaniu kontynuowania dziatalnosci w tym zaktadzie. W
konsekwencji zaktad w Gdansku zostat zamknigty.

Zaklad Produkcyjny w Brzegu prowadzit dziatalnosci w zakresie: przetworstwa nasion rzepaku, rafinacji i rozlewu
olejow roslinnych i produkcji margaryn konsumenckich.

ZPT Elmilk sp. z 0. 0., do czasu potgczenia z ZT ,Kruszwica” S.A. w dniu 2 czerwca 2014 roku, prowadzity
dziatalno$¢ w zaktadzie produkcyjnym w Szczecinku w zakresie produkcji margaryn konsumenckich.
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27. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE RYZYKA ORAZ PRZYJETYCH
PRZEZ SPOLKE CELACH | METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

(Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakidcen przeplywdéw $rodkéw pienieznych oraz utraty plynnosci finansoweyj,
na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez Spotke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczer)).

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka oraz przyjetych przez Spétke celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym zostaly opisane w Notach Nr 34 i 35 Sprawozdania Finansowego Spokki za
rok 2014.

28. INFORMACJE O UMOWACH ZAWARTYCH PRZEZ SPOLKE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO
BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

a) Data zawarcia przez Spéike umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdari finansowych, o dokonanie
badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okres, na jaki
zostafa zawarta ta umowa.

Umowa o przeglad podtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesigcy, zakoriczony
30 czerwca 2014 roku, zostala zawarta z Deloitte Polska Sp. z 0. o. Sp. k. z siedzibg w Warszawie, w dniu
21 lipca 2014 roku. Zakres przegladu obejmuje sprawozdanie skonsolidowane sporzadzone zgodnie z
MSSF/MSR.

Umowa o badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12
miesiecy, zakonczony 31 grudnia 2014 roku, zostata zawarta z Deloitte Polska Sp. z 0. 0. Sp. k. z siedzibg w
Warszawie, w dniu 8 pazdziernika 2014 roku. Zakres badania obejmuje peine sprawozdanie jednostkowe i
skonsolidowane, sporzadzone zgodnie z MSSF/MSR.

Umowa o badanie pakietu konsolidacyjnego, sporzadzonego zgodnie ze standardami rachunkowosci
obowigzujgcymi w Stanach Zjednoczonych (US GAAP) oraz zasadami obowigzujgcymi w Grupie Bunge, za
okres 12 miesiecy, zakoriczony 31 grudnia 2014 roku, zostata zawarta z Deloitte Polska Sp. z 0. 0. Sp. k. z
siedzibg w Warszawie, w dniu 8 pazdziernika 2014 roku.

b) tagczna wysoko$é wynagrodzenia, wynikajgcego z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, naleznego lub wyplaconego z tytutu badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz, jezeli spéika
sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, z tytutu badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, dotyczgcego danego roku obrotowego.

t.gczne nalezne wynagrodzenie za przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze
2014 roku zostato ustalone w wysokosci stanowigcej rownowarto$¢ 20.000 EUR.

tgczne wynagrodzenie za badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
pakietu konsolidacyjnego za rok 2014, zostalo ustalone w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ 147.473 EUR.

Zgodnie z ww. umowami, Spotka zobowigzana jest ponadto do pokrycia wszelkich kosztéw poniesionych przez
Badajgcego w zwigzku z realizacja umow, tj. podroze, noclegi, telefony, ttumaczenie sprawozdan na jezyk
angielski, etc.

c) Pozostata igczna wysoko$é wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdari
finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego z innych tytutow niz okreslone
w lit. b, dotyczacego danego roku obrotowego.

t gczne wynagrodzenie nalezne z innych tytutéw niz okreslone w literze b, dotyczace 2014 roku, zostato ustalone
w wysokosci 7.000 PLN.

d) Informacje okre$lone w lit. b i ¢ dla poprzedniego roku obrotowego.

Nalezne wynagrodzenie za przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego spotki dominujgcej za
pierwsze potrocze 2013 roku zostato ustalone w wysokoéci stanowigcej rownowartos¢ 20.000 EUR.

tgczne wynagrodzenie za badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego spoiki
dominujacej, sprawozdania jednostkowego spolki zaleznej oraz pakietu konsolidacyjnego spotki dominujacej za
rok 2013, zostato ustalone w wysokosci stanowigcej rownowarto$é 150.575 EUR.
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Zgodnie z zawartymi umowami, Spétka zobowigzana byta ponadto do pokrycia wszelkich kosztow poniesionych
przez Badajgcego w zwigzku z realizacjg umow, tj. podréze, noclegi, telefony, ttumaczenie sprawozdan

finansowych na jezyk angielski, etc.
taczne wynagrodzenie nalezne z innych tytutéw niz okreslone w literze b, dotyczace 2013 roku, zostato ustalone
w wysokosci 7.000 PLN.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci
za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2014 roku

Sprawozdanie Zarzadu zostalo sporzadzone w dniu 10 marca 2015 roku.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu:

Wojciech Jachimczyk — Prezes Zarzgdu

Wojciech Bauman — Czionek Zarzadu

Marcin Brodowski — Czlonek Zarzadu

Jacek Michalak — Cztonek Zarzadu

Piotr Piotrowski — Czlonek Zarzadu

Dariusz Szymariski — Cztonek Zarzadu

Tomasz Wika — Czlonek Zarzadu
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Oswiadczenie dotyczace stosowania przez ZT , Kruszwica” S.A.
zasad tadu korporacyjnego w 2014 roku

L. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w brzmieniu
przyjetym Uchwatg Nr 1/1110/2006 Rady Gietdy z dnia 4 stycznia 2006 r., ze zmianami, ZT ,Kruszwica”
S.A. w roku 2014 (dalej ,Spétka’, ,Emitent” lub ,ZT Kruszwica’) powinna stosowa¢ zasady tadu
korporacyjnego zawarte w dokumencie — ,Dobre praktyki spdtek notowanych na GPW", stanowigcym
Zatacznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r. (dalej ,Dobre Praktyki”),
dostepnym na stronie internetowej http://www.corp-gov.gpw.pl.

1. Wskazanie w jakim zakresie Emitent odstapit od postanowien zasad tadu korporacyjnego,

wraz ze wskazaniem tych postanowier oraz wyjas$nienie przyczyn tego odstapienia

Spotka podtrzymuje swoje dotychczasowe deklaracje co do zakresu przestrzegania przez Spétke zasad
tadu korporacyjnego, zgodnie z ktorymi Spétka w 2014 roku przestrzegata wszystkich rekomendacji i
zasad Dobrych Praktyk z wytgczeniem:

- w Zakresie Rekomendacji z Czesci | Dobrych Praktyk:

Rekomendacija 5

,Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegdlnosci okreslac forme, strukture i poziom wynagrodzeri czfonkéw organéw
nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy okredlaniu polityki wynagrodzeri czionkéw organéw nadzorujgcych
i zarzadzajacych sp6iki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r.
w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spélek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).”

Powyzsza rekomendacja nie byta w peini stosowana przez ZT Kruszwica.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z § 17 ust. 2 Statutu, ustala Walne Zgromadzenie.
W poprzedniej kadencji Rady Nadzorczej, uchwaty nr 36/2008 z dnia 28 maja 2008 r., Waine
Zgromadzenie przyznato wynagrodzenie niezaleznym Cztonkom Rady Nadzorczej. W obecnej kadencji,




Oswiadczenie dotyczgce stosowania przez ZT ,Kruszwica” S.A.
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wynagrodzenie to zostato — na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia nr 34/2013 z dnia 20 czerwca
2013 roku — przyznane jedynie niezaleznym Czionkom Rady Nadzorczej. Pozostali Czionkowie Rady

Nadzorczej petnili i petnig te funkcje bez wynagrodzenia.

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu, zgodnie z art. § 12 Statutu, ustala natomiast przedstawiciel Rady
Nadzorczej delegowany przez jej czlonkow lub petnomocnik powotany przez Walne Zgromadzenie.
Nalezy jednak mie¢ na wzgledzie, iz ZT Kruszwica wchodzi w skiad Grupy Bunge, a jej podmiot
dominujgcy ma swojg siedzibge w Stanach Zjednoczonych. ZT Kruszwica zobowigzana jest do
przestrzegania wewnetrznych wytycznych okreslanych przez wiadze Grupy Bunge, ktore w sposob
bezposredni nawigzujg do dobrych praktyk przyjetych przez spotki amerykanskie. W zwigzku z tym,
Spotka w ograniczonym zakresie stosuje sig¢ do zalecen Komisji Europejskiej dotyczgcych polityki
prowadzonej wobec czionkéw Zarzadu Spotki, w kwestiach takich jak struktura wynagrodzenia, programy
motywacyjne i nagrody roczne, Spéika jest w tym zakresie zwigzana wewnetrznymi regulacjami Grupy
Bunge. Tym samym przestrzeganie przez nig w petni tej rekomendacji jest ograniczone z powodu réznic
pomiedzy systemami prawa, a takze standardami obowigzujacymi w Unii Europejskiej, a wewnetrznymi
regulacjami przyjetymi przez Grupe Bunge.

Rekomendacija 9
_GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewnialy one zréwnowazony udziat
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten

Sposéb kreatywno$¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnoéci gospodarczej. i

Powyzsza rekomendacja nie byla stosowana przez ZT Kruszwica w rozumieniu ilosciowym, wsrod
Czlonkéw Zarzady | Rady Nadzorczej znajduje sig bowiem jedna kobieta. Natomiast przy doborze osob
piastujgcych funkcje cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotka niezmiennie kieruje sig najwyzszymi
standardami i w tym zakresie nie dokonuje zréznicowania kandydatow ze wzgledu na ich pte¢ ani inne
cechy pozamerytoryczne. Podstawowym kryterium wytaniania wtadz w Spotce sg wysokie kompetencje,
umiejetnosci oraz profesjonalizm kandydatéw. Na uwage zastuguje tez fakt, iz jedno z najwazniejszych
stanowisk we wiladzach Spétki (funkcje zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej), zajmuje Pani
Vesselina Shaleva.

Rekomendacja 12
,Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy

wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej.”

Powyzsza rekomendacja nie byta stosowana przez ZT Kruszwica. W ocenie Zarzadu, dotychczasowy
przebieg Walnych Zgromadzen ZT Kruszwica nie stwarzat takiej potrzeby. Walne Zgromadzenia
odbywaty sie w Warszawie, w zwigzku z czym udziat w nich nie jest w zaden sposéb utrudniony dla
Akcjonariuszy zainteresowanych ich przebiegiem, wypowiadaniem sig, czy tez wykonywaniem prawa

glosu (osobiscie lub przez peinomocnika). Spétka stoi ponadto na stanowisku, ze pomimo
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zaawansowanej techniki istnieje zawsze ryzyko, ze z réznych przyczyn, w tym niezaleznych od Spoiki,
Akcjonariuszy, czy tez osob trzecich, nie zostanie zagwarantowane bezpieczenstwo techniczne oraz
prawne dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, czy tez wykonywania prawa gtosu przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej, a ewentualne szkody wynikte z jakichkolwiek zakiocen
w tym zakresie moglyby spowodowac nieuzasadniony wzrost kosztéw prowadzonej przez Spotke

dziatalnosci.

- w Zakresie Zasad z Czesci |l Dobrych Praktyk:

Zasada nr 1 pkt 7)
,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej: (...) pytania akcjonariuszy
dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie Walnego Zgromadzenia, wraz

Z odpowiedziami na zadawane pytania”

Powyzsza zasada nie jest stosowana przez ZT Kruszwica. Przebieg Walnych Zgromadzeni Spotki
dokumentowany jest w protokotach sporzadzanych przez notariusza. O umieszczeniu poszczegbinych

elementéw w protokole decyduje przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, kierujac sie trescig przepiséw
prawa oraz dokumentow korporacyjnych Spétki. Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia,
akcjonariusze majg prawo skiada¢ o$wiadczenia na piémie, ktére sg dotgczane do protokotu. Protokoty
Walnych Zgromadzen Spotki, zgodnie z przepisami KSH, sg dostepne do wgladu dla akcjonariuszy w
siedzibie Spoiki.

Zasada nr 1 pkt 9a)
,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej: (...) zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”

Z przyczyn wskazanych w poprzednich o$wiadczeniach dotyczacych tadu korporacyjnego w odniesieniu
do poprzedniego brzmienia Rekomendacji 1 akapit 2 tiret 3 Dobrych Praktyk, Spétka nie zamieszcza na
swojej korporacyjnej stronie internetowej zapiséw przebiegu obrad Walnych Zgromadzen, w formie audio
ani wideo. Spétka podtrzymuje wyrazane wcze$niej stanowisko, zgodnie z ktorym dotychczasowy
przebieg Walnych Zgromadzent ZT Kruszwica nie stwarzat potrzeby rejestrowania przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia i upubliczniania go na stronie internetowej. Walne Zgromadzenia odbywaty sie¢ w
Warszawie, W zwigzku z czym udzial w nich nie byt w zaden sposo6b utrudniony dla Akcjonariuszy
zainteresowanych ich przebiegiem. Ponadto, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, Spétka utrwalata
szczegblowy zapis przebiegu obrad w formie protokotu notariainego. Dodatkowo, publikowanie
wymaganych raportéw biezacych oraz udostepnianie odpowiednich informacji na stronie internetowej
Spotki, zapewnialo Akcjonariuszom wglad do wszystkich istotnych informacji dotyczacych Walnych
Zgromadzen. Takie zasady gwarantowaty transparentno$¢ obrad Walnych Zgromadzen, jak i chronity
Spotke przed ewentualnymi roszczeniami Akcjonariuszy, ktorzy nie chcieliby aby ich wizerunek lub
wypowiedz zostaty upublicznione przez Spotke.
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Zasadanr3

,Zarzad, przed zawarciem przez spéike istotnej umowy z podmiotem powigzanym zwraca si¢ do rady
nadzorczej o aprobate tej transakcjilumowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe,
zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziafalnoSci operacyjnej przez spoike
z podmiotem zaleznym, w ktérym spétka posiada wigkszo$ciowy udzial kapitatowy. Na potrzeby
niniejszego zbioru zasad przyjmuje si¢ definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzgdzenia
Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z p6Zn. zm.).”

Zasada ta jest stosowana przez ZT Kruszwica w ograniczonym zakresie. Zarzad zwraca sie do Rady
Nadzorczej o wyrazenie zgody na zawarcie okreslonych transakcji wskazanych w § 16 ust. 2 Statutu
(5 kategorii uméw) ZT Kruszwica bez wzgledu na to, czy drugg strong transakgii jest podmiot powigzany
z ZT Kruszwica, za$ poza zakresem okreslonym w §16 ust. 2 Statutu, Zarzad Emitenta z reguty nie
wystepuje o0 zgode Rady Nadzorczej na zawarcie umowy. Ponadto, zgodnie z §10 Regulaminu Zarzadu
Spotki, wskazane w tym postanowieniu transakcje z podmiotami powigzanymi (9 kategorii umow) sg
sprawami przekraczajacymi zakres czynnoéci Spotki i wymagajg uchwaty Zarzadu.

-z Czesci lll Dobrych Praktyk:

Zasadanr9
,Zawarcie przez spétke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym spetniajgcej warunki, o ktérej mowa
w czeéci Il pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej."

Powyzsza zasada jest stosowana w Spoice w ograniczonym zakresie. Zarzad zwraca sie¢ do Rady
Nadzorczej o wyrazenie zgody na zawarcie okre$lonych transakcji wskazanych w § 16 ust. 2 Statutu ZT
(5 kategorii umow) Kruszwica bez wzgledu na to, czy drugg strong transakgji jest podmiot powigzany z
ZT Kruszwica. Poza zakresem transakgji okreslonych w § 16 ust. 2 Statutu Zarzad Emitenta z reguty nie
wystepuje o Zgode Rady Nadzorczej na zawarcie umowy.

W roku 2014 nie wystapit zaden przypadek naruszenia przez Spétke zasad/y tadu korporacyjnego, co do
ktorych Spotka zadeklarowata ich przestrzeganie.

-z Czes$ci IV Dobrych Praktyk:

Zasada nr 10

,Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie

w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.”
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Wyjaénienia dotyczace niestosowania tej praktyki pokrywaja sie z udzielonymi przez Spotke
wyjasnieniami dotyczacymi niestosowania poprzedniego brzmienia Rekomendacji 1 akapit 2 tiret 3
Dobrych Praktyk, a takze obecnego brzmienia Rekomendacji 12 oraz Zasady nr 1 pkt 9a) Dobrych
Praktyk.

ll. Opis gtéwnych cech stosowanych w spoice systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdar finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spodice i jego skutecznos¢
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych publikowanych zgodnie
z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informagcji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznania za

réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spétki odpowiedzialny jest pion
finansowy kierowany przez Dyrektora ds. Finansowych - Czionka Zarzadu. Na dzien sporzadzania
niniejszego raportu funkcje te petni Pan Jacek Michalak.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg ze

stosowanej przez Spotke miesigcznej sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej. Proces sporzgdzania

miesiecznych sprawozdan finansowych podlega wewnetrznym regulacjom majacym na celu zapewnienie

poprawnoséci oraz kompletnosci informacji. Zastosowany w Spéice model kontroli wewnetrznej obejmuje

przeglady:

- wynikéw dziatalnosci (monitoring) w odniesieniu do planow, budzetow lub informacji operacyjnych
poszczegobinych dziatow;

- sposobow przetwarzania informacji, a w szczegolnosci zastosowanych kontroli aplikacyjnych
gwarantujgcych doktadno$é, kompletnos¢ i waznoséé przetwarzanych danych transakcyjnych;

- w zakresie bezpieczefistwa fizycznego posiadanych przez Spotke aktywow;

- podziatu obowigzkéw celem ograniczenia potencjalnych bledéw lub dziatan niepozadanych.

Wszystkie istotne dane czastkowe majgce wplyw na poszczegolne czeéci skiadowe sprawozdan
finansowych podlegaja kilkuetapowej weryfikacji. Czynnosci weryfikacyjne wykonywane sg kazdorazowo
przez osoby niezalezne od oséb przygotowujacych okreslone dane lub czesci sprawozdan finansowych.
Wykonanie i efektywnos¢ wewnetrznych kontroli weryfikowana jest przez wyznaczonych pracownikow
i konsultantéw zewnetrznych na zlecenie Zarzadu Spétki.

Przygotowane sprawozdania analizowane s przez kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla dziatu
finansowego pod przewodnictwem Dyrektora ds. Finansowych - Czionka Zarzadu, po zamknieciu
ksiegowym kazdego okresu sprawozdawczego (miesigc kalendarzowy). Zidentyfikowane btedy
korygowane s na biezaco w ksiggach Spéiki, zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci.
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Potroczne sprawozdania finansowe poddawane sa przegladowi przez audytora Spotki. Przegladowi
podlega w szczegolnosci adekwatnos¢ danych finansowych oraz zakres koniecznych ujawnien. Wyniki
przegladu péirocznego oraz badania rocznego prezentowane sg przez audytora kierownictwu dziatu
finansowego Spétki na spotkaniach podsumowujacych. Audytorzy przedkiadajg Zarzadowi Spoiki
informacje o niedociggnieciach mechanizmoéw kontroli, stwierdzonych w trakcie badania sprawozdan
finansowych. Wszelkie uzasadnione zalecenia wynikajace z przegladu procedur zarzadzania ryzykiem i

mechanizmoéw kontroli wewnetrznej sg stopniowo wdrazane.

Istnienie w ZT Kruszwica systeméw kontroli wewnetrznej jest miedzy innymi podyktowane faktem
przynaleznosci Spotki do Grupy Bunge, na czele ktorej stoi spétka Bunge Ltd. notowana na gietdzie
papieréw wartosciowych w Nowym Yorku. Podmioty publiczne notowane na rynku amerykarnskim
zobligowane sg bowiem do stworzenia systemoéw kontroli wewnetrznej celem zapewnienia zgodnosci

z wymaganiami Sarbanes-Oxley Act.

V. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatlu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2014 r. nastepujace podmioty posiadaty co najmniej & % w ogolnej liczbie glosdw na
Walnym Zgromadzeniu ZT Kruszwica:

Liczba % w kapitale Liczba %
Nazwa podmiotu posiadanych | zakiadowym glosow glosow
akeiji Spotki na WZ na WZ
Koninklijke Bunge B.V.
2 siedziba w Rotterdamie (dalej ,KBBV”) 14.763.313 64,23 14.763.313 | 64,22
Windstorm Trading & Investments Limited
7 siedzibg w Thasou 5.805.485 25,26 5.805.485 25,26

Podmiotem dominujacym w stosunku do KBBV, posiadajacym 100 % akcji i gloséw na jego walnym
zgromadzeniu jest Bunge Europe S.A. z siedzibg w Luksemburgu. Podmiotem dominujagcym wobec
Bunge Europe S.A., posiadajacym bezposrednio i posrednio 100 % akcji i gloséw na jego walnym
zgromadzeniu jest Bunge Ltd., z siedzibg na Bermudach i gtéwnym biurem w White Plains, w stanie

Nowy Jork, w Stanach Zjednoczonych.

Powyzsze opracowanie oparte jest na zawiadomieniach o stanie posiadania akcji Spotki oraz na
informacjach pozyskanych z Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. w ramach procedury
rejestracji akcjonariuszy przed Walnymi Zgromadzeniami. Zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta, opisane
powyzej podmioty sg jedynymi osobami, innymi niz cztonkowie organow zarzadzajacych i nadzorczych
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Spotki, ktére w spos6b bezposredni lub posredni majg udzialy w kapitale Spotki lub prawa glosu
podlegajace zgtoszeniu na mocy prawa polskiego.

V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne

uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

W Spoice nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dajg specjaine uprawnienia kontrolne, w tym w
szczegolnosci akcje Spotki nie sg uprzywilejowane, a jej Statut nie przyznaje akcjonariuszom zadnych
uprawnien osobistych w rozumieniu art. 354 KSH. Statut przyznaje natomiast akcjonariuszom
uprawnienia zwigzane z posiadaniem przez nich okreslonego udziatu w ogéinej liczbie gtoséw w Spoice.

W szczegélnosci, zgodnie z § 13 ust. 2 Statutu Spotki akcjonariuszom przystuguje prawo powotania

cztonkéw Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu, jak nastgpuje:

a) kazdy akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu, ktéremu przystuguje nie mniej niz
60% ogdtu gtoséw w Spotce, ma prawo powotania 8 czionkéw Rady Nadzorczej;

b) kazdy akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu, ktéremu przystuguje nie mniej niz
17,5% og6tu gloséw w Spotce, ma prawo powotania 2 cztonkéw Rady Nadzorczej;

c) kazdy akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu, ktéremu przystuguje nie mnigj niz
10% ogdtu gtosdw w Spodice, ma prawo powotania 1 cztonka Rady Nadzorczej;

d) w przypadku, w ktérym nie ma akcjonariuszy uprawnionych do powotania czionkéw Rady
Nadzorczej zgodnie z postanowieniami § 13 ust. 2 lit. (a) — (c) Statutu lub z jakiegokolwiek innego
powodu peten skiad Rady Nadzorczej, ktéry powinien zosta¢ wybrany przez Walne Zgromadzenie
zgodnie z postanowieniami § 13 Statutu, nie zostat wybrany, to Walne Zgromadzenie powotuje
odpowiednig liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej na podstawie uchwaly podjetej zwykta wigkszoscig
gtosow.

VI. Wskazanie wszelkich ograniczeri odno$nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
ktérymi, przy wspoétpracy Spétki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami wartosciowymi
s oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Statut Spotki nie przewiduje tego typu ograniczen. Zakaz wykonywania prawa gtosu przez akcjonariusza
moze natomiast wynikaé z art. 89 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (dalej ,Ustawa o Ofercie”), w razie gdy akcjonariusz ten naruszy okreslone przepisy zawarte
w Rozdziale 4 Ustawy o Ofercie. Z kolei zgodnie z art. 6 § 1 KSH, jezeli spdtka dominujgca nie zawiadomi
spoiki kapitatowej zaleznej o powstaniu stosunku dominacji w terminie dwéch tygodni od dnia powstania
tego stosunku, nastepuje zawieszenie wykonywania prawa glosu z akcji spotki dominujgcej
reprezentujgcych wiecej niz 33% kapitatu zaktadowego spoiki zaleznej.
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VII. Wskazanie wszelkich ograniczei dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta

Statut Spéiki nie przewiduje tego typu ograniczen. Wynikajg one natomiast z przepiséw prawa, w tym z
przywotanego powyzej Rozdziatu 4 Ustawy o Ofercie, art. 11 i 19 oraz Dzialu VI ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentéw oraz Rozporzgdzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli
koncentracji przedsiebiorstw.

VIII. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 9 ust. 1 i 2 Statutu Spétki, Zarzad skiada sie z 4 do 9 os6éb powotywanych przez Rade
Nadzorczg na wspdélng kadencje trwajgcg dwa lata. Liczbe os6b ustala Rada Nadzorcza. Stosownie do
postanowien § 9 ust. 3 Statutu, cztonkéw Zarzadu lub caly Zarzad powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza
z wiasnej inicjatywy badz na wniosek Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze: (i) przynajmniej 1
czionek Zarzgdu, w przypadku Zarzadu skiadajgcego sie z nie wiecej niz 4 os6b lub (ii) przynajmniej 2
cztonkéw Zarzadu, w przypadku Zarzadu skladajgcego sie z wiecej niz 4 oséb, powinno zostaé
powotanych spo$réd kandydatdw zaproponowanych przez czionkéw Rady Nadzorczej, ktorzy zostali
powotani przez akcjonariuszy zgodnie z § 13 ust. 2 lit. (b) Statutu (o ile doszio do powotania czionkéw
Rady Nadzorczej na podstawie § 13 ust. 2 Statutu).

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej, Zarzgd prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg. Kazdy czionek
Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spoiki i moze bez uprzedniej uchwaly Zarzadu
prowadzi¢ sprawy nieprzekraczajgce zakresu zwyklych czynnosci Spotki przy zachowaniu postanowien
przepisow prawa, Statutu Spoiki, uchwat i regulaminéw organéw Spétki oraz zasad tadu korporacyjnego,
ktérych Spotka zadeklarowata sig przestrzegaé. W przypadku sprawy przekraczajgcej zakres zwyktych
czynno$ci Spotki konieczna jest uchwata Zarzadu (poréwnaj opis w sekcji XI. A ponizej). Uchwaty
Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych przez czionkéw Zarzgdu obecnych na
posiedzeniu. Kazdy czlonek Zarzadu moze zgda¢ rozstrzygniecia w drodze uchwaty jakiejkolwiek sprawy
dotyczacej Spotki, chotby sprawa ta nie przekraczata zakresu zwykiych czynnoéci. Zarzad moze
uchwali¢ regulamin organizacyjny Spotki okres$lajacy szczegétowy strukture organizacyjng Spoétki oraz
inne sprawy organizacyjne Spotki. Czionkowie Zarzadu mogg pehi¢ funkcje dyrektorow piondw
organizacyjnych, komérek funkeyjnych lub zajmowaé inne stanowiska w Spéice, na podstawie uchwat
Zarzadu. Prawo do podjecia decyzji o umorzeniu akgji oraz podwyzszeniu kapitatu zaktadowego wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig 83% oddanych glosow.
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IX. Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zmiana nastepujacych postanowien Statutu: § 9 ust. 3, § 13 oraz § 23 ust. 1 pkt 5, § 23 ust. 1 pkt 7 do
pkt 10 (wigcznie) wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjgtej wigkszoscig 83% oddanych gtosow.
Zmiana wszelkich postanowien Statutu Spotki (w tym wskazanych w zdaniu poprzedzajgcym) wymaga
podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty w obecnosci co najmniej potowy kapitatu zaktadowego
Spolki

X. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

A. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg wprost z przepiséw

prawa, ktére zostaty czesciowo inkorporowane do Statutu i Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoiki.
Obydwa te dokumenty sg dostepne na stronie internetowej Spotki (www.ztkruszwica.pl) w zaktadce

.Relacje inwestorskie”.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyé czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, biegty
rewident, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spéfki, eksperci zaproszeni przez organ
zwolujgcy Walne Zgromadzenie, notariusz sporzadzajacy protokét Walnego Zgromadzenia,
przedstawiciele mediow oraz inne osoby, za zgoda osoby otwierajgcej Walne Zgromadzenie lub
przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spotki, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg w szczegolnosci :

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spétki, sprawozdania finansowego Spoiki
oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie
absolutorium czlonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

b) podziat zyskéw lub pokrycie strat;
c) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

d) zmiana Statutu Spétki;

e) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego, z wytgczeniem sytuacji, o ktérej mowa w art.
455 § 3 KSH;

f) uzycie kapitatu zapasowego i rezerwowego;

9) umorzenie akcji;

h) potgczenie Spotki (z wylaczeniem sytuacji, o ktérej mowa w art. 516 KSH), podziat

i przeksztalcenie Spoiki;
i) rozwigzanie i likwidacja Spdtki;

i) emisja obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa,
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k) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienie na

nich ograniczonego prawa rzeczowego;

1) wszelkie postanowienia, dotyczace roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej przy zawigzaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru.

Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaty w obecnosci co najmniej potowy kapitatu zaktadowego
Spotki. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly zwyklg wigkszoscig glosow, chyba ze postanowienia
Statutu lub przepisy prawa wymagajg kwalifikowanej wigkszosci gloséw. Zmiana nastepujacych
postanowien Statutu ZT Kruszwica: § 9 ust. 3, § 13 oraz § 23 ust. 1 pkt 5, § 23 ust. 1 pkt 7 do pkt 10
(wigcznie) wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig 83% oddanych glosow.

B. Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania zasadniczo wynikajg wprost z przepisow prawa, ktére
zostaly czeéciowo inkorporowane do Statutu i Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoétki. Nalezy
zwrécié uwage na uregulowane w § 13 ust. 2 Statutu uprawnienia do powolywania Czionkéw Rady
Nadzorczej przez akcjonariuszy posiadajgcych okreslony udziat w liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu (por. sekcja V powyzej).

Zgodnie z § 18 ust. 3 i 4 Statutu, akcjonariuszom reprezentujacym co najmniej potowe kapitatu
zakiadowego lub co najmniej polowe ogolu gloséw w Spoice przystuguje prawo do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmnie;
1/20 kapitatu zakladowego mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia w drodze zgdania, ktére powinno
byé zgioszone Zarzadowi, na pismie lub w formie elektronicznej na adres poczty elektroniczne;

ztkruszwica@ztkruszwica.pl, wraz uzasadnieniem.

Stosownie do postanowien § 19 ust. 3 Statutu Spdtki, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co

najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga:

a) zgdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia
w drodze zgdania, ktére powinno by¢ zgtoszone Zarzadowi, na pi$mie lub w formie elektronicznej
na adres poczty elektronicznej ztkruszwica@ztkruszwica.pl, nie pézniej niz na dwadziescia jeden
dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia i zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczgcej proponowanego porzgdku obrad;

b) przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spéice na pismie lub w formie elektroniczne;
na adres poczty elektronicznej ztkruszwica@ztkruszwica.pl, projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad.
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XI. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dziatari organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych oraz ich komitetéw

A. Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje ja. Do skiadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu
Spotki wymagane jest wspdidziatanie dwoch czionkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu facznie
z prokurentem. Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzadu w porozumieniu z wiceprezesem Zarzadu,
w szczegdlnosci opracowujgc projekt zadan planu pracy Zarzadu oraz zwotujgc i przewodniczac

posiedzeniom Zarzadu.

Tryb dziatania Zarzadu okre$la Regulamin Zarzadu uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade
Nadzorczg. Tre$¢ aktualnego Regulaminu Zarzadu dostepna jest na stronie www.ztkruszwica.pl w
zaktadce ,Relacje inwestorskie”.

Uchwaly Zarzadu wymagaija sprawy przekraczajgce zwykly zarzad. Zgodnie z § 10 Regulaminu Zarzadu,

sprawami przekraczajacymi zakres zwyklych czynnosci sg w szczegolnosci:
a) przyjecie wieloletniego planu dziatalnosci Spotki

b) przyjecie rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
ubiegly rok obrotowy;

c) przyjmowanie rocznego budzetu Spotki;

d) reorganizacja wewnetrznej struktury przedsigbiorstwa Spotki;

e) tworzenie lub przystepowanie przez Spoétke do spdtki lub konsorcjum;

f) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke akcji lub udziatéw w spoétkach albo na
nabycie oddzialéw spotek;

o)) ustanawianie prokurentéw i petnomocnikéw Spotki; za wyjatkiem udzielania petnomocnictw:
(i) do wystepowania przed sgdami powszechnymi, Sadem Najwyzszym oraz sgdami

administracyjnymi;

(i) do wystepowania w innych sprawach okreslonych w uchwale Zarzadu, zgodnie z ktérg
Zarzad upowaznit 2 (dwoch) wskazanych czionkéw Zarzgdu do udzielenia
petnomocnictw bez uzyskiwania dodatkowej, odrgbnej uchwaty Zarzadu;

h) zawieranie uméw pozyczki i kredytowych jako pozyczkodawca/kredytodawca lub
pozyczkobiorca/kredytobiorca (wiaczajac zmiany do takich uméw) oraz decyzje dotyczace
rezygnacji z udzielonej pozyczki lub kredytu, przyspieszenia jej wymagalnosci lub spiaty;

i) zgoda na nabycie lub zbycie nieruchomosci bgdz prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci
badz udziatu w nieruchomosci badz udziatu w prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci;

j) czynno$ci zwigzane z zakonczeniem dziatalnosci oddziatéw lub catej dziatalnosci Spotki,

k) w uzgodnieniu z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi, przyjecie ukiadu zbiorowego pracy,

regulaminu pracy i regulaminu wynagradzania;
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)

m)

n)

0)

P)

wyrazenie zgody na zawieranie przez Spétke spétek patentowych i umoéw licencyjnych, badz
dtugoterminowych uméw kooperacyjnych, o wartosci przekraczajgcej réwnowartosé w polskich
ztotych 1.000.000 (jeden milion) Euro;

zbycie lub nabycie majatku trwatego o wartosci przekraczajacej rbwnowartosé w ztotych 100.000
(sto tysiecy) Euro;

obcigzanie majatku Spotki o wartosci przekraczajgcej réwnowartos¢ w polskich ziotych 50.000
(piec¢dziesigt tysiecy) Euro lub udzielanie gwarancji na kwote przewyzszajgcg powyzszg wartose,
trwajaca diuzej niz 12 (dwanascie) kolejnych miesiecy;

pozostate transakcje lub zawieranie pozostatych uméw z podmiotami niepowigzanymi o wartosci
w okresie 1 (jednego) roku od daty podpisania umowy przekraczajgcej rownowartos¢ 1.000.000
(jeden milion) Euro;

realizacja przez Spéike nastepujacych transakcji lub zawarcie nastepujacych umoéw, gdy druga
strong transakcji jest akcjonariusz Spoétki, podmioty nalezgce do tej samej grupy kapitatowej (w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci) co akcjonariusz lub podmioty
powigzane z akcjonariuszem (dalej ,Podmioty Powiazane”):

(i) umdw Swiadczenia ustug;
(i) transakcji majgcych za przedmiot nieruchomosci;
(iii) umow sprzedazy i licencji znaku towarowego;

(iv) umow ramowych dostawy towaréw i ustug, ktére nie wskazujg ceny;

(v) umoéw ramowych o f{acznej rocznej warto$ci przekraczajgcej 250.000 (dwiescie
piecdziesiat tysiecy) Euro lub z ponad 6-miesigcznym okresem obowigzywania;

(vi) transakcji dotyczacych zbywania i nabywania majatku trwatego o wartosci
przekraczajgcej rownowarto§¢ w ziotych 50.000 (pieédziesiat tysiecy) Euro, a w
przypadku gdy faczna wartos¢ transakcji dotyczacych aktywow trwatych z podmiotami z
grupy jednego akcjonariusza przekroczy w danym roku kalendarzowym rownowarto$¢
250.000 (dwiescie piec¢dziesiat tysiecy) Euro — kazdej transakcji z podmiotami z Grupy
tego akcjonariusza dotyczacej aktywow trwatych, bez wzgledu na jej wartosg;

(vii) umow dotyczgcych produkeji o tgcznej wartosci produktow gotowych przekraczajgcej
1.500.000 (jeden milion piec¢set tysiecy) Euro lub z ponad 6-miesigcznym okresem
obowigzywania;

(viii)  umow sprzedazy i licencji dotyczacych know-how, technologii i innych praw wiasnosci
intelektualnej (poza znakami towarowymi) o wartosci przekraczajgcej réwnowartos¢ w
ztotych 50.000 (piecdziesigt tysiecy) Euro w odniesieniu do umowy, a w przypadku gdy
taczna warto$¢ takich uméw przekroczy 250.000 (dwiescie pieédziesiat tysiecy) Euro w
danym roku kalendarzowym — kazdej takiej umowy, bez wzgledu na jej wartosc,

(ix) umow dotyczgcych zbywania i nabywania ustug, ktére nie byly planowane i na ktérych
zapotrzebowanie pojawi sie w trakcie roku finansowego, jezeli tgczna wartos¢ takich
ustug w roku kalendarzowym przekroczy ekwiwalent 250.000 (dwieScie piecdziesiat

tysiecy) Euro lub z ponad 6-miesiecznym okresem obowigzywania
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o)) sprawy bedace przedmiotem wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia.

Do waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidlowe zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich
czlonkéw Zarzadu oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej 2/3 jego cztonkéw. Uchwaty Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wiekszosciag glosow oddanych przez czionkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu
i sg protokolowane. W przypadku rownosci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu, a w razie jego
nieobecnosci wiceprezesa Zarzadu.

W sprawach niecierpigcych zwioki Zarzad moze podejmowaé uchwaty drogg korespondencyjng bez
odbycia posiedzenia, o ile wszyscy czionkowie Zarzadu zostali prawidlowo zawiadomieni
o podejmowaniu i tresci uchwaty. Uchwaly podejmowane w tym trybie sg wazne, o ile w glosowaniu
wezmie udziat 2/3 czionkéw Zarzadu. Uchwaly zapadajg wéwczas bezwzgledng wigkszoscig gtosow
oddanych.

Od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2014 r. w skiad Zarzadu wchodzily nastgpujace osoby: pp.
Wojciech Jachimczyk — Prezes Zarzadu, Marcin Brodowski, Piotr Piotrowski, Tomasz Wika, Wojciech
Bauman, Dariusz Szymarnski, Jacek Michalak — Cztonkowie Zarzadu. Wszystkie wyzej wymienione osoby
zostaty w dniu 20 czerwca 2013 r. powotane na kolejng kadencje na mocy uchwat Rady Nadzorczej nr
19-25/2013.

B. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z 9 do 11 czlonkéw. Czionkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne
Zgromadzenie na wspoélng kadencje trwajacg pigé lat, zgodnie z postanowieniami § 13 ust. 2—4 Statutu
Spotki. Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej okresla uchwatg Walne Zgromadzenie w spostb zapewniajgcy
akcjonariuszom mozliwo$¢ korzystania z praw przyznanych na mocy § 13 ust. 2—4 Statutu Spotki.
Sposéb wyboru czionkéw Rady Nadzorczej, wskazany jest w § 13 ust. 2 Statutu Spotki, znajduje sig w
sekcji V powyzej

W mys| § 14 ust. 1 i 3 Statutu Spotki, Rada wybiera sposrod swoich cztonkéw przewodniczacego Rady
oraz jego zastepce. Rada Nadzorcza moze réwniez odwota¢ z petnionej funkcji przewodniczgcego Rady i

jego zastepce.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Zgodnie z § 16 ust. 2 Statutu ZT
Kruszwica, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczeg6lnosci:

a) ocena sprawozdania finansowego Spotki;

b) ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu czystego zysku i pokrycia
strat;

C) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikoéw oceny sprawozdania

finansowego Spotki i sprawozdania Zarzadu oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu czystego
zysku i pokrycia strat;
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d) zatwierdzanie rocznego budzetu przygotowanego przez Zarzgd;
e) wyrazenie zgody na utworzenie lub przystgpienie do spofki lub konsorcjum;
f) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spoétke akeji lub udziatébw w spétkach albo na

nabycie oddziatéw spotek;

a) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci badz prawa wieczystego uzytkowania
nieruchomos$ci badz udziatu w nieruchomosci badz udziatu w prawie wieczystego uzytkowania
nieruchomosci (w zwigzku z czym w sprawach tych nie jest wymagana uchwata Walnego

Zgromadzenia);

h) wyrazenie zgody na zawieranie przez Spoétke spétek patentowych i uméw licencyjnych, badz
dtugoterminowych umow kooperacyjnych, ktérych warto$¢ przenosi réwnowarto$¢ w ztotych
kwoty 1.000.000 EUR;

i) wyrazenie zgody na obcigzanie majatku Spotki o wartosci przenoszacej rownowarto$¢ w ziotych
kwote 50.000 EUR lub na udzielanie gwarancji na kwote przenoszgcg powyzszg wartosc,
trwajgcg diuzej niz dwanascie kolejnych miesiecy;

j) ustalanie wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego

wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,

k) zawieszanie w wykonywaniu czynno$ci poszczegoélnych cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu w
przypadku zaistnienia waznych przyczyn;

) delegowanie czionka lub czlonkéw Rady Nadzorczej do tymczasowego petnienia obowigzkow
czionka Zarzadu w przypadku, gdy poszczegdlny czionek Zarzadu lub caty Zarzgd zostat
zawieszony w pefnieniu czynnosci lub w przypadku zaistnienia innych przyczyn
uniemozliwiajgcych Zarzadowi wykonywanie czynnosci;

m) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

n) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkoéw obecnych.
Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie, mogg jednak bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swdj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Rady Nadzorczej. W razie rownej liczby gloséw oddanych ,za” i ,przeciw” uchwale rozstrzyga gtos
przewodniczacego Rady Nadzorczej, a pod jego nieobecno$¢ gtos zastepcy przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata jest wazna, jezeli wszyscy cztonkowie zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty, a za uchwatg opowiedziata si¢ bezwzgledna wigkszos¢ cztonkow
Rady.

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej. Tresc

obowigzujgcego Regulaminu Rady Nadzorczej dostepna jest na stronie www.ztkruszwica.pl w zakiadce

,dla inwestoréw”.
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Od dnia 1 stycznia do dnia 22 lipca 2014 r. w skiad Rady Nadzorczej wchodzili: pp. Tommy Jensen —
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Vesselina Shaleva — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j,
Maurizio Terazzi, Jerzy Starak, Roman Gérny, Stawomir Ludwikowski, Jerzy Rajski, Gordon Hardie, Jordi
Costa, Mariusz Szeliga — Cztonkowie Rady Nadzorcze).

11 czerwca 2014 roku Emitent otrzymat rezygnacje Pana Jordi Costa, czionka Rady Nadzorczej z
petnionych przez niego funkcji ze skutkiem na dziert odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki (raport biezacy nr 18/2014 z dnia 12 czerwca 2014 r.). W zwigzku z powyzszym podczas
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki w dniu 23 lipca 2014 roku uprawniony akcjonariusz
Koninklijke Bunge B.V. powotat w skiad Rady Nadzorczej p. Stefana Gierga.

W dniu 6 pazdziernika 2014 roku Emitent otrzymat rezygnacje pana Jerzego Staraka, czionka Rady
Nadzorczej z petnionych przez niego funkcji ze skutkiem na dzier odbycia Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki (raport biezgcy nr 27/2014 z dnia 6 pazdziernika 2014 r.). W zwigzku z powyzszym
podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki w dniu 6 listopada 2014 roku uprawniony
akcjonariusz Windstorm Trading & Investments Limited powotat w sktad Rady Nadzorczej p. Markusa
Sieger

W zwigzku z powyzszym na dziefh 31 grudnia 2014 r. w skiad Rady Nadzorczej wchodzili: pp. Tommy
Jensen — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Vesselina Shaleva — Zastepca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, Maurizio Terazzi, Roman Gérny, Stawomir Ludwikowski, Jerzy Rajski, Gordon Hardie, Stefan
Gierga, Markus Sieger i Mariusz Szeliga — Cztonkowie Rady Nadzorcze;.

Pan Stawomir Ludwikowski i prof. Jerzy Rajski spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane w Dobrych
Praktykach.

C. Komitet Audytu

Zgodnie z § 14 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej, funkcjonujacy w Spéice od 5 grudnia 2009 roku
Komitet Audytu skiada sie z 3 (trzech) czionkéw, powolywanych i odwotywanych uchwaty Rady
Nadzorczej sposrod jej czionkéw. Rada Nadzorcza w drodze uchwaty wybiera przewodniczacego
Komitetu Audytu. W mys$l § 14 ust.3 Regulaminu Rady Nadzorczej, przy ustalaniu skiadu Komitetu
Audytu nalezy bra¢ pod uwage, ze przynajmniej 1 (jeden) jego czlonek powinien spetnia¢ warunki
niezaleznosci i posiadaé kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Zgodnie z § 14 ust.4 Regulaminu Rady Nadzorczej, do zadan Komitetu Audytu nalezy:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki:

b) monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

c) monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowe;;

d) monitorowanie niezaleznos$ci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych;
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e) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynno$ci rewizji finansowej Spotki;

f) analiza pisemnych informacji otrzymywanych od podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych rewizji finansowej oraz

przekazywanie Radzie Nadzorczej stanowiska w tej sprawie.

Od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2014 r. w skiad Komitetu Audytu wchodzili: pp. Stawomir
Ludwikowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu oraz Maurizio Terazzi i Roman Gérny — Czionkowie
Komitetu Audytu.

Kruszwica, dnia 10 marca 2015 roku

Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu:

Wojciech Jachimczyk — Prezes Zarzadu

Wojciech Bauman — Czilonek Zarzadu

Marcin Brodowski — Cztonek Zarzadu

Jacek Michalak — Cztonek Zarzgdu

Piotr Piotrowski — Cztonek Zarzadu

Dariusz Szymanski — Cztonek Zarzadu

Tomasz Wika — Czionek Zarzadu
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