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1. HISTORIA FIRMY

Na mocy aktu notarialnego z dnia 09 lipca 1991 roku (Rep. A Nr 5721/91, sporzadzonego przez notariusza Pawta Btaszczaka,
prowadzgcego Indywidualng Kancelarie Notarialng w Warszawie) i zgodnie z trescig Zezwolenia Prezesa Agencji ds. Inwestycji
Zagranicznych, zawigzana zostata spotka Euro-Cristal Sp. z 0.0. Spétka podjeta dziatalno$¢ w dniu 02 wrzesnia 1991 roku. Zgodnie
z uchwatg NWZA z dnia 01 grudnia 1995 roku Euro-Cristal Sp. z o.0. ulegta przeksztatceniu w Euro-Cristal S.A.
Na podstawie aktu notarialnego Rep. A Nr 11842/2002, sporzadzonego dnia 04 grudnia 2002 roku przez asesora notarialnego
Wojciecha Szczypkowskiego, zastepce Doroty Katowskiej — notariusz w Warszawie, NWZA Spétki zmienito nazwe Spétki na
"Hygienika Euro Cristal" S.A. Na podstawie Uchwaty Nr 2/11/2003 NWZA z dnia 10 wrze$nia 2003 roku (akt notarialny Rep. A Nr
10242/2003, sporzadzony dnia 10 wrzesnia 2003 roku przez Dorote Katowskg - notariusza w Warszawie), Spotka zmienita nazwe
na "Hygienika" S.A. Na podstawie Uchwaty Nr 24 ZWZ z dnia 10 czerwca 2008 roku (akt notarialny Rep. A Nr 8924/2008,
sporzgdzony dnia 10 czerwca 2008 roku przez Wojciecha Szczepkowskiego — notariusza w Warszawie), Spotka zmienita adres
siedziby z Marek, na Lubliniec woj. $lgskie.

Na mocy Uchwaty nr 6/2014 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Hygienika S.A. z dnia 30 lipca 2014 roku dokonano zmiany
firmy Spotki oraz siedziby. Od dnia rejestracji w dniu 7 listopada 2014 roku przez Sgd Rejonowy w Czestochowie, XVII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego firma spéiki to ,Kerdos Group” Spétka Akcyjna, natomiast siedzibg spétki jest miasto

stoteczne Warszawa.

2. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH

2.1. Branza

Rynek pieluszek dzieciecych w Polsce
W ramach artykutéw higieniczno-kosmetycznych Emitent oferuje pieluszki jednorazowe (sprzedawane pod markg Bambino),

chusteczki mokre i szampony 3w1 dla dzieci (sprzedawane pod markg Hygenic Baby).

Od 2011 roku rynek pieluszek dzieciecych w Polsce zaczat podazaé w kierunku bardziej zréznicowanej i szerszej oferty
zorientowanej na: funkcjonalno$¢ pieluch, wiek czy aktywnos$¢ dziecka. Pieluszki dzieciece sg dobrami pierwszej potrzeby,
charakteryzujgcymi sie wysokg jakoscig oraz duzg wrazliwoscig cenowa, ale réwniez silnym przywigzaniem do marki. Konsumenci

niechetnie zmieniajg marke, ktéra spetnia ich oczekiwania.

Wartos¢ rynku pieluszek jednorazowych dla dzieci w 2012 roku byta szacowana na okoto 960 min PLN po wzroscie o 1%
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Zdecydowanym liderem rynkowym jest spdtka Procter&Gamble (marka Pampers) z okoto
46% udziatem rynkowym w ujeciu wartosciowym, drugim najwiekszym producentem w 2012 roku byta spétka Kimberly Clark (marka
Huggies) z udziatem okoto 6%. Warto zauwazyé, ze koncern Kimberly Clark wycofat sie miedzy innymi z rynku polskiego,

a pierwotnie zajmowane przez niego udziaty zostaty przejete przez pozostatych graczy rynkowych.

Istotnym aspektem rynku pieluszek jednorazowych w Polsce jest rola marek wlasnych produkowanych na zlecenie podmiotow
handlu nowoczesnego (sieci super i hipermarketéw oraz sklepéw dyskontowych). Udziat marek wtasnych w sprzedazy warto$ciowe;j

wynosit okoto 44% w 2012 roku i stopniowo wzrasta i przewiduje sig, ze ta tendencja bedzie utrzymywata sie w przysztosci.

Rynek artykutow higieny kobiecej w Polsce

W zakresie artykutdw higieny kobiecej Spotka oferuje podpaski, wktadki i tampony pod marka Linell.

Wartosc¢ polskiego rynku higieny kobiecej w 2012 roku szacowana byta na okoto 861 min PLN. W 2012 roku rynek artykutéw higieny
kobiecej zanotowat 4% wzrost w ujeciu wartosciowym. Liderem rynkowym sg Torunskie Zaklady Materiatéw Opatrunkowych (marka
Bella) z 45% udziatem w 2012 roku, drugi pod wzgledem udziatéw warto$ciowych jest koncern Procter&Gamble (marka Always) a

trzeci koncern Johnson&Johnson (marki O.B. i Carefree).
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Rynek artykutéw higieny kobiecej jest dobrze rozwiniety. Oferta produktowa jest bardzo szeroka i zr6znicowana w podziale na

funkcjonalno$¢ produktu i jego wiasciwosci. Rynek ten ze wzgledu na swdj charakter jest antycykliczny i odporny na zmiany

czynnikéw makroekonomicznych. Ponadto, rynek charakteryzuje sie silnym przywigzaniem klienta do marki.

W podziale na segmenty, najwiekszg czes¢ rynku stanowig podpaski, ktére odpowiadajg za okoto 60% obrotu. Kolejne miejsce
przypada wkfadkom z udziatem 22%, a ostatnie tamponom z udziatem 15%. Pozostate 3% rynku nalezy do innych produktéw
higieny kobiecej, miedzy innymi: chusteczki nawilzane do higieny intymnej i dezodoranty. Znaczne dysproporcje miedzy sprzedazg
podpasek i tamponéw sg cechg specyficzng dla polskiego rynku. W krajach Europy Zachodniej udziat tampondéw w sprzedazy
artykutow higieny kobiecej jest wiekszy. Rynek Europy Zachodniej jest dojrzalszy, a produkty higieny kobiecej sg na nim obecne
diuzej. Mozna wiec spodziewac sie, ze w Polsce, udziat tampondéw w sprzedazy ogétem bedzie sie zwiekszat podazajac za trendami

krajow rozwinietych.

Jak wspomniano wyzej, na rynku artykutow higienicznych dla kobiet najwigksze znaczenie — pod wzgledem wartosci sprzedazy —
maja podpaski, wyprzedzajg je jednak wktadki higieniczne, gdy chodzi o liczbe sprzedanych opakowan. Wzrost catej kategorii
spowodowany jest rozwojem sprzedazy w segmencie wktadek i tamponoéw, gtéwnie w obszarze marek prywatnych. Jesli chodzi
o kanaty dystrybucji, wyrazny wzrost sprzedazy kategorii odnotowywany jest w dyskontach i sieciach drogeryjnych. Przewidywane

jest utrzymanie powyzszych trendéw w najblizszych latach.

Rynek kosmetykow dla dzieci w Polsce

Rynek kosmetykéw dla dzieci w Polsce w 2013 roku szacowany byt na okoto 126,6 min PLN, po wzroscie 2,9% w poréwnaniu do
2012 roku. Liderami na rynku kosmetykdw dzieciecych sg dwaj producenci Beiersdorf (marka Nivea) oraz Johnson&Johnson (marka
Johnsons Baby), ktérzy tacznie posiadajg 42% udziatéw wartosciowych. Ugruntowana pozycja obydwu graczy spowodowana jest
ich obecnoscig na polskim rynku od wielu lat i nieustannym wsparciem komunikacyjnym (reklama, marketing).

Wartos$¢ rynku chusteczek nawilzanych dla dzieci w Polsce w 2012 roku szacowana byfa na okoto 255 min PLN i wzrosta o okoto
15% w stosunku do roku poprzedniego. Do wiodacych producentéw w 2012 roku nalezeli producenci: Procter&Gamble — marka
Pampers (21% udziatu w sprzedazy wartosciowej), Beiersdorf — marka Nivea (11% udziatu w sprzedazy wartosciowej) oraz Harper
Hygenic — marka Cleanic (7% udziatu w sprzedazy wartosciowej). Podobnie jak w przypadku rynku pieluszek dla dzieci najwigkszy

udziat w rynku, tj. 42% sprzedazy wartosciowej przypadat na marki wtasne.

2.2. Rodzaje produktow
Od poczatku dziatalnos$ci Spdlka jest obecna w segmencie artykutéw higieny dla dorostych oraz higieny dzieciecej. W zaktadzie
w Lublincu produkowane sg pieluchy dla dzieci oraz wktadki higieniczne i podpaski dla kobiet.
W portfolio Grupy znajduja sie:

. pieluszki dzieciece — pod markg Bambino oraz Poopeys, jako produkty ze $redniej potki,

. chusteczki nawilzane dla dzieci i szampony dla dzieci — pod markg Hygienic Baby oraz Poopeys, jako produkty ze $redniej

potki,

e artykuly higieny dla kobiet (wktadki, podpaski, tampony) — pod marka Linell, jako produkty pierwszocenowe.
Produkty Spotki z segmentu higieny dzieciecej oraz higieny kobiecej sprzedawane sg w sklepach na terenie catej Polski.
Na przestrzeni ostatnich lat wiodacy udziat w przychodach osiggneta produkcja na zlecenie sieci handlowych pod markami wkasnymi
tych sieci (przyktadowo: Tesco, Auchan czy Polomarket).
Produkty Spétki posiadajg atest Panstwowego Zaktadu Higieny. Od 2004 roku firma posiada wdrozony System Zarzgdzania
Jakoscig zgodny z normg 1ISO 9001:2000.
Nowoczesne pieluszki dla dzieci pod markg Bambino produkowane wedtug najwyzszych standardéw jakosciowych, dostepne sg
w trzech rozmiarach. Zewnetrzna powtoka AirMax, pozwala skérze swobodnie oddychac, a praktyczne zapiecia na rzep umozliwiajg
szybkie zaktadanie pieluszki oraz wielokrotne odpinanie i zapinanie. Dzigki swojej chtonnosci i dopasowaniu, sg idealne na dzien
i na noc, gdyz wewnetrzny wkfad Ultra Dry btyskawicznie wigze wilgo¢ i utrzymuje jg z dala od skory dziecka.
Nawilzone chusteczki higieniczne pod markg Hygienic Baby przeznaczone sg do ogdlnego stosowania dla niemowlakow i dzieci
starszych, idealnie oczyszczajg skdre, pozostawiajgc warstwe ochronng. Chusteczki skutecznie oczyszczajg i sg doskonate
podczas przewijania dzieci. Chusteczki nie zawierajg alkoholu ani sztucznych barwnikéw oraz posiadajg neutralny dla skéry odczyn

pH. Szampon 3w1 marki Hygienic Baby tgczy w sobie funkcje trzech produktéw: szamponu, ptynu do mycia ciata i ptynu do kapieli.
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tagodna formuta szamponu i plynu do kapieli jest wyjgtkowo delikatna dla oczu dziecka. Produkt zostat przebadany
dermatologicznie pod kontrolg okulistow. Dodatkowo, szampon posiada neutralny dla skoéry odczyn pH. To wszystko powoduje,
ze szampon moze by¢ przeznaczony dla dzieci od trzeciego miesigca zycia. W 2013 roku Spétka zostata uhonorowana w dziewigtej
polskiej edycji programu ,Produkt Roku Wybdér Konsumentéw” w dwoéch kategoriach: ,Chusteczki nawilzane dla dzieci” oraz
~Szampony dla dzieci”.

W ramach artykutéw higieny dla kobiet pod marka Linell produkowane sg wkfadki, podpaski oraz tampony. Wprowadzenie na rynek
nowego asortymentu produktéw o wyzszej jakosci nastgpito w drugim kwartale 2013 roku, po czym w trzecim kwartale
przeprowadzona zostata kampania komunikacyjna wspierajgca pojawienie sie nowej marki. Grupa stopniowo zwieksza sprzedaz
tych wyrobéw i planuje w okresie do konca 2015 roku uzyska¢ okoto kilku procentowy udziat w rynku.

W zakresie pieluszek dzieciecych Emitent posiada rosnaca pozycje w segmencie marek prywatnych tzw. ,private label”. Spotka
dostarczata do wiekszosci znaczacych sieci handlowych w Polsce. Biorgc pod uwage, ze sprzedaz pod marka wiasng sieci
handlowych bedzie z roku na rok rosngca, kategoria ta bedzie coraz bardziej atrakcyjna dla Emitenta.

Spédtka zrealizuje program inwestycyjny, na ktéry sktadajg sie dwa projekty w zakresie modernizacji i unowoczes$nienia procesu
produkcyjnego w zaktadzie w Lublincu, zakonczenie ktérych umozliwito produkcje nowoczesniejszych wyrobéw o wyzszej jakosci.
Nowe produkty powinny znalez¢ sie¢ minimum na tzw. ,Sredniej pétce” w super i hipermarketach oraz hurtowniach chemicznych.
Ponadto zwiekszenie jakosci produkowanych wyrobdw, ograniczy ilos¢ odpadéw i obnizy koszty produkcji. Oba projekty otrzymaty

dofinansowanie ze $rodkéw europejskich.

2.3. Wielkos¢ produkcji

W 2014 roku Spétka odnotowata nizszy poziom sprzedazy wyrobéw w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 4%.
Wielkos$¢ produkciji w ujeciu wartosciowym wynosita 16 097 tys. PLN i wzrosta o 8,4% w stosunku do roku 2013. Spadek obrotéw
byt konsekwencjg decyzji o inwestycjach w zmiane jakosci produkowanych pieluszek na pieluszki premium. W 2014 roku

zakonczono kluczowg inwestycje jakg byta modernizacja linii pieluchowe;.

Spoétka w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego na lata 2007 - 2013 zrealizowata dwa projekty
na dziatania modernizacyjne posiadanego parku maszynowego w ramach programu operacyjnego "Badania i rozwoj

technologiczny, innowacje i przedsigbiorczos¢".

| wniosek ztozony w 2008 roku pod tytutem: "Rozszerzenie asortymentu produkcji nowoczesnych podpasek w oparciu o wyniki
badan rozwojowych w Hygienika S.A. w Lublincu" w ramach dziatania 1.2.2 nakierowanego na:

- dziatania modernizacyjne w przedsigbiorstwach prowadzace do wprowadzenia na rynek nowych lub ulepszonych produktow;

- dokonywanie zasadniczych zmian procesu produkcyjnego;

- dziatania inwestycyjne zwigzane z rozpoczeciem lub rozwojem dziatalnos$ci eksportowe;.

Celem projektu byta modernizacja linii FLUFF do produkcji podpasek w wyniku czego mozliwe bedzie wprowadzenie do produkcji
nowych, innowacyjnych podpasek, posiadajgcych zupetnie nowg funkcjonalno$¢ oraz pozwalajacych na zastosowanie ich na
zupetnie nowym rynku, takim jak produkty septyczne sprzedawane w aptekach. Wdrozenie projektu pozwoli na radykalne
zwigkszenie sprzedazy i eksportu podpasek grubych typu FLUFF.

Wartos¢ projektu 1 808 tys. PLN, w tym otrzymana dotacja na kwote 735 tys. PLN, udziat wlasny Spétki 1 073 tys. PLN.

11 wniosek ztozony w 2011 roku pod tytutem: "Wdrozenie do produkcji nowych, innowacyjnych, ekologicznych pieluszek dzieciecych
oraz poprawa efektywnosci produkciji w firmie Hygienika S.A." w ramach dziatania 1.2.4 nakierowanego na dziatania modernizacyjne
w przedsiebiorstwach prowadzace do wprowadzenia na rynek nowych lub ulepszonych produktow.

Celem projektu byto wdrozenie do produkcji nowych innowacyjnych pieluszek dzieciecych o prostokgtnym wykroju. Umozliwi to
oferowanie catej gamy nowych wyrobdw, poréwnywalnych z liderami rynku. Nowy innowacyjny ksztatt pieluszek dzigki eliminacji
koniecznosci wykonywania wcie¢, pozwoli na ograniczenie odpadéw poprodukcyjnych, co oprécz obnizenia kosztu wytworzenia ma
réwniez wymiar ekologiczny. W ramach projektu zostanie gteboko zmodernizowana linia produkcyjna oraz zostang dodane nowe

sekcje elastycznych uszu. Produkowane pieluchy przy zastosowaniu nowych materiatdbw moga by¢ ciefsze, lepiej rozprowadza sie
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w nich wilgoc i ciecz, dzieki czemu mogg mie¢ statg grubos¢. Realizacja projektu zapewni Spétce mozliwos¢ dynamicznego rozwoju

sprzedazy oferowanych produktéw zaréwno na rynek krajowy jak i zagraniczny.

Wartos¢ projektu 2 127 tys. PLN, w tym dotacja 729 tys. PLN, udziat wlasny Spétki 1 398 tys. PLN.

Projekt zostat zakonczony, Spétka otrzymata dotacje w kwocie 729 tys. PLN.

W wyniku realizacji projektéw nastgpit bardzo istotny wzrost konkurencyjnosci na rynku pieluch jednorazowego uzytku. Dzieki
wdrozonej gamie nowych produktoéw oferta bedzie poréwnywalna z liderami rynku. Pozwoli to na znaczne zwiekszenie obrotow
oraz sprzedazy produktow w wyzszym segmencie rynku, a tym samym generowanie wyzszych marz oraz mozliwos¢ negocjowania

nowych kontraktéw.

2.4. Firma na tle branzy i konkurencji

Pieluszki dzieciece
W grupie produktow prywatno-markowych, produkowanych na zlecenie sieci handlowych, dziataja:
o  Ontex;
o  Hygienika/ Hygienika Dystrybucja;
o  SCA Hygiene Products (Szwecja).
Zarzad Spoiki szacuje, iz dwa pierwsze podmioty posiadajg najwiekszy udziat w segmencie pieluszek dzieciecych z prywatng
markg. Spdtka posiada wzrastajgca pozycje w segmencie marki prywatnej.
W segmencie wyrobow markowych Spotka konkuruje z nastepujgcymi podmiotami:
+  producentami pieluszek dzieciecych: Procter&Gamble (marka Pampers), Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrunkowych
(marka Happy), SCA Hygiene Products (marka Libero),
«  producentami chusteczek higienicznych: Procter&Gamble (marka Pampers), Nivea Polska (marka Nivea), Harper
Higienic (marka Cleanic), Johnson&Johnson Poland (marka Johnsons Baby),
W zwigzku z intensyfikacja sprzedazy produktéw markowych Spétka przeznacza coraz wiecej $rodkéw finansowych na
wprowadzenie produktéw witasnych na rynek jak rowniez na akcje promocyjne, zaréowno jezeli chodzi o pieluszki jak rowniez
o produkty higieny kobiece;.
Planowany zakup nowego ciggu technologicznego pozwoli na produkcje nowosci produktowych, ktére winny znalez¢ sie minimum
na tzw. ,$redniej pétce” w super i hipermarketach oraz w hurtowniach chemicznych. Ponadto podniesie jako$¢ wyrobdw, ograniczy

ilos¢ odpadow i obnizy koszty produkcii.

Rynek artykutéw higieny kobiecej

W segmencie higieny kobiecej Spotka konkuruje z nastepujacymi podmiotami:
o TZMO, producent podpasek Bella i wktadek Panty;
o Procter&Gamble, producent podpasek i wktadek Always, Naturella;
o Johnson&Johnson, producent wktadek Carefree, marka o0.b.;
o SCA Hygiene Products, producent podpasek i wktadek Libresse.

Rynek artykutéw higieny kobiecej charakteryzuje sie silnym przywigzaniem klienta do marki, dlatego Spétka rozszerza zakres swojej

oferty w tym segmencie poprzez wprowadzenie produktéw pod jedng marka Linell.

Struktura sprzedazy

Za okres od 01.01.2014 Za okres od 01.01.2013
Wyszczegélnienie do 31.12.2014 do 31.12.2013 Wzrost / spadek
wartos¢ % wartos¢ %

Przychody ze sprzedazy produktéw 16 038 24% 16 647 25% spadek o0 4%
Przychody ze sprzedazy towaréw 44 627 65% 47 327 71% spadek 0 6%
Przychody ze sprzedazy ustug 7101 10% 2279 4% wzrost 0 212%
Przychody ze sprzedazy materiatéw 523 1% 138 0% wzrost 0 279%
RAZEM 68 289 100% 66 391 100% 3%
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Dynamika przychodow wedlug segmentéw dziatalnosci

w tys. PLN
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Produkty sprzedawane przez Spétke mozna podzieli¢ na trzy kategorie: artykuty higieny dzieciecej, kobiecej oraz towary
dystrybucyjne. Do produktéw higieny dzieciecej zaliczajg sie jednorazowe pieluszki dzieciece marki Bambino oraz marek
prywatnych. Do artykutéw higieny kobiecej zaliczaja sie podpaski i wktadki higieniczne produkowane pod marka Linell jak i markami
prywatnymi. Dominujacg, utrzymujaca sie pozycje w strukturze sprzedazy produktéow wartosciowo zajmujg jednorazowe pieluszki
dzieciece i te pozycje bedziemy systematycznie rozszerzaé. Rok 2014 wskazuje na obnizenie udziatu kategorii produktow,
obnizenie udziatu w analizowanym okresie z 25% do 24% w stosunku do analogicznego okresu roku 2013. Realizacja strategii
rozszerzania oferty Spétki o towary dystrybucyjne, ktére stanowity w 2014 roku 65% udziat w przychodach ogétem i odnotowaty 6%
spadek w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. W 2013 roku Zarzad podjat kluczowg decyzje o inwestycjach w zmiane
jakosci produkowanych wyrobow. Podjeta decyzja wigzata sie z konsekwencjami w postaci przej$ciowego spadku obrotu.

Zakonczenie inwestycji nastgpito w potowie 2014 roku.

Przychody ze sprzedazy — struktura terytorialna

Za okres Za okres
Informacje dotyczace od 01.01.2014 do 31.12.2014 od 01.01.2013 do 31.12.2013 Wzrost/spadek
Wartosé % Wartosé %
Sprzedaz krajowa 51108 75% 60 860 92% -16%
Sprzedaz zagraniczna 17 181 25% 5531 8% 211%
Razem 68 289 100% 66 391 100% 3%

Dynamika przychodéw wedtug rynkéw geograficznych

w tys. PLN
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W omawianym okresie nastgpit 211% wzrost przychodéw ze sprzedazy na rynki zagraniczne, przy jednoczesnym wzroscie udziatu
eksportu w obrotach ze sprzedazy o 17% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, na rzecz zmniejszenia
sprzedazy na rynek krajowy.

Sprzedaz eksportowa w gtdéwnej mierze realizowana byta za posrednictwem klientow sieciowych.

Struktura odbiorcéw pod wzgledem osiaganych obrotéw w 2014 roku

Odbiorcy osiagajacy udziat co najmniej 10% w przychodach ze sprzedazy ogétem

KONTRAHENT UDZIAL. W SPRZEDAZY OGOLEM
ODBIORCA 1 28%
ODBIORCA 2 12%
ODBIORCA 3 10%

2.5. Zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkc;ji

Dokonano selekcji dostawcow pod wzgledem jakosciowym i cenowym. Z wybranymi dostawcami zawierane sg umowy, ktére
umozliwiajg optymalne gospodarowanie surowcami oraz osigganie dtuzszych terminéw ptatnosci i dodatkowych rabatéw. W celu
dywersyfikacji ryzyka kazdy strategiczny surowiec ma minimum dwéch dostawcow, aby w kryzysowych sytuacjach zabezpieczy¢
produkcje. Podstawowym zadaniem jest obnizenie kosztéw zakupu surowcédw poprzez negocjowanie lepszych cen zakupu przy
zachowaniu wysokiej jakosci produktu. Caty czas prowadzone sg dziatania polegajgce na poszukiwaniu nowych dostawcéw, ktorzy
proponujg surowce po nizszych cenach, przy zachowaniu tej samej lub wyzszej jakosci niz dotychczas uzywane. Wazne jest réwniez
zachowanie odpowiednich parametroéw, ktére umozliwiajg utrzymanie odpowiednich wydajnosci produkcji (zwiekszenie wydajnosci
produkcji poprzez stosowanie lepszych surowcéw przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw). Od dostawcéw oczekujemy réwniez

innowacyjnych rozwigzan przyczyniajgcych sie do ulepszenie produktu.

Struktura dostawcow ze wzgledu na strefy walutowe w 2014 roku

UDZIAL
STREFA WALUTOWA Za okres Za okres
od 01.01.2014 od 01.01.2013
do 31.12.2014 do 31.12.2013
Waluta PLN 68% 73%
Wwaluta EUR 27% 24%
Wwaluta USD 5% 3%

Dostawcy osiggajacy udzial co najmniej 10% w zaopatrzeniu ogétem

KONTRAHENT UDZIAL. W ZAOPATRZENIU OGOLEM
DOSTAWCA 1 18%
DOSTAWCA 2 12%
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2.6. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakltadowym, liczby gtoséw
z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu oraz
wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znaczacych pakietéw akcji emitenta w okresie od przekazania

poprzedniego raportu

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego (Il kwartat 2014) do dnia publikacji niniejszego raportu znaczacy

akcjonariat Spotki ulegat nastepujgcym zmianom:

Liczba akcji n Liczba akcji . Liczba akcji q
Akcjonariusz na dzien "I:gz:f;vev na dzien L;:gz:f;‘g na dzien ﬁgz:?;\g
31.12.2014 p 20.03.2015 p 30.09.2014 P
ZKf)":)" Kliniewski wraz 2 T.C. Capital Sp. 8300 000 15,58% 8300 000 15,58% 8 136 634 15,27%
Pekao Otwarty Fundusz Emerytalny oraz 0 o o
Dobrowolny Fundusz Emerytalny Pekao 5586 478 10,48% 5294 739 9,94% 5586 478 10,48%
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
Allianz Polska S.A. 3086 611 5,79% 3086 611 5,79% - -
Pozostali 36 308 535 68,15% 36 600 274 68,69% 39558 512 74,25%
Razem 53 281 624 100,00% 53 281 624 100,00% 43 281 624 100,00%
* Kamil Kliniewski posiada 5.800.000 akcji; T.C. Capital Sp. z 0.0. posiada 2.500.000
Wykaz Akcjonariuszy Kerdos Group S.A. posiadajacych powyzej 5% na dzien 20.03.2015 roku
: : Liczba akcji na dzien : .
Akcjonariusz 20.03.2015 Udziat w kapitale
Kamil Kliniewski wraz z T.C. Capital Sp. z 0.0.* 8 300 000 15,58%
Pekao Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny Pekao 5294 739 9,94%
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Allianz Polska S.A. 3086 611 5,79%
Pozostali 36 600 274 68,69%
Razem 53 281 624 100,00%

* Kamil Kliniewski posiada 5.800.000 akcji; T.C. Capital Sp. z 0.0. posiada 2.500.000

W Kamil Kliniewski wraz z T.C.
Capital Sp. z o.0.

@ Pekao Otwarty Fundusz
Emerytalny oraz Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Pekao

H Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych Allianz Polska
S.A.

B Pozostali
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2.7. Zmiany w sktadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

W prezentowanym okresie nie nastgpity zmiany w skiadzie Zarzadu Spétki, oraz w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

2.8. Informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci

Informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektow oraz wskazanie czynnikow ryzyka i opis

zagrozen wskazane sg w niniejszym raporcie w punktach 3 i 4. Spétka nie posiada oddziatéw (zaktadéw) samobilansujgcych.

2.9. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegoélnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nie typowym charakterze, majacych wplyw
na dzialalnos¢ emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze

omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

Informacje wskazane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym oraz w punkcie 4.1 niniejszego sprawozdania.

W dniu 30 lipca 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Hygienika S.A. wyrazito zgode na zbycie przez spoétke Hygienika
S.A. z siedzibg w Lublincu (dalej Spétka) na rzecz Hygienika Dystrybucja S.A. (dawnej Mr. House Europe S.A.) z siedzibg w
Lublificu, Spéice przystuguje 100% akcji w kapitale zaktadowym, przedsiebiorstwa Spotki, ktdrego przedmiotem dziatalnosci jest
produkcja oraz sprzedaz artykutéw higienicznych, w sktad, ktérego wchodzi w szczegélnosci nieruchomosé gruntowa o powierzchni
2,6379 ha dla ktérej Sad Rejonowy w Lublincu, V Wydziat Ksiag Wieczystych, prowadzi ksiege wieczystg nr CZ1L/00051064/9,
zabudowana budynkami w ktérych prowadzony jest zakfad produkcyjny. W sktad przedsiebiorstwa nie weszly, w szczegdlnosci,
udzialy i akcje w spotkach zaleznych oraz pozostate aktywa niezbedne do prowadzenia dziatalnosci o charakterze holdingowo /
inwestycyjnym (,Przedsiebiorstwo”).

Przedsiebiorstwo zostato wniesione jako wktad niepieniezny do Spdtki Zaleznej w celu pokrycia akcji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Spétki Zaleznej obejmowanych przez Spotke. W skiad Przedsigbiorstwa weszty rzeczowe aktywa trwate, zapasy
towaréw, wszelkie zwigzane z jego dziatalnoscig wierzytelnosci i zobowigzania oraz infrastruktura wraz z pracownikami. Przejscie
pracownikéw nastapito w trybie art. 23[1] Kodeksu pracy. Umowa przeniesienia przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 551 KC
podpisana zostata 29 grudnia 2014 roku, rejestracja podwyzszenia kapitatu w Spoice zaleznej nastgpita w dniu 22 stycznia 2015

roku. W tym tez dniu dokonano rejestracji zmiany nazwy spotki zaleznej z Mr. House Europe S.A. na Hygienika Dystrybucja S.A.

Opisana wyzej zmiana wplyneta na zmiane przedmiotu dziatalnosci Emitenta z produkcyjnej na rzecz dziatalnosci holdingowo /

inwestycyjnej od roku 2015.

2.10. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie postepowan dotyczacych
zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co

najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta

Na dzien publikacji sprawozdania oraz w 2014 roku nie toczg sie postepowania, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatu.
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3. INFORMACJE O ZDARZENIACH W ROKU OBROTOWYM

3.1. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi

umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

Do znaczacych uméw wptywajgcych na dziatalno$¢ Spétki w 2014 roku nalezy zaliczy¢:

e W dniu 14 stycznia 2014 roku Spétka zawarta z Panem Kamilem Kliniewskim umowe pozyczki na kwote 900 tys. PLN,
w dniu 16 stycznia 2014 roku zawarta kolejng umowe pozyczki z Panem Kamilem Kliniewskim Prezesem Kerdos Group
(dawnej Hygienika S.A.) i jednoczesnie Akcjonariuszem Spétki, w kwocie 5.100 tys. PLN. taczna wartos¢ zaciggnietej
przez Spotke pozyczki z tytutu zawartych uméw z Panem Kamilem Kliniewskim to 6.000 tys. PLN. Pozyczka zostata w
catosci sptacona w dniu 31 marca 2014 roku;

e W dniu 16 stycznia 2014 roku Spotka podpisata umowe pozyczki ze spdtkg zalezng Dayli Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie, na mocy ktorej udzielita pozyczki tej Spdice w kwocie 6.000 tys. PLN. Pozyczka zostata sptacona 27 marca
2014 roku;

e W dniu 28 stycznia 2014 roku Spoétka dokonata catkowitego wykupu Obligacji serii E. Wykupem zostaty objete
wyemitowane w dniu 13 grudnia 2012 roku Obligacje serii E w ilosci 24.190 sztuk o wartosci nominalnej 100,00 ztotych
kazda i tacznej wartosci nominalnej 2.419.000,00 PLN;

e W dniu 12 lutego 2014 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (dalej UOKIK) wydat Decyzje Nr DKK —
17/2014 w wyniku przeprowadzenia postgpowania antymonopolowego, o wszczeciu ktérego Spotka informowata
w tresci raportu biezgcego 6/2014, na mocy ktérej Prezes UOKIiK wydat zgode na dokonanie koncentracji, polegajgcej na
przejeciu przez Emitenta kontroli nad Dayli Polska Sp. z o.0. (dalej Dayli). Tym samym spetniony zostat warunek
zawieszajacy wskazany w warunkowej umowie sprzedazy zawartej 24 grudnia 2013 roku pomiedzy Spétkg a BB Royal
Holding S.A., spotka prawa luksemburskiego z siedzibg w Luksemburgu, dotyczacej nabycia przez Spoétke 1000 udziatéw
(dalej Udziaty) o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy, stanowigcych 50% ogétu udziatéw w kapitale zaktadowym Dayli za
taczng cene w kwocie 6.000.000 EUR (szes$¢ milionéw EUR), o zawarciu ktérej Spétka informowata w raporcie biezgcym
85/2013, polegajacy na udzieleniu przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zgody na dokonanie
koncentracji polegajacej w szczegélnosci na nabyciu przez Spoétke Udziatéw. W dniu 21 maja 2014 roku podpisano
umowe potracenia wierzytelnosci pienigznych ze Spotkg a BB Royal Holding S.A. w ramach, ktorej Kerdos Group (dawnej
Hygienika S.A.) nabyta prawo do kolejnych 45% udziatéw pod warunkiem rejestracji podwyzszenia kapitatu w ramach
emisji Akcji serii I. Akcje serii | zostaly zarejestrowane w dniu 20 czerwca 2014 roku, z tym tez dniem Kerdos Group
(dawnej Hygienika S.A.) posiadata 95% udziatéw w spoétce zaleznej Dayli.

e W dniu 6 marca 2014 roku Zarzad Spétki dokonat przydziatu 30.000 sztuk obligacji na okaziciela serii F inwestorom,
z terminem wykupu na 31 marca 2016 roku. Warto$¢ nominalna objetych Obligacji serii F wyniosta 3 000 tys. PLN;

. W dniu 7 marca 2014 roku w Lublincu odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spétki zaleznej Mega Trade
Dystrybucja Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Lublificu, na ktérym podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego tej spotki, z kwoty 5.000,00 PLN (pieciu tysiecy PLN) do kwoty 1.005.000,00 PLN (jednego miliona
pieciu tysiecy PLN) poprzez utworzenie nowych 20.000 (dwudziestu tysiecy) udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 PLN
(pie¢dziesieciu PLN) kazdy, o tgcznej warto$ci nominalnej 1.000.000 PLN (jeden milion PLN). Wszystkie nowoutworzone
udziaty objeta spotka Kerdos Group (dawnej Hygienika S.A.).;

e W dniu 8 kwietnia 2014 roku Zarzad Spotki dokonat przydziatu 30.000 sztuk obligacji na okaziciela serii G inwestorom,
z terminem wykupu na 30 kwietnia 2016 roku. Warto$¢ nominalna objetych Obligacii serii G wyniosta 3.000 tys. PLN;

e W dniu 7 maja 2014 roku jednostka dominujgca podpisata umowe pozyczki ze spétkg zalezng Dayli Polska Sp. z o.0.
z siedzibg w Krakowie, na mocy ktérej udzielita pozyczki tej Spoétce w kwocie 7.400 tys. PLN. Pozyczka zostata rozliczona
umowa potracenia z dnia 5 sierpnia 2014 roku;

e W dniu 13 maja 2014 roku Zarzad Spotki dokonat przydziatu 19.500 sztuk obligacji na okaziciela serii H inwestorom,
z terminem wykupu na 31 maja 2016 roku. Warto$¢ nominalna objetych Obligacji serii H wyniosta 1.950 tys. PLN;

. Rejestracja w KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego Kerdos Group (dawnej Hygienika S.A.) w dniu 20 czerwca 2014

roku. Akcje serii | wyemitowane w ramach oferty publicznej zostaty dopuszczone do obrotu na GPW w dniu 23 lipca 2014
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roku. Podwyzszenie kapitatu akcyjnego Spotki, majgce na celu pozyskanie srodkéw na dalszy rozwdj Grupy Kapitatowej
Hygienika, warto$¢ podwyzszenia kapitatéw wtasnych w cenie emisyjnej wyniosta 30.000 tys. PLN;

e W dniu 5 wrzesnia 2014 roku Zarzad spétki zaleznej dokonat przydziatu 5.000 Obligacji serii A, wyemitowanych na mocy
uchwaly z dnia 18 sierpnia 2014 roku;

e W dniu 18 wrzesnia 2014 roku Kerdos Group (dawnej Hygienika S.A.). podpisata z ING Bank Slaski S.A. aneks do umowy
wieloproduktowej z dnia 18 wrzesnia 2013 roku obejmujgcej m.in. limit kredytowy w maksymalnej wysokosci 7.500.000
PLN oraz kredyt odnawialny do wysokosci 8.250.000 PLN. Na mocy postanowien w/w aneksu przedtuzono okres
obowigzywania limitu kredytowego do dnia 17 wrzesnia 2015 roku a udzielenia kredytu odnawialnego do dnia 23 wrze$nia
2016 roku;

e  Uchwalenie przez Zarzad w dniu 30 wrzesnia 2014 roku Uchwatg nr 37/2014 ,Regulaminu Programu Skupu Akg;ji
Wiasnych” ustalenie termindw i trybu nabywania akcji wiasnych w ramach Programu Skupu Akcji Wiasnych;

e W dniu 17 pazdziernika 2014 roku kapitat zaktadowy Dayli Polska Sp. z 0.0. zostat podwyzszony do kwoty 8.327.800
poprzez utworzenie 164.556 udzialbw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Spodtka Kerdos objeta 148.000
nowoutworzonych udziatéw a drugi wspdlnik BB Royal Holding objgt 16.556 udziatéw. Po zrealizowaniu powyzej
transakcji Kerdos posiada 149.000 udziatow, co stanowi 90% udziatow;

e W dniu 17 pazdziernika 2014 roku spdétka udzielita spotce zaleznej Poopeys pozyczki w wysokosci 1.070 tys. EUR,
nastepnie w dniu 12 listopada 2014 roku udzielita spdtce Poopeys kolejnej pozyczki w kwocie 850 tys. EUR. Poopeys
zobowigzany jest do zwrotu otrzymanej pozyczki do dnia 31 grudnia 2015 roku Pozyczki wraz z odsetkami zostaty

catkowicie sptacone w dniu 18 grudnia 2014 roku;

e W dniu 30 pazdziernika 2014 r. zawarta zostata umowa pozyczki z akcjonariuszem Spétki. Przedmiotem umowy jest
udzielenie spétce pozyczki w kwocie 3.000 tys. PLN. Termin zwrotu pozyczki wskazany zostat na dzieh 3 stycznia 2015

roku;

e W dniu 6 listopada 2014 roku spétka zawarta umowe pozyczki z T.C. Capital Sp. z 0.0. bedacg akcjonariuszem spofki.
Przedmiotem umowy jest udzielnie Spétce pozyczki w kwocie 3.000 tys. PLN. z terminem sptaty do 31 stycznia 2015

roku;

e W dniu 7 listopada 2014 roku Sad Rejonowy w Czestochowie, XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
dokonat rejestracji zmian Statutu Spétki, zmianie ulegta firma spdtki oraz jej siedziba. Aktualnie firma spotki to ,Kerdos
Group” S.A., natomiast siedzibg spotki jest Warszawa. Rejestracja jest konsekwencja uchwaty nr 6/2015 Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia z dnia 30 lipca 2014 roku;

e W dniu 21 listopada 2014 roku spotka Kerdos zawarta z inwestorem bedacym osobg prawng list intencyjny, intencjg
ktorego jest okreslenie ogdlnych warunkéw, na bazie ktérych Spoétka i Inwestor rozwazajg przeprowadzenie transakgji
sprzedazy wydzielonej czesci dziatalno$ci operacyjnej Spotki w obszarze produkgji i dystrybucji artykutéw higienicznych;

e W dniu 02 grudnia 2014 roku spétka zawarta umowe przedwstepna sprzedazy akcji spétki zaleznej Mr House Europe
S.A. Strong Umowy jako sprzedajacy jest Kerdos natomiast kupujacym Mezzo Capital Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie;

e W dniu 03 grudnia 2014 r. Zarzad Spoétki Kerdos podjat uchwate w sprawie emisji Obligacji Serii |. Spétka dokona emis;ji
nie wigcej niz 25.000 sztuk Obligacji serii | o tgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 25.000 tys. PLN. Emitent
w dniu 15 grudnia 2014 r. dokonat przydziatu 13.224 sztuk Obligacji o tacznej warto$ci nominalnej 13.224 tys. PLN;

e 20 grudnia 2014 roku spotka Kerdos zawarta ze spotka zalezng od Spdtki, tj. Dayli Polska Sp. z 0.0. umowe sprzedazy
udziatbw w kapitale zaktadowym Emarket Sp. z 0.0. za cene 4.865.650 PLN. Udzialy stanowig 100% kapitatu
zaktadowego eMarket. Wierzytelno$¢ Kerdos w kwocie 4.865.650 PLN wygasta w wyniku potrgcenia umownego
z wierzytelnoscia Dayli z tytutu zaptaty przez Spétke na rzecz Dayli wkfadu pienigznego w wysokosci 6.865.650 PLN na
pokrycie 137.313 nowych udziatéw w kapitale zaktadowym Dayli;

e  Spotka zawarta ze spotkg zalezng, Hygienika Dystrybucja S.A. (dawniej Mr. House Europe S.A.) umowe sprzedazy
udziatéw. Na mocy umowy z dnia 20 grudnia 2014 roku Spoétka zbyta na rzecz Mr. House 20.100 udziatéw w kapitale
zaktadowym Mega Trade Sp. z 0.0. za cene w kwocie 1.009.000 PLN;

e 23 grudnia 2014 roku Zgromadzenie Wspolnikéw spotki zaleznej Poopeys Deutschland GmbH podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 3.000 tys. EUR do kwoty 3.700 tys. EUR. Wszystkie udziaty objete zostaty

przez Kerdos i pokryte wktadem pienieznym;
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e 29 grudnia 2014 roku Kerdos dokonat zbycia na rzecz spotki zaleznej Mr. House Europe S.A. aktywow tj. przedsiebiorstwa
w rozumieniu art. 551 Kodeksu Cywilnego stuzgcego do prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, ktérego przedmiotem

dziatalnosci jest produkcja oraz sprzedaz artykutéw higienicznych.

W rozpatrywanym okresie poza opisanymi wczesniej nie wystapity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majace istotny

wptyw na wyniki osiggniete przez Spétke.

3.2. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych

poza jego grupg jednostek powigzanych oraz metod ich finansowania

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spétka jest jednostkg dominujacg dla nastepujgcych podmiotow:

e Dayli Polska Sp. z 0.0. — 90% udziatéw w kapitale zaktadowym posiada Emitent,

o eMarket Spotka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig — 100% udziatéw w kapitale zakladowym posiada spétka zalezna Dayli
Polska Sp. z 0.0,

e Hygienika Dystrybucja Spotka Akcyjna - dawniej Mr. House Europe S.A. — 100% udziatéw w kapitale zaktadowym posiada
Emitent. W dniu 27 lutego 2015 roku podpisano umowe sprzedazy akcji.

e Mega Trade Dystrybucja Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig — 100% w kapitale zaktadowym posiada spotka zalezna
Hygienika Dystrybucja S.A.,

o KERDOS GROUP’” Spotka Akcyjna Spotka Komandytowo-Akcyjna — dawniej Hygienika Spotka Akcyjna Spétka Komandytowo-
Akcyjna — Emitent posiada prawa i obowigzki Jedynego Komplementariusza. Natomiast spétka zalezna Hygienika Dystrybucja
S.A. jest wtascicielem 100% akgji,

e DC SERVICE GmbH — dawniej Poopeys Deutschland GmbH — 100% udziatéw w kapitale zaktadowym posiada Emitent.

Zestawienie znaczacych inwestycji w jednostkach zaleznych, wspoétkontrolowanych i stowarzyszonych
: Udziat w kapitale . o
. ) ) Kraj - podstawowym (%) Udziat w prawach gtosu (%)
Nazwa jednostki rejestracji — = = —
Nl SHebiy Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
Y 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
MEGA TRADE DYSTRYBUCJA Sp. z 0.0. POLSKA 100% 100% 100% 100%
Hygienika Dystrybucja Spoétka Akcyjna POLSKA 100% 100% 100% 100%
eMARKET (NUFLO) Sp. z o.0. POLSKA 100% 100% 100% 100%
Dayli Polska Sp. z 0.0. POLSKA 90% 50% 90% 50%
DC SERVICE GmbH NIEMCY 100% 100% 100% 100%
KERDOS GROUP 'Spoika Akcyjna Spotka POLSKA 100% 100% 100% 100%
Komandytowo-Akcyjna

W dniu 28 lipca 2014 roku spoétka zalezna DC SERVICE GmbH (dawniej Poopeys Deutschland GmbH), zawarta z BB Royal Holding
S.A. (dalej BBRH) oraz Lonstrom Investments Limited (dalej LI) umowe ramowg w przedmiocie nabycia udziatéw Meng Drogerie +
S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu. Przedmiotem umowy jest nabycie od BBRH oraz LI czesci udziatdw Meng oraz uregulowanie
zasad nabycia i objecia przez Poopeys dalszej czesci udziatéw w kapitale zaktadowym Meng w ten sposdéb, aby najp6zniej do konca
maja 2017 roku DC SERVICE byt jedynym udziatowcem. Na dzien publikacji raportu DC SERVICE posiada 25% udziatéw w Spoétce
Meng Drogerie GmbH.

Dnia 20 grudnia 2014 roku Spétka zawarta ze spotkg zalezng od Spditki, tj. DAYLI POLSKA Spoétka z o.0. (dalej Dayli) umowe
sprzedazy udziatéw (dalej Umowa). Na mocy Umowy Spétka zbyta na rzecz Dayli 77 480 udziatéw (dalej Udziaty) w kapitale

zaktadowym Emarket Spodtka z 0.0., za cene w kwocie 4 865 650 PLN. Udziaty stanowity 100% kapitatu zakladowego eMarket.

Dnia 20 grudnia 2014 roku Spotka zawarta ze spdétkg zalezng od Spdiki, tj. Hygienika Dystrybucja S.A. ( MR. House Europe S.A))

umowe sprzedazy udziatéw (dalej Umowa). Na mocy Umowy Spétka zbyta na rzecz Hygienika Dystrybucja S.A. 20 100 udziatéw
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(dalej Udziaty) w kapitale zaktadowym Mega Trade Dystrybucja Spétka z 0.0., za cene w kwocie 1 009 000 PLN. Udziaty stanowity
100% kapitatu zaktadowego Mega Trade.

Kerdos Group S.A. jest jednostka dominujgca wobec spétek wchodzacych w skiad Grupy Kapitalowej.
Ponizszy diagram przedstawia strukture Grupy Kapitatlowej ,,Kerdos Group” S.A. oraz zaleznosci pomiedzy

spotkami wchodzacymi w jej skltad na dzien 31 grudnia 2014 roku

»,KERDOS GROUP” S.A.

DAYLI POLSKA

Sp.zo.0.
90%

DC SERVICE GmbH HYGIENIKA DYSTRYBUCJA S.A.
100% 100%

MEGATRADE KERDOS S.A.
DYSTRYBUCIA Sp. Komandytowo -
Sp.zo0.0. Akcyjna
100% 100%*

EMARKET MENG DROGERIE+

Sp.zo.0. S.arl
100% 25%

*MR HOUSE EUROPE S.A. - jedyny akcjonariusz

*KERDOS GROUPS.A. - jedyny komplementariusz

3.3. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami

okreslajacymi charakter tych transakcji

W 2014 roku nie miaty miejsca transakcje z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

3.4. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych

kredytow i pozyczek

Zobowigzania z tytutu uméw kredytowych z ING Bank Slgski zostaty wniesione Aportem w ramach ZCP do spétki zaleznej na tgczng
warto$¢ 17.919 tys. PLN.

- Warto$¢ nominalna limitu umowy wieloproduktowej wynosita 7 500 tys. PLN
- Warto$¢ nominalna limitu umowy kredytu obrotowego odnawialnego wynosita 3000 tys. PLN
- Warto$¢ nominalna limitu umowy kredytu obrotowego nieodnawialnego wynosita 9500 tys. PLN

Zabezpieczenia umoéw kredytu:

- zabezpieczenie w formie hipoteki zwyktej na nieruchomosci na zabezpieczenie kapitalu w walucie polskiej w wysokosci
20.250.000,- PLN

- zastaw rejestrowy na zapasach wyrobéw gotowych na kwote 5.699.633,91,- PLN

- zastaw rejestrowy na liniach technologicznych do kwoty 11.795.188,08,- PLN

- cesja z polisy ubezpieczeniowej

Na dzien bilansowy Emitent nie posiada zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek.
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3.5. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem

pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym
Naliczone odsetki za okres
Krétkoterminowe psiv:/(::tzaki Oprocentowanie | Termin splaty 7 S G 7 S G Zabezpieczenie
01.01.2014 do | 01.01.2013 do
31.12.2014 31.12.2013
Hygienika Dystrybucja S.A. 3800 10,00% 28.03.2013 - 89 brak
Dayli Polska Sp. z 0.0. 6 000 8,00% 27.03.2014 80 - brak
Dayli Polska Sp. z 0.0.* 7 400 8,00% 05.08.2014* 146 - brak
DC SERVICE GmbH 4 491 8,00% 18.12.2014 60 - brak
DC SERVICE GmbH 3591 7,00% 18.12.2014 24 brak
Razem 310 89

* rozliczona umowa potracenia

3.6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczego6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta
Emitent nie udzielat w roku obrotowym gwarancji. Udzielone poreczenia przedstawiono w ponizszych tabelach.

PORECZENIE WEKSLOWE NA WEKSLU IN BLANCO - Kerdos udzielit poreczenia wekslowego do um. leasingu zawartej przez Dayli z SG
EQUIPMENT

saldo
zobowiazan wraz
z odsetkami do
. n korica umowy p
przedmiot warto$¢ umowy . sposob
l.p. umowa okres umowy umo v na dzien sabezpieczenia
. 31-12-2014 .
(zgodnie z
harmonograme
m ptatnosci)
SG EQUIPMENT Leasing Polska od 12-2013
1 s z00. UM.NR.43876 | do 12-2018 REGALY 3500 3181 weksel
SG EQUIPMENT Leasing Polska od 16.12.2014
2 1sp.z00. UM.NR48527 | d015.10.2019 | RECAY 2000 2321 weksel
1 Laboratorium Kosmetyczne od 05-06-2014 towary handlowe 320 ) u?rozvz?s;ie
JOANNA B.Gorka, R.Korczak Sp.J. | do 31-12-2014 v pore
przysztego dtugu
) ) : umowa -
5 Eveline Cosmetics Dystrybucja od 05-06-2014 towary handlowe 600 600 | poreczenie
sp.z0.0.sp. k. do 28-02-2015
przysztego dtugu
PORECZENIE - HYGIENIKA PODPISAtA UMOWY PRZEJECIA DEtUGU
od 16-07-2014 UM.KREDYTOWA umowa przejecia
1| ALIOR BANKS.A. do 15-07-2015 U0002641289437 1000 993 dtugu Emarket
od 17-07-2014 UM.KREDYTOWA umowa przejecia
2 | ALIOR BANKS.A. do 16-07-2015 U0002644672127 4000 3990 dtugu Mr. House
PORECZENIE - UMOWY PORECZENIA KREDYTU ING dla DAYLI
UM.WIELOPROD
UMOWA
. od 24-10-2014 UKTOWA
1 ING BANK SLASKI S.A. do 29-09-2015 884/2014/00000 17 000 17 000 Pr(z):ZElfgsg(I:/)-\s
538/00 P
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3.7. Informacja o emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem

3.7.1. Opis wykorzystania przez emitenta wptywéw z emisji akcji

W 2014 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki w wyniku zapisania akcji serii | na rachunkach inwestorow
o kwote 10 000 tys. PLN. Akcje serii | zostaty wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki,
na podstawie uchwaty nr 7/2013 z dnia 7 listopada 2013 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy catosci prawa poboru Akcji serii . Obecny kapitat zakltadowy Spétki wynosi 53.281.624 PLN,
warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1,00 PLN. Pozyskane z emisji Srodki zostaty wykorzystane na nabycie kolejnych udziatéw w
kapitale zakladowym Dayli w kwocie 29 463 tys. PLN.

3.7.2. Opis wykorzystania przez emitenta wptywéw z emisji dluznych papieréw wartosciowych

W 2014 roku Spétka przeprowadzata emisje oraz dokonata sptaty dtuznych papieréw wartosciowych.

Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Efektywna Wartos¢ Saldo Saldo
w T stopa Data Data nominalna Kupony zobowigza | zobowigza
yszczego6lnienie p q . .
procentow | przydziatu wykupu objetych | odsetkowe nna nna
a Obligacji 31.12.2014 | 31.12.2013
Obligacje serii E 10,50% 13.12.2012 | 28.01.2014 2419 pétroczne - 2429
Obligacje serii F 8,00% 06.03.2014 | 31.03.2016 3000 kwartalne 2947
Obligacje serii G 8,00% 08.04.2014 | 30.04.2016 3000 kwartalne 2 985
Obligacje serii H 8,00% 13.05.2014 | 31.05.2016 1950 kwartalne 1916
Obligacje serii | 8,00% 15.12.2014 | 15.12.2017 13 224 kwartalne 12 933
RAZEM 20 781 2429

Srodki z emisji Obligacji przeznaczone zostaty na rozwéj biznesu dystrybucyjnego, sptate raty kredytu oraz dalszy rozwdj sieci

sprzedazy detalicznej i hurtowej produktéw FMCG rozwijanej w ramach Grupy Kapitatowej.

3.8. Realizacja wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Spotka nie publikowata prognozy finansowej na 2014 rok.

3.9. Zarzadzanie zasobami finansowymi i ocena ptynnosci

Na 31 grudnia 2014 roku ogdlny poziom zobowigzan krétkoterminowych wyniést 25 747 tys. PLN i stanowit 5,4% sumy bilansowe;.
W poréwnaniu do stanu z dnia 31 grudnia 2013 roku, kiedy wskaznik ten zanotowat wartos¢ 29,6% ulegt obnizeniu
w wyniku wniesienia zobowigzan krétkoterminowych na kwote 12.285 tys. PLN zwigzanych z Aportem Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa. W analizowanym okresie nastgpit wzrost udziatu dlugoterminowego finansowania zewnetrznego z poziomu 12%
w 2013 roku do 18% w 2014 roku w wyniku emisji dtuznych papieréw wartosciowych w 2014 roku. Wskaznik ptynnosci (stosunek
aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych) wzrést w omawianym okresie do poziomu 6,65 (na dzien
31 grudnia 2014 roku) z 1,01 na dzien 31 grudnia 2013 roku, co jest wynikiem wytgczenia zobowigzan wniesionych Aportem oraz
pozyskania dtugoterminowego finansowania zewnetrznego. Spétka nie widzi zagrozenia w wywigzywaniu sie z zaciggnietych
zobowigzan. Emitent zrealizowat zamierzenia w zakresie konsolidacji z innymi podmiotami z branzy higieniczno — kosmetycznej

opisane w punkcie 3.1., zwigkszyt udziaty w podmiotach zaleznych.
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3.10. Mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spdtka od 2012 roku skutecznie realizuje zamierzenia w zakresie konsolidacji z innymi podmiotami z branzy higieniczno —
kosmetycznej opisane w punkcie 3.1. W 2013 i 2014 roku nastapito dalsze zwiekszanie zaangazowania Grupy o kolejne podmioty.
Celem strategicznym Emitenta jest dalsze zwigkszanie skali dziatalnosci poprzez spétki zalezne, w tym:

. Inwestycje w nowe podmioty;

e  Zwiekszanie zaangazowania i rozwoj spotek zaleznych na rynku krajowym;

. Dalsze zwiekszanie zaangazowania w Meng Drogerie + S.a.r.l. dziatajgca jako jedyna sie¢ drogerii w Luksemburgu

3.11. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majgcych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

W dniu 30 lipca 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Hygienika S.A. wyrazito zgode na zbycie przez spétke Kerdos.
z siedzibg w Lublincu (dalej Spétka) na rzecz Hygienika Dystrybucja S.A. (dawniej Mr. House Europe S.A.) z siedzibg w Lublifcu
(dalej Spodtka Zalezna), w ktorej Spotce przystuguje 100% akcji w kapitale zaktadowym, przedsigbiorstwa Spotki, ktdrego
przedmiotem dziatalnosci jest produkcja oraz sprzedaz artykutéw higienicznych, w skiad, ktérego wchodzi w szczegdlnosci
nieruchomos$¢ gruntowa o powierzchni 2,6379 ha dla ktérej Sad Rejonowy w Lublincu, V Wydziat Ksiag Wieczystych, prowadzi
ksiege wieczystg nr CZ1L/00051064/9, zabudowana budynkami, w ktérych prowadzony jest zaktad produkcyjny. W skiad
przedsiebiorstwa nie weszly, w szczegodlnosci, udzialy i akcje w spotkach zaleznych oraz pozostate aktywa niezbedne do
prowadzenia dziatalno$ci o charakterze holdingowo / inwestycyjnym (,Przedsiebiorstwo”).

Przedsiebiorstwo zostato wniesione jako wktad niepieniezny do Spdtki Zaleznej w celu pokrycia akcji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Spotki Zaleznej obejmowanych przez Spotke.

W sktad Przedsiebiorstwa weszty rzeczowe aktywa trwate, zapasy towarow, wszelkie zwigzane z jego dziatalnoscig wierzytelnosci
i zobowigzania oraz infrastruktura wraz z pracownikami. Przej$cie pracownikéw nastgpito w trybie art. 23[1] Kodeksu pracy. Umowa
przeniesienia przedsigbiorstwa w rozumieniu art.55* KC podpisana zostata 29 grudnia 2014 roku, rejestracja podwyzszenia kapitatu
w Spoice zaleznej nastgpita w dniu 22 stycznia 2015 roku. W tym tez dniu dokonano rejestracji zmiany nazwy spotki zaleznej z Mr.
House Europe S.A. na Hygienika Dystrybucja S.A.

Szczegodtowy opis wptywu wniesienia Aportem Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa do spétki zaleznej opisano w punkcie 1.6.

raportu finansowego.

4. INFORMACJE O INNYCH ZDARZENIACH W ROKU OBROTOWYM

4.1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa

emitenta

4.1.1. Czynniki zewnetrzne

Sytuacja makroekonomiczna

Takie czynniki jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom kurséw walut obcych wzgledem ztotego, poziom bezrobocia wptywajg
bezposrednio na stopien zamoznosci i sity nabywczej spoteczenstwa i w efekcie wielko$¢ popytu zgtaszanego na dobra
konsumpcyjne, w tym produkty oferowane przez Spdtke. Nalezy jednoczesnie zaznaczy€, ze z uwagi na charakter produktow
oferowanych przez Spétke — dobra konsumpcyjne pierwszej potrzeby — pogorszenie koniunktury gospodarczej nie powinno mie¢
istotnego wptywu na ograniczenie konsumpc;ji tej kategorii produktéw, moze mie¢ natomiast niekorzystny wplyw na spowolnienie

tempa wzrostu rynku artykutéw higienicznych.

Czynniki demograficzne

Dla popytu zgtaszanego na artykuty higieniczne mogg mie¢ wptyw czynniki demograficzne. W szczegdlnosci zmiany popytu bedg

obserwowane dla produktéw przeznaczonych dla najmtodszych (pieluszki) — reakcja na wystepowanie nizu/wyzu demograficznego.
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Poziom kursu walutowego

Silne wahania kursu walutowego moga w znaczacy sposéb wptywa¢ na osiggane przez Spétke wyniki finansowe i jego
konkurencyjnos¢. Wynika to z faktu, iz Spotka w znaczgcym stopniu zaopatruje sie w surowce na rynkach zagranicznych. Dla
Spoétki walutg bazowg jest PLN. W zwigzku z powyzszym, Spétka otrzymuje réwnowarto$¢ w PLN lub wymienia otrzymane
EUR/USD na PLN. Zamiana ta prowadzi do powstawania ryzyka zwigzanego ze zmiennoscig kursu USD/PLN lub EUR/PLN
w okresie od momentu zawarcia kontraktu handlowego do momentu ustalenia kursu wymiany. Spétka zabezpiecza gotéwkowe
ryzyko kursowe, stosujgc w pierwszej kolejnosci hedging naturalny, poprzez odpowiedni dobdr waluty kontraktéw, zas w nastepnej

kolejnosci transakcje zabezpieczajgce typu forward.

Dziatania firm konkurencyjnych

Na rynku artykutdow higienicznych w Polsce Spétka konkuruje z silnymi kapitatowo podmiotami, w tym koncernami
miedzynarodowymi i firmami o polskim rodowodzie. Plany rozwoju Spétki przewidujg odebranie im czesci rynku zaréwno poprzez
zwigkszenie sprzedazy artykutéw z wiasng marka Spdiki, jak i wzrost popularnosci marek prywatnych wprowadzanych przez sieci
handlowe, na ktérym to rynku Spdétka zamierza utrzymac pozycje lidera. Realizacja planéw Spotki bedzie w duzym stopniu
uzalezniona od zachowania firm konkurujgcych ze Spétkg o udziat w rynku, w szczegélnosci od stosowanej polityki cenowej, w tym
promocji cenowych, unowoczes$niania i ulepszania produktéw oraz w odniesieniu do produktéw markowych — stosowanych dziatan
promocyjnych i reklamowych. Z uwagi na charakter klienta docelowego — osoby o nizszych dochodach — dla pozycji Spétki na rynku

szczegolnie istotne moga by¢ dziatania podejmowane przez firmy konkurujgce w segmencie marek prywatnych.

Bariery wejscia na rynek

Specyfika rynku, na ktérym dziata Spotka powoduje, iz istniejg bariery wejscia na rynek dla nowych podmiotéw. Wynikajg ze skali
naktadéw niezbednych do uruchomienia produkcji, koniecznosci stworzenia efektywnej i elastycznej organizacji produkcji oraz
zapewnienia niezawodnej obstugi logistycznej pozwalajgcej na realizacje dostaw w systemie ,just-in-time”. Dodatkowym czynnikiem
hamujacym wejscie nowych podmiotow na rynek jest rowniez konieczno$¢ posiadania historii dostaw do sieci handlowych
pozwalajacej oceni¢ wiarygodnos¢ kontrahenta. Ponadto w ocenie Zarzadu istotng bariere do wejscia z konkurencyjng ofertg do
Polski lub na rynki krajow Europy Wschodniej dla zagranicznych podmiotéw majgcych zlokalizowane zaktady produkcyjne na terenie
panstw Europy Zachodniej lub Centralnej bedzie stanowi¢ relatywnie wysoki poziom kosztéw transportu, co wynika z cech produktu

(potgczenie stosunkowo duzej objetosci z matg waga na jednostke czyni dostawy na duze odlegtosci nieoptacalnymi).

Przewidywany rozwéj jednostki

Strategiczne zmiany w dziatalnosci ,KERDOS GROUP” obejmuja:

1/ wyjécie z segmentu produkcyjnego:

e 2 grudnia 2014 roku Spétka podpisata umowe warunkowg sprzedazy na mocy ktérej Mezzo Capital Sp. z 0.0. ma sta¢ sie
wiascicielem fabryki w Lublincu. W dniu 27 lutego 2015 roku podpisano umowe sprzedazy akcji Hygienika Dystrybucja S.A.;

e W tym celu, zgodnie z w/w umowa przeniesiono zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa (fabryka w Lublincu) oraz zobowigzania
zwigzane z zaktadem produkcyjnym do spétki zaleznej Hygienika Dystrybucja Sp. z 0.0., ktéra finalnie zmieni wtasciciela;

e Transakcja skutkowa¢ bedzie zmniejszeniem zadtuzenia ,Kerdos Group” S.A. o ponad 31 min PLN i zapewni Emitentowi wptywy
gotéwkowe w 2015 roku;

2/ intensywny rozwdj segmentu detalicznego poprzez inwestycje w spétki zalezne:

e Koncentracja na dynamicznym zwigkszaniu skali sieci sprzedazy detalicznej drogerii Drogerie Dayli;

e Rozwodj konceptu sklepow taczacego sprzedaz kosmetykéw i artykutow chemii gospodarstwa domowego z artykutami
spozywczymi pierwszej potrzeby;

e Do konca 2015 roku Dayli Polska Sp. z 0.0. zamierza otworzyé okoto 50 nowych wlasnych drogerii oraz okoto 20 w ramach
uruchamianego obecnie programu franczyzowego;

e 25 |utego 2015 roku Zarzad Kerdos zawart z BB Royal Holding S.A. umowe sprzedazy udziatéw. Na mocy umowy spétka nabyta
pozostate 10% udziatéow w kapitale zakladowym spétki zaleznej Dayli. Cena za udziaty ptatna bedzie w ciggu 45 dni od dnia
zawarcia umowy — planowane, docelowe (po odkupie udziatéw od dotychczasowego wspdlnika) zaangazowanie Emitenta w
spotke to 100% udziatu;
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e Rozwoj sieci Drogerii Dayli do 300-350 drogerii na koniec 2017 roku, wobec 167 obecnie;

e Dalsze zwigkszanie zaangazowania w Meng Drogerie + S.a.r.l. dziatajgcych jako jedyna sie¢ drogerii w Luksemburgu.

Docelowa liczba drogerii Meng na poziomie 40-50 sklepéw. Aktualnie Spétka posiada posrednio 25% udziatéw w Meng Drogerie

+ S.a.r.l. Catkowite przejecie udziatéw przez spotke zalezng nastgpi w okresie do 2017 roku.

Osiagniecia w zakresie badan i rozwoju

Spoétka aktywnie wspdtpracuje z uczelniami (Politechnika todzka Wydziat Widkienniczy, Akademia Medyczna - to6dz)

i placéwkami naukowo — badawczymi w celu poprawy doboru surowcéw, technologii i struktury budowy wytwarzanych produktéw.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Wybrane dane finansowe

POZYCJE RACHUNKU ZY’SKOW | STRAT, CALKOWITYCH DOCHODOW ORAZ
RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres
od 01.01.2014
do 31.12.2014

Za okres
od 01.01.2013
do 31.12.2013

pienieznych

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 68 289 66 391
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 11972 8927
Zysk/strata z dziatalnos$ci operacyjnej EBIT 3821 4489
Zysk/strata brutto 2881 2615
Zysk/strata netto za okres sprawozdawczy 3466 2615
Przeptywy $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej 7812 1335
Przeptywy $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej (32 860) (15 685)
Przeptywy $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej 24 627 7811
Zwigkszenie/ zmniejszenie stanu $rodkow pienieznych i ekwiwalentéw srodkow (421) (6 539)

POZYCJE BILANSU

Na dzien 31.12.2014

Na dzien 31.12.2013

Aktywa trwate 70 610 60 973
Aktywa obrotowe 39 229 25983
AKTYWA RAZEM 109 839 86 956
Kapitat wtasny 83 759 50 649
Kapitat podstawowy 53282 43 282
Zobowigzania ogétem 26 080 36 307
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Wybrane wskazniki finansowe

Wskaznik Sposob liczenia 31.12.2014 31.12.2013

EBITDA 5584 5583

Rentownos$¢ sprzedazy brutto [%] EBIT / przychody ze sprzedazy 5,69 3,41

Rentownos$¢ sprzedazy netto [%] wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy 5,08 3,94

Rentownos$¢ kapitatu wtasnego [%] wynik finansowy netto / kapitat wlasny 5,16 5,70

Rentowno$¢ majatku (aktywdw) [%] | wynik finansowy netto / suma bilansowa 3,52 3,38

Ptynnos¢ | stopnia (biezgca) aktywa biezace / zobowigzania krétkoterminowe 7,17 1,13

Piynnosé Il stopnia (szybka) ak’tywa ble_zace - Zapasy / zobowigzania 7,17 0,9
krétkoterminowe

Kapitat obrotowy netto (KON) kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe 33036 (139)
(bez rezerw) - aktywa trwate

Kapitat obrotowy netto w dniach kapitat obrotowy netto x ilo$¢ dni w okresie / 177 1

obrotu [dni] przychody ze sprzedazy

Wskaznik obrotu naleznosci [dni] naleznosci krotkotermlnowe_ z tyt. dostaw x ilo$¢ dni a7 05
okresu / przychody operacyjne

Wskaznik obrotu zapaséw [dni] zapasy X liczba dni okresu / koszty operacyjne 34

- . § . zobow. krétkoterminowe z tyt. dostaw x liczba dni
Wskaznik obrotu zobowigzan [dni] okresu / koszty operacyjne 2 58
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia [%] suma bilansowa - kapitat wtasny / suma bilansowa 24 42

W 2014 roku obroty Spotki wyniosty 68 289 tys. PLN i odnotowaty wzrost w odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego
0 3%. Uzyskana w badanym okresie relacja przychoddéw i kosztéw dziatalnosci operacyjnej pozwolita na wygenerowanie zysku na
dziatalnos$ci operacyjnej w kwocie 3 821 tys. PLN. Zysk netto w poréwnaniu do roku 2013 wzrést o kwote 851 tys. PLN, tj. 0 33%.
Natomiast wskaznik EBITDA w poréwnaniu do ubiegtego roku utrzymany zostat na poréwnywalnym poziomie. W 2014 roku
nastgpito obnizenie poziomu zobowigzan o 28% w stosunku do zobowigzan 2013 roku wynikajgce z wylgczenia kwoty 31 561 tys.

PLN wniesionej Aportem do spotki zaleznej.

4.1.2. Czynniki wewnetrzne: zarzadzanie i komputeryzacja
W zwigzku ze zmiang profilu dziatalno$ci z produkcyjnej na holdingowo / inwestycyjng Spodtka stoi przed koniecznoscia
dostosowania swojej struktury organizacyjnej do zmian zakresu zadan. Umiejetno$é wdrozenia zmian organizacyjnych, jak rowniez

dobor odpowiedniej kadry, ktdra bedzie miata istotne znaczenie dla sprawnego funkcjonowania Spotki.

4.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowg

W wyniku nabycia udziatéw/akcji Spotka Kerdos Group S.A. jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej Kerdos Group

w skiad, ktérej wchodzg nastepujace podmioty:

e Dayli Polska Sp. z 0.0. — 90% udziatéw w kapitale zaktadowym posiada jednostka dominujaca,

e eMarket Spotka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig — 100% udziatdw w kapitale zakladowym posiada spétka zalezna Dayli
Polska Sp. z 0.0,

e Hygienika Dystrybucja Spotka Akcyjna - dawniej Mr. House Europe S.A. — 100% udziatéw w kapitale zaktadowym posiada
jednostka dominujaca,

e Mega Trade Dystrybucja Spétka z Ograniczong Odpowiedzialno$cig — 100% w kapitale zaktadowym posiada spétka zalezna
Hygienika Dystrybucja S.A.,

o ,KERDOS GROUP” Spoétka Akcyjna Spotka Komandytowo-Akcyjna — dawniej Hygienika Spétka Akcyjna Spotka Komandytowo-
Akcyjna — jednostka dominujgca posiada prawa i obowigzki Jedynego Komplementariusza. Natomiast spétka zalezna Hygienika
Dystrybucja S.A. jest wtascicielem 100% akcji,

e DC SERVICE GmbH — dawniej Poopeys Deutschland GmbH — 100% udziatéw w kapitale zaktadowym posiada jednostka

dominujgca.
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Emitent jako spotka dominujgca zobowigzany jest do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego od roku 2012

rok.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsca nastepujgce zmiany w ramach Grupy Kapitatowe;j:

e Wyjscie z segmentu produkcyjnego jednostki dominujgcej na rzecz wniesienia Aportem ZCP do spdtki zaleznej Hygienika

Dystrybucja;

e Zbycie 100% udziatow w kapitale zaktadowym Spoétki Emarket przez jednostke dominujgca na rzecz spotki zaleznej Dayli;

e Zbycie 100% udziatow w kapitale zaktadowym Spétki Mega Trade przez jednostke dominujgca na rzecz spotki zaleznej
Hygienika Dystrybucja;

e Zwiekszenie stanu posiadania udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Dayli z 50% w 2013 roku do 90% w 2014 roku.

4.3. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub

zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Spdtka nie podpisywata z osobami zarzgdzajgcymi umoéw przewidujgcych rekompensate.

4.4. Wynagrodzenia dla os6b zarzadzajgcych i nadzorujacych

Wynagrodzenia brutto cztonkdéw zarzadu Emitenta oraz oséb zarzadzajgcych wyzszego szczebla w 2014 roku (w PLN):
1. Kliniewski Kamil 588.828,31
2. Latos tucja 173.010,74

Wynagrodzenia brutto czionkéw Rady Nadzorczej w 2014 roku (w PLN):

1. Miller Pawet 55.702,52
2. Pietka Tadeusz 43.793,42
3. lwaszkiewicz Marcin 36.593,42
4. Jaczewska Monika 36.593,42

6. Sienkiewicz Zbigniew 36.661,95

4.5. W przypadku spotek kapitatowych - okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akgcji
(udzialéw) emitenta oraz akcji i udzialéw w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu os6b

zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce
Emitenta, zgodnie z posiadanymi przez Emitenta informacjami.

Zarzad ,Kerdos Group” S. A.:

1/ Kamil Kliniewski — Prezes Zarzadu — bezposrednio 5 800 000 akcji Spotki, wraz ze Spotkg T.C. Capital Sp. z 0.0., ktdra jest
bezposrednio kontrolowana przez Pana Kamila Kliniewskiego posiada 8 300 000 akcji Spotki.

2/ tucja Latos — Czlonek Zarzadu — nie posiada akcji emitenta / brak uprawnien do objecia akc;ji (opcji).

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki ,Kerdos Group” S.A.:

1/ Pawet Miller — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — nie posiada akcji emitenta / brak uprawnien do objecia akcji (opciji).

2/ Tadeusz Pietka — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — nie posiada akcji emitenta / brak uprawnien do objecia akc;ji (opcji).
3/ Marcin Iwaszkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej — nie posiada akcji emitenta / brak uprawnien do objecia akgji (opc;ji).

4/ Zbigniew Sienkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej — nie posiada akcji emitenta / brak uprawnien do objecia akgji (opcji).

5/ Monika Jaczewska — Czionek Rady Nadzorczej — nie posiada akcji emitenta / brak uprawnien do objecia akcji (opcji).
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4.6. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie posiada informacji o zawartych umowach mogacych mie¢ wptyw na proporcje posiadanych akgji przez dotychczasowych

akcjonariuszy.

4.7. Informacje systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Pracownicy Spoétki objeci sg programem akcji pracowniczych.

W dniu 7 listopada 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty w sprawie emisji 1.000.000
warrantoéw subskrypcyjnych serii A oraz przyjecia Programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej Spotki oraz spétek zaleznych.
Kazdy warrant subskrypcyjny uprawnia do objecia 1 akcji Spotki serii F.

Program podzielony jest na dwie roczne transze:

e Zarok 2013 do objecia przeznaczone zostato 500.000 warrantéw.

e Zarok 2014 do objecia przeznaczone zostato 500.000 warrantéw.

Uchwalony przez NWZA Program nie okresla oséb uprawnionych do objecia warrantéw. Zgodnie z Programem, kandydatow na
Uczestnikébw POM wraz z rekomendowang liczbg warrantéw wskaza¢ miat Zarzad Spétki w terminie do 31/12/2013 r. (dot.
warrantow za rok 2013) oraz w terminie do 31/12/2014r. (dot. warrantéw za rok 2014). Kandydatow zatwierdza Rada Nadzorcza
Spotki.
Zgodnie z Programem, warunkiem otrzymania warrantow jest petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki lub pozostawanie w stosunku
pracy ze Spotkg przez caly rok kalendarzowy wchodzacy w okres obowigzywania Programu poczawszy od 1/1/2013 r.
nieprzerwanie do dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego Sprawozdania Finansowe za poprzedni rok
kalendarzowy trwania Programu oraz, w przypadku cztonkéw Zarzadu, uzyskania absolutorium z petnionej funkcji.
Zgodnie z Programem ze prawo nabycia warrantow uzaleznione jest od spetnienia nastepujgcych warunkéw:
e Dla roku 2013:
= Jezeli EPS bedzie wiekszy niz 0,15 zl/akcje — przyznanych zostanie tgcznie 250.000 warrantow
= Jezeli EPS wyniesie od 0,12 do 0,15 zl/akcje — przyznanych zostanie tacznie 125.000 warrantéw
= Jezeli WCA (Wskaznik Ceny Akcji) bedzie wigkszy niz 2,30 zt — przyznanych zostanie fgcznie 250.000 warrantow
e Dlaroku 2014:
= Jezeli EPS bedzie wiekszy niz 0,26 zl/akcje — przyznanych zostanie tgcznie 250.000 warrantow
= Jezeli EPS wyniesie od 0,208 do 0,26 zt/akcje — przyznanych zostanie tgcznie 125.000 warrantow
= Jezeli WCA (Wskaznik Ceny Akcji) bedzie wigkszy niz 2,90 zt — przyznanych zostanie fgcznie 250.000 warrantow
= Jezeli WCA (Wskaznik Ceny Akcji) wyniesie od 2,61 do 2,90 zt — przyznanych zostanie tgcznie 125.000 warrantéw

Przy czym warranty z tyt. realizacji EPS i WCA przystugiwaé bedg niezaleznie od siebie.

Jezeli z powodu niespetnienia warunkéw przydziatu warranty za rok 2013 nie zostang przydzielone, pula warrantéw do podziatu za
rok 2014 zostanie powigkszona o warranty za rok 2013.

Osoby uprawnione bedg miaty prawo zrealizowa¢ warranty i objg¢ Akcje serii F w okresie od 1/10/2015r. do 31/12/2015r.

Tabela przedstawia podstawowe informacje na temat Programu Motywacyjnego

Parametr Warranty za rok 2013 Warranty za rok 2014
Wielko$¢ emisiji 500.000 500.000

Data przyznania 02/01/2014* 2/01/2015*

Ostatni dzien realizacji 31/12/2015 31/12/2015

Cena wykonania 1,00 PLN 1,00 PLN

Warto$¢ nominalna akgcji 1,00 PLN 1,00 PLN
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Za rok 2013 pracownicy nabyli uprawnienia do 182 500 warrantéw dajgcych uprawnienia do objecia Akcji serii F. Nie przydzielone

za 2013 rok Warranty zwiekszajg pule Warrantéw przeznaczonych do objecia za 2014 rok.

4.8. Umowy z podmiotami uprawnionymi do badania sprawozdan finansowych

Rok Podmiot Zakres Koszt ustugi Data zawarcia
netto umowy
rzeglad sroédrocznego sprawozdania
Kancelaria Porad Finansowo - Ksiegowych dr gnangsgwego go sp 9 000
2013 Piotr Rojek Sp. z 0.0. 10.07.2013

40-286 Katowice, ul. Konduktorska 33, badanie rocznego sprawozdania 10 000
finansowego

przeglad srédrocznego sprawozdania
ECA Seredynski i Wspdlnicy Sp. z 0.0. Sp. k. finansowego

31-523 Krakow, ul. Moniuszki 50, badanie rocznego sprawozdania
finansowego

9 000

2014 28.05.2014

14 000

4.9. Znaczace zdarzenia, ktére miaty miejsce po dniu bilansowym

W dniu 7 stycznia 2015 roku Zarzad Spotki powzigt informacje o zarejestrowaniu w dniu 18 grudnia 2014 roku przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie zmiany nazwy firmy oddziatu Spoétki znajdujacego sie w Warszawie oraz adresu jego biura.
Obecnie firma Oddziatu Spoétki brzmi: ,Kerdos Group” S.A. Oddziat w Warszawie.

W dniu 6 stycznia 2015 roku Spétka zawarta z BB Royal Holding S.A. z siedzibg w Luksemburgu oraz Mezzo Capital Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie umowe inwestycyjng wraz z porozumieniem wspolnikow.

Na mocy Porozumienia jego strony uzgodnity, ze Kerdos i BBRH w terminie nie pdzniejszym niz 31 marca 2015 roku odbedg
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow Dayli Polska Sp. z 0.0. na kiérym podejmg uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Dayli o kwote w wysokosci 7.200.000 PLN z kwoty 15.956.300 PLN do kwoty 23.156.300 PLN poprzez utworzenie
144.000 nowych udziatéw. Dnia 25 lutego 2015 roku Spoétka zawarta z BBRH oraz Mezzo porozumienie o rozwigzaniu umowy
inwestycyjnej wraz z porozumieniem wspdlnikéw spétki Dayli z dnia 7 stycznia 2015 roku.

W dniu 12 stycznia 2015 roku Sad Rejonowy zarejestrowat zmiane nazwy firmy Spotki zaleznej z dotychczasowej Hygienika Spétka
Akcyjna Spétka Komandytowo Akcyjna na firme Kerdos Group Spotka Akcyjna Spotka Komandytowo Akcyjna.

W dniu 16 stycznia 2015 roku Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescie dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
oraz zmian umowy spotki zaleznej Dayli Polska Sp. z o0.0. Kapitat zaktadowy podwyzszony zostat z kwoty 8.327.800 PLN do kwoty
15.956.300 PLN; tj. o kwote 7.628.500 PLN poprzez utworzenie 152.570 nowych, rownych i niepodzielonych udziatéw o wartosci
nominalnej 50 PLN kazdy.

W dniu 23 stycznia 2015 roku Sad Rejonowy w Czestochowie dokonat rejestracji zmiany nazwy firmy spoétki zaleznej od Emitenta
z dotychczasowej Mr House Europe S.A. na Hygienika Dystrybucja S.A. a takze podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Kapitat
zaktadowy podwyzszony zostat o kwote 11.307.000 PLN tj. do kwoty 16.672.000 PLN.

Z dniem 26 stycznia 2015 roku Rada Nadzorcza spéiki zaleznej Dayli Polska Sp. z 0.0. podjeta uchwate w przedmiocie odwotania
z dniem 26 stycznia 2015 roku ze skutkiem na koniec tego dnia ze sktadu zarzadu Dayli w tym petnionej funkcji prezesa zarzadu
Pana Kamila Kliniewskiego. Jednoczes$nie Rada Nadzorcza powotata z dniem 27 stycznia 2015 roku do Zarzadu Dayli Panig Anne
Wierzbicka, powierzajac jej funkcje Prezesa Zarzadu.

W dniu 26 stycznia 2015 roku Zarzad powziat informacje o rejestracji przez Sad Rejonowy w Czestochowie zmiany siedziby spétki
zaleznej Emarket Sp. z 0.0. z miasta Lubliniec na miasto Krakéw.

W dniu 27 stycznia 2015 roku Spétka zawarta z ING Bank Slgski S.A. trzy umowy poreczenia na podstawie ktérych zobowigzat sie
wykonaé wszelkie zobowigzania pieniezne spétki zaleznej Hygienika Dystrybucja wobec ING Bank Slgski S.A. wynikajgce
z przejetych przez te spdtke trzech umow kredytowych.

2 lutego 2015 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy dokonat wpisu do rejestru zastawoéw zastawu rejestrowego na 58.416
udziatach spotki zaleznej od Kerdos, tj. Dayli Sp. z 0.0. Zastaw na udziatach ustanowiony zostat na podstawie umowy zastawu
rejestrowego zawartej pomiedzy Kerdos a Panem Danielem Brodowskim dnia 18 grudnia 2014 roku i stanowi zabezpieczenie
roszczen obligatariuszy z tytutu emisji obligaciji serii | wyemitowanych prze Kerdos.

Zarzad Spétki Kerdos w dniu 24 lutego 2015 roku podjat uchwate 6/2015 w sprawie akceptacji warunkéw emisji obligacji na

okaziciela serii J.

KERDOS GROUP S.A. L.ttt et e e et e e bbb e e st e e e e s b e e e e s e b e e e st e e e e s sbb e e s st e e e s abaaeeeas STRONA 24



Sprawozdanie z dziatalnosci emitenta R ,Kerdos Group” S.A. za rok 2014

25 lutego 2015 roku Zarzad Kerdos zawart z BB Royal Holding S.A. umowe sprzedazy udziatéw. Na mocy umowy spoétka nabyta
od BBRH 31.913 udziatéw w kapitale zakladowym spotki zaleznej od Spotki tj. Dayli Polska o tacznej wartosci nominalnej 1.595.650
PLN. Cena za udziaty wyniosta 1.050.000 EUR i ptatna bedzie w ciggu 45 dni od dnia zawarcia umowy.

Zarzad Kerdos zawart w dniu 27 lutego 2015 roku z Mezzo Capital Sp. z 0.0. umowe sprzedazy akcji spotki zaleznej Hygienika
Dystrybucja S.A. w wykonaniu umowy przedwstepnej z dnia 2 grudnia 2014 roku Przedmiotem umowy jest sprzedaz 33.344 akcji
imiennych zwykiych Spotki stanowigcych 100% akcji w kapitale zaktadowym Spétki. Cena zakupu wyniosta 21.900.542,25 PLN.
Tytut prawny do Akcji przejdzie na Mezzo z chwilg zaptaty ceny zakupu. Cena zakupu pfatna bedzie do przelewem bankowym na
rachunek Kerdos najpdzniej w dniu 31 marca 2015 roku.

W dniu 17 lutego 2015 r. Sad Rejonowy Braunschweig dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki zaleznej
Poopeys Deytschland GmbH o kwote 600.000 EUR do kwoty 700.000 EUR.

W dniu 9 marca 2015 roku zostata zakoniczona i doszta do skutku emisja trzydziestoszesciomiesiecznych Obligacji na okaziciela
serii J o wartosci nominalnej 1.000,00 PLN kazda. Dokonano przydziatu 9.980 sztuk Obligacji na okaziciela serii J o tagcznej wartosci
nominalnej 9.998.000 PLN.

17 marca 2015 roku Zarzad Kerdos Group S.A udzielit spotce zaleznej Dayli Polska Sp. z 0.0. pozyczki w kwocie 4.500 tys. PLN.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 7% w skali roku. Termin zwrotu okreslony zostat na dzien 31.05.2015 roku.

W dniu 18 marca 2015 roku Mezzo Capital Sp. z 0.0. dokonat zaptaty ceny w kwocie 21.900.542,25 PLN za 33.344 akcje sp&tki
zaleznej od Kerdos, tj. Hygienika Dystrybucja S.A. z siedzibg w Lublincu; a wigc po zrealizowaniu przedmiotowej transakcji Kerdos
nie posiada akcji w kapitale zaktadowym Spotki.

Spotka Hygienika Dystrybucja Sp. z 0.0. przestata by¢ spotkg zalezng od Kerdos.

4.10. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

W zwigzku z Uchwatg Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku w sprawie uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW” (dalej Dobre Praktyki), zarzad Spétki na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy (w brzmieniu
przyjetym Uchwatg Nr 1/1110/2006 Rady Gietdy z dnia 4 stycznia 2006 roku, z pézn. zm.) o$wiadcza, ze Spdtka stosuje Dobre

Praktyki w nizej wskazanym zakresie:

Dobra Praktyka TAK/ NIE Komentarz

Spétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywng polityke
informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak
i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych
narzedzi komunikacji zapewniajacych szybko$¢, bezpieczenstwo
oraz efektywny dostep do informacji. Korzystajgc w jak
najszerszym stopniu z tych metod, Spétka powinna w

PP - . K - TAK BRAK
szczegolnosci:- prowadzi¢ swojg strong internetowa, o zakresie i
sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym serwisie relac;ji
inwestorskich, dostepnym pod adresem:
http://naszmodel.gpw.pl/;- zapewni¢ odpowiednig komunikacje z
inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu réwniez
nowoczesne metody komunikacji internetowej;
Spétka powinna dotozy¢é staran, aby odwotanie walnego
zgromadzenia lub zmiana jego terminu nie uniemozliwiaty lub nie TAK BRAK
ograniczaty  akcjonariuszowi  wykonywania  prawa  do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.
Spétka powinna dazy¢ do tego aby w sytuacji, gdy papiery Papiery wartosciowe Hygienika S.A. sa
wartosciowe wyemitowane przez spétke sg przedmiotem obrotu przedmiotem publicznego obrotu wylgcznie na
w roéznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach r6znych Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych, NIE DOTYCZY S.A.
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza,
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w
ktorych sg one notowane.
Spétka powinna posiadac¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej Wynagrodzenia cztonkow organow
ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotki sg
okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw okreslane odpowiednio do zakresu zadan,
organow nadzorujgcych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki odpowiedzialnos$ci zwigzanej z petniong funkcja,
wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujgcych i zarzadzajgcych NIE wielkosci Spotki oraz jej wynikéw ekonomicznych.
spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej Spétka nie zamierza wprowadzac¢ polityki
z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego wynagrodzen z zastosowaniem zalecen Komisji
systemu wynagrodzen dyrektoréw spétek notowanych na gietdzie Europejskiej, chcac zachowa¢ w tym zakresie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 wigkszg swobode decyzyjna.
r. (2009/385/WE).
Czlonek rady nadzorczej posiada¢ nalezytg wiedze i
doswiadczenie oraz by¢ w stanie poswigci¢ niezbedng ilo$¢
czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Czionek rady TAK BRAK

nadzorczej powinien podejmowa¢ odpowiednie dziatania aby
rada nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach
dotyczacych spotki
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Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien kierowac sie¢ w swoim
postgpowaniu interesem spotki oraz niezaleznoscig opinii i
sgddéw, a w szczegdlnosci:- nie przyjmowac nieuzasadnionych

korzysci, ktére mogtyby rzutowaé¢ negatywnie na ocene TAK BRAK

niezaleznosci jego opinii i sadoéw,- wyraznie zgtasza¢ swoj

sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja rady

nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem spotki.

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w

stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakgji i TAK BRAK

umow  zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub

podmiotami z nimi powigzanymi.

GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by Obecnie w Spoétce niniejsza rekomendacja nie jest

zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w realizowana, co wynika z faktu, iz funkcje

wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsigbiorstwach, cztonkéw organu zarzadzajgcego i nadzorczego

wzmacniajgc w ten sposoéb kreatywnos$¢ i innowacyjno$¢ w powierzone  zostaly  konkretnym  osobom

prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej. NIE niezaleznie od ich ptci wedtug merytorycznego
przygotowania oraz doswiadczenia tych osoéb.
Niemniej sktad organéw Emitenta w duzej mierze
uzalezniony jest od akcjonariuszy Spétki, zatem
nie mozna wykluczy¢, iz rekomendacja ta bedzie
respektowana w przyszto$ci.

Jezeli spotka wspiera rozne formy ekspresji artystycznej i Przedmiotowe wsparcie nie jest w sposob staty

kulturalnej, dziatalno$¢ sportowg albo dziatalno$¢ w zakresie wpisane w misj¢ biznesowg oraz strategie

edukacji lub nauki i postrzega swojg aktywno$¢ w tym zakresie rozwoju Spoétki. Spétka nie przyjeta tez zasad

jako element swojej misji biznesowej i strategii rozwoju, majgcy TAK prowadzenia dziatalno$ci w tym zakresie.

wptyw  na  innowacyjno$¢  przedsigbiorstwa i  jego

konkurencyjno$é, dobrg praktykg jest publikowanie, w sposéb

przyjety przez spotke, zasad prowadzenia przez nig dziatalnosci

w tym zakresie.

Przejawem dbatosci spotki gietdowej o nalezytg jakos$¢ tadu

informacyjnego jest zajmowanie przez nig, w formie komunikatu

zamieszczanego na swojej stronie internetowej, stanowiska —

chyba Ze spétka uzna inne dziatanie za bardziej wtasciwe — w

sytuacji, gdy dotyczgce spdiki:- publicznie przekazane informacje

sg od poczatku nieprawdziwe, czesciowo nieprawdziwe, albo

staty sie takimi pozniej,- publicznie wygtoszone opinie sg od TAK BRAK

poczatku, albo w wyniku pézniejszych okolicznosci, nieoparte na

istotnych przestankach o obiektywnym charakterze. Zasada ta

odnosi sie do opinii lub informacji wypowiedzianych publicznie

przez przedstawicieli spétki w szerokim sensie lub przez inng

osobe, ktorej wypowiedzi mogg mie¢ skutek opiniotworczy, i

niezaleznie od tego, czy te informacje lub opinie zawierajg

sugestie korzystne dla spdfki, czy tez sugestie niekorzystne.

Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$é udziatu w Spotka nie przewiduje uczestnictwa akcjonariuszy

walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji Spétki  w  walnym  zgromadzeniu  przy

elektronicznej, polegajgcego na: wykorzystaniu $Srodkow komunikacji

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie elektronicznej jak roéwniez nie przewiduje

rzeczywistym, wykonywania prawa gtosu przez akcjonariuszy

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach Spotki  na  walnym  zgromadzeniu  drogg

ktorej akcjonariusze moga wypowiadac sig¢ w toku obrad walnego NIE korespondencyjng lub przy  wykorzystaniu

zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad, $rodkéw komunikacji elektronicznej. Powyzsze

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu wynika w szczegdlnosci z  koniecznosci

w toku walnego zgromadzenia. poniesienia znaczacych kosztéw oraz
przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno —
organizacyjnych zwigzanych z przygotowaniem
obrad takiego walnego zgromadzenia.

Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowg i zamieszcza

na niej, oprécz informacji wymaganych przez przepisy prawa: TAK BRAK

1) podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegolnosci statut

i regulaminy organéw spotki, 2) zyciorysy zawodowe cztonkéw

organow spotki,

2a) corocznie, w czwartym kwartale — informacje o udziale kobiet Spotka nie stosuje i nie zamierza stosowaé

i mezczyzn odpowiednio w zarzadzie i w radzie nadzorczej spotki zasady dotyczacej zapewnienia

w okresie ostatnich dwdch lat, zrébwnowazonego udziatu kobiet i mgzczyzn na
stanowiskach zarzgdczych i nadzorczych, tak

NIE wiec nie jest celowe zamieszczenia na

korporacyjnej stronie internetowej informaciji
odnos$nie udziatu kobiet i mgzczyzn odpowiednio
w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej Spotki w
okresie ostatnich dwdch lat.

3) raporty biezgce i okresowe, W Spoétce nie powotano komitetu wynagrodzen, a

4) (uchylony) funkcje komitetu audytu petni caty sktad Rady

5) w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spétki dokonuje Nadzorczej.

walne zgromadzenie - udostgpnione spoéice uzasadnienia

kandydatur zgtaszanych do zarzadu i rady nadzorczej wraz z

zyciorysami  zawodowymi, w terminie = umozliwiajgcym TAK

zapoznanie si¢ z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym

rozeznaniem,

6) roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z

uwzglednieniem pracy jej komitetéw, wraz z przekazang przez

rade nadzorczg oceng systemu kontroli wewnetrznej i systemu

zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spotki,

7) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana.

obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz NIE W Spéice nie jest prowadzony szczegoétowy zapis

z odpowiedziami na zadawane pytania,

(pisemny, czy elektroniczny) przebiegu obrad
Walnych Zgromadzen — zrédtem takich informaciji
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moze by¢ protokét notarialny z obrad WZ, ale nie
zawiera on wszystkich wypowiedzi, pytan i
odpowiedzi, ktére majg miejsce w toku obrad
Walnego Zgromadzenia. O  umieszczeniu
poszczegdinych kwestii w protokotach Walnego
Zgromadzenia decyduje Przewodniczacy WZ,
kierujgc sig przepisami prawa, wagg danej sprawy
oraz uzasadnionymi zadaniami akcjonariuszy.
Uczestnicy Walnego Zgromadzenia, zgodnie z
przepisami Kodeksu Spétek Handlowych oraz
Regulaminu  WZ, majg prawo skladac
oswiadczenia na pismie, ktére sg zatgczane do
protokotéw.

8) informacje na temat powodéw odwotania zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

9) informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i
powodach zarzgdzenia przerwy,

10) informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak

dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacja i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ma _zastosowanie réwniez w przypadku zwotania walnego

wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujgcych nabyciem TAK BRAK

lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z

uwzglednieniem terminéw oraz zasad przeprowadzania tych

operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w terminie

umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji

inwestycyjnych.

11) powzigte przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia cztonka

rady nadzorczej, informacje o powigzaniach czionka rady TAK

nadzorczej z  akcjonariuszem  dysponujacym  akcjami BRAK

reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na

walnym zgromadzeniu spéfki,

12) w przypadku wprowadzenia w spotce programu W Spotce aktualnie funkcjonuje program

motywacyjnego opartego na akcjach lub  podobnych NIE motywacyjny, o ktérego prognozowanych

instrumentach — informacje na temat prognozowanych kosztéw kosztach Spétka nie informowata.

jakie poniesie spotka w zwigzku z jego wprowadzeniem,

13) oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego,

zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym, a

ta!<ze raport, o ktlorym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy — TAK BRAK

o ile zostat opublikowany,

14) informacje o tresci obowigzujgcej w spdice reguty dotyczacej

zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych lub informacje o braku takiej reguty.

Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej Zasada nie jest i nie bedzie przez Hygienika S.A.

réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie w pelni stosowana. Spétka prowadzi strone

wskazanym w czesci Il. pkt 1. internetowa i zamieszcza na niej w jezyku
angielskim (a takze niemieckim) jedynie wybrane
dokumenty i materiaty korporacyjne emitenta.

NIE Jednoczes$nie petne wypetnianie powyzszej

zasady zwigzane byloby z ponoszeniem przez
Spotke wysokich kosztow z tytutu zewnetrznych
tumaczen, przy czym w opini  Spotki,
niestosowanie w petni przedmiotowej zasady nie
wigze sie z ograniczeniem dostepu do informacji
dla obecnych akcjonariuszy Hygienika S.A.

Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z Zgodnie ze Statutem Spétki, do kompetenciji Rady

podmiotem powigzanym, zwraca si¢ do rady nadzorczej o Nadzorczej nalezy wyrazanie zgody na dokonanie

aprobate tej transakcji/lumowy. Powyzszemu obowigzkowi nie sprzedazy aktywow trwatych Spoétki (Srodkow

podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych,

rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez udziatéw lub akcji w innych podmiotach), ktérych

spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym spoétka posiada warto$¢ przekracza 10% (dziesig¢ procent)

wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru kapitatow wiasnych Spotki, wedtug bilansu za

zasad przyjmuje sie definicie podmiotu powigzanego w TAK ostatni rok obrotowy, oraz wyrazanie zgody na

rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw wydanego na rozporzgdzenie prawem lub  zaciggnigcie

podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie zobowigzania o wartosci przekraczajgcej 1 000

publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych 000 (jeden milion) ztotych, niezaleznie od tego,

do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach czy dotyczy to jednej czy kilku powigzanych ze

publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z pézn. zm.). sobg czynnosci. Przyjete kryterium wartos$ci
transakcji powoduje objecie  przedmiotowg
regulacjg wszystkich istotnych umow
zawieranych z podmiotami powigzanymi.

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania

cztonek zarzadu powinien poinformowa¢ zarzad oraz BRAK

powstrzymacé sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od TAK

gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt

interesow.

Cztonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach walnego

zgromadzenia ~w  skfadzie  umozliwiajgcym  udzielenie TAK BRAK

merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie

walnego zgromadzenia.

Spétka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia tak, aby

umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie TAK BRAK

akcjonariuszy.

W przypadku otrzymania przez zarzad spotki informacji o

zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 §§ 2 — 4

Kodeksu spoétek handlowych, zarzad spétki niezwlocznie TAK BRAK
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zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad
rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Poza czynno$ciami wymienionymi w przepisach prawa rada
nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzadza¢ i przedstawiaé zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla spotki,

2) (uchylony)

3) rozpatrywac¢ i opiniowa¢ sprawy majace by¢ przedmiotem
uchwat walnego zgromadzenia.

TAK / NIE

Dokonywana przez Rade Nadzorczg ocena
sytuacji Spotki nie uwzglednia oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spotki.

Cztonek rady nadzorczej powinien przekaza¢ zarzadowi spotki
informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek
dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej,
mogacych mieé¢ wptyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w
sprawie rozstrzyganej przez rade.

TAK

BRAK

Cztonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢é w obradach
walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

TAK

BRAK

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania
cztonek rady nadzorczej powinien poinformowac rade nadzorcza
i powstrzymac si¢ od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
glosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt
interesow.

TAK

BRAK

Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowa¢ z petnienia
funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie wptyng¢ na
mozliwo$¢ dziatania rady nadzorczej, w tym podejmowania przez
nig uchwat.

TAK

BRAK

Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniac
kryteria niezaleznosci od spétki i podmiotéw pozostajgcych w
istotnym powigzaniu ze spétkg. W zakresie kryteriow
niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej
wymienionego Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem spotki,
podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze
by¢ uznana za spetniajgca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem
wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢ rzeczywiste i istotne
powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5
% i wiecej ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

TAK

BRAK

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w
radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik | do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektorédw nie wykonawczych (...).

TAK

W Spétce nie powotano komitetu wynagrodzen, a
funkcje komitetu audytu petni caty sktad Rady
Nadzorczej.

Zawarcie przez spoétke umowy/transakcji z podmiotem
powigzanym, spetniajgcej warunki o ktérej mowa w czesci Il pkt
3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.

TAK

Zgodnie ze Statutem Spétki, do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy wyrazanie zgody na dokonanie
sprzedazy aktywow trwatych Spoétki (Srodkow
trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych,
udziatéw lub akcji w innych podmiotach), ktérych
warto$§¢ przekracza 10% (dziesie¢ procent)
kapitatow wiasnych Spotki, wedtug bilansu za
ostatni rok obrotowy, oraz wyrazanie zgody na
rozporzgdzenie prawem lub  zaciggnigcie
zobowigzania o wartosci przekraczajgcej 1 000
000 (jeden milion) ztotych, niezaleznie od tego,
czy dotyczy to jednej czy kilku powigzanych ze
sobg czynnosci. Przyjete kryterium wartos$ci
transakcji powoduje objecie przedmiotowg
regulacjg wszystkich istotnych umow
zawieranych z podmiotami powigzanymi.

Przedstawicielom mediéw powinno sie umozliwia¢ obecnos$¢ na
walnych zgromadzeniach.

TAK

BRAK

Regulamin  walnego zgromadzenia nie moze utrudnia¢
uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i
wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie powinny
obowigzywa¢  najwczesniej od nastgpnego  walnego
zgromadzenia.

TAK

BRAK

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem
poboru powinna precyzowaé cene emisyjng albo mechanizm jej
ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

TAK

BRAK

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w
ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajace z tych
zdarzen korporacyjnych.

TAK

BRAK
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Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajgcy
pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie
dluzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga szczegétowego uzasadnienia.

TAK

BRAK

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawiera¢ tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.

TAK

BRAK

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominainej
akcji nie powinna ustala¢ nowej wartosci nominalnej akcji na
poziomie, ktéry mogiby skutkowa¢ bardzo niskg jednostkowg
wartoscig rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogtoby
stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny
spotki notowanej na gietdzie.

TAK

BRAK

Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach
ktorej akcjonariusze moga wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,3)
wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w
toku walnego zgromadzenia.

NIE

Spétka nie prowadzi transmisji obrad walnego
zgromadzenia, jak réwniez nie rejestruje jego
przebiegu. Z uwagi na konieczno$¢ poniesieniu
znaczgcych kosztéw niezbednych do
prowadzenia transmisji oraz rejestrowania
przebiegu walnego zgromadzenia Spoétka nie
planuje w najblizszej przysztosci stosowania sie
do ww. rekomendacji. Niemniej, w opinii Spotki
dotychczasowy sposob informowania
akcjonariuszy o przebiegu walnego
zgromadzenia, tj. podawanie do publicznej
wiadomosci tresci  podjetych uchwat oraz
informacji o sprzeciwach zgtoszonych do
protokotu oraz jak réwniez o odstapieniu od
rozpatrywania  ktéregokolwiek z  punktéw
planowanego porzadku obrad, jest w opinii Spotki
wystarczajgcy. Zarzad Spotki uznaje, ze takie
zasady zapewniajg zaréwno transparentno$¢
obrad Walnych Zgromadzen, jak i zabezpieczajg
Spotke  przed ewentualnymi  roszczeniami
akcjonariuszy, ktérzy moga nie zyczy¢ sobie
upublicznienia swojego wizerunku i wypowiedzi.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Zarzad Spotki:

Prezes Zarzadu

Kamil Kliniewski

Czionek Zarzadu

tucja Latos

Warszawa, 20 marca 2015 roku
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