Drodzy Akcjonariusze Globe Trade Centre S.A.,

W wyniku zmiany akcjonariatu spotki, ktora zaszta pod koniec 2013 r., spdtka dokonata korekty swojej strategii na nastepne
lata. Celem Zarzadu byta zmiana ze strategii defensywnej na strategie bazujaca na stabilnym wzroscie. Zgodnie z nig, GTC
bedzie tworzyé warto$¢ poprzez aktywne zarzadzanie rosnacym portfelem nieruchomosci w regionie CEE i SEE,
uzupetnione wybranymi dziataniami inwestycyjnymi. Aby zapewni¢ wdrozenie strategii, wiosng 2014 r. Rada Nadzorcza
powotata Thomasa Kurzmanna na stanowisko Prezesa Zarzadu spotki, majac na wzgledzie jego doskonate przygotowanie
do kierowania spétka w jej obecnym otoczeniu rynkowym oraz osigganie wyznaczonych celow.

W pierwszym kwartale 2014 r. GTC przypadat termin zapadalnosci obligacji o wartosci 102 milionéw euro (wraz z
instrumentami zabezpieczajacymi). Refinansowali$my te kwote i systematycznie pracowali$my nad zmniejszeniem dzwigni
finansowej. Co wigcej, w okresie dzielacym nas od naszego ostatniego listu odnotowali$my dwa znaczace osiggniecia na
polu projektdw biurowych. Sg one wazne dla nas, jako ze oznaczajg a powrdt do dziatalnosci deweloperskiej. Pierwszym
byto ukonczenie budowy budynku Pascal w Krakowie. Budynek przyciagnat renomowanych najemcéw, a niedtugo po
otwarciu osiggnat 100-procentowy poziom wynajmu. Drugim waznym wydarzeniem byto rozpoczecie pierwszej fazy budowy
projektu FortyOne. Ten znaczacy obiekt zlokalizowany w Belgradzie, stolicy Serbii, spotkatl sie z ogromnym
zainteresowaniem potencjalnych najemcéw. W efekcie budynek osiagnat 60-procentowy poziom przednajmu jeszcze zanim
rozpoczeliSmy prace budowlane, co po raz kolejny potwierdzito zaufanie, jakie partnerzy biznesowi podktadajg w aktywach
GTC. Kolejny gtos ufnosci w projekt i spotke nadszedt ze strony banku Raiffeisen, ktdry w lutym 2015 r. udzielit 9,5 miliona
euro pozyczki na budowe pierwszej fazy projektu.

W 2014 r. osiagnelismy réwniez kolejne kamienie milowe na drodze do realizacji Galerii Wilanéw i Galerii Péinocnej, naszych
dwaoch flagowych inwestycji w Polsce. Ukoriczylismy zmudny proces kompletowania ziemi pod Galerig Pétnocng i ztozylismy
wnioski o pozwolenie na budowe obu projektéw. Wniosek dotyczacy Galerii Péinocnej zostat przyjety przez wiadze i
aktualnie jest w trakcie rozpatrywania. JesteSmy gotowi do rozpoczecia prac budowlanych natychmiast po tym, jak tylko
otrzymamy stosowne pozwolenia. Co wiecej, poczyniliémy znaczace postepy w kierunku komercjalizacji obu projektow.
ZawarliSmy umowy z popularnymi liderami branzy handlowej, takimi jak H&M czy marki wchodzace w sktad Grupy LPP.
Zawarlismy tez kontrakty z Carrefour i Cinema City, ktdrzy beda odpowiednio operatorem spozywczym i kinowym w obu
Galeriach. Wszystkie powyzsze spdtki sg kluczowymi najemcami dla obu projektow, ktorzy przyciagng zaréwno klientdw jak i
kolejnych najemcéw. Obecnie Galeria Pdtnocna i Galeria Wilanéw sg wynajete w odpowiednio 31 i 25 proc., co na tym
etapie jest dla nas zadowalajgcym wynikiem. JesteSmy pewni, ze wspotczynniki przednajmu wzrosng, kiedy tylko
zdobedziemy pozwolenia na budowe oraz jeszcze bardziej zwieksza sie, kiedy rozpoczniemy prace budowlane. Kiedy to sie
stanie, warto$¢ tych projektéw zacznie znajdowaé odzwierciedlenie w naszych ksiegach finansowych.

Wreszcie, w minionym roku dokonali$my poprawy szeregu wskaznikdw finansowych. DotozyliSmy wszelkich staran, aby
utrzymaé dotychczasowe poziomy najmu. Jednocze$nie dzieki efektywnemu zarzadzaniu aktywami i nieruchomos$ciami
zwigkszyliSmy marze brutto z najmu do 74 proc. Co wigcej, poswigcilismy duzo uwagi kontroli kosztow oraz poczynilismy
oszczednosci na kosztach sprzedazy, administracyjnych i finansowych. To wszystko pozwolito nam wkroczy¢ w biezacy rok
jako sprawniejsza, bardziej zoptymalizowana spétka, co jeszcze bardziej uwydatnia nasze dazenie do maksymalizacji zysku
akcjonariuszy.

W 2014 r. GTC musiato si¢ zmierzy¢ ze znacznymi spadkami wartosci aktywow spdtki znajdujacych sie w mniejszych
miastach w Rumunii, Chorwacji i Bulgarii, a takze aktywéw wchodzacych w sktad banku ziemi w Budapeszcie. Majac na
uwadze sytuacje na rynkach, nasza strategia w dotyczaca tych aktywdw nie zwigzanych z podstawowg dziatalnoscig
zmienita sie z podejscia ,trzymaj pod budowe” na ,wycofaj si¢ po najlepszej mozliwej cenie”. Dlatego tez zdecydowaliSmy sie
sprzeda¢ cze$¢ z tych aktywédw i ziemi, co uwolni zamrozony w nich kapitat i umozliwi uzycie go w sposob lepie;j
dostosowany do wspierania wzrostu.

W konsekwencji spadku warto$ci doszto do naruszenia kowenantdw w umowach kredytowych dotyczacych aktywéw nie
zwigzanych z dziatalno$cig podstawowa. Proaktywnie nawigzali$my dialog z naszymi kredytodawcami. Obecnie prowadzimy
Z nimi zaawansowane negocjacje majace na celu pokonanie tego wyzwania.

Podsumowujac, 2014 byt rokiem, w ktérym rozpoczely sie zmiany w strategii GTC. Osiggneli$my wazne cele w odniesieniu
do kilku z naszych projektow. Jeste$my przekonani, Ze realizujac nowg strategie, GTC wytoni sie z obecnego potozenia jako
spotka silnigjsza i bardziej elastyczna, co pozwoli nam sprawniej mierzy¢ sie z wyzwaniami szybko zmieniajacych sie
uwarunkowan rynkowych.



My, cztonkowie Zarzadu GTC, mamy nadzieje, ze dostrzezecie i podzielicie wizje, ktdrg zarysowali$my dla naszej spotki.
Naszg aspiracjg jest dalsze zwigkszanie rentowno$ci naszego portfela nieruchomosci, nabywanie aktywdw generujacych
$rodki pieniezne oraz realizacje istniejacych projektdw, co przetozy sie na znaczne zwiekszenie wartos¢ dla akcjonariuszy.

Z powazaniem,

Cztonkowie Zarzadu
Globe Trade Centre S.A.



