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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLK]

1.1. DZIALALNO SC SPOLKI

Spoétka RAWLPLUG S.A. (dalej: Spétka) zostata zasgjewana w dniu 20 grudnia 1999 r. w dziale B rejes
handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Spotka eatejwana jest pod numerem KRS 33537. Zalielami Spotki
byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw Koelner. Riméotem dziatalnéci Spoétki jest projektowanie, wytwarzanie oraz
sprzeda gtéwnie przez hurtowe kanaty dystrybucji rgstjgcych grup asortymentowych:

v" mocowania budowlane,
v' narzdzia kczne oraz elektronagdzia,

v" normaliasrubowe.

W dniu 10.07.2014 r. Zagd RAWLPLUG S.A. podijt uchwat o likwidacji oddziatu we Wroctawiu, przy ul. Jedicd
Narodowej 194.

1.2. POWIAZANIA KAPITALOWE

Podmioty tworzce Grug Kapitatows RAWLPLUG na dzié 31.12.2014 r. przedstawia pesey diagram:

| RAWLPLUG S.A. |

->|Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. - 100%

+>|Koelner Polska Sp. z 0. 0.-100%

3,83%
+>|FPiN Wapienica Sp. z 0.0. - 100% >

71,62%

T
H
H
'
H
H

V

- By Koelner Rawlplug IP
+>|Farmlord Trading Ltd - 100% ------->|Meadowfolk Holdings Ltd - 100% | ->|Koelner tancucka Fabryka Srub |- 2>[Sp. z 0.0. - 100%

+>|Koelner Centrum Sp. z 0.0. - 51% Sp. z 0.0. - 100%

+>|Koelner Hungéaria Kft - 51%
+>|Koelner CZ s.r.o. - 100%
+>|Koelner Bulgaria EOOD - 100%
+>|Koelner Romania SRL - 100%**
->|Koelner Vilnius UAB - 100%
->|Koelner Ltd - 100%

->|Koelner Deutschland GmbH - 100% ------->|Stahl GmbH - 100%
->|Rawl Scandinavia AB - 100%

->|Koelner - Rawlplug Middle East FZE - 100% ------->|Koelner-Rawlplug Building and Construction Material Trading LLC* - 49%
50%

- >
50% |Koelner Finance Ltd* - 100%

->|Rawlplug Ltd - 100% >

->|Rawl France SAS - 100%

->|Rawlplug Ireland Ltd - 100% ------->|Herco Fixings Ltd* - 61%

->|Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z 0.0.* - 100%
->|Koelner Kazakhstan Ltd* - 70%

>
49% |Koelner-Ukraine LLC* - 76%
->|LeoTex Ltd * - 51% L >

- mn%? Koelner Kiev Ltd- 99%
->|Koelner d.o.0.* - 100%
->|Koelner Trading KLD LLC* - 100%
->[Koelner Slovakia s.r.0.* - 100%

*na 31.12.2014 r. spotki nie byly et konsolidaej (zgodnie z MSR 1 pkt 31)
** spétka wyhczona z konsolidacji 30.06.2014 r. ze wdglna utrag kontroli
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W zwigzku z realizagj celdw strategicznych Grupy RAWLPLUG, jakimj sozwéj marki RAWLPLUG oraz wzrost
efektywndci dziatalngci, Zarad RAWLPLUG S.A. podjt decyzg o zmianie modelu biznesowego na terenie Rumunii
i Butgarii. Zakaczenie dziatalnéci spétek zalenych Koelner Romania SRL oraz Koelner Bulgaria EO®iBze sk

z rozpoczciem wspolpracy na tych rynkach z niezalgmi dystrybutorami. Koszty zwrane z rezygnagj

z dziatalndci operacyjnej w Rumunii i Bulgarii wynioshgdznie w sprawozdaniu finansowym RAWLPLUG S.A. na
31.12.2014 r. 14 624 tys. zk.

W dniu 11.08.2014 r. zagd Koelner Romania SRL zigt we wiaciwym sydzie rumuiskim wniosek o upadis
likwidacyjng. S3d w Bukareszcie (Tribunalul Bucuresti) ogtosit widr28.08.2014 r. upadié rumuaskiej spotki
zaleznej. Proces likwidacji spotki Koelner Bulgaria EOOmbstat formalnie rozpoety 17.10.2014 r. i ¢dzie
kontynuowany w 2015 roku.

W dniu 26.03.2014 r. RAWLPLUG S.A. nabyla za 0,%.tyt udziat w Koelner - Inwestycje Budowlane Spo.p.
stanowicy 2% udziatu w kapitale zakladowym spotki. W wymikabycia udziatu RAWLPLUG S.A. posiada 100%
udziatléw w kapitale zakladowym Koelner - InwestyBjgdowlane Sp. z o.0.

W dniu 9.06.2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzéhgpolnikow Koelner Polska Sp. z 0.0. pgdjuchwat
0 podwysszeniu kapitatu zakladowego spétki o kedi00 tys. zt poprzez emisjLl00 udziatdéw o warkei hominalnej
1 tys. zt kady. Udzialy zostaly olgte przez RAWLPLUG S.A. za ce® 000 tys. zt. Rejestracja podigzenia kapitatu
nasgpita w dniu 7.07.2014 r.

W dniu 15.07.2014 r. Zagd RAWLPLUG S.A. podjt uchwakt o podwy:szeniu kapitatu zaktadowego spétki Koelner
Trading KLD LLC z kwoty 929 tys. RUB do kwoty 34 0Qys. RUB. Caté¢ udzialdw w podwyszonym o kwai
33 071 tys. RUB w kapitale zakladowym elaj RAWLPLUG S.A. Rejestracja podwgzenia kapitatu nagtita w dniu
2.09.2014 .

W dniu 25.11.2014 r. zostala zarejestrowana zmiiarmay prawnej spotki zalmej z PrJSC Koelner Ukraine (prywatna
spoétka akcyjna) na Koelner-Ukraine LLC (sp6tka zasgczorn odpowiedzialnécia).

1.3. STRUKTURA AKCJONARIATU

Stan akcjonariatu Spotki na 1.01.2014 r. przedsthsé nastpujaco:

Udziat % Liczba aloséw na Udziat %
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale g w liczbie gtoséw na
WZA
zaktadowym WZA
Amicus Poliniae Sp. z o.0. 17 602 750 54,06 17 B2 54,06
PKO BP BANKOWY PTE 2933639 9,01 2933 639 9,01
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2842138 8,73 2 832 8,73
Radostaw Koelner 2 044 750 6,28 2 044 750 6,28
Pozostali 7 136 723 21,92 7 136 723 21,92
RAZEM 32 560 000 100,00 32 560 000 100,00
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Stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na dzi81.12.2014 r. przedstawiatsias¢pujaco:

o . . Udziat % Liczba glos6w na Udziat %

Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale WZA w liczbie gtosow
zaktadowym na WZA

Amicus Poliniae Sp. z o.0. 16 902 750 51,91 16 B8R2 51,91
PKO BP BANKOWY PTE 2933639 9,01 2933639 9,01
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2842138 8,73 2 832 8,73
Radostaw Koelner 2 744 750 8,43 2 744 750 8,43
Pozostali 7136 723 21,92 7136 723 21,92
RAZEM 32 560 000 100,00 32 560 000 100,00

W dniu 25.06.2014 r. RAWLPLUG S.A. otrzymata w tiglart. 160 Ustawy o obrocie instrumentami finangmivoraz
art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach ewpadzania instrumentéw finansowych do zorganizowane
systemu obrotu, dwa zawiadomienia o przeniesie0.000 sztuk akcji RAWLPLUG S.A., poatizy AMICUS
POLINIAE Sp. z 0.0. oraz Panem Radostawem Koelnetedycym Prezesem Zagdu RAWLPLUG S.A. i AMICUS
POLINIAE Sp. z 0.0.

Wszystkie akcje RAWLPLUG S.A. zostaly w pelni opae, w rownym stopniu uczestnicev podziale dywidendy
oraz kada akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym mgdzeniu Akcjonariuszy.

Brak jest ograniczeodnagnie wykonywania prawa gtosu z akcji RAWLPLUG S.A.

Spoéice nie $ znane umowy, w wyniku ktérych megv przyszigci nasypi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgciji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 21.06.2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzerdd\RPLUG S.A., dziatajc na podstawie art. 362 81 pkt 8)
Kodeksu spétek handlowych, upoiméto Zarzd Spotki do nabywania akcji wtasnych Spotki, notoyeh na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gieleapierow Wartéciowych w Warszawie S.A., w celu ich umorzenia lub
dalszej odsprzeds. Upowanienie Zaradu do nabywania akcji wlkasnych obejmuje okres od&2013 r. do dnia
31.05.2015 r., nie diej jednak nt do chwili wyczerpanidgrodkéw przeznaczonych na ich nabycie. Zasady datgcz
nabywania akcji zostaly szczeg6towo przedstawiommaporcie rocznym za rok 2013.

Do dnia publikacji niniejszego raportu RAWLPLUG S.ie nabywata akcji wkasnych.

1.4. WLADZE SPOLKI
1.4.1. ZARZAD
Sklad Zaradu Spotki na dzik 1.01.2014 r. przedstawiakshastpujaco:

Radostaw Koelner - Prezes Zadm
Piotr Kopydtowski - Cztonek Zagdu ds. Finansowych

W 2014 roku skfad Zagrlu Spotki nie ulegt zmianie.

6/39



I°RAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
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1.4.2. RADA NADZORCZA

Skiad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na dzie01.2014 r. przedstawiaksnastpujaco:

Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniczej Rady Nadzorczej
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej

W 2014 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki nie ulagtanie.

1.4.3. AKCJE W POSIADANIU CZLtONKOW WLADZ SPOLKI

Wedtug informacji posiadanych przez Spo#tan posiadania akcji RAWLPLUG S.A.

whadzach Spétki na dzhe31.12.2014 r. przedstawiaksiastpujaco:

przez osobipipee funkcje we

Osoby zaradzajace stan na 31.12.2014
Radostaw Koelner - Prezes Zailm 2 744 750
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdlu ds. Finansowych 29 344
Bogdan Nyczaj - Prokurent 678

Osoby nadzorujace

stan na 31.12.2014

Krystyna Koelner - Przewodnigeza Rady Nadzorczej 191 165
Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodnicgej Rady Nadzorczej 100 000
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej 26 625
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej -
Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej 360
Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej -
Wojciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej -
Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej -

Wartas¢ nominalna jednej akcji RAWLPLUG S.A. wynosi 1 zt.
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1.4.4. INFORMACJE O LACZNEJ WARTOSCI WYNAGRODZEN | NAGROD WYPLACONYCH LUB

NALE ZNYCH DLA OSOBZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wynagrodzenia wyptacone lub nate dla osob zaggzapcych (w tys. zb):

Osoby zaradzajace

1.01.2014 - 31.12.2014

Radostaw Koelner - Prezes Zgilm 624
w tym z tyt. petnienia funkcji we wiadzach jezhdporadkowanych 264
Piotr Kopydtowski - CzldnBarzdu ds. Finansowych 454
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jgzhdporadkowanych 156

Wynagrodzenia wyptacone lub nate dla os6b nadzorgych (w tys. z}):

Osoby nadzorujace

1.01.2014 - 31.12.2014

Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej 186
Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodnicrej Rady Nadzorczej 132
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej 3
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej 12
Zbigniew Szczypiski - Cztonek Rady Nadzorczej 12
Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej 12
Wojciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej 9
Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej 12

Na dzier 31.12.2014 r. poradzy RAWLPLUG a osobami zagdzapcymi nie byly zawarteadne umowy przewidgge
rekompensaty w przypadku rezygnaciji lub zwolniegizh oséb z zajmowanego stanowiska bezngaprzyczyny ani
w przypadku, gdy ich odwotanie lub zwolnienie rasie z powodu patzenia Spotki przez przgjie.

1.5. EMISJA AKCJI
Nie dotyczy.

1.6. PROGRAM AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spoice nie funkcjonuje program akcji pracownidzyc

1.7. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA SPOLKA

W 2014 roku przeprowadzone zostaly zmaez zmiany struktury finansowania RAWLPLUG S.A. or&upy

RAWLPLUG.

W | pétroczu 2014 r. kontynuowana byla zmiana dingk finansowania RAWLPLUG S.A. i Grupy RAWLPLUG
polegajca na konwersji krotkoterminowych kredytéw bankotvyea kredytysrednioterminowe dwu- i trzyletnie
(o czym Spéika informowata w raportach &jeych nr 2/2014 z dnia 1.03.2014 r., nr 3/2014 2dhD3.2014 r. oraz

nr 4/2014 z dnia 13.03.2014 r.) oraz na redukejidy finansujcych Spétk i grupe bankéw.

Z uwagi na ztaonas¢ procesu oraz brak odpowiadeych oczekiwaniom Grupy RAWLPLUG produktéw bankovwyc
zmianie ulegta pierwotna koncepcja wgkaia medzynarodowego faktoringu w Grupie. Faktoring zogasypiony
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kredytem handlowym, ktérego wysako(w stosunku 1:1) wynika z bigcego poziomu naimosci spotek Grupy
wchodzcych w sktad projektu, tji.. RAWLPLUG S.A., Koeln®olska Sp. z 0.0., Koelner heucka FabrykaSrub
Sp. z 0.0., Rawlplug Ltd, FPiIN Wapienica Sp. z ,oknelner CZ SRO, Koelner Deutschland GmbH, Stahib@&,
Rawl Scandinavia AB, Rawl France SAS, Rawlplug dnel Ltd, Koelner Slovakia s.r.o. oraz
Koelner-Rawlplug Middle East FZE. Na 31.12.2014 kredyt ten miat charakter krétkoterminowego kredytu
pomostowego, ktory w | kwartale 2015 r. zostanistgaony kredytem handlowym. Na 31.12.2014 r. wykotapge
kredytu wynosito 92 500 tys. zt.

Obecne rozwizanie nie odbiega znago od pierwotnie zaktadanego, jest natomiast rgzaviiem korzystniejszym
pod wzgkdem technicznym (brak bezfyedniej i kadorazowej cesji naimosci oraz uproszczone zadzanie
finansowaniem). Zmianie nie ulegt globalny limiteklytowy przyznany przez Bank Handlowy w Warszawid. S
w wysokaci 120 000 tys. zt oraz lista podmiotow efyich struktug finansows. Wysokd¢ zadhzenia oparta jest
0 poziom nalenoici, co powoduje znagee uwolnienie majku trwatego i obrotowego Grupy od konieczoio
ustanowienia dodatkowych zabezpieacze

Wdrozenie kredytu handlowego, poprzez zrggzpopravwe efektywndci zaradzania nalenosciami, przyczynia gido
poprawy ptynnéci finansowej RAWLPLUG S.A. i Grupy RAWLPLUG. Konwsa kredytow krétkoterminowych na
kredyty srednioterminowe przyczynigdo stabilizacji struktury finansowania Spotki irupy.

W zwigzku z realizagj celéw strategicznych Grupy RAWLPLUG jakimi sozwéj marki RAWLPLUG oraz wzrost
efektywndci dziatalngci, Zarad RAWLPLUG S.A. podjt decyzg o zmianie modelu biznesowego na terenie Rumunii
i Bufgarii. Zmiana polega na zakczeniu dziatalnéci w spétkach zalmych od RAWLPLUG S.A.: Koelner Romania
SRL oraz Koelner Bulgaria EOOD oraz rozpgma wspoétpracy na tych rynkach z niezalgmi dystrybutorami.
Decyzja spowodowana byta niskentowndcia dziatalndgci oraz stabymi perspektywami rozwoju Grupy na nynk
rumuiskim i butgarskim. W pespektywie diugoterminowemiana modelu biznesowego wptynie pozytywnie na
rentownd¢ Grupy RAWLPLUG, jak réwnig pozwoli na skierowanie zaangavania kapitatowego na rynki bardziej
perspektywiczne i charakteryaag s¢ wyzsz rentowndgcia.

Na dzien 30.06.2014 r. spétka rumska zostata wykczona z konsolidacji, a jako foemej zamknécia wybrano
upadid¢ likwidacyjna. Wniosek we wiéciwym sidzie rumuiskim zostat ziaony w dniu 11.08.2014 r. Spéitka Koelner
Bulgaria EOOD na dziebilansowy byta okjta konsolidagj petry, w IV kwartale 2014 r. zostala otwarta procedura
likwidacji spotki.

Ponadto Zarad skupia s na optymalizacji wszystkich procesow zachgayrh wewntrz Spoétki w celu maksymalnego
wykorzystania posiadanych zasobow, ograniczeniatéwsi uzyskania mdiwie najwickszych efektow synergii.

2. CZYNNIKI ZEWN ETRZNE | WEWN ETRZNE ISTOTNE DLA
ROZWOJU SPOtKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLK]

2.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

2.1.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA ~ ORAZ KONIUNKTURA W BRANZY BUDOWLANO -
MONTA ZOWEJ, PRZEMYStLOWEJ ORAZ MOTORYZACYJNEJ
Koniunktura w 2014 roku ksztattowatae shiierownomiernie. W | pétroczu 2014 r. byta korzyast a popyt w braty
utrzymywat s¢ na nieco wyszym poziomie m w | potroczu 2013 r. Pozytywny wpltyw na popyt naighoprawa
nastrojow inwestoroéw na rynku budowlano - maotaym oraz krétka zima, ktdra spowodowata szybszagladem
roku poprzedniego, rozpogze inwestycji budowlanych.
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Dynamika sprzedgy w Il potowie 2014 r. ulegta wyhamowaniu lub byfawet nisza nk w roku poprzednim
(przyktadowo sierpig byt najstabszym od lat miesiem pod wzgldem osignictej sprzeday). Wigzalo sé to
z og6lnym pogorszeniem nastrojéw na rynkach eusbpe), co przelgylo sie na niszy poziom inwestycji
w gospodarce oraz stabszy dgstlo finansowania. Na taki stan rzeczy miata rowniptyw coraz bardziej nagia
sytuacja we wschodniej Ukrainie.

Poniewa RAWLPLUG S.A. dysponuje zaréwno dabdostpncicia towarows, bogat oferty oraz bardzo dobrym
serwisem obstugi klientéw, sprzedav 2015 roku bdzie uzaléniona niemal wydcznie od utrzymania sipopytu
w brarry. Pozytywne sygnaly phate coraz cgciej z gospodarki Strefy Euro (zwlaszcza z Niemiddpre g
najwazniejszym zagranicznym rynkiem zbytu RAWLPLUG S.pgzwalaj przypuszczé ze 2015 rok mge by dla
Spotki lepszy ni rok 2014.

Czynnikiem mogcym negatywnie wphgt na rozwdj RAWLPLUG S.A. na rynkach wschodnioeuiskieh, jest

zalamanie koniunktury na tych rynkach oraz dalss&hbienie rosyjskiego rubla i ukfaikiej hrywny. Konflikt

ukrainski oraz poghiajace st sankcje gospodarcze naktadane na Raspg przyczynt sic do ostabienia popytu
wewretrznego na tych rynkach oraz powstania ujemnychicdkursowych od zobowkan wyrazonych w obcych
walutach. Wptyw tych czynnikdw na wyniki Spotki jegdnak ograniczony ze wzglu na nisk istotngé¢ spoétek

zaleznych w Rosji i na Ukrainie.

Grupa RAWLPLUG zdecydowanie gdie swoj rozwdj z obecrioig na rynkach rozwigitych. Dynamika rozwoju marki
RAWLPLUG na rynkach Europy Zachodniej, Bliskiego &dedu, czy krajach Wspolnoty Brytyjskiej przeisya
pierwotne oczekiwania Zagdu. Std powotanie dozycia spotek zalmmych w Portugalii i Republice Potudniowej
Afryki oraz ustanowienie dystrybutora w Australiswiatowa ekspansja Grupy pod marlRAWLPLUG jest
priorytetem w strategii rozwoju Grupy.

2.1.2. RYNEK PRACY | CENY IMPORTOWANYCH TOWAROW | POLPRODUKTOW Z DALEKIEGO
WSCHODU
Ceny towaréw i potproduktéw importowanych z DalegjaeWschodu zachowywaly esistabilnie. Negatywnie na
poziom cen mge w przysziéci wplyna¢ lokalna presja na wzrost wynagrodzeco powinno by jednak
zrekompensowane olithly cen surowcow wywotanstabrcg dynamilg rozwoju Chin.

2.1.3. KURSY WALUTOWE

Kursy walutowe wptywaj na wyniki RAWLPLUG S.A. W przypadku globalnych pptywow gotéwkowych Spétka
eksponowana jest na kurs EUR/USD. Ze wdgl na specyfik oraz zakres terytorialny prowadzonej dziatatio
Spoétka ma nadwiki EUR (sprzedaprzede wszystkim w EUR) oraz niedobdr USD (immtaitekowschodni). Pomimo
faktu, ze obecna skala konwersji EUR na USD jest stosunkoiewielka (ok. 600 tys. EUR miesiznie), w 2015 r.
Zarzd RAWLPLUG S.A. zdecydowat o zawieraniu kontraktG@erminowych w celu zabezpieczenia pozycji
walutowych. Powodem tej decyzji jest wdemie przez Europejski Bank Centralny "luzowaniatpki monetarnej”, co
znacaco wptywa na ostabieniecsEUR w stosunku do USD.

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zaalzdyzy do maksymalnego zréwnowsenia pozycji walutowych poprzez
zabezpieczenie naturalne.

2.1.4. STOPY PROCENTOWE

Ze wzgkdu na znacey udziat zadhzenia kredytowego w finansowaniu RAWLPLUG S.A., momistop procentowych
ma bezpéredni wptyw na wyniki finansowe. Aktualnie z uwaga stabszy od oczekiwanego rozwdj gospodarczy,
spodziewanegsobnizki podstawowych stdép procentowych.
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2.1.5. CENY SUROWCOW

Najwazniejszym surowcem dla RAWLPLUG S.A. jest granulabizywa sztucznego. Jego ceny w | pétroczu 2014
byly stabilne, natomiast w Il pétroczu zausaina byt tendencja spadkowa cen tego surowcéld@ za spadkami cen
ropy naftowej).

2.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Organizacja zostata wdeiwie przygotowana do uzyskania optymalnej efektgéen Analiza oferty asortymentowej,
koncentracja na grupach produktowych pozwalgih wykorzystywa przewagi konkurencyjne, wdienie rozwizan
zargdczych w zakresie sprzegaei marketingu to gtéwne aktywsoi realizowane w 2014 roku.

W minionym roku w Grupie mialy miejsce zmiany w redie organizacji sprze#dg produkcji i marketingu, ktore
pozwoh na uzyskanie optymalnej efektywdodi maksymalne wykorzystanie potencjatu Grupy. ddek dwe naktady
inwestycyjne poniesione przez Spgitka park maszynowy zekszyly wydajnd¢, co znajduje odzwierciedlenie
w lepszej dospnaici produktow, wekszej konkurencyjnici cenowej oraz w unowocggieniu oferty produktowe;.

Nowa strategia marketingowa ma na celu wzmocnipo®ytywnego wizerunku Grupy RAWLPLUG jako dostawcy
wysokiej jakdci produktow dla brary budowlanej, co jest kolejnym krokiem na drodze dmlizacji celu
strategicznego jakim jest bycie dostavpierwszego wyboru.

2.3. STRATEGIA ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU

Waznym elementem strategii biznesowej Grupy RAWLPLUWGt jwdraanie idei zrownowzonego rozwoju. Stanowi
ona filar wszystkich prowadzonych przez Gguiriatan oraz wyznacza jej kierunek. W ramach realizagjatsgii
zrOwnowaonego rozwoju systematycznie implementowane rgzwigzania w zakresie zagdzania, spotecznej
odpowiedzialnéci biznesu, ochronyrodowiska oraz logistyki. Odpowiedzialne zgdzanie oraz stosowanie etycznych
praktyk biznesu jest dla Grupy RAWLPLUG tak samozme jak prace nad innowacyjnymi roza@niami

i nowymi technologiami. Grupa konsekwentnie budujevale relacje z klientami, dostawcami i partnerami
biznesowymi, ktére opierajsic na wzajemnym szacunku i zaufaniu, a tym samym ykantie ponad 100-letqi
tradycg oferowania produktéw i uslug premium. Ekspansjagramiczna idzie w parze z dbaniem
0 pracownikéw oraz zaangavaniem w rozwdj spoteczici lokalnych, ktére przejawia esimiedzy innymi w trosce,

z jaks Grupa RAWLPLUG dba érodowisko naturalne. Dziatania pro - ekologiczne@r obejmuj nie tylko procesy
produkcyjne, edukaej pracownikéw i wspoétprac z ekspertami w dziedzinie zadzania odpadami, lecz tak
swiadome tworzenie i zagdzanie tacuchem dostaw. Strategia zrownawaego rozwoju widoczna jest we wszystkich
obszarach dziataldoi Grupy — od wprowadzania innowacji, przez oferoigaproduktéw i ustug jakei premium,
po ekspangjna nowe rynki.

Od grudnia 2014 r. akcje RAWLPLUG S.A. (RWL) wchade sktad RESPECT Index — indeksu spétek gietdowych
zaradzanych w spos6b odpowiedzialny i zrownaway. Obecn& RAWLPLUG w RESPECT Index Warszawskiej
Gietdy Papieréw Warta@iowych to zweryfikowana i poviadczona przez podmiot zewtreny legitymizacja firmy jako
spotecznie odpowiedzialne;.

Zrownowaone dziatania Grupy RAWLPLUG w roku 2014

W zwigzku ze zmieniajcymi sk oczekiwaniami i rosgtymi potrzebami klientéw, Grupa RAWLPLUG wprowadzit
w potowie 2013 r. projektowy model zadzania, ktéry daje gwararcgzybkiej i elastycznej reakcji na potrzeby rynku.
W 2014 r. kontynuowano projektowy model zatzania.
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Staze i praktyki zawodowe

Jednym z celéw odpowiedziakkm spotecznej RAWLPLUG S.A. jest wptyw na edukastudentéw i mtodziey.
Spotka organizowala sta i praktyki zawodowe, ktore pozwolity na zdobygierwszych déwiadczér zawodowych
mitodym ludziom.

Ochronasrodowiska naturalnego

Jednym z priorytetéw RAWLPLUG S.A. oraz Grupy RAWLPG jest dizenie do rownowagi porailzy dynamicznym
rozwojem, a odpowiedzialidoig zasrodowisko naturalne. Od 2013 roku firma dokonujenEréw, racjonalizacji oraz
redukcjisladu weglowego we wszystkich spotkach Grupy.

Jednym z najistotniejszych projektdw w zakresieimalizacji wptywu RAWLPLUG S.A. oraz Grupy RAWLPLUG
na srodowisko naturalne w 2014 roku bylo wdemie nowych, przyjaznyckrodowisku opakowa i opracowanie dla
nich racjonalnego systemu zadlzania.

Nowy System Opakowri Etykiet (NSOIE) to optymalizacja procesow i ksa wytworzenia opakowa redukcja
zwzytego surowca oraz znaga redukcja wptywu nérodowisko poprzez zastosowanie materiatdw biodemwathych
(certyfikaty IDO9001 oraz FSC). W ramach projektBOIE RAWLPLUG S.A. uruchomifa na terenie zakladasm
drukarni etykiet samoprzylepnych.

Wdrozenie Nowego Systemu Opakofwa Etykiet spowodowalo w 2014 r. redukc{CO, o 5,52 ton. Szacowany
w zwigzku z f inwestycj spadek emisji COw okresie do drugiego kwartatu 2016 r. wynosi 16,9

www.sustainable.rawlplug.com - dedykowany port&tinetowy

Réwnie wane jak prace nad innowacyjnymi roz@aniami i nowymi technologiami w bray jest dla RAWLPLUG
S.A. oraz catej Grupy RAWLPLUG odpowiedzialne zalzanie i stosowanie etycznych praktyk biznesu.thgto
narzdziem promocji idei zréwnowanego rozwoju oraz komunikacji dziatav tym obszarze jest uruchomiona
w potowie 2014 r. dedykowana strona internetowa wsmstainable.rawlplug.com.

2.4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Gtéwnymi kierunkami zmian kontynuowanych w zakresiewigzan logistycznych i sprzedawych keda: poszerzenie
oferty produktowej i poprawa jakoi dystrybucji oraz efektywne wspieranie sprzada

2.5. STRATEGIA ROZWOJU

Gléwnym zatgeniem strategii RAWLPLUG S.A. oraz Grupy RAWLPLUG 2014 roku byto umacnianie pozycji na
rynkach, na ktérych Grupa bytazjebecna. Obrana strategiedzie kontynuowana w kolejnych migsach 2015 roku,
co oznacza dalsze dziatania gta na celu wzmocnienie pozycji spotek zagraniczngchpy RAWLPLUG poprzez
ich restrukturyzaej, wprowadzanie nowych, wysokomarwych produktéw do oferty, a tal pozyskiwanie klientow
w nowych kanatach dystrybuciji takich jak DIY i OENkednoczéie Grupa prowadzi dziatania mag na celu wégie
na nowe rynki, ze szczeg6lnym naciskiem na rynkigeoiropejskie. Gtéwnym zateniem strategii RAWLPLUG S.A.
oraz Grupy RAWLPLUG na rok 2015 jest konsekwentdeipgenie swojej aktywriwi na zaawansowanych
technologicznie grupach produktowych, w ktérych #8aé Grupa posiada kompetencje produkcyjne orgzwnie do
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dystrybucji we wszystkich doginych kanatach sprzeda W zaleznosci od lokalnych uwarunkowis obstuga kanatéw
dystrybucji odbywa si¢ bedzie zaréwno poprzez spoétki zate, jak i poprzez RAWLPLUG S.A., w zaleosci od
lokalnych uwarunkow& Grupa za kluczowe uznaje w dalszymygei rynki europejskie, jednak rozwija swoje
aktywndici rowniez na rynkach Bliskiego Wschodu, Ameryki Potudniovégpdkowo-Wschodniej Azji oraz Afryki.

3. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwigzku z tym, ze gtdbwnym odbiorg produktéw i towaréw RAWLPLUG S.A. jest przemystdmwlano -
montazowy, wystpuje zjawisko sezonowoi sprzeday. Jest ono charakterystyczne zaréwno dla krajowyak

i zagranicznych rynkéw zbytu Spétki. Napksze przychody ze sprzegaSpotka realizuje w trzecim kwartale,$za
najmniejsze w pierwszym. Ze weglu na zwgkszanie si udziatlu sprzedey narzdzi recznych oraz elektronagdzi
w strukturze przychodow Spoiki, ktére charakteryzsig mniejsz sezonowécia niz mocowania budowlane, zjawisko
to bedzie ulegé ostabieniu.

4. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i surowce, w ktore zaopatsigeSpotka i jej podmioty zalme to zaréwno artykuty o matym
(np. tworzywa sztuczne, stalyrednim (np. wkety, normaliasrubowe, proste nagdzia), jak i wysokim stopniu
przetworzenia (elektronagdzia). Zamawianegsone na bigyco od dostawcow krajowych i europejskich, aztalod
dostawcow azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chiny). Rogcy nie posiadaj wylagczndi¢ na dostawy jakiegokolwiek
asortymentu. Kaly towar mazrodio alternatywne, co wynikazez diugoterminowej strategii Spotkiaden dostawca
nie przekroczyt rownie 10% progu w strukturze zakupéow.

5. INWESTYCJE ORAZ BADANIA | ROZWQJ

5.1. INWESTYCJE SPOLKI

w tys. zt

rok 2014

Niefinansowe aktywa trwate, w tym: 5071
Maszyny i uradzenia 3738
Budynki i budowle 913
Badania i rozwgj 71
Pozostatgrodki trwate 349
Finansowe aktywa trwate, w tym: 59 098
Udzielone payczki 47 271
Nabycie udziatéw 11 827
RAZEM 64 169
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Naktady inwestycyjne na niefinansowe aktywa trwat2014 roku wyniosty 5 071 tys. zt i dotyczyly pdeewszystkim
rozbudowy i odtworzenia parku maszynowego oraz galgruntu.

Inwestycje kapitatowe Spétki w kwocie 59 098 tylsoejmowaty (w tys. zi):

v'nabycie udzialéw w Koelner Polska Sp. z o.0. 9 000
v" nabycie udziatéw w Koelner Trading KLD LLC 827
v udzielenie payczki dtugoterminowej Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 2 568
v udzielenie payczki diugoterminowej Koelner kucka Fabryk&rub Sp. z 0.0. 38 208
v udzielenie payczki dtugoterminowej Rawlplug Ireland Ltd Sp. po. 5712
v'udzielenie payczki dlugoterminowej Herco Fixing Ltd 783

5.2. BADANIA | ROZWOJ

W 2014 roku RAWLPLUG S.A. poniosta naktady inwesfiye na badania i rozwdj w kwocie 71 tys. zi. Wydat
przeznaczono przede wszystkim na zakup wynikéw bada projektami nowychgéznikéw do izolacji fasadowych
wraz z dokumentagjtechniczg.

5.3. PLANY NA 2015ROK

W roku 2015 planowanegsnakiady inwestycyjne w wysokoi 7 662 tys. zt. Dotyczy beda przede wszystkim
naktadow na (w tys. z}):

v' rozbudow parku maszynowego 4107
v" budowe, rozbudow i modernizagj budynkéw i budowli 1326
v'badania i rozw6j, w tym planowane naktady gzzeine z uzyskaniem aprobat 1291
v' wartdsci niematerialne i prawne 799
v' informatyzacg 125

v' zakupsrodkéw transportu 14

Inwestycje RAWLPLUG S.A. finansowaneds zesrodkdéw wtasnych oraz z wykorzystaniem leasingu.

6. KADRY

Zgodnie ze stanem na d#ig81.12.2014 r. w RAWLPLUG S.A. zatrudnionych by&Boso6b.
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za okres od 1.01 do 31.12.2014 roku

Przecétne zatrudnienie z podzialem na grupy zawodowsk®014 przedstawia paisiza tabela:

w osobach
Zatrudnienie rok 2014
Pracownicy bezp@ednio produkcyjni 155
Pracownicy bezpwednio produkcyjni 99
Administracja 97
Razem 351

W Spétce dominuj pracownicy z wyksztatceniegnednim.

Polityka kadrowa Spotki opieragsha promowaniu rozwoju zawodowego pracownikOw dvearzeniu bezpiecznych
warunkéw pracy. Spoitka stara esizatrudnig@ osoby majce wyksztatcenie srednie techniczne i wgze.
RAWLPLUG S.A., jako pracodawca nie dyskryminuje gmanikow oraz zapewnia réwne traktowanie oraz whru
zatrudnienia.

Polityka motywacyjna Spoitki realizowana jest pogrzaviazanie wysokéci ptac pracownikdw z realizowanymi
zadaniami.

7. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

W ponizszej tabeli przedstawiono transakcje z jednosthamiiazzanymi obejmujce:

v' naleznoéci netto na dzik 31.12.2014 r. z wgtzeniem nalenaosci z tytutu payczek,
v' zobowgzania na dzie31.12.2014 r. z wgtzeniem zobowgzan z tytutu payczek,

v' przychody za okres 01.01.2014 - 31.12.2014 r. objgge przychody ze sprzeda produktow, ustug,
towaréw, materiatowsrodkéw trwatych, pozostate przychody operacyjnezgezychody finansowe z tytutu
otrzymanych dywidend i odsetek od udzielonyctiygaek oraz przychody z tytutu udzielonych gwarancji
i poreczen,

v' zakupy za okres 01.01.2014 - 31.12.2014 r. obejoeugakupy towaréw, materiatow i ustug oramdkow
trwatych oraz czynsz inicjalny ¢ty w rozliczeniach ngidzyokresowych kosztow. W pozyciji tejetp réwniez
koszty finansowe z tytulu odsetek od otrzymanychyppek oraz koszty z tytutu otrzymanych gwaranciji
i poreczen.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2014 roku

w tys. zi

Przychody Zakupy Naleznosci Zobowigzania
Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. 242 4752 - 3994
Fabryka Pit i Narzdzi Wapienica Sp. z o.0. 1076 3816 - 2824
Koelner Centrum Sp. z o.0. 51 - - -
Koelner CZ s.r.o. 7 666 188 718 -
Koelner Romania SRL 1701 617 - -
Koelner Bulgaria EOOD 1959 - - -
Koelner Hungaria Kft 7 261 494 615 -
Koelner Ltd 4 - 1444 -
Koelner Deutschland GmbH 3 096 668 325 145
Koelner Vilnius UAB 5629 736 - 167
Koelner Kiev Ltd - - 547 -
Koelner-Rawlplug Middle East FZE 7234 - 8 015 -
Koelner Scandinavia AB 3894 6 28 2
Koelner Laicucka Fabryk&rub Sp. z 0.0. 11672 30 860 - 4615
Rawlplug Ireland Ltd 2 489 13 1428 -
Rawl France SAS 15593 489 2738 13
Rawlplug Ltd. 24 329 346 9 140 3
Stahl GmbH 1488 201 60 73
Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 986 600 - 60
Herco Fixings Ltd 4 - - -
Koelner Trading KLD LLC 3733 - 6 375 -
Farmlord Tradning Ltd 19 900 - - -
Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. 6 341 19 436 - 1434
Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z o.0. 15 669 3 4 2
LeoTex Ltd 6 153 469 2103 90
Koelner Polska Sp. z 0.0. 174 006 1071 32998 -
E:Egigw F?ecerrssoonneell oraz jednostki paz@ne poprzez 35 577 21 23
RAZEM 306 557 66 008 66 558 13 467

Na dzier 31.12.2014 r. nalmosci brutto z tytutu udzielonych pgczek wyniosty 43 835 tys. zt, w tym od (w tys.:zf)

v" Amicus Poliniae Sp. z 0.0., 23 331
v Koelner Lacuckiej FabrykiSrub Sp. z 0.0., 6 000
v" Rawilplug Ireland Ltd, 6 305
v" Koelner Romania SRL, 3809
v" Koelner-Rawlplug Middle East FZE, 1929
v" Koelner Trading KLD LLC, 1664
v" Herco Fixings Ltd. 797

W 2014 r. dokonano odpisu aktualigeggo warté¢ pazyczki udzielonej Koelner Romania SRL
w wysokaci 994 tys. zt.
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Przychody finansowe z tytutu otrzymanych odsetelpagczek w okresie 01.01 — 31.12.2014 r. wyniosty 1 8&. z,
w tym od (w tys. z}):

v" Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 986
v Koelner tacuckiej FabrykiSrub Sp. z 0.0., 387
v" Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z 0.0., 190
v" Koelner Romania SRL, 149
v" Koelner Trading KLD LLC, 43
v" Rawlplug Ireland Ltd., 43
v" Koelner-Rawlplug Middle East FZE, 30
v' jednostek powizanych poprzez Kluczowy Personel, 28
v" Koelner CZ s.r.o., 17
v" Koelner Ltd, 4

v" Herco Fixings Ltd. 4

Na 31.12.2014 r. zobow#ania z tytutu otrzymanych pgczek wyniosty 36 849 tys. zi, w tym od (w tys.:z})

v' Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0., 15105
v" Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0, 8 224
v Stahl GmbH, 5622
v' Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z 0.0., 588

v" FPiN Wapienica Sp. z o.0. 3310

Koszty finansowe z tytutu odsetek od otrzymanychtiypeek w okresie 01.01-31.12.2014 r. wyniosty 2 865 zi,
w tym wobec (w tys. zh):

v" Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0., 595
v" Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z 0.0., 396
v" Koelner Hungaria Kift, 451
v" Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0., 419
v' Fabryki Piti Narzdzi Wapienica Sp. z 0.0., 152
v Koelner Laicucka Fabryk&rub Sp. z 0.0., 50
v' Stahl GmbH, 116

v jednostek powjzanych poprzez Kluczowy Personel. 26

Informacje o udzielonych i otrzymanych gwarancjapbreczeniach opisano w punktach 8 i 9.

Wszystkie transakcje pomtlzy jednostkami powzanymi zawierane bylty na warunkach rynkowych, adblarakter
i warunki wynikaly z bieacej dziatalnéci operacyjnej, prowadzonej przez Spolb jednostk od niej zalena.
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8. INFORMACJA O UDZIELONYCH PO ZYCZKACH, POR ECZENIACH
| GWARANCJACH ORAZ ZACl AGNIETYCH KREDYTACH

W 2014 roku RAWLPLUG S.A. nie udzielita pgizen i gwarancji, ktérych wart@ przekraczataby 10% kapitatow
wiasnych Spoiki.

Na dziehn 31.12.2014 r. RAWLPLUG S.A. posiadata zobgmeinia warunkowe z tytutu pgrzen igwarancji

udzielonych spétkom powkanym w 4cznej kwocie 25902 tys. zt. Szczegblowe zestawieprzedstawiono
w ponizszej tabeli:

Podmiot otrzymujacy Beneficjent Zobowizania z Tytut Termin
poreczenie tytutu udzielonych zabezpieczenia obowiazywania
gwarancji / gwarancji /
poreczen (tys. z}) poreczenia
Koelner taicucka Fabrykarub Dostawcy handlowi 13 846 dostawy 31.05.2015
Sp. zo.o. ustugi
Koelner Lacucka Fabryk&rub ING Lease Polska 9524 leasing 01.02.2017
Sp. zo.0. Sp. zo.0.
e . . od 31.05.2015
Koelner Polska Sp. z o.0. Raiffeisen Leasing Po&ka 1099 leasing do 30.06.2018
Wapienica Sp. z 0.0. Bank Handlowy w Warszawie S.A 379 kredyt 31.03.2015
e . - od 31.05.2016
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. Raiffeisen LeasingskalS.A. 303 leasing do 30.11.2018
Koelner Polska Sp. z o.0. Dostawcy handlowi 147 %ﬁzfﬁ\év.y 10.12.2015
Koelner Polska Sp. z 0.0, LeasePlan Fleet Management 30 najem . Na cgas
(Polska) Sp. z o.0. nieokrelony
od 10.12.2015
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. Dostawcy handlowi 16 dostawy
lustugi do 02.04.2019

Informacje o udzielonych pggczkach opisano w punkcie 7. Informacje o zguictych kredytach znajdyj sie
sprawozdaniu RAWLPLUG S.A. SA-R 2014 w notach li6ldc.

9. INFORMACJA O OTRZYMANYCH POR ECZENIACH
| GWARANCJACH

W 2014 roku RAWLPLUG S.A. otrzymata nowe gwaranojaz zawarte zostaty aneksy do uméwgbowizujacych.

W dniu 27.02.2014 r. RAWLPLUG S.A. podpisata anek$Raiffeisen Bank Polska S.A. do umowy kredytowej
zwigkszapcy miedzy innymi warté¢ poreczenia udzielonego przez Koelner Polska Sp. zdndkwoty 70 000 tys. zi.
Tym samy wzrosta warfd poreczenia udzielonego przez Koelner Polska Sp. z®.80 000 tys. zt w stosunku do
wartcsci porgczenia udzielonego na 31.12.2014 r.

W dniu 13.03.2014 r. RAWLPLUG S.A. zawarla z Bamkielandlowym w Warszawie S.A. umew kredyt ptatniczy
(wraz z pdéniejszymi zmianami). Na dzie31.12.2014 r. kwota udzielonego kredytu wynosiga590 tys. zt. Jako
zabezpieczenie splaty calej kwoty kredytu ustanawipokrczenia cywilno-prawne udzielone przez Koelnefidiecky
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Fabrylke Srub Sp. z 0.0., Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.,NFR¥apienica Sp. z 0.0., Koelner Polska Sp. z otaz o

Radostawa Koelnera.

W dniu 7.07.2014 r. RAWLPLUG S.A. podpisata anekBNB Bank Polska S.A. do umowy o Limit Kredytowya(n
akredytywy) zwgkszapcy wartgé limitu z kwoty 1 700 tys. USD do 3 000 tys. USDyni samy wzrosta waro
poreczenia udzielonego przez Koelnemcacks Fabryk Srub Sp. z 0.0. 0 1 300 tys. USD w stosunku do 32013 r.

10.ZNACZACE UMOWY

Poniej przedstawiono zestawienie zngmzch umow, ktorych stranjest RAWLPLUG S.A. Jako kryterium znaczco
przyjeto wartg¢ przedmiotu umowy i tym samym za zngoe uznano te umowy, ktérych waitovynosi co najmniej

10% hcznej wartéci kapitatow wiasnych Spotki.

10.1. UMOWY UBEZPIECZENIA

Ubezpieczenia Ubezpieczyciel

Suma ubezpieczenia . . .
P Przedmiot ubezpieczenia

(tys. zh
ubezpieczenie matku budynki i budowle wraz
przedsghiorstwa, spretu . z infrastruktug, inwestycje
elektronicznego, maszyn i UbeAzVIi\éizTeovovazzsz;vr\:os A 226 904 niezakaczone, naklady adaptacyjne
urzadzeh od awarii P goiny o w obcychsr. trwatych, maszyny
ubezpieczaicy RAWLPLUG S.A. i urzadzeniasr. obrotowegr. pienkzne
_ o mienie w transporcie — systemy
ubezpieczenie mienia mocowa budowlanych, nardzia, pity,
w transporcie AIG Europe Limited ostrza, elektronagrlzia oraz chemia
ubezpieczaicy Sp. z 0. 0. Oddziat do 192 177 budowlana;
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. w Polsce rodzaj transportu: samochodowy,
Ubezpieczony: Rawlplug S.A lotniczy, morski; typ transportu: wiasr
obcy
automatyczny magazyn wysokiego
ubezpieczenie utraty zysku Aviva Towarzystwo 84 076 sktadowania, system technologiczny,

ubezpieczajcy RAWLPLUG S.A. Ubezpieczé Ogdinych S.A.

uktadnica magazynowa, sptz
stacjonarny

10.2. UMOWY KREDYTOWE

Kredytobiorca Bank

Kwota kredytu wg umowy

Rodzaj kredytu

(tys. zb)
RAWLPLUG S.A. ING BankSlaski S.A 45 000 Umowa wieloproduktowa
RAWLPLUG S.A. Raiffeisen Bank Polska S.A. 60 000 Limierzytelngci
RAWLPLUG S.A. Bank Handlowy w Warszawie S.A. 92 500 Kredyt ptatniczy
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11.WYNIKI FINANSOWE

RAWLPLUG S.A.

tys. zt 31.12.2014 31.12.2013 Zmiana %

Przychody ze sprzeday 301 482 285 248 5,7
Koszt wlasny (243 805) (231 139) 5,5
Zysk brutto na sprzedazy 57 677 54 109 6,6
Koszty sprzeday (38 189) (39 282) (2,8)
Koszty ogélnego zagrdu (12 830) (14 242) (9,9
Zysk ze sprzeday 6 658 585 1038,1
Pozostate przychody operacyjne 6 636 12 637 (47,5)
Pozostate koszty operacyjne (15 850) (9820) 61,4
Zysk/(strata) z dziatalngsci operacyjnej (2556) 3402 (175,1)
Przychody finansowe 35 343 21 146 67,1
Koszty finansowe (22 653) (13 715) 65,2
Zysk brutto 10134 10 833 (6,5
Podatek dochodowy 519 1521 (65,9)
Zysk netto 10 653 12 354 (13,8)
Amortyzacja 6 354 6 939 (8,4
EBITDA 3798 10341 (63,3)

Przychody netto ze sprzeqaRAWLPLUG S.A. w 2014 roku wyniosty 301 482 tys.izbyly 0 5,7% wysze nk
w roku poprzednim.

Spotka zanotowata stratz dziatalndci operacyjnej (EBIT) w wysoki 2 556 tys. zi, natomiast zysk z dziatalcio
operacyjnej powikszony o amortyza¢j(EBITDA) osiagngt poziom 3 798 tys. zt i byt 0 63,3%zszy niz w 2013 r.
RAWLPLUG S.A. osigreta w ciggu 12 miesjcy 2014 roku zysk netto w wysod@ 10 653 tys. zt (wobec 12 354
tys. zt w 2013 r., spadek o0 13,8%)

Wptyw na wysoké¢ wynikéw finansowych Spotki mialy jednorazowe kaosziwigzane z rezygnagjz prowadzenia
dziatalngci operacyjnej w spoétkach zaleych w Rumunii i Butgarii. Koszty te wynioshgdznie w sprawozdaniu
finansowym RAWLPLUG S.A. na 31.12.2014 r. - 14 @<l zt, w tym (w tys. zh):

vz tytutu utworzenia odpiséw aktualizgiych warté¢ naleznosci handlowych 8 253
v' z tytutu utworzenia odpiséw aktualizgych warté¢ pazyczki 3835
vz tytutu utworzenia odpiséw aktualiagych wartd¢ udziatow 3424

w tym na udzialy w: Koelner Romania SRL - 2 558. 3, Koelner Bulgaria EOOD 865
z tytulu utworzenia odpiséw aktualizgych warté¢ naleznoici z tytutu dywidendy 1 996
z tytutu rozwizania odpiséw aktualizggych wartéé pazyczki 2841

vz tytutu rozwhzania a odpiséw aktualizigych warté¢ naleznosci handlowych 43
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Ponizsza tabela przedstawia wplyw zaprzestania dziateiny Rumunii i Butgarii na sprawozdanie finansowe
RAWLPLUG S.A.:

31.12.2014
wplyw zdarzenia po eliminacji wptywu

tys. zt 31.12.2014  jednorazowego zdarzenia jednorazowego
Przychody ze sprzeday 301 482 - 301 482
Koszt wiasny (243 805) - (243 805)
Zysk brutto na sprzedazy 57 677 - 57 677
Koszty sprzeday (38 189) - (38 189)
Koszty ogélnego zagelu (12 830) - (12 830)
Zysk ze sprzeday 6 658 - 6 658
Pozostate przychody operacyjne 6 636 (43) 6 593
Pozostate koszty operacyjne (15 850) 8 253 (7597)
Zysk z dziatalncici operacyjnej (2 556) 8 210 5 654
Przychody finansowe 35343 (2841) 32 502
Koszty finansowe (22 653) 9 255 (13 398)
Zysk brutto 10134 14 624 24 758
Podatek dochodowy 519 - 519
Wynik finansowy netto 10 653 14 624 25277
Amortyzacja 6 354 - 6 354
EBITDA 3798 - 12 008

Bez uwzgédnienia powyszego zdarzenia jednorazowego, wyniki finansowegstawiatyby si nas¢pujaco:

RAWLPLUG S.A.
(Po eliminacji zdarzenia jednorazowego)

31.12.2014 31.12.2013 Zmiana %

Przychody ze sprzeday 301 482 285 248 5,7
Koszt whasny sprzedg (243805)  (231139) 55
Zysk brutto na sprzedazy 57 677 54 109 6,6
Koszty sprzedzy (38 189) (39 282) (2,8
Koszty ogolnego zagdu (12 830) (14 242) (9,9
Zysk ze sprzeday 6 658 585 1038,1
Pozostate przychody operacyjne 6 593 12 637 (47,8)
Pozostate koszty operacyjne (7 597) (9 820) (22,6)
Zysk z dziatalncéci operacyjnej 5 654 3402 66,2
Przychody finansowe 32 502 21 146 53,7
Koszty finansowe (13 398) (13 715) (2,3)
Zysk brutto 24 758 10 833 128,5
Podatek dochodowy 519 1521 (65,9)
Zysk netto 25 277 12 354 104,6
Amortyzacja 6 354 6 939 (84
EBITDA 12 008 10 341 16,1

Po eliminacji zdarzenia jednorazowego przychodyspezeday nie ulegtyby zmianie. Zmianie ulegtby jednak zysk
z dziatalndci operacyjnej i wyniostby 5 654 tys. zt (wzrost6®,2% w stosunku do roku poprzedniego), a zysk
z dziatalndci operacyjnej powkszony o amortyzaej(EBITDA) osiaggmtby poziom 12 008 tys. zt i bytby o 16,1%
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wyzszy niz w 2013r. RAWLPLUG S.A. osgretaby w chgu 12 miesjcy 2014 roku zysk netto w wysod@
25 277 tys. zt (wobec 12 354 tys. zt w 2013, wzmn$04,6%).

11.1. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW BILANSU

RAWLPLUG S.A.

Wybrane pozycje bilansowe (tys. z}) 31.12.2014 31.12.2013 Zmiana
AKTYWA RAZEM 602 201 596 838 5363
Aktywa trwate 415 017 393 883 21134
Aktywa obrotowe 187 184 202 955 (15771)
Zapasy 95 441 97 365 (1924)
Naleznosci i rozliczenia mgdzyokresowe 78 530 97 145 (18 615)
Krétkoterminowe aktywa finansowe 6 408 8 203 (1795)
Srodki pienkzne 6 805 242 6 563
PASYWA RAZEM 602 201 596 838 5 363
Kapital wkasny 281169 281 261 (92)
Zobowigzania i rezerwy na zoboyzania 321032 315577 5 455
Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 128 867 56 172 72 695
Kredyty i payczki 128 539 56 169 72 370
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 187 250 255 317 (68 067)
Kredyty i payczki 120 332 171 009 (50 677)
Zobowgzania handlowe 61 661 76 645 (14 984)
Udziat aktywéw trwatych 68,9% 66,0%
Udziat aktywow obrotowych 31,1% 34,0%
Udziat zapaséw w aktywach obrotowych 51,0% 48,0%
Udziat nalenosci w aktywach obrotowych 42,0% 47,9%

Suma bilansowa w giju roku wzrosta 0 5 363 tys. zi.

Po stronie aktywoéw o 21 134 tys. zt wzrosty aktytraale, natomiast aktywa obrotowe spadly o 15 %814t
W strukturze aktywOw obrotowych wystit wzrost srodkéw piengznych (6 563 tys. zt) oraz spadek rnalesci
(18 615 tys. zt), zapasow (1 924 tys. zl) i aktywiinansowych (1 795 tys. z).

Po stronie pasywow nagit spadek kapitatu wlkasnego o 92 tys. zt oraz wizrpobowizan dtugo- i krétkoterminowych
0 4 628 tys. zi.

11.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Sprzedaz RAWLPLUG S.A.

01-12.2014 01-12.2013 Zmiana
Kierunek sprzedazy tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Kraj 183 715 60,9 161 267 56,5 22 448 13,9
Eksport 117 767 39,1 123 981 43,5 (6214) (4,5
Razem 301 482 100,0 285 248 100,0 16 234 5,7
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11.2.1SPRZEDAZ KRAJOWA

Rok 2014 przynidst wzrost sprzegakrajowej o 13,9% w stosunku do analogicznego sikreoku poprzedniego.
Osiggnicte wyniki 3 rezultatem skutecznie realizowanych przez dzieandfiowe celéw, odpowiednio dobranej
struktury sprzedey oraz poprawy efektywrioi i wspotpracy pomidzy dziatami zapocezkowanymi w 2013 roku.
Istotnym czynnikiem do ogjniccia wzrostu okazala sitakze sprzyjagca w | kwartale 2014 r. pogoda oraz poprawa
nastrojow inwestorow na rynku budowlano - maotaym.

Na rozwoj sprzedyy wplyreto takze, zapocgtkowane w 2013 roku poszerzenie portfolio gde recznych
i elektronargdzi o nowe marki takie jak Nilfisk, Stanley i Milw&ee, ktére wzbogacity kompleksowéooferty
produktowe] Spétki. Swoj udziat w zelkiszeniu zyskéw miat rownierozwdj kanatéw DIY i sprzedy systemowej
(OEM). W segmencie sprzedaDIY zgodnie z oczekiwanym popytem rozwitd sprzeda duaskiej marki NILFISK,
mocno rozbudowd wczeniejsz oferte asortymentu oraz zdobywajkolejne segmenty polskiego rynku.

11.2.2SPRZEDAZ ZAGRANICZNA

Sprzeda zagraniczna RAWLPLUG S.A. w 2014 roku wyniosta 1867 tys. zt i byta 0 4,5% #méza nk w 2013 r.
Spétka zanotowataby wzrost sprzegl@agranicznej, gdyby nie trudna sytuacja na ryhkRamunii i Butgarii, gdzie
mialy miejsce dwe spadki obrotéw w stosunku do lat poprzednich. d8pasprzeday na tych rynkach
zrekompensowata wgza sprzedana pozostatych rynkach zagranicznych, przede wsnysy Wielkiej Brytanii,
Francji, Witoszech, Czechach i nacllvzech, a take pozyskiwanie klientdw na rynkach, gdzie warej Spétka nie
prowadzita sprzedsy.

Wzrost udziatu sprzeds poza UE w poréwnaniu z rokiem ubiegtym jest gzginy z rosgcg sprzedag Spétki poza
Eurom, gtownie na Bliskim iSrodkowym Wschodzie. W zwzku z zaktadap na kolejne lata ekspansgprzeday na
nowych rynkach pozaeuropejskich ma zatay¢, ze proporcje te nieznacznie zmigrsic w przyszigci na rzecz
wigkszej sprzedsy poza UE.

Udziat sprzeday w podziale na kraje Unii Europejskiej oraz poatsiprzedstawia porsza tabela.

RAWLPLUG S.A.

Kierunek sprzedazy wartosé w tys. zt udziat %
Unia Europejska 275 448 91,4
Pozostate kraje 26 034 8,6
RAZEM 301 482 100,0

11.2.3STRUKTURA ASORTYMENTOWA

01-12.2014 01-12.2013 Zmiana
Asortyment tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Produkty i ustugi 192 679 63,9 191 742 67,2 937 0,5
Towary i materiaty 108 803 36,1 93 506 32,8 15 297 16,4
Razem 301 482 100,0 285 248 100,0 16 234 5,7
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Przychody ze sprzeda uzyskane w 2014 roku byly o 5,7% isge nk w analogicznym okresie roku poprzedniego.
W 2014 roku nagpit wzrost udziatu towarow handlowych w struktur@sortymentowej sprze#yaz 32,8% w 2013 r.
do 36,1 % w 2014 r., co bylo efektem wekeaia nowych linii produktowych nagdzi recznych oraz elektronagdzi.

11.3. KOSZTY OPERACYJINE

tys. zt 31.12.2014 31.12.2013 Zmiana %
Koszty sprzeday 38 189 39 282 (2,8)
Koszty ogélnego zagrdu 12 830 14 242 (9,9
Koszty operacyjne 51019 53524 (4,7)
Udziat kosztéw w sprzeday 16,9% 18,8% (9,8)
tys. zt IVQ14 111Q14 11Q14 1014 1VQ13
Koszty sprzeday 9 564 10 131 9 609 8 885 9770
Koszty ogélnego zagrdu 3046 3 406 2 968 3410 3 355
Koszty operacyjne 12 610 13 537 12 577 12 295 13125
Udziat kosztow w sprzeday 19,4% 16,9% 16,1% 15,7% 18,2%

W 2014 roku RAWLPLUG S.A. zanotowala spadek koszidperacyjnych w stosunku do roku ubiegtego o 4,7%
(2 500 tys. zf). Udziat kosztow w stosunku do sgezg spadt z poziomu 18,8% do 16,9%, natomiast kosgtzeday
spadty o 2,8%, natomiast koszty og6lnego g@duzo 9,9%.

Zarzmd w dalszym cjgu kontynuuje prace nad obmeniem ponoszonych kosztéw oraz zimeie ich najwickszym
powigzaniu z wielkdécig sprzeday, tak aby podczas spadku sprzagdaie dochodzito do generowania strat.

11.4. DZIALALNO SC FINANSOWA

tys. zt 31.12.2014 31.12.2013 Zmiana %

Przychody finansowe 35343 21146 67,1

Koszty finansowe (22 653) (13 715) 65,2

Wynik z dziatalnosci finansowej 12 690 7 431 70,8

tys. zt IVQ14 111Q14 11Q14 1014 IVQ13

Przychody finansowe 12 260 880 17 561 4 642 617
Koszty finansowe (3237) (3436) (12 741) (3239 (3175)
Wynik z dziatalnosci finansowej 9023 (2 556) 4 820 1403 (2558)

RAWLPLUG S.A. w 2014 r. uzyskata 35 343 tys. zt ymlzodéw finansowych oraz poniosta 22 653 tys. Azkow
finansowych.

Na przychody finansowe sktadahe giv tys. zt):

v dywidendy od spétek zataych: 29 151
v rozwigzanie odpisu aktualizggego warté¢ pazyczki: 2841
v odsetki uzyskane: 1927
v dodatnie ranice kursowe: 748
v przychody z tyt. udzielonych gwarancji i poee: 676
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Na koszty finansowe sktadahegw tys. zi):

v'odsetki od kredytow, pyczek i leasingow: 9663
v'utworzenie odpisu aktualizigego udziaty: 3424
v'utworzenie odpisu aktualizigego warté¢ pazyczki: 3835

v' koszty z tyt. otrzymanych gwarancji i gozeh: 2 328
v'utworzenie odpisu aktualizigego nalenosci finansowe: 1996
v' prowizje od kredytow : 528
v' pozostate odsetki: 403
V' inne: 476

Na dzier bilansowy 31.12.2014 r. w RAWLPLUG S.A. nie bylynartezadne kontrakty terminowe.

Priorytetem Zargdu Spéiki ledzie w dalszym a@gu ograniczanie kosztéw, zaréwno dzialdliooperacyjnej jak

i finansowej. Rdzie to maliwe dzicki usprawnieniu procesow w przeelsiorstwie, restrukturyzacji stanowisk pracy,
obnizaniu ma# na kredytach bankowych oraz stosowaniu wlmee najwyzszym stopniu naturalnego zabezpieczenia
walutowych pozyciji bilansowych.

Na dzién bilansowy nie byly naruszone kowenanty finansoveavarte w umowach kredytowych, z wikiem
nieznacznego przekroczenia kowenantu umownego Dattp/EBITDA zawartego w umowach RAWLPLUG S.A.
z Raiffeisen Bank Polska S.A. oraz ING Basilgski S.A. Naruszenie tego wskika w przypadku Raiffeisen Bank
Polska S.A. nie skutkuje dla Spotkadnymi konsekwencjami, natomiast w przypadku INGIBSIaski S.A. zostata
przegciowo podniesiona maa banku o 0,3% p.a.

11.5. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci 31.12.2014 31.12.2013
Rentownd¢ sprzeday brutto 19,1% 19,0%
Rentownd¢ dziatalngci operacyjnej (0,8)% 1,2%
Rentownd¢ netto 3,5% 4,3%
Rentownd¢ aktywow ogotem 1,8% 2,1%
Rentownd¢ kapitalu wkasnego 3,8% 4,4%

Metoda wyliczenia wskanikOw:

v' rentownd¢ sprzeday brutto = zysk brutto ze sprzeda przychody ze sprzeda
v rentownd¢ dziatalndci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody zezegery
v' rentownd¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzgda

v rentownd¢ aktywédw ogétem = zysk netto / aktywa ogdtem

v' rentownd¢ kapitatu wlasnego = zysk netto / kapitaty wiasne

W 2014 roku mata | ulegta minimalnej poprawie i wyniosta 19,1%. zBstate wskaniki rentowndci ulegly
pogorszeniu, jednak nalg pamktaé, ze uwzgédniajg one efekt zaprzestania dziataloow Rumunii i Butgarii. Bez
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uwzgkdnienia tego zdarzenia jednorazowego weKa rentowndci

odpowiednio:

Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2014 roku

Wskazniki rentownosci

31.12.2014
po uwzgkdnieniu wptywu
zdarzenia jednorazowego

zanotowatyby popragv i

wyniostyby

Rentownd¢ sprzeday brutto 19,1%
Rentownd¢ dziatalndci operacyjnej 1,9%
Rentownd¢ netto 8,4%
Rentownd¢ aktywow ogétem 4,1%
Rentownd¢ kapitatu wlkasnego 8,5%
11.6. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci 31.12.2014 31.12.2013
Wskaznik ptynnaici biezacej 1,00 0,79
Wskaznik ptynnaici szybkiej 0,49 0,41

Metoda wyliczenia wskanikow:

v wskanik ptynnaici biezacej = aktywa obrotowe / zoboyzania krétkoterminowe
v' wskaznik ptynndsci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobmania krétkoterminowe

Na koniec 2014 r. wskaiki ptynnaosci wyniosty odpowiednio: dla ptynioi biezacej 1,00, dla ptynnai szybkiej 0,49.
Poziom wskanikéw ptynndci poprawit s¢ i ksztattuje st na bezpiecznym poziomie.

11.7. WSKAZNIKI ZADLU ZENIA

Wskazniki zadtuzenia 31.12.2014 31.12.2013
Wskaznik ogolnego zadiienia 53,3% 52,9%
Wskaznik zadhzenia kapitatu wiasnego 1,1 1,1
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kap. wt. 0,7 0,7
Wskaznik zadhgzenia dlugoterminowego 21,4% 9,4%
Zadtuwzenie dlugoterminowe w zoboydaniach 40,1% 17,8%

Metoda wyliczenia wskanikow:

v' wskaznik ogblnego zadtenia = zobowjzania dtugo- i krétkoterminowe / aktywa ogétem

AN NN

wskaznik zadhzenia kapitatu wiasnego = zobamania diugo- i krétkoterminowe / kapitaty wtasne
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wtasnymikapitaty wtasne / aktywa trwate
wskaznik zadhzenia diugoterminowego = zobagania diugoterminowe / aktywa ogétem
zadlwenie dlugoterminowe w zoboydaniach = zobowzania diugoterminowe / zoboaviania
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W 2014 r. wskanik ogolnego zadtenia spotki wzrést z 52,9% do 53,3%, a zaehie przeswio sie w kierunku
zadhwenia diugoterminowego (zaddenie diugoterminowe wzrosto z 9,41% do 21,4% suitgnbowej oraz z 17,8%
do 40,1% caléci zadhzenia).

11.8. MOZLIWO SC REALIZACJI WCZE SNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzd nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 214.

11.9. CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

Nie wystpity.

11.10ZARZ ADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2014 roku zostaty obibne podstawowe stopy procentowgldte baz do wyceny kosztéw kredytéw bankowych.
co przyczynito si do spadku kosztow z tytutu odsetek bankowych. Blaneo w 2014 r. Spétka uzyskata zkszenie
dostpnych limitéw kredytowych o ok. 20 min z, co wphfa na popraw dostpndsci towarowe;.

11.11ZARZ ADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

W zwigzku z tym,ze Spétka RAWLPLUG S.A. jest jednocmie importerem i eksporterem w znacznym stopniu
wystepuje hedging naturalny. Z uwagi na corazkszy rozwdj na rynkach Europy Zachodniej pojawia jednak
nieréwnowaga na parze walutowej EUR/USD, przy cnanEUR wystpuje nadwyka, na USD - niedobér. W celu
zabezpieczenia pozycji walutowych w 2015 r. ZdrRAWLPLUG S.A. zdecydowat o zawieraniu kontraktow
terminowych.

Na dzier 31.12.2014 r. w RAWLPLUG S.A. nie byly zawa#dne kontrakty terminowe.

W 2014 roku Spoétka nie stosowata rachunkési@abezpiecze

12.ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 4.02.2015 r. 41 Gospodarczy w Lizbonie (Portugalia) dokonat regegi spoiki zalenej Rawlplug Portugal
LDA z siedzily w Lizbonie. Kapitat zaktadowy spotki zaleej wynosi 25 tys. EUR i obly zostat w naspujacy
sposobb:

v’ 99% udziatéw uprawniagych do 99% gtoséw na walnym zgromadzeniwlabRAWLPLUG S.A.,

v 1% udziatéw uprawniggcych do 1% gltoséw na walnym zgromadzeniuetzbjKoelner Rawlplug IP
Sp. z 0.0, ktora jest spatzalezng od RAWLPLUG S.A.

Przedmiotem dziataldoi nowoutworzonej spotki zateej jest sprzeda narzdzi oraz technik zamocowadla
budownictwa.

W dniu 12.02.2015 r. zostata zarejestrowana zmremvy spotki Koelner-Rawlplug Middle East FZE nawRaug
Middle East FZE.
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W dniu 17.02.2015 r. RAWLPLUG S.A. zawarla ze sp6#lalezng Koelner Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. urgow
zbycia udziatéw w celu ich umorzenia. Zgodnie z wadKoelner Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. nabyla 20 300
udzialdbw wiasnych o warfci 1 000 zt kady, o hcznej wartéci 20 300 tys. zt. Jednocgee Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspalnikow tej spotki postanowito aigkniu kapitatu zakladowego z kwoty 26 000 tys. ziksty
5700 tys. zt, poprzez umorzenie nabytych 20 30Qiab@lw. Ré6wnowarté¢ umorzonych udziatdéw, tj. kwota
20 300 tys. zt przekazana zostanie na kapitat zapasp6iki. Strony ustalityze umorzenie nagbi bez wynagrodzenia.
Dokonana transakcja nie ma wptywu na wynik finanglyu stron umowy.

W dniu 20.02.2015 r. Komisja Spotek i Wiasoblntelektualnej Republiki Poludniowej Afryki dokata rejestracii
spoétki zalenej RAWL AFRICA (Pty) Ltd. z siedzib w Johannesburgu. Kapitat zaktadowy spétki zaég wynosi
25 tys. USD i ohjty zostat w naspujacy sposoéb:

v' 100% udziatéw uprawniggych do 100% gtoséw na walnym zgromadzenigladRAWLPLUG S.A.,
Przedmiotem dziataldoi nowoutworzonej spotki zateej jest sprzeda narzdzi oraz technik zamocowadla
budownictwa.

13.INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Decyzp Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. z dnia 13.06.2014admiotem uprawnionym do badania sprawézda
finansowych RAWLPLUG S.A. oraz sprawozdskonsolidowanych Grupy Kapitalowej RAWLPLUG S.A 2014 r.
wybrana zostata Grant ThorntorgEkowiak Sp. z 0.0. S.k. z siedzilw Poznaniu, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E,
wpisana na ligt podmiotow uprawnionych do badania sprawdzdmansowych przez Krajoav Rad: Biegtych
Rewidentow pod numerem 3654. Spoétka korzystala $wigg z ustug Grant Thornton gakowiak Sp. z o.0.
(komplementariusz Grant ThorntongEkowiak Sp. z 0.0. S.k.) w latach 2004-2008 (spdtkekcjonowata pod nazw
HLB Frackowiak Sp.z 0.0.) oraz w roku 2010 w zakresie egbddow i badania sprawozdafinansowych
jednostkowych i skonsolidowanych oraz w zakresiendptwa podatkowego. W 2011, 2012 i w 2013 roku yrsee
ustugi dla Spoétkéwiadczyta Grant Thornton gckowiak Sp. z 0.0. S.k. Umowa podpisana 16.06.20b8ejmuje:

1. przeghd jednostkowego sprawozdania finansowego RAWLPLUG 3a | pétrocze 2014;

2. przeghd skonsolidowanego sprawozdania finansowego GrupWRPLUG S.A. za | pétrocze 2014;

3. badanie jednostkowego rocznego sprawozdania fimeego RAWLPLUG S.A. za rok 2014;

4. badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdaniasiiveego Grupy RAWLPLUG S.A. za rok 2014.

taczna wysoké& wyptaconego lub nalmego wynagrodzenia wynikgia z umowy z tytutu badania i przedi
sprawozda finansowych oraz wyptacone lub nahe wynagrodzenie za wykonane ustugi doradztwa podaggo
(w tys. zh):

rok 2014 rok 2013
Wynagrodzenia z tytutu badania 68 68
Wynagrodzenia z tytutu przeglu 35 35
Wynagrodzenia z tytutu doradztwa prawno-podatkowego 28 20
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14. OSWIADCZENIE DOTYCZ ACE STOSOWANIA W SPOLCE ZASAD
t ADU KORPORACYJNEGO

14.1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO , KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA
GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOST EPNY

RAWLPLUG S.A. podlega zasadom zawartym w dokumen@ebre praktyki spétek notowanych na GPW”
uchwalonym przez Rad Gieldy Papierow Wartgiowych w Warszawie S.A. w dniu 4 lipca 2007 roku
z p&niejszymi zmianami. Zbidr zasad tadu korporacyjnedmstpny jest na stronie internetowej pocconej tadowi
korporacyjnemu na Gietdzie Papierow Waciowych w Warszawieh({tp://corp-gov.gpw.p). Oswiadczenie dotycce
zakresu stosowania zasad tadu korporacyjnego postiis¢pnione na stronie internetowej spéiavw.rawlplug.com

w zaktadce ,RELACJE INWESTORSKIE”.

14.2. INFORMACJA O ZAKRESIE , W JAKIM EMITENT ODST APl OD POSTANOWIE N ZBIORU ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO ORAZ WSKAZANIE TYCH POSTANOWIE N | WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA

W roku 2014 Spotka RAWLPLUG S.A. odgita od nasfpujacych postanowigzasad tadu korporacyjnego:

Rozdzial | Rekomendacje dotycz ace dobrych praktyk spoétek gietdowych

12. Spétka powinna zapewnakcjonariuszom mitiwos¢ wykonywania osoktie lub przez petnomocnika prawa
glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscamvathia walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu
srodkéw komunikaciji elektroniczne;j.

Spoéika nie stosuje i nie zamierza w najtiiej przysziéci stosowd tej zasady ze wzellu na:

- zbyt due ryzyko wysipienia probleméw technicznych z przeprowadzeniemadbna odlegi, co mae
spowodowd, ze dany akcjonariusz lub akcjonariusze ngelabmogli wiasciwie wykorzystywa swoich praw do gtosu
oraz

- brak zainteresowania ze strony akcjonariuszy 8pgformg prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

Rozdzial Il. Dobre praktyki realizowane przez zarz _ady spoétek gietdowych:

1. Spotka prowadzi korporacygnstrore internetovy i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganyaez
przepisy prawa:
9.a) Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzeni@rmie audio lub wideo.

Spotka na chwil obecn nie prowadzi zapisu audio/wideo z przebiegu olwabhego zgromadzenia. Spétka rozpgaz
jednak przygotowania do spetnienia tej zasady Wliiazym czasie.

Rozdzial Il Dobre praktyki stosowane przez czionké  w rad nadzorczych:

1. Poza czynnéziami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzamawinna:

1) raz w roku sporgza’ i przedstawid zwyczajnemu walnemu zgromadzeniwziwiocerg sytuacji spotki, z
uwzgkdnieniem oceny systemu kontroli wetkznej i systemu zagdzania ryzykiem istotnym dla spoiki,

Rada Nadzorcza nie spgdza na potrzeby Zwyczajnego Walnego Zgromadzeniabadj zweztej oceny sytuacji
Spotki w zakresie opisanym w powszej zasadzie. Dokonywana przez Ralhdzorcz coroczna ocena sprawozdania
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z dziatalndci i sprawozdania finansowego, zawiera wedtug Spélkmenty umdliwiajgce dokonanie przez Walne
Zgromadzenie prawidtowej oceny sytuacji Spotki.

3) rozpatrywd i opiniowa’ sprawy majce by przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
Obecnie statut Spétki nie przewiduje rozpatrywaniapiniowania przez Rad Nadzorcz spraw majcych by
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia, czegocgsay jest fakt # obecnie obowizujace przepisy Kodeksu
spoétek handlowych nie naktadaiego typu obowizkéw na Rad Nadzorcz jako organu spotki akcyjnej. Z tegozte
wzgledu Spdtka nie przewidziala powszego obowizku w swoim Statucie i dlatego obecnie niezengo egzekwowa
od czionkéw Rady Nadzorczej. Nie mma jednak wyklucz§, ze Spotka w najbliszej przysziéci zdecyduje si na
zmiarg swojego Statutu w tym zakresie.

8. W zakresie zadai funkcjonowania komitetéw dzialaych w radzie nadzorczej powinienébgtosowany
Zalgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia lBego 2005 r. dotygrego roli dyrektorow
niewykonawczych (...).

Funkcje komisji ds. nominacji oraz komisji ds. wgnadzex sprawuje w Spotce Rada Nadzorcza jako organ kallegi

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

10. Spoétka powinna zapewhiakcjonariuszom mitiwosé udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej polegeggo na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasgezywistym,
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistynramach ktorej akcjonariusze mpgvypowiada sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebyway miejscu innym aimiejsce obrad.

Spoéika nie stosuje i nie zamierza w najtiiej przysziéci stosowd tej zasady ze wzellu na:

- zbyt due ryzyko wysipienia probleméw technicznych z przeprowadzeniemadbna odlegi, co mae
spowodowa, ze dany akcjonariusz lub akcjonariusze nidagomogli wiasciwie wykonywa swoich praw do gtosu oraz

- brak zainteresowania ze strony akcjonariuszy I8pgforma prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

14.3. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSI EBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZ ADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZ ADZANIA SPRAWOZDA N
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

Spoéika sporgdza sprawozdania finansowe i raporty okresowe pzasgjc ustawy o rachunkovioi oraz przepisow i
wymogow odnosgych sé do sprawozdawcZei gietdowe;j.

Zarzzd Spokki jest odpowiedzialny za system kontroli wetnznej w Spéice i skutecz&d jego funkcjonowania
w procesie sponzizania sprawozaafinansowych.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowywanieavepzda finansowych i raportow okresowych Spoiki
sprawuje Dyrektor ds. Finansowych.

Za organizagj prac zwjzanych z przygotowaniem rocznyckrédrocznych sprawozdainansowych odpowiedzialny
jest Dziat Kségowasci i Sprawozdawczei Finansowej oraz Dziatl Nadzoru i Kontrolingu.

Dane finansowe dulace podstaw sprawozda finansowych i raportow okresowych pochgdz systemu ksgowo-
finansowego, w ktérym rejestrowangtsansakcje zgodnie z przyg przez Zarzd polityka rachunkowéci Spotki.

Sporadzone sprawozdanie finansowe, po zatwierdzeniwzp@&éwnego Ksigowego, jest przekazywane Dyrektorowi
ds. Finansowych do wginej weryfikacji, a nagpnie Zaradowi w petnym sktadzie do ostatecznej weryfikacji.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2014 roku

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podiegégzalenemu badaniu oraz przgdbwi przez biegtego
rewidenta. Wyniki badania i przeglu prezentowanegsGtéwnemu Ksiggowemu i Dyrektorowi ds. Finansowych na
spotkaniach podsumowadgych.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny sprawoaddimansowego Spotki za poprzedni rok obrotowy
i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierigzen

14.4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ T E PODMIOTY AKCJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM , LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJ ACYCH
| ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW  NA WALNYM ZGROMADZENIU

Stan akcjonariatu spétki na 31.12.2014 roku przeist st nastpujaco:

. . < x - Udzia_1+ % Liczba gtosow L Udzig& %

Akcjonariusz llos¢ akcji w kapitale na WZA w liczbie glosow na
zaktadowym WZA

Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 16 902 750 51,91 16 902 750 51,91
PKO BP BANKOWY PTE 2933 639 9,01 2933639 9,01
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2842138 8,73 2 832 8,73
Radostaw Koelner 2744750 8,43 2744750 8,43
Pozostali 7 136 723 21,92 7 136 723 21,92
RAZEM 32 560 000 100,00 32 560 000 100,00

14.5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE , WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIE N

Brak.
14.6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU , TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADAC ZY OKRE SLONEJ CZESCI LUB LICZBY
GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZ ACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY , ZGODNIE

Z  KTORYMI,  PRZY  WSPOtPRACY  SPOtKI, = PRAWA  KAPITALOWE  ZWI AZANE
Z PAPIERAMI WARTO SCIOWYMI S A ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTO $CIOWYCH

Brak.
14.7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNO SCI
PAPIEROW WARTO SCIOWYCH EMITENTA

Brak.

14.8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZ ADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAW DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2014 roku

Spoétke moze reprezentowa kazdy z czionkédw Zargdu jednoosobowo. Spdatk reprezentowd mogy réwniez
petnomocnicy powotani przez Zad, na podstawie i w granicach udzielonego im pelmomctwa. Kadencja Zagdu
trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zagrdu odbywag sie w miar potrzeby, nie rzadziej jednakzniaz na kwartat. Posiedzenia Zgin 9
protokotowane.

Zarzad kieruje dziatalnécia Spotki, zaradza i rozporzdza jej majtkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przystugugcymi Spéice, podejmuje uchwaly i decyzje we wszdlkisprawach niezastrzanych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Uchwaly Zaragdu mog by¢ powzite, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w poséilz Zaradu zostaty
prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnydttcgesajmniej dwoch czionkow Zaydu.

Uchwaly Zaradu podejmowanegshezwzgédng wickszaiciag gtoséw oddanych chybae Statut stanowi inaczej.
Uchwaly Zaradu wymaga:
1) zachgniecie diugu innego apeli zwykly kredyt kupiecki,

2) emisja akgcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dtugu gmpodmiotu, w tym podmiotu zaleego,

4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiekego obcizenia magtku Spotki,

5) zawarcie umowy, z ktérej wynika obayzek swiadczenia lub ryzykaswiadczenia przez Spdaikw ciggu

jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pidny o wartdci przenoszcej 2.000.000,00 zt (dwa miliony
ztotych), chybaze zawarcie tej umowy jest przewidziane w peyin przez Zargd i zatwierdzonym przez
Rad: Nadzorcz rocznym planie finansowym (bielcie) Spotki,

6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7) zlozenie pozwu o uniewaienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
8) ztozenie wniosku o0 ogtoszenie upagttoSpotki.

Statut Spotki nie przyznaje Zadowi zadnych szczegdlnych uprawhier zakresie podejmowania decyzji o emisji lub
wykupie akcji. Jednate zgodnie ze Statutem Spétki przed godjm decyzji o emisji akcji Zagzl zobligowany jest
podja¢ wczesniej stosown uchwak.

14.9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zgodnie z816 ust.2 pkt. 1 Statutu RAWLPLUG S.A. wszelkie zmyjisStatutu Spoétki nale wytacznie do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia. Wszelkie kwestie ga@ine ze sposobem zmian Statutu regulujytacznie

i bezwzgtdnie obowgzujace przepisy kodeksu spétek handlowych. Statut $pidkzawiera w tym wypadk#adnych
szczegOlnych zapisow.

14.10.SP0SOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNI CZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA , W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJ ACE
Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA , JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY , O ILE
INFORMACJE O TYM NIE WYNIKAJ A WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy ksdespétek handlowych oraz Statutu.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2014 roku

Zgodnie ze Statutem obayzujgcym w 2014 roku Walne Zgromadzenia maglbywa sie w siedzibie Spoiki.
Walne Zgromadzenie zwotuje Zaz Spotki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno oéi w terminie széciu miesecy po uptywie kadego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwolania Zwyczajnego Waligomadzenia, je@li Zarzd nie zwota go w/w terminie
oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeniaeljezwotanie go uzna za wskazane, a Zdrnie zwota Walnego
Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od dnia zggmsa odpowiedniegzgdania przez RadNadzorca.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentyj co najmniej jedn dwudziesi kapitatu zakladowego magzadat
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ¢alniez umieszczenia okéonych spraw w porglku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie yavesie jest poprzez ogtoszenie zamieszczone na
stronie internetowej Spoiki przynajmniej na dwadeie szé¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz
w sposoOb okrdony dla przekazywania informacji bigcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej rumkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganaoego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia przedstawmrekcjonariuszom z zachowaniem terminéw glkoeych przez
przepisy prawa o obrocie instrumentami finansowyfoideks spétek handlowych i inne \étawe przepisy.

Uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu i wykonywarawo gtosu mogtylko osoby ledace akcjonariuszami Spotki na
szesnécie dni przed dat Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze mpogczestniczy w Walnym Zgromadzeniu
osobicie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo powibigé udzielone na gimie pod rygorem nieweaosci.

Do podstawowych praw i oboggkow akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczen&ainym Zgromadzeniu nalg
w szczegOInéci:

1) wykonywanie prawa gtosu,

2) sktadanie wnioskéw,

3) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

4) prawo do sprzeciwuzgdania jego zaprotokotowania,

5) zadawanie pytai zadanie od obecnych na posiedzeniu czionkéw organpéikS wyjasnien w sprawach

zZwigzanych z przyjtym porzdkiem obrad,

6) przestrzeganie ustalonego pgatku obrad, przepiséw prawa, postanawiStatutu Spotki oraz dobrych
obyczajow.

Kazdy akcjonariusz uczestnigzy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zgtaskandydatury na kKala z obieralnych
funkcji.

Zasady wyboru Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzekrela Statut Spoiki.
Walne Zgromadzenie jest wae bez wzgldu na reprezentowama nim liczle akcji.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadd)ezwzgbdrg wickszacia glosow, o ile przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub Statutu Spétki nie stangwiacze;j.

Glosowanie mge by prowadzone zyciem elektronicznego systemu do glosowania i hczgtoséw bdz bez uycia
takiego systemu.

W sprawach nieobjych poradkiem obrad nie mma powzi¢ uchwaly, chybaze caly kapital zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt zojpeh nie zgtosit sprzeciwu dotygzego powzicia uchwaty.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.

za okres od 1.01 do 31.12.2014 roku

Zgodnie ze Statutem oboyzujagcym w 2014 roku, przedmiotem uchwat Walnego Zgromeadih, poza innymi
sprawami wskazanymi w Kodeksie spétek handlowychipoo byé:

1)

2)
3)
4)

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finangmwiesprawozdania Zagdu z dziatalnéci Spotki oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej za poprzedni rok otupt

powzicie uchwaty o sposobie podziatu zyskydbpokrycia strat za poprzedni rok obrotowy,
powzicie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czlimkorganow Spoiki,

dokonanie wyboru nowych organéw Spétkizgé 53 one wybierane przez Walne Zgromadzenie, a marickaty
cztonkéw wygasaj z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia.

Do wylgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia aglgonadto:

5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczegastrzéeniem przepisu § 18 Statutu,
zmiana Statutu Spoiki,

emisja obligacji zamiennych na akcje, lub obligagjirawem pierwszstwa obgcia akcji Spotki,
emisja Warrantéw subskrypcyjnych,

ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzeluakeav Rady Nadzorczej,

pofaczenie lub rozwgzanie Spotki oraz wybor likwidatoréw,

zbycie i wydzierawienie przedsbiorstwa Spétki lub ustanowienie na nim prawstkowania,

rozpatrywanie roszcaewobec czlonkéw organdéw Spéitki lub zajmieli Spotki z tytutu naprawienia szkody
wyrzadzonej ich bezprawnym dziataniem.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia smieszczone w protokole spgdzonym przez notariusza.

14.11.SKEAD OSOBOWY | ZMIANY , KTORE W NIM ZASZtY W CI AGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ

Zarzad

OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZ ADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJ ACYCH EMITENTA
ORAZ ICH KOMITETOW

Sktad zarzdu Spoitki na dzik 1.01.2014 r. przedstawiakshastpujaco:

Radostaw Koelner - Prezes Zadm

Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdu ds. Finansowych

Sklad zargdu Spotki na dzik 31.12.2014 r. przedstawiaksiastpujgco:

Radostaw Koelner - Prezes Zadm

Piotr Kopydtowski - Cztonek Zagdu ds. Finansowych

Zarzd Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spdhaindlowych oraz Statutu. Organizagjtryb dziatania
Zarzdu okréla szczegdtowo Regulamin Zadu zatwierdzony przez RadNadzorca, ktory znajduje s na stronie
www.rawlplug.com.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.

za okres od 1.01 do 31.12.2014 roku

Spoétke moze reprezentowa kazdy z czionkédw Zargdu jednoosobowo. Spdatk reprezentowd mogy réwniez
petnomocnicy powotani przez Zad, na podstawie i w granicach udzielonego im pelmomctwa. Kadencja Zagdu
trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zagrdu odbywag sie w miar potrzeby, nie rzadziej jednakzniaz na kwartat. Posiedzenia Zgin 9
protokotowane.

Zarzad kieruje dzialalnécia Spoiki, zaradza i rozporadza jej majtkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przystugugcymi Spéice, podejmuje uchwaly i decyzje we wszdlkisprawach niezastrzmnych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Uchwaly Zaradu mog by¢ powzite, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w poséilz Zaradu zostaty
prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnydtcgesajmniej dwoch czionkow Zaydu.

Uchwaly Zaradu podejmowanegshezwzgédng wickszdiciag gtoséw oddanych chybae Statut stanowi inaczej.

Uchwaly Zaradu wymaga:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7
8)

zachgniecie diugu innego apeli zwykly kredyt kupiecki,

emisja akgcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dtugu gmpodmiotu, w tym podmiotu zaleego,
ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiekego obcizenia magtku Spotki,

zawarcie umowy, z ktérej wynika obayzek swiadczenia lub ryzykaswiadczenia przez Spdaikw ciggu
jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pidny o wartéci przenoszcej 2.000.000,00 zt (dwa miliony
ztotych), chybaze zawarcie tej umowy jest przewidziane w pepwin przez Zargd i zatwierdzonym przez
Rad: Nadzorcz rocznym planie finansowym (bzelcie) Spotki,

zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
zlozenie pozwu o uniewaienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,

ztozenie wniosku o0 ogtoszenie upagttoSpotki.

Rada Nadzorcza

1.01.2014 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehiydzastpujace osoby:

=  Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

=  Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodnicgego Rady Nadzorczej
=  Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

=  Przemystaw Koelner - Czlonek Rady Nadzorczej

= Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2014 roku

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzigl.12.2014 r. przedstawiaksiastpujaco:

=  Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

= Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniecgego Rady Nadzorczej
= Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

=  Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej

= Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodedmilek handlowych oraz Statutu. Organizacjryb dziatania
Rady Nadzorczej oraz sposob podejmowania przezuohwat okréla szczegdtowo Regulamin Rady Nadzorczej
uchwalony przez Walne Zgromadzenie. Regulamin texjduje st na stronievww.rawlplug.com

Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej okta Walne Zgromadzenie przed przeprowadzeniem wybazdonkéw Rady.
Rada Nadzorcza wybierana jest na kadetrzyletni.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie mpdpy¢ pracownikami Spotki, ani czionkami wiadz albo pramikami spotek
zaleznych od Spoiki. Nie magtez zajmowd sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do intere Sp#iétki.

Nie mniej ni trzech czlonkéw Rady Nadzorczej, powinno spétkayterium niezalenoici wskazane w Statucie
Spoiki.

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej winien spetniastpujace warunki:

1) nie mae by Podmiotem Powzanym ani maidonkiem, wspodlnikiem, udzialowcem, akcjonariuszem,
pracownikiem doradglub cztonkiem organéw Spétki lub Podmiotu pgranego,

2) nie maze by krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia pracika Spoétki lub Podmiotu Powzanego,

3) nie mae bezpérednio lub pérednio prowad jakichkolwiek interesow ze Spdaklub Podmiotami
Powigzanymi,

4) nie maze by pracownikiem, doradg cztonkiem organdw, wkaicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem lub

udziatowcem spéiki lub spoétdzielni, czy innego migiebiorcy prowadzcego dziatalné konkurencyjg, jak
réwniez osoly blisky takiej osobie.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2014 roku

Przewodnicgzcego Rady Nadzorczej jest wybierany przez Walneo@gidzenie spodd cztonkéw Rady Nadzorczej
wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Wiceprzewmmoego Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza
w glosowaniu tajnym.

Uchwaly Rady Nadzorczej megby¢ powzkte, jezeli wszyscy czionkowie zostali prawidiowo zaproszema
posiedzenie.

Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowang lezwzgédng wickszdcia glosow oddanych, chybze Statut stanowi
inaczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw, decydgjes Przewodniecrego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady
Nadzorczej s protokotowane.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykomugwe obowizki wytagcznie osobicie.
Rada Nadzorcza me delegowé swoich czionkéw do wykonywania oktenych czynnéci nadzoru indywidualnie.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej mdga udziat cztonkowie Zargdu z glosem doradczym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymura wykonywanie swoich czynfd wynagrodzenie w wysokoi okreslonej
przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej svotywane przynajmniej raz na kwartat przez jetdvodnicacego, a w razie jego
nieobecnéci przez Wiceprzewodnigzego, z inicjatywy wtasnej, na wniosek Zgitm lub cztonka Rady Nadzorczej.

Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenigeusgawystanie zaproszenia co najmniej na dziesini przed
terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorcagj mdbywa& sie z zastosowanierrodkéw porozumiewania i
na odlegté¢, o ile zapewnionedulzie to,ze wszyscy uczestnicy posiedzenidmogli styszé wszystkich pozostatych
uczestnikow jak réwnie mie¢ mazliwos¢ zabrania gtosu, oraze wszyscy uczestnicyeda mogli dysponowé
jednakowymi dokumentami, dotygzymi spraw postawionych w paidku obrad.

Podgcie uchwaly pisemnej w trybie obiegowym jest dopasine.

Do kompetencji Rady Nadzorczej natlesprawowanie statego nadzoru nad dziaksdio Spotki i wykonywanie
uprawnie i obowigzkéw przewidzianych prawem, a w szczegétio

1) ustalenie wynagrodae warunkow zatrudnienia cztonkéw Zadu,

2) wyrazanie zgody czionkom Zagdu na zajmowanie &iinteresami konkurencyjnymi osdbie lub jako
uczestnicy spoétek osobowych, czionkowie organowledpdub spéidzielni a tate udziatowcy spoétek lub
spétdzielni, jeeli ich udziat w kapitale zakladowym tych spétek Ispotdzielni jest wakszy niz 5% lub jezeli
na mocy statutu lub umowya suprawnieni do powotywania chby jednego czionka zagdu lub organu

nadzorczego,

3) wyrazanie zgody na przygpienie do innych spotek prawa cywilnego czy hanalge; oraz innych organizaciji
gospodarczych,

4) zatwierdzanie przedstawionych przez Zdrrocznych planéw finansowych (hietow) Spotki,

5) uprzednie zatwierdzanie wydatkéw paxey 2.000.000,00 (dwoch milionéw) ztotych, dotycych pojedynczej
transakcji lub serii powrzanych transakcji, nie przewidzianych w zatwierdzon budecie
i wykraczajcych poza zwykty zaed Spotlg,

6) uprzednie wyrzanie zgody na dokonanie sprzeylaaktywow Spotki, ktérych wartg przekracza 10%
(dziese¢ procent) wartéci ksiegowej netto srodkéw trwatych, zaréwno w pojedynczej jak i w seri
powiazanych transakcji, chybae transakcja jest przewidziana w zatwierdzonynvba Spoiki,
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7

8)

9)

10)

11)

12)
13)
14)

za okres od 1.01 do 31.12.2014 roku

wyrazanie zgody na zwkszenie poziomu zobowian Spétki z tytutu payczek i kredytéw dtugoterminowych
innych niz kredyty kupieckie zaggnicte w ramach zwyklego zajdu Spotky, powyzej 2.000.000,00 (dwoch
milionéw) ztotych, ponad kwetokreslong w budzecie,

wyrazanie zgody na zwkszenie poziomu gwarancji i pgzer udzielonych przez Spdakpowyzej kwoty
1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych),

wyrazanie zgody na zagjanie innych zobowran pozabilansowych w pojedynczej transakcji lub wiiser
powigzanych transakcji na kwgtprzekraczajcg 2.000.000,00 zt (dwa miliony ziotych), ponad kgot
zatwierdzog w budzecie,

wyrazanie zgody na zbywanie, nabywanie i abanie nieruchomii lub ich czsci ulamkowych,

z zastrzeeniami opisanymi w Statucie, wymnie zgody na zawarcie lub zmgaprzez Spotk umowy
z Podmiotem Powkzanym,

zatwierdzanie Regulaminu Zadu,
wybér biegtego rewidenta przeprowadgaggo badanie lub przegl sprawozda finansowych,

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywdniakcji zaradu, w przypadku zawieszenia jego
czionkow.

Rada Nadzorcza reprezentuje Sgalkumowach i w sporach z cztionkami Zgda.

Rada Nadzorcza, na wniosek Zgta, mae udzielé zgody na zawieranie uméw zawieranych w ramachutstagj,
zwyktej dziatalngci Spotki, zgodnie z og6lnymi warunkami uméw, resguinami umownymi i cennikami, zakiajac

termin na jaki zgoda zostaje udzielona.

Szczego6towy tryb zwolywania i prac Rady Nadzorazejesla regulamin, uchwalany przez Walne Zgromadzenie na
wniosek Przewodnigzego Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, zemoona powolywé& spdrod swoich czionkéw komitety,

w szczegOInéci komitet audytu.

Uchwah z dnia 28.11.2005 r. Rada Nadzorcza powotata letnds. audytu oraz ustalita jego regulamin. Zakres
czynndaci nadzorczych, wykonywanych przez czionkéw komiteg$. audytu obejmuje:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7

sprawdzanie pod gkem zgodnéci stanu ksjg oraz urzdzea ksiggowych ze stanem rzeczywistym
i obowigzujagcymi w Spotce zasadami rachunkadsiow kazdym czasie,

utrzymywanie kontaktu z dyrektorem finansowym Spdtlkwyjasnianie z tynie treéci sprawozda oraz
raportow kwartalnych, pétrocznych i rocznych,

monitorowanie pracy biegltych rewidentow Spoétki ze@dstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do
wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spoiki,

przeghd okresowych i rocznych sprawozdfinansowych Spoiki,

omawianie z Zarmdem wszelkich probleméw lub zastreg, ktére mog wynikaé z badania sprawoztla
finansowych,

analiza listébw do Zardu sporadzonych przez biegtych rewidentéw Spéiki, niezaltici i obiektywndci
dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzigAarz

przygotowanie opinii Rady Nadzorczej dotycych polityki dywidendowej, podziatu zysku i emigjapierow
wartasciowych,

38/39



I°RAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.

8)
9)

10)
11)

za okres od 1.01 do 31.12.2014 roku

dokonywanie przegtl systemu rachunkowoi zarzdczej,

przeprowadzanie przeglu systemu kontroli wewitrznej (w tym mechanizmow kontroli: finansowej,
operacyjnej, zgodrigi z przepisami, oceny ryzyka i zadrzej) oraz raportu rocznego,

przedstawienie Radzie Nadzorczej oceny projektuvyrmbiegtym rewidentem,

przygotowanie i przedstawienie Radzie NadzorcZeymendacji majcej za przedmiot wycerSpétki, parytet
wymiany akcji i inne postanowienia projektu planwcZenia przedstawionego przez Zatz
w zwigzku z planowanymgtzeniem Spoiki.

W skiad Komitetu wchodgz Zbigniew Szczypiski, Zbigniew Stabiszewski oraz Wojciech Heydel.

Radostaw Koelner — Prezes Zgim

Piotr Kopydtowski — Cztonek Zagdu ds. Finansowych
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