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IPRAWLPLUG sprawozdanie zanu z dziatalnéci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A. za okres 1.0133.12.2014 .
(dgmzedstawione w tys. zf)

1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ

1.1. KSZTALTOWANIE SIE GRUPY

1.1.1. SPOLKA DOMINUJ ACA

Spotka RAWLPLUG S.A., dawniej; KOELNER S.A. (daleppdtka lub RAWLPLUG) zostata zarejestrowana
w dniu 20.12.1999 r. w dziale B rejestru handlowegd numerem 9101. Aktualnie Spotka zarejestroweastapod
numerem KRS 33537. Zatgcielami Spotki byli: Krystyna, Przemystaw i Radmst Koelner. Przedmiotem
dziatalngci Spokki jest projektowanie, wytwarzanie oraz gl gtdwnie przez hurtowe kanaly dystrybucji
nastpujacych grup asortymentowych:

v" mocowania budowlane,

v' narzdzia keczne oraz elektronagdzia,

v" normaliasrubowe.

W dniu 8.07.2013 r. Spotka otrzymata postanowiehigu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroclgwiu
VI Wydziatl Gospodarczy o zmianie firmy Spotki z KOEER S.A. na RAWLPLUG S.A. zgodnie z decyzjodgta

w dniu 21.06.2013 r. przez Walne Zgromadzenie Akajauszy. Zarazd Grupy Kapitatowej opiera globaln
ekspangj przede wszystkim o produkty i m@rlRAWLPLUG, dlatego dla tatwiejszej identyfikacji 8l z jej
produktami, zdecydowano o zmianie firmy Spétki. RARLUG S.A. wraz z kolejnymi zmianami organizacyjnym
dokonywanymi wewsgtrz Grupy Kapitatowej, stataetcentraln spétlky dystrybucyjn, ktorej dostawcamigszaktady
produkcyjne Grupy oraz zewimzni dostawcy towaréw handlowych.

1.1.2. SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ

Podmioty tworzce Grug Kapitalowy RAWLPLUG S.A. (dalej: Grupa RAWLPLUG, Grupa Kapdwa lub Grupa)

na dzié 31.12.2014 r.:
- RAWLPLUG S.A. |

> Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. - 100%

+>[Koelner Polska Sp. z 0. 0.-100%
+>|FPiN Wapienica Sp. z 0.0. - 100%

] >|Koelner Rawlplug IP
{>|Farmlord Trading Ltd - 10006~ e >|Meadowfolk Holdings Ltd - 100% |->|Koelner tancucka Fabryka Srub ===~ >[Sp.  0.0. - 100%

+>|Koelner Centrum Sp. z 0.0. - 51% Sp. z 0.0. - 100%

+>[Koelner Hungaria Kft - 51%
+>|Koelner CZ s.r.o. - 100%
+>[Koelner Bulgaria EOOD - 100%

>
>
>
>
>
+>(Koelner Romania SRL - 100%**
>
>
>
>
>

->|Koelner Vilnius UAB - 100%
->|Koelner Ltd - 100%

->|Koelner Deutschland GmbH - 100% |- >|Stahl GmbH - 100%
->|Rawl Scandinavia AB - 100%

->|Koelner - Rawlplug Middle East FZE - 100% 50%> Koelner-Rawlplug Building and Construction Material Trading LLC* - 49%
50%> Koelner Finance Ltd* - 100%

->|Rawlplug Ltd - 1000 e >

->|Rawl France SAS - 100%

->|Rawlplug Ireland Ltd - 100%0 e >|Herco Fixings Ltd* - 61%

->[Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z 0.0.* - 100%

->|Koelner Kazakhstan Ltd* - 70%

B >
49% |Koelner-Ukraine LLC* - 76%
->|LeoTex Ltd * - 51% L: ..... >

22 Koelner Kiev Ltd- 99%

v

Koelner d.o.o0.* - 100%
Koelner Trading KLD LLC* - 100%
Koelner Slovakia s.r.0.* - 100%

v

v

*na 31.12.2014 r. spotki nie byly e konsolidagj (zgodnie z MSR 1 pkt 31)
** spétka wyhczona z konsolidacji 30.06.2014 r. ze wdglna utrag kontroli
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IPRAWLPLUG sprawozdanie zanu z dziatalnéci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A. za okres 1.0133.12.2014 .
(dgmzedstawione w tys. zf)

1.1.3. ZMIANY W GRUPIE KAPITALOWEJ

W zwiazku z realizagj cel6w strategicznych Grupy, jakimi sozwéj marki RAWLPLUG oraz wzrost efektywém
dziatalngci, Zarzd RAWLPLUG S.A. podjt decyzig o zmianie modelu biznesowego na terenie RumuBitgarii.
Zakmczenie dziatalngi spétek zalenych Koelner Romania SRL oraz Koelner Bulgaria EO®@iyze sk
Z rozpoczciem wspoOtpracy z niezaleymi dystrybutorami na tych rynkach.

Zarzad Koelner Romania SRL w dniu 11.08.2014 r.zglowve wiaciwym sdzie rumuiskim wniosek o upadksé
likwidacyjng. Upadta@¢é rumuaskiej spétki zalenej Koelner Romania SRL zostata ogtoszona w dni®&2014 r.
przez gd w Bukareszcie (Tribunalul Bucuresti). Proces likaeji spétki Koelner Bulgaria EOOD formalnie zdsta
rozpoczty 17.10.2014 r. i &dzie kontynuowany w 2015 r.

Koszty zwhzane z rezygnagjz dziatalngci operacyjnej w Rumunii i Butgarii wynioshadznie. ok. 5,3 min zi.
(skonsolidowane sprawozdanie finansowe nardziie12.2014 r.).

W dniu 26.03.2014 r. RAWLPLUG S.A. nabyta za 0,%.tgt udziat w Koelner - Inwestycje Budowlane Sp.a.
stanowiicy 2% udziatu w kapitale zakladowym spétki. W wymikabycia udziatu RAWLPLUG S.A. posiada 100%
udziatow w kapitale zaktadowym Koelner - InwestyBjgdowlane Sp. z o.0.

W dniu 9.06.2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadz&vgpolnikéw Koelner Polska Sp. z 0.0. pgdjuchwaé

0 podwyszeniu kapitatu zaktadowego spotki o kwwotOO0 tys. zt poprzez emisj100 udzialdbw o warkei
nominalnej 1 tys. zt kaly. Udzialy zostaty olte przez RAWLPLUG S.A. za cer® 000 tys. zt. Rejestracja
podwyzszenia kapitatu nagtita w dniu 7.07.2014 r.

W dniu 15.07.2014 r. Zasd RAWLPLUG S.A. podjt uchwak o podwyszeniu kapitatu zaktadowego spoiki
Koelner Trading KLD LLC z kwoty 929 tys. RUB do kiyo34.000 tys. RUB. Cafs udzialéw w podwyszonym

o kwot 33 071 tys. RUB kapitale zaktadowym elaj RAWLPLUG S.A. Rejestracja poduszenia kapitatu
nasgpita w dniu 2.09.2014 r.

W dniu 25.11.2014 r. zostala zarejestrowana zmianay prawnej spotki zalmej z PrJSC Koelner Ukraine
(prywatna spotka akcyjna) na Koelner-Ukraine LL@dlka z ograniczanodpowiedzialnécia).

1.2. AKCJONARIAT

Stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na dzig@1.12.2014 r. przedstawiaksiastpujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat % Liczba gtoséw na Udziat %
w kapitale WZA w liczbie gtosow

zaktadowym na WZA
Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 16 902 750 51,91 16 ER2 51,91
PKO BP BANKOWY PTE 2933639 9,01 2933639 9,01
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2842138 8,73 2 832 8,73
Radostaw Koelner 2 744 750 8,43 2 744 750 8,43
Pozostali 7136 723 21,92 7136 723 21,92
RAZEM 32 560 000 100,00 32 560 000 100,00

Brak jest ograniczeodndgnie do wykonywania prawa gtosu z akcji RAWLPLUG S.A

5/41



IPRAWLPLUG sprawozdanie zanu z dziatalnéci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A. za okres 1.0133.12.2014 .
(dgmzedstawione w tys. zf)

Spoéice nie $ znane umowy, w wyniku ktérych megv przyszigci nasgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 21.06.2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzem&®\RPLUG S.A., dzialajc na podstawie art. 362 81 pkt 8)
Kodeksu spétek handlowych, upoimito Zarzd Spotki do nabywania akcji wiasnych Spétki, notomeh na rynku
regulowanym prowadzonym przez GielBtapierow Wartéciowych w Warszawie S.A., w celu ich umorzenia lub
dalszej odsprzeds. Upowanienie Zarazdu do nabywania akcji wkasnych obejmuje okres o®&2013 r. do dnia
31.05.2015 r., nie diej jednak ni do chwili wyczerpaniasrodkéw przeznaczonych na ich nabycie. Zasady
dotyczice nabywania akcji zostaty szczeg6towo przedstasviemaporcie rocznym za rok 2013.

W dniu 25.06.2014 r. RAWLPLUG S.A. otrzymata w tigtart. 160 Ustawy o obrocie instrumentami finarmgaiv
oraz art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warurtkagorowadzania instrumentéw finansowych do zorgamanego
systemu obrotu, dwa zawiadomienia o przeniesie@it 000 sztuk akcji RAWLPLUG S.A., poatizy Amicus
Poliniae Sp. z.0.0. oraz Panem Radostawem Koelnedmthcym prezesem Zagdu RAWLPLUG S.A.
i Amicus Poliniae Sp. z o.0.

Do dnia publikacji niniejszego raportu RAWLPLUG S.die nabywata akcji wkasnych.

1.3. WLADZE SPOLKI DOMINUJ ACEJ

1.3.1. ZARZAD

Sklad Zaradu RAWLPLUG S.A. na dzie31.12.2014 r. przedstawiatsiastpujaco:
Radostaw Koelner - Prezes Zzam

Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdu ds. Finansowych

1.3.2. RADA NADZORCZA

Sklad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na dzie01.2014 r. oraz na 31.12.2014 r. przedstawjadastpujaco:

Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodnicej Rady Nadzorczej
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej
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IPRAWLPLUG sprawozdanie zanu z dziatalnéci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A. za okres 1.0133.12.2014 .
(dgmzedstawione w tys. zf)

1.3.3. AKCJE W POSIADANIU CZLONKOW WrADZ SPOLKI DOMINUJ  ACEJ

Wedtug informacji posiadanych przez Spo#tan posiadania akcji RAWLPLUG S.A. przez osobinipee funkcje
we wiadzach Spétki na dzie81.12.2014 r. przedstawiaksiastpujaco:

Osoby zaradzajace stan na 31.12.2014
Radostaw Koelner - Prezes Zailn 2 744 750
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagrlu ds. Finansowych 29 344
Bogdan Nyczaj - Prokurent 678
Osoby nadzorujpce stan na 31.12.2014
Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej 191 165
Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodnicgcej Rady Nadzorczej 100 000
Przemystaw Koelner - Czlonek Rady Nadzorczej 26 625
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej -
Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej 360
Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej -
Woijciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej -
Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej -

Wartas¢ nominalna jednej akcji RAWLPLUG S.A. wynosi 1 zt.

1.3.4. WARTOSC WYNAGRODZEN | NAGROD WYPLACONYCH LUB NALE ZNYCH DLA OSOB ZARZ ADZAJACYCH
I NADZORUJ ACYCH JEDNOSTKI DOMINUJ ACEJ

Wynagrodzenia wyptacone lub nate osobom zagdzagcym (w tys. zi):

Osoby zaradzajace 1.01.2014 - 31.12.2014

Radostaw Koelner 624
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jgzhdporadkowanych 264

Piotr Kopydtowski - CzlonekrZadu ds. Finansowych 454
w tym z tyt. petnienia funkcji we wiadzach jgzhdporadkowanych 156

Wynagrodzenia wyptacone lub nate osobom nadzomngym (w tys. z}):

Osoby nadzoruhce 1.01.2014 - 31.12.2014
Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej 186
Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodnicgej Rady Nadzorczej 132
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej 3
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej 12
Zbigniew Szczypiski - Cztlonek Rady Nadzorczej 12
Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej 12
Wojciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej 9
Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej 12
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Na dzien 31.12.2014 r. pomidzy RAWLPLUG a osobami zagdzapcymi nie byly zawartezadne umowy
przewidupce rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwoliaieiych os6b z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny ani w przypadku, gdy ich odwotanik awolnienie nagpitoby z powodu pajczenia Spétki przez
przegcie.

1.4. EMISJA AKCJI

Nie dotyczy.

1.5. PROGRAM AKCJI PRACOWNICZYCH

W Grupie Kapitatowej RAWLPLUG nie funkcjonuje pra@gn akcji pracowniczych.

1.6. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA GRUPA KAPITALOW A

W chwili obecnej nie przewidujeeszmian w podstawowych zasadach zdeania Grup RAWLPLUG.

1.7. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWO JU GRUPY
KAPITALOWEJ

W 2014 roku przeprowadzana byta zrezzmiany struktury finansowania Grupy RAWLPLUG.

W | pétroczu 2014 r. kontynuowana byla zmiana duink finansowania Grupy RAWLPLUG polegap na
konwersiji krétkoterminowych kredytow bankowych nadkyty srednioterminowe dwu- i trzyletnie (o czym Spoétka
informowata w raportach higcych nr 2/2014 z dnia 1.03.2014 r., nr 3/2014 zdhi03.2014 r. oraz nr 4/2014
z dnia 13.03.2014 r.) oraz na redukcji liczby fisajgcych grug bankéw.

Z uwagi na zlaonas¢ procesu oraz brak odpowiadeych oczekiwaniom Grupy RAWLPLUG produktow
bankowych, zmianie ulegta pierwotna koncepcja vwenia meédzynarodowego faktoringu w Grupie. Faktoring
zostal zagipiony kredytem handlowym, ktérego wysadkdw stosunku 1:1) wynika z bigcego poziomu naiosci
spétek Grupy wchodgych w skiad projektu: RAWLPLUG S.A., Koelner Pa@sSp. z 0.0., Koelner thaucka
FabrykaSrub Sp. z 0.0., Rawlplug Ltd., FPiN Wapienica Sp.a, Koelner CZ s.r.0., Koelner Deutschland GmbH,
Stahl GmbH, Rawl Scandinavia AB, Rawl France SASwRIug Ireland Ltd, Koelner Slovakia s.r.o. oraz
Koelner-Rawlplug Middle East FZE. Aktualnie, kredgh ma charakter krotkoterminowego kredytu pomasgm,
ktory w | kwartale 2015 r. zostanie zgsbny kredytem handlowym. Obecne wykorzystanie veyre? 500 tys. zt

z przyznanego Grupie limitu 120 000 tys. zt.

Obecne rozwizanie nie odbiega znagm od pierwotnie zakladanego, jest natomiast rgzaviem bardziej
korzystnym pod wzgdem technicznym (brak bez{gedniej i kadorazowej cesji naimosci oraz uproszczone
zargdzanie finansowaniem). Zmianie nie ulegt globalnyitl kredytowy przyznany przez Bank Handlowy
w Warszawie S.A. w wysokoi 120 000 tys. zt oraz lista podmiotow elych struktug finansovs. Wysokaé
zadlwenia oparta jest o poziom nah®sci, co powoduje znagze uwolnienie magku trwatego i obrotowego Grupy
od koniecznéci ustanowienia dodatkowych zabezpiecze

Wdrazenie kredytu handlowego poprzez znggzpoprave efektywndci zarzdzania nalgnosciami, przyczynia si
do poprawy plynnéi finansowej Grupy RAWLPLUG. Konwersja kredytow dkkoterminowych na kredyty
srednioterminowe przyczynigdo stabilizacji struktury finansowania Grupy.
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W zwigzku z realizagj celéw strategicznych Grupy RAWLPLUG jakimj eozwoj marki RAWLPLUG oraz wzrost
efektywndci dziatalngci, Zarad RAWLPLUG S.A. podjt decyzg o zmianie modelu biznesowego na terenie
Rumunii i Bulgarii. Zmiana polega na zalazeniu dziatalnéci w spétkach zatenych od RAWLPLUG S.A.:
Koelner Romania SRL oraz Koelner Bulgaria EOOD Zpmczciu wspotpracy na tych rynkach z niezalgmi
dystrybutorami. Decyzja spowodowana byfa pisgntowndcia dziatalndgci oraz stabymi perspektywami rozwoju
Grupy na rynku rumbskim i butgarskim. W pespektywie diugoterminowejjiana modelu biznesowego wptynie
pozytywnie na rentowrio Grupy RAWLPLUG, jak rownig pozwoli na skierowanie zaangavania kapitatowego
na rynki bardziej perspektywiczne i charaktergeajse wyzsz rentowngcia.

Na dzien 30.06.2014 r. spotka rumska zostata wyczona z konsolidacji, a jako foenmjej zamknécia wybrano
upadidg¢ likwidacyjng. Wniosek we wiéciwym sadzie rumuiskim zostat ztaony w dniu 11.08.2014 r. Spotka
Koelner Bulgaria EOOD na d#iebilansowy byta oljta konsolidacj petry, proces likwidacji spétki formalnie
zostal rozpoogy 17.10.2014 r. i &dzie kontynuowany w 2015 r.

Ponadto Zarg skupia s na optymalizacji wszystkich proceséw zachmyzh wewntrz Grupy w celu
maksymalnego wykorzystania posiadanych zasobowanigzenia kosztéw i uzyskania #liavie najwickszych
efektow synergii.

2. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ,
W TYM ZAGROZENIA | RYZYKA ORAZ PERSPEKTYWY
ROZWOJU GRUPY

2.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

2.1.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA ORAZ KONIUNKTURA W BRAN  ZY BUDOWLANO -MONTA ZOWEJ

Koniunktura w 2014 roku ksztattowata stierownomiernie. W | pétroczu 2014 r. byta korzysta popyt w braty

utrzymywat s¢ na nieco wyszym poziomie i w | potroczu 2013 r. Pozytywny wplyw na popyt nasighoprawa
nastrojow inwestoréw na rynku budowlano-mawotaym oraz krétka zima, ktéra spowodowata szybszgladem

roku poprzedniego, rozpoge inwestycji budowlanych.

W sektorze przemystowym i motoryzacyjnym, ktére uzydn stopniu wptywaj na wyniki osagane przez Koelner
tancucky Fabryk Srub Sp. z 0.0., popyt w | pétroczu 2014 r. byt dtay z niewielkim wzrostem w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Do popremmgiku przyczynito s¢ ozywienie popytu krajowego na
wyroby srubowe oraz utrzymaggy sk na podobnym jak w 2013 r. poziomie popyt na rytkaggranicznych.

Dynamika sprzeds w 1l polowie 2014 r. ulegta wyhamowaniugd# byla nawet nisza nk w roku poprzednim
(przyktadowo sierpig byt najstabszym od lat miegiem pod wzgldem osignictej sprzeday). Wigzato sé to

z ogolnym pogorszeniem nastrojow na rynkach eusid), co przelyto sie na niszy poziom inwestycji
w gospodarce oraz stabszy dgstlo finansowania. Na taki stan rzeczy miata réwmipltyw coraz bardziej nagtia

sytuacja we wschodniej Ukrainie.

Poniewa Grupa dysponuje zaréwno dabdostpnaicig towarows, bogag ofery oraz bardzo dobrym serwisem
obstugi klientow, sprzedaw 2015 roku bdzie uzaléniona niemal wydcznie od utrzymania sipopytu w bragy.
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Pozytywne sygnaty coraz gxiej ptymce z gospodarki Strefy Euro (zwlaszcza z Niemikigye g najwazniejszym
zagranicznym rynkiem zbytu Grupy RAWLPLUG, pozwalpjzypuszczg ze 2015 rok mge by¢ dla Grupy lepszy
niz rok 2014,

Czynnikiem mogcym negatywnie wplyst na rozwdj Grupy na rynkach wschodnioeuropejskjebt zatamanie
koniunktury na tych rynkach oraz dalsze ostabieamyjskiego rubla i ukraskiej hrywny. Konflikt ukrahski oraz
pogkbiajace s¢ sankcje gospodarcze naktadane na Respg przyczyni si¢ do ostabienia popytu wewtiznego
na tych rynkach oraz powstania ujemnyctinié kursowych od zobowkan wyrazonych w walutach obcych.
Whplyw tych czynnikéw na wyniki skonsolidowane Grust jednak ograniczony ze wezdl na nisk istotng¢
spoétek zalenych w Rosji i na Ukrainie oraz fakte spoiki te nie gobjete konsolidag;.

Grupa RAWLPLUG zdecydowanie gi#ie swoj rozwoj z dziatalni@ia na rynkach rozwiritych. Dynamika rozwoju
marki RAWLPLUG na rynkach Europy Zachodniej, Blsgdo Wschodu, czy krajach Wspodlnoty Brytyjskiej
przewyzsza pierwotne oczekiwania Zadu. Std powotanie dazycia spotek zalimych w Portugalii i Republice
Poludniowej Afryki oraz ustanowienie dystrybutora WAwustrali. Swiatowa ekspansja Grupy pod mark
RAWLPLUG jest priorytetem w strategii rozwoju Grupy

2.1.2. RYNEK PRACY | CENY IMPORTOWANYCH TOWAROW | POLPRODUK TOW Z DALEKIEGO WSCHODU

Ceny towaréw i potproduktéw importowanych z DalejaeWschodu zachowywaty esstabilnie. Negatywnie na
poziom cen mpe w przysziéci wpltynaé lokalna presja na wzrost wynagrodizeco powinno by jednak
zrekompensowane olithiy cen surowcow wywotanstabrcg dynamilg rozwoju Chin.

2.1.3. KURSY WALUTOWE

Kursy walutowe wptywaj na wyniki Grupy RAWLPLUG. W przypadku globalnychzpptywéw gotéwkowych
Grupa Kapitatlowa eksponowana jest na kurs EUR/UZB.wzgkdu na specyfik oraz zakres terytorialny
prowadzonej dziataligi Grupa ma nadwiki EUR (sprzeda przede wszystkim w EUR) oraz niedobér USD
(import dalekowschodni). Pomimo faktuge obecna skala konwersji EUR na USD jest stosunkoiewielka
(ok. 600 tys. EUR miestznie) w 2015 r., Zagd RAWLPLUG S.A. zdecydowat o zawieraniu kontraktéw
terminowych w celu zabezpieczenia pozycji walutolwyPowodem tej decyzji jest wdmenie przez Europejski
Bank Centralny "luzowania polityki monetarnej", zimaczaco wptywa na ostabienieesSEUR w stosunku do USD.

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zagidzdyzy do maksymalnego zroéwnowenia pozycji walutowych
poprzez zabezpieczenie naturalne.

2.1.4. STOPY PROCENTOWE

Ze wzgkdu na znacgy udziat zadhzenia kredytowego w finansowaniu Grupy RAWLPLUG, jooz stop
procentowych ma bezp@dni wptyw na wyniki finansowe. Aktualnie z uwata stabszy od oczekiwanego rozwoj
gospodarczy, spodziewangabnizki podstawowych stép procentowych.
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2.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Organizacja zostata weiwie przygotowana do uzyskania optymalnej efekigéen Analiza oferty asortymentowej,
koncentracja na grupach produktowych pozwahagh wykorzysta przewagi konkurencyjne, wdrenie rozwgzan
zaradczych w zakresie sprzegai marketingu, to gtéwne aktywioi, ktérych realizacja miata miejsce w 2014
roku.

W ubiegtym roku w Grupie mialy miejsce zmiany w edie organizacji sprzegdg produkcji i marketingu, ktére
pozwob na uzyskanie optymalnej efektywdod i maksymalne wykorzystanie potencjatu Grupy.z®uwaktady
inwestycyjne poniesione na park maszynowy, gtownieaktadzie produkcyjnym Koelner haucka Fabrykarub
Sp. z 0.0., ale rowniew RAWLPLUG S.A. oraz FPIN Wapienica Sp. z 0.0.jekszyly wydajnd¢, co przetay sic
na lepsz dostpnas¢ produktovy, wigksz konkurencyjné¢ cenovy oraz unowoczanienie oferty produktowe;j.

Nowa strategia marketingowa ma na celu wzmocnipomytywnego wizerunku Grupy RAWLPLUG jako dostawcy
wysokiej jakaci produktéw dla braky budowlanej. Jest to kolejny krok na drodze ddizesji celu strategicznego
jakim jest bycie dostawggpierwszego wyboru.

2.3. STRATEGIA ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU

Waznym elementem strategii biznesowej Grupy RAWLPLU&Stj wdraanie idei zrownowzonego rozwoju.
Stanowi ona filar wszystkich prowadzonych przez @8rdziatax oraz wyznacza kierunek jej rozwoju. W ramach
realizacji obranej strategii Grupa systematycznidrasa zrOwnowaone rozwgzania w zakresie zagdzania,
spotecznej odpowiedzialdo biznesu, ochronysrodowiska oraz logistyki. Odpowiedzialne zgdzanie oraz
stosowanie etycznych praktyk biznesu jest dla GRRPWLPLUG tak samo wae, jak prace nad innowacyjnymi
rozwigzaniami i nowymi technologiami. Konsekwentnie budujwate relacje z klientami, dostawcami i partmeira
biznesowymi, ktdre opiergjsic na wzajemnym szacunku i zaufaniu, Grupa RAWLPLUG@tknuuje ponad
100 - letng tradycg oferowania produktéw i ustug najuszej jakdci.

Ekspansja zagraniczna idzie w parze z dbaniem oopmikow oraz zaangawaniem w rozwéj spoteczfo

lokalnych i troslg o srodowisko naturalne. Dziatania pro - ekologiczneudr obejmug nie tylko procesy
produkcyjne, wspotpracz ekspertami w dziedzinie zadzania odpadami i edukacpracownikow, lecz tale

swiadome tworzenie i zagdzanie t@acuchem dostaw.

Od grudnia 2014 r. akcje RAWLPLUG S.A. (RWL) wchadz sktad RESPECT Index — indeksu spétek gietdowych
zargdzanych w sposéb odpowiedzialny i zréwncwemay. Obecn& RAWLPLUG w RESPECT Index
Warszawskiej Gietldy Papierow Wastiowych, to zweryfikowana i pwiadczona przez podmiot zegtreny
legitymizacja Spotki jako firmy spotecznie odpowiéaine;.

Zrownowaone dziatania Grupy RAWLPLUG w roku 2014

W zwigzku ze zmieniajcymi sk oczekiwaniami i rosgcymi potrzebami klientéw, Grupa RAWLPLUG
wprowadzita w potowie 2013 r. projektowy model zgtzania, ktéry daje gwararcgzybkiej i elastycznej reakc;ji
na potrzeby rynku.

Do koaca roku 2014 Biuro Projektéw RAWLPLUG przeprowadZi6 projektéw funkcjonalnych, 40 operacyjnych,
16 strategicznych géznie 112 projektéw, z ktéryctz @5 realizowato bezgoednio cele zrébwnowanego rozwoju.

Obecnie w trakcie realizacji jest 55znych projektow, z ktorych 12 realizuje strategiownowaonego rozwoju.
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Staze i praktyki zawodowe

Jednym z celéw odpowiedzialfm spotecznej Grupy RAWLPLUG jest wptyw na edukasjudentéw i miodzigy.
W ciggu trzech ostatnich lat organizacja zapewnita zd@bypierwszych diawiadczéd zawodowych ponad
300 mtodym ludziom.

Staze i praktyki zawodowe w Grupie RAWLPLUG w 2014 wzbach:

586 tygodni praktyk i sty dedykowanych

105 ucznidéw

20 zaangazowanych w program instytucji akademickich i zawogotv

15 stay lub praktyk ptatnych

10 + zaangaowanych obszaréw dziatalém

Pie¢ podmiotéw wchodgecych w sktad Grupy kapitalowej RAWLPLUG, zaoferowahazliwo$¢ praktyk w swoich

organizacjach (Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0., RARIUG S.A., Rawlplug Ltd, t#cucka Fabryk&rub Sp. z 0.0.,
FPiIN Wapienica Sp. z 0.0.).

Unikalny program relacyjny Modeco Challenge

W ramach wsparcia obstugi klienta, w spétce Koelelska Sp. z 0.0. stworzony zostat program retaciodeco
Challenge, ktorydczy cele biznesowe z promaaktywnego sgdzania czasu i zdrowego trybycia.

Jednym z kluczowych elementéw Modeco Challengeviestiza, ktog spotka dzieli si z klientami. W trakcie cyklu
szkoler pod nazw Akademia Modeco, pracownicy i dystrybutorzy otrzyminformacje o najnowszych produktach
oraz wsparcie dotygee ich praktycznego zastosowania.

W roku 2014 Grupa RAWLPLUG przeszkolita 18 trenendewretrznych, ktérzy wspierajwiedz przedstawicieli
handlowych i czuwajnad rozwojem ich umiejnosci sprzedaowych. Program relacyjny Grupy RAWLPLUG, jako
ustuga podnosza jakac¢ obstugi klienta, jest pomystem nowatorskim i koréacyjnym w bragy.

Ochronasrodowiska naturalnego

Celem na HKcie priorytetow Grupy RAWLPLUG jestadenie do rownowagi poriilzy dynamicznym rozwojem,
a odpowiedzialnérig zasrodowisko naturalne. Od 2013 roku firma dokonujenfaéw, racjonalizacji oraz redukcji
sladu weglowego we wszystkich spotkach Grupy.

Jednym z najistotniejszych projektéw w zakresie imalizacji wptywu Grupy RAWLPLUG nasrodowisko
naturalne w 2014 roku bylo wdrenie nowych, przyjaznyclrodowisku opakowa i opracowanie dla nich
racjonalnego systemu zadzania.

Nowy System Opakowii Etykiet (NSOIE) to optymalizacja procesow i ktisa wytworzenia opakowa redukcja
zwzytego surowca oraz minimalizacja wptywu é§radowisko poprzez zastosowanie materiatéw biodegrathych
(certyfikaty IDO9001 oraz FSC). W ramach projekt6®OIE Grupa RAWLPLUG uruchomita na terenie zaktadu
wlasny drukarng etykiet samoprzylepnych. Wdrenie Nowego Systemu Opakoiva Etykiet spowodowato

w 2014 r. redukej CO, 0 5,52 ton. Szacowany w zyzku z  inwestycj spadek emisji CQdo drugiego kwartatu
2016 r. wynosi 16,9 ton.

www.sustainable.rawlplug.com - dedykowany port&tinetowy

Réwnie wane jak prace nad innowacyjnymi rozaaniami i nowymi technologiami w bray, jest dla Grupy
RAWLPLUG odpowiedzialne zagdzanie i stosowanie etycznych praktyk biznesu.thgto narzdziem promoc;ji
idei zréwnowaonego rozwoju oraz komunikacji dziatav tym obszarze jest uruchomiona w potowie 2014 r.
dedykowana strona internetowa www.sustainable.daglpom.

12/41



IPRAWLPLUG sprawozdanie zanu z dziatalnéci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A. za okres 1.0133.12.2014 .
(dgmzedstawione w tys. zf)

2.4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Gtéwnymi kierunkami zmian kontynuowanych w zakresigzwigzan logistycznych i sprzedawych heda:
poszerzenie oferty produktowej i poprawa jakalystrybucji oraz efektywne wspieranie sprzgda

2.5. STRATEGIA GRUPY

Gléwnym zalaeniem strategii Grupy RAWLPLUG w 2014 roku byto wnenie jej pozycji na rynkach, na ktérych
Grupa byta ju obecna. Obrana strategia jest kontynuowana w rikatlj miesicach 2015 roku, co oznacza dalsze
dzialania majce na celu wzmocnienie pozycji spoétek zagraniczny@hupy RAWLPLUG poprzez ich
restrukturyzagj, wprowadzanie nowych, wysokoniakwych produktow do oferty, a tai pozyskiwanie klientéw
w nowych kanatach dystrybucji takich jak DIY i OEMednoczéie Grupa prowadzi dziatania meg na celu
wejscie na nowe rynki, koncentrg sk w wiekszdici na rynkach pozaeuropejskich.

Gléwnym zatgeniem strategii Grupy RAWLPLUG na rok 2015 jest mknie swojej aktywn&i na
zaawansowanych technologicznie grupach produktoywrcktérych Grupa posiada kompetencje produkcyijra o
dazenie do dystrybucji we wszystkich dgshych kanatach sprzeda Obstuga kanatéw dystrybucji odbygvaie
bedzie zaréwno poprzez spéiki zame, jak i centralp spolke RAWLPLUG S.A., w zalenosci od lokalnych
uwarunkowa. Grupa za kluczowe uznaje w dalszymgei rynki europejskie, jednak rozwija swoje aktywrio
rowniez na rynkach Bliskiego Wschodu, Ameryki Potudniovégpdkowo-Wschodniej Azji oraz Afryki.

3. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwigzku z tym,ze gtéwnym odbiorg produktéow i towaréw Grupy RAWLPLUG jest przemysidowlano -
montaowy, wystpuje zjawisko sezonowoi sprzeday. Najwicksze przychody ze sprzegaGrupa realizuje
w trzecim kwartale roku, Zanajmniejsze w czwartym. Ze wzglu na zwgkszanie si udziatu sprzeds narzdzi

i elektronarzdzi recznych w strukturze przychoddw Grupy, charakteryzygh sé mniejsz sezonowécia niz
mocowania budowlane, zjawisko sezonéwioulega ostabieniu. Sezonowo sprzeday jest charakterystyczna
zaréwno dla krajowych, jak i zagranicznych rynkdwt Grupy RAWLPLUG.

4. INWESTYCJE ORAZ BADANIA | ROZWOJ

4.1. INWESTYCJE GRUPY

Naktady inwestycyjne na niefinansowe aktywa trwat2014 r. wyniosty w Grupie RAWLPLUG 29 002 tys.l#z
uwzgkdniania modernizacji budynkow i budowli. Dotyczydyne przede wszystkim budowy mocy produkcyjnych,
zwlaszcza dla przemystu motoryzacyjnego, w Koelmaicuckiej FabryceSrub Sp. z 0.0. Naktady inwestycyjne
dodatkowo przeznaczone zostaly na badania i rozvaijki transportu oraz oprogramowanie.

Grupa Kapitatowa RAWLPLUG na 31.12.2014 r. posiadigpozyty bankowe na kvgdb 362 tys. zt.
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01-12.2014
Niefinansowe aktywa trwate, w tym: 29 002
Maszyny i uradzenia 25 896
Licencje i oprogramowanie 1181
Srodki transportu 1037
Pozostatgrodki trwate 817
Koszty prac rozwojowych 71
Dlugoterminowe aktywa finansowe, w tym: 6 286
Udzialy i akcje 2 827
Udzielone payczki 3 459
RAZEM 35 288

4.2. BADANIA | ROZWOJ

Do najwaniejszych osjgnig¢ Grupy RAWLPLUG w zakresie baflarozwoju w 2014 r. naley zaliczyt:
v'uzyskanie europejskiej oceny technicznej ETA-11/0dk hcznika izolacji fasadowej TFIX-8S/ST,
v'uzyskanie krajowej aprobaty technicznej AT-15-9880Dskladanegaéznika termoizolacyjnego KCX,

v'opracowanie prototypowej mieszanki hybrydowej ketviéa chemicznego na bazgwicy winyloestrowe;j,

v

opracowanie technologii kucia, walcowania oraz hamienie produkcji gwidzi gtadkich
i pierscieniowych,

uruchomienie pétautomatycznego centrum lutowarkigliwdéw do narzdzi tmcych,

v opracowanie technologii oraz uruchomienie dwéch dia obrébki cieplnej wyrobéwrubowych w klasach
10.9 oraz 12.9,

v uruchomienie urgzenia pomiarowego do badanigqoici przewiercania wkitbw samowiergcych,

opracowanie technologii wtrysku oraz uruchomieniedpkcji facznika FTF do mocowania listew
naranikowych w warstwach fasadowych izolacji termiczinyc

v" wprowadzenie innowacyjnego systemu wykonywanibajkich wiercé w stalach nargdziowych poprzez
wykorzystanie specjalnych ngdzi i chtodzenia wrzecionowego,

v'opracowanie technologii wtrysku beZpedniego, granulatu polipropylenowego wytworzonegdazie alg
morskich,

v'uzyskanie europejskiej oceny technicznej ETA-1088& kotew wklejanych ze stali ocynkowanej i stali
odpornej na korozjdo wykonywania zamocowav betonie zarysowanym i niezarysowanym,

v'uzyskanie europejskiej oceny technicznej ETA-13/8& stalowych kotew rozporowych o kontrolowanej
deformacji do wielopunktowych zamocofver betonie,

v'uzyskanie krajowej aprobaty technicznej AT-15-72804 dla stalowychga€znikéw rozporowych typu:
R-RBP, R-RBL, R-RBL-E, R-RBL-H,
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v' uzyskanie certyfikatu FM 3049970 dla stalowych koteozporowych o kontrolowanej deformaciji do
wielopunktowych zamocowia w betonie w standardzie 1952 odpowiadgin komponentom do
automatycznych systeméw tryskaczowych,

v"uruchomienie systemu X - RAY, fluorescencji rentpwakiej do pomiaru gruBei powtok oraz badania
sktadu materiatow,

v' przygotowanie wersji prototypowych, jak réwhaiprodukcyjnych tworzywowychgEznikow uniwersalnych
4ALL w $rednicach g12 i @14 do wszystkich pagio

v" rozwoj linii produktowej 4cznikow ramowych typu FF1, poprzez wprowadzenieatkomlvychsrednic 28
i 14 oraz powtoki ochronnej na bazie cynku ptatkge,

opracowanie prototypowegadznika VFF do mocowanie welny mineralnej przy fasadwentylowanych,

v"uruchomienie produkcji cyfrowego zadruku etykietpualtazach papierowych, foliowych, kartonowych.

4.3. PLANY NA ROK 2015

W roku 2015 w Grupie Kapitatowej RAWLPLUG planowasgenaktady inwestycyjne w wysoko ok. 25 min zt.
Srodki zostap przeznaczone na inwestycje w park maszynowy oranfiastruktug, jak réwnie. na dziatania
badawczo - rozwojowe.

Inwestycje Grupy RAWLPLUG finansowaneg zesrodkéw wiasnych oraz z wykorzystaniem leasingu.

5. KADRY

Zgodnie ze stanem na dai81.12.2014 r. w Grupie RAWLPLUG zatrudnione byt892 osoby.

Zatrudnienie w Grupie RAWLPLUG

w osobach
31.12.2014
Spotki polskie 1440
Spétki zagraniczne 452
RAZEM 1892

6. ZAWARCIE PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY TRANSAKCJI
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W ponizszej tabeli przedstawiono transakcje spétek wchogth w skltad Grupy Kapitalowej RAWLPLUG
z podmiotami powgzanymi obejmujce:

v" naleznoici i rozliczenia mgdzyokresowe na dzie 31.12.2014 r. z wgtzeniem nalenosci z tytutu
udzielonych payczek,
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v' zobowgzania i przychody przysztych okresow na @z84.12.2014 r. z wytzeniem zobowvazah z tytutu

otrzymanych payczek,

v' naleznosci i zobowizania z tytutu payczek na dzig 31.12.2014 r.,

v' przychody za okres 1.01.2014 - 31.12.2014 r. obgjoeuprzychody ze sprzetda produktow, ustug,
towaréw, materiatéw, wynik na sprzegasrodkéw trwatych i aktywow finansowych, pozostateymhody
operacyjne oraz przychody finansowe z tytutu otraggch dywidend i odsetek od udzielonyclrymrek ,

a takze przychody z tytutu udzielonych gwarancji i pczen,

v zakupy za okres 1.01.2014 - 31.12.2014 r. obejosugakup towaréw, materiatow i ustug, zakupdkow

trwatych oraz wartéci niematerialnych i prawnych,

v wynik na sprzedsy srodkéw trwatych oraz pozostate koszty operacyjne olresie 1.01.2014 -

31.12.2014 .,

v" koszty finansowe z tytutu odsetek od otrzymanychyppek oraz koszty z tytutu otrzymanych gwaranc;ji

i poreczen w okresie 1.01.2014 - 31.12.2014 r.

Wszystkie transakcje poguzy jednostkami powrzanymi zawierane byly na warunkach rynkowych.

Razem Razem jednostki
jednostki Eliminacje powiazane
powigzane po eliminacjach
razs¥330dy netto ze sprzegeproduktow, towardw, materiatow 363 902 (344 242) 19 660
_Zakupy_ up,te w koszcie wytworzenia i waga sprzedanych towarow 304 120 (303 522) 598
i materiatow
Zakupy ugte w kosztach sprzedi kosztach ogéinego zajgu 44 312 (42 860) 1452
Zakup, aportrodkow trwatych i wartéci niematerialnych 1605 (1436) 169
Pozostate przychody operacyjne 5403 (4 765) 638
Pozostate koszty operacyjne 2301 (2301) -
Przychody finansowe z tytutu dywidend 31352 (823 -
Przychody finansowe pozostate 9648 (8396) 1252
Koszty finansowe 6617 (5484) 1133
Naleznaosci i rozliczenia mgdzyokresowe z wyikiem naleénosci
Z tytutu paryczek 95393 (83 869) 11 524
Naleznosci z tytutu payczek 95 282 (66 328) 28 954
Zobowigzania i przychody przyszitych okresow z wiigem
zobowhzan z tytutu payczek 85604 (85195) 409
Zobowigzania z tytutu pgyczek 70947 (66 359) 4588
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Na

dzim 31.12.2014r.

w  Grupie

RAWLPLUG

z jednostkami powizanymi niekonsolidowanymi:

zawarte

byly nrasface

umowy payczek

Rok Kwota pozyczki Kwota pozyczki Warunki )
Pozyczkodawca Pdyczkobiorca  zawarcia Wg umowy pozostata do spiaty * ) Terj{mln
umowy oprocentowania  Spfaty
tys.zt  tys.waluta tys.zt tys. waluta
RAWLPLUG S.A. Koelner Trading 2010 114 28 EUR 121 28 EUR EURIBOR3M 50 152015
KLD LLC +mara
RAWLPLUG S.A. Koelner Trading 2011 1244 300EUR 1322  310EUR CURIBORSM 5 012015
KLD LLC +mara
Koelner Trading EURIBOR 3M
RAWLPLUG S.A. KLD LLC 2011 93 23 EUR 99 23 EUR +mata 17.01.2015
Koelner Trading EURIBOR 3M
RAWLPLUG S.A. KLD LLC 2011 114 28 EUR 121 28 EUR +mata 10.01.2015
Koelner - Tworzywa . WIBOR 1M
Sztuczne Sp. 7 0.0. Amicus Sp. z o0.0. 2012 209 - 238 - +mata 30.03.2017
RAWLPLUG S.A. Herco Fixings Ltd 2014 797  186EUR 779 187 EUR Eui'ﬁgsa”‘" 30.08.2017
goe'”er Rawlplug IP 1o oo Fixings Ltd 2014 108 - 109 - WIBORIM 31 08.2017
p.zo.0. + maga
Koelner Romania WIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. SRL 2011 3750 3 2816 . + maba 31.12.2014
RAWLPLUG S.A. Amicus Poliniae 2012 24000 - 23331 - WIBOR 12M 5 46 2017
Sp. zo.o. +mara
Koelner - Inwestycje WIBOR 1M
Budowlane Sp. 7 0.0. RAWLPLUG S.A. 2012 8 300 - 4 588 - +mara 31.12.2017
* kwoty pozostate do sptaty uwgdhiajg naliczone, a niezaptacone na dzldlansowy odsetki
Na dzieh 31.12.2014 r. w Grupie RAWLPLUG zawarte byly rasifagce umowy payczek
z jednostkami powzanymi konsolidowanymi:
Rok Kwota pozyczki wg Kwota pozyczki pozostata Warunki .
Pozyczkodawca  Pdyczkobiorca zawarcia umowy do sptaty * i Terj{mln
umowy oprocentowania  Sptaty
tys. zt tys. waluta tys. zt tys. waluta
FPIiN Wapienica WIBOR 1M
Sp. 700, RAWLPLUG S.A. 2009 1900 . 1900 + mava 4.12.2015
FPIN Wapienica WIBOR 1M
Sp. 700, RAWLPLUG S.A. 2010 1 400 . 1 400 . + mava 16.12.2015
Koelner Hungéria Koelner !'_dlCUCka oprocentowanie
Kt FabrykaSrub 2014 13500 1000000 HUF 14 020 1038542 HUF °P 30.06.2017
. Sp. Z 0.0. state
Koelner - Tworzywa WIBOR 1M
Sztuczne Sp. 2 0.0, RAWLPLUGS A 2011 6 500 . 6 546 . + maga 31.03.2017
Koelner - Tworzywa Limit WIBOR 1M
Sztuczne Sp. 2 0.0, RAWLPLUGS A, 2013 20,000 . 8559 . + mava 31.12.2016
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2011 1282 300EUR 1279 300 EUR EUT'nEg;alM 27.09.2017
Koelner Lacucka .
RAWLPLUG S.A.  FabrykaSrub 2014 Limit - 6 000 . WBORIM 31 032017
30 000 + mata
Sp. z 0.0.
Koelner-Rawlplug LIBOR 3M
RAWLPLUG S.A. Middle East EZE 2011 1563 550 EUR 1929 550 EUR + mata 31.12.2015
RAWLPLUG S.A. ftzw'p'ug Ireland 515 818 200 EUR 426 100 EUR Euf'ﬁggal"" 27.08.2017
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Rok Kwota pozyczki wg Kwota pozyczki pozostata Warunki .
Pozyczkodawca  Pdyczkobiorca zawarcia umowy do sptaty * i Terj{mln
umowy oprocentowania  Sptaty
tys. zt tys. waluta tys. zt tys. waluta
Rawlplug Ireland EURIBOR 1M
RAWLPLUG S.A.  [5"PHd 2014 3410 Limit800EUR 3439  B07EUR 4 oo 31032017
RAWLPLUG S.A, Rawlpluglreland ), , 2390 561 EUR 2390 se1eUr TURIBORIM 54 082017
Ltd + mara
Rawlplug Ireland WIBOR 1M +
RAWLPLUG S.A. | 2014 50 . 50 . mapa 30.08.2017
Koelner Rawlplug  Rawlplug Ireland EURIBOR 1M
IP Sp. z 0.0. Ltd 2014 226 - 229 - + mata 80.08.2017
Koelner Rawlplug Limit WIBOR 1M
IP Sp. 2 0.0. RAWLPLUG S.A. 2013 15 000 . 8224 . + mata 30.11.2016
Koelner .
Stahl GmbH Deutschland 2009 9204 2 324 EUR 5150 1208 EUR oproc:tg}(ce)wanle 31.12.2022
GmbH
Koelner oprocentowanie
Stahl GmbH Deutschland 2014 426 100 EUR 426 100 EUR P stale 31.12.2019
GmbH
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 822 200 EUR 852 200 EUR EUT'nEg;alM 30.09.2017
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 1795 452 EUR 1926 452 EUR EUIEI%(;EalM 30.09.2017
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 790 200 EUR 852 200 EUR EUE'E](;E;M 30.09.2017
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 403 100 EUR 426 100 EUR EUT'ﬁgEalM 30.09.2017
EURIBOR 1M
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 626 153 EUR 286 67 EUR + maga 30.09.2017

* kwoty pozostate do sptaty uwgdhiajg naliczone, a niezaptacone na dzl#lansowy odsetki

7. POZYCJE POZABILANSOWE

7.1. UDZIELONE PORECZENIA KREDYTU LUB PO ZYCZKI

GWARANCJE

ORAZ UDZIELONE

W dniu 27.02.2014 RAWLPLUG S.A. podpisata aneks affeisen Bank Polska S.A. do umowy kredytowej
zwigkszapcy wartg¢ poreczenia udzielonego przez Koelner Polska Sp. z dookwoty 70 000 tys. zt. Na d#ie
31.12.2014 r. kwota udzielonego kredytu wynosite838 tys. zi.

W dniu 13.03.2014 r. RAWLPLUG S.A. zawarta z BamkidHandlowym w Warszawie S.A. umewo kredyt

ptatniczy (wraz z piniejszymi zmianami), ktérego kwota na dzi81.12.2014 r. wynosita 92 500 tys. zt. Jako
zabezpieczenie sptaty calej kwoty kredytu ustanowigporczenia cywilnoprawne udzielone przez Koelner
tancucky Fabryk Srub Sp. z 0.0., Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.,NFRVapienica Sp. z 0.0., Koelner Polska
Sp. z 0.0. oraz Radostawa Koelnera.

Spotki Grupy udzielaj sobie wzajemnych peczen zaréwno w zwjzku z zaciganymi kredytami, umowami
leasingowymi jak rownie z tytutu biezacej wspotpracy handlowej. Transakcje te anatjarakter wewsgtrzgrupowy
(poreczane zobowizania § wykazywane w bilansie skonsolidowanym), dlategbamgzania warunkowe z tytutu
takich poeczeh nie  wykazywane w sprawozdaniu skonsolidowanym. Zobpania tego typu udzielane
jednostkom zalmym przez spokk RAWLPLUG S.A. zostaly szczegélowo opisane w Dodatkch notach
objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego RRIMIG S.A. za rok 2014.
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7.2. INNE POZYCJE POZABILANSOWE

Na 31.12.2014 r. Grupa RAWLPLUG posiadata inne pgzypozabilansowe obejmage (po eliminacjach
konsolidacyjnych):

»  $rodki trwate tywane na podstawie umow leasingu operacyjnego, majaiezawy, ktérych warté¢ netto wg
umowy na dzig 31.12.2014 r. wyniosta:

v Koelner Lacucka Fabryk&rub Sp. z o.0. - 2 645,
v" Koelner Polska Sp. z o.0. -2 603,
v' Koelner CZ s.r.0. - 660,
v" Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. - 397,
v" FPiN Wapienica Sp. z 0.0. - 217,
v Koelner Vilnius UAB - 90,
v" Rawl Scandinavia AB - 81,
v" Koelner Centrum Sp. z 0.0. - 47,

»  $rodki trwate niskocenne i przeznaczone do likwidacjvartagici poczitkowej wynoszcej (wartéé netto tych
srodkow na dzig 31.12.2014 r. wyniosta zero):

v Koelner Lacucka Fabryk&rub Sp. z 0.0. -1 335.

8. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WEA SCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRA ZOWEGO
LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Przed gdem lub innym organem nie taczsic postpowania, ktérych przedmiotema swierzytelngci lub
zobowgzania przekraczage 10% kapitatow wtasnych Grupy RAWLPLUG.

9. ZNACZ ACE UMOWY

Ponizej przedstawiono zestawienie znamych uméw, ktérych stranjest Grupa RAWLPLUG. Jako kryterium
znaczndci przyjeto wartg¢ przedmiotu umowy i tym samym za znaoz uznano te umowy, ktérych wadéo
wynosi co najmniej 10%tznej wartéci kapitatow wtasnych Grupy.

Szczego6towe informacje dotygze zacignigtych kredytow i payczek znajdyj sic w notach objgéniajacych do
bilansu.
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9.1. UMOWY UBEZPIECZENIA

Ubezpieczenie Ubezpieczyciel

ubezpieczenia

Suma Przedmiot ubezpieczenia

ubezpieczenie mienia

w transporcie AIG Europe Limited

mienie w transporcie — systemy
mocowa budowlanych, natzlzia,
pity, ostrza, elektronaerlzia oraz

bezpi _ Sp. z 0. 0. Oddziat 383 595 chemia budowlana;
ubezpieczacy w Polsce rodzaj transportu: samochodowy,
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. ) - 5
lotniczy, morski; typ transportu:
wilasny, obcy
ubezpieczenie matku budynki i budowle wraz
przedsibiorstwa, spretu z infrastruktug, inwestycje
elektronicznego, maszyn i udze Aviva Towarzystwo 226 904 niezakaczone, naktady adaptacyjne
od alwarii Ubezpieczé Ogoélnych S.A. w obcychér. trwatych, maszyny
i ) i urzagdzeniasr. obrotowe §r.
ubezpieczajcy RAWLPLUG S.A. pieniezne
_ ) budynki i budowle wraz
ubezplec;enle matku z infrastruktug, inwestycje
przedsgbiorstwa Aviva Towarzystwo niezakaczone, nakltady adaptacyjne
. . . . 154 645 .
ubezpieczajcy Koelner tacucka Ubezpieczé Ogolnych S.A. w obcychsér. trwatych, maszyny
FabrykaSrub Sp. z 0.0. i urzadzeniasr. obrotowe §r.
pienizne
automatyczny magazyn wysokiego
ubezpieczenie utraty zysku Aviva Towarzystwo 84076 sktadowania, system technologiczny,
ubezpieczajcy RAWLPLUG S.A. Ubezpieczé Ogdinych S.A. uktadnica magazynowa, sptz
stacjonarny
ubezpieczenie mienia od ryzyk .
powodugcych zniszczenie, _ budynki i budowle wraz
uszkodzenia lub utrat Aviva Towarzystwo 66 931 z infrastruktug, inwestycje
. . Ubezpieczé Ogoinych S.A. niezakaczone srodki trwate grupa
ubezpieczajcy Koelner Tworzywa (N1-ViI)
Sztuczne Sp. z 0.0.
ubezpieczenie rnaj(u bUdynk| i budowle wraz
przedsgbiorstwa, ubezpieczenie z infrastruktug, pozostatér. trwate,
utraty zysku Aviva Towarzystwo 57838 ér. obrotowe, inwestycje
ubezpieczaicy FPIN Waienica Ubezpieczé Ogoélnych S.A. niezaka@czone, naktady adaptacyjne,
pieczacy P niskocenne sktadniki mgtku, mienie
Sp. zo.o. pracownicze, mienie 0sob trzecich
. . zysk brutto na skutek przerwy lub
ubezpieczenie utraty zysku _ zakiocenia dziataln@i oraz przerwy
) . Aviva Towarzystwo . . . :
ubezpieczajcy Koelner tacucka 47 104 w dostawie mediéw, ograniczeniu

FabrykaSrub Sp. z 0.0.

Ubezpieczé Ogoélnych S.A.

dostpu, szkody w mieniu dostawcy
lub odbiorcy

9.2. UMOWY KREDYTOWE

Kredytobiorca Bank

Kwota kredytu wedtug Rodzaj kredytu

umowy
RAWLPLUG S.A. ING BankSlaski S.A. 45 000 Umowa wieloproduktowa
RAWLPLUG S.A. Raiffeisen Bank Polska S.A. 60 000 ltimierzytelngci
RAWLPLUG S.A. Bank Handlowy w Warszawie S.A. 92 500 Kredyt ptatniczy

20/41



IPRAWLPLUG sprawozdanie zanu z dziatalnéci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A. za okres 1.0133.12.2014 .

(dgmzedstawione w tys. zf)

10. WYNIKI

FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

Skonsolidowane przychody ze sprzegdav 2014 roku wyniosty 639 479 tys. zt i byly o %%2wyzsze ni
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Zyskiatdinasci operacyjnej wynidst 24 819 tys. zt (spadek 0494,
w stosunku do roku poprzedniego), natomiast zyskiatalngci operacyjnej powkszony o amortyza¢j(EBITDA)
osiggngt poziom 50 251 tys. zt i byt 0 9,6%zsizy niz w 2013 r. Grupa RAWLPLUG aogjneta w ciagu 12 miesicy

2014 roku zysk netto w wysokei 18 214 tys. zt (wobec 13 129 tys. zt w 2013uzrost 0 38,7%).

Grupa Kapitatowa RAWLPLUG

01-12.2014 01-12.2013 Zmiana %
Przychody ze sprzeday 639 479 619 716 3,2
Koszt wlasny sprzedg ( 448 027) ( 427 636) 4,8
Zysk brutto na sprzedazy 191 451 192 080 (0,3)
Koszty sprzeday ( 125 781) ( 122 109) 3,0
Koszty ogélnego zagzu ( 35453) ( 41 237) (14,0)
Zysk ze sprzeday 30 217 28 734 5,2
Pozostate przychody operacyjne 15 378 20 359 (24,5)
Pozostale koszty operacyjne (20777) ( 19 049) 9,1
Zysk z dziatalndéci operacyjnej 24 819 30 044 (17,4)
Przychody finansowe 3446 1505 129,0
Koszty finansowe ( 13377) ( 15 655) (14,6)
Zysk brutto 14 888 15 894 (6,3)
Podatek dochodowy 3326 ( 2765) (220,3)
Zysk netto 18 214 13129 38,7
Amortyzacja 25 432 25 542 (0,4)
EBITDA 50 251 55 586 (9,6)

Na wysokd¢ zysku z dziatalngci operacyjnej oraz EBITDA Grupy mialy wplyw jedma@owe koszty zwizane

z rezygnagj z prowadzenia dziataldoi

operacyjnej

w spoétkach zdleych w Rumunii

i Bulgarii.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 32024 r. koszty tegbznie wyniosty 5 359 tys. zi. Wptyw na
poprave zysku netto miato w diym stopniu utworzenie aktywa z tytutu odroczoneguolgtku dochodowego na

straty podatkowe w wysokoi 11 783 tys. zt.
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Ponizsza tabela przedstawia wplyw zaprzestania dziateime Rumunii i Butgarii na sprawozdanie finansowe:

Eliminacja 01',12:201,_4

w tys. zt 01-12.2014 zdarzenia (po eliminacji
. wplywu zdarzenia

jednorazowego jednorazowego)
Przychody ze sprzeday 639 479 639 479
Koszt wlasny sprzeds (448 027) 3152 (444 875)
Zysk brutto na sprzedazy 191 451 3152 194 604
Koszty sprzeday (125 781) (125 781)
Koszty ogélnego zagru (35453) (35453)
Zysk ze sprzeday 30 217 3152 33370
Pozostate przychody operacyjne 15378 15 378
Pozostate koszty operacyjne (20777) 3442 (17 335)
Zysk z dziatalnasci operacyjne;j 24 819 6 593 31412
Przychody finansowe 3446 (1235) 2211
Koszty finansowe (13 377) (13 377)
Zysk brutto 14 888 5 359 20 246
Podatek dochodowy 3326 3326
Zysk netto 18 214 5 359 23 573
Amortyzacja 25432 25 432
EBITDA 50 251 6 593 56 844

Bez uwzgtdnienia powyszego zdarzenia jednorazowego, skonsolidowane wfindmsowe przedstawiatybyesi

nastpujaco:

Grupa Kapitatowa RAWLPLUG (bez zdarzenia jednorazowego)

31.12.2014 31.12.2013 Zmiana %
Przychody ze sprzeday 639 479 619 716 3,2
Koszt wlasny sprzeds (444 875) (427 636) 4,0
Zysk brutto na sprzedazy 194 604 192 080 1,3
Koszty sprzeday (125 781) (122 109) 3,0
Koszty ogélnego zagru (35453) (41 237) (14,0
Zysk ze sprzeday 33 370 28 734 16,1
Pozostate przychody operacyjne 15 378 20 359 (24,5)
Pozostale koszty operacyjne (17 335) (119 049) (9,0
Zysk z dziatalndéci operacyjnej 31412 30 044 4,6
Przychody finansowe 2211 1505 46,9
Koszty finansowe (13377) (15 655) (14,6)
Zysk brutto 20 246 15 894 27,4
Podatek dochodowy 3326 (2765) (220,3)
Zysk netto 23573 13 129 79,5
Amortyzacja 25432 25542 (0,4)
EBITDA 56 844 55 586 2,3

Bez uwzgtdniania zdarzenia jednorazowego skonsolidowanechonyy ze sprzeds nie uleglyby zmianie, jednak
skonsolidowany zysk z dziatalfm operacyjnej wyniostby 31 412 tys. zt (wzrost (6% w stosunku do roku
poprzedniego), a zysk z dziatakoo operacyjnej povgkszony o amortyzaej (EBITDA) osiagngtby poziom
56 844 tys. zt i bytby 0 2,3% wgzy niz w 2013 r. Grupa RAWLPLUG aogiretaby w ciggu 12 miesjcy 2014 roku
zysk netto w wysok&ei 23 573 tys. zt (wobec 13 129 tys. zt w 2013, a%t0 79,5%).
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10.1. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Grupa Kapitatowa RAWLPLUG

Wybrane pozycje bilansowe 31.12.2014 31.12.2013 Zmiana
AKTYWA RAZEM 787 309 750 583 36 726
Aktywa trwate, w tym: 429716 414771 14 945
Wartgci niematerialne 71 500 69 420 2080
Rzeczowe aktywa trwate 250 903 247 657 3246
Nieruchoméci inwestycyjne 3217 3217 -
Diugoterminowe aktywa finansowe 35 506 34 380 1126
Naleznosci dlugoterminowe i rozliczenia gizyokresowe 3241 3899 ( 658)
Aktywa z tytutu odr. podatku dochodowego 6834 56 197 9151
Aktywa obrotowe, w tym: 357 593 335812 21781
Zapasy 209 522 196 105 13 417
Naleznaosci i rozliczenia mgdzyokresowe 114 176 123 673 ( 9497)
Krétkoterminowe aktywa finansowe 4 479 1 806 2673
Srodki pienkzne 28 694 12 892 15 802
PASYWA RAZEM 787 309 750 583 36 726
Kapitat wlkasny 377 312 367 145 10 167
Zobowizania 409 998 383 438 26 560
Zobowgzania dtugoterminowe, w tym: 137 284 58 165 79 119
Kredyty i payczki 99 900 30 234 69 666
Zobowgzania krétkoterminowe, w tym: 272714 325 273 (52 559)
Kredyty i payczki 120 467 177 965 (57 498)
Zobowjzania handlowe oraz pozostate zohgrania 119 762 128 123 (8361)

31.12.2014 31.12.2013

Udziat aktywow trwatych 54,6% 55,3%
Udziat aktywow obrotowych 45,4% 44,7%
Udziat zapaséw w aktywach obrotowych 58,6% 58,4%
Udziat nalenosci w aktywach obrotowych 31,9% 36,8%

Suma bilansowa na d#ie31.12.2014 roku wyniosta 787 309 tys. zi, co ozmaevzrost w cjgu ostatnich
12 miesgcy 0 36 726 tys. zk.

Po stronie aktywow, matek trwaty wzrést o 14 945 tys. zt (wzrost wynikezede wszystkim z utworzenia aktywa
z tytutu podatku odroczonego), a mtak obrotowy wzrést o 21 781 tys. zt. Wzrost gikji obrotowego wynika
przede wszystkim ze wzrosétodkéw pien¢znych oraz zapasow.

Po stronie pasywow wzrosta wadtokapitalu wikasnego (wzrost o 10 167 tys. zf) oraarteé¢ zobowhzan (wzrost
0 26 560 tys. zf), w tym zobowdan z tytutu kredytow i payczek (wzrost o 12 168 tys. zt) oraz zobgweh z tytutu
leasingdw (wzrost o 20 230 tys. zl). W przypadkb@aeigzah handlowych oraz zobowzan pozostatych nagpit
spadek o 8 361 tys. zt.
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10.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

tys. zt 31.12.2014 31.12.201z Zmiana %
Przychody ze sprzeda 639 479 619 716 3,2
Koszt wlasny sprzeds (448 027) (427 636) 4,8
Zysk brutto na sprzedazy 191 451 192 080 (0,3)
Mar za | 29,9% 31,0% (3,4)
Mar za | (bez zdarzenia jednorazowego) 30,4% 31,0% (1,8)

Skonsolidowane przychody ze sprzedav 2014 roku wyniosty 639 479 tys. zt i byly o %%2wyzsze nk
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Istotngaynnikami, ktdre przyczynilty sido osagniecia wzrostu
przychodow ze sprzeé byly przede wszystkim sprzyjgje brady budowlanej warunki pogodowe w | kwartale
2014 roku oraz poprawa nastrojéw gospodarczych.

Marza | na sprzedg wyniosta 29,9% wobec 31,0% w 2013 roku. Bez uedgienia zdarzenia jednorazowego
marza | wyniostaby jednak 30,4% i bytaby tylko nieznaieznizsza ni w roku poprzednim.

Sprzedaz Grupy RAWLPLUG

01-12.2014 01-12.2013 Zmiana
Kierunek sprzedazy tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Kraj 267 758 41,9 247 329 39,9 20 429 8,3
Eksport 371721 58,1 372 387 60,1 (667) (0,2)
Razem 639 479 100,0 619 716 100,0 19 762 3,2

10.2.1SPRZEDAZ KRAJOWA

W 2014 r. Grupa odnotowata wzrost sprzad&rajowej o 8,3% w stosunku do analogicznego akresku
poprzedniego. Osgnicte wyniki s rezultatem skutecznie realizowanych przez dziagndiowe celéw
sprzedaowych, odpowiednio dobranej struktury sprzedaraz poprawy efektywrioi i wspotpracy pomgidzy
dziatami zapocgkowanymi w | kwartale 2013 roku. Istotnym czynm@ii osjgniccia wzrostu okazala gitakze
sprzyjapca w | kwartale 2014 r. pogoda oraz poprawa nastrapwestorow na rynku budowlano - moidgavym.

Na rozwoj sprzedsy wplyneto réwniez, zapocatkowane w 2013 roku poszerzenie portfolio rded recznych

i elektronargdzi o nowe marki takie jak Nilfisk, Stanley i Milwaee, ktére wzbogacity kompleksogéooferty

produktowej Grupy. Swoj udziat w zgkszeniu zyskow miat réwnierozwdéj kanatéw DIY i sprzedg systemowej
(OEM). W segmencie sprzeda DIY zgodnie z oczekiwanym popytem rozwitd sprzeda duaskiej marki

NILFISK, mocno rozbudowudip wczeniejszy ofere asortymentu tej marki oraz zdobywajkolejne segmenty
polskiego rynku.

10.2.2 SPRZEDAZ ZAGRANICZNA

Sprzeda zagraniczna Grupy RAWLPLUG w 2014 roku wyniostalJ21 tys. zt i byla jedynie o 0,2%zs8za nk
w 2013 r. Grupa zanotowataby wzrost sprzgdaagranicznej, gdyby nie trudna sytuacja na ryhkReimunii
i Butgarii, gdzie zanotowano dea spadki obrotéw w stosunku do lat poprzednichd8kaprzeday na tych rynkach
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zostat zrekompensowany wszy sprzedag na pozostatych rynkach zagranicznych, przede wisaysv Wielkiej
Brytanii, Francji, Wloszech, Czechach i nac@kzech, a take dzeki pozyskiwaniu klientéw na rynkach, gdzie
wczesniej Grupa RAWLPLUG nie prowadzita sprzega

10.2.3STRUKTURA ASORTYMENTOWA

Asortyment 01-12.2014 01-12.2013 iama

tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Produkty i ustugi 366 616 57,3 378 533 61,1 (11918) (3,1)
Towary i materiaty 272 863 42,7 241 183 38,9 31680 13,1
Razem 639 479 100,0 619 716 100,0 19 762 3,2

Przychody ze sprzedy uzyskane w 2014 roku byly o 3,2% #eye ni w analogicznym okresie roku ubiegtego.
W 2014 roku nagpit wzrost udziatu towaréw i materialtdw w strukterasortymentowej sprzeda (przede
wszystkim efekt wprowadzenia nowych linii nedzi recznych i elektronakgizi Nilfisk, Stanley i Milwaukee)
z 38,9% w 2013 r. do 42,7% w 2014 r. W struktursertymentowej najwyszy udziat - 57,3% - majnadal
produkty i ustugi.

10.2.4ZRODLA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i materiaty oraz towary dosgalgo przerobu, w ktére zaopatruje Grupa RAWLPLUG, to
zarowno artykuty o matym (np. tworzywa sztucznal)strednim (np. wkgty, normaliasrubowe, proste nagdzia),
jak i wysokim stopniu przetworzenia (elektrorn@izia). Zamawianegsone na biggco od dostawcow krajowych

i europejskich, a tale od dostawcéw azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chitgjupa RAWLPLUG nie ma dostawcy,
ktory posiadatby wylczndg¢ na dostawy jakiegokolwiek asortymentu -zétg towar i materiat mazrédio
alternatywne, co wynika tez diugoterminowej strategii GrupyZaden dostawca nie przekroczyt 10% progu
w strukturze zakupow.

10.3. KOSZTY OPERACYJINE

tys. zt 31.12.2014 31.12.2013 Zmiana %
Koszty sprzeday 125781 122 109 3,0
Koszty ogélnego zagzlu 35453 41 237 (14,0
Koszty operacyjne 161 234 163 346 (1,3
Udziat kosztow w sprzeday 25,2% 26,4%

W 2014 roku Grupa RAWLPLUG zanotowata spadek kasztiperacyjnych w stosunku do roku ubiegtego
0 1,3%. W zwizku z wysz sprzedaa odnotowan w 2014 roku spadt rownieudziat kosztow w warkei
sprzeday - z poziomu 26,4% do 25,2%. W strukturze kosztdarosty take koszty sprzedg o 3,0% (byt to
gtownie efekt rosgeej liczby akcji marketingowych), natomiast kosagyolnego zardu spadty o 14,0%.

W kolejnych okresach koszty ogélnego zahz kedg utrzymywaly s¢ na zblzonym poziomie, natomiast koszty
sprzeday, z uwagi na planowany wzrost sprzeglaoraz wzmocnienie dzialamarketingowych, nieznacznie
wzrosny, jednak 4czny udziat kosztéw w warfoi sprzeday bedzie ulegat spadkowi.
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Zarmd w dalszym c¢jgu kontynuuje prace nad olkenhiem ponoszonych kosztéw oraz ich dneie jak
najwickszym powjzaniu z wielkdcia sprzeday, tak aby w przypadku ohtenia sprzedsy nie dochodzito do
generowania strat.

10.4. DZIALALNO SC FINANSOWA

tys. zi 31.12.2014 31.12.2013 Zmiana %
Przychody finansowe 3446 1505 129,0
Koszty finansowe (13377) (15 655) (14,6)
Wynik z dziatalnosci finansowej (9931) (14 150) 29,8
Wynik z dziatalnosci finansowej (bez zdarzeniajednorazowego) (11 166) (14 150) 21,1

W 2014 roku Grupa RAWLPLUG uzyskata lepszy o 4 249 zt wynik na dziatalnii finansowej ni w roku
poprzednim (po wyiczeniu zdarzenia jednorazowego wynik lepszy o 2t984z1).

Na przychody finansowe sktadahe giv tys. zt):

01-12.2014 01-12.2013
Odsetki z tytutu udzielonych pgczek 1336 1052
Zysk z tytutu wyhczenia spoétki z konsolidacii 1235 -
Zyski z tytutu r@&nic kursowych 570 -
Pozostate odsetki 262 362
Pozostate 44 91
3446 1505
Na koszty finansowe sktadahegw tys. zi):
01-12.2014 01-12.2013
Odsetki od kredytéw i pyczek 9 564 10 282
Pozostate odsetki 1033 740
Prowizje 1187 1132
Straty z tytutu rénic kursowych - 1396
Poreczenia i gwarancje 710 1334
Pozostate 882 771
13 377 15 655

Na dzier 31.12.2014 r. w Grupie RAWLPLUG nie byly zawartzine kontrakty terminowe.

Priorytetem Zargdu bedzie w dalszym @igu ograniczanie kosztéw, zaréwno dzialdliooperacyjnej jak

i finansowej. Ograniczenie kosztéw #iave bedzie dzeki usprawnieniu proceséw wewinz Grupy Kapitatowej,
redukcji zlednych stanowisk pracy oraz stosowaniu wzhwde najwyzszym stopniu naturalnego zabezpieczenia
walutowych pozycji bilansowych.
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10.5. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci Grupy 31.12.2014 31.12.2013
Rentownd¢ sprzeday brutto 29,9% 31,0%
Rentownd¢ dziatalngci operacyjnej 3,9% 4,8%
Rentownd¢ netto 2,8% 2,1%
Rentownd¢ aktywow ogdtem 2,3% 1,7%
Rentownd¢ kapitatu wtasnego 4,8% 3,6%

7,9% 9,0%

Rentowndé¢ EBITDA

Metoda wyliczenia wskanikow:

v' rentownd¢ sprzeday brutto = zysk brutto ze sprzede/ przychody ze sprzedp
rentowna¢ dziatalndgci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody zezefey
rentownda¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzada
rentowna¢ aktywow ogétem = zysk netto / aktywa ogotem
rentowna¢ kapitatlu wkasnego = zysk netto / kapitaty wkasne

rentownd¢ EBITDA = zysk z dzialalnéci operacyjnej powikszony o amortyzaej / przychody
ze sprzeday

AN N NN

W 2014 roku nagpit niewielki spadek niektérych wskaikow rentowndci z uwagi na wcie kosztéw zwjzanych
z decyzj o zamkngciu dziatalndci spotek zalenych w Rumunii i Bulgarii.

Po wyhczeniu powyszego zdarzenia jednorazowego vishki rentowngci przedstawialyby ginastpujaco:

Wskazniki rentownosci Grupy (bez zdarzenia jednorazowego) 31.12.2014 31.12.2013
Rentownd¢ sprzeday brutto 30,4% 31,0%
Rentownd¢ dziatalngci operacyjnej 4,9% 4,8%
Rentownd¢ netto 3,7% 2,1%
Rentownd¢ aktywow ogdtem 3,0% 1,7%
Rentownd¢ kapitatu wiasnego 6,2% 3,6%

8,9% 9,0%

Rentownaé¢ EBITDA

W powyzszym ugciu wszystkie wskaniki rentowndci (z wyjatkiem maty | na sprzeday i rentownd¢ EBITDA,
ktére minimalnie spadty) ulegty poprawie.
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10.6. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynno sci Grupy 31.12.2014 31.12.2013
Wskaznik ptynnaici biezacej 1,31 1,03
Wskaznik ptynnaici szybkiej 0,54 0,43

Metoda wyliczenia wskanikOw:
v' wskaznik ptynndsci biezacej = aktywa obrotowe / zobogviania krétkoterminowe

v'wskaznik ptynndici szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobgania krotkoterminowe

Na 31.12.2014 r. wskaiki ptynnosci wyniosty odpowiednio: dla ptynsoi biezacej 1,31, dla ptynniei szybkiej
0,54. Wskaniki ptynnasci ulegty poprawie, a ich warfoi ksztattup si¢ na bezpiecznych poziomach.

10.7. WSKAZNIKI ZADLU ZENIA

Wskazniki zadluzenia Grupy 31.12.2014 31.12.2013
Wskaznik ogélnego zadlenia 52,1% 51,1%
Wskaznik zadhzenia kapitatu wtasnego 108,7% 104,4%
Wskaznik pokrycia akt. trwatych kapit. wt. 87,8% 88,5%
Wskaznik zadhzenia dtugoterminowego 17,4% 7,7%
Zadtwenie diugoterminowe w zobogadaniach 33,5% 15,2%

Metoda wyliczenia wskanikOw:
v" wskaznik ogélnego zadkenia = zobowjzania dtugo- i krétkoterminowe / aktywa ogétem
v' wskaznik zadhzenia kapitatu wlasnego = zobawania dtugo- i krétkoterminowe / kapitaty wtasne
v'wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatami wkasnymikapitaty wtasne / aktywa trwate
v' wskaznik zadhzenia dtugoterminowego = zobazania diugoterminowe / aktywa ogoétem
v' zadhzenie dtugoterminowe w zobogdaniach = zobowizania dtugoterminowe / zoboyziania

W 2014 r. zadhzenie ogélne Grupy RAWLPLUG wzrosto z 51,1% do 52,1%
10.8. MOZLIWO SC REALIZACJI WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzzd Spétki Dominugcej nie publikowat prognoz wynikéw finansowych o 2014,

10.9. CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

W zwiazku z realizagj celéw strategicznych Grupy RAWLPLUG jakimj eozwéj marki RAWLPLUG oraz wzrost
efektywndci dziatalndgci, Zarad podpt decyzg o zmianie modelu biznesowego na terenie Rumuiutgarii.
Zmiana polega na zakozeniu dziatalnéci w spdétkach zatmych: Koelner Romania SRL oraz Koelner Bulgaria
EOOD i rozpoczciu wspétpracy na tych rynkach z niezadgmi dystrybutorami. Decyzja spowodowana byta fisk

28/41



IPRAWLPLUG sprawozdanie zanu z dziatalnéci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A. za okres 1.0133.12.2014 .
(dgmzedstawione w tys. zf)

rentowndcig dziatalngci oraz stabymi perspektywami rozwoju Grupy na etk Rumunii i Butgarii.
W pespektywie diugoterminowej, zmiana modelu bipmego wplynie pozytywnie na rentowddo Grupy
RAWLPLUG, jak réwnie pozwoli na skierowanie zaangavania kapitatowego na rynki bardziej perspektywez
i charakteryzujce sé wyzsz rentowngcia.

Decyzja 0 zakfczeniu dziatalnéci na rynku rumaskim i butgarskim skutkowata uwzglnieniem
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rak42kKosztow w wysok&i 5 359 tys. zt.

10.10ZARZ ADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2014 r. zostalty obnone podstawowe stopy procentowgldre baz do wyceny kosztéw kredytéw bankowych,
co przyczynito s do spadku kosztéw z tytutu odsetek bankowych. Eladeo, w 2014 r. Grupa uzyskata
zwiekszenie dogpnych limitow kredytowych o ok. 18 min zt. Wplgto to na popraw dostpnacici towarowej,
a tym samym na aginicte przychody ze sprzegdaoraz wyniki finansowe w ggu 12 miesjcy 2014 roku.

Metody zaradzania ryzykiem walutowym, stopy procentowej, kitedyym oraz ptynnéci zostaty réwnie opisane
w Notach nr 36 — 39 Informacji dodatkowej do roaxmeskonsolidowanego sprawozdania finansowego zasokr
1.01-31.12.2014 .

10.11ZARZ ADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

W zwiazku z tym,ze Grupa RAWLPLUG jest jednoczde importerem i eksporterem, w znacznym stopniu
wystepuje hedging naturalny. Z uwagi na corazksizy rozwdéj na rynkach Europy Zachodniej, pojawiajednak
nierdbwnowaga na parze walutowej EUR/USD, przy comEUR wysgpuje nadwyka, na USD — niedob6r. W celu
zabezpieczenia pozycji walutowych (zamiana EUR 8®Yw 2015 r., Zarg zdecydowat o zawieraniu kontraktéw
terminowych.

Na 31.12.2014 r. w Grupie RAWLPLUG nie byly zawartadne kontrakty terminowe. Grupa nie stosuje
rachunkowéci zabezpiecze

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zadzdyzy do maksymalnego zréwnowenia pozycji walutowych
poprzez hedging naturalny.

11.ZDARZENIA PODACIE BILANSU

W dniu 4.02.2015 r. §l Gospodarczy w Lizbonie (Portugalia) dokonat regagi spotki zalenej Rawlplug Portugal
LDA z siedzily w Lizbonie. Kapitat zaktadowy wynosi 25 tys. EURhjety zostat w nagpujacy sposob:

v’ 99% udziatléw uprawniagych do 99% gtoséw na Walnym ZgromadzeniwtzobRAWLPLUG S.A.,

v' 1% udziatow uprawniggych do 1% gtoséw na Walnym ZgromadzeniuetzbjKoelner Rawlplug IP
Sp. z 0.0., ktora jest spatkzalezng od RAWLPLUG S.A.

Przedmiotem dziatalroi Spoiki jest sprzedanarzdzi oraz technik zamocowalla budownictwa.

W dniu 12.02.2015 r. zostala zarejestrowana zmiasmawy spotki Koelner - Rawlplug Middle East FZE na
Rawlplug Middle East FZE.

W dniu 17.02.2015 r. RAWLPLUG S.A. zawarla ze spdathlezng Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. urgow
zbycia udziatdbw w celu ich umorzenia. Zgodnie z wmoKoelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. habyla
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20 300 udziatéw wtasnych o waétd 1 000 zt kady, o hcznej wartéci 20 300 tys. zt. Jednocgeée Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikdw tej spotki postanowito onidbniu kapitatu zaktadowego z kwoty 26 000 tys. zt do
kwoty 5 700 tys. zt, poprzez umorzenie nabytych320 udziatéw. Rownowarfé umorzonych udziatéw, tj. kwota
20 300 tys. zt, przekazana zostanie na kapitat sapa spotki. Strony ustalityze umorzenie nagpi bez
wynagrodzenia. Dokonana transakcja nie ma wptywwyrak finansowy obu stron umowy.

W dniu 20.02.2015 r. Komisja Spotek i Wiasoplntelektualnej Republiki Potudniowej Afryki dokata rejestracii
spoétki zalenej RAWL AFRICA (Pty) Ltd z siedzi w Johannesburgu. Kapitat zaktadowy wynosi 25 tySD
i objety zostat w nasgpujacy sposéb:

v' 100% udziatéw uprawniagych do 100% gtoséw na Walnym ZgromadzeniwiBbRAWLPLUG S.A.

Przedmiotem dzialalrei Spotki jest sprzedanarzdzi oraz technik zamocowalla budownictwa.

12.INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Decyzp Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. z dnia 13.06.201gadmiotem uprawnionym do badania sprawdzda
finansowych RAWLPLUG S.A. oraz sprawozdakonsolidowanych Grupy Kapitalowej RAWLPLUG S.Aa z
2014 r. wybrana zostata Grant Thorntodkowiak Sp. z 0.0. S.k. z siedgilwwv Poznaniu, ul. Abpa Antoniego
Baraniaka 88 E, wpisana na ¢éigpodmiotow uprawnionych do badania sprawdzflaansowych przez Krajogv
Rad: Bieglych Rewidentéw pod numerem 3654. Spoétka ket wcezéniej z ustug Grant Thornton §akowiak
Sp. z o.o(komplementariusz Grant ThorntorgEkowiak Sp. z 0.0. S.k.) w latach 2004-2008 (sp&tiekcjonowata
pod nazw HLB Frackowiak Sp. z 0.0.) oraz w roku 2010 w zakresieegkgdéw i badania sprawozdldinansowych
jednostkowych i skonsolidowanych oraz w zakresiedptwa podatkowego. W 2011, 2012 i w 2013 roku\psze
ustugi dla Spoétkéwiadczyta Grant Thornton gckowiak Sp. z 0.0. S.k. Umowa podpisana 16.06.20b8ejmuje:

1. przeghd jednostkowego sprawozdania finansowego RAWLPLU& Za | potrocze 2014;

2. przeghd skonsolidowanego sprawozdania finansowego GrigWEBPLUG S.A. za | p6trocze 2014;

3. badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finaegm RAWLPLUG S.A. za rok 2014;

4. badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdaniasimeego Grupy RAWLPLUG S.A. za rok 2014.

taczna wysoké&t wyptaconego lub naimego wynagrodzenia wynikgja z umowy z tytutu badania i przegu
sprawozda finansowych oraz wyptacone lub nate wynagrodzenie za wykonane ustugi doradztwa podaggo:
(w tys. zh):

rok 2014 rok 2013
Wynagrodzenia z tytutu badania 68 68
Wynagrodzenia z tytutu przeglu 35 35
Wynagrodzenia z tytutu doradztwa prawno - podatlgave 28 20
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13.08SWIADCZENIE DOTYCZ ACE STOSOWANIA W SPOLCE ZASAD
tADU KORPORACYJNEGO

13.1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO , KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ
MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOST EPNY

RAWLPLUG S.A. podlega zasadom zawartym w dokumengebre praktyki spotek notowanych na GPW”
uchwalonym przez Rad Gieldy Papierow Wartgiowych w Warszawie S.A. w dniu 4 lipca 2007 roku
z p&niejszymi zmianami. Zbiér zasad fadu korporacyjnedostpny jest na stronie internetowej pacconej
tadowi korporacyjnemu na Gietdzie Papierow Wéstowych w Warszawiehttp://corp-gov.gpw.p). Oswiadczenie
dotyczice zakresu stosowania zasad tadu korporacyjnegtat@oadostpnione na stronie internetowej spoki
www.rawlplug.comw zaktadce ,RELACJE INWESTORSKIE".

13.2. INFORMACJA O ZAKRESIE , W JAKIM EMITENT ODST APIt OD POSTANOWIE N ZBIORU ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO ORAZ WSKAZANIE TYCH POSTANOWIE N | WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA

W roku 2014 Spoétka RAWLPLUG S.A. odgita od nasfpujacych postanowigzasad tadu korporacyjnego:

Rozdzial | Rekomendacje dotycace dobrych praktyk spotek gietdowych

12. Spoétka powinna zapewhiakcjonariuszom nitiwos¢é wykonywania osokiiie lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza omgjsodbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystanidrodkéw komunikacji elektronicznej.

Spoéika nie stosuje i nie zamierza w najtiiej przysziéci stosowd tej zasady ze wzellu na:

- zbyt due ryzyko wysgpienia probleméw technicznych z przeprowadzeniemadbna odlegh, co mae
spowodowd, ze dany akcjonariusz lub akcjonariusze nigladbmogli wiasciwie wykorzystywa swoich praw do
gtosu oraz

- brak zainteresowania ze strony akcjonariuszy 8pgformg prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

Rozdziat II. Dobre praktyki realizowane przez zarady spotek gietdowych:

1. Spotka prowadzi korporacygnstrore internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych
przez przepisy prawa:
9.a) Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzeni@rmie audio lub wideo.

Spoétka na chwi obecr nie prowadzi zapisu audio/wideo z przebiegu obnadnego zgromadzenia. Spoétka
rozpoczta jednak przygotowania do spetnienia tej zasadajblizszym czasie.

Rozdziat Il Dobre praktyki stosowane przez czionkdév rad nadzorczych:

1. Poza czynnéziami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzamawinna:

1) raz w roku spoealza’ i przedstawid zwyczajnemu walnemu zgromadzeniwziwiocery sytuacji spotki,

z uwzgddnieniem oceny systemu kontroli wetkmmej i systemu zagdzania ryzykiem istotnym dla spofki,
Rada Nadzorcza nie spadza na potrzeby Zwyczajnego Walnego Zgromadzenigbodj zwezlej oceny sytuacji
Spotki w zakresie opisanym w powsze] zasadzie. Dokonywana przez RKadadzorcz coroczna ocena
sprawozdania z dziataléad i sprawozdania finansowego, zawiera wedlug Smiémenty umaliwiajace dokonanie
przez Walne Zgromadzenie prawidtowej oceny sytuappiki.
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3) rozpatrywd i opiniowa’ sprawy majce by przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
Obecnie statut Spoétki nie przewiduje rozpatrywaniapiniowania przez RadNadzorcz spraw majcych by
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia, czegocgsay jest fakt # obecnie obowizujace przepisy Kodeksu
spoétek handlowych nie naktadaiego typu obowizkéw na Rae Nadzorcz jako organu spotki akcyjnej. Z tegazte
wzgledu Spotka nie przewidziata powszego obowizku w swoim Statucie i dlatego obecnie nie zmago
egzekwowd od czionkéw Rady Nadzorczej. Nie pma jednak wyklucz§, ze Spotka w najbliszej przysziéci
zdecyduje s ha zmiag swojego Statutu w tym zakresie.

8. W zakresie zadai funkcjonowania komitetow dzialgjych w radzie nadzorczej powinienébstosowany
Zalgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia lifflego 2005 r. dotygzego roli dyrektoréw
niewykonawczych (...).

Funkcje komisji ds. nominacji oraz komisji ds. wgnadzeé sprawuje w Spoéice Rada Nadzorcza jako organ
kolegialny.

V. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

10. Spotka powinna zapewhakcjonariuszom nitiwosé udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikaciji elektronicznej polegeg¢go na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasgezywistym,
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistymamach ktérej akcjonariusze mpgvypowiada@ sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebyway miejscu innym aimiejsce obrad.

Spoéitka nie stosuje i nie zamierza w najitiej przyszitéci stosowa tej zasady ze wzedlu na:

- zbyt due ryzyko wysipienia probleméw technicznych z przeprowadzeniemadbna odleghe, co mae
spowodowd, ze dany akcjonariusz lub akcjonariusze ngelgbmogli wiasciwie wykonywa swoich praw do gtosu
oraz

- brak zainteresowania ze strony akcjonariuszy I8pgforma prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia.

13.3. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSI EBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZ ADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZ ADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

Spétka sporgdza sprawozdania finansowe i raporty okresowe pzaEgajc ustawy o rachunkowvioi oraz
przepiséw i wymogéw odnogeych s¢ do sprawozdawcZai gietdowe;j.

Zarzad Spokki jest odpowiedzialny za system kontroli wetiznej w Spéice i skutecz&d jego funkcjonowania
w procesie sponzizania sprawozaafinansowych.

Nadzo6r merytoryczny nad procesem przygotowywanieavepzda finansowych i raportow okresowych Spotki
sprawuje Dyrektor ds. Finansowych.

Za organizag prac zwizanych z przygotowaniem rocznych &rdédrocznych sprawozda finansowych
odpowiedzialny jest Dziat Kegjowasci i Sprawozdawczei Finansowej oraz Dziat Nadzoru i Kontrolingu.

Dane finansowe dulgce podstaw sprawozda finansowych i raportéw okresowych pochgdzsystemu kggowo -
finansowego, w ktérym rejestrowangtsansakcje zgodnie z przyg przez Zarzd polityka rachunkowéci Spotki.

Sporzdzone sprawozdanie finansowe, po zatwierdzeniu zpr&ownego Ksjgowego, jest przekazywane
Dyrektorowi ds. Finansowych do wphej weryfikacji, a nagpnie Zaradowi w petnym sktadzie do ostatecznej
weryfikacji.
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Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podieg@zalenemu badaniu oraz przedbwi przez biegtego
rewidenta. Wyniki badania i przeglu prezentowaneg Gtéwnemu Ksiggowemu i Dyrektorowi ds. Finansowych na
spotkaniach podsumowadgych.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny sprawozdfinansowego Spotki za poprzedni rok obrotowy
i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierigzen

13.4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI , ICH
PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE ZAKLADOWYM , LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJ ACYCH
| ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW  NA WALNYM ZGROMADZENIU

Stan akcjonariatu Spoitki na 31.12.2014 roku przedistt st nastpujaco:

. . <z - Udzia_1+ % Liczba gtosow S UdZi,a+ %
Akcjonariusz llos¢ akcji w kapitale na WZA w liczbie gtoséw na
zakladowym WZA
Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 16 902 750 51,91 16 902 750 51,91
PKO BP BANKOWY PTE 2933639 9,01 2933639 9,01
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2842138 8,73 2 8ag 8,73
Radostaw Koelner 2744750 8,43 2744 750 8,43
Pozostali 7 136 723 21,92 7 136 723 21,92
RAZEM 32 560 000 100,00 32 560 000 100,00

13.5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE , WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIE N

Brak.

13.6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU , TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ POSIADAC ZY OKRESLONEJ CZESCI LUB
LICZBY GLOSOW , OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZ ACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU LUB

ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI , PRZY WSPOLPRACY SPOtKI, PRAWA KAPITALOWE ZWI AZANE
Z PAPIERAMI WARTO $CIOWYMI S A ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

Brak.

13.7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WtASNO SCI
PAPIEROW WARTO SCIOWYCH EMITENTA

Brak.

13.8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZ ADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAW DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI
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Spoétke moze reprezentowa kazdy z czionkéw Zargdu jednoosobowo. Spdtkreprezentow& mogy réwniez
petnomocnicy powotani przez Zad, na podstawie i w granicach udzielonego im pelnomctwa. Kadencja
Zarzdu trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zagdu odbywaj sie w miar potrzeby, nie rzadziej jednakzmiaz na kwartat. Posiedzenia Zgin g
protokotowane.

Zarzzd kieruje dziatalnécia Spotki, zaradza i rozporzdza jej majtkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przystugugjcymi Spoéice, podejmuje uchwaly i decyzje we wszdiksprawach niezastrzmych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Uchwaly Zaradu mog by¢ powzkte, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w posésiz Zaradu zostaty
prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnydrcgesajmniej dwoch czionkow Zaydu.

Uchwaly Zaradu podejmowanegshezwzgédng wickszaiciag gtoséw oddanych chybae Statut stanowi inaczej.
Uchwaly Zaradu wymaga:
1) zachgniecie diugu innego apeli zwykly kredyt kupiecki,

2) emisja akgcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dtugu gmpodmiotu, w tym podmiotu zaleego,

4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiekego obcizenia magtku Spotki,

5) zawarcie umowy, z ktérej wynika obayzek swiadczenia lub ryzykadwiadczenia przez Spdkw ciggu

jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pidny o wartéci przenoszcej 2.000.000,00 zt (dwa miliony
ztotych), chybaze zawarcie tej umowy jest przewidziane w peyin przez Zarad i zatwierdzonym przez
Rad: Nadzorcz rocznym planie finansowym (bzelcie) Spotki,

6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7) zlozenie pozwu o uniewaienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
8) ztozenie wniosku o ogtoszenie upagttoSpotki.

Statut Spoétki nie przyznaje Zaxdowi zadnych szczegoélnych uprawniev zakresie podejmowania decyzji o emis;ji
lub wykupie akcji. Jednaile zgodnie ze Statutem Spéiki przed podjm decyzji o emisji akcji Zagzl zobligowany
jest podjc¢ wezesniej stosown uchwak.

13.9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zgodnie z816 ust.2 pkt. 1 Statutu RAWLPLUG S.A. wszelkie znyiaStatutu Spoétki nafg wytacznie do

kompetencji Walnego Zgromadzenia. Wszelkie kweztilgzane ze sposobem zmian Statutu regulwtacznie

i bezwzgtdnie obowjzujgce przepisy Kodeksu spétek handlowych. Statut Spdik zawiera w tym wypadku
zadnych szczegoélnych zapisow.

13.10.SP0SOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNI CZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS
PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA , W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJ ACE
Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA , JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAt UCHWALONY , O ILE
INFORMACJE O TYM NIE WYNIKAJ A WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy ksdespétek handlowych oraz Statutu.
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Zgodnie ze Statutem obayzujgcym w 2014 roku Walne Zgromadzenia maglbywa sie w siedzibie Spoiki.
Walne Zgromadzenie zwotuje Zaz Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno oélbsie w terminie széciu miesgcy po uptywie kadego roku
obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego WalZegomadzenia, j&li Zarzd nie zwota go w/w terminie
oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenizeljezwotanie go uzna za wskazane, a Zdrmie zwota Walnego
Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od dnia zggwsa odpowiedniegzgdania przez RadNadzorca.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeatyj co najmniej jedm dwudziesi kapitatlu zaktadowego magzada
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, gakniez umieszczenia okéonych spraw w porgdku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenieyzvemie jest poprzez ogtoszenie zamieszczone na
stronie internetowej Spotki przynajmniej na dwadcie szé¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz
w sposob okrdony dla przekazywania informacji bigcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej rwmkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganaego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Projekty uchwatl Walnego Zgromadzenia przedstawignekcjonariuszom z zachowaniem terminéw ékreych
przez przepisy prawa o obrocie instrumentami finarysni, Kodeks spétek handlowych i inne ddawe przepisy.

Uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu i wykonywarawo gtosu mogtylko osoby kdace akcjonariuszami Spotki
na szesnie dni przed datWalnego Zgromadzenia. Akcjonariusze rmpagzestniczg¢ w Walnym Zgromadzeniu
osobicie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo powiliyé udzielone na gmie pod rygorem niewaosci.

Do podstawowych praw i obogdkdédw akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenidVainym Zgromadzeniu
nalezy w szczegolngci:

1) wykonywanie prawa gtosu,

2) sktadanie wnioskow,

3) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

4) prawo do sprzeciwuzgdania jego zaprotokotowania,

5) zadawanie pytai zgdanie od obecnych na posiedzeniu cztionkéw organpé@tkEwyjasnien w sprawach

Zwigzanych z przyjtym porzdkiem obrad,

6) przestrzeganie ustalonego pgtku obrad, przepiséw prawa, postanawiBtatutu Spotki oraz dobrych
obyczajéw.

Kazdy akcjonariusz uczestnigzy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zgtaskandydatury na kaila z obieralnych
funkcji.

Zasady wyboru Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzekrela Statut Spotki.
Walne Zgromadzenie jest wae bez wzgldu na reprezentowama nim liczle akcji.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapaddjezwzgédng wiekszaicig gtoséw, o ile przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub Statutu Spotki nie stangwnaczej.

Glosowanie mge by prowadzone z ayciem elektronicznego systemu do glosowania i hc@egtoséw hdz bez
uzycia takiego systemu.

W sprawach nieobfych poradkiem obrad nie mana powzi¢ uchwaly, chybaze caly kapitat zakladowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt zopeh nie zglosit sprzeciwu dotygzgo powzicia uchwaty.
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Zgodnie ze Statutem obayzujgcym w 2014 roku, przedmiotem uchwat Walnego Zgromeadh, poza innymi
sprawami wskazanymi w Kodeksie spétek handlowychipoo byé:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finangmwesprawozdania Zagdu z dziatalnéci Spoétki oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej za poprzedni rok otupt

2) powzicie uchwalty o sposobie podziatu zyskydbpokrycia strat za poprzedni rok obrotowy,
3) powzicie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czlimkorganow Spoiki,
4) dokonanie wyboru nowych organéw Spotkizgé s3 one wybierane przez Walne Zgromadzenie, a mandaty

ich cztonkéw wygasajz dniem odbycia Walnego Zgromadzenia.

Do wylgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia aglgonadto:

5) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczegastrzéeniem przepisu § 18 Statutu,
6) zmiana Statutu Spofki,

7) emisja obligacji zamiennych na akcje, lub obligagjirawem pierwszestwa obgcia akcji Spotki,
8) emisja Warrantéw subskrypcyjnych,

9) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzeluakeav Rady Nadzorczej,

10) pofaczenie lub rozwazanie Spotki oraz wybor likwidatoréw,
11) zbycie i wydzierawienie przedsbiorstwa Spétki lub ustanowienie na nim prawstlkowania,

12) rozpatrywanie roszchewobec cztonkéw organdw Spéiki lub zaymieli Spotki z tytutu naprawienia
szkody wyradzonej ich bezprawnym dziataniem.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia smieszczone w protokole spadzonym przez notariusza.

13.11.SKtAD OSOBOWY | ZMIANY , KTORE W NIM ZASZLY W Cl AGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO
ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZ ADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJ ACYCH
EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad
Sktad zargdu Spoitki na dzik 1.01.2014 r. przedstawiakshastpujagco:
Radostaw Koelner - Prezes Zadm

Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdu ds. Finansowych

Sktad zargdu Spotki na dzik 31.12.2014 r. przedstawiaksiastpujgco:
Radostaw Koelner - Prezes Zadm

Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdu ds. Finansowych

Zarzzd Spoiki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spdiekdlowych oraz Statutu. Organizacjtryb dziatania
Zarzdu okréla szczegdtowo Regulamin Zadu zatwierdzony przez RadNadzorcz, ktéry znajduje si na stronie
www.rawlplug.com.

36/41



IPRAWLPLUG sprawozdanie zanu z dziatalnéci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A. za okres 1.0133.12.2014 .
(dgmzedstawione w tys. zf)

Spoétke moze reprezentowa kazdy z czionkéw Zargdu jednoosobowo. Spdtkreprezentow& mogy réwniez
petnomocnicy powotani przez Zad, na podstawie i w granicach udzielonego im pelnomctwa. Kadencja
Zarzdu trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zagdu odbywaj sie w miar potrzeby, nie rzadziej jednakzmiaz na kwartat. Posiedzenia Zgin g
protokotowane.

Zarzzd kieruje dziatalnécia Spotki, zaradza i rozporzdza jej maitkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przystugugcymi Spoéice, podejmuje uchwaly i decyzje we wszadiksprawach niezastrzmnych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Uchwaly Zaradu mog by¢ powzkte, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w posésiz Zaradu zostaty
prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnydrcgesajmniej dwoch czionkow Zaydu.

Uchwaly Zaradu podejmowanegshezwzgédng wickszaiciag gtoséw oddanych chybae Statut stanowi inaczej.
Uchwaly Zaradu wymaga:
1) zachgniecie diugu innego apeli zwykly kredyt kupiecki,

2) emisja akgcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dtugu gmpodmiotu, w tym podmiotu zaleego,

4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiekego obcizenia magtku Spotki,

5) zawarcie umowy, z ktérej wynika obayzek swiadczenia lub ryzykadwiadczenia przez Spdkw ciggu

jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pidny o wartéci przenosacej 2.000.000,00 zt (dwa miliony
ztotych), chybaze zawarcie tej umowy jest przewidziane w peyin przez Zarad i zatwierdzonym przez
Rad: Nadzorcz rocznym planie finansowym (bzelcie) Spotki,

6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7) zlozenie pozwu o uniewaienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
8) ztozenie wniosku o0 ogtoszenie upagttoSpotki.

Rada Nadzorcza

1.01.2014 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehiydzastpujace osoby:

- Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

— Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodnicgego Rady Nadzorczej
— Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

- Przemystaw Koelner - Czlonek Rady Nadzorczej

- Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej

— Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej

— Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

— Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej
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Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzigl.12.2014 r. przedstawiaksiastpujaco:

- Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

— Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodnicgego Rady Nadzorczej
- Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

- Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej

- Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej

— Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

— Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

— Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodeksibek handlowych oraz Statutu. Organizadyyb dziatania
Rady Nadzorczej oraz sposéb podejmowania przeaictiwat okréla szczegétowo Regulamin Rady Nadzorczej
uchwalony przez Walne Zgromadzenie. Regulamin tetjduje st na stronievww.rawlplug.com

Liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej okte Walne Zgromadzenie przed przeprowadzeniem wybochtonkow
Rady. Rada Nadzorcza wybierana jest na kagdrmjletni.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie mpy¢ pracownikami Spétki ani czionkami wiadz albo practkami spotek
zaleznych od Spotki. Nie magtez zajmowd sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do intere Spiétki.

Nie mniej n trzech czlonkéw Rady Nadzorczej powinno spéirkayterium niezalenosci wskazane w Statucie
Spaiki.

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej winien spetniastpujace warunki:

1) nie maze by Podmiotem Powzanym ani madonkiem, wspélnikiem, udzialowcem, akcjonariuszem,
pracownikiem doradglub cztonkiem organéw Spétki lub Podmiotu pgranego,

2) nie mae by krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia praciwa Spétki lub Podmiotu
Powigzanego,

3) nie mae bezpérednio lub pérednio prowad# jakichkolwiek interesow ze Spéiklub Podmiotami
Powigzanymi,

4) nie maze by pracownikiem, doradg cztonkiem organéw, wigicielem, wspélnikiem, akcjonariuszem lub

udzialowcem spoiki lub spétdzielni, czy innego pmiziebiorcy prowadzcego dziatalng konkurencyja,
jak réwniez osoly bliskg takiej osobie.
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Przewodniczcego Rady Nadzorczej jest wybierany przez Walne@gdzenie spodd czionkéw Rady Nadzorczej
wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Wiceprzewamnoego Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza
w glosowaniu tajnym.

Uchwaly Rady Nadzorczej magby¢ powzkte, jezeli wszyscy czitonkowie zostali prawidlowo zaproszea
posiedzenie.

Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowang bezwzgbdna wickszaicia gloséw oddanych, chybze Statut stanowi
inaczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw, decydgjes Przewodnicego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady
Nadzorczej s protokotowane.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonugwe obowizki wytacznie osohicie.
Rada Nadzorcza me delegowé swoich czionkéw do wykonywania oktenych czynnéci nadzoru indywidualnie.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej méga udziat cztonkowie Zargdu z glosem doradczym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wykonywanie swoich czynég wynagrodzenie w wysokoi okreslonej
przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczejzavolywane przynajmniej raz na kwartat przez jeggd®vodnicacego, a w razie jego
nieobecnéci przez Wiceprzewodnigzego, z inicjatywy wtasnej, na wniosek Zgitm lub cztonka Rady Nadzorczej.

Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenigeusgavystanie zaproszenia co najmniej na dziesini przed
terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorcagy wdbywa sie z zastosowanierfrodkOéw porozumiewania
si¢ na odlegté¢, o ile zapewnione dulzie to,ze wszyscy uczestnicy posiedzenigdd mogli styszé wszystkich
pozostatych uczestnikéw jak réwnianie¢ mozliwos¢ zabrania gtosu, oraze wszyscy uczestnicyelda mogli
dysponowa jednakowymi dokumentami, dotygzy/mi spraw postawionych w peydku obrad.

Podgcie uchwaly pisemnej w trybie obiegowym jest dopasine.

Do kompetencji Rady Nadzorczej najesprawowanie stalego nadzoru nad dziakidmoSpotki i wykonywanie
uprawnie i obowigzkéw przewidzianych prawem, a w szczegétio

1) ustalenie wynagrodae warunkow zatrudnienia cztonkéw Zad,

2) wyrazanie zgody cztonkom Zagdu na zajmowanie siinteresami konkurencyjnymi osdbie lub jako
uczestnicy spoétek osobowych, cztonkowie organéwedptub spotdzielni a tate udzialowcy spétek lub
spétdzielni, jeeli ich udziat w kapitale zakladowym tych spételo lspétdzielni jest wakszy niz 5% lub
jezeli na mocy statutu lub umowy siprawnieni do powotywania chby jednego cztonka zagdu lub
organu nadzorczego,

3) wyrazanie zgody na przygbienie do innych spotek prawa cywilnego czy handlge; oraz innych
organizacji gospodarczych,

4) zatwierdzanie przedstawionych przez Zdrrocznych planéw finansowych (bietow) Spotki,

5) uprzednie zatwierdzanie wydatkow paowy 2.000.000,00 (dwéch milionéw) ziotych, dotycygch

pojedynczej transakcji lub serii payganych transakcji, nie przewidzianych w zatwierdzonbudzecie
i wykraczajcych poza zwyktly zaed Spotlg,

6) uprzednie wyrzanie zgody na dokonanie sprzeglaaktywow Spotki, ktorych wartg przekracza 10%
(dziest¢ procent) wartéci ksiegowej nettosrodkéw trwatych, zarbwno w pojedynczej jak i w seri
powigzanych transakcji, chybae transakcja jest przewidziana w zatwierdzonynvba Spokki,
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7 wyrazanie zgody na zwkszenie poziomu zobowdan Spéiki z tytulu payczek i kredytéw
dhugoterminowych innych nikredyty kupieckie zaggnicte w ramach zwyklego zagdu Spotlg, powyzej
2.000.000,00 (dwoch milionéw) ztotych, ponad kgvokreslona w budzecie,

8) wyrazanie zgody na zwkszenie poziomu gwarancji i pmzeh udzielonych przez Spd&kpowyzej kwoty
1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych),

9) wyrazanie zgody na zagjanie innych zobowrah pozabilansowych w pojedynczej transakcji lub wiiser
powigzanych transakcji na kwetprzekraczajcg 2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych), ponad kot
zatwierdzog w budzecie,

10) wyrazanie zgody na zbywanie, nabywanie i abanie nieruchomii lub ich czsci ulamkowych,

11) z zastrzeeniami opisanymi w Statucie, wym@nie zgody na zawarcie lub zmiaprzez Spotk umowy
z Podmiotem Powkzanym,

12) zatwierdzanie Regulaminu Zadu,
13) wybér biegtego rewidenta przeprowadgaggo badanie lub przegl sprawozdéa finansowych,

14) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywdniikciji zarzdu, w przypadku zawieszenia jego
czlonkow.

Rada Nadzorcza reprezentuje Sgalkkumowach i w sporach z cztionkami Zgda.

Rada Nadzorcza, na wniosek Zgta, mae udzielé zgody na zawieranie umOow zawieranych w ramachitstatj,
zwyktej dzialalndci Spotki, zgodnie z ogdllnymi warunkami umow, reguinami umownymi i cennikami,
zakralajac termin na jaki zgoda zostaje udzielona.

Szczegotowy tryb zwotywania i prac Rady Nadzoradegsla regulamin, uchwalany przez Walne Zgromadzenie na
wniosek Przewodnigzego Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, zenoona powotyw& spardd swoich czionkdéw komitety,
w szczegOInéci komitet audytu.

Uchwah z dnia 28.11.2005 r. Rada Nadzorcza powotata lainas. audytu oraz ustalita jego regulamin. Zakres
czynndci nadzorczych, wykonywanych przez cztonkéw komitgs$. audytu obejmuije:

1) sprawdzanie pod gkem zgodnéci stanu ksjg oraz urzdzea ksiegowych ze stanem rzeczywistym
i obowigzujagcymi w Spoétce zasadami rachunkaiwiow kazdym czasie,

2) utrzymywanie kontaktu z dyrektorem finansowym Spétkvyjasnianie z tynie treci sprawozda oraz
raportow kwartalnych, pétrocznych i rocznych,

3) monitorowanie pracy biegtych rewidentow Spoiki z@dstawianie Radzie Nadzorczej rekomendaciji co do
wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spétki,

4) przeghd okresowych i rocznych sprawozdinansowych Spoétki,

5) omawianie z Zardem wszelkich problemoéw lub zastzeé, ktére mog wynikaé z badania sprawozfla
finansowych,
6) analiza listbw do Zargu sporadzonych przez bieglych rewidentow Spdiki, niezatsci i obiektywndci

dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzigdarz
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8)
9)

10)
11)

(dgmzedstawione w tys. zf)

przygotowanie opinii Rady Nadzorczej dotycych polityki dywidendowej, podzialu zysku i emisji
papierow wartéciowych,

dokonywanie przegtl systemu rachunkowoi zarzdczej,

przeprowadzanie przeglu systemu kontroli wewirznej (w tym mechanizméw kontroli: finansowej,
operacyjnej, zgodrigi z przepisami, oceny ryzyka i zadrzej) oraz raportu rocznego,

przedstawienie Radzie Nadzorczej oceny projektuwyrobieglym rewidentem,

przygotowanie i przedstawienie Radzie Nadzorczkpmendacji majcej za przedmiot wycenSpotki,
parytet wymiany akcji i inne postanowienia projekplanu kczenia przedstawionego przez Zgmz
w zwigzku z planowanymgtzeniem Spoiki.

W skiad Komitetu wchodgz Zbigniew Szczypiski, Zbigniew Stabiszewski oraz Wojciech Heydel.

Radostaw Koelner — Prezes Zgin

Piotr Kopydtowski — Cztonek Zagdu ds. Finansowych
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