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Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej Ceramika Nowa Gala SA

1. ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ORAZ OPIS POWIAZAN ORGANIZACYINYCH I KAPITALOWYCH
W GRUPIE

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Ceramiki Nowej Gali SA jest sporzadzane zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Wszystkie dane wynikaja z
ksigg rachunkowych spétek zaleznych, ewidencji pozabilansowej oraz dokumentacii
konsolidacyjne;j.

Metody wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego zostaty
zaprezentowane we wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W skiad grupy kapitatowej wchodzg nastepujace podmioty gospodarcze, ktdrych
sprawozdania finansowe podlegajg konsolidacji metoda petna:

Ceramika Nowa Gala SA — jednostka dominujaca;

Ceramika Nowa Gala II sp. z 0.0. — jednostka zalezna;

Ceramika Gres SA — jednostka zalezna;

CNG Luxembourg S.a.r.l. — jednostka zalezna;

Energia Park Trzemoszna sp. z 0.0. — jednostka kontrolowana przez spofki zalezne.

Poza spdtkg zalezng CNG Luxembourg S.a.r.l., rachunkowos$¢ spodtek zaleznych prowadzona
jest w oparciu o takie same zasady rachunkowosci jak spétki dominujgcej. Rachunkowosé
spotki CNG Luxembourg S.a.r.l. prowadzona jest w oparciu o luksemburskie standardy
rachunkowosci i przy konsolidacji jej sprawozdanie finansowe podlega stosownym
przeksztatceniom. Sprawozdania spotek konsolidowane sg metodg petna, z uwzglednieniem
stosownych wytgczen i ewentualnych przeliczen do waluty prezentacyjnej, ktdrg jest polski

Zioty.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosSci grupy jest produkcja i sprzedaz gresowych
ptytek ceramicznych. Plytki wytwarzane sg z surowcow mineralnych (kopalin). Produkcja
odbywa sie w dwoch fabrykach zlokalizowanych w Konskich oraz w fabryce zlokalizowanej
w Kopaninach w powiecie koneckim.

Najwazniejsze etapy produkcji to: przemiat surowcdw, wytwarzanie granulatu
ceramicznego, prasowanie ptytek, szkliwienie (w przypadku czesci produktdw)
i wypalanie. Produkcja odbywa sie w procesie ciggtym i jest zautomatyzowana. Cze$¢ ptytek
jest polerowana. Z ptytek wytwarzane sg rowniez elementy dekoracyjne, uzupetniajgce
kolekcje.

Sprzedaz produktdw odbywa sie gtdwnie poprzez sie¢ wspotpracujgcych
ze spbétkami grupy hurtowni, zaréwno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych
oraz poprzez sieci supermarketow z materiatami budowlanymi. Produkty grupy
wykorzystywane sg jako materiat wykonczeniowy w budownictwie: podiogi, oktadziny
elewacyjne i Scienne.

CNG Luxembourg S.a.r.l. zostata powotana w celu zarzadzania portfelem akcji
wihasnych spotki dominujgcej skupionych w ramach prowadzonych programéw skupu akciji.
Obecnie spdtka ta nie prowadzi innej dziatalnosci, a wszystkie akcje wiasne posiadane przez
ten podmiot zostaty przekazane Ceramice Nowej Gali SA.

Spétka Energia Park Trzemoszna sp. z 0.0. w 2014 roku nie prowadzita aktywnej
dziatalnosci.
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2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

Sprzedawane przez grupe kapitatowg produkty i towary mozna podzieli¢ na trzy kategorie:

= plytki gresowe nieszkliwione (w tym ptytki polerowane i potpolerowane);
= plytki gresowe szkliwione (w tym ptytki pdtpolerowane);
» elementy dekoracyjne.

2.1. Ptlytki nieszkliwione

Sal i pieprz

Nazwa tego rodzaju ptytek ceramicznych pochodzi od ich wygladu, przypominajgcego swojg
ziarnistg strukturg mieszanine pieprzu i soli. Tego rodzaju produkty sg oferowane przez

najwiekszg liczbe producentdw. W ramach strategii przyjetej przez Ceramike Nowg Gale seria
ta ma charakter uzupetniajacy.

Quarzite

Ptytki Quarzite charakteryzujg sie bardziej ztozonym wzornictwem (strukturg) w poréwnaniu
z serig SOl i pieprz. Jest to wazna pozycja w sprzedazy Ceramiki Nowej Gali. W tej kolekcji
dostepne sg rowniez ptytki o powierzchni polerowanej. Seria ta szczegdlnie dobrze sprawdza
sie w budynkach przemystowych i handlowych, o duzym natezeniu ruchu (ciggi
komunikacyjne).

Magma

Kolekcja inspirowana lawa wulkaniczng. Wyrdzniajgcym efektem wzorniczym jest wyraznie
zaznaczona struktura. Dzieki zastosowaniu palety pieciu koloréw (biaty, ciemny bez,
czerwien, jasny i ciemny szary) oraz dwdch powierzchni (naturalnej i potpolerowanej)
umozliwia uktadanie ptytek w wielu kombinacjach. Jest dostepna réwniez w formacie 60x120
cm.

Dolomia

Kolekcja wzorowana na naturalnych skatach bazaltowych. Jest dostepna w systemie
modularnym (mozliwoS¢ faczenia wielu réznych formatéw), w szeSciu kolorach: biatym,
czarnym, jasnoszarym, ciemnoszarym, jasnobrgzowym, ciemnobrgzowym oraz w dwdch
rodzajach powierzchni: naturalnej i pdtpolerowanej. Elementami uzupetniajgcymi kolekcje sa
listwy i mozaiki ze wstawkami z metalu i szkla kwarcowego.

Concept

Seria nawigzujgca wzornictwem do naturalnego piaskowca i lessu. Odpowiada
minimalistycznemu trendowi. Kolekcja Concept jest produkowana z powierzchnig polerowang
lub naturalng oraz w duzym formacie — 60x120 cm.

Zenith

Ptytki serii Zenith charakteryzuje linearny, miekki rysunek w monochromatycznych barwach.
Atutem jest strukturalna powierzchnia (oprécz naturalnej i polerowanej), ktéra zapewnia
antyposlizgowoS¢ w miejscach, gdzie szczegdlnie wazne jest zapewnienie warunkéw
bezpieczenstwa. Kolekcji towarzyszg dwie serie nowoczesnych dekordéw, wykonywanych
z zastosowaniem nowoczesnej technologii waterjet.

Neutro

Minimalistyczna kolekcja odwzorowujgca strukture betonu. Plytka powstaje w technologii
podwdjnego zasypu, poprzez potagczenie dwdch warstw: bazowej i wierzchniej -
zmikronizowanej. Rysunek jest zrdznicowany, a zarazem stonowany i utrzymany
w jednorodnej gamie kolorystycznej. Ta sama kolorystyka obu warstw pozwala na uzyskanie
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ptytki jednorodnej w przekroju. Plytki z tej serii te sg takze produkowane w wersji
polerowanej.

Prestige

Kolekcja inspirowana starymi  kamiennymi ptytami, naznaczonymi dtugotrwatym
uzytkowaniem: tagodne wgtebienia, podkreslone grg Swiatta na reliefowej strukturze. Ptytki
Prestige sg produkowane w stonowanych odcieniach szarosci.

Basis

Ptytka wyprodukowana w typologii ,sol i pieprz” z dodatkowym elementem zdobienia w
postaci wtrgcen. Ptytki tej serii s wytwarzane w pieciu kolorach odpowiadajgcym
obowigzujgcym trendom rynkowym.

2.2. Ptlytki szkliwione

Orientale

Produkt przypomina swoim wzornictwem naturalne kamienie. Dodatkowg zaletg tych ptytek
jest doktadno$¢ wymiardw, uzyskana dzieki mechanicznemu wyrdwnaniu krawedzi
(rektyfikacja). Dzieki swym doskonatym parametrom wytrzymatoSciowym nadajg sie zaréwno
do wykonczenia wnetrz (Sciany, podtogi, parapety), jak réwniez zewnetrznych elewacii,
schoddw, taraséw czy balkondw.

Travertino

Seria zaprojektowana z myslg o bardzo wymagajacym kliencie, dla ktorego wazne jest
pofaczenie naturalnego wygladu podtdg i Scian z niepowtarzalnymi parametrami
technicznymi  gresu. Technologia suchego szkliwa pozwolita uzyska¢ niebanalng
powierzchnie: gtadka i naturalng, a przy tym odporng na Scieranie i plamienie. Ptytka wiernie
odtwarza strukture trawertynu, przewyzszajgc go parametrami wytrzymato$ciowymi.

Signum

Ptytki z tej serii s minimalistyczne, z delikatnym potyskiem brokatu na matowej powierzchni.
Kolekcja Signum jest polecana szczegdlnie dla obiektow takich jak centra handlowe, ale
cieszy sie réwniez zainteresowaniem indywidualnych odbiorcéw. Cechg szczegding serii jest
wysoka odporno$¢ na plamienie i Scieranie. Jest dostepna w systemie modularnym.
Kolorystyka serii Signum obejmuje: jasny i ciemny bez, braz, jasny i ciemny szary.

Stonewood

Ptytki o rysunku naturalnego drewna, przeznaczone do stosowania zaréwno na podiodze,
jak i na $cianie. Seria jest wzbogacona o dekoracyjne listwy i mozaiki. Formaty zostaty
dostosowane do charakteru kolekcji (deska): 30x60 cm, 15x60 cm oraz 10x60 cm.
Modularno$¢ umozliwia uktadanie ptytek w dowolnych kombinacjach. Wszystkie ptytki sa
oferowane w wers;ji rektyfikowanej.

Muscat

Kolekcja jest inspirowana strukturami kamiennymi w wyrazistych kolorach ziemi.
Zaaplikowana na powierzchni ptytek warstwa tzw. granilii imituje krople wody. Plytki z tej
serii produkowane sg w formatach 60x60 cm oraz 30x60 cm w pieciu kolorach o powierzchni
naturalnej oraz potpolerowanej. Kolekcje zdobig kwiatowe ornamenty, wykonane nowatorskg
metodg piaskowania.

Trend Stone

Kolekcja ptytek, ktdrej wzornictwo zostato zaczerpniete z bazy naturalnych kamieni
o minimalistycznym wygladzie. Jej zaletg jest mozliwos¢ wyboru ptytek w dwoch paletach
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barw — szarej i bezowej. Zaréwno rodzaj grafiki, jak i gama kolorystyczna odpowiadajg
nowoczesnym trendom we wzornictwie ptytek ceramicznych. Dzieki stonowanym kolorom
ziemi i naturalnej, satynowej powierzchni ptytka znajdzie zastosowanie w roznych typach
obiektow. Ptytkom w formatach 60x60, 30x60 i 30x30 towarzyszy szeroki wybor dekoracji
mozaikowych, ktore ozdobig Sciany i podtogi.

Lumina

Ta nowoczesna seria produkowana jest w pieciu intensywnych kolorach. Btyszczaca
powierzchnia w wersji potpolerowanej dodatkowo wzmacnia wrazenie ostrosci barw. Kolekcje
uzupetniajg nowoczesne dekoracje. Seria jest przeznaczona do wykonczenia wnetrz na
$cianach i podtogach.

Everstone

Wz6r ten jest inspirowany wyglagdem naturalnego bazaltu, zbudowanego z réznorodnych,
drobnych ziaren i utrzymany w monochromatycznych barwach. Powierzchnia wyrdznia sie
delikatng strukturg i blyszczgcymi wtraceniami. Uzupetnieniem kolekcji sg monokolorowe
mozaiki.

W 2015 roku sg planowane dalsze prace nad rozwojem i modernizacjg oferty produktowe;j.

W ofercie grupy kapitatowej znajduje sie réwniez szereg serii gresow szkliwionych,
sprzedawanych pod markami Ceramika Gres i Milo, pozycjonowanych w Srednim i niskim
segmencie rynku. Najwazniejsze serie produktowe tych marek opisano ponizej.

Sandstone

Wzornictwo zostato zainspirowane naturalnym piaskowcem. Ptytki z tej serii s produkowane
w wersji potpolerowanej w formatach 40x40, 30x60 oraz 60x60 cm. Wystepujg w czterech
kolorach: krem, bez, braz i antracyt. Kolekcja jest przeznaczona do pomieszczen
mieszkalnych oraz uzytkowych. Doskonale prezentuje sie na duzych powierzchniach.

Forum

Seria ta faczy styl klasyczny z nowoczesno$cig. Plytki te swoim wygladem nawigzujg
do naturalnej, wygtadzonej tafli trawertynu. Oferowane sg z nowoczesnymi, geometrycznymi
dekoracjami. Kolekcja Forum jest sprzedawana w trzech formatach: 40x40, 30x60 oraz
60x60 cm, w wersji rektyfikowanej i potpolerowanej. Ptytki z tej serii sg dostepne w dwdch
kolorach: kremowym i bezowym. Kolekcja jest polecana m.in. do salonéw kapielowych oraz
tazienek i kuchni.

Storm

Kolekcja nawigzuje do powierzchni marmurowych o delikatnym zytkowaniu. Pytki z tej serii
produkowane sg w formatach 40x40, 30x60 oraz 60x60 cm w kolorach: biatym, kremowym,
bezowym, szarym, grafitowym.

Xenon

Seria jest inspirowana strukturami kamiennymi w naturalnych kolorach i o charakterze
zblizonym do granitdw. Ptytki z tej serii s produkowane w formatach 40x40, 30x60 oraz
60x60 cm i dostepne w trzech kolorach: krem, bez i braz. Ptytka ta jest uniwersalna,
zalecana min. do salonéw, kuchni, na elewacje budynkow oraz do wykorzystania jako
oktadzina w salonach sprzedazy i restauracjach.
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Colonial

Kolekcja ta jest dostepna w formatach 30x60 i 15x60 cm. Nawigzuje wygladem do
naturalnego drewna o fagodnym charakterze i spokojnym rysunku o wyraznie widocznych
stojach przebiegajacych wzdtuz ptytek. Doskonale nadaje sie do zastosowania we wszelkich
pomieszczeniach mieszkalnych i z powodzeniem moze zastepowac oktadziny z naturalnego
drewna ze wzgledu na lepsze parametry techniczne i komfort uzytkowania.

Artwood

Seria ptytek Artwood jest inspirowana wygladem desek o cechach obrdbki recznej. Efekt ten
zostat uzyskany przez zastosowanie odpowiedniej struktury reliefowej, a dodatkowo
wzmocniony btyszczacym rysunkiem stojow drewna na matowym szkliwie. Inna struktura
powierzchni w tej kolekcji przedstawia regularne, podtuzne ryfle (rowki). Seria jest
przeznaczona gtéwnie na tarasy z racji walorow uzytkowych, ale moze rowniez stanowic
doskonatg dekoracje na $cianach. Plytki s dostepne w wersji naturalnej w formatach 30x60
i 15x60 cm.

Mission

Seria ptytek Mission wystepuje w formatach 30x60 i 60x60 cm. Projekt graficzny
odwzorowuje bogaty rysunek marmuru, a jego stonowana kolorystyka powoduje, ze ptytki sg
bardzo atrakcyjne w wyrazie. Kolekcja jest dostepna w wersji naturalnej i potpolerowanej
(lappato). Moze by¢ stosowana w pomieszczeniach mieszkalnych i tych ogdlnie dostepnych.

Excellent

Pierwsza kolekcja w ofercie Ceramiki Gres, ktéra zostata wykonana w technologii petnego
polerowania powierzchni. Projekt graficzny zostat oparty o fotograficzne odwzorowanie
marmuru  w wysokiej rozdzielczoSci obrazu. Moze byC stosowana we wszelkich
pomieszczeniach mieszkalnych i innych ogdlnie dostepnych. Seria jest dostepna w formatach
30x60 i 60x60 cm.

Redmar

Ptytki tej serii sg inspirowane wygladem naturalnych kamieni o bogatym rysunku zyt i
odwzorowujg gtadkg oraz blyszczacg powierzchnie polerowanego marmuru. Seria jest
oferowana w 4 kolorach: braz, burgund, szary i krem, wraz z listwami i naroznikami
ceramicznymi oraz kostkami mosieznymi. Kolekcja jest polecana do salonéw o klasycznym
charakterze.

Vulcan

Ptytki z kolekcji Vulcan majg nawigzujg swoim wygladem do naturalnego piaskowca. Nadaja
sie do zastosowania we wnetrzach inazewnatrz (tarasy), gdzie wazny jest parametr
zdolnosci przeciwposlizgowej. Seria ta jest produkowana w czterech naturalnych kolorach.

Caldo

Ptytki Caldo sg dostepne w formacie 40x40 cm, w trzech naturalnych kolorach i delikatnie
reliefowej powierzchni. Bogata grafika pozwala na produkowanie ptytek o réznorodnym
obrazie, przez co utozona z nich powierzchnia jest urozmaicona. Kolekcja ta jest
przeznaczona do wnetrz i na zewnatrz. Doskonale sprawdza sie w aranzacjach o rustykalnym
charakterze.

Tandem

Ptytki z tej serii sg oferowane w fromacie 40x40 cm. Majg charakterystyczng reliefowg
powierzchnie. Mozna je uktada¢ w kompozycje w ksztalcie rozet. Kolekcja Tandem jest
dostepna w ciepte, bezowe barwach. Nadaje sie idealnie do zastosowania na tarasach

6



Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej Ceramika Nowa Gala SA

i w altanach, jak i w pomieszczeniach mieszkalnych, klubach i barach.
Indus

Kolekcja produkowana w formacie 40x40 cm. Projekt odzwierciedla aktualne trendy
w kolorystyce i rysunku. Grafika jest inspirowana wygladem rustykalnych desek. Seria ta jest
dostepna w cieptych odcieniach w kolorze bezowym, brgzowym oraz szarym. Kolekcja
doskonale nadaje sie do aranzowania pomieszczen w stylu rustykalnym, jak i nowoczesnym.

Bella, Crema i Paladio

Kolekcje te sg wykonywane w technologii petnego polerowania szkliwa. Jako pierwsze
w ofercie grupy byty drukowane cyfrowo.

Charakteryzujg sie bardzo precyzyjnym, pottonowym  drukiem  modeli
odwzorowujacych w precyzyjny sposéb wyglad naturalnych marmurdéw. Kolekcjom tym
towarzyszg dekoracje wykonane technikg cyfrowg oraz polerowane (intarsjowana rozeta,
fotorealistyczne widoki).

Gesso

Kolejna kolekcja, ktora jest produkowana z wykorzystaniem druku cyfrowego. Ma typologie
betonu ze strukturalnym efektem odbicia szalunku. Ptytki z tej serii sg rektyfikowane i
dostepne w szarych, naturalnych barwach, w formatach 60x60 i 30x60 cm. Kolekcje
uzupetnia dekor o nowoczesnym motywie typograficznym.

Corn

Kolekcja ta ma minimalistyczny charakter. Jest inspirowana rysunkiem granitu i produkowana
w dwdch kolorach: szarym i grafitowym w technologii tradycyjnej ,,na mokro”.

Equal

Rysunek i kolor tej serii jest inspirowany naturalnym wapieniem. Struktura zostata uzyskana
dzieki aplikacji past reliefowych. Plytki z tej serii sg produkowane w technologii tradycyjnej
,na mokro”.

Pamir

Wzor tej serii jest inspirowany naturalnym kamieniem typu ,Ardezja”. Plytki z tej serii sg
wytwarzane dzieki zadrukowi cyfrowemu. Majg wiele twarzy, dzieki czemu mozna uzyskac
niepowtarzalny efekt.

Kalcyt

Ptytki z tej kolekcji majg typologie delikathego marmuru. Przy ich produkcji jest
wykorzystywany zadruk cyfrowy na szkliwie o delikatnej, satynowej powierzchni.

Galeon

Wzor ptytek z tej serii jest inspirowany wygladem starych desek — ,chabby chic”. Ich
reliefowa struktura przypomina wytrawione drewno. Druk wykonuje sie w technologii
cyfrowej, co umozliwia realistyczne odwzorowanie obrazu.

Oakland

Kolekcja nawigzuje do naturalnego wygladu drewna. Zadruki cyfrowe na strukturze
przypominajg reczng obrdbke drewna. Gama kolorystyczna odpowiada klasycznym panelom
drewnopodobnym.

Solid
Ptytki z tej serii wytwarza sie z uzyciem druku cyfrowego na delikatnej strukturze. Kolekcja
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jest dostepna w odcieniach szarosci i cieptych bezy.
33x33

Ptytki typu gres szkliwiony w formacie 33x33 cm stanowig znaczng cze$¢ oferty handlowej
marki Ceramika Gres. Sg kierowane do powszechnej dystrybucji i odpowiadajg na
zapotrzebowanie na produkty z niskiej i Sredniej potki. Sztandarowymi kolekcjami sg: Ventus,
Castilo, Alpino, Java, Riva i Roxy.

2.3. Elementy dekoracyjne

Elementy dekoracyjne sg uzupetniajgcym sktadnikiem oferty. Nie tylko podnoszg jej
atrakcyjnos$¢, ale sg réwniez zrodtem dodatkowych przychoddw. WiekszoS¢ jest produkowana
we wiasnych zakladach produkcyjnych Ceramiki Nowej Gali SA oraz Ceramiki Gres SA,
wyposazonych w nowoczesne urzgdzenia do obrobki ptytek gresowych.

3. DANE O SPRZEDAZY I RYNKACH ZBYTU

3.1. Procentowa struktura sprzedazy
Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).

Ptytki nieszkliwione 70 687 40% 76 063 38%
Ptytki szkliwione 97 898 54% 111 059 56%
Dekoracje i stopnice 9 088 5% 10 012 5%
Pozostata sprzedaz 1192 1% 1317 1%

178 865 100% 198 451 100%

3.2. Ilo$ciowa struktura sprzedazy

Plytki nieszkliwione 2195 tys. m? 2 403 tys. m?
Plytki szkliwione 3 541 tys. m? 4 003 tys. m?
5736 tys. m? 6 406 tys. m?

W roku 2014 nastgpit spadek sprzedazy we wszystkich grupach asortymentowych.
3.3. Sprzedaz w podziale na rynki zbytu

Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).

Rynek krajowy 146 638 82% 159 505 80%
Eksport 32227 18% 38 946 20%
178 865 100% 198 451 100%

Ostabienie sprzedazy byto odczuwalne zaréwno na rynku krajowym (spadek 8%), jak
i w eksporcie (spadek o 17%). Na stabe wyniki eksportu miat wptyw konflikt na Ukrainie
i ostabienie sie walut krajowych na rynkach wschodnich, co znacznie pogorszyto pozycje
konkurencyjng naszych produktow.

Grupa odbiorcow wyrobdw spotek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej jest
zdywersyfikowana. Udziat Zadnego z odbiorcow nie przekraczat 10% skonsolidowanych
przychoddw, a zatem nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub kilku odbiorcow.

4. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Najistotniejszymi dostawcami grupy kapitatowej Ceramiki Nowej Gali sg lokalni dostawcy
gazu i energii elektrycznej oraz producenci i dystrybutorzy materiatéw do produkcji (skalenie,
gliny, barwniki mineralne, szkliwa itp.). Spotki grupy zaopatrujg sie w ogolnie dostepne
surowce naturalne uzywane przy produkcji plytek, gtownie importowane ze wzgledu
na lepszg jako$¢ surowcow. Dostawcy sg zdywersyfikowani i z wyjatkiem krajowego
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dostawcy gazu, udziat Zadnego z nich nie przekracza wartosci 10% dostaw.

5. INFORMACIE O UMOWACH ZNACZACYCH I ZABEZPIECZENIACH
NA ZNACZACYCH AKTYWACH

Przyjmujac za kryterium uznania umowy za znaczacg 10% wartosci kapitatow wiasnych
spotki dominujgcej na moment dokonywania transakcji, w roku 2014, spétki grupy zawarly
nastepujgce umowy znaczace:

5.1. Umowa spétki zaleznej Ceramiki Gres SA z ING Bankiem Slaskim SA

23 czerwca 2014 roku spotka zalezna Ceramika Gres SA zawarta umowe kredytowa z ING
Bankiem Slgskim SA. Przedmiot oraz istotne warunki umowy kredytowej:

* bank udzielit kredytu w rachunku bankowym o maksymalnej wartosci 40.000 tys.
Ztotych;

= przeznaczeniem kredytu ma byc¢ finansowanie biezacej dziatalnosci spotki, przy czym

pierwsze wykorzystanie kredytu przeznaczone zostato na sptate kredytu udzielonego

przez Alior Bank SA;

ostateczny termin sptaty kredytu przypada na 23 czerwca 2016 roku;

walutg kredytu jest polski ztoty;

oprocentowanie wynosi: WIBOR 1M plus marza banku;

zabezpieczenie stanowig: hipoteka do kwoty 69.000 tys. ztotych wraz z przelewem

praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci, poreczenia Ceramiki Nowej Gali SA do

kwoty 21.000 tys. zt oraz Ceramiki Nowej Gali II spotki z 0.0. do kwoty 10.000 tys. zt,

zastaw rejestrowy na wyrobach gotowych i towarach wraz z przelewem praw na

rzecz banku z polisy ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na rzecz banku na

srodkach trwatych wraz z przelewem praw z umowy ubezpieczenia.

Ceramika Gres SA jako witasciciel nieruchomosci w zwigzku z udzielonym przez ING

Bank Slaski SA kredytem w rachunku bankowym w kwocie 40.000 tys. ztotych 23 czerwca
2014 roku podpisata o$wiadczenie o ustanowieniu hipoteki do kwoty 69.000 tys. ztotych.

5.2. Ustanowienie hipoteki na aktywach o znacznej wartosci spotki
zaleznej Ceramiki Gres SA

Sad Rejonowy w Konskich, IV Wydziat Ksigg Wieczystych, postanowieniem z 4 lipca 2014
roku dokonat wpisu hipoteki umownej z roszczeniem w kwocie 69.000 tys. zt na
nieruchomosci oznaczonej KW nr KI1K/00035268/6, ktorej wiascicielem jest spotka zalezna
Ceramika Gres SA. Hipoteka zostata ustanowiona na rzecz ING Banku Slgski SA z siedzibg w
Katowicach jako zabezpieczenie udzielonego spétce zaleznej kredytu obrotowego w rachunku
bankowym w kwocie 40.000 tys. zt na finansowanie biezgcej dziatalnosci spétki, przy czym
pierwsze wykorzystanie kredytu zostato przeznaczone na sptate kredytu udzielonego przez
Alior Bank SA. W zwigzku ze sptatg kredytu udzielonego spotce zaleznej przez Alior Bank SA
zostata wykresSlona analogiczna hipoteka, ktdra byta ustanowiona na rzecz Alior Banku SA.
Wartos¢ ksiegowa netto obcigzonej nieruchomosci wynosita 22.183 tys. zt, natomiast jej
warto$¢ wedtug operatu szacunkowego to 35.373 tys. zt. Na przedmiotowej nieruchomosci
jest zlokalizowany zaktad produkcyjny oraz budynki administracyjne i magazynowe spotki
zaleznej Ceramiki Gres SA.

5.3. Umowy na zakup paliwa gazowego zawarte przez spotki grupy
kapitatlowej (zdarzenie po dniu bilansowym)

23 stycznia 2015 roku Ceramika Nowa Gala SA oraz spétki od niej zalezne Ceramika Gres SA
i Ceramika Nowa Gala II Sp. z 0.0. podpisaty umowy z PGNIG Obroét Detaliczny sp. z o.0.
zakupu paliwa gazowego. Wszystkie umowy zostaty zawarte na czas nieoznaczony.
Szacunkowa, faczna wartos¢ zakupow w ramach tych umow za okres 5 lat obowigzywania
wyniesie okoto 130.482 tys. zi. Ponizej zostaly przedstawione zatozenia dla umowy o
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najwyzszej wartosci:

* umowa zawarta zostata przez spotke zalezng Ceramike Gres SA;

= cena jakg spotka zalezna bedzie ptacita za odbierane paliwo gazowe uzalezniona
bedzie od aktualnej taryfy;

= zabezpieczeniem nalezytego wykonania umowy bedzie zgoda dtuznika na
dobrowolne poddanie sie egzekucji do kwoty 2.500 tys. zi;

= w przypadku jesli roczny faktyczny odbior paliwa gazowego w skali roku bedzie
nizszy niz minimalna ilo$¢ okre$lona w umowie wowczas spotka zalezna
zobowigzana bedzie do zaptaty na rzecz sprzedawcy kary umownej w wysokosci
75% ceny za nieodebrany gaz;

* umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony;

= walutg umowy jest polski ztoty;

= szacowana warto$¢ zakupdw w ramach umowy w okresie 5 lat wyniesie okoto
58.137 tys. zh.

6. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE
OD NIEJ ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA ONE ISTOTNE
I ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W  okresie  objetym niniejszym raportem Ceramika Nowa Gala SA
ani spotki od niej zalezne nie zawarly transakcji z podmiotami powigzanymi, zaréwno
pojedynczo, jak i tgcznie, ktdre bytyby istotne i zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

7. ZACIAGNIETE KREDYTY, POZYCZKI ORAZ UDZIELONE PORECZENIA
I GWARANCIE W ROKU 2014

7.1. Kredyty Ceramiki Nowej Gali SA
7.1.1.Umowa kredytowa z mBankiem SA z 28 stycznia 2014

W celu sfinansowania zakupu urzadzen produkcyjnych, w styczniu 2014 roku spotka
zaciggneta w mBanku SA (dawniej BRE Bank SA) 5-letni kredyt inwestycyjny na kwote 680
tys. euro. Termin sptaty ostatniej raty przypada na 25 stycznia 2019 roku.

7.1.2.Umowa kredytowa z Bankiem Handlowym SA z 25 kwietnia 2014

25 kwietnia 2014 roku zapadat termin sptaty kredytu w rachunku biezagcym udzielonego
spotce przez Bank Handlowy w Warszawie SA. 25 kwietnia 2014 roku Ceramika Nowa
Gala SA podpisata z Bankiem Handlowym w Warszawie SA umowe o kredyt odnawialny
zterminem sptaty do 22 kwietnia 2016 roku, przy zachowaniu dotychczasowych
zabezpieczen oraz kwoty kredytu.

7.1.3.Aneks do umowy kredytowej zawartej z Bankiem Polska Kasa Opieki
SA (Bank Pekao SA)

30 wrzednia 2014 roku przypadat termin sptaty kredytu w rachunku biezgcym udzielonego
spotce przez Bank Pekao SA w kwocie 15.000 tys. zt. 29 wrzesnia 2014 roku Ceramika Nowa
Gala SA podpisata z bankiem aneks do umowy kredytowej wydtuzajacy termin sptaty kredytu
do 30 wrzesnia 2016 roku, przy zachowaniu dotychczasowych zabezpieczen. Réwnoczesnie
spotka obnizyta posiadany dotychczas limit kredytowy z 15.000 tys. zt do kwoty 9.000 tys. zi,
zgodnie ze strategig zaktadajaca redukcje zadtuzenia.

7.2. Kredyty spotki zaleznej — Ceramiki Gres SA
7.2.1.Umowa kredytowa z ING Bankiem Slaskim SA
25 czerwca 2014 roku spotka zalezna Ceramika Gres SA zawarta umowe o kredyt w rachunku
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bankowym z ING Bankiem Slaskim SA na kwote 40.000 tys. ztotych z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalnosci spotki, przy czym pierwsze wykorzystanie kredytu zostato
przeznaczone na sptate kredytu oraz faktoringu udzielonych spotce przez Alior Bank SA.
Zabezpieczenie kredytu stanowig: poreczenia Ceramiki Nowej Gali SA oraz Ceramiki Nowej
Gali II sp. z 0.0., hipoteka na nieruchomosci oraz zastaw rejestrowy na wyrobach gotowych,
towarach oraz S$rodkach trwatych. Analogiczne zabezpieczenia byty ustanowione dla
zrefinansowanego kredytu oraz umowy faktoringowej. Termin spfaty udzielonego przez bank
kredytu przypada na 23 czerwca 2016 roku. (zobacz tez punkt 5.1).

7.3. Otrzymane pozyczki
W 2014 roku grupa nie otrzymata zadnych pozyczek.

8. INFORMACIJA O UDZIELONYCH W ROKU 2014 POZYCZKACH
I PORECZENIACH

8.1. Udzielone pozyczki

Ceramika Nowa Gala SA w styczniu 2014 roku zwiekszyta kwote pozyczki udzielonej spétce
zaleznej CNG Luxembourg S.a.r.l. o 60 tys. euro oraz wydtuzyta termin jej sptaty do 31
marca 2015 roku. W grudniu 2014 roku spdtka zalezna spfacita cato$¢ naliczonych do tej
pory odsetek oraz kapitat w kwocie 120 tys. euro. Kwota pozyczki udzielonej tej spdtce (bez
naliczonych odsetek) wynosi obecnie 25 tys. euro. ROwnocze$nie zostat przesuniety
ostateczny termin sptaty pozostatej kwoty do 31 grudnia 2015 roku.

8.2. Udzielone gwarancje
W 2014 roku nie udzielano zadnych gwarancji finansowych.
8.3. Udzielone poreczenia

W zwigzku ze zrefinansowaniem kredytu obrotowego dokonanym przez spdtke zalezng
Ceramike Gres SA (szerzej zobacz pkt.7.2.1), Ceramika Nowa Gala SA i Ceramika Nowa Gala
II sp. z 0.0. udzielity na rzecz ING Banku Slgskiego SA poreczen za Ceramike Gres SA
odpowiednio do kwoty: 21.000 tys. ztotych i 10.000 tys. ztotych. RownoczesSnie wygasty
analogiczne poreczenia udzielone na rzecz Alior Banku SA.

Poza spotkami grupy poreczenia nie byty udzielane.

9. WYKORZYSTANIE SRODKOW POCHODZACYCH Z  WPLYWOW
Z WYEMITOWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W 2014 roku nie przeprowadzano zadnych emisji papierow wartosciowych.

10. REALIZACIA PROGNOZ FINANSOWYCH
W roku 2014 grupa kapitatowa nie opublikowata prognoz.

11. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Ceramika Nowa Gala SA jako podmiot dominujacy w grupie kapitatowej prowadzi polityke
utrzymywania bezpiecznej struktury finansowania majatku tak, aby przeptyw gotdwki
generowany przez biezaca dziatalnoSC operacyjng pomniejszony o wydatki inwestycyjne
pozwalat na obstuge zobowigzan grupy, z uwzglednieniem marginesu bezpieczenstwa.

Na koniec roku 2014 kapitaty wiasne grupy stanowity 69% sumy bilansowe;j.
Wskaznik biezacej ptynnosci wzrost w stosunku do poziomu w roku 2013 i ksztattowat sie
na poziomie 4,25, co jest wartoscig bezpieczng, a grupa na biezgco regulowata swoje
zobowigzania (w przypadku niektdrych zobowigzan z tytutu dostaw wystepowaty niewielkie
opdznienia). Poprawa tego wskaznika w stosunku do roku 2013 nastgpita gtownie dzieki
zmianie struktury finansowania bankowego - wiekszo$¢ kredytow, ktére podlegaty
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odnowieniu w roku 2014 zostato odnowionych na okresy dtuzsze niz rok i na koniec roku w
bilansie prezentowane s3 jako zobowigzania dtugoterminowe. Zardéwno okres spiaty
naleznosci, jak i okres rotacji zapaséw pozostaty na podobnym poziomie jak w roku 2013.
Okres sptaty zobowigzan ulegt skréceniu. Ujemne wartosci niektérych wskaznikow w roku
2013 wynikajg ze straty.

Wibrane wskazniki ekonomiczne*

Wskaznik biezacej ptynnosci 4,25 1,70
Wskaznik biezacej ptynnosci 11 1,57 0,55
Rentowno$¢ majatku 0,78% -0,55%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego 1,12% -0,81%
Rentowno$¢ netto sprzedazy 1,25% -0,83%
Szybkosc¢ sptaty naleznosci w dniach 73 73
Szybkos¢ sptaty zobowigzan w dniach 50 69
Rotacja zapasow w dniach 233 229

* w przypadku wskaznikéw wykorzystujacych dane bilansowe do analizy korzystano z danych pochodzacych z bilansu zamknigcia

12, OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH

Ogtoszona przez Ceramike Nowg Gale strategia rozwoju grupy na lata 2014 — 2016 (zobacz
punkt 14.2) zaklada poniesienie wydatkéw inwestycyjnych w facznej kwocie 45 milionow
ztotych, przy czym naktady w kwocie 20 min zt na rozwdj logistyki i magazyndow
warunkowane sg poprawg wynikdw finansowych grupy (w strategii zatozono szereg dziatan
majacych na celu poprawe rentownosci i wzrost EBITDA).

Grupa wypracowuje odpowiednie $rodki na realizacje pozostatych, planowanych
inwestycji odtworzeniowych i modernizacyjnych, co oznacza, ze nie planuje sie zwiekszac
posiadanego zadtuzenia kredytowego.

13. NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SPRAWOZDANIE
FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE)]

W roku 2014 wystgpity nastepujace nietypowe zdarzenia:

= obcigzenie wyniku w zwigzku z przestojami produkcyjnymi: 11.700 tys. zt;

= kompensata pozostatej czeSci dywidendy wyptaconej przez spotke zalezng Ceramike
Nowg Gale II sp. z 0.0. na rzecz spotki dominujacej (zobacz pkt. 33). Transakcja
wpltywa tylko na sprawozdanie jednostkowe i w sprawozdaniu skonsolidowanym
podlega eliminaciji;

= wyptata dywidendy (zobacz pkt. 34);

* nieodptatne nabycie akcji wiasnych od podmiotu zaleznego — odpis aktualizujgcy
wartos¢ udziatow w tym podmiocie zaleznym (zobacz pkt. 28.1). Transakcja wptywa
tylko na sprawozdanie jednostkowe i w sprawozdaniu skonsolidowanym podlega
eliminacji;

= umorzenie akcji wkasnych (zobacz pkt. 28.2);

= modernizacja linii produkcyjnej w spodtce dominujacej (technologia ,podwdjnego
zasypu”: 6 min zi.

14. ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU
GRUPY KAPITALOWE] ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU JEJ
DZIALALNOSCI

14.1. Koniunktura gospodarcza
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Ze wzgledu na uzaleznienie popytu na ptytki od koniunktury gospodarczej, tempo wzrostu
PKB i rozwdj budownictwa w Polsce, bedacej gtdwnym rynkiem zbytu dla grupy, ma istotne
znaczenie dla jej dziatalnosci. W przypadku naszej grupy negatywny wpltyw na wyniki
sprzedazy wywiera zaostrzajacy sie konflikt na Ukrainie (zobacz pkt. 24.2.1.).

14.2. Strategia i rozwoj grupy kapitatowej

12 marca 2014 roku zarzad podat do publicznej wiadomosci zatozenia dotyczace nowej
strategii rozwoju grupy Ceramiki Nowej Gali na lata 2014 — 2016. Jej gtdwne zatozenia to:

» rozwdj sprzedazy w tempie 5% rocznie w okresie obowigzywania strategii;

poprawienie marzy EBITDA do konca roku 2016 o 7 p.p. do poziomu ok. 17%

W nastepstwie realizacji inicjatyw strategicznych w trzech gtdwnych obszarach:

a. zwiekszania wykorzystania mocy produkcyjnych (4-5 p.p. poprawy marzy);

b. nowych technologii (inwestycje w formowanie ptytek nieszkliwionych oraz
druk cyfrowy powinny wygenerowac poprawe marzy o 1-2 p.p.);

c. optymalizacji proceséw (szereg dziatan w tym m.in. uproszczenie oferty,
konsolidacja zakupow, redukcja zatrudnienia, uproszczenie proceséw powinno
wygenerowac poprawe marzy o 3 p.p.).

= skrocenie fancucha dostaw w dystrybucji ptytek ceramicznych;

* przeznaczenie fgcznie 45 min zt na nakfady inwestycyjne w okresie 2014-2016, z tego
10 min zt na inwestycje odtworzeniowe, 15 min zt na modernizacje i nowe
technologie oraz 20 min zt na rozwdj logistyki i magazynéw;

= utrzymanie Sredniego poziomu kapitatu obrotowego oraz Sredniego zadtuzenia
odsetkowego na poziomach z korica roku 2013;

» umorzenie akcji wtasnych bedacych w posiadaniu grupy (9.220.757 szt. stanowigcych
16,43% kapitatu zaktadowego) w 2014 rok;

= propozycja wprowadzenia polityki dywidendowej zaktadajgcej przeznaczanie rocznie
na dywidende min. 30% skonsolidowanego zysku netto grupy, jednakze nie wiecej
niz 10 groszy na akcje.

15. ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM ORAZ
JEGO GRUPA KAPITALOWA

W 2014 roku nie nastgpita zmiana w zasadach zarzadzania grupg kapitatowa.
16. ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Skfad organdéw zarzadzajgcych oraz nadzorujgcych spotke nie ulegt zmianie w stosunku do
roku 2013. W skfad rady nadzorczej Ceramiki Nowej Gali SA wchodza:
pan Pawet Marcinkiewicz — przewodniczacy rady nadzorczej;
pan Grzegorz Ogonowski — wiceprzewodniczacy rady nadzorczej;
pan tukasz Zuk — cztonek rady nadzorczej;
pan Wojciech Wiodarczyk — cztonek rady nadzorczej;
pan Jacek Tomasik — cztonek rady nadzorczej.
Zarzad spotki stanowia:
= pan Waldemar Piotrowski, petnigcy funkcje prezesa zarzadu;
= pan Pawet Gornicki, petnigcy funkcje wiceprezesa zarzadu.
Prokurentem w Ceramice Nowej Gali SA oraz w spotce zaleznej Ceramika Nowa Gala
IT sp. z 0.0. jest pan Zbigniew Polakowski.

17. UMOWY y4 OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACII LUB ZWOLNIENIA

Na mocy umoéw o prace, kazdemu z cztonkdw zarzadu przystuguje odprawa
w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego. Ze wszystkim czionkami
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zarzadu zawarto umowy o zakazie konkurencji. W czasie trwania zakazu konkurenciji
cztonkowi zarzadu przystuguje odszkodowanie.

18. WARTOSC  WYNAGRODZEN I  NAGROD  WYPLACONYCH
LUB NALEZNYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM I NADZORUJACYM

18.1. Wynagrodzenia i inne $wiadczenia wyplacone osobom
zarzadzajacym (kwoty brutto)

Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).

Imie i nazwisko CNG II CGR SA CNG Lux
Waldemar Piotrowski 386 87 216 26 715
Pawet Gornicki 272 57 179 26 534
Zbigniew Polakowski 141 81 60 - 282
Razem 799 225 455 52 1531

18.2. Wynagrodzenia wyptacone cztonkom rady nadzorczej (kwoty brutto)
Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).

Imie i nazwisko Spotka Kwota
Pawet Marcinkiewicz CNG SA 60
Grzegorz Ogonowski CNG SA 54
Wojciech Wiodarczyk CNG SA 48
tukasz Zuk CNG SA 48
Jacek Tomasik CNG SA 48
Razem 258

19. NIESPLACONE POiYC,ZKI, KREDYTY, GWARANCJIE, PORECZENIA ITP.
UDZIELONE PRZEZ SPOLKE, BADZ JEDNOSTKI OD NIEJ ZALEZNE
NA  RZECz OSIOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH,
BADZ NA RZECZ OSOB Z NIMI POWIAZANYCH

Na dzien koniczacy rok obrotowy tego typu transakcje nie wystepowaty.

20. AKCJE SPOLKI POSIADANE PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE
I NADZORUJACE

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez spotke w 2014 roku nie zaszta Zzadna zmiana
w stanie posiadania akcji spotki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce emitenta. Na dzien
publikacji niniejszego raportu z informacji dostepnych emitentowi wynika, ze:
= pan Waldemar Piotrowski petnigcy funkcje prezesa zarzadu posiada: 10.806.249 akcji
emitenta, stanowigcych 23,04% udziatu w kapitale akcyjnym emitenta i dajgcych
prawo do wykonywania takiej samej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu;
= pan Pawet Gornicki petnigcy funkcje wiceprezesa zarzadu posiada: 352.077 akcji
emitenta, stanowigcych 0,75% udzialu w kapitale akcyjnym emitenta i dajgcych
prawo do wykonywania takiej samej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu;
*= pan Zbigniew Polakowski petnigcy funkcje prokurenta posiada: 12.070 akcji emitenta,
stanowigcych 0,02% udziatu w kapitale akcyjnym emitenta i dajgcych prawo do
wykonywania takiej samej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu.

21. INFORMACIA O ZNACZACYCH AKCIJONARIUSZACH

Zgodnie z informacjami otrzymanymi przez spotke wymienieni nizej akcjonariusze posiadajg
akcje uprawniajgce do co najmniej 5% gtosdw na walnym zgromadzeniu. Podane informacje
ustalono w oparciu o komunikaty przekazane spétce przez akcjonariuszy lub w oparciu o ilo$¢
akgji, z ktorych dany akcjonariusz uprawniony byt do wyptaty dywidendy.
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Ilos¢ objetych Procentowy udziat w

Procentowy udziat w

Akcjonariusz gtosach na Wz

Glosy na Wz

akgji kapitale akcyjnym

Piotrowski Waldemar 10 806 249 23,04% 10 806 249 23,04%
Ll Ty Az 9 356 722 19,95% 9 356 722 19,95%
Emerytalny

PTE Allianz Polska SA 6 049 157 12,90% 6 049 157 12,90%

Aviva Otwarty Fundusz
Emerytalny Aviva BZ WBK

ING Otwarty Fundusz
Emerytalny oraz ING 3293725 7,02% 3293725 7,02%
Dobrowolny Fundusz Emerytalny

|
Nie istniejg papiery wartoSciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do spotki. Z akcjami spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw
wiasnosci ani ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

22. INFORMACIE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH W WYNIKU KTORYCH
W PRZYSZLOSCI MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCIACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCIONARIUSZY

Spotce nie sg znane funkcjonujgce tego typu umowy.
23. INFORMACIA O UMOWACH Z BIEGLYM REWIDENTEM

Podmiotem badajgcym sprawozdanie finansowe spétki jest TPA Horwath Horodko Audit
sp. z 0.0. Badanie sprawozdania finansowego za rok 2014 zostato przeprowadzone w oparciu
o umowe podpisang 10 lipca 2014 roku. Umowa ta dotyczy badania jednostkowego
sprawozdania finansowego spotki za rok 2014, skonsolidowanego sprawozdania spotki za rok
2014, przegladu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
30 czerwca 2014 roku oraz przegladu Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sporzadzonego na 30 czerwca 2014 roku. kaczne wynagrodzenie netto
przystugujgce podmiotowi dokonujgcemu badania z tytutu tej umowy wynosi 44,9 tys. zt.
Dodatkowo, z tytutu uméw o badanie jednostkowych, rocznych sprawozdan finansowych
oraz przegladu poétrocznych sprawozdan finansowych spotek zaleznych, TPA Horwath
Horodko Audit sp. z 0.0. przystuguje wynagrodzenie netto w tgcznej kwocie 29,1 tys. zt.
Podmiotowi badajgcemu przystuguje rowniez zwrot poniesionych kosztow badania, wedtug
faktycznie poniesionych wydatkdw.

W roku 2013 podmiotem badajgcym sprawozdania finansowe grupy byto rowniez TPA
Horwath Horodko Audit sp. z 0.0. i $wiadczyto na rzecz spotek grupy ustugi na podstawie
umodw z 1 lipca 2013 roku obejmujace:

= przeglad $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego spétki,
jednostkowego sprawozdania finansowego spdtek zaleznych oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego spotki sporzgdzonych na dzien 30
czerwca 2013 roku;

» badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego spotki,
jednostkowego sprawozdania finansowego spdtek zaleznych oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego spotki sporzadzonych na dzien 31
grudnia 2013 roku.

Z tytulu umoéw zawartych w 2013 roku, firma TPA Horwath Horodko Audit
sp. z 0.0. otrzymata wynagrodzenie w kwocie 69 tys. zt plus podatek VAT oraz zwrot
faktycznie poniesionych kosztéw badania.

5 834 364 12,44% 5 834 364 12,44%
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24. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA Z OKRESLENIEM W JAKIM
STOPNIU SPOLKA JEST NA NIE NARAZONA

24.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig grupy kapitatowej
24.1.1. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow produkcji

Zaktady produkcyjne wchodzace w skiad grupy kapitatowej zuzywaja w procesie
produkcyjnym znaczace ilosSci gazu ziemnego, energii elektrycznej i surowcow. Zwiekszenie
poziomu cen gazu, energii elektrycznej lub surowcéw moze niekorzystnie wptyna¢ na wyniki
dziatalnoSci grupy. Szczegdlnie w przypadku gazu i energii wystepuje uzaleznienie od
pojedynczych dostawcédw o pozycji monopolistycznej. Spétki grupy kapitatowej przyktadajg
duzg wage do kontroli i ograniczania kosztow na poszczegdlnych etapach produkcji. W roku
2014 w przypadku cen energii elektrycznej zostat zatrzymany i ulegt odwrdceniu korzystny
trend spadku cen. Z przeprowadzonych rozmdw i negocjacji wynika, ze w 2015 roku ceny
energii elektrycznej bedg wyzsze niz w latach ubiegtych. Grupa prowadzi aktywne dziatania
majace na celu dywersyfikacje dostawcdéw paliwa gazowego, liczac, ze takie dziatanie
doprowadzi do obnizki kosztéw zakupu tego surowca.

24.1.2. Ryzyko zwigzane z niepelnym wykorzystaniem posiadanych
mocy produkcyjnych

Po spadku sprzedazy w 2014, w roku 2015 nie spodziewamy sie poprawy koniunktury na
rynku krajowym. Pogorszeniu ulega sytuacja na rynkach wschodnich, zwieksza sie réwniez
niepewno$¢ w stosunku do krajow Unii Europejskiej (zobacz ponizej). W takiej sytuacji, przy
braku wzrostu sprzedazy konieczne bedzie ograniczanie produkcji, w celu dostosowania jej
do poziomu sprzedazy. Dziatanie takie jest korzystne ze wzgledu na utrzymywanie
bezpiecznego poziomu ptynnosci finansowej. Oznacza to jednak, ze cze$¢ statych kosztow
produkcyjnych nadal bedzie obcigza¢ bezposrednio skonsolidowany wynik finansowy spotki.

24.1.3. Ryzyko zwigzane z dostepnoscia wysokiej jakosci surowcow
wykorzystywanych w procesie produkcyjnym

W procesie produkcji ptytek ceramicznych grupa wykorzystuje wysokiej jakosci surowce
naturalne. Dla uzyskania wysokiej jako$¢ gresu sg niezbedne sktadniki o niskim poziomie
zanieczyszczen. Uzyskanie zywych kolorédw wymaga zastosowania masy, ktéra po wypaleniu
nie ciemnieje. Istnieje ryzyko ograniczonej dostepnosci surowcdw o wymaganych
parametrach jakos$ciowych (cze$¢ surowcow importowana jest ze wschodniej Ukrainy, ale z
obszaru, ktory nie jest objety dziataniami wojennymi), a spdtki grupy mogg by¢ zmuszone do
zmiany stosowanych receptur. Grupa zabezpiecza sie przed tym ryzykiem tworzac
alternatywne receptury, z wykorzystaniem zamiennikdw. Ryzyko to ma wieksze znaczenie w
przypadku marki Nowa Gala niz marka Ceramika Gres.

24.1.4. Ryzyko zwigzane ze zmianami upodoban konsumentow

Rynek ptytek ceramicznych charakteryzuje sie wystepowaniem trenddw, co wymusza na
producentach podagzanie za zmiennymi preferencjiami nabywcédw. Mozliwe niedopasowanie
oferowanego asortymentu do oczekiwan klientdw stwarza ryzyko powstania nadmiernych
zapasOw lub koniecznoS¢ sprzedazy po nizszych cenach. Ryzyko niedopasowania
asortymentu do gustéw nabywcOw rosnie wraz z poszerzeniem oferty o nowe wzory. Aby
ograniczy¢ to ryzyko spotki grupy obserwujg wystepujgce na rynku tendencje oraz
dopasowujg oferte produktowg do gustdw i wymagan klientow.

24.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim spodtka prowadzi
dziatalnos¢
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24.2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i polityczng

Mimo optymistycznych prognoz, otoczenie gospodarcze i polityczne, w ktdérym dziata grupa
WCigz odznacza sie bardzo wysokim stopniem niestabilnosci. Zaréwno w kraju, jak i na
obszarze Unii Europejskiej prognozy dotyczace sytuacji ekonomicznej cechujg sie wysokim
stopniem niepewnosci. Sytuacja Grecji po wyborach parlamentarnych oraz ryzyko
ponownego wejscia w recesje wielu krajow Unii Europejskiej tylko te niepewnos¢ wzmacnia.
Dla grupy najpowazniejszym zagrozeniem jest obecnie sytuacja na Ukrainie. Grupa odczuwa
jej niekorzystne skutki poprzez:

= spadek sprzedazy do krajow Europy Wschodniej;

» ryzyko niewyptacalnosci odbiorcéw z tego regionu;

= jstotne ograniczenie konkurencyjnosci cenowej produktéw na rynkach wschodnich w
wyniku ostabienia sie walut krajow tego regionu;

= wzrost poziomu konkurencji na rynku krajowym w wyniku spadku eksportu innych
producentéw na rynki wschodnie;

Ponadto istniejg potencjalne, jak na razie niezrealizowane ryzyka wynikajgce z
opisanej wyzej sytuacji:
= wzrost cen lub ograniczenie dostaw gazu ziemnego;
= wzrost cen lub ograniczenie dostaw kluczowych surowcow do produkcji ptytki (gliny).

24.2.2, Ryzyko zwigzane z dzialalnoscig firm konkurencyjnych

Grupa plasuje swoje produkty w wyzszym segmencie rynku, gdzie tradycyjnie dominowaty
firmy wioskie i hiszpanskie. Dla produktow ekonomicznych najwieksze znaczenie ma
konkurencja krajowa. W zwigzku ze spowolnieniem gospodarczym ostatnich lat oraz
gwattownym spadkiem eksportu na rynki wschodnie (konflikt na Ukrainie) poziom rywalizacji
wzrdst we wszystkich segmentach. Grupa podejmuje dziatania majgce na celu utrzymanie
swojej pozycji wiodacego producenta podtogowych ptytek gresowych poprzez aktywne
poszukiwanie nowych mozliwosci rozbudowy wiasnego potencjatu, majacych na celu
wzmocnienie grupy kapitatowej. Ponadto chcac utrzymac przewage konkurencyjng stale
unowoczesnia i poszerza swojg oferte asortymentowa.

24.2.3. Ryzyko wzrostu konkurencji dla oferowanych pilytek
ceramicznych ze strony innych materiatéw wykonczeniowych

Ptytki ceramiczne $cienne i podtogowe sg jednym z najpopularniejszych materiatow
wykonczeniowych. Z grupa, w pewnym stopniu, konkurujg producenci innych materiatéw,
takich jak: naturalny kamien, drewno. Istnieje ryzyko, ze w przysztosci nowe lub istniejgce
materiaty wykonczeniowe stang sie atrakcyjnym substytutem ptytek ceramicznych. Taka
sytuacja mogtaby negatywnie wptyng¢ na poziom sprzedazy oraz wyniki grupy.

24.2.4. Ryzyko zZwigzane z niestabilnoscig rynkow
wschodnioeuropejskich i azjatyckich

Grupa kapitalowa sprzedaje cze$¢ swojej produkcji na  rynkach  krajow
wschodnioeuropejskich oraz eurazjatyckich. Niezaleznie od zagrozen opisanych w punkcie
2.1, z uwagi na wcigz mato przejrzyste zasady funkcjonowania tych rynkdw oraz konflikt
miedzy Rosja a Ukraing, dochodzenie naleznosci moze tam by¢ utrudnione. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez stosowng polityke kredytowania odbiorcéw.

24.2.5. Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisdw, a wiele z nich nie
zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno
praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, sg wcigz
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niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujgcym zmniejszenie stabilnosci polskich
przepisow podatkowych jest harmonizacja przepisow prawa podatkowego w panstwach
nalezacych do Unii Europejskiej. W zwiazku z rozbieznymi interpretacjami przepisow
podatkowych w przypadku polskiej spétki zachodzi wieksze ryzyko, niz w przypadku spofki
dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych, iz zastosowane przez jednostke
rozwigzania w tym zakresie zostang uznane za niezgodnie z przepisami podatkowymi.
Jednym z aspektdéw niedostatecznej precyzji unormowan podatkowych jest brak przepiséw
przewidujacych formalne procedury ostatecznej weryfikacji prawidtowosci naliczenia
zobowigzan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe oraz wysokos¢ faktycznych
wypfat z tego tytutu mogg by¢ kontrolowane przez organy skarbowe przez pie¢ lat od konica
roku, w ktorym mingt termin ptatnosci podatku. Przyjecie przez organy podatkowe
odmiennej interpretacji przepiséw podatkowych, niz zaktadana przez spotke, moze miel
istotny negatywny wpltyw na dziatalno$¢ spétki, jej sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy
rozwoju. Grupa nie przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale nie moze go
catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z
tytutu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych.

24.3. Ryzyko finansowe oraz cele i zasady zarzadzania tym ryzykiem

Do gtdéwnych instrumentéw finansowych, z ktoérych korzysta grupa kapitatowa, nalezg
kredyty bankowe, $rodki pieniezne i lokaty krdtkoterminowe. Gidwnym celem tych
instrumentdw finansowych jest pozyskanie Srodkéw finansowych na dziatalnos¢ grupy. Spdtki
grupy posiadajg tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nie dziatalnosci.
Ponadto grupa kapitatowa posiada udziaty w innych podmiotach gospodarczych, przy czym
ich warto$¢ jest nieistotna. Spotki grupy nie zawieraty transakcji z udziatem instrumentow
pochodnych. Zasadg stosowang przez grupe kapitatowg obecnie i przez caty okres objety
niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentoéw finansowych grupy kapitatowej
obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty
w skrécie omdwione ponizej. WielkosS¢ tego ryzyka w okresie zostata przedstawiona ponizej.
Zasady rachunkowosci grupy dotyczace instrumentéw finansowych zostaty omdwione we
wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

24.3.1. Ryzyko stop procentowych

W chwili obecnej aktywa i pasywa wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej nie podlegajg wahaniom ze wzgledu na zmiany stdp procentowych. Jednak ze
wzgledu na wykorzystywanie przez grupe zrodet finansowania o zmiennej stopie
oprocentowania, wzrost (spadek) stédp bazowych lub wzrost (spadek) marz stosowanych
przez instytucje finansowe moze powodowac zwiekszenie (zmniejszenie) kosztow
finansowych. Grupa nie korzysta z instrumentdéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
przed ryzykiem zmiany stop procentowych.

24.3.2. Ryzyko zwigzane z kursem walut

Grupa prowadzi transakcje importowe i eksportowe w walutach obcych (dolar amerykanski
i euro) na znaczacg skale. Zmiana kursu walut wzgledem ztotego moze byC przyczyna
osiggniecia nizszych od zamierzonych wynikédw. Wahania kursow wptywajg na
skonsolidowany wynik finansowy poprzez:

= zmiany wyrazonej w ztotdwkach wartosci sprzedazy eksportowej i wyrazonych
w ztotdwkach kosztéw produkcji, w czesci dotyczacej importowanych surowcow;
= zmiane konkurencyjnosci oferty grupy na rynkach eksportowych;
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= zmieniajace sie koszty nabywanych w kraju surowcéw, materiatow, nosnikdw
energii i ustug, ktorych cena uzalezniona jest, bezposrednio lub posrednio, od
kursow walut;

= zrealizowane rdznice kursowe powstate miedzy datg sprzedazy lub zakupu, a datg
zaptaty naleznosci lub zobowigzania;

» niezrealizowane rdznice kursowe z wyceny rozrachunkéw i innych pozycji
pienieznych na dzien bilansowy;

» zmieniajgce sie natezenie konkurencji zwigzane z poziomem cen ptytek
importowanych.

Ryzyko wahan kursowych jest w znacznym stopniu kompensowane, poniewaz grupa
prowadzi transakcje zagraniczne zarédwno w zakresie eksportu, jak iimportu. Transakcje
handlowe w walutach obcych (import i eksport) nalezg do normalnego toku dziatalnoSci
spotek grupy. W zwigzku z powyzszym, przyszte przeptywy pieniezne z tego tytutu sg
narazone na zmiane ich wartosci wynikajgcg z wahan kurséw walut, a dostepne mozliwosci
zabezpieczenia ryzyka walutowego, ze wzgledu na wystepujacg na rynkach eksportowych
niepewnos$¢, sg ograniczone. W szczegdlnosci poziom kompensacji pomiedzy przychodami i
kosztami walutowymi stat sie mniej przewidywalny.

24.3.3. Ryzyko kredytowe

Z naleznosciami od klientdw wigze sie ryzyko kredytowe. Kazdego roku czeS¢ naleznosci
zostaje utracona (sg tworzone odpisy aktualizujgce). Ryzyko kredytowe zwigzane
z naleznosciami od klientdéw jest ograniczane poprzez:

* |imitowanie ekspozycji na pojedynczy podmiot (limity kredytowe);

= dywersyfikacje, poprzez wspotprace z wieloma podmiotami, tak ze zaden nie ma

pozycji dominujacej;

» ubezpieczenie wiekszosci naleznosci;

= codzienng kontrole ekspozycji wspartg zintegrowanym systemem

informatycznym;

* inne zabezpieczenia (na przyktad weksle gwarancyjne, gwarancje bankowe, czy

akredytywy).

Zadtuzenie poszczegodlnych klientdw jest monitorowane i w przypadku wystgpienia
probleméw podejmowane sg dziatania majgce na celu Sciggniecie naleznosci. Przy ustalaniu
zasad ograniczania ryzyka kredytowego sg brane pod uwage réwniez utracone korzysci,
wynikajgce ze zmniejszonej sprzedazy do danego klienta, wskutek przyjetych ograniczen.

24.4. Ryzyko ptynnosci

Grupa korzysta z finansowania zewnetrznego, od ktérego uzalezniona jest jej ptynnos¢. W
celu zapewnienia dostepnosci finansowania grupa kapitatowa utrzymuje udziat dtugu
w finansowaniu na bezpiecznym poziomie.

W tabeli ponizej pokazano wymagalno$¢ poszczegdinych klas zobowigzan, liczac od
dnia bilansowego.
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Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).

Klasa zobowigzan finansowych Razem miesiecy . w 2016 AElE
2015 miesiecy lata
2015
Zobowigzania handlowe i inne zobowigzania 18 714 18 714 - - -
Opfaty z tytutu leasingu operacyjnego* 6 496 1374 1416 2 057 1 649
Kredyty podlegajace refinansowaniu** 64 360 4 360 4 500 55 500 -
Kredyty do sptaty 3628 189 378 1 486 1575
Razem 93 198 24 637 6294 59 043 3224

*dotyczy najistotniejszych umoéw najmu powierzchni biurowych, magazynowych oraz uméw wynajmu samochoddw i wozkow
widtowych

**podano kwoty wedtug maksymalnych przyznanych limitow zadtuzenia, niezaleznie od stanu zadtuzenia na koniec 2014 roku

W przypadku istotnych uméw klasyfikowanych jako leasing operacyjny, ktore nie
mogg zosta¢ wypowiedziane lub majg okreslony minimalny, umowny okres wypowiedzenia,
cato$¢ kwot, ktdre spotka musiatby zaptaci¢ w okresie do zakonczenia umow wynosi 4.703

tys. zt.

24.5. Analiza wrazliwosci instrumentow kapitalowych na ryzyka, ktorym
podlegajg dane instrumenty

Kwoty w tysigcach ziotych (PLN ‘000), poza saldami w walucie.

Przyjety ;
. Saldow Saldow Poziom
Instrument finansowy Waluta walucie zlotych Typ ryzyka zakrels wrazliwosci
wahan
Nalezno$ci walutowe EUR 795 3389 walutowe +/-20% +/-678
Naleznosci walutowe usb 1022 3583 walutowe +/-20% +/-717
Walutowe $rodki pieniezne EUR 1023 4 359 walutowe +/-20% +/-872
Walutowe $rodki pieniezne usbD 1409 4941 walutowe +/-20% +/-988
Zobowigzania walutowe EUR 921 3930 walutowe +/-20% +/-786
Zobowigzania walutowe usD 158 551 walutowe +/-20% +/-110
Kredyty zaciggniete w walucie EUR 596 2541 walutowe +/-20% +/-508
Kredyty oprocentowane wg stopy stopy ~
zmiennej EUR 596 2541  procentowej 3,00 pp +/-76
Kredyty oprocentowane wg stopy stopy ~
Zmiennej PLN 52257 52257  procentowej 3,00 pp +/-1568

25. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY,
JAKIE WYSTAPILY PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO W OKRESIE
DO SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zdarzenia takie zostaty opisane w notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
26. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat zamieszczony w notach do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

27. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW
SKONSOLIDOWANEGO BILANSU

Po stronie aktywdw sprawozdania z sytuacji finansowej dominujacag pozycja sa aktywa
trwate. Stanowig one ok. 53% sumy bilansowej. Z kolei w ich strukturze najwiekszy udziat
majg rzeczowe aktywa trwate (72% wartosci pozycji). Na zmiane wartosci rzeczowego
majatku trwatego pomiedzy rokiem 2014 a 2013 mialty wplyw odpisy amortyzacyjne
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dokonywane w ciggu roku oraz poczynione naklady inwestycyjne. Istotng pozycjg majatku
trwatego jest réwniez nieruchomos$¢ inwestycyjna, ktorej wartos¢ w stosunku do roku 2013
nie ulegta zmianie. Pozycja ta na koniec roku 2014 stanowita 3% sumy bilansowe;j.

W przypadku majatku obrotowego, podobnie jak w roku 2013, w roku 2014
najwiekszg jego czeSC stanowity zapasy (63%). Naleznosci handlowe oraz pozostate na
koniec 2014 roku stanowity 12% wartosSci aktywow i 26% wartosci majatku obrotowego. W
roku 2013 byto to odpowiednio 13% i 28%. W wyniku spadku sprzedazy i kontrolowania
wartosci majatku obrotowego zaréwno warto$¢ zapaséw, jak i naleznosci ulegta obnizeniu w
stosunku do roku 2013.

Po stronie pasywéw dominujgcg pozycjg sg kapitaty wtasne stanowigce 69% sumy
bilansowej. Wartos¢ kapitatow wiasnych spadta w stosunku do stanu na koniec roku 2013
roku w zwigzku z wyptatg dywidendy na rzecz akcjonariuszy spétki dominujacej. Z uwagi na
to, ze w spotkach zaleznych Ceramika Nowa Gala SA posiada 100% kapitatdw, w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie wystepujg udziaty mniejszosci. Minimalna
wartos¢ réznic kursowych z przeliczenia to wynik przeliczenia z euro na polskie ziote
sprawozdania finansowego spotki zaleznej CNG Luxembourg S.a.r.l.

Udziat zadtuzenia dtugoterminowego w sumie pasywdéw wzrdst z 4% w roku 2013
do 19% w roku 2013. Na rok 2014 przypadata sptata czesci kredytow obrotowych, ktdre
zostaty odnowione, przy czym wynegocjowane okresy splaty sg dtuzsze niz jeden rok.
Réwnoczesnie, dzieki tej reklasyfikacji, udziat zadtuzenia krotkoterminowego z tytutu
kredytdw w pasywach wynidst 2% na koniec roku 2014, podczas gdy na koniec roku 2013
(wraz z finansowanie z tytutu faktoringu z regresem) wynosit 16%. Oprocz reklasyfikacji
kredytdw przy dodatnim EBITDA i ograniczaniu warto$ci majatku obrotowego, zgodnie ze
strategig grupy, zmniejszono poziom wykorzystania dostepnych limitdw kredytowych. W
rezultacie ogolny udziat zadtuzenia kredytowego w finansowaniu aktywow grupy spadt i
utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

28. OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH
LUB GLOWNYCH INWESTYCII KAPITALOWYCH DOKONANYCH
W RAMACH GRUPY KAPITALOWE)]

28.1. Nabycie od podmiotu zaleznego akcji wtasnych bez wynagrodzenia

19 wrzesnia 2014 roku Ceramika Nowa Gala SA nabyta nieodptatnie od spétki zaleznej CNG
Luxembourg S.a.r.l. 8.983.608 akcji wiasnych. Transakcja ta zostata zrealizowana na
podstawie uchwat walnego zgromadzenia Ceramiki Nowej Gali SA z dnia 30 czerwca 2014
roku.

Wymienione akcje byty jedynymi istotnymi aktywami spétki zaleznej, jednak mimo ich
zbycia spdtka nie zostata zlikwidowana i nadal funkcjonuje.

Po opisanej transakcji, w sprawozdaniu jednostkowym Ceramiki Nowej Gali SA udziaty
w spotce CNG Luxembourg S.a.r.l. zostaly objete odpisem z tytutu trwatej utraty wartosci
w kwocie 23.838 tys. ztotych. Rdwnoczesnie nabyte bez wynagrodzenia akcje wtasne zostaty
wprowadzone do kapitatdw witasnych (jako wartos¢ ujemna), w kwocie wynikajacej z ich
wyceny na moment wniesienia ich aportem do CNG Luxembourg S.a.r.l. Kwota ta byta rowna
wartosci ksiegowej udziatéw w spotce zaleznej otrzymanych w zamian za aport. Oznacza to,
Ze jest ona rowna wartosci wymienionego wyzej odpisu aktualizacyjnego.

Skutki obu transakcji zostaty wzajemnie skompensowane bezposSrednio na poziomie
kapitatdw wiasnych spétki dominujacej i nie wptynety na catkowity dochdd prezentowany
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Transakcje wptywajg tylko na sprawozdanie jednostkowe i w sprawozdaniu
skonsolidowanym zostaty wyeliminowane w catosci.
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28.2. Obnizenie kapitatu zakladowego spé6tki dominujacej

16 pazdziernika 2014 roku Sad Rejonowy Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w Kielcach zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego spétki. Po rejestraci
kapitat zaktadowy wynosi 46.893.621 ztotych i dzieli sie na 46.893.621 akcji serii A.

28.3. Podwyzszenie kapitatu spotki zaleznej CNG Luxembourg S.a.r.l.

6 sierpnia 2014 roku podwyzszono o 200 tys. euro kapitat podstawowy spotki zaleznej CNG
Luxembourg S.a.r.l. Podwyzszenie kapitatu w catosci zostato optacone gotéwka przez spétke
dominujgcg Ceramike Nowa Gale SA.

29. OPIS POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTARCII PUBLICZNE)]

Zadne z postepowan sadowych badz administracyjnych, w ktdrych strong byta
badz jest spotka lub jednostki od niej zalezne nie dotyczy przedmiotu sporu
o wartosci przewyzszajgcej kwote 10% kapitatéw wiasnych spétki.

30. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYINEGO

W tym zakresie spdtka sporzadzita oddzielny dokument, ktéry podlegat badaniu
przez biegtego rewidenta i zostat opublikowany w raporcie rocznym.

31. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCII
PRACOWNICZYCH

W grupie nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.

32. PODIJECIE UCHWALY PRZEZ WALNE ZGROMADZENIE O UMORZENIU
AKCIJI WEASNYCH BEZ WYNAGRODZENIA I OBNIZENIU KAPITALU
ZAKADOWEGO SPOLKI

30 czerwca 2014 walne zgromadzenie postanowito obnizy¢ kapitat zaktadowy spdtki z kwoty
56.114.378 zt do kwoty 46.893.621 zt poprzez umorzenie 9.220.757 akcji. Umorzenie
8.983.608 akcji posiadanych przez spotke zalezng CNG Luxembourg S.a.r.l. nastgpito bez
wynagrodzenia, za zgodg akcjonariusza wyrazong w umowie przeniesienia wtasnosci akcji,
ktora zostata zawarta poza rynkiem regulowanym pomiedzy akcjonariuszem i spotka (szerzej
zobacz pkt. 28.1). Zaréwno celem umorzenia 8.983.608 akcji posiadanych przez podmiot
zalezny, jak i 237.149 akcji, nalezacych do spétki byto uporzadkowanie struktury
akcjonariatu, zwiekszeniem jej przejrzystosci i pewnosci co do struktury akcjonariatu w
przysztosci.

33. KOMPENSATA POZOSTALE] CZESCI DYWIDEDY OD SPOLKI
ZALEZNEJ

26 czerwca 2013 roku zwyczajne zgromadzenie wspdlnikow spotki zaleznej Ceramiki Nowej
Gali II sp. z 0.0. postanowito, ze zysk netto spotki za 2012 rok w wysokosci 12.678.303,72
Ztotych oraz kwota 32.791.458,09 ztotych, pochodzaca z kapitatu rezerwowego na wypfate
dywidendy, zostang przeznaczone na wypfate dywidendy dla Ceramiki Nowej Gali SA.
Dywidenda zostata wyptacona w ratach w nastepujacy sposob:

kwota 32.791.458,09 ztotych do dnia 30 czerwca 2013 roku;
= kwota 12.678.303,72 ztotych — zostata skompensowana z innymi rozrachunkami

31 stycznia 2014 roku.
Ta operacja zostata wyeliminowana w sprawozdaniu skonsolidowanym.
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34. WYPLATA DYWIDENDY

Zgodnie z uchwatg walnego zgromadzenia nr 7 z 30 czerwca 2014 roku, 15 pazdziernika
2014 roku spotka wyptacita dywidende w kwocie 3.751.489,68 zt. Stanowita ona czeS$¢ zysku
za rok 2013. Na jedng akcje przypadto 0,08 zt dywidendy.
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