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1. INFORMACJE PODSTAWOWE ORAZ OSWIADCZENIA ZARZADU

Informacje o Emitencie:

NAZWA: FON S.A.

FORMA PRAWNA EMITENTA: Spotka Akcyjna

KRAJ SIEDZIBA EMITENTA: Polska

SIEDZIBA | ADRES: Ptock, ul. Padlewskiego 18c

NIP: 548 —007 —58 - 44

REGON: 070009914

NUMER KRS: 0000028913

ZARZAD SPOLKI: Robert Ogrodnik

RADA NADZORCZA: Wojciech Hetkowski — Przewodniczgcy RN

Damian Patrowicz
Matgorzata Patrowicz
Jacek Koralewski
Marianna Patrowicz
Piotr Cholewa

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki zgodnie z uchwatg z 26.06.2013 jest:

- Pozostate posrednictwo pieniezne (PKD 64.19.2),

- Dziatalnos¢ holdingéw finansowych (PKD 64.20.Z),

- Pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.Z),

- Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen
i funduszow emerytalnych (PKD 64.99.2)

Czas trwania spotki jest nieoznaczony.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia FON S.A. z dnia 30 czerwca 2005 roku poczgwszy od
sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze rozpoczynajace sie od dnia 1 stycznia 2005 r.
sprawozdania finansowe Spétki sporzadzane s3 zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej i zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej.
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2. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania

Zarzad Fon S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za rok
2014 i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz, ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsa i finansowg Fon S.A.
oraz jej wynik finansowy oraz to, ze sprawozdanie roczne Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnieé oraz sytuacji Fon S.A. , w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

W Swietle powyzszego Zarzagd FON S.A. przedstawia niniejszym z zachowaniem nalezytej starannosci i
doktadnosci Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki FON S.A. w 2014 roku.

Ptock 23.03.2015r Prezes Zarzqdu

Robert Ogrodnik

3. Oswiadczenie zarzadu odnos$nie wyboru podmiotu uprawnionego do przegladu
sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza FON Spétka Akcyjna dokonata wyboru podmiotu, ktéry przeprowadzit badanie i ocenit
jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki FON Spétka Akcyjna za 2014 rok.

Podmiotem wybranym przez Rade Nadzorczg jest Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, ul. Wisniowa 40/5 i posiada:

-nr REGON 142757598,

- NIP 521-359-13-29,

- nr KRS 0000375656

Podmiot wpisany jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych Krajowej
Izby Biegtych Rewidentéw pod numerem 3704.

Zarzad FON S.A. potwierdza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujgcy
badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania finansowego
spetniajg warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
normami.

Ptock 23.03.2015r Prezes Zarzqdu

Robert Ogrodnik
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4. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE, UJAWNIONE W ROCZNYM
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM.

WYBRANE DANE FINANSOWE
w tys. zt w tys. EURO
ROK ROK ROK ROK
2014 2013 2014 2013
Przychody ze sprzedazy produktéw, 4254 4498 1015 1068
towardéw i materiatow
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 2659 3972 635 943
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -27 920 34476 -6 665 8187
Zysk (strata) netto -27 123 25821 -6 474 6132
Przeplywy $§rodkéw pieni¢znych netto 68 443 -77 550 16 338 -18 416
Z dzialalnoSci operacyjnej
Przeptywy $rodkéw pienigeznych netto -20277 14 081 -4 840 3344
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy $rodkéw pienieznych netto -51492 57430 -12 291 13 638
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw pienigznych i ich -3326 -6039 -794 -1434
ekwiwalentéw
Aktywa razem 245938 296 393 57 701 71 468
Zobowigzania krotkoterminowe 6370 2433 1494 587
Kapital wlasny 209471 258 068 49 145 62 227
Kapitat zaktadowy 100 000 100 804 23462 24 307
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji (w 203 155 659 738084 681 | 203155659 | 738084 681
szt.)
Zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje (w -0,13 0,03 -0,03 0,01
zt / EURO)
Wartosé ksiggowa na jedng akcje (w zt / 3,35 0,26 0,71 0,06
EURO)

Kursy EURO uzyte do przeliczenia wybranych danych finansowych.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute Euro

W nastepujacy sposob:
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e Pozycje dotyczace rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych przeliczono
wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng Srednich kurséw ogtaszanych przez NBP
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca.

Kurs ten w roku 2014 wyniést 1 EURO = 4,1893 zt (dla roku 2013 — 1 EURO = 14,2110 zi).

e Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego
na dzien bilansowy.
Kurs ten wynidst na 31 grudnia 2014r. 1 EURO = 4,2623 zi,
na 31 grudnia 2013r. 1 EURO =4,1472 zt.

5. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH,
UJAWNIONYCH W SPARAWOZDANIU ORAZ OPIS CZYNNIKOW I WAZNIEJSZYCH
ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW
NA DZIALALNOSC SPOLKI I OSIAGNIETE PRZEZ NIA ZYSKI LUB PONIESIONE STRATY
W ROKU OBROTOWYM 2014 ORAZ PO 31 GRUDNIA 2014.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku, wykazuje sume
bilansowg 245.938 tys. ztotych.

W strukturze sktadnikéw bilansu po stronie aktywow nastgpito zwiekszenie aktywow trwatych z kwoty
6.684 tys. zt w 2013r. do kwoty 78.817 tys. zt na koniec 2014r. na skutek zwiekszenia wartosci pozycji
dtugoterminowych aktywoéw finansowych. Emitent odnotowat zmniejszenie aktywow obrotowych z
289.709 tys. zt w roku 2013 do kwoty 167.121 tys. zt w roku 2014, wynikajgce ze zmniejszenia wartosci
pozycji krétkoterminowych aktywow finansowych.

W strukturze pasywow bilansu nastgpito zmniejszenie kapitatéw wtasnych o ok. 19% z 258.068 tys. zt w
roku 2013 do kwoty 209.471 tys. zt w roku 2014. Spdétka w roku obrotowym 2014 dokonata skupu akgji
wtasnych i ich umorzenia oraz obnizenia kapitatu zaktadowego z 100 804 tys. zt do 100.000 tys. zt oraz
zgodnie z Uchwatg Walnego Zgromadzenia skupu akcji wtasnych w celu umorzenia za kwote 51.150 tys.
zt, ktdra jest prezentowana jako akcje wtasne w (wielko$¢ ujemna). W zakresie zobowigzan nastgpito
zmniejszenie zobowigzan ogétem z kwoty 38.325 tys. zt w 2013r. do 36.467 tys. zt. w roku 2014. Emitent
dokonat odpisu aktualizacyjnego posiadanych udziatéw spotki IFEA Sp. z 0.0. w kwocie 12.366 tys. zi.
Odpis aktualizacyjny byt efektem rozpoznania utraty wartosci tego aktywa poprzez przeprowadzony test
na utrate wartosci. Wartos$¢ bilansowa udziatéw IFEA Sp. z o0.0. po odpisie aktualizacyjnym wynosi
52.629 tys. zt.

Rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku wykazujacy
zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 3.406 tys. zt, zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 2.659 tys.
zt oraz strate netto z dziatalnos$ci gospodarczej w wysokosci 27.123 tys. zt. Strata, ktérg odnotowata
spotka wynikata z gtdwnie dziatalnosci finansowej Emitenta tj. straty ze zbycia inwestycji w wysokosci
31.368 tys. zt Poniesiona starta wynika z odwrdcenia odpisu aktualizujgcego wartosé akcji Damf Invest
S.A. i odniesienia w pierwszym potroczu na wynik finansowy réznicy pomiedzy ceng nabycia akcji spotki
Damf Invest S.A wniesionych aportem na pokrycie objetych udziatéw spétki IFEA Sp. z 0.0., a wartoscig
nominalng objetych udziatéw w tej spodice.

Przychody z dziatalnosci finansowej wyniosty tgcznie 1.136 tys. w tym z tytutu aktualizacji wyceny
posiadanych inwestycji (instrumentow finansowych) 842 tys. zt. oraz z tytutu odsetek 164 tys. zt.

Koszty ogdlnego zarzagdu w okresie sprawozdawczym wyniosty 655 tys. zt.

WAZNIE]SZE ZDARZENIA W ROKU OBROTOWYM

1) Zawarcie umowy pozyczki.
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W dniu 02.01.2014r. Emitent zawart ze spo6tkg Investment Friends Capital S.A. umowe krétkoterminowej
pozyczki na kwote 250 tys. zt z terminem sptaty do dnia 10.01.2014r. Strony ustality oprocentowanie
pozyczki w wysokosci 10% w stosunku rocznym oraz prowizje w wysokosci 1% od kapitatu pozyczki.
Powyzsza pozyczka zostata sptacona w terminie okreslonym w umowie.

2) Ustalenie dnia referencyjnego wymiany akgji.

Emitent w dniu 08.01.2014r. raportem biezgcym nr 3/2014 poinformowat o otrzymanej Uchwale
Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych. Zarzad KDPW postanowit okreslic, w zwigzku z
potaczeniem spétek FON S.A., ATLANTIS ENERGY S.A., FON ECOLOGY S.A., URLOPY.PL S.A. i STARK
DEVELOPMENT S.A. dokonanym w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych poprzez
przejecie spétek ATLANTIS ENERGY S.A., FON ECOLOGY S.A., URLOPY.PL S.A. i STARK DEVELOPMENT S.A.
przez spotke FON S.A., dzien 17 stycznia 2014 r. jako dzier zamiany:

- 18.487.040 (osiemnascie miliondw czterysta osiemdziesigt siedem tysiecy czterdziesci) akcji spotki
ATLANTIS ENERGY S.A. oznaczonych kodem PLATLENOOO18 na akcje spdtki FON S.A. oznaczonych kodem
PLCASPL0O0019 w stosunku 1:2,26881720430;

- 109.000.000 (sto dziewie¢ miliondw) akcji spdtki FON ECOLOGY S.A. oznaczonych kodem
PLFONEC00017 na akcje sp6tki FON S.A. oznaczonych kodem PLCASPLO0019 w stosunku
1:1,05376344086;

-420.000.000 (czterysta dwadziescia miliondw) akcji spotki URLOPY.PL S.A. oznaczonych kodem
PLHLDPT00010 na akcje spotki FON S.A. oznaczonych kodem PLCASPLO0019

w stosunku 1:0,30107526882;

- 1.300.000.000 (jeden miliard trzysta miliondw) akcji spétki STARK DEVELOPMENT S.A. oznaczonych
kodem PLSTARK00011 na akcje spotki FON S.A. oznaczonych kodem PLCASPLO0019 w stosunku
1:0,10752688172.

Dniem referencyjnym, o ktérym mowa w § 217 Szczegétowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych, dla dokonania zamiany, o ktérej mowa powyzej, jest dzien 8 stycznia 2014r.

3) Porozumienie w sprawie udzielonych pozyczek.

W dniu 03.01.2014r. Emitent zawart ze spdtka Fly.pl Sp. z 0.0. porozumienie w zakresie przejetych po
pofaczeniu ze spdtka Urlopy.pl, udzielonych temu podmiotowi pozyczek.

Strony dokonaty zmiany oprocentowania wszystkich dotychczasowych pozyczek, ktdrych tgczna wartosé
wraz z naleznymi odsetkami wynosi 2.013,40 tys. zt. Od daty porozumienia oprocentowanie bedzie
naliczane wedtug zmiennej stopy procentowej na poziomie wskaznika Wibor 3M + 1% w stosunku
rocznym natomiast termin zwrotu kapitatu i odsetek zostat ustalony na 04.01.2017r. Strony ustality
rowniez kwoty minimalnych transz sptaty pozyczek, ptatnych w okreslonych w porozumieniu terminach
w minimalnej kwocie 250 tys. zt kazda. Pozostate warunki pozyczek, w szczegdlnosci udzielone
zabezpieczenia pozostaty nadal obowigzujgce.

4) Zawarcie umowy pozyczki akcji.

W dniu 13.01.2014 r. Emitent jako pozyczkodawca zawart umowe pozyczki akcji ze spétkag DAMF Invest
S.A. w Ptocku jako pozyczkobiorcg. Przedmiotem Umowy pozyczki jest 4.827.159 akcji spotki ELKOP
ENERGY S.A. w Ptocku. 4.827.159 akcji ELKOP ENERGY S.A. bedacych przedmiotem umowy z dnia
13.01.2014 r. stanowi 29,71% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania
4.827.159 gtoséw stanowigcych 29,71% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
ELKOP ENERGY S.A. Zwrot przedmiotu pozyczki zostat okreslony na dzien 31.12.2015r. Emitent
informowat, Ze zachodzg powigzania pomiedzy Emitentem a pozyczkobiorcy. Prezes Zarzadu
Pozyczkobiorcy Pani Matgorzata Patrowicz sprawuje funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta,
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Cztonkowie Rady Nadzorczej pozyczkobiorcy Pani Marianna Patrowicz, Pan Jacek Koralewski oraz Pan
Damian Patrowicz petnig funkcje w Radzie Nadzorczej Emitenta. Emitent informuje, ze Umowa nie
przewiduje szczegdlnych postanowien ani kar umownych. Umowa nie zostata zawarta z zastrzezeniem
warunku lub terminu. Wartos¢ akcji bedacych przedmiotem umowy pozyczki nie przekracza 10%
wartosci kapitatéw wtasnych Spétki jednak Zarzad podjat decyzje o podaniu niniejszej informacji do
wiadomosci publicznej ze wzgledu na fakt, ze akcje bedgce przedmiotem umowy reprezentujg znaczny
udziat w kapitale oraz gtosach spétki ELKOP Energy S.A.

Dnia 27.03.2014r. Emitent zawart aneks do powyzszej umowy pozyczki akcji na mocy, ktdrego strony
ustality, ze Emitent zwalnia Pozyczkodawce z obowigzku zwrotu akcji spotki Elkop Energy S.A. (obecnie
G-Energy S.A.) pod warunkiem zaptaty za powyzsze akcje na rzecz Emitenta 6.758.022,60 zt (szes¢
milionéw siedemset piecdziesigt osiem tysiecy dwadzieScia dwa ztote 60/100 ) w terminie do
31.12.2014r.

5) Podwyiszenie kapitatu zaktadowego spotki w ramach kapitatu docelowego w celu scalenia
akgji.

Zarzad Emitenta podjat uchwate w formie Aktu Notarialnego (Rep. A nr 96/2014) w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, na mocy przystugujagcego mu upowaznienia w ramach kapitatu
docelowego. Podwyzszenie kapitatu, o ktéorym mowa jest niezbedne, by uzyska¢ podzielng liczbe akgcji i
dokonac ich scalenia. Zarzad Emitenta wyjasniat, ze uchwata w przedmiocie podwyzszenia kapitatu
zostata podjeta na podstawie upowaznienia zawartego w § 7a Statutu Spotki wynikajgcego z Uchwaty nr
21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 20.06.2012 r. opublikowanej raportem
biezgcym nr 16/2012 z dnia 21.06.2012 r.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta nastgpito z kwoty 100.803.513,10 zt (sto miliondw
osiemset trzy tysigce piecset trzynascie ztotych 10/100) ztotych o kwote 6.486,90 zt (sze$¢ tysiecy
czterysta osiemdziesigt sze$¢ ztotych 90/100) do kwoty 100.810.000,00 zt (sto milionéw osiemset
dziesie¢ tysiecy ztotych 00/100), w drodze emisji 64.869 (szescdziesigt cztery tysigce osiemset
sze$édziesigt dziewiec) akcji zwyktych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta zgodnie z uchwatg z dnia 16.01.2014 r.
kapitat zaktadowy bedzie wynosit 100.810.000,00 zt (sto miliondw osiemset dziesie¢ tysiecy ztotych
00/100) ztotych i bedzie dzielit sie na 1.008.100.000 (jeden miliard osiem milionéw sto tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Akcje serii M wyemitowane na mocy
Uchwaty Zarzadu z dnia 16.01.2014 r. zostaty zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej
do indywidualnych odbiorcéw z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Cena
emisyjna akcji serii M, zostata ustalona przez Zarzad na poziomie 0,10 zt kazda, tj. tgczna wartosé
emisyjna 64.869 (szescdziesigt cztery tysigce osiemset szes$édziesigt dziewieé) akcji serii M wyniosta
6.486,90 zt (szes¢ tysiecy czterysta osiemdziesigt sze$é ztotych 90/100). Zarzad informowat, ze Rada
Nadzorcza Spétki uchwatg z dnia 16.01.2014 r. zgodnie z trescig § 7a ust. 7 Statutu Spoétki wyrazita zgode
na wytgczenie prawa poboru akcji serii M w interesie Spétki oraz cene nominalng akcji serii M. Zarzad
Emitenta informuje, ze akcje serii M beda przedmiotem ubiegania sie przez Emitenta o ich rejestracje w
KDPW oraz dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym GPW S.A. (Rb nr 6/2014)

6) Zamiana akcji wynikajaca z potaczenia spétek.

W nawigzaniu do raport biezgcego nr 3/2014, Zarzad Fon S.A. poinformowat, ze w dniu 17.01.2014r, w
zwigzku z potaczeniem spétek, o ktérych informowano w raporcie doszto do skutecznej zamiany akgji.
(Rb nr11/2014)
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7) Zbycie akcji wtasnych na skutek wydania ich akcjonariuszom spétek przejmowanych.

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 59/2013 z dnia 02.12.2013 r. Emitent poinformowat, ze zgodnie z
postanowieniami uchwat nr 3 oraz 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29.11.2013 r.
opublikowanych raportem biezgcym nr 58/2013 w dniu 29.11.2013 r., w dniu 17.01.2014 r. dokonat
wydania akcji wtasnych Emitenta , akcjonariuszom spoétek przejetych tj. spotek Atlantis Energy S.A. w
Ptocku, Stark Development S.A. w Chorzowie, Urlopy.pl S.A. w Ptocku oraz FON Ecology S.A. w Ptocku na
zasadach okreslonych w Planie Potgczenia z dnia 30 sierpnia 2013 r. opublikowanym raportem biezgcym
Spotki nr ESPI 45/2013 z dnia 30.08.2013 r. uzupetnionym aneksem z dnia 12.09.2013 r. opublikowanym
raportem nr ESP1 48/2013 r. z dnia 09.12.2013 r. oraz odpowiednio na stronie internetowej Emitenta.

W dniu 17.01.2014 r. Emitent wydat akcjonariuszom spdtek przejetych tgcznie 95.384.471 akcji wtasnych
FON S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda tj. o tacznej wartosci nominalnej 9.538.447,10 zt (dziewiec
milionébw  pieéset  trzydzieSci osiem  tysiecy czterysta  czterdziesci siedem  10/100).
Zbycie akcji wtasnych o ktérych mowa powyzej nastgpito nieodptatnie na rzecz akcjonariuszy spétek
przejetych zgodnie z trescig uchwat nr 3 oraz 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
29.11.2013r.

Zbyte w dniu 17.01.2014 r. 95.384.471 akcje wtasne stanowity 9,46% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki, oraz uprawniaty do oddania 95.384.471 gtosédw stanowigcych 9,46 % udziatu w ogdlnej liczbie
gtosédw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

Emitent informowal, Zze pozostato spdtce tagcznie 4.650.660 akcji wtasnych ktéra to ilos¢ stanowi 0,46 %
udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, oraz uprawnia do oddania 4.650.660 gtoséw stanowigcych 0,46 %
udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Posiadane przez Emitenta akcje
wiasne zgodnie z tresci art. 364 § 2 k.s.h. nie dajg Emitentowi prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
(Rbnr12/2014)

W zwigzku z wynikajgcy z powyzszego wydania akcji wtasnych zmiang w akcjonariacie Emitenta, Zarzad
raportem biezgcym nr 14/2014 z dnia 20.01.2014r. poinformowat o ztozeniu stosownego zawiadomienia
do Komisji Nadzoru Finansowego w trybie art. 69 ust.1 pkt. 2.

8) Zmiany w zarzadzie Emitenta.

W dniu 20.01.2014 r. raportem biezgcym nr 13/2014, Emitent poinformowat, ze w dniu 20.01.2014 r,
Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotfaniu Pana Roberta Ogrodnika do Zarzgdu Spétki na stanowisko
Wiceprezesa.

9) Zwotanie NWZA.

W dniu 22.01.2014 r. raportem biezgcym nr 15/2014, Zarzad Emitenta zawiadomit o zwotaniu na dzien
18.02.2014r. godz. 14:00 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w siedzibie spotki w
Ptocku, przy ul. Padlewskiego 18 c.

10) Zmiana zakresu umowy zawartej z biegtym rewidentem.

Zarzad FON S.A. informowat, ze wobec dokonanego potaczenia spétek o ktérym mowa w raporcie
64/2013 z dnia 16.12.2013 r. w szczegdlnosci w zwigzku z faktem przejecia spétki zaleznej FON Ecology
S.A. w Ptocku, Emitent nie bedzie publikowat skonsolidowanego sprawozdania za rok 2013. Emitent za
rok 2013 opublikuje wytgcznie jednostkowe sprawozdanie finansowe.
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Wobec powyzszego Zarzagd FON S.A. poinformowat, ze zmianie ulegt zakres umowy zawartej z biegtym
rewidentem Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisanym na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3704, wybranym przez Rade
Nadzorczg Spotki jako podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan finansowych Spoéfki.
Emitent informowat, ze podmiot Misters Audytor Adviser Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie
przeprowadzi badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2013.

11) Zmiany w akcjonariacie.

W dniu 23.01.2014 r. do spotki wptynety 2 zawiadomienia o posrednim zwiekszeniu udziatu w kapitale
zaktadowym FON S.A. ztozone przez Pana Mariusza Patrowicza oraz Pana Damiana Patrowicza oraz
zawiadomienie o bezposrednim zwiekszeniu oraz posrednim zmniejszeniu udziatu w kapitale FON SA
ztozone przez Damf Invest SA w Ptocku. (Rb nr18/2014)

12) Zmiany w Zarzadzie Emitenta.

W dniu 31.01.2014r. Pani lzabela Jarota Wahed zwrdcita sie do Rady Nadzorczej z prosba
o odwotanie jej z petnionej funkcji Prezesa Zarzgdu. Rada Nadzorcza przychylita sie do przedmiotowego
wniosku i podjeta uchwate o odwotaniu Pani lzabeli Jarota Wahed z petnionej przez nig w Spoétce funkcji
z dniem 31.01.2014 r. (Rb nr 19/2014)

W zwigzku z powyzszym w dniu 31.01.2014r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem
01.02.2014r. na stanowisko Prezesa Zarzgdu Pana Roberta Ogrodnika, petnigcego od 20.01.2014r
funkcje Wiceprezesa Zarzadu. (Rb nr 20/2014)

13) Umowa w sprawie niedoboréw scaleniowych.

Dnia 31.01.2014 w zwigzku z planowang procedurg scalenia akcji, Emitent zawart nieodptatng umowe z
Damf Invest S.A dotyczgcg zobowigzania wobec Emitenta, iz w przypadku wystgpienia niedoboréw
scaleniowych po stronie akcjonariuszy Emitenta w trakcie przeprowadzania w/w procedury, niedobory
scaleniowe zostang uzupetnione kosztem jego praw akcyjnych w zakresie niezbednym do likwidacji
niedoboréw oraz ze Damf Invest S.A. umozliwi posiadaczom tych niedoboréw scaleniowych otrzymanie
jednej nowej akcji Spétki o nowej wartosci nominalnej 1,60 zt (jeden ztoty 60/100) kazda.
Damf Invest S.A. kosztem swoich praw akcyjnych w maksymalnej wysokosci do 5.000.000 akcji Spotki o
wartosci nominalnej 0,10 ztotych (dziesie¢ groszy) kazda zobowigzat sie zapewnié¢ nieodptatnie
akcjonariuszom spotki posiadajgcym niedobory scaleniowe petne pokrycie tych niedoboréow.
W wyniku scalenia akcji kazdy z akcjonariuszy posiadajgcy w dniu referencyjnym niedobory referencyjne
tj. akcje o wartosci nominalnej 0,10 ztotych (dziesie¢ groszy) kazda w liczbie od 1 (jednej) do 15
(pietnastu) stat sie uprawnionym do otrzymania jednej akcji Emitenta o wartosci nominalnej 1,60 ztotych
(jeden ztoty 60/100).
Zmniejszenie liczby akcji Damf Invest S.A. o wartosci nominalnej 0,10 ztotych (dziesie¢ groszy) kazda
potrzebnych na pokrycie niedoboréw scaleniowych nastgpito automatycznie po ustaleniu kregu
akcjonariuszy Spdtki posiadajgcych niedobory scaleniowe, dzieki czemu nie wymagato zadnych
dodatkowych dziatan ze strony akcjonariuszy.
Umowa zostata zawarta pod nastepujacymi warunkami:

1. Podjecia przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zwotane 18.02.2014 r. uchwaty w

sprawie scalenia akcji oraz zmian statutu Spétki w tym zakresie.

2. Zarejestrowania tych zmian przez Sad Rejestrowy
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3. Woyznaczenia przez Zarzad Spétki dnia referencyjnego w wykonaniu uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki zwotanego na 18.02.2014 r. w sprawie scalenia akgji.

14) Umowa dzierzawy i nabycia infrastruktury.

W dniu 01.02.2014 Emitent zawart ze spotkg Elkop Energy S.A. umowe przeniesienia na rzecz Emitenta
praw i obowigzkéw wynikajacych z dzierzawy dziatek gruntu o tacznej powierzchni 600 m? w
miejscowosci Nieszawa przeznaczonych pod lokalizacje elektrowni wiatrowych wraz z infrastrukturg w
sktad, ktdérej wchodza: linia zasilajgca, nastawnia, rozdzielnia pradu, transformator stuzgce do
podtaczenia elektrowni wiatrowych w celu produkcji energii elektrycznej za cene taczng 40 tys. zt netto.

15) Emisja obligacji serii D.

W dniu 14.02.2014r. Emitent ztozyt propozycje objecia spétce Investment Friends Capital S.A. 20 szt.
obligacji serii D o wartosci nominalnej réwnej wartosci emisyjnej wynoszacej 100 tys. zt za kazda
obligacje czyli o tacznej wartosci emisyjnej 2 000 tys. zt (dwa miliony ztotych). Oprocentowanie obligacji
wynosi 7% w stosunku rocznym i jest ptatne miesiecznie z dotu do 10 dnia kazdego miesigca poczgwszy
od marca 2014r. Termin wykupu obligacji zostat okreslony na dzier 05.01.2015r. Wobec ztozenia zapisu
na obligacje w dniu 18.02.2014r Emitent dokonat przydziatu obligacji dla Investment Friends Capital S.A.

W dniu 25.03.2014 oraz 03.04.2014r Emitent zawart porozumienie z Investment Friends Capital S.A. w
zakresie wczesniejszego wykupu facznie 6 szt. obligacji serii D, o tacznej wartosci emisyjnej rowne;j
wartosci nominalnej wynoszgcej 600 tys. zt powiekszonej o nalezne odsetki do dnia faktycznego wykupu
obligacji. W dniu 18.12.2014 oraz 19.12.2014r Emitent zawart dwa porozumienia z Investment Friends
Capital S.A. w zakresie wczes$niejszego wykupu tacznie 14 szt. obligacji serii D, o tgcznej wartosci
emisyjnej rownej wartosci nominalnej wynoszgcej 1. 400 tys. zt powiekszonej o nalezne odsetki do dnia
faktycznego wykupu obligacji. Na dzien publikacji niniejszego raportu obligacje zostaty w catosci
wykupione przez Emitenta.

16) Rejestracja zmian kapitatu zaktadowego.

Emitent raportem biezgcym z dnia 14.02.2014 (nr 23/2014) poinformowat, ze ha mocy postanowienia z
dnia 14.02.2014 r. sygn. akt WA.XIV NS-REJ.KRS/4018/14/826 zarejestrowane zostato podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Emitenta z dotychczasowej kwoty 100.803.513,10zt (sto milionéw osiemset trzy
tysigce piecset trzynascie ztotych dziesie¢ groszy) o kwote 6.486,90zt (sze$¢ tysiecy czterysta
osiemdziesigt sze$¢ ztotych dziewiedédziesigt groszy) do kwoty 100.810.000,00zt (sto tysiecy osiemset
dziesie¢ tysiecy) ztotych, w drodze emisji 64.869 (szescdziesigt cztery tysigce osiemset szescdziesigt
dziewie¢) akcji zwyklych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 0,10 2zt kazda.
Zarzad Emitenta wyjasnia, ze emisja akcji serii M zostata dokonana w ramach kapitatu docelowego na
podstawie uchwaty Zarzadu Emitenta z dnia 16 stycznia 2014r. na mocy upowaznienia zawartego w
uchwale nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20.06.2012 r. w sprawie: "udzielenia
Zarzgdowi upowaznienia do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akcji zwyktych na okaziciela zmiany Statutu Spotki (...)".

Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 20.06.2012 r. opublikowane zostaty
raportem nr 16/2012 z dnia 21.06.2012r., natomiast uchwata Zarzadu z dnia 16 stycznia 2014r. zostata
opublikowana raportem biezgcym nr 6/2014.

Aktualnie kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 100.810.000,00zt zt i dzieli sie na 1.008.100.000 akcji o
wartosci 0,10 zt kazda. Emitent informowat, ze akcje serii M bedg przedmiotem ubiegania sie przez
Emitenta o ich rejestracje w KDPW oraz dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym GPW S.A.
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17) Uchwaty podjete na NWZA w dniu 18.02.2014r.

W dniu 18.02.2014r. Emitent przekazat do publicznej wiadomosci tres¢ Uchwat podjetych na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktére odbyto sie w dniu 18.02.2014r.
NWZA podjeto uchwaty w zakresie:
a. Scalenia akcji Spétki oraz zmiany Statutu Spotki;
b. Uchylenia uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki FON Spétka
Akcyjna z siedzibg w Ptocku z dnia 20 czerwca 2012r. zawartej w protokole
sporzgdzonym przed notariuszem, z numerem repetytorium A 967/2012 z dnia 25
czerwca 2012r. w sprawie: ,udzielenia Zarzadowi upowaznienia do dokonania
jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji
zwyktych na okaziciela, zmiany Statutu Spdtki oraz w sprawie ubiegania sie o
dopuszczenie praw do akcji i akcji do obrotu na rynku regulowanym oraz ich
dematerializacji oraz upowaznienia Zarzgdu Spétki do zawarcia umowy z
Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych” oraz zmiany Statutu;
c. Uchylenia uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 listopada
2013 roku w sprawie umorzenia akcji wtasnych Spétki;
d. Upowaznienia Rady Nadzorczej do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spotki,
(Rb nr 24/2014).

18) Czesciowe zamkniecie subskrypcji akcji serii M.

Zarzad FON S.A. poinformowat, ze doszto do czesSciowego zamkniecia subskrypcji akcji zwyktych na
okaziciela serii M. Zarzad Emitenta wyjasnia, ze akcje zwykte na okaziciela serii M zostaty wyemitowane
na podstawie uchwaty Zarzadu Emitenta podjetej w formie Aktu Notarialnego (Rep.A nr 96/2014) z dnia
16.01.2014 r,, o ktorej informowano raportem biezgcym nr 6/2014 ( z dnia 16.01.2014 r.), w oparciu o
upowaznienie zawarte w § 7a Statutu Spotki, wynikajagce z Uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta z dnia 20.06.2012 r. opublikowanej raportem biezgcym nr 16/2012 z dnia
21.06.2012r.

W dniu 16.01.2014r. czesciowo zakonczona zostata subskrypcja akcji serii M w ramach, ktorej
subskrybowano 64.869 (szesédziesigt cztery tysigce osiemset szescdziesigt dziewiec) akcji serii M o
wartosci nominalnej i emisyjnej 0,10 zt kazda tj. facznej wartosci nominalnej i emisyjnej 6.486,90 zt
(szesé tysiecy czterysta osiemdziesiat szes$¢ ztotych 90/100). Akcje zostaty pokryte wktadem pienieznym.
Akcje serii M obejmowane byty w ramach subskrypcji prywatnej, ktdrej przeprowadzenie nie wymagato
sporzadzenia prospektu emisyjnego. Akcje serii M beda przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do
obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad Emitenta
zgodnie z trescig § 33 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych
(...) zdnia 19 lutego 2009r. informuje, co nastepuje:

1. Data rozpoczecia i zakoniczenia subskrypcji: data rozpoczecia subskrypcji - 16 stycznia 2014r., data
zakonczenia subskrypcji - 16 stycznia 2014r.

2. Data przydziatu akcji: Emitent informuje, iz emisja akcji serii M zostata przeprowadzona w trybie
subskrypcji prywatnej. W zwigzku z powyzszym w ramach powyziszej oferty prywatnej nie doszto do
przydziatu w rozumieniu przepiséw Kodeksu spétek handlowych. Jednoczesnie Emitent wyjasnia, iz
wszystkie 64.869 (szescdziesigt cztery tysigce osiemset sze$édziesigt dziewiec) akcji serii M zostato
objetych na podstawie zawartej umowy.

3. Liczba akcji objetych subskrypcjg: 64.869 (szesc¢dziesigt cztery tysigce osiemset szescdziesigt
dziewied) akcji zwyktych na okaziciela serii M.

4. Przy emisji akcji serii M nie miata miejsce redukcja.

5. Liczba akcji, na ktdre ztozono zapisy w ramach subskrypcji: w ramach subskrypcji zawarto umowe
objecia 64.869 (szes¢dziesiat cztery tysigce osiemset szesédziesigt dziewiec) akcji serii M.
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6. Liczba akcji, ktére zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypcji: w ramach subskrypcji
objeto 64.869 (szescdziesigt cztery tysigce osiemset szescdziesigt dziewiec) akcji serii M. Emisja akcji
serii M zostata przeprowadzona w trybie subskrypcji prywatnej, w ktdrej nie przeprowadza sie przydziatu
akcji w rozumieniu przepisdw Kodeksu spétek handlowych.

7. Cena emisyjna po jakiej byty obejmowane akcje: 0,10zt.

8. Liczba osdb, ktdre ztozyty zapisy na akcje w ramach subskrypcji w poszczegdlnych transzach: w
ramach subskrypcji zawarto 1 umowe objecia akcji z jedng osobg prawna.
9. Liczby oséb, ktorym przydzielono papiery wartosciowe w ramach przeprowadzonej subskrypcji w
poszczegdlnych transzach: subskrypcja akcji serii M zostata przeprowadzona w trybie subskrypcji
prywatnej, w ktérej nie przeprowadza sie przydziatu akcji w rozumieniu przepisow Kodeksu spétek
handlowych. Akcje serii M zostaty zaoferowane i objete przez 1 podmiot.
10. Nazwy (firmy) subemitentow, ktorzy objeli akcje w ramach wykonywania uméw o subemisje, z
okresleniem liczby akcji, ktdre objeli wraz z faktyczng ceng jednej akcji (tj. ceng emisyjng lub sprzedazy
po odliczeniu wynagrodzenia za objecie akcji w wykonaniu umowy subemisji, nabytej przez
subemitenta): Emitent nie zawart umowy o submisje akcji serii M.

11. Wartos¢ przeprowadzone] subskrypcji (stanowigca iloczyn akcji stanowigcych przedmiot subskrypcji
i ceny emisyjnej jednej akcji): wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji akcji serii M to 6.486,90 zt (szes¢
tysiecy czterysta osiemdziesigt sze$¢ ztotych 90/100).

12. taczna wysokos¢ kosztéw zaksiegowanych, ktére zostaty zaliczone do kosztdw emisji do dnia
sporzadzenia niniejszej informacji wynosi: 2 988,00 zt z czego:

a) koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty - 0 zt, b) koszty wynagrodzenia subemitentéw 0 zi, c)
koszty sporzadzenia prospektu emisyjnego z uwzglednieniem kosztéw doradztwa - 0 zt, d) koszty
promocji oferty - 0 zt, e) pozostate koszty emisji (optaty ewidencyjne, skarbowe, notarialne) wyniosty 2
988,00 zt,
13. Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji przypadajacy na jedng Akcje serii M objeta subskrypcja:
Sredni koszt przeprowadzenia emisji akcji serii M przypadajacy na jedng akcje serii M objetg subskrypcja
wynosi 0,05 zt. (Rb nr 26/2014)

19) Informacja o rejestracji w KDPW akcji zwyktych na okaziciela serii M.

W dniu 27 lutego 2014r spdétka otrzymata uchwate o rejestracji w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych 64.869 akcji zwyktych na okaziciela serii M spdétki Emitenta. Emitent informuje, ze
Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych w dniu 27 lutego 2014 r., Uchwatg nr 234/14
postanowit dokonac zarejestrowania 64.869 akcji zwyktych na okaziciela serii M spétki Fon S.A. o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda oraz nada¢ im kod PLCASPL00019, pod warunkiem podjecia decyzji
przez Spoétke prowadzaca rynek regulowany o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na tym samym rynku
regulowanym, na ktérym wprowadzone juz zostaty inne akcje Emitenta oznaczone kodem
PLCASPLO0019. Zarejestrowanie w KDPW wskazanych wyzej akcji nastgpi w terminie trzech dni od
otrzymania decyzji wydanej przez podmiot prowadzgcy rynek regulowany o wprowadzeniu tych akcji do
obrotu na rynku regulowanym, na ktéry wprowadzone zostaty inne akcje spétki oznaczone kodem
PLCASPL00019, nie wczes$niej jednak niz w dniu wskazanym w tej decyzji jako dzierh wprowadzenia tych
akcji do obrotu na tym rynku. (Rb nr 27/2014)

W dniu 04.03.2014r. do Spotki wptyneta informacja z KDPW w zakresie wydanego przez dziat operacyjny
komunikatu w sprawie rejestracji w depozycie akcji serii M w dniu 06.03.2014r. wydanego w oparciu o
uchwate Zarzagdu KDPW nr 234/14 z dnia 27.02.2014 r. (Rb nr 30/2014)

20) Uchwata Zarzadu GPW S.A. w sprawie dopuszczenia do obrotu akgcji serii M.

Zarzad Fon S.A. informowat, ze w dniu 04.03.2014r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w
Warszawie wydat uchwate nr 240/2014 w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia akcji do obrotu
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gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW. Zarzad GPW S.A. w Warszawie postanowit dopusci¢ do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym 64.869 akcji zwyktych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda. Ponadto Zarzad GPW S.A. w Warszawie postanowit o wprowadzeniu z dniem 06.03.2014r.
w trybie zwyktym akcji serii M do obrotu pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. w Warszawie w dniu 06.03.2014r. rejestracji akcji serii M Emitenta.

Jednoczesnie Emitent informuje, ze celem emisji 64.869 akcji serii M byto uzyskanie stosownej
podzielnosci akcji Emitenta w celu przygotowania do procedury scalenia akgji.

(Rb nr 28/2014)

21) Rejestracja zmian w Statucie Spofki.

W dniu 04.03.2014r. na podstawie otrzymanego przez Spotke postanowienia Sgdu Rejonowego dla M.
St. Warszawy w Warszawie Emitent powziagt informacje o rejestracji w dniu 25.02.2014r. zmian w
rejestrze KRS Spoéfki.

Emitent informowat, ze Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie w dniu 25 lutego 2014r. wydat
postanowienie w przedmiocie rejestracji zmian Statutu Spétki wynikajacych z tresci uchwat nr 3 i 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 18.02.2014r., opublikowanych raportem
biezgcym nr 24/2014 z dnia 18.02.2014r.

Z tresci otrzymanego przez Emitenta postanowienia wynika, ze Sad Rejestrowy dokonat zmian zgodnie
z trescig wniosku Emitenta oraz zgodnie z postanowieniami uchwat NWZ z dnia 18.02.2014r. Sad wpisat
do rejestru zmiane wartosci nominalnej akcji Emitenta z dotychczasowej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) na 1,60
zt (jeden ztoty 60/100) z jednoczesnym zmniejszeniem ilosSci akcji spotki z dotychczasowych
1.008.100.000 do 63.006.250 akcji. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegta zmianie.

Ponadto Sad Rejestrowy dokonat wykreslenia ze Statutu Spotki postanowien § 7A. Wobec powyzszego
Emitent informuje, ze aktualnie kapitat zaktadowy Spétki wynosi 100.810.000,00 zt (sto milionéw
osiemset dziesie¢ tysiecy ztotych) i dzieli sie na 63.006.250 (sze$édziesigt trzy miliony szes$¢ tysiecy
dwiescie pieddziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,60 zt (jeden ztoty
60/100) kazda akcja. Emitent ponizej podaje tre$¢ zmienionego paragrafu 7 Statutu Spoétki (§ 7) Kapitat
zaktadowy spotki wynosi 100.810.000,00 zt (sto miliondw osiemset dziesie¢ tysiecy ztotych 00/100) i
dzieli sie na 63.006.250 (szesédziesigt trzy miliony szes$¢ tysiecy dwiescie piec¢dziesigt) akcji o wartosci
nominalnej 1,60 (jeden ztoty 60/100) kazda, w tym: a/ 63.006.250 (sze$¢dziesigt trzy miliony szesé
tysiecy dwiescie piecdziesiat) akcji zwyktych serii A na okaziciela. (Rb nr 29/2014)

22) Prosba Zarzadu Emitenta do Akcjonariuszy Spoftki.

Zarzad Fon S.A. zwrdcit sie raportem biezgcym nr 31/2014 w dniu 04.03.2014r do Akcjonariuszy Spétki z
prosba o dostosowanie posiadanego stanu akcji Emitenta na ich rachunkach papieréw wartosciowych,
celem zminimalizowania ryzyka niedojscia do skutku procedury scalenia akcji zgodnie z trescig Uchwaty
nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18.02.2014 r.

Zarzad Emitenta wyjasniat, ze w celu powstania mozliwie niewielkiej ilosci tzw. niedoborow
scaleniowych, liczba akcji na rachunkach kazdego z Akcjonariuszy powinna byé réwna jedno lub
wielokrotnosci liczby 16. Zarzad informowat réwniez, ze w dniu 04.03.2014 r. skierowat do Zarzadu
Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. wniosek o zawieszenie notowan akcji Spotki celem umozliwienia
przeprowadzenia procedury scalenia akcji Emitenta przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych
S.A. w Warszawie oraz Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie.

23) Uchwata Zarzadu GPW w sprawie zawieszenia obrotu akcjami Emitenta.
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Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie w dniu 5.03.2014r. na wniosek Emitenta
podjat uchwate nr 258/14 w sprawie zawieszenia na Gtéwnym Rynku GPW obrotu akcjami Spétki, w
zwigzku z procedurg scalenia akcji. Emitent informuje, ze procedura scalenia akcji Spoétki zostata
wszczeta przez Zarzad w zwigzku z trescig uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
18.02.2014 r. Zawieszenie obrotu akcjami Spotki nastgpi w okresie od dnia 11 marca 2014 r. do dnia 26
marca 2014 r. wigcznie. Wobec powyzszego Zarzad Emitenta informuje, ze:

1) zlecenia maklerskie na akcje Emitenta przekazane na gietde a nie zrealizowane do dnia 10 marca
2014r. (wtacznie) tracq waznosé po zakonczeniu sesji gietdowej w tym dniu,

2) w okresie zawieszenia obrotu akcjami Spotki zlecenia maklerskie na akcje Spotki nie beda
przyjmowane. (Rb nr32/2014)

24) Uchwata Zarzadu KDPW w sprawie scalenia akcji Spotki.

W  dniu  11.03.2014r. Zarzad Krajowego Depozytu Papierébw  Wartosciowych  S.A.
w Warszawie na wniosek Emitenta podjat uchwate nr 282/14 w przedmiocie wymiany — scalenia — akgji
Spoétki.  Emitent informuje, ze na mocy wyzej wymienionej uchwaty w dniu 26.03.2014r. dokonana
zostanie wymiana — scalenie akcji Spoétki zarejestrowanych w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych S.A. w Warszawie. Na skutek wymiany dotychczas zarejestrowane w Depozycie
1.008.100.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda zastgpionych zostanie 63.006.250 akcjami o
wartosci 1,60 zt kazda. Emitent informuje, ze wymiana — scalenie akcji w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych S.A. zostanie dokonane zgodnie z trescia uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 18.02.2014r. Emitent przypomina, ze zgodnie z trescig uchwaty nr 3 NWZ z dnia
18.02.2014r. zmianie ulegta wartos¢ nominalna wszystkich akcji Spoétki z dotychczasowej 0,10 zt kazda do
1,60 zt z jednoczesnym zmniejszeniem iloSci akcji wszystkich emisji z dotychczasowej 1.008.100.000 akcji
Spotki do 63.006.250 bez zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spoétki. (Rb nr 33/2014)

25) Zbycie akcji Emitenta.

Dnia 09.04.2014r. do spétki wptyneto zawiadomienia akcjonariusza - spotki Refus Sp. z o.0. dotyczace
zbycia akcji Emitenta. Zawiadamiajgca poinformowata o bezposrednim zbyciu w ramach umoéw
cywilnoprawnych 6.250.000 akcji Emitenta stanowigcych 9,92% udziatu w kapitale zaktadowym spétki
Fon S.A. i uprawniajgcg do oddania 6.250.000 gtoséw stanowigcych 9,92% udziatu w ogdlnej liczbie
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Spétka Refus Sp. z 0.0. poinformowata, iz po zbyciu
w/w akcji nie posiada akcji Emitenta. (Rb nr 38/2014)

26) Zawarcie umow pozyczek.

- Dnia 17.04.2014r. Emitent zawart jako pozyczkobiorca ze spdtkg Investment Friends Capital S.A z
siedzibg w Ptocku umowe pozyczki pienieznej w wysokosci 700 tys. zt (siedemset tysiecy ztotych).
Oprocentowanie pozyczki wynosi 8% w stosunku rocznym i jest ptatne miesiecznie z dotu, do 10 dnia
kazdego miesigca poczawszy od maja 2014r. Zwrot kapitatu pozyczki nastgpi do dnia 10.04.2016r.
Strony dopuscity mozliwosé wczesniejszej sptaty pozyczki.

- W dniu 17.04.2014r. Emitent jako pozyczkobiorca zawart rGwniez umowe pozyczki pienieznej ze spdtka
Altantis S.A. z siedzibg w Ptocku na kwote 5.800 tys. zt (pie¢ miliondw osiemset tysiecy ztotych).
Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stopie WIBOR
dla depozytéw 3 miesiecznych powiekszonej o0 6% w stosunku rocznym, ptatne miesiecznie z dotu do 10
dnia kazdego miesigca. Zwrot kapitatu pozyczki nastgpi do 30.04.2016r. Strony dopuscity mozliwosé
catkowitej lub czesciowej wczesniejszej sptaty pozyczki. Na dzien publikacji raportu okresowego Emitent
dokonat catkowitej sptaty pozyczki.
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27) Ujawnienie stanu posiadania akcji Emitenta.

Dnia 17.04.2014r. Emitent raportem biezgcym nr 39/2014, poinformowat o otrzymaniu zawiadomien od
akcjonariuszy: spétki Damf Invest S.A., Pana Damiana Patrowicza i Pana Mariusza Patrowicza
dotyczacych ujawnienia stanu posiadania bezposredniego i posredniego akcji Emitenta.

Spétka Damf Invest S.A. poinformowata, ze aktualnie tgcznie bezposrednio i posrednio posiada
50.624.983 akcji Emitenta, ktore stanowig 80,35% udziatu w kapitale zaktadowym spétki i uprawniajg do
50.624.983 gtoséw stanowigcych 80,35% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta. Zawiadamiajgca poinformowata, ze bezposrednio posiada 50.334.226 akcji stanowigcych
79,89% udziatu w kapitale zaktadowym spoétki i uprawniajacych do 50.334.226 gtoséw stanowigcych
79,89% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw oraz posrednio przez spotke Fon S.A., 290.667 akgji
stanowigcych 0,46% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawniajacych do 290.667 gtoséw
stanowigcych 0,46% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Pan Mariusz Patrowicz i Damian Patrowicz poinformowali, ze posrednio posiadaja 50.624.983 akcji
Emitenta, ktére stanowig 80,35% udziatu w kapitale zaktadowym spétki i uprawniajg do 50.624.983
gtoséw stanowigcych 80,35% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. W
tym przez spotke zalezng Damf Invest S.A. - 50.334.226 akcji stanowigcych 79,89% udziatu w kapitale
zaktadowym spotki i uprawniajgcych do 50.334.226 gtoséw stanowigcych 79,89% udziatu w ogdlnej
liczbie gtosdw oraz podmiot zalezny Fon S.A. - 290.667 akcji stanowiagcych 0,46% udziatu w kapitale
zaktadowym Emitenta i uprawniajacych do 290.667 gtoséw stanowigcych 0,46% udziatu w ogdlnej liczbie
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.

28) Zawarcie istotnej umowy.

Zarzad FON S.A. w dniu 18.04.2014r. zawart ze spdtkg Top Marka S.A. z siedzibg w Poznaniu przy ul.
Wierzbiecice 44a lok. 21B, KRS 0000292265 aneks do umowy zabezpieczonej pozyczki pienieznej z dnia
30.12.2013r., o ktérej zawarciu Emitent informowat raportem biezgcym nr 67/2013 z dnia 31.12.2013r.
W tresci Aneksu na mocy § 5 Umowy pozyczki strony postanowity , ze wysoko$¢ pozyczki udzielonej
przez Emitenta spdtce Top Marka S.A. zostata zwiekszona z dotychczasowej kwoty 11.000.000,00 zt o
dalszg kwote 9.000.000,00 tj. do tgcznej kwoty 20.000.000,00 zt.

Z tytutu zwiekszenia kwoty pozyczki Emitentowi przystuguje dodatkowa prowizja w wysokosci
2.500.000,00 zt. Oprocentowanie catej udzielonej pozyczki nie ulegto zmianie i jest réwne stopie WIBOR
dla depozytéw 3-miesiecznych powiekszonej o 3,3% (trzy i trzy dziesigte procenta) w skali roku.

Odsetki beda ptatne miesiecznie z dotu wraz z czeSciowg sptatg rat kapitatowych. Strony dokonaty
rowniez zmiany ostatecznego terminu sptaty pozyczki z dotychczas ustalonej daty 31.12.2014r. na dzien
31.03.2016r.

Emitent informuje, ze zabezpieczenia ustalone w tresci umowy pozostaty w mocy i zostang przez
Pozyczkobiorce odnowione przed terminem wyptaty nowej transzy pozyczki w celu uwzglednienia
zmiany wysokosci pozyczki po zawarciu aneksu . Zwiekszeniu ulegnie takze zabezpieczenie w postaci
poreczenia cywilnego udzielonego przez osobe fizyczng do kwoty 20.000.000,00 zt . (Rb nr 41/2014)

29) Zawarcie umowy sprzedazy.

W dniu 30.04.2014r. Emitent zawart za zgodg Rady Nadzorczej z osobg fizyczng umowe sprzedazy
niezabudowanej nieruchomosci (dziatki) potozonej w Mikotowie o powierzchni 0.0668 ha oraz udziat w
wysokosci 12/22 czesci w prawie wiasnosci drogi dojazdowej za tgczng kwote 150 tys. zt. Nieruchomosé
stanowita jedng z kilku dziatek jakie posiada Emitent w wyniku potgczenia spdtek z przeznaczeniem do
sprzedazy.
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30) Zawigzanie spotki IFEA Sp. z o.0.

Emitent w dniu 08.05.2014r. wraz ze spdtkami: ATLANTIS S.A. w Ptocku, ELKOP S.A. w Chorzowie oraz
Investment Friends Capital S.A. w Ptocku jako zatozycielami , zawigzat nowa spdtke z ograniczong
odpowiedzialnoscig IFEA Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku.

Kapitat zaktadowy IFEA Sp. z 0.0. w Ptocku wynosi 255.665.000 zt (dwiescie piecdziesigt pie¢ milionéw
szescset szescdziesiat piec tysiecy ztotych 00/100) na ktdry sktadajg sie 51.133 (piecdziesigt jeden tysiecy
sto trzydziesci trzy) udziaty o wartosci nominalnej 5.000,00 zt (pieé tysiecy ztotych 00/100) kazdy.
Emitent objat w kapitale zaktadowym spétki IFEA Sp. z 0.0. 22.974 (dwadziescia dwa tysigce dziewiecéset
siedemdziesiat cztery) udziaty o wartosci nominalnej 5.000,00 zt (pie¢ tysiecy ztotych 00/100) kazdy tj. o
tacznej wartosci nominalnej 114.870.000,00 zt (sto czternascie miliondw osiemset siedemdziesigt tysiecy
ztotych 00/100). Objete przez Emitenta udziaty stanowig 44,93 % udziatu w kapitale zaktadowym IFEA
Sp. z 0.0. i uprawniajg do oddania 22.974 gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow IFEA Sp. z o0.0. co
stanowi 44,93 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw IFEA Sp. z 0.0.

Wktadem na pokrycie objetych przez Emitenta udziatéw jest 22.974 (dwadziescia dwa tysigce
dziewiecset siedemdziesiat cztery) akcje spotki DAMF Invest S.A. w Ptocku , posiadanych przez Emitenta,
o wartosci nominalnej 5.000,00 zt (pie¢ tysiecy ztotych 00/100) kazda tj. o tgcznej wartosci nominalnej
114.870.000,00 zt (sto czternascie miliondw osiemset siedemdziesigt tysiecy ztotych 00/100) oraz o
tacznej wartosci nabycia 146.286.000,00 zt. Akcje spotki DAMF Invest S.A. wniesione do spétki IFEA Sp. z
0.0. reprezentowaty 40,93% udziatu w kapitale zaktadowym DAMF Invest S.A. oraz uprawniaty do
oddania 22.974 (dwadziescia dwa tysigce dziewiecset siedemdziesigt cztery) gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow DAMF Invest S.A. co stanowito 40,93 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw DAMF Invest S.A.

Emitent informuje, ze w ostatnim raporcie okresowym (rocznym) wartos¢ bilansowa posiadanych akgji
DAMF Invest S.A. byta wykazana w wysokosci 106.362.000,00 zt (sto sze$¢ miliondw trzysta szesédziesigt
dwa tysigce ztotych). Rdznica pomiedzy taczng wartoscig nabycia akcji spétki DAMF INVEST S.A oraz
taczng wartoscig nominalng udziatéw spétki IFEA Sp. z 0.0. odniesiona zostanie na wynik finansowy
spotki Emitenta.

Prezesem Zarzadu Spoétki IFEA Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku, zostata Pani Matgorzata Patrowicz, bedaca
jednoczesnie Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta.

Emitent informuje, ze Rada Nadzorcza Spotki uchwatg z dnia 07.05.2014r. wyrazita zgode na zawigzanie
spotki IFEA Sp. z 0.0. oraz wniesienie do niej wktadu w postaci akcji DAMF Invest S.A.

Obszarem dziatalnosci IFEA Sp. z o.0. bedzie finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych. (Rb nr 46/2014)

31) Zawarcie porozumienia dotyczacego zabezpieczenia pozyczki.

Dnia 28.05.2014r Emitent zawart porozumienie z Top Marka S.A. na mocy ktérego Fon S.A. jako
posiadajgcy prawo gltosu z zastawionych akcji imiennych wyrazit zgode na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Top Marka S.A. z kwoty 4 min zt, do kwoty 9 min zt, przez utworzenie 50 000 akcji
imiennych serii B.

W celu zabezpieczenia wierzytelnosci Fon S.A. istniejgcych i wynikajgcych z Umowy pozyczki z dnia
30.12.2013r oraz aneksu do niej z dnia 18.04.2014 r, na mocy hiniejszego porozumienia, rowniez na
wszystkich nowo powstatych akcjach zostat ustanowiony zastaw na rzecz Fon S.A.

32) Posrednie nabycie akcji Emitenta

Dnia 14.05.2014r. do siedziby spotki wptyneto zawiadomienie spétki IFEA Sp. z 0.0. w organizacji z
siedzibg w Ptocku dotyczgce posredniego nabycia akcji Emitenta.

16



Jednostkowe Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci FON S.A. zarok 2014

IFEA Sp. z o.0. poinformowata, ze wobec uzyskania w dniu 08.05.2014r. statusu podmiotu
dominujgcego wobec spétki DAMF Invest S.A. oraz wobec spétki Fon S.A. posrednio nabyta posiadane
przez wyzej wymienione podmioty akcje Emitenta w ilosci 50.655.465 akcji, ktdra to ilos¢ stanowi 80,40
% udziatu w kapitale zaktadowym FON S.A. oraz uprawnia do oddania 50.655.465 gtoséw stanowigcych
80,40 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

IFEA Sp. z 0.0. poinformowata, ze inne podmioty od niej zalezne nie posiadajg akcji Emitenta oraz, ze nie
zawierata zadnych porozumien ani uméw, ktérych przedmiotem byto by przekazanie uprawnienia do
wykonywania prawa gtosu. (Rb nr 47/2014)

33) Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

W dniu 21.05.2014r. raportem biezgcym nr 48/2014, Zarzad Emitenta zawiadomit o zwotaniu na dzien
16.06.2014r. godz. 15:30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w siedzibie spotki w Ptocku, przy ul. Padlewskiego 18 c.

34) Badanie sprawozdania finansowego

Raportem biezgcym nr 50/2014 z dnia 30.05.2014r. Emitent poinformowat, iz na podstawie §21 ust.2 lit.
,p” Statutu Spotki Rada Nadzorcza na posiedzeniu dnia 30.05.2014 r. dokonata wyboru z otrzymanych
ofert podmiotu Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Wisniowej 40 lok. 5,
do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki obejmujacego okres roku 2014 oraz
przegladu pierwszego potrocza 2014r. Dnia 30.06.2014r Emitent zawart z biegtym rewidentem umowe w
przedmiotowym zakresie.

35) Wykaz Akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtosow na ZWZA

Raportem biezgcym nr 55/2014 z dnia 16.06.2014r. Zarzad Emitenta przekazat do wiadomosci
publicznej wykaz Akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gloséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy FON S.A., ktore odbyto sie w dniu 16.06.2014r.

Akcjonariusz: Damf Invest S.A.

Liczba zarejestrowanych na ZWZA akcji: 50.364.798

Liczba gtoséw z zarejestrowanych akcji: 50.364.798

Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw [%]: 79,94%

Udziat w liczbie gtoséw na ZWZA [%]: 100,00%

36) Uchwaty podjete na ZWZA FON S.A. w dniu 16.06.2014r.

Raportem biezgcym nr 56/2014 z dnia 16.06.2014r. Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci
tres¢ Uchwat podjetych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy FON S.A., ktore odbyto sie
w dniu 16.06.2014r.

Podjeto uchwaty w sprawie:

1. zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu za rok 2013;

2. zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok 2013;

3. zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2013;

4. zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci
Spotki w roku 2013r, oraz sprawozdania finansowego Spotki za rok 2013;

5. przeznaczenia zysku Spotki za rok 2013

6. udzielenia Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013;

7. zmian w Radzie Nadzorczej;
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8. udzielenia Cztonkom Zarzaddw i Rad Nadzorczych spétek przejetych (Atlantis Energy S.A., FON Ecology
S.A., Stark Development S.A., Urlopy.pl S.A., ) absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013;

9. udzielenia Zarzgdowi Spotki upowaznienia do nabycia wtasnych akcji Spoétki w celu ich umorzenia;

10. uzupetnienia tresci uchwaty nr 3 z dnia 29 listopada 2013r. w sprawie udzielenia Zarzadowi Spoétki
upowaznienia do nabycia wtasnych akcji Spoétki o tgcznej wartosci nominalnej nieprzekraczajgcej 10%
kapitatu zaktadowego w celu wydania akcji akcjonariuszom spétek przejmowanych;

11. W sprawie zarzadzenia przerwy w obradach do 26.06.2014 r. do godz. 11:00.

37) Program skupu akcji wtasnych

Zarzad Emitenta poinformowat raportem biezgcym nr 60/2014 z dnia 23.06.2014r., iz zgodnie z
upowaznieniem udzielonym uchwatg nr 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16.06.2014 r.
bedzie dokonywat skupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia.

1. llo$¢ akcji objetych programem: 215.583 akcji reprezentuje 0,34 % udziatu w kapitale zaktadowym
Emitenta oraz uprawnia do oddania 215.583 gtosdw stanowigcych 0,34% udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

2. Czas trwania skupu akcji: nie wczesniej niz od dnia 24.06.2014 r. oraz nie dtuzej niz do dnia 16.06.2015
r.

3. Wysokosc¢ srodkdw przeznaczonych na realizacje programu: nie mniej niz 2.155,83 zt i nie wiecej niz
431.166,00 zt

4. Cena za jedng akcje nabywang w ramach programu nie mniej niz 0,01 zt za akcje oraz nie wiecej niz
2,00 zt za akcje

5. Przy zatozeniu wyceny rynkowej akcji liczonej wedtug kursu zamkniecia ceny akcji Spoétki na dzien
poprzedzajgcy dzien podjecia przez Zarzad decyzji o rozpoczeciu programu skupu akcji, z
uwzglednieniem kosztéw nabycia tych akcji maksymalna taczna wysokosé srodkéw niezbednych do
realizacji zakupu akcji wtasnych nie powinna przekroczy¢ 245.000,00 zt (dwieScie czterdziesci pie¢ tysiecy
ztotych).

6. Cena, za ktorg Spoétka bedzie nabywac akcje wtasne, nie moze by¢ wartoscig wyzszg sposréd:

(i) ceny ostatniego niezaleznego obrotu i

(i) najwyzszej biezacej niezaleznej oferty w transakcjach zawieranych na sesjach gietdowych GPW.

7. Akcje nabywane beda w transakcjach gietdowych i pozagietdowych, bezposrednio przez Spotke lub za
posrednictwem domu maklerskiego na Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie.

8. Nabycie akcji wtasnych bedzie odbywato sie w trybie, terminie i na warunkach okreslonych w
przepisach rozporzadzenia Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia 22 grudnia 2003 r. wykonujacego
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do zwolnierr dla programow
odkupu i stabilizacji instrumentéw finansowych.

38) Nabycie akcji wiasnych oraz zakonczenie programu skupu akcji wtasnych

Zarzad Emitenta poinformowat, iz nabyt poza obrotem na rynku regulowanym 215.583 akcji wiasnych o
wartosci nominalnej 1,60 zt kazda, to jest o facznej wartosci nominalnej 344.932,80 zt po cenie
jednostkowej 1,10 zt za kazda akcje to jest za faczng cene 237.141,30 zt, co reprezentuje 0,34 % udziatu
w kapitale zaktadowym Emitenta oraz uprawnia do oddania 215.583 gtoséw stanowigcych 0,34% udziatu
w ogdlnej liczbie gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Nabycie nastgpito poza obrotem zorganizowanym na mocy umowy cywilnoprawnej.

Emitent poinformowat, iz posiada facznie 506.250 akcji whasnych, ktdra to ilos¢ stanowi 0,80% udziatu w
kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 506.250 gtosdw stanowigcych nie wiecej niz 0,80
% udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Emitent informuje, ze zgodnie z
trescig art. 364 § 2 k.s.h. posiadane przez Emitenta akcje wtasne nie dajg prawa gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.
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Jednoczesnie Emitent informuje, ze wraz z nabyciem wyzej wskazanej liczby akcji w petni zrealizowat
program skupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia zgodnie z upowaznieniem udzielonym w uchwale nr
38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16.06.2014r. (Rb nr 61/2014 z dnia 25.06.2014r)

39) Wykaz Akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na ZWZA

Emitent dnia 26.06.2014r. przekazat do publicznej wiadomosci wykaz Akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% gtoséw za Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy zwotanym na 16.06.2014r. po
przerwie w dniu 26.06.2014r.

Akcjonariusz: Damf Invest S.A.

Liczba zarejestrowanych na ZWZA akcji: 50.364.798

Liczba gtoséw z zarejestrowanych akcji: 50.364.798

Udziat w ogdlnej liczbie gtosdw [%]: 79,94%

Udziat w liczbie gtoséw na ZWZA [%]: 100,00%

(Rb nr 64/2014)

40) Uchwaty podjete na ZWZA FON S.A powotanym na dzien 16.06.2014r. po przerwie
26.06.2014r.

Zarzad Emitenta raportem biezgcym nr  65/2014 z dnia 26.06.2014r. przekazat do publicznej
wiadomosci tres¢ Uchwat podjetych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy FON S.A.
zwotanym na dzien 16.06.2014r. po przerwie w dniu 26.06.2014 .

Podjeto uchwaty w sprawie:

1. udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013;

2. zmian w sktadzie Rady Nadzorczej;

3. umorzenia akcji wtasnych (506.250 akcji o wartosci nominalnej 1,60 zt kazda);

4. o obnizeniu kapitatu zaktadowego spétki z 100.810.000 zt do 100.000.000 zt oraz zmianie Statutu
Spotki;

5.w sprawie zmian Statutu Spétki (dodanie nowych przedmiotéw dziatalnosci, zmiana zasad waznosci
uchwat podejmowanych przez Rade Nadzorczg);

6. zobowigzania Rady Nadzorczej do ustalenia testu jednolitego spoétki.

41) Zawarcie umowy pozyczki.

Dnia 27.06.2014r. Emitent zawart ze spdtkg Elkop S.A. umowe pozyczki na kwote 250 tys. zt z terminem
sptaty do dnia 06.10.2014r. Strony ustality oprocentowanie pozyczki w wysokosci 5% w stosunku
rocznym oraz dopuscity mozliwosé wczesniejszej sptaty pozyczki.

Pozyczka zostata catkowicie sptacona przez Emitenta w dniu 20.08.2014r.

42) Powotanie Rady Nadzorczej na kolejna kadencje.

Zarzad Emitenta poinformowat raportem biezgcym nr 66/2014 z dnia 27.06.2014r., iz w dniu
26.06.2014r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato szescioosobowg Rade Nadzorczg
FON S.A. na kolejng wspdlng kadencje. Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie i jest nastepujacy:
Wojciech Hetkowski, Jacek Koralewski, Matgorzata Patrowicz, Marianna Patrowicz, Marianna Patrowicz,
Piotr Cholewa.

43) Zawarcie umoéw Pozyczek.
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- W dniu 01.07.2014r. Emitent jako pozyczkodawca zawat z osobg fizyczng umowe pozyczki na kwote
490 tys. zt. Strony ustality oprocentowanie z tytutu udzielonej pozyczki w wysokosci 10% w stosunku
rocznym ptatne jednorazowo wraz ze sptata kwoty kapitatu w terminie do 30.09.2014r. Umowa
pozyczki zostata zabezpieczona wekslem pozyczkobiorcy oraz poreczeniem. Na dzien publikacji raportu
okresowego pozyczka wraz z naleznymi odsetkami zostata w catosci sptacona.

- Dnia 01.07.2014r. Emitent jako pozyczkobiorca zawart ze spoétkg Investment Friends Capital S.A z
siedzibg w Ptocku umowe pozyczki pienieznej w wysokosci 50 tys. zt (piecdziesiagt tysiecy ztotych).
Oprocentowanie pozyczki wynosi 5% w stosunku rocznym, za$ zwrot kapitatu pozyczki nastapit zgodnie z
umowg do dnia 07.10.2014r.

43) Ogtoszenie Emitenta zwigzane z podjeta Uchwata ZWZ dotyczaca obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki.

Zarzad Emitenta w dniu 08.07.2014r raportem biezgcym nr 7/2014 poinformowat, ze w zwigzku z
Uchwatg nr 60 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 16.06.2014r kontynuowanego
po przerwie w dniu 26.06.2014r, dotyczaca obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki, w dniu 08 lipca 2014r
zostato opublikowane w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym nr 130 (4509) pod pozycjg 9039
ogtoszenie Emitenta wzywajgce wierzycieli do zgtaszania roszczert wobec Spétki.

44) Zawarcie umowy sprzedazy.

W dniu 14.07.2014r. Emitent zawart za zgodg Rady Nadzorczej z osobg fizyczng umowe sprzedazy
niezabudowanej nieruchomosci (dziatki) potozonej w Mikotowie o powierzchni 0.0675 ha oraz udziat w
wysokosci 3/22 czesci w prawie wiasnosci drogi dojazdowej za tgczng kwote 145 tys. zt. Nieruchomosé
stanowita jedna z kilku dziatek jakie posiada Emitent w wyniku potaczenia spétek z przeznaczeniem do
sprzedazy.

45) Rejestracja zmian w Statucie Spotki i nowa tresc statutu

Zarzad FON S.A. w dniu 15 lipca 2014r. poinformowat, ze na podstawie elektronicznego odpisu
aktualnego KRS Spotki powzigt informacje o rejestracji na wniosek Emitenta w Krajowym Rejestrze
Sadowym zmian Statutu Spoétki.

Emitent informowat, ze Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie w dniu 11 lipca
2014r. dokonat rejestracji zmian Statutu wynikajgcych z tresci uchwaty nr 61 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta z dnia 26.06.2014r. opublikowanej raportem biezgcym nr 65/2014 z dnia
26.06.2014r (Rb nr71/2014)

46) Ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej FON S.A.

Zarzad Spétki w nawigzaniu do tresci raportu biezgcego nr 65/2014 z dnia 26.06.2014 i raportu
biezgcego nr 66/2014 z dnia 27.06.2014r. poinformowat, ze w dniu 25.07.2014 r. ukonstytuowata sie
Rada Nadzorcza Spotki FON S.A. w nastepujacy sposob:

¢ Pan Wojciech Hetkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej FON S.A.,

¢ Pan Damian Patrowicz — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej FON S.A,,

* Pani Matgorzata Patrowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej FON S.A.,

¢ Pani Marianna Patrowicz — Cztonek Rady Nadzorczej FON S.A.,

¢ Pan Piotr Cholewa — Cztonek Rady Nadzorczej FON S.A.

* Pan Jacek Koralewski — Cztonek Rady Nadzorczej FON S.A. (Rb nr 72/2014)
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47) Zawiadomienie Akcjonariusza.

Zarzad Fon S.A. poinformowat raportem nr 73/2014, ze w dniu 13.08.2014r. do siedziby spétki wptyneto
zawiadomienie spoétki IFEA Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku z dnia 13.08.2014r. informujace, ze wobec
utraty w dniu 13.08.2014r. statusu podmiotu dominujgcego wobec spoétki DAMF Invest S.A. w
rozumieniu art. 4 pkt. 14 ustawy o ofercie posrednio zbyta posiadane bezposrednio i posrednio przez
wyzej wymieniony podmiot akcje FON S.A. w Ptocku w ilosci 50.726.848 ktdra to ilos¢ stanowi 80,51 %
udziatu w kapitale zaktadowym FON S.A. oraz uprawnia do oddania 50.726.848 gtoséw stanowigcych
80,51 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu FON S.A.

Zawiadamiajaca informuje, ze przed posrednim zbyciem akcji o ktérym mowa powyzej nie posiadata
bezposrednio zadnych akcji Emitenta.

48) Ujawnienie stanu posiadania akcji Emitenta.

W dniu 13.08.2014r do siedziby spétki wptyneto zawiadomienie spoétki Damf Invest S.A. z siedzibg w
Ptocku z dnia 13.08.2014r.

Zawiadamiajaca informuje, ze aktualnie tgcznie posrednio i bezpos$rednio posiada 50.726,848 akcji Spotki
ktéra to ilo$¢ stanowi 80.51 % udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania
50.726.848 gtosow stanowigcych 80,51 % udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. (Rb nr 74/2014)

49) Ujawnienie posredniego stanu posiadania akcji Emitenta.

W dniu 14.08.2014r do siedziby spdtki wptyneto zawiadomienie Pana Mariusza Patrowicza z dnia
14.08.2014r. Zawiadamiajacy informuje, ze aktualnie tgcznie posrednio posiada 50.726,848 akcji Spotki
ktora to ilos¢ stanowi 80.51 % udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania
50.726.848 gtoséw stanowiagcych 80,51 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki (Rb nr 75/2014)

W dniu 18.08.2014r do siedziby spotki wptyneto zawiadomienie Pana Damiana Patrowicza z dnia
18.08.2014r. Zawiadamiajgcy informuje, ze aktualnie facznie posrednio posiada 50.726,848 akcji Spotki
ktora to ilos¢ stanowi 80.51 % udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania
50.726.848 gtoséw stanowigcych 80,51 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. (Rb nr 76/2014)

50) Aneksy do uméw pozyczek akcji.

W dniu 30.09.2014r. Emitent zawart aneksy do dwdch umoéw pozyczek akcji spoétki FLY.pl S.A. zawartych
z dwoma osobami fizycznymi w dniach 08.10.2012r i 03.10.2012r, ktdre zostaty przejete w procesie
potgczenia spoétek. Umowy pozyczek dotyczyty odpowiednio 1.900.000 i 2.073.095 akcji Fly.pl S.A.
Zawarte aneksy do przedmiotowych umoéw wydtuzajg termin zwrotu akcji do 31.12.2015r, oraz
ustanawiajg wynagrodzenie z tytutu przedtuzenia terminu zwrotu przedmiotéw umowy w wysokosci 20
tys. zt dla kazdej z umdéw. Pozostate warunki umoéw pozostaty bez zmian.

51) Zmiana harmonogramu przekazywania raportow okresowych w 2014 roku — objecie emitenta
obowiazkiem publikacji skonsolidowanych raportéw okresowych.

Emitent w zwigzku z faktem, ze w trakcie przegladu sprawozdania finansowego za | pétrocze 2014r.
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Emitent objety zostat obowigzkiem publikacji skonsolidowanych raportéw okresowych, dokonat zmiany
harmonogramu przekazywania raportow okresowych w roku 2014 opublikowanego raportem biezgcym
nr5/2014 z dnia 16.01.2014r.

Emitent poinformowat, ze nie ulegajg zmianie daty publikacji raportdw okresowych w roku 2014.

Emitent informowat, ze raport okresowy za pierwsze pdétrocze 2014r., ktéry opublikowany zostanie w
dniu 29.08.2014r. oraz raport okresowy za lll kwartat 2014r., ktéry zostanie opublikowany w dniu
14.11.2014r. beda raportami skonsolidowanymi.

Emitent informowat, ze na podstawie § 83 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Finansdw w sprawie
informacji biezgcych i okresowych zamierza opublikowaé skonsolidowany rozszerzony raport pétroczny
zawierajgcy skrécone pétroczne sprawozdanie finansowe oraz na podstawie § 83 ust. 1 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw w sprawie informacji biezagcych i okresowych zamierza opublikowaé rozszerzony
raport za Il kwartat 2014r. zawierajgcy kwartalng informacje finansowa. (Rb nr 77/2014)

52) Zawarcie umowy pozyczki

W dniu 24.10.2014r. Emitent jako pozyczkodawca zawart umowe pozyczki ze spdtka Fly.pl Sp. z 0.0. na
kwote 200 tys. zt z terminem sptaty do 30.06.2015r. Strony ustality wysokos$¢ oprocentowania pozyczki
w wysokosci zmiennej stopy procentowej rédwnej Wibor 3M powiekszonej o 2,5% w stosunku rocznym.
Pozyczka oraz raty odsetkowe bedg sptacone przez pozyczkobiorce w dwu ratach na dzier 31.12.2014r
oraz 30.06.2015r. Pozyczka zostata zabezpieczona wekslem wtasnym Fly.pl Sp. z 0.0.

53) Aneks do umowy z biegtym rewidentem

W dniu 25.08.2014r., na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 30.05.0214r., Zarzad zawart z
podmiotem Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Wisniowej 40 lok. 5,
wpisanym na liste biegtych rewidentéw pod pozycjg 3704 Aneks do umowy o przeprowadzenie badan
sprawozdan finansowych Spéfki.

Na mocy Aneksu z dnia 25.08.2014r. strony postanowity, ze Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. dokona
rowniez badania skonsolidowanych sprawozdan Emitenta za rok 2014 oraz za pierwsze pétrocze

2014r. (Rb nr 78/2014)

54) Zawarcie znaczgcej umowy ze spotkg IFEA Sp. z 0.0. oraz zbycie aktywow znacznej wartosci.

Emitent w dniu 25.09.2014r. zawart ze Spétky IFEA Sp. z o0.0. z siedzibg w Ptocku umowe sprzedazy
udziatéw spotki IFEA Sp. z 0.0. Umowa zostata zawarta na podstawie uchwaty zgromadzenia wspdlnikéw
IFEA Sp. z 0.0. z dnia 25.09.2014 wyrazajacej zgode na nabycie przez tg spétke udziatéw wiasnych w celu
ich umorzenia .

Przedmiotem umowy z dnia 25.09.2014r. jest nabycie przez IFEA Sp. z o0.0. jako kupujacg w celu
umorzenia od wspdlnika FON S.A. jako sprzedajgcej 9.975 udziatéw spétki IFEA Sp. z 0.0. o wartosci
nominalnej 5.000 zt kazdy udziat, tj. za faczng kwote 49.875.000,00zt, ktéra ptatna bedzie do dnia
30.04.2015r.

Zaptata ceny zostanie zabezpieczona przez kupujgcg poprzez cesje jej naleznosci na Emitenta.
Zbywana przez Emitenta na podstawie umowy z dnia 25.09.2014r. ilo$¢ udziatéw stanowi 19,50 %
udziatu w kapitale zaktadowym IFEA Sp. z 0.0. oraz uprawnia do oddania 9.975 gtosdw na Zgromadzeniu
Wspadlnikow spotki IFEA Sp. z o.0.

Prezes Zarzadu Spotki nabywajgcej udziaty IFEA Sp. z o.0. Pani Matgorzata Patrowicz petni funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.
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Umowa sprzedazy udziatéw zostata uznana przez Zarzad Emitenta za umowe znaczacg ze wzgledu na jej
wartosé przekraczajacg 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

Sprzedane 9.975 udziatdw spotki IFEA Sp. z 0.0. uznano za aktywa znacznej wartosci przez Zarzad
Emitenta ze wzgledu na ich wartos¢ nominalng oraz cene przekraczajgcg 10% kapitatdw wtasnych
Emitenta. (Rb nr 84/2014)

55) Nabycie akcji Emitenta - bezposrednie i posrednie zwiekszenie stanu posiadania.

W dniu 30.09.2014r. do Spétki wptynety zawiadomienia:

1. Spoétki Damf Invest S.A. z siedzibg w Ptocku z dnia 30.09.2014r. informujace, iz w dniach od 01 do 30
wrzes$nia 2014 roku nabyta w ramach transakcji zwyktych na rynku regulowanym 481.034 akcji zwyktych
na okaziciela Fon S.A., stanowigcych 0,76 % udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajgcych do
oddania 481.034 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 0,76% udziatu w ogélnej liczbie
gtoséw.

Na dzien 30-09-2014 r Damf Invest S.A. tgcznie posrednio i bezposrednio posiada 51.207.882 akcji Spotki
ktéra to ilo$¢ stanowi 81.27 % udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania
51.207.882 gtoséw stanowigcych 81.27 % udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki.

2. Pana Damiana Patrowicza i Pana Mariusza Patrowicza z dnia 30.09.2014r., informujace, iz w wyniku
zawartych przez podmiot zalezny DAMF INVEST S.A w dniach od 01 do 30 wrzesnia 2014r. transakcji
nabycia akcji w ramach transakcji na rynku regulowanym nabyli posrednio 481.034 akcji spotki FON S.A.,
stanowigcych 0.76 % udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajacych do oddania 481.034 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 0.76 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spofki.

Zawiadamiajacy informuja, ze na dzien 30-09-2014r posrednio posiadajg 51.207.882 akcji Spotki ktdra to
ilos¢ stanowi 81.27 % udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki oraz uprawnia do oddania 51.207.882
gtosodw stanowigcych 81.27 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

(Rb nr 85/2014)

56) Wniosek akcjonariusza o zwotanie przez Zarzad Emitenta Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki.

W dniu 02 pazdziernika 2014r. wptynat do Spotki wniosek akcjonariusza DAMF INVEST S.A. z siedzibg w
Ptocku posiadajgcego akcje reprezentujace ponad jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Emitenta ,
ztozony w trybie art. 401 § 1 Kodeksu spétek handlowych, o zwotanie przez Zarzad Emitenta
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki FON S.A., a takze o umieszczenie w porzadku obrad tego
Walnego Zgromadzenia nastepujgcych spraw:

1. Podjecia uchwaty w sprawie zobowigzania Zarzadu oraz udzielenie Zarzgdowi Spétki upowaznienia do
nabycia akcji wtasnych Spoétki w celu ich umorzenia.

2. Podjecia uchwaty w sprawie umorzenia akcji wtasnych spétki.

3. Podjecia uchwaly w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego i zmiany Statutu Spofki

W opinii akcjonariusza umorzenie akcji i obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki spowoduje to, iz przyszte
zyski oraz majatek spotki bedg dzieli¢ sie na mniejszg liczbe akcji, co w opinii akcjonariusza powinno

spowodowac wzrost ich wartosci. (Rb nr 87/2014)

57) Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzier 30.10.2014r.
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W dniu 03.10.2014r. zarzad raportem nr 88/2014 zawiadomit o zwotaniu na wniosek akcjonariusza na
dzien 30.10.2014r. na godzine 15.00 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbedzie sie w
siedzibie Spotki w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C. Integralng czes¢ ogtoszenia stanowig projekty
nastepujacych uchwat:

a. upowaznienia zarzadu do nabycia przez spotke akcji wtasnych w celu umorzenia;

b. umorzenia akcji wtasnych spétki;

c. obnizenia kapitatu zaktadowego i zmiany Statutu Spétki;

d. udzielenia Radzie Nadzorczej upowaznienia do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu.

58) Rejestracja obnizenia kapitatu zaktadowego oraz zmian Statutu Spofki.

Zarzad FON S.A. z siedzibg w Ptocku informuje, ze w dniu 22 pazdziernika 2014r. na podstawie odpisu
aktualnego Spétki pobranego ze strony internetowej Ministerstwa Sprawiedliwosci powziat informacje o
rejestracji w dniu 22 pazdziernika 2014r. zmian Statutu Spoétki w rejestrze KRS Spétki, wynikajgcych z
tresci uchwaty nr 60 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 16 czerwca 2014r.
kontynuowanego po przerwie w dniu 26 czerwca 2014r. opublikowanego raportami biezagcym nr
56/2014 z dnia 16 czerwca 2014r. oraz nr 65/2014 z dnia 26 czerwca 2014r.

Emitent informuje, ze na mocy uchwaty nr 60 ZWZ z dnia 16 czerwca 2014 kontynuowanego po przerwie
w dniu 26 czerwca 2014r. dokonane zostato obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki z jego
dotychczasowej wysokosci tj. 100.810.000,00 zt (sto miliondw osiemset dziesie¢ tysiecy ztotych 00/100)
o kwote 810.000,00 (osiemset dziesied tysiecy ztotych 00/100) do kwoty 100.000.000,00 zt (sto miliondw
ztotych 00/100) w drodze umorzenia 506.250 akcji Spotki o wartosci nominalnej 1,60 zt (jeden ztoty
60/100) tj. o tacznej wartosci 810.000,00 zt (osiemset dziesie¢ tysiecy ztotych 00/100).

Wobec powyzszego Emitent informuje, ze aktualnie kapitat zaktadowy Spétki wynosi 100.000.000,00 zt
(sto milionéw ztotych 00/100) i dzieli sie na 62.500.000 (sze$c¢dziesigt dwa miliony piecset tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,60 zt (jeden ztoty szes$édziesigt groszy) kazda.

Jednoczesnie wraz z obnizeniem kapitatu zaktadowego Spétki na mocy uchwaty nr 60 ZWZ z dnia 16
czerwca 2014r. kontynuowanego po przerwie w dniu 26 czerwca 2014r. dokonana zostata zmiana tresci
§ 7 Statutu Spétki w zakresie wynikajgcym z obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta.

Ponizej Emitent przekazuje aktualng tres¢ zmienionych postanowieniem z dnia 22.10.2014r. zapiséw § 7
Statutu Spétki:

§7

Kapitat zaktadowy spétki wynosi 100.000.000,00 zt (sto milionéw ztotych 00/100) i dzieli sie na
62.500.000 (szescdziesigt dwa miliony piecset tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 1,60 (jeden ztoty
60/100) kazda, w tym:

a/ 62.500.000 (sze$c¢dziesigt dwa miliony piecset tysiecy) akcji zwyktych serii A na okaziciela.

(Rb nr92/2014)

59) Informacja akcjonariusza dotyczgca bezposredniej i posredniej zmiany stanu posiadania akcji
Emitenta.

W dniu 23.10.2014r. do Spotki wptynety zawiadomienia:

1. spétki Damf Invest S.A. z siedzibg w Ptocku z dnia 23.10.2014r. w sprawie zmiany w ogdlnej liczbie
gtosédw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta w wyniku rejestracji przez Sad Rejestrowy obnizenia kapitatu
zaktadowego Emitenta oraz nabyciu akcji Spotki.
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Zawiadamiajgca informuje, ze przed obnizeniem kapitatu zaktadowego posiadata posrednio przez
podmiot zalezny Fon S.A 506.250 akcji Spoétki , ktéra to ilos¢ stanowita 0.80% udziatu w kapitale
zaktadowym Spétki i uprawniata do oddania 506.250 gtoséw stanowigcych 0.80% udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. W wyniku obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki w
drodze umorzenia 506.250 akcji Spétki, Zawiadamiajgca posrednio nie posiada akcji Fon S.A.

Na dzien powyzszego zdarzenia Zawiadamiajgca bezposrednio posiadata 51.206.789 akcji Spotki,

ktdra to ilo$¢ stanowita 81.93 % udziatu w obnizonym kapitale zaktadowym Spétki i uprawniata do
oddania 51.206.789 gtoséw stanowigcych 81.93 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Zawiadamiajgca informuje, iz w dniach od 01 do 23 paZdziernika 2014 roku nabyta
w ramach transakcji zwyktych na rynku regulowanym 510.930 akcji zwyktych na okaziciela Fon S.A,,
stanowigcych 0,83 % udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajgcych do oddania 510.930 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 0,83 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki. Zawiadamiajgca informuje, ze na dzien 23-10-2014r. bezposrednio posiada
51.212.562 akcji Spotki ktora to ilo$¢ stanowi 81.95 % udziatu w obnizonym kapitale zaktadowym Spoétki
oraz uprawnia do oddania 51.212.562 gtosow stanowigcych 81.95 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spaétki.

2. Pana Damiana Patrowicza i Pana Mariusza Patrowicza z dnia 23.10.2014r. w sprawie posredniej
zmiany w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta w wyniku rejestracji przez Sad
Rejestrowy obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta oraz posrednim nabyciu akcji Spofki.
Zawiadamiajgcy informujg, ze przed rejestracjg obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki posiadali
posrednio przez podmiot zalezny od Damf Invest S.A- Spdtke Fon S.A 506.250 akcji Spotki , ktdra to ilosé
stanowita 0.80% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniata do oddania 506.250 gtoséw
stanowigcych 0.80% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

W wyniku obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze umorzenia 506.250 akcji Spotki,
Zawiadamiajgcy posrednio zmniejszyli o w/w ilo$¢ zaangazowanie w Spodtce Fon S.A.

Na dzien powyzszego zdarzenia Zawiadamiajgcy posrednio przez podmiot zalezny DAMF INVEST

S.A posiadali 51.206.789 akcji Spétki , ktéra to ilos¢ stanowita 81.93 % udziatu w obnizonym kapitale
zaktadowym Spéfki i uprawniata do oddania 51.206.789 gtoséw stanowigcych 81.93 % udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Zawiadamiajacy informuja, iz w wyniku zawartych przez podmiot zalezny DAMF INVEST S.A w

dniach od 01 do 23 pazdziernika 2014 r. transakcji na rynku regulowanym nabyt posrednio 518.430 akcji
zwyktych na okaziciela Fon S.A., stanowigcych 0,83 % udziatu w kapitale zaktadowym oraz
uprawniajacych do oddania 518.430 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 0,83 %
udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

Zawiadamiajacy informuja, ze na dzied 23-10-2014r. posrednio posiadajg 51.220.062 akcji Spotki ktdra
to ilos¢ stanowi 81.95 % udziatu w obnizonym kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania
51.220.062 gtoséw stanowigcych 81.95 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. (Rb nr95/2014)

60) Zawarcie znaczacej umowy — Umowy przelewu wierzytelnosci na zabezpieczenie

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 84/2014 z dnia 25.09.2014r. w sprawie zawarcia znaczacej
umowy ze spotkg IFEA Sp. z 0.0. oraz zbycia aktywdéw znacznej wartosci, Emitent informowat, ze w
wykonaniu postanowiert Umowy sprzedazy udziatéw o ktérej mowa w raporcie nr 84/2014 Emitent w
dniu 30.10.2014r. zawart ze spdtkg IFEA Sp. z 0.0. Umowe przelewu wierzytelnosci na zabezpieczenie.

Umowa przelewu wierzytelnos$ci na zabezpieczenie z dnia 30.10.2014r. zostata zawarta ze spo6tkg IFEA
Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku (KRS 0000512607). Przedmiotem Umowy jest przelew na Emitenta
wierzytelnosci IFEA Sp. z 0.0. w wysokosci 49.875.000,00 zt (czterdziesci dziewie¢ miliondw osiemset
siedemdziesigt piec tysiecy ztotych 00/100), przystugujacej IFEA Sp. z 0.0. od spotki DAMF Invest S.A. w
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Ptocku (KRS 0000392143). Przelana wierzytelnos¢ wynika z Umowy sprzedazy akcji zawartej przez IFEA
Sp. z 0.0. jako sprzedajgcym ze Spétka DAMF Invest S.A. jako kupujgcym w dniu 13.08.2014r. z mocy
ktdrej IFEA Sp. z o.0. przystuguje wobec DAMF Invest S.A. wierzytelnos¢ o zaptate ceny w wysokosci
przewyzszajacej zobowigzanie IFEA Sp. z 0.0. wobec Emitenta. Termin wymagalnosci wierzytelnosci IFEA
Sp. z 0.0. wobec DAMF Invest S.A. to 15.11.2014r.

Na podstawie Umowy przelewu wierzytelnosci z dnia 30.10.2014r., Emitent uprawniony jest do zgdania
zaptaty kwoty przelanej wierzytelnosci przez DAMF Invest S.A. bezposrednio do Emitenta w terminie jej
wymagalnosci tj. w dniu 15.11.2014r.

Przelana wierzytelno$¢ zabezpiecza roszczenia Emitenta o zaptate Ceny sprzedazy udziatéw w wysokosci
49.875.000,00 zt (czterdziesci dziewieé¢ miliondw osiemset siedemdziesigt pie¢ tysiecy ztotych 00/100)
wynikajgcej z Umowy sprzedazy z dnia 25.09.2014r. o ktdrej zawarciu Emitent informowat raportem
biezgcym nr 84/2014.

Umowa przelewu wierzytelnosci z dnia 30.10.2014r. nie zawiera warunkéw odbiegajacych od warunkéw
powszechnie stosowanych w tego rodzaju umowach, Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar
umownych oraz nie zostata zawarta z zastrzezeniem warunku lub terminu.

Umowa przelewu wierzytelnosci zostata uznana przez Zarzad Emitenta za znaczacy ze wzgledu na
wartos¢ wierzytelnosci na zabezpieczenie przekraczajgcg 10% wartosci kapitatéw wtasnych emitenta.
Emitent ponadto informuje, ze pomiedzy Emitentem a IFEA Sp. z 0.0. zachodzg powigzania osobowe,
Prezes Zarzadu IFEA Sp. z o.0. Pani Matgorzata Patrowicz petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta. Ponadto Emitent informuje, ze pomiedzy Emitentem a dtuznikiem przelanej wierzytelnosci
DAMF Invest S.A. zachodzg powigzania osobowe, Prezes Zarzgdu DAMF Invest S.A. Pani Matgorzata
Patrowicz petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej DAMF
Invest S.A. Pan Damian Patrowicz oraz Pani Marianna Patrowicz petnig funkcje Cztonkéw Rady
Nadzorczej Emitenta. (Rb nr 97/2014)

61) Wykaz Akcjonariuszay posiadajacych ponad 5% glosow na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Fon S.A. zwoftanym na 30.10.2014r.

Raportem nr 98/2014 Emitent przekazat do publicznej wiadomosci wykaz Akcjonariuszy posiadajgcych,
co najmniej 5% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki zwotanym na dzien
30.10.2014r.

Akcjonariusz: Damf Invest S.A.

Liczba zarejestrowanych na NWZA akcji: 50.723.974
Liczba gtoséw z zarejestrowanych akcji: 50.723.974
Udziat w ogdlnej liczbie gtosow [%}: - 81,16%

Udziat w liczbie gtoséw na NWZA [%}: - 96,74%

62) Uchwaty podjete na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Fon S.A. zwotanym
na dzierh 30.10.2014r.

Zarzad raportem nr 99/2014 przekazat do publicznej wiadomosci tre$¢ Uchwat podjetych na
Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Fon S.A. zwotanym na dzien 30.10.2014r.

1. Upowaznienie Zarzadu do nabycia przez Spotke 15.000.000 akcji wtasnych w celu umorzenia
2. Ogtoszenie przerwy w obradach do 28.11.2014 roku do godz. 14:00.

63) Stanowisko Zarzadu wobec podjetych Uchwat przez NWZ w dniu 30.10.2014 r.
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Zarzad Fon S.A. wyrazajgc w raporcie nr 100/2014 przekazat Akcjonariuszom swoje stanowisko wobec
tresci podjetej w dniu dzisiejszym przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwaty nr 5 w sprawie
udzielenia Zarzagdowi upowaznienia do nabycia akcji wtasnych Spétki w celu ich umorzenia. W ocenie
Zarzadu sytuacja ekonomiczna Spoétki pozwala na realizacje programu skupu akcji wiasnych zgodnie z
warunkami ustalonymi przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 30.10.2014r.
Zarzad informuje réwniez, ze w jego ocenie realizacja programu skupu akcji wiasnych zgodnie z trescig
Uchwaty nr 5 NWZ z dnia 30.10.2104r. nie powinna mie¢ negatywnego wptywu na biezgcg dziatalnos¢
Spotki oraz realizacje strategii rozwoju Spétki.

W wykonaniu postanowien Uchwaty nr 5 NWZ z dnia 30.10.2014r. w zatgczeniu do raportu nr 100/2014
oraz na stronie www.fon-sa.pl Emitenta, Zarzad udostepnit nastepujgce materiaty dla akcjonariuszy:
1.wniosek o nabycie akcji Emitenta w ramach programu skupu akcji wtasnych na podstawie uchwaty nr 5
NW?Z z dnia 30.10.2014r. (dalej: Wniosek o nabycie akcji)

2.tre$¢ wniosku o zmiane formy zabezpieczenia zobowigzania akcjonariusza, (dalej: Wniosek o zmiane
zabezpieczenia).

Powyzsze dokumenty stanowig komplet dokumentacji niezbednej dla akcjonariusza do zgtoszenia
udziatu w programie nabycia akcji wtasnych FON S.A., ktéry bedzie prowadzony przez Spdtke na
podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30.10.2014r. w sprawie
udzielenia Zarzgdowi Spétki upowaznienia do nabycia akcji wtasnych Spétki w celu ich umorzenia (dalej:
Program).

Zgodnie z trescig uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30.10.2014r. akcjonariusz
Emitenta posiadajacy akcje Spoétki zainteresowany skorzystaniem z prawa ich zbycia na rzecz Spotki w
ramach i na warunkach Programu prowadzonego przez Zarzad, uprawniony jest do ztozenia Wniosku o
nabycie akcji w formie elektronicznej na adres e-mail biuro@fon-sa.pl, lub w formie pisemnej listownie
lub osobiscie na adres siedziby Spotki w terminie do dnia 05.11.2014r. do godziny 18:00. Przekroczenie
tego terminu bedzie skutkowato utratg uprawnienia akcjonariusza do skorzystania z prawa zbycia akcji
ramach Programu.

Ztozenie Wniosku o nabycie akcji z naruszeniem terminu bedzie skutkowato utratg uprawnienia
akcjonariusza do skorzystania z prawa zbycia akcji w ramach programu skupu akcji wtasnych, o
zachowaniu terminu decyduje moment wptywu Wniosku do Spétki lub na skrzynke poczty elektronicznej
Spotki.

Obligatoryjnym zatgcznikiem do Wniosku jest dokument wystawiony przez uprawniony podmiot
prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych akcjonariusza (Dom Maklerski) z ktérego bedzie
wynikato, ze akcjonariusz jest wtascicielem akcji Emitenta w liczbie co najmniej odpowiadajacej liczbie
akcji objetych Wnioskiem o nabycie akgji.

Obligatoryjnie do Whniosku nalezy réowniez zatgczy¢ kopie dowodu osobistego akcjonariusza, a w
przypadku osdb prawnych kopie odpowiedniego odpisu z rejestru oraz kopie dowodu osobistego osoby
podpisujgcej Wniosek w imieniu akcjonariusza. W przypadku gdy Whniosek bedzie sktadany przez
petnomocnika do wniosku koniecznym jest zatgczenie odpisu petnomocnictwa oraz kopii dowodu
osobistego petnomocnika oraz mocodawcy.

Akcjonariusz moze zatgczyé do Whniosku o nabycie akcji rowniez Wniosek o zmiane zabezpieczenia.
Akcjonariusz skfadajgcy wniosek o zmiane zabezpieczenia bedzie zobowigzany do wskazania
proponowanego zabezpieczenia obowigzkéow okreslonych w uchwale nr 5 NWZ z dnia 30.10.2014r.
Whniosek o zmiane zabezpieczenia bedzie podlegat rozpoznaniu przez Rade Nadzorczg Spotki z
uwzglednieniem interesu Spotki oraz jej akcjonariuszy.

W przypadku terminowego ztozenia przez akcjonariusza prawidtowego i kompletnego Whniosku o
nabycie akcji wraz z wymaganymi zatgcznikami, Emitent drogg elektroniczng na adres e-mail
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akcjonariusza wskazany we Whniosku wezwie akcjonariusza do zawarcia Umowy sprzedazy akcji
wskazujgc akcjonariuszowi termin i miejsce jej zawarcia. Termin zawarcia Umowy sprzedazy zostanie
wskazany przez Spétke z wyprzedzeniem na co najmniej 2 dni robocze przed planowang datg jej
zawarcia.

Brak stawiennictwa akcjonariusza w terminie i miejscu wskazanym przez Spétke bedzie uznawany za
wycofanie Wniosku o nabycie akcji oraz zrzeczenie sie przez akcjonariusza prawa zbycia akcji na rzecz
Spétki w ramach Programu.

Brak skutecznego przeniesienia akcji objetych Whnioskiem o nabycie na rachunek papieréw
wartosciowych Spoétki w terminie 3 dni roboczych od dnia zawarcia Umowy sprzedazy akcji bedzie
uznawany za wycofanie przez akcjonariusza Whniosku o nabycie akcji oraz zrzeczenie sie przez
akcjonariusza prawa zbycia akcji w ramach Programu.

Zarzad Emitenta informuje, ze przystapienie do Programu bedzie wigzato sie z zaciggnieciem przez
akcjonariusza wobec Spétki dodatkowych zobowigzan okreslonych szczegétowo w tresci Uchwaty nr 5
NWZ z dnia 30.10.2014r. w tym w szczegdlnosci do objecia akcji nowej emisji Spoétki przeprowadzanej w
okresie od dnia 01.01.2018 do dnia 31.12.2018r. oraz ztozenia stosownego zabezpieczenia kary
umownej na wypadek nie wywigzania sie przez akcjonariusza ze zobowigzania do objecia akcji nowej
emisji.

64) Informacje w sprawie realizacji Programu skupu akcji wtasnych Spoétki

> Emitent w nawigzaniu do raportdéw biezgcych nr 99/2014 oraz 100/2014 z dnia 30.10.2014r.
poinformowat, ze w ramach programu skupu akcji wtasnych prowadzonego przez Spétke w oparciu o
postanowienia uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30.10.2014r., w terminie do
dnia 05.11.2014r. do Spotki wptynety wnioski trzech akcjonariuszy o zbycie posiadanych przez nich akcji
Spoétki w ramach skupu akcji wtasnych.

Whioski ztozone zostaty przez akcjonariuszy w terminie oraz z zachowaniem wszelkich warunkéw
formalnych okreslonych w uchwale nr 5 NWZ z dnia 30.10.2014r.

Akcjonariusze dokonali zapisu na sprzedaz 52.750.604 akcji Spotki. Zarzgd Emitenta poinformowat, ze ze
wzgledu na fakt, ze programem nabycia akcji wlasnych Emitenta objetych jest liczba 15.000.000 akcji
zapisy akcjonariuszy zostaty przez Zarzad Spétki w oparciu o tres¢ § 3 punktu 13 Uchwaty nr 5 NWZ z
dnia 30.10.2014r. zredukowane do liczby 15.000.000 to jest o 37.750.604 akcji (71,56%).

Dwdch akcjonariuszy wraz z wnioskiem o nabycie akcji ztozyto réwniez wniosek o zmiane
zabezpieczenia, ktére zostang poddane pod obrady Rady Nadzorczej Spdtki na najblizszym jej
posiedzeniu. (Rb nr 102/2014)

> W dniu 10.11.2014r Emitent raportem nr 103/2014, w nawigzaniu do raportu nr 102/2014 z dnia
06.11.2014r. informowat, ze na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki rozpoczetym w dniu 06.11.2014r.
kontynuowanym po przerwie w dniu 10.11.2014r. Rada Nadzorcza Spotki rozpoznata wnioski dwdch
akcjonariuszy o zmiane zabezpieczenia zobowigzan wynikajgcych z uczestnictwa w programie skupu
akcji wfasnych FON S.A. prowadzonego na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 30.10.2014r.

Rada Nadzorcza Emitenta uchwatg nr 1/11/2014 z dnia 10.11.2014r. postanowita wyrazi¢ zgode na
zmiane zabezpieczenia zobowigzan jednego z akcjonariuszy, natomiast jeden wniosek nie uzyskat
akceptacji Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Emitenta postanowita pozytywnie rozpatrzy¢ wniosek akcjonariusza DAMF Invest S.A. w
Ptocku, ktdéry zaproponowat ustanowienie nowego zabezpieczenia w postaci przekazania Emitentowi
upowaznienia do petnego dysponowania 4.631.164 akcjami spétki Resbud S.A. w Ptocku, 8.661.895
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akcjami spotki ELKOP S.A. w Chorzowie, 13.260.911 akcjami spétki Atlantis S.A. w Ptocku, Akcjonariusz
ponadto zaproponowat przewtaszczenie na rzecz Emitenta obligacji spotki IFEA Sp. z 0.0. w Ptocku o
wartosci nominalnej 16.687.500,00 zt.

Rada Nadzorcza uznata, ze zaproponowane przez akcjonariusza zabezpieczenie w postaci akcji spotek
publicznych, ktérych wartosé na dzien publikacji niniejszego raportu w oparciu o kurs ich notowan na
rynku regulowanym GPW S.A. w Warszawie wynosi 40.634.816,56 zt oraz obligacje IFEA Sp. z 0.0. 0
wartosci 16.687.500,00 zt co razem daje wartos¢ zabezpieczenia na poziomie 57.322.316,56 z1, stanowig
nalezyte zabezpieczenie ewentualnych roszczen Emitenta wzgledem akcjonariusza z tytutu realizacji
programu skupu akcji wtasnych prowadzonego na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 30.10.2014r.

Ustanowienie nalezytego zabezpieczenia obowigzkéw przez akcjonariusza nastgpi przed zawarciem
umowy sprzedazy akcji w ramach programu skupu akcji wtasnych.

Drugi ze ztozonych wnioskdw akcjonariuszy w zakresie zmiany zabezpieczenia nie uzyskat akceptacji
Rady Nadzorczej.

Zarzad Emitenta informowat, ze podejmie niezbedne czynnosci dla realizacji postanowien uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz uchwaty Rady Nadzorczej w zakresie opisanym powyze;j.

> Raportem biezgcym nr 104/2014 z dnia 14.11.2014r w zwigzku z realizacjg programu skupu akcji
wtasnych w oparciu o tres¢ uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30.10.2014r.
oraz w nawigzaniu do raportéw biezgcych 99/2014, 100/2014, 102/2014 oraz 104/2014 Emitent
informowat, ze na dzien 14.11.2014. w trybie wskazanym w § 3 ust. 10 Uchwaty nr 5 NZW z dnia
30.10.2014r. zaprosit do zawarcia umow sprzedazy akcji dwoch z trzech akcjonariuszy, ktorzy
prawidtowo ztozyli wnioski o zbycie akcji Emitenta w ramach programu.

Sposrdd zaproszonych akcjonariuszy na dzien 14.11.2014r celem zawarcia umowy zbycia akcji w ramach
programu skupu akcji wtasnych FON S.A. stawit sie wylacznie jeden akcjonariusz. Stawiennictwo
akcjonariuszy zostato potwierdzone stosownym protokotem sporzadzonym przez notariusza.
Akcjonariusz obecny na spotkaniu w dniu 14.11.2014r. ztozyt w Spodtce oswiadczenie o rezygnacji z
uczestnictwa w programie oraz o wycofaniu ztozonego w dniu 05.11.2014r. wniosku.
Drugi z zaproszonych przez Spétke akcjonariuszy nie stawit sie. W zwigzku z brakiem stawiennictwa
akcjonariusza w siedzibie Spoétki zgodnie z trescig § 3 ust 11 Uchwaty nr 5 NWZ z dnia 30.10.2014r.
whniosek ztozony przez tego akcjonariusza uwazac sie bedzie za nie ztozony.

> Zobowigzanie akcjonariusza oraz ustanowienie zabezpieczen przez akcjonariusza w ramach
programu skupu akcji wtasnych Spotki. (Rb nr 105/2014)

W dniu 17.11.2014r, w nawigzaniu do raportéw biezgcych nr 99/2014, 100/2014, 102/2014, 103/2014
oraz 104/2014, Emitent informowat, ze w ramach prowadzonego przez Emitenta programu skupu akcji
wtasnych Spotki, akcjonariusz DAMF Invest S.A. w Ptocku (KRS 0000392143) w dniu 17.11.2014r.
ustanowit na rzecz Emitenta zobowigzanie do realizacji obowigzkow okreslonych w § 3 ust. 17 lit. a)
uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30.10.2014r. oraz nalezyte zabezpieczenie
zaptaty kary umownej o ktorej mowa w § 3 ust. 17 lit. b) wyzej wymienionej uchwaty.

Akcjonariusz DAMF Invest S.A. w Ptocku zgodnie z trescig § 3 ust. 17 lit. a) uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Emitenta zobowigzat sie pod rygorem zaptaty kary umownej do objecia i
pokrycia akcji nowej emisji Spoétki, ktéra bedzie prowadzona w okresie pomiedzy 01.01.2018 r. do
31.12.2018 r. kwotg w wysokosci 51.150.000,00 zt (stownie: piecdziesigt jeden milionéw sto piec¢dziesigt
tysiecy ztotych 00/100) ztotych odpowiadajaca ilorazowi liczby 15.000.000 tj. liczby odpowiadajgce;j
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liczbie akcji objetych wnioskiem DAMF Invest S.A. po redukcji oraz ceny sprzedazy akgcji tj. 3,41 ztotych
kazda akcja.

> W dniu 17.11.2014r. DAMF Invest S.A. zgodnie ze swoim wnioskiem oraz w oparciu o tres¢
Uchwaty Rady Nadzorczej Spotki nr 01/11/2014 z dnia 10.11.2014 r. ustanowit na rzecz Emitenta
zabezpieczenie zaptaty kary umownej na rzecz Spétki w postaci:

1) Upowaznienia Emitenta do petnego dysponowania rachunkiem maklerskimi akcjonariusza na ktérym
zdeponowane sg3 :

- 8.661.895 (stownie: osiem milionow szeséset szesédziesigt jeden tysiecy osiemset dziewiecdziesigt
piec) akcji spoétki Elkop S.A. z siedzibg w Chorzowie, ktorych wartosé zgodnie z kursem notowan na rynku
regulowanym GPW S.A. w Warszawie wynosi 1,69 zt (jeden ztoty 69/100) za kazda akcje tj. tacznie
14.638.602,55 zt (czternascie miliondw szeséset trzydziesci osiem tysiecy sze$éset dwa ztote 55/100),

- 4.631.164 (stownie: cztery miliony szeséset trzydziesci jeden tysiecy sto sze$édziesigt cztery) akcji
spotki Resbud S.A. z siedzibg w Ptocku, ktérych wartos¢ zgodnie z kursem notowan na rynku
regulowanym GPW S.A. w Warszawie wynosi 2,89 zt (dwa ztote 89/100) za kazdg akcje tj. tgczna wartosé
tych akcji to 13.384.063,96 zit. (trzynascie miliondw trzysta osiemdziesigt cztery tysigce szesédziesiat trzy
ztote 96/100),

- 13.260.911 (stownie: trzynascie milionow dwiescie szesédziesigt tysiecy dziewiecset jedenascie) akcji
spotki Atlantis S.A. z siedzibg w Ptocku, ktérych wartosé¢ zgodnie z kursem notowan na rynku
regulowanym GPW S.A. w Warszawie wynosi 1,05 zt (jeden ztoty 05/100) za kazda akcje tj. tgczna
wartos¢ tych akcji to 13.923.956,55 zt. (trzynascie miliondw dziewie¢set dwadziescia trzy tysigce
dziewiecéset piecdziesigt szes$¢ ztotych 55/100).

2) Przewtaszczenia na rzecz Emitenta 15.000 (pietnascie tysiecy) obligacji wyemitowanych przez spoétke
IFEA Sp. z o0.0. z siedzibg w Ptocku (KRS 0000512607) o wartosci nominalnej 16.687.500,00 ztotych
(stownie: szesnascie miliondw szeééset osiemdziesigt siedem tysiecy pieéset ztotych 00/100).
Upowaznienie Emitenta do petnego dysponowania rachunkiem maklerskim na ktérym zostaty
zdeponowane ww. akcje zostato zapewnione przez akcjonariusza poprzez udzielenie Emitentowi
nieodwotalnego i bezterminowego petnomocnictwa do dysponowania przez Emitenta rachunkiem
papieréw wartosciowych akcjonariusza na ktérym zdeponowane sg wyzej wymienione akcje ELKOP S.A.,
Resbud S.A. oraz ATLANTIS S.A. Petnomocnictwo obejmuje uprawnienie Emitenta do sktadania wszelkich
zlecen dotyczacych akcji ELKOP S.A., Resbud S.A. oraz ATLANTIS S.A. w tym w szczegdlnosci do ich
sprzedazy oraz przeniesienia na inny wskazany przez Emitenta rachunek papieréw wartosciowych, a
takze do dokonywania przelewdéw srodkéw pienieznych znajdujacych sie na tych rachunkach
pochodzacych ze sprzedazy akgji do wysokosci wymagalnej kary umowne;j.
Umocowanie Emitenta zostato ztozone w stosownym domu maklerskim oraz na chwile publikacji
niniejszego raportu jest skuteczne nieodwotalne i bezterminowe.

Zgodnie z powyzszym Emitent informuje, ze jest podmiotem uprawnionym do dysponowania wyzej
opisanymi akcjami bedgcymi wtasnoscig DAMF Invest S.A.

W dniu 17.11.2014r. Emitent zawart réwniez z akcjonariuszem DAMF Invest S.A. umowe przewtaszczenia
15.000 (pietnascie tysiecy) obligacji wyemitowanych przez spotke IFEA Sp. z o.0. z siedzibg w Ptocku o
wartosci nominalnej 16.687.500,00 ztotych (stownie: szesnascie miliondw szeséset osiemdziesigt siedem
tysiecy piecset ztotych 00/100) ztotych.

Obligacje zostaty wyemitowane przez IFEA Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C,
wpisang do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy W Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 0000512607. Warto$¢ nominalna jednej obligacji to 1.112,50 zt (tysigc sto dwanascie
ztotych 50/100)
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Zgodnie z trescig umowy przewtaszczenia obligacji Emitent bedzie uprawniony do przejecia na wtasnosc¢
obligacji bedgcych przedmiotem umowy z dnia 17.11.2014r. w przypadku naruszenia przez akcjonariusza
jego zobowigzan wobec Spétki. Emitent jest uprawniony do skorzystania z powyzszych zabezpieczen w
przypadku gdy akcjonariusz naruszy zaciggniete wobec Spétki zobowigzanie do objecia akcji Spotki nowej
emisji oraz nie uisci naleznej z tego tytutu Spdtce kary umownej. Ponadto Emitent informuje, ze
pomiedzy Emitentem, DAMF Invest S.A. w Ptocku zachodzg nastepujgce powigzania osobowe, Prezes
Zarzagdu DAMF Invest S.A. Pani Matgorzata Patrowicz petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta,
oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej DAMF Invest S.A. Pan Damian Patrowicz oraz Pani Marianna Patrowicz
petniag funkcje Cztonkdéw Rady Nadzorczej Emitenta.

Emitent informowat takze, ze pomiedzy Emitentem a IFEA Sp. z 0.0. w Ptocku zachodzg nastepujgce
powigzania osobowe, Prezes Zarzgdu DAMF Invest S.A. Pani Matgorzata Patrowicz petni funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej Emitenta. Emitent informuje réwniez, ze jest udziatowcem IFEA Sp. z 0.0. posiadajgcym
12.999 udziaty IFEA Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 5.000,00 zt kazdy o fgcznej wartosci nominalnej
64.995.000 zt stanowigce 25,42 % udziatu w kapitale zaktadowym IFEA Sp. z 0.0. oraz ogdlnej liczbie
gtosdw na zgromadzeniu Wspdlnikéw IFEA Sp. z o.0.

65) Zawarcie Umowy nabycia akcji wtasnych — Podsumowanie realizacji programu skupu akgcji
wiasnych.

W dniu 17.11.2014r, raportem nr 106/2014, w nawigzaniu do raportow biezacych nr nr 99/2014,
100/2014, 102/2014, 103/2014 oraz 104/2014 oraz 105/2014, Emitent poinformowat, iz realizujgc
program nabycia akcji wtasnych stosownie do postanowied uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 30.10.2014r. w ramach prowadzonego programu skupu akcji wtasnych w dniu
17.11.2014r. roku nabyt na mocy umowy cywilnoprawnej poza obrotem zorganizowanym od
akcjonariusza DAMF Invest S.A., ktory ztozyt wniosek o sprzedaz akcji w ramach programu, 15.000.000
(pietnascie milionéw) akcji spétki za cene 3,41 zt kazda tj. za taczng cene 51.150.000,00 zt (stownie:
pieédziesiat jeden miliondw sto pieédziesigt tysiecy ztotych 00/100).

Ze wzgledu na ustanowienie przez Akcjonariusza w dniu 17.11.2014r. zabezpieczen zgodnie z trescig
uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30.10.2014r. oraz trescig uchwaty nr
01/10/2014 Rady Nadzorczej Emitenta z dnia 10.11.2014r. o ktdrej Emitent informowat raportem
biezgcym nr 103/2014 z dnia 10.11.2014r., w postaci przekazania Emitentowi upowaznienia do petnego
dysponowania 4.631.164 akcjami spo6tki Resbud S.A. w Ptocku, 8.661.895 akcjami spotki ELKOP S.A. w
Chorzowie, oraz 13.260.911 akcjami spdtki Atlantis S.A. w Ptocku, a takze przewtaszczenia na rzecz
Emitenta obligacji spdtki IFEA Sp. z o0.0. o wartosci nominalnej 16.687.500,00 ztotych (stownie:
szesnascie miliondw sze$éset osiemdziesigt siedem tysiecy pieéset ztotych 00/100) o czym Emitent
informowat raportem nr 105/2014 z dnia 17.11.2014r., zaptata ceny ustalonej w umowie nastgpi w
terminie 7 dni roboczych od dnia zapisania akcji bedgcych przedmiotem umowy na rachunku papieréw
wartosciowych Emitenta.

Nabyte przez Emitenta 15.000.000 (pietnascie milionéw) akcji wtasnych Emitenta, stanowi 24,00 %
udziatu kapitale zaktadowym Emitenta oraz uprawnia do oddania 15.000.000 (pietnascie milionéw)
gtosédw stanowigcych 24,00 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
Emitent informuje, ze zgodnie z trescig art. 364 § 2 kodeksu spdtek handlowych nabyte przez Emitenta
akcje witasne nie dajg prawa gtosu.

Emitent informowat, ze jednostkowa warto$¢ nominalna nabytych akcji to 1,60 zt (jeden ztoty 60/100) za
kazdg akcje tj. taczna wartos¢ nominalna nabytych przez Spétke akcji wtasnych to 24.000.000 zt
(dwadzies$cia cztery miliony ztotych 00/100) .

Umowa z dnia 17.11.2014r. nie zostata zawarta z zastrzezeniem warunku lub terminu. Sprzedajacy
akcjonariusz zgodnie z trescig uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz trescig
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uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta nr 01/10/2014 z dnia 10.11.2014r. w dniu 17.11.2014r. ustanowit na
rzecz Emitenta zabezpieczenia w postaci przekazania Emitentowi upowaznienia do petnego
dysponowania 4.631.164 akcjami spoétki Resbud S.A. w Ptocku, 8.661.895 akcjami spoétki ELKOP S.A. w
Chorzowie, oraz 13.260.911 akcjami spétki Atlantis S.A. w Ptocku, a takze przewtaszczenia na rzecz
Emitenta obligacji spdtki IFEA Sp. z o0.0. o warto$ci nominalnej 16.687.500,00 ztotych (stownie:
szesnascie miliondw szeééset osiemdziesigt siedem tysiecy pieéset ztotych 00/100) o czym Emitent
informowat raportem nr 105/2014 z dnia 17.11.2014r.

Jednoczesnie Emitent informowat, ze wraz z nabyciem wyzej wskazanej liczby akcji nabyt wszystkie akcje
objete programem skupu akcji wtasnych zgodnie z trescig uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 30.10.2014r. Celem programu skupu akcji wtasnych Emitenta jest ich umorzenie.
Emitent informowat, ze pomiedzy Emitentem, DAMF Invest S.A. w Ptocku zachodzg nastepujgce
powigzania osobowe, Prezes Zarzadu DAMF Invest S.A. Pani Matgorzata Patrowicz petni funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej Emitenta, oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej DAMF Invest S.A. Pan Damian Patrowicz
oraz Pani Marianna Patrowicz petnig funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta.

66) Uchwata Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. w sprawie umorzenia akgcji
Emitenta. (Rb nr 107/2014)

W dniu 18.11.2014r Emitent poinformowat, ze w dniu 17.11.2014r do siedziby spétki wptyneta Uchwata
nr 962/14 z dnia 17.11.2014r. Krajowego Depozytu Papieréw WartoSciowych S.A. w Warszawie
dotyczgca umorzenia 506.250 akcji Emitenta.

67) Sptata naleznosci Emitenta z tytutu znaczacej umowy.

W dniu 18.11.2014 r. uzyskat sptate naleznosci wynikajgcej z umowy sprzedazy udziatéw w zawartej ze
spotka IFEA Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku z dnia 25.09.2014 r. o zawarciu, ktérej Emitent informowat
raportem biezacym nr 84/2014 z dnia 25.09.2014 r. Tytutem zaptaty ceny sprzedanych udziatéw spétki
IFEA Sp. z 0.0. na rachunek bankowy Emitenta w dniu 18.11.2014 r. wptynefa cata kwota 49.875.00,00 zt
(czterdziesci dziewie¢ miliondw osiemset siedemdziesiat piec tysiecy ztotych 00/100).

Emitent wyjasnia, ze zaptata ceny zbytych udziatdw wynikajgca z umowy z dnia 25.09.2014 r. zostata
dokonana bezposrednio na rachunek Emitenta przez spétke DAMF Invest S.A. jako dtuznika przelanej na
Emitenta wierzytelnosci zabezpieczajgcej zobowigzanie IFEA Sp. z o.0. do zaptaty ceny sprzedazy
udziatéw zgodnie z postanowieniami umowy przelewu wierzytelnosci z dnia 30.10.2014 r. o zawarciu,
ktorej Emitent informowat raportem biezgcym nr 97/2014 z dnia 30.10.2014 r.

Wobec powyzszego wszelkie roszczenia Emitenta wynikajgce z zawartej w dniu 25.09.2014 r. umowy
sprzedazy udziatéw z IFEA Sp. z 0.0. zostaty zaspokojone w catosci.

Emitent informowat, ze pomiedzy Emitentem, a IFEA Sp. z 0.0. zachodzg powigzania osobowe, Prezes
Zarzadu IFEA Sp. z o.0. Pani Matgorzata Patrowicz petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.
Ponadto pomiedzy Emitentem, a DAMF Invest S.A. zachodzg powigzania osobowe, Prezes Zarzagdu DAMF
Invest S.A. Pani Matgorzata Patrowicz petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, oraz Cztonkowie
Rady Nadzorczej DAMF Invest S.A. Pan Damian Patrowicz oraz Pani Marianna Patrowicz petnig funkcje
Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta. (Rb nr 108/2014)

68) Nabycie akcji wtasnych.

W dniu 18.11.2014 r. przekazat do Komisji Nadzoru Finansowego zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1
pkt 1) o nabyciu przez Emitenta na podstawie umowy cywilnoprawnej z dnia 17.11.2014r. (o ktdrej
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zawarciu Emitent informowat raportem biezgcym nr 106/2014 z dnia 17.11.2014r), akcji wtasnych w
ramach procedury skupu akcji wiasnych w celu ich umorzenia na podstawie uchwaty nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 30.11.2013 r. opublikowanej raportem
biezgcym nr 67/2014 w dniu 30.10.2014 r.

Emitent nabyt 15.000.000 (pietnascie miliondw) akcji wtasnych, ktdra to ilos¢ stanowi 24,00 % udziatu w
kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 15.000.000 gtoséw stanowigcych 24,00 % udziatu
w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, a ktére to akcje zgodnie z trescig art. 364 § 2
k.s.h. nie uprawniajg Zawiadamiajacej do oddania gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Przed
bezposrednim nabyciem akcji, o ktérych mowa powyzej Spétka nie posiadata zadnych akcji wiasnych.
Emitent poinformowat, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy planuje zmniejszenie swojego
zaangazowania w Spofce poprzez umorzenie nabytych akcji wtasnych. (Rb nr 109/2014)

69) Zaptata ceny za nabyte akcje wtasne.

W dniu 18.11.2014 r. Emitent dokonat zapfaty na rzecz sprzedajgcego akcjonariusza - DAMF Invest S.A.
ceny za 15.000.000 (pietnascie miliondw) akcji wtasnych nabytych na mocy umowy z dnia 17.11.2014 r.,
o ktorej zawarciu Emitent informowat raportem biezgcym nr 106/2014 z dnia 17.11.2014 r. Cena
nabycia akcji wtasnych w tacznej wysokosci 51.150.000,00 zt (piecdziesigt jeden miliondw sto
pie¢dziesigt tysiecy ztotych 00/100) zostata przekazana na konto bankowe sprzedajgcego.
Wobec powyiszego Emitent zrealizowat wszystkie swoje obowigzki z tytutu nabycia akcji wtasnych na
rzecz akcjonariuszy, ktorzy wzieli udziat w programie. (Rb nr 110/2014)

70) Ujawnienie bezposredniego i posredniego stanu posiadania akcji Emitenta.

W dniu 20.11.2014r do siedziby spoétki wptynety zawiadomienia:

> Spoétki Damf Invest S.A. z dnia 20.11.2014r dotyczgce ujawnienia bezposredniego i posredniego
stanu posiadania akcji Emitenta. Zawiadamiajgca informuje, ze na mocy zawartej w dniu 17.11.2014r.
umowy cywilnoprawnej Zawiadamiajgca bezposrednio poza rynkiem regulowanym zbyta na rzecz
swojego podmiotu zaleznego spétki FON S.A. 15.000.000 akcji Spétki, ktéra to ilos¢ stanowita 24 %
udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawniata do oddania 15.000.000 gtoséw stanowigcych 24
% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Zawiadamiajaca informuje, ze przed bezposrednim zbyciem akcji z dnia 17.11.2014r., o ktérym mowa
powyzej Zawiadamiajgca bezposrednio posiadata 51.349.946 akcji Spoétki, ktéra to ilos¢ stanowita
82.16% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 51.349.946 gtosow
stanowigcych 82.16 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Ze wzgledu na fakt, ze akcje bedgce przedmiotem umowy z dnia 17.11.2014r. zostaty nabyte przez
podmiot zalezny Zawiadamiajgcej spotke FON S.A. (nabycie akcji wtasnych) Zawiadamiajgca

informuje, ze na dzien 20.11.2014r. tacznie posrednio i bezposrednio posiada 51.349.946 akgji

Spotki, ktora to ilos¢ stanowi 82.16 % udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki oraz uprawnia do

oddania 51.349.946 gtosdw stanowigcych 82.16 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki z czego:

- bezposrednio Zawiadamiajgca posiada 36.349.946 akcji Spotki ktéra to ilos¢ stanowi 58.16 %

udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 36.349.946 gtoséw stanowigcych

58.16 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, oraz

- posrednio Zawiadamiajgca przez spotke zalezng FON S.A. posiada 15.000.000 akcji Spoétki ktdra to ilosé
stanowi 24 % udziatu w kapitale zaktadowym Spétki ktéra oraz uprawnia do oddania 15.000.000 gtoséw
stanowigcych 24% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Zawiadamiajgca informuje, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy nie wyklucza bezposredniego

i posredniego zwiekszenia lub zmniejszenia swojego zaangazowania w Spoétce
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> Pana Damiana Patrowicza i Mariusza Patrowicza z dnia 20.11.2014r dotyczgce ujawnienia
posredniego stanu posiadania akcji Emitenta.

Zawiadamiajacy informuja, ze na dziern 20.11.2014r. tgcznie posrednio przez swoje podmioty zalezne
posiada 51.349.946 akcji Spoétki, ktdra to ilos¢ stanowi 82.16 % udziatu w kapitale zaktadowym Spotki
oraz uprawnia do oddania 51.349.946 gtoséw stanowigcych 82.16 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki z czego przez :

- DAMF INVEST S.A Zawiadamiajgcy posiada 36.349.946 akcji Spotki ktéra to ilos¢ stanowi 58.16 %
udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki oraz uprawnia do oddania 36.349.946 gtoséw stanowigcych 58.16
% udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, oraz

- spo6tke zalezng FON S.A. posiada 15.000.000 akcji Spotki ktdra to ilo$é stanowi 24 % udziatu w

kapitale zaktadowym Spoétki ktdra oraz uprawnia do oddania 15.000.000 gtoséw stanowigcych 24%
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

Zawiadamiajaca informuje, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy nie wyklucza bezposredniego

i posredniego zwiekszenia lub zmniejszenia swojego zaangazowania w Spotce (Rb nr 112/2014)

71) Wykaz Akcjonariuszy posiadajagcych ponad 5% gltosow na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy FON S.A. zwofanym na dzien 30.10.2014r. po przerwie w dniu
28.11.2014r.

Raportem biezgcym nr 114/2014 w dniu 28.11.2014r, Emitent przekazat do publicznej wiadomosci
wykaz Akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Spotki zwotanym na dzierh 30.10.2014r. biorgcych udziat w NWZA Spétki po przerwie w dniu 28.11.2014r.

Akcjonariusz: Damf Invest S.A.

Liczba zarejestrowanych na NWZA akgji: 50.723.794
Liczba gtoséw z zarejestrowanych akcji: 50.723.794
Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw [%]: 81,16%

Udziat w liczbie gtoséw na NWZA [%]: 100,00%

72) Uchwaty podjete na NWZA zwotanym na 30.10.2014 r. po przerwie w dniu 28.11.2014 r.

Emitent w dniu 28.11/2014 raportem nr 115/2014 przekazat do publicznej wiadomosci tres¢ Uchwat
podjetych na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy FON S.A. zwotanym na dzien
30.10.2014r. po przerwie w dniu 28.11.2014r.

1. W sprawie umorzenia akcji wtasnych spoéfki
2. W sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego spdtki oraz zmiany statutu spotki
3. Upowaznienie Rady Nadzorczej do sporzadzenia tekstu jednolitego Spotki

73) Ogtoszenie Emitenta zwigzane z podjeta Uchwatg NWZ dotyczacg obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki.

W dniu 11.12.2014r Emitent poinformowat, ze w zwigzku z Uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30.10.2014r kontynuowanego po przerwie w dniu 28.11.2014r
dotyczacg obnizenia kapitatu zaktadowego Spodtki, w dniu 11.12.2014r zostato opublikowane w
Monitorze Sagdowym i Gospodarczym nr 240 (4619) pod pozycjg 16509 ogtoszenie Emitenta wzywajgce
wierzycieli do zgtaszania roszczen wobec Spotki.

Ponizej przedstawiamy petna tres¢ zamieszczonego ogtoszenia.
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"Zarzad FON SA w Ptocku informuje, ze uchwatg nr 8 NWZ Spétki z dnia 30.10.2014 r., kontynuowanego
po przerwie w dniu 28.11.2014 r., uchwalone zostato obnizenie kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty
100.000.000,00 zt do kwoty 76.000.000,00 zt. Obnizenie kapitatu zwigzane jest z podjeciem przez to
samo Zgromadzenie uchwaty nr 7 dotyczacej umorzenia 15.000.000 akcji Spotki.

Wzywa sie wierzycieli Spotki do zgtaszania roszczenn wobec Spétki w terminie 3 miesiecy od ukazania sie
tego ogtoszenia oraz zgtaszania sprzeciwu, jezeli nie zgadzajg sie na obnizenie." (Rb nr 116/2014 i
117/2014)

74) Zawarcie dwdéch umow pozyczek akcji spotki FLY.PLS.A.

W dniu 30.12.2014r. Emitent zawart jako pozyczkodawca ze spotkg DAMF Invest S.A. w Ptocku (KRS
0000392143) jako pozyczkobiorcg dwie umowy pozyczki, ktérych przedmiotem sg akcje spotki FLY.PL
S.A. w Warszawie (KRS 0000410606).

Przedmiotem pierwszej z umoéw z dnia 30.12.2014r. jest 20.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
od numeru A00000001 do A20400000 spoétki FLY.PL S.A. w Warszawie ktdore to akcje nie sg
zdematerializowane oraz nie zostaty dopuszczone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na
rynku NewConnect. Przedmiotem drugiej z uméw sg 3.888.172 akcje zwykte na okaziciela FLY.PL S.A.
zdematerializowane dopuszczone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect.

Wobec powyzszego Emitent informuje, ze przedmiotem Umdw pozyczek z dnia 30.12.2014r. jest tacznie
24.288.172 akcji spotki FLY.PL S.A. w Warszawie o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda tj. o tgcznej
wartosci nominalnej 2.428.812,20 zt oraz tacznej wartosci bilansowej 96.909.806,28 zt, ktéra to ilos¢
stanowi 58,46% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki FLY.PL S.A. oraz uprawnia do oddania 24.288.172
gtosoéw stanowigcych 58,46% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu FLY.PL S.A.

Strony postanowity, ze zwrot przedmiotu umoéw pozyczki z dnia 30.12.2014r. nastgpi w terminie do dnia
31.12.2015r. a z tytutu udzielenia pozyczki Emitentowi bedzie przystugiwato fgczne wynagrodzenie za
caty okres trwania obu Umoéw w wysokosci 130.000,00 zt, z czego kwota 109.200,00 zt z tytutu umowy
pozyczki 20.400.000 akcji FLY.PL S.A. oraz kwota 20.800,00 zt z tytutu pozyczki 3.888.172 akcji FLY.PL S.A.
Strony réwniez postanowity, ze na mocy odrebnego porozumienia rozliczenie pozyczek moze nastgpié
poprzez pozostawienie akcji u Pozyczkobiorcy za odrebnie ustalonym wynagrodzeniem.

W czasie obowigzywania uméw z dnia 30.12.2014r. wszelkie pozytki z akcji FLY.PL S.A wigcznie z
prawem wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu FLY.PL S.A beda przystugiwaty
Pozyczkobiorcy.

Emitent informowat, ze uzyskat do DAMF Invest S.A. stosowne zabezpieczenie zwrotu akcji bedacych
przedmiotem umow z dnia 30.12.2014r. w postaci weksla in blanco, do wypetnienia ktérego Emitent
bedzie uprawniony w przypadku nie wywigzania sie Pozyczkobiorcy z obowigzku zwrotu akcji w
wyznaczonym terminie, na kwote stanowigcg rownowartos¢ rynkowsq akcji FLY.PL S.A. zgodnie z ich
kursem na dzierr 31.12.2015r.

Spoétka informowata, ze pomiedzy Emitentem, a DAMF Invest S.A. w Ptocku zachodzg powigzania
osobowe oraz, ze taczna liczba akcji spotki FLY.PL S.A. bedacych przedmiotem Umowy pozyczki z dnia
30.12.2014r. stanowi 58,46% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki Fly.pl S.A (Rb nr 120/2014)

75) Czesciowe rozliczenie znaczgcej umowy.
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> W dniu 29.12.2014r. Emitent dokonat czesciowego rozliczenia zobowigzania do zaptaty czesci
ceny nabycia udziatéw spétki Trans RMF Plus Sp. z 0.0. wynikajacej z Umowy sprzedazy udziatdéw z dnia
29.12.2011r. na zasadach okreslonych w Umowie inwestycyjnej z dnia 29.12.2011r.

Umowa sprzedazy udziatdw z dnia 29.12.2011r. oraz Umowa Inwestycyjna z dnia 29.12.2011r. zostaty
zawarte przez spétke FON Ecology S.A. w Ptocku, ktérej nastepcg prawnym jest Emitent, a o zawarciu
ktorych FON Ecology S.A. informowato raportami biezgcymi EBI nr 85/2011 z dnia 30.12.2011r. oraz EBI
3/2012 z dnia 12.01.2012r.

Emitent wyjasnia, ze wyzej wymienione umowy zawarte ze spotka TransRMF Sp. z o.0. tj. Umowa
Inwestycyjna oraz Umowa sprzedazy udziatdéw z dnia 29.12.2011r. oraz Umowa sprzedazy udziatow z
dnia 20.03.2012r. zawarta przez spotke Zaktady Miesne Herman S.A. (obecnie Investment Friends Capital
S.A. w Ptocku) ze spo6tkg TransRMF Sp. z o0.0. facznie tworzg szerokie porozumienie inwestorskie.
Emitent informuje, ze stat sie strong wyzej wymienionej Umowy sprzedazy udziatéw oraz Umowy
Inwestycyjnej z dnia 29.11.2011r. na skutek potgczenia Emitenta ze spdtkg FON Ecology S.A. w Ptocku o
czym Emitent informowat raportem biezgcym nr 63/2013 z dnia 16.12.2013r.

Emitent wyjasnia, ze na mocy zapiséw Umowy Inwestycyjnej Emitent dokonat czesciowego rozliczenia
zobowigzania Emitenta do zaptfaty ceny nabycia udziatéw spétki TransRMF Plus Sp. z 0.0. — w ktdrej
majatku znajdowat sie znaczacy pakiet akcji spotki Zaktady Miesne Herman S.A. (obecnie Investment
Friends Capital S.A. w Ptocku). Umowa sprzedazy udziatéw z dnia 29.11.2011r. zostata zawarta ze
sprzedajgcym spoétkg TransRMF Sp. z 0.0. z siedzibg w Siedliskach natomiast na mocy postanowien
Umowy Inwestycyjnej z dnia 29.12.2011r. spétka TransRMF Sp. z 0.0. upowaznita Emitenta do dokonania
zaptaty pozostatej czesci ceny w tgcznej wysokosci 5.000.000,00 zt na zasadzie przekazu ustanowionego
w tej umowie bezposrednio na rzecz wierzyciela TransRMF Sp. z 0.0. sp6tki Investment Friends Capital
S.A. w Ptocku. Wierzytelnos¢ TransRMF Sp. z o0.0. w Siedliskach wynika z wyzej wspomnianej Umowy
sprzedazy udziatéw z dnia 20.03.2012r.

Wobec powyzszego Emitent informuje, ze w dniu 29.12.2014r. dokonat zaptaty czesci ceny w kwocie
3.400.000,00 zt na rzecz Investment Friends Capital S.A. w Ptocku w czesciowej realizacji zobowigzania
do zaptaty ceny wynikajacej z Umowy Sprzedazy udziatéw z dnia 29.11.2011r. Emitent informuje, ze z
tytutu Umowy sprzedazy udziatéw z dnia 29.12.2011r. do zaptaty pozostata kwota 1.600.000,00 zt. (Rb
nr 121/2014)

WAZNIE]SZE ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO
76) Ujawnienie bezposredniego i posredniego stanu posiadania akcji Emitenta.

W dniu 13.01.2015r do siedziby spoétki wptynety zawiadomienia:

1. Spétki Damf Invest S.A. z dnia 13.01.2015r dotyczace ujawnienia bezposredniego i posredniego stanu
posiadania akcji Emitenta.

Zawiadamiajgca informuje, ze na dzien 13.01.2015r. t3cznie posrednio i bezposrednio posiada
51.435.408 akcji Spotki, ktora to ilosé stanowi 82.30 % udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz
uprawnia do oddania 51.435.408 gtosow stanowigcych 82.30 % udziatu w ogdlne;j liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spéfki z czego:

- bezposrednio Zawiadamiajgca posiada 36.435.408 akcji Spotki ktdra to ilosé stanowi 58.30%
udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 36.435.408 gtoséw stanowigcych
58.30 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, oraz

- posrednio Zawiadamiajgca przez spotke zalezng FON S.A. posiada 15.000.000 akcji Spétki ktora to
ilos¢ stanowi 24 % udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 15.000.000
gtosdw stanowigcych 24% udziatu w ogélne;j liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.
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2. Pana Damiana Patrowicza i Pana Mariusza Patrowicza z dnia 13.01.2015r dotyczace ujawnienia
posredniego stanu posiadania akcji Emitenta.

Zawiadamiajacy informujg, ze na dziert 13.01.2015r. f3cznie posrednio przez swoje podmioty zalezne
posiada 51.435.408 akcji Spotki, ktéra to ilos¢ stanowi 82.30 % udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki
oraz uprawnia do oddania 51.435.408 gtoséw stanowigcych 82.30 % udziatu w ogdlnej liczbie

gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki z czego przez :

- DAMF INVEST S.A Zawiadamiajacy posiada 36.435.408 akcji Spotki ktéra to ilos¢ stanowi 58.30 %
udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 36.435.408 gtoséw stanowigcych

58.30 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spéfki, oraz

- spo6tke zalezng FON S.A. posiada 15.000.000 akcji Spotki ktora to ilo$é stanowi 24 % udziatu w

kapitale zaktadowym Spoétki ktéra oraz uprawnia do oddania 15.000.000 gtoséw stanowigcych 24% (Rb
nr 4/2015)

77) Harmonogram przekazywania raportéw okresowych w 2015 r.

W dniu 31.01.2015 raportem nr 6/2015 Emitent przekazat do publicznej wiadomosci terminy publikacji
raportow okresowych w roku 2015.

Raporty kwartalne publikowane przez Spétke w roku 2015 bedg w nastepujacych datach:

Jednostkowy raport za | kwartat 2015 r. — 15.05.2015 r.

Jednostkowy raport za Ill kwartat 2015 r. — 16.11.2015r.

Emitent poinformowat, ze na podstawie § 101 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finansdw w sprawie
informacji biezgcych i okresowych nie bedzie publikowat raportu kwartalnego za Il kwartat roku 2015
oraz na podstawie art. 102 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finansdw w sprawie informacji biezgcych i
okresowych nie bedzie publikowat raportu kwartalnego za IV kwartat roku 2014, z uwagi na wczesniejszg
publikacje raportu rocznego.

Raport potroczny za pierwsze pétrocze 2015 r. zostanie przez Spotke opublikowany w dniu 31.08.2015 r.
Raporty roczny za rok 2014 Emitent opublikuje w dniu 23.03.2015 .

78) Zmiana sktadu Komitetu Audytu.

W dniu 18.02.2015r Emitent raportem nr 8/2015 poinformowat, ze Rada Nadzorcza Emitenta w dniu 17
lutego 2015 roku dziatajagc na podstawie Art. 86 ust. 1 Ustawy z dnia 07.05.2009r. o biegtych
rewidentach, ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdarn finansowych oraz
nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77, poz. 649 z dnia 22.05.2009 r. z pdzn. zm.), dokonata zmiany w
zakresie sktadu Komitetu Audytu, ktdrego kompetencje i zadania byly dotychczas powierzone catemu
sktadowi Rady Nadzorczej, wytaniajgc ze swego grona trzy osobowy Komitet Audytu w nastepujacym
sktadzie: Wojciech Hetkowski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu, Matgorzata Patrowicz — Cztonek
Komitetu Audytu oraz Jacek Koralewski — Cztonek Komitetu Audytu.

79) Zawarcie umowy pozyczki ze spotka INVESTMENT FRIENDS CAPITAL S.A. w Ptocku

W dniu 18.02.2015 r. Emitent jako pozyczkobiorca zawart ze spotkg INVESTMENT FRIENDS CAPITALS.A. z
siedzibg w Ptocku przy ul. Palewskiego 18C, KRS 0000267789 umowe zabezpieczonej pozyczki
pieniezne;j.

Na mocy umowy z dnia 18.02.2015 r. Emitent zaciggnat u Pozyczkodawcy pozyczke pieniezng w tgcznej
kwocie do 7.000.000,00 zt. Pierwsza transza pozyczki w kwocie 3.500.000,00 zt (trzy miliony pieéset
tysiecy ztotych 00/100) zostata przekazana Emitentowi przez Pozyczkodawce w dniu zawarcia Umowy,
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kolejne transze pozyczki bedy przekazywane Emitentowi na jego wniosek zgodnie z biezgcym
zapotrzebowaniem.

Emitent informuje, ze termin sptaty pozyczki strony okreslity na dziern 30.04.2016r. a oprocentowanie
zostato ustalone w wysokosci 6% w skali roku. Zawarta umowa pozyczki. przewiduje mozliwosé jej
wczesniejszego wypowiedzenia przez Pozyczkodawce w kazdym czasie w catosci lub czesci zachowaniem
30 dniowego terminu wypowiedzenia.

Na zabezpieczenie sptaty pozyczki oraz naleznych odsetek Emitent przekazat Pozyczkodawcy weksel
wfasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa. Umowa nie zostata zawarta z zastrzezeniem terminu lub
warunku, z tym, ze kolejne transze pozyczki beda przekazywane zgodnie z zapotrzebowaniem Emitenta
na jego wniosek.

Emitent poinformowat, ze pomiedzy Emitentem a Pozyczkodawcg zachodzg powigzania osobowe.
Prezes Zarzadu Emitenta Pan Robert Ogrodnik pefni jednocze$nie funkcje Prezesa Zarzadu
Pozyczkodawcy spdtki INVESTMENT FRIENDS CAPITAL S.A. w Ptocku a ponadto Cztonkowie Rady
Nadzorczej Emitenta Pani Matgorzata Patrowicz, Pani Marianna Patrowicz, Pan Wojciech Hetkowski, Pan
Jacek Koralewski oraz Pan Damian Patrowicz petnig jednoczesnie funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej
spotki INVESTMENT FRIENDS CAPITAL S.A. w Ptocku.

Umowa pozyczki z dnia 18.02.2015 r. zostata uznana za istotng ze wzgledu na tgczng wartos¢ pozyczki
jaka na jej podstawie Emitent moze zaciggnac¢ oraz powigzania osobowe miedzy Emitentem a spdtka
INVESTMENT FRIENDS CAPITAL S.A. (Rb nr 9/2015)

80) Rozliczenie znaczgcej Umowy Inwestycyjnej z dnia 29.12.2011r. oraz Umowy sprzedazy
udziatéw z dnia 29.11.2011r.

W dniu 18.02.2015r. Fon S.A. dokonat catkowitego rozliczenia zobowigzania do zaptaty czesci ceny
nabycia udziatéw spoétki Trans RMF Plus Sp. z 0.0. wynikajacej z Umowy sprzedazy udziatéw z dnia
29.12.2011r. na zasadach okreslonych w Umowie inwestycyjnej z dnia 29.12.2011r.

Umowa sprzedazy udziatéw z dnia 29.12.2011r. oraz Umowa Inwestycyjna z dnia 29.12.2011r. zostaty
zawarte przez spotke FON Ecology S.A. w Ptocku, ktérej nastepcg prawnym jest Emitent, a o zawarciu
ktorych FON Ecology S.A. informowato raportami biezgcymi EBI nr 85/2011 z dnia 30.12.2011r. oraz EBI
3/2012 z dnia 12.01.2012r.

Wyzej wymienione umowy zawarte ze spotkg TransRMF Sp. z o0.0. tj. Umowa Inwestycyjna oraz Umowa
sprzedazy udziatow z dnia 29.12.2011r. oraz Umowa sprzedazy udziatéw z dnia 20.03.2012r. zawarta
przez spétke Zaktady Miesne Herman S.A. (obecnie Investment Friends Capital S.A. w Ptocku) ze spdtka
TransRMF Sp. z 0.0. facznie tworzg szerokie porozumienie inwestorskie.

Emitent informuje, ze stat sie strong wyzej wymienionej Umowy sprzedazy udziatéw oraz Umowy
Inwestycyjnej z dnia 29.11.2011r. na skutek potgczenia Emitenta ze spdtkg FON Ecology S.A. w Ptocku o
czym Emitent informowat raportem biezgcym nr 63/2013 z dnia 16.12.2013r.

Emitent wyjasnia, ze na mocy zapiséw Umowy Inwestycyjnej Emitent dokonat rozliczenia zobowigzania
Emitenta do zapfaty ceny nabycia udziatéw spétki TransRMF Plus Sp. z 0.0. —w ktdrej majatku znajdowat
sie znaczacy pakiet akcji spétki Zaktady Miesne Herman S.A. (obecnie Investment Friends Capital S.A. w
Ptocku). Umowa sprzedazy udziatéw z dnia 29.11.2011r. zostata zawarta ze sprzedajacym spotka
TransRMF Sp. z 0.0. z siedzibg w Siedliskach natomiast na mocy postanowien Umowy Inwestycyjnej z
dnia 29.12.2011r. spétka TransRMF Sp. z o0.0. upowaznita Emitenta do dokonania zaptaty pozostatej
czesci ceny w tgcznej wysokosci 5.000.000,00 zt na zasadzie przekazu ustanowionego w tej umowie
bezposrednio na rzecz wierzyciela TransRMF Sp. z 0.0. spotki Investment Friends Capital S.A. w Ptocku.
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Wierzytelnos¢ TransRMF Sp. z o.0. w Siedliskach wynika z wyzej wspomnianej Umowy sprzedazy
udziatéw z dnia 20.03.2012r.

Wobec powyiszego Emitent informuje w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 121/2014 z dnia
30.12.2014r dotyczacego roliczenia czesSciowego, ze w dniu 18.02.2015r. dokonat zaptaty koncowej
czesci ceny w kwocie 1.600.000,00 zt na rzecz Investment Friends Capital S.A. w Ptocku w efekcie
realizujgc w catosci zobowigzanie do zaptaty ceny wynikajagcej z Umowy Sprzedazy udziatdw z dnia
29.11.2011r. (Rb nr 11/2015)

81) Informacja o podjeciu uchwaty o umorzeniu udziatéw i obnizeniu kapitatu zakladowego przez
spotke powigzang z Emitentem

Dnia 21.02.2015r raportem nr 12/2015, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 84/2014 z dnia
25.09.2014r. w sprawie zawarcia znaczgcej umowy z spotkg IFEA Sp. z 0.0. Emitent poinformowat, ze w
dniu 20.02.2015r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki IFEA Sp. z o.0. w Ptocku podjeto
uchwate w przedmiocie umorzenia udziatdw oraz obnizenia kapitatu zaktadowego.

Emitent informuje, Ze Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw IFEA Sp. z 0.0. w dniu 20.02.2015r.
postanowito o umorzeniu tacznie 22.200 udziatéw o wartosci nominalnej 5.000,00 zt kazdy oraz o
obnizeniu kapitatu zaktadowego IFEA Sp. z o0.0. z kwoty 255.665.000,00 zt, o kwote: 111.000.000, 00 zt,
do kwoty 144.665.000,00 zt. Emitent informuje, Zze przedmiotem umorzenia s3 miedzy innymi udziaty
zbyte przez Emitenta na mocy umowy z dnia 25.09.2014r. o ktdrej Emitent informowat raportem
biezgcym 84/2014.

Emitent informuje, ze aktualnie posiada 12.999 udziatéw spotki IFEA Sp. z o0.0. ktdra to liczba aktualnie
stanowi 25,42% udziatu w kapitale zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw IFEA Sp. z 0.0., a ktéra po
rejestracji umorzenia udziatéw i obnizeniu kapitatu zaktadowego IFEA Sp. z 0.0. bedzie stanowita 44,92
% udziatu w obnizonym kapitale zaktadowym oraz ogélnej liczbie gtoséw IFEA Sp. z 0.0. w Ptocku
Emitent ponadto informuje, ze Prezes Zarzadu IFEA Sp. z 0.0. Pani Matgorzata Patrowicz petni funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

82) Zawarcie aneksu do umowy z biegtym rewidentem

Zarzad FON S.A. z siedzibg w Ptocku w nawigzaniu do tresci raportu biezgcego nr 50/2014 z dnia
30.05.2014r. o wyborze biegtego rewidenta oraz w nawigzaniu do tresci raportu nr 78/2014r. z dnia
25.08.2014r. o zawarciu Aneksu do Umowy z biegtym rewidentem poinformowat, ze w dniu
19.03.2015r. Emitent zawart z podmiotem Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
przy ul. Wisniowej 40 lok. 5, wpisanym na liste biegtych rewidentéw pod pozycjg 3704 kolejny Aneks do
Umowy o przeprowadzenie badan sprawozdan finansowych Spétki obejmujacych okres roku
2014.Emitent informuje, ze na mocy Aneksu z dnia 19.03.2015r. w zwigzku z ustaniem okolicznosci
uzasadniajgcych sporzadzanie przez Emitenta skonsolidowanego sprawozdania za rok 2014r. strony
postanowity dokonaé¢ zmiany taczacej je umowy poprzez wykreslenie z umowy zakresu badania
skonsolidowanego sprawozdania grupy kapitatowej Emitenta za rok 2014. oraz uzupetni¢ umowe o
zakres badania Zamawiajgcego za 2014 rok sporzgdzonego zgodnie z wymogami art. 44 ust. 2 ustawy z
dnia 10.04.1997 Prawo Energetyczne (Dz. U. nr 153, poz. 1504 ze zm.).

Ponadto na mocy Aneksu z dnia 19.03.2015r. strony postanowity dokonaé zmiany wysokosci tgcznego
wynagrodzenia przystugujgcego biegtemu z tytutu realizacji Umowy.
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6. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM
STOPNIU EMITENT JEST NA NIE NARAZONY.

Ponizej Emitent przedstawia czynniki ryzyka wedlug najlepszej wiedzy i woli oceny Emitenta, w zakresie
znanych zagrozen na dzien sporzadzenia sprawozdania. W przysztosci moga jednak pojawi¢ si¢ nowe
ryzyka trudne do przewidzenia, jak rowniez moze ulec zmiana rangi poszczegolnych ryzyk dla
dzialalno$ci Emitenta.

Przedstawione ryzyka w ponizszej kolejnosci, nie odzwierciedlajg ich waznosci dla Emitenta.

> Ryzyko wzrostu portfela przeterminowanych i spornych naleznosci.

Spotka FON S.A. posiada portfel przeterminowanych i spornych naleznosci. Nie mozna wykluczy¢, iz w
przysztosci nasi kontrahenci nie beda w stanie regulowac¢ swoich zobowigzan w terminie, przez co moze
nastgpi¢ wzrost warto$ci portfela przeterminowanych i spornych nalezno$ci oraz ryzyko catkowitej
niesplacalnosci naleznosci wobec Emitenta. Zjawisko to moze negatywnie wplyna¢ na dziatalnosé,
wyniki, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju Spotki.

> Ryzyko plynnosci.

Emitent jak kazdy podmiot dziatajacy na rynku narazony jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej,
rozumianej jako zdolno$¢ regulowania swoich zobowigzan w wyznaczonym terminie. Finansowanie
dziatalno$ci przy pomocy zewngtrznych zrodel (dluzne instrumenty, kredyty) podwyzsza ryzyko utraty
ptynnosci w przysztosci. W spoétce obecnie nie wystepuje ryzyko utraty ptynnosci. Nie mozna jednak
wykluczy¢ ryzyka zaburzenia lub nawet utraty ptynnosci na skutek nietrafionych inwestycji i utarty
kapitatu lub braku sptaty udzielonych pozyczek i trudnosci egzekucyjnych oraz nie regulowaniu
zobowigzan przez kontrahentow.  Spotka nie wyklucza w przysztosci (jezeli begdzie taka potrzeba)
finansowania inwestycji instrumentami o charakterze dtuznym lub emisja celowa akcji.

Spotka zarzadza swoja ptynnoscig poprzez biezace monitorowania poziomu wymagalnych zobowigzan,
przeplywow pieni¢znych oraz odpowiednie zarzadzanie S$rodkami pieni¢znymi. Spotka inwestuje
ewentualne wolne $rodki pieni¢zne w bezpieczne, krotkoterminowe instrumenty finansowe (lokaty
bankowe). Znaczacym kontrahentem (Pozyczkobiorca) Emitenta jest spotka Top-Marka S.A. z siedziba w
Poznaniu. W przypadku zaburzen ptynnosci i niewyplacalno$ci powyzszego kontrahenta mogloby
wystapi¢ istotne zaburzenie plynno$ci roéwniez Emitenta. Spotka stara si¢ ograniczy¢ powyzsze ryzko,
bedac w biezagcym kontakcie z Zarzadem Top-Marka S.A., monitorujagc terminowo$¢ regulowania
zobowigzan miesigcznych wobec Fon S.A., a takze zlecajac okresowy monitoring przez bieglego
rewidenta.

> Ryzyko kredytowe.

rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania si¢ z zobowigzan przez wierzycieli Spotki. Ryzyko
kredytowe zwigzane jest z trzema gldéwnymi obszarami:

- wiarygodnos¢ kredytowa kooperantow handlowych,

- wiarygodnos$¢ kredytowa instytucji finansowych, tj. bankow,

- wiarygodnos¢ kredytowa podmiotow, w ktore Spotka inwestuje, udziela pozyczek.

Spotka na biezaco monitoruje stany naleznosci od kontrahentow, przez co zmniejsza narazenie jej na
ryzyko niesciggalnosci naleznosci.

W zakresie wolnych s$rodkow pienigznych Spotka korzysta z krotkoterminowych lokat bankowych
jedynie w wiarygodnych instytucji finansowych.

Spoétka udzielajgc pozyczek, w tym spotkom portfelowym na ich biezacg dziatalnos¢, na podstawie
uméw inwestycyjnych, bedzie na biezgco monitorowata ich sytuacje majgtkowg i wynik finansowy,
oceniajac i ograniczajac w miar¢ mozliwosci poziom ryzyka kredytowego dla ewentualnie udzielonych
pozyczek.

> Ryzyko zwigzane z koniunktura gieldows.

40



Jednostkowe Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci FON S.A. zarok 2014

Sytuacja na rynku kapitalowym jest $cisle powigzana z sytuacja prawng i polityczng otoczenia, w ktorym
funkcjonuje Spotka. Nowy zakres dziatalnosci Spotki obejmuje inwestycje w papiery warto§ciowe innych
podmiotow. Pogorszenie warunkow ogdlnogospodarczych, moze by¢ przyczyng obnizenia poziomu
wyceny portfela inwestycyjnego, tj. podmiotow, w ktore Spotka zainwestuje, co mogltoby wptynac
negatywnie na uzyskiwane wyniki finansowe. Opisane ryzyko Spoétka bedzie ogranicza¢ przez
dywersyfikacje branzowa potencjalnych inwestycji oraz angazowanie si¢ w projekty na réznych etapach
rozwoju.

> Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Na dzien sporzadzenia sprawozdania 58,30% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 58,30% glosow na
Walnym Zgromadzeniu Fon S.A. nalezy w sposob bezposredni do Damf Invest S.A., za$ posrednio
tacznie 82.30% udziatu w kapitale i gltosach. W efekcie znaczacy wptyw na podejmowane uchwaty na
WZA Fon S.A ma powyzszy akcjonariusz.

> Ryzyko niskiej plynnosci inwestycji na rynku niepublicznym.

Strategia Fon S.A. zaktada rowniez zakup udziatow lub akcji w spotkach niepublicznych, a w zwigzku z
tym o znacznie ograniczonych mozliwo$ciach ptynnosci. Inwestycje w instrumenty akcje/udziaty spotek
niepublicznych wigzg si¢ z ograniczong mozliwos$cig nadzoru nad podmiotem z powodu braku obowigzku
upubliczniania i udost¢pniania sprawozdan i informacji finansowych. W konsekwencji moga wystapic¢
potencjalne trudnosci z zamykaniem realizowanych inwestycji lub z uzyskaniem zadawalajacej ceny przy
sprzedazy posiadanych akcji lub udzialow. Moga rowniez wystgpi¢ trudnosci ze zbyciem posiadanych
waloréw. Emitent posiada w swoim portfelu inwestycyjnym, udziaty spotki IFEA Sp. z o.0. oraz Refus
Sp. z 0.0., ktore jako podmioty rynku niepublicznego szczeg6lnie sg narazone na utrat¢ ptynnosci oraz
warto$ci lub catkowitej utraty zainwestowanego kapitatu z tej inwestycji. Podmioty rynku niepublicznego
nie sg zobowigzane do upubliczniania biezacych, istotnych informacji finansowych, co moze utrudnia¢
podejmowanie decyzji biznesowych ich udziatowcom w zakresie dysponowania posiadanymi udziatami.
Ponadto znaczacy udzial w aktywach spotki IFEA Sp. z o.0. stanowia objete obligacje. Emitent nie
posiada wiedzy na temat warunkow emisji 1 wykupu tych instrumentow, jednak ich warto$¢ bedzie miata
istotny wplyw na stan kapitatow spotki IFEA Sp. z 0.0., a w konsekwencji warto$¢ posiadanych udziatow
przez Emitenta. Fon S.A. bedzie starat si¢ ograniczy¢ omawiane ryzyko uwzglgdniajac je w cenie nabycia
akcji/udzialow oraz w miare mozliwosci poprzez monitoring kondycji finansowej danego podmiotu.

> Ryzyko trudnosci lub niepozyskania dodatkowego kapitafu.

Opisujac mozliwe ryzyka nie mozna wykluczy¢, ze zardwno szacunki Zarzadu dotyczace kapitatu, ktory
bedzie niezbgdny do dziatalno$ci inwestycyjnej lub zabezpieczone finansowanie bedzie niewystarczajace.
Nie ma gwarancji, czy Emitent pozyska $rodki w odpowiednim czasie, wysokosci i po zadawalajacej
cenie. W przypadku niepozyskania dodatkowych $rodkéw istnieje ryzyko, ze inwestycje wobec ich
niedofinansowania moga nie przynies¢ zaktadanych zyskow lub w skrajnym przypadku zakonczy¢ sie
niepowodzeniem. Ryzyko to Spoélka stara si¢ eliminowaé poprzez zabezpieczenie dostgpu do innych
zrodet finansowania dziatajac w otoczeniu duzej grupy kapitatowe;j.

> Ryzyko wzrostu konkurencyi.

Emitent jak kazdy podmiot gospodarczy bedacy w jego portfelu prowadzi dzialalno$¢ na
konkurencyjnych rynkach. Dziatajag na nim podmioty istniejace od wielu lat oraz pojawiajg si¢ wcigz
nowe firmy. Duza konkurencja powoduje, ze osiggane marze mogg mie¢ tendencje spadkowe, co moze
niekorzystnie wptyna¢ na rentownos$¢ spotek z portfela Emitenta, a w konsekwencji negatywnie na ich
wyceng i tym samym konieczno$¢ dokonania odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow finansowych.

> Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Emitenta od odbiorcow

Istnieje ryzyko wptywu na wyniki osiggane przez Emitenta od podmiotéw zwigzanych z Emitentem
umowami na odbior energii elektrycznej oraz umowami pozyczek. Nieterminowo$¢ regulowania
naleznos$ci z tytutu zawartych uméw moze mie¢ wptyw na biezgcg ptynno$¢ finansows. Emitent w celu
ograniczenia ryzyka prowadzi biezacy monitoring platnosci oraz podejmuje niezbedne kroki w celu
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windykacji ewentualnie powstatych zadluzen . Zmiany uregulowan i niepewnos$¢ legislacyjna w zakresie
OZE oraz ewentualnie przyje¢te niekorzystne rozwigzania prawne dla tego sektora moga niekorzystnie
wptyna¢ na wyniki finansowe Emitenta.

> Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla FON S.A ryzyko w zakresie
prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczego6lnosci regulacji z dziedzin
prawa handlowego, podatkowego, przepisow regulujacych dziatalno$¢ gospodarcza, przepiséw prawa
energetycznego i budowlanego, przepiséw prawa pracy, ubezpieczen spotecznych czy prawa papierow
warto$ciowych. Zmiany te moga mie¢ wpltyw na otoczenie prawne dziatalnosci Spoétek i na ich wyniki
finansowe. Ponadto zmiany te moga stwarza¢ problemy wynikajace z niejednolitej wyktadni prawa, ktora
obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale roéwniez
przez sady i organy wspodlnotowe. Interpretacje dotyczace zastosowania przepisow, dokonywane przez
sady i inne organy interpretacyjne bywaja czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowac
ryzyko prawne. Orzecznictwo sadow polskich musi pozostawaé w zgodnosci z orzecznictwem
wspolnotowym. W gtéwnej mierze ryzyko moze rodzi¢ stosowanie przepisoOw krajowych niezgodnych z
przepisami unijnymi, czy tez odmiennie interpretowanymi.

» Ryzyko legislacyjne i interpretacji przepisow prawa

W Polsce z dos¢ czesto dokonywanymi zmianami przepisow prawa podatkowego podnosi si¢ ryzyko
wprowadzenia rozwigzan mniej korzystnych dla Emitenta, ktore posrednio lub bezposrednio wptyna na
warunki i efekty funkcjonowania Spotki. Ponad to w zwigzku z niejednolitymi praktykami organow
administracji panstwowej i orzecznictwa sadowego pojawia sie ryzyko poniesienia dodatkowych
kosztow w przypadku przyjecia przez Emitenta odmiennej interpretacji niz stanowisko organow
administracji panstwowej. Emitent stara si¢ ogranicza¢ to ryzyko poprzez statg wspotprace z kancelarig
prawna oraz kancelarig bieglego rewidenta, umozliwiajaca biezace konsultacje w zakresie interpretacji
przepiséw prawnych.

> Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng (spoleczno-ekonomiczng)

Duzy wptyw na dziatalnos¢ FON S.A. wywiera otoczenie makroekonomiczne. Do gléwnych czynnikow
decydujacych o ogodlnej sytuacji gospodarczej Polski naleza: dynamika i poziom PKB, poziom inflacji,
poziom inwestycji podmiotow gospodarczych i publicznych, poziom zadtuzenia jednostek gospodarczych
i jednostek budzetowych. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie ktoregokolwiek z wymienionych wskaznikow
obnizy popyt na ustugi FON S.A. i przelozy si¢ negatywnie na jej sytuacje finansowa.

> Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ duza zmienno$cig przepisow, ktore dodatkowo
sformutowane sa w sposéb nieprecyzyjny i ktorym brakuje jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegaja czestym zmianom, przy czym zaréwno organy skarbowe, jak i
orzecznictwo sadowe w sferze podatkow nie maja wypracowanych jednolitych stanowisk. Wszystko to
sprawia, ze polskie spotki narazone sg na wigksze ryzyko niz spotki dziatajace w bardziej stabilnych
systemach podatkowych. O ile zaistnieja okolicznosci, w ktorych organy podatkowe przyjma
interpretacje przepisow podatkowych odmienna od przyjetej przez spotek grupy FON S.A., a bedacej
podstawag wyliczenia zobowigzania podatkowego, moga mie¢ one negatywny wplyw na dziatalno$é
spotek grupy FON S.A., ich sytuacj¢ finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

> Ryzyko sily wyzszej
W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub
nadzwyczajne dzialanie sit przyrody, moze doj$¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarcze;j
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oraz na rynku finansowym, co moze negatywnie wplyna¢ na finansowa efektywno$¢ przedsigwzieé
realizowanych przez FON S.A.

> Ryzyko zwigzane ze zmiang stop procentowych

Emitent nie wyklucza finansowania cze$ci prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej instrumentami
dtuznymi. Instrumenty te bylyby oprocentowane wedlug zmiennej stopy procentowej zaleznej np. od
stopy WIBOR . W zwiazku z powyzszym Emitent rozpoznaje ryzyko wzrostu stop procentowych, co w
efekcie moze przelozy¢ sie na wzrost kosztu obstugi dtugu i na spadek rentownos$ci finansowanego w ten
sposob przedsiewzigcia.

W zwiagzku z prowadzong dziatalno$cia zwiazang z udzielaniem pozyczek dla klientow detalicznych i
matych firm obnizenie stop procentowych moze w istotny sposob przetozy¢ si¢ na wyniki finansowe
osiagane przez Emitenta .

> Ryzyko zwigzane z konkurencjg na rynku poZyczek

Rynek pozyczek w Polsce jest, co do zasady, rynkiem rozdrobnionym. Bariery wejscia na rynek dla
nowych podmiotow sa stosunkowo niskie, co sprzyja pojawianiu si¢ na nim coraz wigkszej ilosci
ustlugodawcow. FON S.A. planuje zniwelowaé negatywne skutki ze strony zaostrzajacej si¢ konkurencji
poprzez skierowanie swojej oferty glownie do mikro i matych przedsigbiorcow oraz minimalizacji
kosztow prowadzonej dziatalnosci.

> Ryzyko ,,zlych” poZyczek

Udzielanie pozyczek wigze si¢ z ryzykiem niewlasciwej oceny zdolnosci pozyczkobiorcy do jej splaty, co
moze si¢ wigzaé np. ze zmiang jego sytuacji zyciowej, kondycji finansowej podmiotu oraz ewentualnymi
niewystarczajagcymi, niewlasciwymi zabezpieczeniami. FON S.A. zamierza minimalizowaé powyzsze
ryzyko poprzez odpowiedni dobdr projektow finansowanych z udzielanych pozyczek, jak i wlasciwg
oceng¢ zdolnosci finansowej pozyczkobiorcow. Mimo nalezytej staranno$ci nie mozna jednak wykluczy¢
niewlasciwej oceny zdolnosci kredytobiorcy, wprowadzenia w btad, oszustwa lub bledu Zarzadu przy
podejmowaniu decyzji o udzieleniu finansowania i w konsekwencji niesciggalnosci dlugu. Chybione
decyzje powinny mie¢ jednak charakter jednostkowy i nie powinny istotnie wptywac na wynik finansowy
FON S.A.

> Ryzyko zabezpieczenia pozyczek

Z uwagi na duzg konkurencyjno$¢ na rynku mikro i matych pozyczek istnieje ryzyko, iz Emitent nie
bedzie mogt zadaé odpowiedniego poziomu zabezpieczenia udzielonej pozyczki. Emitent zamierza
minimalizowa¢ powyzsze ryzyko poprzez odpowiedni dobor projektéow finansowanych z udzielanych
pozyczek, jak i wlasciwg oceng zdolnosci finansowej pozyczkobiorcéw. Nie mozna jednak wykluczy¢
btednej oceny zdolnosci pozyczkobiorcy, udzielonego zabezpieczenia lub niedostatecznego rozpoznania
ryzyka w efekcie ktorego dojdzie do niesplacalnosci udzielonej pozyczki i niesciggalnosci dlugu.
Chybione decyzje powinny mie¢ jednak charakter jednostkowy i nie powinny istotnie wptywac¢ na wynik
finansowy FON S.A.

> Ryzyko windykacji naleznosci

Naleznos$ci wynikajace z niesptaconych pozyczek beda dochodzone przez Emitenta na drodze
postepowania sadowego lub egzekucyjnego. Nieuzasadnione opdznienia, wystepujace po Stronie wymiaru
sprawiedliwo$ci, moga spowodowaé nieoczekiwane przesunigcia termindw ostatecznych rozstrzygnieé
prowadzonych windykacji. Fon S.A. zamierza minimalizowa¢ powyzsze ryzyko poprzez wykorzystanie
uproszczonych procedur dochodzenia roszczen oraz poprzez wspotprace z doswiadczonymi firmami
windykacyjnymi. Nie mozna rowniez wykluczy¢ ryzyka niepowodzenia windykacji z powodu btedow w
przygotowaniu dokumentacji, uchybienia terminom Iub na wskutek przyjetych nieskutecznych
zabezpieczen.
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> Ryzyko zwigzane z konkurencja na rynku energii odnawialnej

Opracowania branzowe przewiduja wzrost liczby podmiotow dzialajacych na wskazanym rynku.
Konkurencje dla FON SA mogg stanowi¢ dzialajace juz w Polsce duze podmioty wytwarzajace energi¢
przy zuzyciu paliw kopalnianych, ktore rozszerza dotychczasowy obszar dziatalnosci, inne podmioty
wytwarzajace energi¢ ze zrodel odnawialnych, a takze zagraniczne koncerny planujace ekspansje w
Polsce. Istnieje ryzyko, ze wzrost konkurencji bedzie prowadzit do trudnosci w pozyskaniu nowych
klientoéw i inwestorow, zwigkszonego zapotrzebowania na lokalizacje pod przyszie projekty, ograniczenie
marz oraz spadek atrakcyjnosci inwestycji w obszarze odnawialnych zrodel energii, co moze mie¢
negatywny wpltyw na wyniki osiagane przez FON S.A. w przyszto$ci. FON S.A. zamierza ograniczy¢
powyzsze ryzyko poprzez biezace monitorowanie rynku oraz nawigzywanie wspolpracy z podmiotami z
kraju i zagranicy zainteresowanymi rozwijaniem projektow na terenie Polski.

W zwigzku z przejeciem przez FON S.A. spotki Stark Development Spotka Akcyjna z siedzibg w
Chorzowie, FON S.A. zamierza zakonczy¢ prowadzong przez nia dziatalno$¢ zwiazang z dzialalnoscia
deweloperska. Jednakze do czasu zakonczenia przedmiotowej dziatalno$ci aktualne bedg ponizej
przedstawione ryzyka z nig zwigzane.

> Ryzyko zwigzane z polskim rynkiem energii

Rynek energii w Polsce jest rynkiem regulowanym. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki jest

organem, ktory z mocy Ustawy Prawo Energetyczne powotany jest do wykonywania zadan

z zakresu spraw regulacji gospodarki paliwami i energiag oraz promowania konkurencji w sektorze
energetycznym. Do zakresu kompetencji i obowigzkéw Prezesa URE nalezy m.in. udzielanie, zmiana i
cofanie koncesji, uzgadnianie projektéw planéw rozwoju przedsigbiorstw energetycznych, rozstrzyganie
sporow pomiedzy przedsigbiorstwami energetycznymi i odbiorcami, a takze zatwierdzanie i
kontrolowanie taryf przedsiebiorstw energetycznych pod katem ich zgodnos$ci z zasadami okre§lonymi w
przepisach, w szczegolnosci z zasada ochrony odbiorcow przed nieuzasadnionym poziomem cen. Prezes
URE ma prawo naktada¢ kary na przedsigbiorstwa koncesjonowane. Istnieje ryzyko, iz URE naliczy kary
zwigzane z dziatalno$cig koncesjonowang lub zmieni czy cofnie koncesj¢. Grupa stara si¢ ograniczy¢
takie ryzyko dzieki efektywnym rozwigzaniom technologicznym.

> Ryzyko eksploatacji

Wiaze si¢ ze zmianami, w stosunku do zakladanych, kosztéw produkcji i wielkosci sprzedazy. Na jego
poziom wplywaja m.in.: awarie techniczne urzadzen produkcyjnych 1 instalacji przesylowych
spowodowane btgdami wykonawstwa, niska jako$cia zastosowanych urzadzen lub niewlasciwa obstuga i
konserwacja, wzrost kosztow transportu i zakupu paliwa ponad poziom, ktéry zostal uwzgledniony w
taryfie na ciepto, zwigkszone zuzycie energii elektrycznej, surowcoOw i materiatow, badz wieksze niz
zakladano straty energii podczas przesytu i dystrybucji.

> Ryzyko wahaii cen hurtowych energii elektrycznej

Ceny hurtowe energii elektrycznej zalezg od wielu czynnikow, w tym czynnikéw rynkowych

i regulacyjnych. Poniewaz koszty, zwigzane glownie z wytwarzaniem energii elektrycznej, maja w
znacznym stopniu charakter staty, nie da si¢ ich obniza¢ w okresach spadku cen energii elektryczne;j,
proekologiczne, badZ inwestujac w urzadzenia ochrony atmosfery. Spadek cen skupu energii odnawialnej
moze wplyna¢ na pogorszenie si¢ wynikéw finansowych osiaganych przez Grupg.

> Ryzyko zwigzane z wytwarzaniem, obrotem i dystrybucja energii elektrycznej

Wiaze si¢ z niebezpieczenstwem w szczegolnosci podcezas transportu i rozkadunku paliw,

operowania cigzkim sprzetem, dostarczania energii elektrycznej do systeméw przesytowych

i dystrybucyjnych. Pozary, wybuchy i awarie sieci stanowig nieodlaczne ryzyko podczas pracy
elektrowni. Wystgpienie takiego zdarzenia moze mie¢ negatywny wpltyw na wyniki Grupy.

> Ryzyko wygasniecia lub cofnigcia posiadanych koncesji
Wystapienie tego ryzyka moze wplywac na ograniczenie lub uniemozliwienie prowadzenia
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podstawowej dziatalno$ci w zakresie wytwarzania, dystrybucji energii elektrycznej oraz obrotu nig,
wymagajacej uzyskania koncesji udzielanych przez lokalnego regulatora, co wpltynie negatywnie na
wyniki finansowe Emitenta.

> Ryzyko zwigzane z konkurencjg na rynku nieruchomosci

W wyniku potaczenia spotek Emitent przejal nieruchomosci gruntowe przeznaczone do sprzedazy. FON
S.A moze spotka¢ si¢ ze znaczng konkurencja ze strony innych podmiotow prowadzacych podobna
dzialalno$¢. Konkurencja moze prowadzi¢, miedzy innymi, do nadwyzki podazy wywotanej zbyt duza
liczbg dostepnych obiektow i spadkiem cen gruntow. Potencjalnie moze to mie¢ negatywny wptyw na
mozliwosci sprzedazy oraz uzyskane wyniki finansowe FON S.A.

> Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu sprzedaZzy mieszkari i domow

Jako nastepca prawny spotki Stark Development S.A., Emitent jest narazony na ryzyko wystgpienia
postgpowan sadowych, zwigzanych z zrealizowanymi projektami, w wyniku ktérych FON S.A. moze
zosta¢ zobowigzana do zaspokojenia okre§lonych roszczen (np. wynikajacych z rekojmi przystugujacej
klientom). FON S.A. Nie moze wykluczy¢ wystapienia w przysztosci roszczen ze strony osob trzecich.
Wystapienie roszczen bedzie miato niewatpliwie negatywny wptyw na wynik finansowy FON S.A.

> Ryzyko zwigzane ze zmianami kadrowymi na kluczowych stanowiskach

Dziatalnos¢ FON S.A. w znacznej mierze opiera si¢ na wiedzy i do§wiadczeniu Zarzadu oraz
zatrudnianej kadry menadzerskiej. Rezygnacja ktoregokolwiek strategicznego cztonka zespolu moze mie¢
negatywny wplyw na dziatalnos¢ operacyjna, badz sytuacje finansowa FON S.A. Ryzyko powyzsze FON
S.A. zamierza zminimalizowac poprzez system premii pieni¢znych powigzany z wynikami finansowymi
FON S.A.

» Ryzyko zwigzane z powigzaniami pomiedzy czlonkami organow Emitenta
Pomiedzy cztonkami organéw zarzadzajacych i nadzorczych FEmitenta wystepuja powiazania
organizacyjne:
a) Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wojciech Hetkowski pelni funkcj¢ Czlonka Rady
Nadzorczej w: Atlantis S.A., Elkop S.A., FON S.A., Investment Friends Capital S.A., Fly.pl S.A.
b) Cztonek Rady Nadzorczej Jacek Koralewski petni funkcje Prezesa Zarzadu w:, Elkop
S.A.,oraz funkcje Czlonka Rady Nadzorczej w: Atlantis S.A., DAMF Invest S.A., FON S.A., Investment
Friends Capital S.A., Fly.pl S.A.
c¢) Cztonek Rady Nadzorczej Malgorzata Patrowicz petni funkcje Prezesa Zarzagdu w DAMF
Invest S.A., IFEA Sp. z o0.0. oraz funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w: Atlantis S.A., Elkop S.A, FON
S.A., Investment Friends Capital S.A., Fly.pl S.A.
d) Cztonek Rady Nadzorczej Marianna Patrowicz pelni funkcj¢ Cztonka Rady Nadzorczej w:
Atlantis S.A., DAMF Invest S.A. Elkop S.A., Investment Friends Capital S.A.,FON S.A., Fly.pl S.A.
e) Cztonek Rady Nadzorczej Damian Patrowicz petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w:
Atlantis S.A., Elkop S.A., FON S.A., Investment Friends Capital S.A., Fly.pl S.A., Damf Invest S.A.
f) Robert Ogrodnik Prezes Zarzadu Investment Friends Capital S.A. petni funkcje Prezesa Zarzadu Fon
S.A.

Istniejg interpretacje wskazujgce na mozliwo$¢ powstania ryzyk, polegajacych na negatywnym wplywie
powigzan pomigdzy czlonkami organdéw Emitenta na ich decyzje. Dotyczy to w szczegdlnosci wpltywu
tych powigzan na Rad¢ Nadzorcza Emitenta w zakresie prowadzenia biezgcego nadzoru nad dziatalnos$cia
Spoltki. Przy ocenie prawdopodobiefistwa wystapienia takiego ryzyka nalezy jednak wziag¢ pod uwage
fakt, iz organy nadzorujgce podlegaja kontroli innego organu — Walnego Zgromadzenia, a w interesie
cztonkow Rady Nadzorczej lezy wykonywanie swoich obowigzkéw w sposob rzetelny i zgodny z
prawem. W przeciwnym razie cztonkom Rady Nadzorczej grozi odpowiedzialnos¢ przed Zwyczajnym

45



Jednostkowe Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci FON S.A. zarok 2014

Walnym Zgromadzeniem Spo6iki polegajaca na nie uzyskaniu absolutorium z wykonania obowigzkow lub
odpowiedzialno$¢ karna z tytulu dziatania na szkode Spotki.

> Ryzyko zawieszenia obrotu akcjami lub ich wykluczenia z obrotu na GPW

Na podstawie §30 Regulaminu Gieldy, Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi na
okres do trzech miesigcy, jesli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu albo,
jesli Emitent narusza przepisy obowigzujace na GPW, a takze na wniosek Emitenta. Zarzad Gieldy
zawiesza obrot instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesiagc na zadanie KNF zgloszone
zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Na podstawie §31 Regulaminu Gieldy, Zarzad GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu na
GPW m.in. w nastgpujacych przypadkach:

e jezeli przestaty spelnia¢ inne, niz warunek nieograniczonej zbywalnosci, warunki dopuszczenia
do obrotu gieldowego na danym rynku,

e jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace na gietdzie,

e na wniosek Emitenta,

o wskutek ogloszenia upadlo$ci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o
ogloszenie upadtoéci z powodu braku srodkow w majatku Emitenta na zaspokojenie kosztow
postgpowania,

e jezeli uzna, Ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

o wskutek podjecia decyzji o polaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu,

e jezeli w ciagu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym
instrumencie finansowym,

+ wskutek podjecia przez Emitenta dziatalno$ci, zakazanej przez obowiazujace przepisy prawa,

» wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Na podstawie §31 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gieldy wyklucza instrumenty finansowe
z obrotu gietdowego:

e jezeli ich zbywalnos¢ stala si¢ ograniczona,

¢ na zadanie KNF zgloszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymii,

* w przypadku zniesienia ich dematerializacji,

¢ wprzypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.

> Ryzyko nalozenia na Spotke kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru Finansowego
Spotki grupy kapitalowej Fon S.A. sg notowane na rynku gtéwnym i New Connect GPW i sg spotkami
publicznymi w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Z tej przyczyny KNF moze
nalozy¢ na spotki FON S.A. kary administracyjne za niewykonywanie lub nienalezyte wykonywanie
obowiazkéw wynikajacych z przepisow prawa, a w szczegdlnosci obowigzkow wynikajacych z Ustawy o
ofercie publicznej oraz Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. W przypadku natozenia kar obrot
papierami wartosciowymi Emitenta moze sta¢ si¢ utrudniony badz niemozliwy. KNF moze wydac
decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, instrumentéw finansowych z obrotu lub
natozy¢ kare pieni¢zng lub zastosowac obie kary jednoczesnie.

> Ryzyko zwigzane z plynnoscig i zmiennoscig kursow akcji Emitenta

Kurs akcji i ptynnos¢ obrotu akcjami spotek notowanych w zorganizowanym systemie obrotu zalezy od
zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Nie mozna zapewnié, iz osoba nabywajgca
oferowane akcje Emitenta begdzie mogta je zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujacej cenie.
Cena akcji moze by¢ nizsza niz cena nabycia na skutek wielu czynnikéw, miedzy innymi okresowych
zmian wynikdw operacyjnych Emitenta, chybionych decyzji inwestycyjnych Emitenta skutkujgcych
startg lub utartg zainwestowanego kapitatu, liczby oraz ptynnosci notowanych akcji, poziomu inflacji,
zmian regionalnych lub krajowych czynnikéw ekonomicznych i politycznych oraz sytuacji na innych
swiatowych rynkach papieréw wartoSciowych.
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> Ryzyko zwigzane ze zmiang kursow I plynnoscia notowanych aktywow finansowych
bedacych w portfelu Emitenta.
Spotka w istotny sposdb ze wzgledu na gléwny kierunek dziatalnosci narazona jest na ryzyko zmian
wyceny aktywow finansowych notowanych na Gieldzie Papierow Warto$ciowych i rynku New Connect.
Z racji inwestycyjnego profilu dziatalnosci wigkszos¢ aktywow finansowych moga stanowié akcje
podmiotow notowanych na rynkach. Duza zmienno$¢ tych rynkéw moze istotnie wplyna¢ na wyniki
finansowe FEmitenta oraz pltynno$¢ posiadanych walorow. Rowniez obejmowane obligacje
strukturyzowane, ktorych warto$¢ wykupu moze by¢ uzalezniona od kursu wskazanych w warunkach
wykupu waloréw notowanych na GPW, jest obarczona znaczacym ryzykiem i wptywem na wyniki
finansowe Spotki.
Emitent posiada w swoim portfelu inwestycyjnym, akcje spotki Fly.pl S.A., ktore ze wzgladu na znaczace
wahania notowan oraz matg ptynno$¢ instrumentu zostaly zakwalifikowane jako przeznaczone do
sprzedazy i nie zostata dokonana aktualizacja wyceny tego instrumentu — prezentowane sg w wartosci
bilansowej. Emitent bedzie prowadzil analize ptynnos$ci i wyceny waloru oraz bedzie poszukiwat
potencjalnego nabywcy lub kolejnego pozyczkobiorcy przedmiotowych akcji (gdyz znaczaca cze$¢ juz
zostata pozyczona) z mozliwo$cig rozliczenia pieni¢znego w zamian za zwrot akcji. W ocenie Emitenta
pozyczki akcji zwigkszaja szanse rozliczenia ich zwrotu w formie pieni¢znej. Nalezy mie¢ na uwadze, iz
ze wzgledu na wielko$¢ posiadanego pakietu oraz mechanizmy rynkowe istnieje ryzyko nie uzyskania
ceny bilansowej instrumentu przy sprzedazy, a nawet poniesienie straty z tej inwestycji.
Lokowanie kapitalu w papiery warto$ciowe daje szanse korzySci w roznej skali, ale nie jest pozbawione
ryzyka, iz nie tylko nie spetnig si¢ oczekiwane zyski, ale moze wystapi¢ czgsciowa lub nawet catkowita
utrata kapitatu zainwestowanego w walorach. Ryzyko to wystepuje w rdéznej postaci i z niejednakowym
nasileniem jednak wzrasta w przypadku akcji notowanych na rynku alternatywnym w tym dla
posiadanych akcji Fly.pl S.A.

> Ryzyko zwigzane z wahaniami kursu akcji i niska plynnoscig rynku NewConnect

Spotka posiada w swoim portfelu akcje Spotki Fly.pl S.A., ktore sg notowane w alternatywnym systemie
obrotu rynku New Connect. Inwestorzy i akcjonariusze Spoétki Fon S.A., powinni zdawa¢ sobie sprawe,
ze ryzyko inwestycyjne jakie podejmuje Spodtka na rynku kapitalowym jest o wiele wyzsze od ryzyka
zainwestowania w papiery skarbowe, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych. W zwiazku z
trudng do przewidzenia zmiennoscig kursow w krotkim i dlugim terminie oraz ptynnoscia instrumentow,
inwestycje na rynku New Connect charakteryzuja si¢ mozliwym wyzszym potencjatem wzrostu
notowanych tu spotek, a jednocze$nie podwyzszonym ryzykiem inwestycyjnym. Ta cecha rynku wynika
ze specyficznego profilu rynku, grupujacego spotki o krotkiej historii, dziatajace na bardziej zmiennym i
konkurencyjnym segmencie gospodarki, jakim sg m.in. nowe technologie i innowacje. Emitent ze
wzgledu na posiadany dos¢ znaczny pakiet akcji Fly.pl S.A. w swoim portfelu inwestycyjnym narazony
jest na ryzyko ptynnosci i wahan kurséw tych instrumentéw oraz na strate z tej inwestycji.

Nie ma pewnosci, ze papiery wartoSciowe tego Emitenta bedg przedmiotem aktywnego obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku New Connect, ktory to jest rynkiem stworzonym przez Gieldg
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Kurs akcji i ptynnos$¢ akcji spotek notowanych na New
Connect zalezy od ilosci oraz wielkosci zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestorow. Ponadto
kurs rynkowy akcji Spotki moze podlega¢ znaczagcym wahaniom w zwigzku z licznymi czynnikami, ktore
nie s3 uzaleznione od Spotki. Moga zaleze¢ od szeregu czynnikow, migdzy innymi okresowych zmian
wynikow operacyjnych Fly.pl, liczby oraz ptynnosci notowanych akcji, wahan kurséw wymiany walut,
poziomu inflacji, zmiany globalnych, regionalnych Iub krajowych czynnikow ekonomicznych i
politycznych oraz sytuacji na innych §wiatowych rynkach papieréw wartosciowych. Nie mozna wobec
tego zapewni¢, ze Fon S.A. jako akcjonariusz bedzie mogl je zbyé w dowolnym terminie po
satysfakcjonujacej cenie.

> Ryzyko prowadzenia dzialalnosci gospodarczej Emitenta i podmiotow z jego portfela
inwestycyjnego oraz kontrahentow.
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Inwestor angazujacy kapitat w akcje Fon S.A. powinien mie¢ $wiadomo$¢, ze Emitent, kontrahenci
Spotki oraz podmioty w ktorych instrumenty finansowe i papiery dluzne zainwestowat Emitent.., jak
kazdy podmiot funkcjonujacy na rynku dziatajacy w warunkach rynkowych narazeni sa na ogoélne ryzyka
zwigzane z prowadzong dzialalno$cig i otoczeniem gospodarczym w tym: utratg ptynnosci, upadiosc,
likwidacjg, straty finansowe na wskutek chybionych decyzji inwestycyjnych, straty finansowe poniesione
na wskutek popetnionych btedow lub zaniechan pracownikow i Zarzadu, zdarzenia losowe. Wystapienie
powyzszych zdarzen u kontrahenta Spotki, w podmiocie bedacym w portfelu inwestycyjnym Emitenta
lub w samym Fon S.A. bedzie miato bezposredni wplyw na jego wyniki finansowe, wycen¢ akcji, a tym
samym potencjalne straty z inwestycji dla akcjonariuszy lub catkowita utrate zwrotu kapitatu z tej
inwestycji. Emitent doklada nalezytej staranno$ci, zeby podane ryzyka zminimalizowaé, ograniczy¢ i
mozliwie zabezpieczy¢ interesy Spoiki, jednak nie mozna wskazanych zagrozen catkowicie lekcewazy¢ i
wykluczy¢.

> Ryzyko zawieszenia obrotu akcjami Emitenta lub ich wykluczenia z obrotu na GPW

Na podstawie §30 Regulaminu Gieldy, Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi na
okres do trzech miesigcy, jesli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu albo,
jesli Emitent narusza przepisy obowiazujace na GPW, a takze na wniosek Emitenta. Zarzad Gieldy
zawiesza obrot instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesiac na zadanie KNF zgloszone
zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Na podstawie §31 Regulaminu Gieldy, Zarzad GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu na
GPW m.in. w nastgpujacych przypadkach:

e jezeli przestaty spelnia¢ inne, niz warunek nieograniczonej zbywalnos$ci, warunki dopuszczenia
do obrotu gietdowego na danym rynku,

¢ jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowiazujace na gieldzie,

e nawniosek Emitenta,

* wskutek ogloszenia upadlo$ci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o
ogltoszenie upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku Emitenta na zaspokojenie kosztow
postgpowania,

e jezeli uzna, Ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

o wskutek podjecia decyzji o polaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu,

e jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gieldowych na danym
instrumencie finansowym,

» wskutek podjecia przez Emitenta dziatalnos$ci, zakazanej przez obowigzujace przepisy prawa,

» wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Na podstawie §31 Regulaminu Gieldy, Zarzad Gieldy wyklucza instrumenty finansowe
z obrotu gietdowego:

e jezeli ich zbywalnos¢ stala si¢ ograniczona,

¢ na zadanie KNF zgloszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,

+ w przypadku zniesienia ich dematerializacji,

w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.

> Ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu lub o wykluczeniu z obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu akcji podmiotéw posiadanych w portfelu inwestycyfnym
Emitenta

Zgodnie z § 11 Regulaminu NewConnect, po rozpoczeciu notowan akcji w systemie ASO,

organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrdt instrumentami finansowymi na okres nie

dhuzszy niz 3 miesigce w przypadku gdy:

- na wniosek Emitenta,

- jezeli uzna, Ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator ASO zawiesza obrot instrumentami

finansowymi na okres nie dluzszy niz miesigc. Zgodnie z § 17c ust. 1 Regulaminu NewConnect,
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Organizator ASO moze: upomnie¢ Emitenta natomiast informacj¢ o upomnieniu opublikowaé na swojej
stronie internetowej, natozy¢ na emitenta kare pienigzng w wysokosci do 50.000 zt, zawiesi¢ obrot
instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie, wykluczy¢ instrumenty finansowe
emitenta z obrotu w alternatywnym systemie, jezeli ten nie wykonuje obowigzkow cigzacych na
emitentach notowanych na rynku NewConnect. Obowigzki, o ktorych mowa w przytoczonym przepisie to
w szczegdlnosci:

- nie wypelnienia obowiazku niezwlocznego sporzadzenia i przekazania Organizatora ASO

na jego zadanie kopii dokumentow oraz do udzielenia pisemnych wyjasnien w zakresie dotyczacym jego
instrumentow finansowych, jak rowniez dotyczacym dziatalno$ci emitenta, jego organow lub ich
cztonkow, (§ 15a Regulaminu ASO),

- nie wypelienia obowigzku zlecenia firmie inwestycyjnej lub innemu podmiotowi bgdacemu spotka
prawa handlowego $wiadczacemu ushugi zwigzane z obrotem gospodarczym, w tym ustugi doradztwa
finansowego, doradztwa prawnego lub audytu finansowego, dokonania analizy sytuacji finansowej i
gospodarczej emitenta oraz jej perspektyw na przysztos¢, a takze sporzadzenia dokumentu zawierajacego
wyniki dokonanej analizy oraz opini¢ co do mozliwosci podjecia lub kontynuowania przez emitenta
dzialalno$ci operacyjnej oraz perspektyw jej prowadzenia w przysziosci, oraz opublikowania nie pdzniej
niz w ciagu 45 dni od opublikowania decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu naktadajacej na
emitenta obowiazek takiego wykonania badania oraz w przypadku powzigcia przez Organizatora
Alternatywnego Systemu uzasadnionych watpliwosci co do zakresu dokonanej analizy lub uznania, Ze
dokument, o ktorym mowa powyzej, zawiera istotne braki, nie wykonanie zalecen Organizatora
Alternatywnego Systemu Obrotu (§ 15b Regulaminu ASO),

- obowigzki informacyjne (§ 17 1 § 17a Regulaminu ASO).

- nie zawarciu umowy z Autoryzowanym doradcg w ciggu 30 dni w przypadku gdy w ocenie
Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzi konieczno$¢ dalszego wspoldziatania emitenta przy
wykonywaniu obowigzkow informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan
Autoryzowanego Doradcy, Jezeli informacje przekazane przez emitenta moga mie¢ istotny wplyw na
notowanie jego instrumentdw finansowych w alternatywnym systemie, ich przekazanie moze stanowic
podstawe czasowego zawieszenia przez Organizatora ASO tymi instrumentami w alternatywnym
systemie.

Organizator Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO moze wykluczy¢
instrumenty finansowe z obrotu:

- na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwo$ci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia
przez emitenta dodatkowych warunkow,

- jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

- wskutek ogloszenia upadtosci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogloszenie
upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania,

- wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Organizator Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO wyklucza

instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

- w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

- jezeli zbywalno$¢ tych instrumentow stala si¢ ograniczona,

- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow

- po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia si¢ postanowienia o ogloszeniu upadtosci emitenta,
obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogloszenie tej
upadtosci z powodu braku srodkow w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentow finansowych z obrotu Organizator

Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 3 Regulaminu ASO moze zawiesi¢ obrot tymi

instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust. 2-4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

- w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest
zagrozony interes inwestorow Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zgdanie Komisji Nadzoru
Finansowego wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym

49



Jednostkowe Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci FON S.A. zarok 2014 2014

systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie
dtuzszy niz 10 dni,

- w przypadku gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okoliczno$ciach
wskazujacych na mozliwos$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu
lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
interesow inwestoré6w Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zadanie Komisji Nadzoru
Finansowego zawiesza obrdt tymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc.

- w przypadku gdy obrot danym instrumentem finansowym zagraza w sposob istotny prawidlowemu
funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie interesow inwestoréw Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego wyklucza z obrotu wskazane
przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego instrumenty finansowe. Komisja Nadzoru Finansowego podaje
niezwlocznie do publicznej wiadomos$ci informacje o wystapieniu z takim zadaniem do Organizatora
Alternatywnego Systemu Obrotu.

7. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]I
PUBLICZNE], Z UWZGLEDNIENIEM INFORMAC]JI W ZAKRESIE: POSTEPOWANIA
DOTYCZACEGO ZOBOWIAZAN ALBO WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEDNOSTKI
OD NIEGO ZALEZNEJ, KTORYCH WARTOSC STANOWI, CO NAJMNIE] 10%
KAPITALOW WEASNYCH EMITENTA; DWU LUB WIECE] POSTEPOWAN
DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI, KTORYCH EACZNA
WARTOSC STANOWI ODPOWIEDNIO, CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WLASNYCH
EMITENTA.

W roku obrotowym 2014 roku przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej nie toczyly sie z powddztwa lub wobec Emitenta postepowania
dotyczace zobowigzan ani wierzytelnosci, ktérych jednorazowa lub taczna wartos$¢ stanowitaby co
najmniej 10% kapitatow wtasnych FON S.A.

W roku sprawozdawczym wystepowaty nastepujgce wazniejsze postepowania sgdowe i administracyjne:
1. w sprawach przeciw Emitentowi:

++ postepowanie sgdowe wniesione z powddztwa osoby fizycznej przeciw Emitentowi o zaptate
260.203,00 zt toczace sie przed Sadem Okregowym w todzi. Sprawa znajduje sie w toku postepowania
sgdowego, strony wymieniajg pisma procesowe na zobowigzanie sgdu oraz oczekujg na przestuchania
Swiadkéw. Zarzad zamierza kontynuowac postepowanie, az do uzyskania prawomocnego wyroku. W
ocenie Zarzadu sprawa powinna zostac pozytywnie rozstrzygnieta dla Emitenta.

+» kontynuowane postepowanie sagdowe wniesione z powddztwa osoby fizycznej przeciw Emitentowi o
zaptate 144.002,00 zt toczace sie przed Sgdem Okregowym w Warszawie od 2011r. 29.05.2014r Sad
Okregowy wydat wyrok oddalajgcy powddztwo przeciw FON S.A. Sad | instancji dostarczyt obu stronom
wyrok z uzasadnieniem, a poniewaz strona przegrana nie ztozyta apelacji w ustawowym terminie nalezy
uznad, iz sprawa zostata pozytywnie zakonczona dla Emitenta.

+» postepowanie w sprawie odwotania od decyzji Urzedu Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy okreslajgcej
dla Fon S.A. jako nastepcy prawnemu Spétki Urlopy.pl S.A. wysoko$é starty z tytutu podatku
dochodowego od oséb prawnych za 2009r, w kwocie 204.006,09 zt. Przedmiot sprawy obejmuje (wedtug
organu podatkowego) zawyzenie straty Urlopy.pl S.A. za rok 2009 tgcznie o 420.360,62 zt. Zarzad nie
podzielajgc decyzji | instancji organu podatkowego zaskarzyt jg w catosci. Obecnie Emitent oczekuje na
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decyzje organu Il instancji i w zaleznosci od jej wyniku i uzasadnienia podejmie decyzje w sprawie
ewentualnego dalszego postepowania sgdowego.

+»» postepowanie w sprawie odwotania od decyzji Urzedu Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy okreslajacej
dla Fon S.A. jako nastepcy prawnemu Spétki Urlopy.pl S.A. wysokos$¢ nadwyzki podatku naliczonego nad
naleznym w podatku od towardw i ustug do przeniesienia na nastepny okres rozliczeniowy za marzec
2009 roku w kwocie 79.798,00 zt. Emitent ztozyt odwotanie od powyzszej decyzji organu | instancji do
organu odwotawczego. Postanowieniem z dnia 20.02.2015r Dyrektor Izby Skarbowej w Warszawie
uchylit ww. decyzje i umorzy postepowanie w sprawie z uwagi na przedawnienie.

2. W sprawach z powddztwa Emitenta:

++» sprawa o oddalenie apelacji od postanowienia Sadu ztozonej przez osobe fizyczng w sprawie
korzystnego dla Emitenta wykreslenia przez Sad Rejonowy Wydziat Ksigg Wieczystych w Bydgoszczy
obcigzenia z hipoteki nieruchomosci bedacej wtasnoscig Fon S.A. 27.01.2014r Sad Okregowy w
Bydgoszczy Il Wydziat Cywilny — Odwotawczy wydat postanowienie o oddaleniu apelacji. W zwigzku z
powyzszym sprawa zostata zakonczona pozytywnie dla Emitenta, gdyz wniosek Fon S.A. zostat
skutecznie i prawomocnie uwzgledniony.

%+ postepowanie komornicze o zaptfate 5.685,00 zt, na podstawie wydanego przez Sad nakazu zaptaty
przeciw Metal Trans Sp. z 0.0. Emitent w 2012r wystgpit do kancelarii komorniczej o wszczecie egzekucji
i zdecydowat o jej kontynuowaniu, az do zaspokojenia roszczenia. Sprawa znajduje sie w toku
postepowania egzekucyjnego, istnieje jednak znaczace prawdopodobienistwo, ze postepowanie bedzie
umorzone z uwagi na fakt, ze dtuznik nie posiada zadnego majatku.

8. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH,
WRAZ Z ICH OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM I ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM
POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW, TOWAROW I USLUG (JEZELI SA ISTOTNE), ALBO
ICH GRUP W SPRZEDAZY OGOLEM, A TAKZE ZMIANACH W TYM ZAKRESIE W
DANYM ROKU OBROTOWYM.

W roku obrotowym 2014, Spdétka FON S.A. uzyskiwata przychody gtéwnie z ustugowej dziatalnosci
finansowej tj. udzielania pozyczek dla podmiotédw gospodarczych i oséb fizycznych, ktérych wartosc
zaczyna stanowic istotng pozycje w strukturze uzyskiwanych przychoddw. Emitent uzyskiwat takze
przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wytwarzanej przez posiadang farme wiatrowg oraz w
wyniku sprzedazy posiadanych przez Emitenta nieruchomosci gruntowych (dziatek przeznaczonych do
zbycia) i z wynajmu lokalu handlowo-ustugowego. Spétka uzyskiwata réwniez przychody finansowe z
prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej w instrumenty finansowe spétek publicznych notowanych na
GPW oraz spotek niepublicznych tj. zbywaniu instrumentéw oraz aktualizacji ich wyceny.

Pozostate w

Dziat. . tym
Sprzedaz bod
DANE CHARAKTERYZUJACE SEGMENTY sprzedaz turysty energi Dziatalnodé przyc ody
dziatek czha finansowa i koszty T

za okres 2014-01-01 do 2014-12-31 nieprzypisane

I. | Przychody segmentu 240 0 321 3602 91 4254
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Il. | Koszty segmentu 332 0 517 0 0 849
" Wynik bruttc? segmentu z dziat. 92 0 196 3602 91 3405
gospodarczej
| | Koszty sprzedazy 3 0 0 0 0 3
Il | Koszty zarzadu 655 655
Ill | Pozostate przychody operacyjne 985 985
IV | Pozostate koszty operacyjne 1073 1073
V | Przychody finansowe 1136 1136
VI | Koszty finansowe 31715 31715
ZYSK PRZED OPODATKOWANIEM -27 920

9. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, W PODZIALE NA KRAJOWE I ZAGRANICZNE ORAZ
ZMIANACH W ZRODEACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI, W
TOWARY 1 USLUGI, ZE WSKAZANIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB KILKU
ODBIORCOW I DOSTAWCOW, A W PRZYPADKU GDY UDZIAL JEDNEGO ODBIORCY
LUB DOSTAWCY OSIAGA CO NAJMNIEJ 10% PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY OGOLEM
- NAZWY DOSTAWCY LUB ODBIORCY, JEGO UDZIALY W SPRZEDAZY LUB
ZAOPATRZENIU ORAZ JEGO FORMALNE POWIAZANIA ZE SPOLKA.

Spotka prowadzi dziatalnosé na rynku krajowym. FON S.A. osiagat gtéwne przychody w roku obrotowym
2014 z tytutu odsetek i prowizji od udzielonych pozyczek, w tym o znaczgcej wartosci od spétki Top-
Marka z siedzibg w Poznaniu oraz z tytutu wytwarzanej i sprzedawanej energii z elektrowni wiatrowych

w miejscowosci Kuczbork, a takze sprzedazy nieruchomosci — dziatek budowlanych w Mikotowie.

W zakresie wytwarzania i odbioru energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet jej pozyskiwania, Emitent
ma podpisane umowy na sprzedaz wytworzonej energii i przesyt z Energa Obroét S.A. w Gdansku oraz
Energa Operator S.A. w Ptocku.
Sprzedaz nieruchomosci gruntowych odbywa sie za posrednictwem agencji sprzedazy nieruchomosci
oraz przez wtasne dziatania marketingowo-sprzedazowe Emitenta.

Geograficzny podziat rynku ze wzgledu na uzyskiwane przychody zostat przedstawiony ponizej.

OBSZAR GEOGRAFICZNY DLA SPRZEDAZY DZIALEK

PRZYCHODY OD KLIENTOW

ZEWNETRZNYCH
MIKOtOW 240
Razem dla sprzedazy domow 240

OBSZAR GEOGRAFICZNY DLA SPRZEDAZY ENERGII

PRZYCHODY OD KLIENTOW

ZEWNETRZNYCH
KUCZBORK 321
Razem dla sprzedazy energii 321
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OBSZAR GEOGRAFICZNY DLA DZIAtALNOSCI FINANSOWE) PRZYCHODY OD KLIENTOW
ZEWNETRZNYCH
PLOCK 3602
Razem dla dziatalnosci finansowej 3602
OBSZAR GEOGRAFICZNY DLA SPRZEDAZY POZOSTALE) PRZYCHODY OD KLIENTOW
ZEWNETRZNYCH
POZOSTALE 91
Razem dla sprzedazy pozostatej 91

W przychodach spoétki dla sprzedazy z dziatalnosci finansowej uwzgledniono przychody w wysokosci
3 415 tys. zt z tytutu sprzedazy do najwiekszego klienta Spotki. Wartos¢ ta stanowi 80,02% z catosci
przychodoéw.

10. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] FON
S.A., WTYM ZNANYCH UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI
ORAZ UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERAC]I.

Wszystkie znaczace umowy dla dziatalnosci gospodarczej Emitenta zostaty wskazane w pkt. 5 niniejszego
sprawozdania.
W szczegdlnosci istotne dla dziatalnosci Emitenta byly nastepujgce umowy:

> W dniu 13.01.2014 r. Emitent jako pozyczkodawca zawart umowe pozyczki akcji ze spotkag DAMF
Invest S.A. w Ptocku jako pozyczkobiorcg. Przedmiotem Umowy pozyczki jest 4.827.159 akcji spotki
ELKOP ENERGY S.A. w Ptocku. 4.827.159 akcji ELKOP ENERGY S.A. bedacych przedmiotem umowy z dnia
13.01.2014 r. stanowi 29,71% udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki oraz uprawnia do oddania
4.827.159 gtoséw stanowigcych 29,71% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
ELKOP ENERGY S.A. Zwrot przedmiotu pozyczki zostat okreslony na dzien 31.12.2015r. Emitent
informowat, ze zachodzg powigzania pomiedzy Emitentem a pozyczkobiorcg. Prezes Zarzadu
Pozyczkobiorcy Pani Matgorzata Patrowicz sprawuje funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta,
Cztonkowie Rady Nadzorczej pozyczkobiorcy Pani Marianna Patrowicz, Pan Jacek Koralewski oraz Pan
Damian Patrowicz petnig funkcje w Radzie Nadzorczej Emitenta. Emitent informuje, ze Umowa nie
przewiduje szczegdlnych postanowien ani kar umownych. Umowa nie zostata zawarta z zastrzezeniem
warunku lub terminu. Zarzad Spétki wyjasnia, ze warto$¢ akcji bedacych przedmiotem umowy pozyczki z
dnia 13.01.2014 r. nie przekracza 10% wartosci kapitatow wtasnych Spétki. Zarzad podjat decyzje o
podaniu niniejszej informacji do wiadomosci publicznej ze wzgledu na fakt, ze akcje bedace
przedmiotem umowy z dnia 13.01.2014 r. reprezentujg znaczny udziat w kapitale oraz gtosach spétki
ELKOP Energy S.A.

Dnia 27.03.2014r. Emitent zawart aneks do powyzszej umowy pozyczki akcji na mocy, ktdrego strony
ustality, ze Emitent zwalnia Pozyczkodawce z obowigzku zwrotu akcji spotki Elkop Energy S.A. (obecnie
G-Energy S.A.) pod warunkiem zaptaty za powyzsze akcje na rzecz Emitenta 6.758.022,60 zt (szes¢
milionéw siedemset piecdziesigt osiem tysiecy dwadziescia dwa ztote 60/100 ) w terminie do
31.12.2014r. Z uwagi na zaptate wskazanej kwoty przez Damf Invest S.A., warunek do zwolnienia z
obowigzku zwrotu akcji zostat skutecznie spetniony.
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> W dniu 17.01.2014 r. Emitent dokonat wydania akcji wtasnych Emitenta , akcjonariuszom spétek
przejetych tj. spétek Atlantis Energy S.A. w Ptocku, Stark Development S.A. w Chorzowie, Urlopy.pl S.A.
w Ptocku oraz FON Ecology S.A. w Ptocku na zasadach okreslonych w Planie Potgczenia z dnia 30 sierpnia
2013 r. opublikowanym raportem biezgcym Spétki nr ESPI 45/2013 z dnia 30.08.2013 r. uzupetnionym
aneksem z dnia 12.09.2013 r. opublikowanym raportem nr ESPI 48/2013 r. z dnia 09.12.2013 r. oraz
odpowiednio na stronie internetowej Emitenta.

W dniu 17.01.2014 r. Emitent wydat akcjonariuszom spdtek przejetych tgcznie 95.384.471 akcji wtasnych
FON S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda tj. o tgcznej wartosci nominalnej 9.538.447,10 zt (dziewiec
milionédw  pieéset  trzydzieSci osiem  tysiecy czterysta  czterdziesci siedem  10/100).
Zbycie akcji wtasnych o ktérych mowa powyzej nastgpito nieodptatnie na rzecz akcjonariuszy spétek
przejetych zgodnie z trescig uchwat nr 3 oraz 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
29.11.2013r.

Zbyte w dniu 17.01.2014 r. 95.384.471 akcje wtasne stanowity 9,46% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki, oraz uprawniaty do oddania 95.384.471 gtoséw stanowigcych 9,46 % udziatu w ogdlnej liczbie
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Spdtce pozostato 4.650.660 akcji wtasnych ktéra to ilosc
stanowi 0,46 % udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, oraz uprawnia do oddania 4.650.660 gtoséw
stanowigcych 0,46 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Posiadane przez
Emitenta akcje wtasne zgodnie z tresci art. 364 § 2 k.s.h. nie dajg Emitentowi prawa gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. (Rb nr 12/2014). Pozostate spotce akcje wtasne zostaty umorzone.

> W dniu 14.02.2014r. Emitent ztozyt oferte (ktdra zostata przyjeta) objecia spétce Investment
Friends Capital S.A. 20 szt. obligacji serii D o wartosci nominalnej rownej wartosci emisyjnej wynoszacej
100 tys. zt za kazdg obligacje czyli o tacznej wartosci emisyjnej 2 000 tys. zt (dwa miliony ztotych).
Oprocentowanie obligacji wynosi 7% w stosunku rocznym i jest ptatne miesiecznie z dotu do 10 dnia
kazdego miesigca poczawszy od marca 2014r. Termin wykupu obligacji zostat okreslony na dzien
05.01.2015r. Wobec ztozenia zapisu na obligacje w dniu 18.02.2014r Emitent dokonat przydziatu
obligacji dla Investment Friends Capital S.A.

W dniu 25.03.2014 oraz 03.04.2014r Emitent zawart porozumienie z Investment Friends Capital S.A. w
zakresie wczesniejszego wykupu facznie 6 szt. obligacji serii D, o tacznej wartosci emisyjnej réwnej
wartosci nominalnej wynoszacej 600 tys. zt powiekszonej o nalezne odsetki do dnia faktycznego wykupu
obligacji. W dniach 18.12.2014 i 29.12.2014r Emitent zawart dwa porozumienia w zakresie
wczesniejszego wykupu pozostatych obligacji w tgcznej ilosci 14, o facznej wartosci emisyjnej rowne;j
wartosci nominalnej wynoszacej 1.400 tys. zt powiekszonej o naleine odsetki do dnia faktycznego
wykupu obligacji. Wobec powyzszego Emitent dokonat wykupu wszystkich obligacji serii D.

> W dniu 17.04.2014r. Emitent jako pozyczkobiorca zawart réwniez umowe pozyczki pienieznej ze
spotka Altantis S.A. z siedzibg w Ptocku na kwote 5.800 tys. zt (pie¢ miliondw osiemset tysiecy ztotych).
Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stopie WIBOR
dla depozytéw 3 miesiecznych powiekszonej 0 6% w stosunku rocznym, ptatne miesiecznie z dotu do 10
dnia kazdego miesigca. Zwrot kapitatu pozyczki nastgpi do 30.04.2016r. Strony dopuscity mozliwos¢
catkowitej lub czesciowej wczesniejszej sptaty pozyczki. Emitent dokonat przedterminowe] sptaty catosci
przedmiotowej pozyczki.

> Zarzad FON S.A. z w dniu 18.04.2014r. zawart ze spdétkg Top Marka S.A. z siedzibg w Poznaniu
przy ul. Wierzbiecice 44a lok. 21B, KRS 0000292265 aneks do umowy zabezpieczonej pozyczki pienieznej
z dnia 30.12.2013r., o ktérej zawarciu Emitent informowat raportem biezgcym nr 67/2013 z dnia
31.12.2013r.

W tresci Aneksu na mocy § 5 Umowy pozyczki strony postanowity , ze wysokos¢ pozyczki udzielonej
przez Emitenta spdtce Top Marka S.A. zostata zwiekszona z dotychczasowej kwoty 11.000.000,00 zt o
dalszg kwote 9.000.000,00 tj. do tgcznej kwoty 20.000.000,00 zt.
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Z tytutu zwiekszenia kwoty pozyczki Emitentowi przystuguje dodatkowa prowizja w wysokosci
2.500.000,00 zt. Oprocentowanie catej udzielonej pozyczki nie ulegto zmianie i jest réwne stopie WIBOR
dla depozytéw 3-miesiecznych powiekszonej o 3,3% (trzy i trzy dziesigte procenta) w skali roku.

Odsetki beda ptatne miesiecznie z dotu wraz z czeSciowg sptatg rat kapitatowych. Strony dokonaty
rowniez zmiany ostatecznego terminu sptaty pozyczki z dotychczas ustalonej daty 31.12.2014r. na dzien
31.03.2016r.

Emitent informuje, ze zabezpieczenia ustalone w tresci umowy pozostaly w mocy i zostaty przez
Pozyczkobiorce odnowione przed terminem wyptaty nowej transzy pozyczki w celu uwzglednienia
zmiany wysokosci pozyczki po zawarciu aneksu . Zwiekszeniu ulegto takze zabezpieczenie w postaci
poreczenia cywilnego udzielonego przez osobe fizyczng do kwoty 20.000.000,00 zt . (Rb nr 41/2014)

> Emitent w dniu 08.05.2014r. wraz ze spotkami: ATLANTIS S.A. w Ptocku, ELKOP S.A. w Chorzowie
oraz Investment Friends Capital S.A. w Ptocku jako zatozycielami , zawigzat nowa spdtke z ograniczong
odpowiedzialnoscig IFEA Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku.

Kapitat zaktadowy IFEA Sp. z 0.0. w Ptocku wynosi 255.665.000 zt (dwiescie piecdziesigt pie¢ milionéw
sze$éset szesédziesiat piec tysiecy ztotych 00/100) na ktéry sktadajg sie 51.133 (pieédziesiat jeden tysiecy
sto trzydziesci trzy) udziaty o wartosci nominalnej 5.000,00 zt (pie¢ tysiecy ztotych 00/100) kazdy.
Emitent objat w kapitale zaktadowym spétki IFEA Sp. z 0.0. 22.974 (dwadziescia dwa tysigce dziewiecset
siedemdziesiat cztery) udziaty o wartosci nominalnej 5.000,00 zt (pie¢ tysiecy ztotych 00/100) kazdy tj. o
tacznej wartosci nominalnej 114.870.000,00 zt (sto czternascie milionéw osiemset siedemdziesigt tysiecy
ztotych 00/100). Objete przez Emitenta udziaty stanowig 44,93 % udziatu w kapitale zaktadowym IFEA
Sp. z o0.0. i uprawniajg do oddania 22.974 gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw IFEA Sp. z o.0. co
stanowi 44,93 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw IFEA Sp. z 0.0.

Wktadem na pokrycie objetych przez Emitenta udziatow jest 22.974 (dwadziescia dwa tysigce
dziewiedéset siedemdziesigt cztery) akcje spotki DAMF Invest S.A. w Ptocku , posiadanych przez Emitenta,
o wartosci nominalnej 5.000,00 zt (pie¢ tysiecy ztotych 00/100) kazda tj. o tgcznej wartosci nominalnej
114.870.000,00 zt (sto czternascie miliondw osiemset siedemdziesigt tysiecy ztotych 00/100) oraz o
tacznej wartosci nabycia 146.286.000,00 zt. Akcje spdtki DAMF Invest S.A. wniesione do spétki IFEA Sp. z
0.0. reprezentowaty 40,93% udziatu w kapitale zakladowym DAMF Invest S.A. oraz uprawniaty do
oddania 22.974 (dwadziescia dwa tysigce dziewiecset siedemdziesigt cztery) gtosow na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw DAMF Invest S.A. co stanowito 40,93 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Zgromadzeniu
Wspélnikéw DAMF Invest S.A.

Emitent informuje, ze w ostatnim raporcie okresowym (rocznym) wartos$¢ bilansowa posiadanych akgji
DAMF Invest S.A. byta wykazana w wysokosci 106.362.000,00 zt (sto sze$¢ milionow trzysta szesédziesiat
dwa tysigce ztotych). Réznica w wysokosci 31.416.000,00 zt (strata ze zbycia inwestycji) pomiedzy tgczng
wartoscig nabycia akcji spétki DAMF INVEST S.A oraz faczng wartoscia nominalng udziatéw spoétki IFEA
Sp. z 0.0. odniesiona zostata na wynik finansowy spétki Emitenta.

Prezesem Zarzadu Spétki IFEA Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku, zostata Pani Matgorzata Patrowicz, bedaca
jednoczes$nie Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta.

Emitent informuje, ze Rada Nadzorcza Spotki uchwatg z dnia 07.05.2014r. wyrazita zgode na zawigzanie
spotki IFEA Sp. z 0.0. oraz wniesienie do niej wktadu w postaci akcji DAMF Invest S.A.

Obszarem dziatalnosci IFEA Sp. z o.0. bedzie finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych. (Rb nr 46/2014)

> Emitent w dniu 25.09.2014r. zawart ze Spotkg IFEA Sp. z o0.0. z siedzibg w Ptocku umowe
sprzedazy udziatow spétki IFEA Sp. z 0.0. Umowa zostata zawarta na podstawie uchwaty zgromadzenia
wspdlnikéw IFEA Sp. z o0.0. z dnia 25.09.2014 wyrazajacej zgode na nabycie przez tg spotke udziatéw
wtasnych w celu ich umorzenia .
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Przedmiotem umowy z dnia 25.09.2014r. jest nabycie przez IFEA Sp. z o.0. jako kupujacg w celu
umorzenia od wspdlnika FON S.A. jako sprzedajgcej 9.975 udziatéw spoétki IFEA Sp. z 0.0. o wartosci
nominalnej 5.000 zt kazdy udziat, tj. za taczng kwote 49.875.000,00zt, ktéra ptatna bedzie do dnia
30.04.2015r.

Zaptata ceny zostanie zabezpieczona przez kupujacg poprzez cesje jej naleznosci na Emitenta.
Zbywana przez Emitenta na podstawie umowy z dnia 25.09.2014r. ilo$¢ udziatéw stanowi 19,50 %
udziatu w kapitale zaktadowym IFEA Sp. z 0.0. oraz uprawnia do oddania 9.975 gtoséw na Zgromadzeniu
Wspodlnikdw spotki IFEA Sp. z o.0.

Prezes Zarzadu Spotki nabywajgcej udziaty IFEA Sp. z o0.0. Pani Matgorzata Patrowicz petni funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

Umowa sprzedazy udziatdow zostata uznana przez Zarzad Emitenta za umowe znaczacg ze wzgledu na jej
wartos$é przekraczajacg 10% kapitatdéw whasnych Emitenta.

Sprzedane 9.975 udziatdw spétki IFEA Sp. z 0.0. uznano za aktywa znacznej wartosci przez Zarzad
Emitenta ze wzgledu na ich wartos¢ nominalng oraz cene przekraczajgcg 10% kapitatéw witasnych
Emitenta. (Rb nr 84/2014)

> W wykonaniu postanowien powyzszej Umowy sprzedazy udziatéw Emitent w dniu 30.10.2014r.
zawart ze spdtka IFEA Sp. z 0.0. Umowe przelewu wierzytelnosci na zabezpieczenie.

Umowa przelewu wierzytelnosci na zabezpieczenie z dnia 30.10.2014r. zostata zawarta ze sp6tkg IFEA
Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku (KRS 0000512607). Przedmiotem Umowy jest przelew na Emitenta
wierzytelnosci IFEA Sp. z 0.0. w wysokosci 49.875.000,00 zt (czterdziesci dziewie¢ miliondw osiemset
siedemdziesiat piec¢ tysiecy ztotych 00/100), przystugujgcej IFEA Sp. z 0.0. od sp6tki DAMF Invest S.A. w
Ptocku (KRS 0000392143). Przelana wierzytelnos¢ wynika z Umowy sprzedazy akcji zawartej przez IFEA
Sp. z 0.0. jako sprzedajgcym ze Spétkg DAMF Invest S.A. jako kupujgcym w dniu 13.08.2014r. z mocy
ktorej IFEA Sp. z o.0. przystuguje wobec DAMF Invest S.A. wierzytelnos¢ o zaptate ceny w wysokosci
przewyzszajacej zobowigzanie IFEA Sp. z 0.0. wobec Emitenta. Termin wymagalnosci wierzytelnosci IFEA
Sp. z 0.0. wobec DAMF Invest S.A. to 15.11.2014r.

Na podstawie Umowy przelewu wierzytelnosci z dnia 30.10.2014r., Emitent uprawniony jest do zadania
zapftaty kwoty przelanej wierzytelnosci przez DAMF Invest S.A. bezposrednio do Emitenta w terminie jej
wymagalnosci tj. w dniu 15.11.2014r.

Przelana wierzytelno$¢ zabezpiecza roszczenia Emitenta o zaptate Ceny sprzedazy udziatéw w wysokosci
49.875.000,00 zt (czterdziesci dziewie¢ miliondw osiemset siedemdziesigt pie¢ tysiecy ztotych 00/100)
wynikajacej z Umowy sprzedazy z dnia 25.09.2014r. o ktérej zawarciu Emitent informowat raportem
biezacym nr 84/2014.

Umowa przelewu wierzytelnosci z dnia 30.10.2014r. nie zawiera warunkéw odbiegajacych od warunkéw
powszechnie stosowanych w tego rodzaju umowach, Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar
umownych oraz nie zostata zawarta z zastrzezeniem warunku lub terminu.

Umowa przelewu wierzytelnosci zostata uznana przez Zarzad Emitenta za znaczacyg ze wzgledu na
wartos¢ przelanej wierzytelnosci na zabezpieczenie przekraczajaca 10% wartosci kapitatéw wiasnych
emitenta. Pomiedzy Emitentem a diuznikiem przelanej wierzytelnosci DAMF Invest S.A. zachodzg
powigzania osobowe, Prezes Zarzgdu DAMF Invest S.A. Pani Matgorzata Patrowicz petni funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej Emitenta, oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej DAMF Invest S.A. Pan Damian Patrowicz
oraz Pani Marianna Patrowicz petnig funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta. (Rb nr 97/2014)

W dniu 18.11.2014 r. Fon S.A. uzyskat sptate naleznosci wynikajgcej z umowy sprzedazy udziatow w
zawartej ze spdtkg IFEA Sp. z o.0. z siedzibg w Ptocku z dnia 25.09.2014 r. Tytutem zaptaty ceny
sprzedanych udziatéw spoétki IFEA Sp. z 0.0. na rachunek bankowy Emitenta w dniu 18.11.2014 r.
wplyneta cata kwota 49.875.00,00 zt (czterdziesci dziewie¢ miliondw osiemset siedemdziesigt piec
tysiecy ztotych 00/100).
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Zaptata ceny zbytych udziatéw wynikajgca z umowy z dnia 25.09.2014 r. zostata dokonana bezposrednio
na rachunek Emitenta przez spétke DAMF Invest S.A. jako dtuznika przelanej na Emitenta wierzytelnosci
zabezpieczajgcej zobowigzanie IFEA Sp. z o.0. do zaptaty ceny sprzedazy udziatéw zgodnie z
postanowieniami umowy przelewu wierzytelnosci z dnia 30.10.2014 r.

Wobec powyzszego wszelkie roszczenia Emitenta wynikajgce z zawartej w dniu 25.09.2014 r. umowy
sprzedazy udziatéw z IFEA Sp. z 0.0. zostaty zaspokojone w catosci. (Rb nr 108/2014)

> Dnia 21.02.2015r raportem nr 12/2015, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 84/2014 z dnia
25.09.2014r. w sprawie zawarcia znaczacej umowy z spotka IFEA Sp. z 0.0. Emitent poinformowat, ze w
dniu 20.02.2015r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéow spotki IFEA Sp. z o0.0. w Ptocku podjeto
uchwate w przedmiocie umorzenia udziatdw oraz obnizenia kapitatu zaktadowego.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw IFEA Sp. z 0.0. w dniu 20.02.2015r. postanowito o umorzeniu
tacznie 22.200 udziatdw o wartosci nominalnej 5.000,00 zt kazdy oraz o obnizeniu kapitatu zaktadowego
IFEA Sp. z 0.0. z kwoty 255.665.000,00 zt, o kwote: 111.000.000, 00 zt, do kwoty 144.665.000,00 zi.
Emitent informuje, ze przedmiotem umorzenia sg miedzy innymi udziaty zbyte przez Emitenta na mocy
umowy z dnia 25.09.2014r. o ktérej Emitent informowat raportem biezagcym 84/2014.

Emitent informuje, ze aktualnie posiada 12.999 udziatéw spétki IFEA Sp. z 0.0. ktdra to liczba aktualnie
stanowi 25,42% udziatu w kapitale zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw IFEA Sp. z 0.0., a ktéra po
rejestracji umorzenia udziatdow i obnizeniu kapitatu zaktadowego IFEA Sp. z 0.0. bedzie stanowita 44,92
% udziatu w obnizonym kapitale zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw IFEA Sp. z 0.0. w Ptocku.

> Zarzad Emitenta poinformowat raportem biezgcym nr 60/2014 z dnia 23.06.2014r., iz zgodnie z
upowaznieniem udzielonym uchwatg nr 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16.06.2014 r.
bedzie dokonywat skupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia.

1. llos¢ akcji objetych programem: 215.583 akcji reprezentuje 0,34 % udziatu w kapitale zaktadowym
Emitenta oraz uprawnia do oddania 215.583 gtoséw stanowigcych 0,34% udziatu w ogdlnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

2. Czas trwania skupu akgji: nie wczesniej niz od dnia 24.06.2014 r. i nie dtuzej niz do dnia 16.06.2015 r.
3. Wysokos¢ srodkdw przeznaczonych na realizacje programu: nie mniej niz 2.155,83 zt i nie wiecej niz
431.166,00 zt

4. Cena za jedng akcje nabywang w ramach programu nie mniej niz 0,01 zt za akcje oraz nie wiecej niz
2,00 zt za akcje

5. Przy zatozeniu wyceny rynkowej akcji liczonej wedtug kursu zamkniecia ceny akcji Spétki na dzien
poprzedzajgcy dziedn podjecia przez Zarzad decyzji o rozpoczeciu programu skupu akcji, z
uwzglednieniem kosztéw nabycia tych akcji maksymalna taczna wysokosé $rodkéw niezbednych do
realizacji zakupu akcji wtasnych nie powinna przekroczyé¢ 245.000,00 zt (dwieScie czterdzieSci pie¢ tysiecy
ztotych).

6. Cena, za ktorg Spoétka bedzie nabywac akcje wtasne, nie moze by¢ wartoscig wyzszg sposrod:

(i) ceny ostatniego niezaleznego obrotu i

(ii) najwyzszej biezgcej niezaleznej oferty w transakcjach zawieranych na sesjach gietdowych GPW.

7. Akcje nabywane beda w transakcjach gietdowych i pozagietdowych, bezposrednio przez Spotke lub za
posrednictwem domu maklerskiego na Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie.

8. Nabycie akcji wtasnych bedzie odbywato sie w trybie, terminie i na warunkach okreslonych w
przepisach rozporzadzenia Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia 22 grudnia 2003 r. wykonujgcego
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do zwolnien dla programéw
odkupu i stabilizacji instrumentéw finansowych.
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W dniu 25.06.2014r. Emitent nabyt poza obrotem na rynku regulowanym 215.583 akcji wtasnych o
wartosci nominalnej 1,60 zt kazda, to jest o facznej wartosci nominalnej 344.932,80 zt po cenie
jednostkowej 1,10 zt za kazdg akcje to jest za tgczng cene 237.141,30 zt, co reprezentuje 0,34 % udziatu
w kapitale zaktadowym Emitenta oraz uprawnia do oddania 215.583 gtosdw stanowigcych 0,34% udziatu
w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Nabycie nastgpito poza obrotem zorganizowanym na mocy umowy cywilnoprawnej.

Emitent poinformowat, iz posiada tgcznie 506.250 akcji wtasnych, ktéra to ilosé stanowi 0,80% udziatu w
kapitale zaktadowym Spoétki oraz uprawnia do oddania 506.250 gtoséw stanowigcych nie wiecej niz 0,80
% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Emitent informuje, ze zgodnie z
trescig art. 364 & 2 k.s.h. posiadane przez Emitenta akcje wtasne nie dajg prawa gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Emitent wraz z nabyciem wyzej wskazanej liczby akcji w petni zrealizowat program skupu
akcji wtasnych w celu ich umorzenia zgodnie z upowaznieniem udzielonym w uchwale nr 38
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16.06.2014r. Skupione akcje wraz z posiadanymi juz akcjami
witasnymi pozostatymi z procesu potaczenia spdtek zostaty skutecznie umorzone i nastgpito obnizenie w
dniu 22.10.2014r kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 100.810.000,00 zt do kwoty 100.000.000,00 zi.

> W dniu 17.11.2014r, raportem nr 106/2014, w nawigzaniu do raportéw biezgcych nr 99/2014,
100/2014, 102/2014, 103/2014 oraz 104/2014 oraz 105/2014, Emitent poinformowat, iz realizujgc
program nabycia akcji wtasnych stosownie do postanowien uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 30.10.2014r. w ramach prowadzonego programu skupu akcji wtasnych w dniu
17.11.2014r. roku nabyt na mocy umowy cywilnoprawnej poza obrotem zorganizowanym od
akcjonariusza DAMF Invest S.A., ktéry ztozyt wniosek o sprzedaz akcji w ramach programu, 15.000.000
(pietnascie milionéw) akcji spoétki za cene 3,41 zt kazda tj. za tgczng cene 51.150.000,00 zt (stownie:
piecdziesigt jeden miliondw sto pieédziesiat tysiecy ztotych 00/100).

Ze wzgledu na ustanowienie przez Akcjonariusza w dniu 17.11.2014r. zabezpieczen zgodnie z trescig
uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30.10.2014r. oraz trescig uchwaty nr
01/10/2014 Rady Nadzorczej Emitenta z dnia 10.11.2014r. o ktérej Emitent informowat raportem
biezgcym nr 103/2014 z dnia 10.11.2014r., w postaci przekazania Emitentowi upowaznienia do petnego
dysponowania 4.631.164 akcjami spoétki Resbud S.A. w Ptocku, 8.661.895 akcjami spétki ELKOP S.A. w
Chorzowie, oraz 13.260.911 akcjami spdtki Atlantis S.A. w Ptocku, a takie przewtfaszczenia na rzecz
Emitenta obligacji spodtki IFEA Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 16.687.500,00 ztotych (stownie:
szesnascie miliondw szes$éset osiemdziesigt siedem tysiecy pieéset ztotych 00/100) o czym Emitent
informowat raportem nr 105/2014 z dnia 17.11.2014r., zaptata ceny ustalonej w umowie nastgpi w
terminie 7 dni roboczych od dnia zapisania akcji bedgcych przedmiotem umowy na rachunku papieréw
wartosciowych Emitenta.

Nabyte przez Emitenta 15.000.000 (pietnascie milionéw) akcji wiasnych Emitenta, stanowi 24,00 %
udziatu kapitale zaktadowym Emitenta oraz uprawnia do oddania 15.000.000 (pietnascie miliondw)
gtoséw stanowigcych 24,00 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
Emitent informuje, ze zgodnie z trescig art. 364 § 2 kodeksu spotek handlowych nabyte przez Emitenta
akcje wtasne nie dajg prawa gtosu.

Emitent informuje, ze jednostkowa warto$¢ nominalna nabytych akcji to 1,60 zt (jeden ztoty 60/100) za
kazdg akcje tj. taczna warto$s¢ nominalna nabytych przez Spotke akcji wtasnych to 24.000.000 zt
(dwadzies$cia cztery miliony ztotych 00/100) .

Umowa z dnia 17.11.2014r. nie zostata zawarta z zastrzezeniem warunku lub terminu. Sprzedajacy
akcjonariusz zgodnie z trescig uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz trescig
uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta nr 01/10/2014 z dnia 10.11.2014r. w dniu 17.11.2014r. ustanowit na
rzecz Emitenta zabezpieczenia w postaci przekazania Emitentowi upowaznienia do petnego
dysponowania 4.631.164 akcjami spo6tki Resbud S.A. w Ptocku, 8.661.895 akcjami spotki ELKOP S.A. w
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Chorzowie, oraz 13.260.911 akcjami spdtki Atlantis S.A. w Ptocku, a takze przewtaszczenia na rzecz
Emitenta obligacji spdtki IFEA Sp. z o0.0. o warto$ci nominalnej 16.687.500,00 ztotych (stownie:
szesnascie miliondw szeééset osiemdziesigt siedem tysiecy pieéset ztotych 00/100) o czym Emitent
informowat raportem nr 105/2014 z dnia 17.11.2014r.

Wraz z nabyciem wyzej wskazanej liczby akcji Emitent nabyt wszystkie akcje objete programem skupu
akcji wtfasnych zgodnie z trescia uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
30.10.2014r.

W dniu 18.11.2014 r. Emitent dokonat zapfaty na rzecz sprzedajacego akcjonariusza - DAMF Invest S.A.
ceny za 15.000.000 (pietnascie miliondw) akcji wtasnych nabytych na mocy umowy z dnia 17.11.2014 r.,
o ktorej zawarciu Emitent informowat raportem biezgcym nr 106/2014 z dnia 17.11.2014 r. Cena
nabycia akcji wtasnych w tacznej wysokosci 51.150.000,00 zt (piecdziesigt jeden milionédw sto
pieédziesigt tysiecy ztotych 00/100) zostata przekazana na konto bankowe sprzedajgcego.
Emitent informuje, ze wobec powyzszego zrealizowat wszystkie swoje obowigzki z tytutu nabycia akcji
wtasnych na rzecz akcjonariuszy, ktérzy wzieli udziat w programie. (Rb nr 110/2014)

Celem programu skupu akcji wtasnych Emitenta jest ich umorzenie. W dniu 12.03.2015r po
przeprowadzeniu postepowania konwokacyjnego Emitent ztozyt stosowny wniosek do Sadu
Rejestrowego w zakresie umorzenia skupionych akcji i obnizenia kapitatu zaktadowego Spdtki do kwoty
76.000.000,00 zt.

> W dniu 30.12.2014r. Emitent zawart jako pozyczkodawca ze spétkag DAMF Invest S.A. w Ptocku
(KRS 0000392143) jako pozyczkobiorcg dwie umowy pozyczki, ktorych przedmiotem sg akcje spotki
FLY.PLS.A. w Warszawie (KRS 0000410606).

Przedmiotem pierwszej z umoéw z dnia 30.12.2014r. jest 20.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
od numeru A00000001 do A20400000 spotki FLY.PL S.A. w Warszawie ktdre to akcje nie s3
zdematerializowane oraz nie zostaly dopuszczone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na
rynku NewConnect. Przedmiotem drugiej z uméw sg 3.888.172 akcje zwykte na okaziciela FLY.PL S.A.
zdematerializowane dopuszczone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect.

Wobec powyiszego przedmiotem Umow pozyczek jest tacznie 24.288.172 akcji spotki FLY.PL S.A. w
Warszawie o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda tj. o facznej wartosci nominalnej 2.428.812,20 zt oraz
tacznej wartosci bilansowej 96.909.806,28 zt, ktdéra to ilo$¢ stanowi 58,46% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki FLY.PL S.A. oraz uprawnia do oddania 24.288.172 gtoséw stanowigcych 58,46%
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu FLY.PL S.A.

Strony postanowity, ze zwrot przedmiotu umoéw pozyczki z dnia 30.12.2014r. nastgpi w terminie do dnia
31.12.2015r. a z tytutu udzielenia pozyczki Emitentowi bedzie przystugiwato taczne wynagrodzenie za
caty okres trwania obu Umoéw w wysokosci 130.000,00 zt, z czego kwota 109.200,00 zt z tytutu umowy
pozyczki 20.400.000 akcji FLY.PL S.A. oraz kwota 20.800,00 zt z tytutu pozyczki 3.888.172 akcji FLY.PL S.A.

Strony réwniez postanowity, ze na mocy odrebnego porozumienia rozliczenie pozyczek moze nastgpic
poprzez pozostawienie akcji u Pozyczkobiorcy za odrebnie ustalonym wynagrodzeniem.
W czasie obowigzywania umow z dnia 30.12.2014r. wszelkie pozytki z akcji FLY.PL S.A wtacznie z
prawem wykonywania prawa gfosu na Walnym Zgromadzeniu FLY.PL S.A beda przystugiwaty
Pozyczkobiorcy.

Emitent uzyskat do DAMF Invest S.A. stosowne zabezpieczenie zwrotu akcji bedacych przedmiotem
umow z dnia 30.12.2014r. w postaci weksla in blanco, ktéry Emitent bedzie uprawniony do wypetnienia
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w przypadku nie wywigzania sie Pozyczkobiorcy z obowigzku zwrotu akcji w wyznaczonym terminie, na
kwote stanowigcg réwnowartosc rynkowg akcji FLY.PL S.A. zgodnie z ich kursem na dziert 31.12.2015r.

> W dniu 29.12.2014r. Emitent dokonat czesciowego rozliczenia zobowigzania do zaptaty czesci
ceny nabycia udziatéw spétki Trans RMF Plus Sp. z 0.0. wynikajacej z Umowy sprzedazy udziatéw z dnia
29.12.2011r. na zasadach okreslonych w Umowie inwestycyjnej z dnia 29.12.2011r.

Umowa sprzedazy udziatdw z dnia 29.12.2011r. oraz Umowa Inwestycyjna z dnia 29.12.2011r. zostaty
zawarte przez spotke FON Ecology S.A. w Ptocku, ktérej nastepcg prawnym jest Emitent, a o zawarciu
ktérych FON Ecology S.A. informowato raportami biezgcymi EBI nr 85/2011 z dnia 30.12.2011r. oraz EBI
3/2012 z dnia 12.01.2012r.

Emitent wyjasnia, ze wyzej wymienione umowy zawarte ze spotka TransRMF Sp. z o.0. tj. Umowa
Inwestycyjna oraz Umowa sprzedazy udziatdéw z dnia 29.12.2011r. oraz Umowa sprzedazy udziatow z
dnia 20.03.2012r. zawarta przez spotke Zaktady Miesne Herman S.A. (obecnie Investment Friends Capital
S.A. w Ptocku) ze spo6tkg TransRMF Sp. z o0.0. facznie tworzg szerokie porozumienie inwestorskie.
Emitent informuje, ze stat sie strong wyzej wymienionej Umowy sprzedazy udziatdw oraz Umowy
Inwestycyjnej z dnia 29.11.2011r. na skutek potgczenia Emitenta ze spdtkg FON Ecology S.A. w Ptocku o
czym Emitent informowat raportem biezgcym nr 63/2013 z dnia 16.12.2013r.

Emitent wyjasnia, ze na mocy zapiséw Umowy Inwestycyjnej Emitent dokonat czesciowego rozliczenia
zobowigzania Emitenta do zaptaty ceny nabycia udziatéw spétki TransRMF Plus Sp. z 0.0. — w ktdrej
majatku znajdowat sie znaczacy pakiet akcji spotki Zaktady Miesne Herman S.A. (obecnie Investment
Friends Capital S.A. w Ptocku). Umowa sprzedazy udziatéw z dnia 29.11.2011r. zostata zawarta ze
sprzedajgcym spoétkg TransRMF Sp. z 0.0. z siedzibg w Siedliskach natomiast na mocy postanowien
Umowy Inwestycyjnej z dnia 29.12.2011r. spétka TransRMF Sp. z 0.0. upowaznita Emitenta do dokonania
zaptaty pozostatej czesci ceny w tgcznej wysokosci 5.000.000,00 zt na zasadzie przekazu ustanowionego
w tej umowie bezposrednio na rzecz wierzyciela TransRMF Sp. z 0.0. sp6tki Investment Friends Capital
S.A. w Ptocku. Wierzytelno$¢ TransRMF Sp. z o0.0. w Siedliskach wynika z wyzej wspomnianej Umowy
sprzedazy udziatéw z dnia 20.03.2012r.

Wobec powyzszego Emitent informuje, ze w dniu 29.12.2014r. dokonat zaptaty czesci ceny w kwocie
3.400.000,00 zt na rzecz Investment Friends Capital S.A. w Ptocku w czesciowej realizacji zobowigzania
do zaptaty ceny wynikajacej z Umowy Sprzedazy udziatéw z dnia 29.11.2011r. Emitent informuje, ze z
tytutu Umowy sprzedazy udziatéw z dnia 29.12.2011r. do zaptaty pozostata kwota 1.600.000,00 zt. (Rb
nr 121/2014)

W dniu 18.02.2015r. Fon S.A. dokonat zaptaty pozostatej kwoty zobowigzania w wysokosci 1.600.000,00
zt, dokonujgc w ten sposdb catkowitego rozliczenia zobowigzania do zaptaty czesci ceny nabycia
udziatéw spoétki Trans RMF Plus Sp. z 0.0. wynikajacej z Umowy sprzedazy udziatéw z dnia 29.12.2011r.
na zasadach okreslonych w Umowie inwestycyjnej z dnia 29.12.2011r. (Rb nr 11/2015)

> W dniu 18.02.2015 r. Emitent jako pozyczkobiorca zawart ze spdotkg INVESTMENT FRIENDS
CAPITAL S.A. z siedzibg w Ptocku przy ul. Palewskiego 18C, KRS 0000267789 umowe zabezpieczonej
pozyczki pienieznej.

Na mocy umowy z dnia 18.02.2015 r. Emitent zaciggnat u Pozyczkodawcy pozyczke pieniezng w tgcznej
kwocie do 7.000.000,00 zt.

Pierwsza transza pozyczki w kwocie 3.500.000,00 zt (trzy miliony pieéset tysiecy ztotych 00/100) zostata
przekazana Emitentowi przez Pozyczkodawce w dniu zawarcia Umowy, kolejne transze pozyczki beda
przekazywane Emitentowi na jego wniosek zgodnie z biezgcym zapotrzebowaniem. Termin sptaty
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pozyczki strony okreslity na dzied 30.04.2016r. a oprocentowanie zostato ustalone w wysokosci 6% w
skali roku. Umowa pozyczki z dnia 18.02.2015r. przewiduje mozliwosc¢ jej wcze$niejszego wypowiedzenia
przez Pozyczkodawce w kazdym czasie w catosci lub czesci z zachowaniem 30 dniowego terminu
wypowiedzenia. Na zabezpieczenie spfaty pozyczki oraz naleznych odsetek Emitent przekazat
Pozyczkodawcy weksel witasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa. Umowa nie zostata zawarta z
zastrzezeniem terminu lub warunku, z tym, ze kolejne transze pozyczki bedg przekazywane zgodnie z
zapotrzebowaniem Emitenta na jego wniosek.

Umowa pozyczki zostata uznana za istotng ze wzgledu na taczng wartos¢ pozyczki jaka na jej podstawie
Emitent moze zaciggnad oraz powigzania osobowe. (Rb nr 9/2015)

11. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH FON S.A.
Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ WSKAZANIE GEOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH I
ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE I
NIERUCHOMOSCI), W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA
GRUPA ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA.

Spétka FON SA w 2014 r. nabywata i zbywata aktywa finansowe na rynku krajowym. Transakcje
dotyczace papierdw wartosciowych opisane zostaty w pkt. 5 niniejszego sprawozdania.

Na dziert 31.12.2014 roku Spétka FON S.A. posiadata:

Nazwa Spotki Ilos¢ posiadanych | Udzial w kapitale

akcji/udziatéw (%)
Resbud S.A. 800 000 8,08%
IFEA Sp. z 0.0. 12999 25,42%
Refus Sp. z o.0. 2332 12,79%
Fly.pl S.A. 10178525 24,50%
Fon S.A. - akcje wtasne nabyte 15000 000 24,00%
w celu umorzenia

W zwigzku z zawartymi umowami w stosunku do powigzan prezentowanych w raporcie dotyczgacym Il
kwartatu 2014r, nastgpity znaczace zmiany w stanie posiadania i powigzan kapitatowych Emitenta. W
efekcie zmian kapitatowych Emitent nie jest zobowigzany do sporzgdzenia sprawozdania
skonsolidowanego:

> W dniu 30.12.2014r. Emitent zawart jako pozyczkodawca ze spotkg DAMF Invest S.A jako
pozyczkobiorcg dwie umowy pozyczki, ktérych przedmiotem sg akcje spotki FLY.PL S.A.
Przedmiotem Umodw pozyczek z dnia 30.12.2014r. jest tacznie 24.288.172 akcji spotki FLY.PL S.A. w
Warszawie o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda tj. o tgcznej wartosci nominalnej 2.428.812,20 zt oraz
tacznej wartosci bilansowej 96.909.806,28 zt, ktéra to ilo$¢ stanowi 58,46% udziatu w kapitale
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zaktadowym Spotki FLY.PL S.A. oraz uprawnia do oddania 24.288.172 gtoséw stanowigcych 58,46%
udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu FLY.PL S.A.

Strony postanowity, ze zwrot przedmiotu umoéw pozyczki z dnia 30.12.2014r. nastgpi w terminie do dnia
31.12.2015r. a z tytutu udzielenia pozyczki Emitentowi bedzie przystugiwato tgczne wynagrodzenie za
caty okres trwania obu Umdéw w wysokosci 130.000,00 zt.

Strony réwniez postanowity, ze na mocy odrebnego porozumienia rozliczenie pozyczek moze nastgpic
poprzez pozostawienie akcji u Pozyczkobiorcy za odrebnie ustalonym wynagrodzeniem.
W czasie obowigzywania uméw z dnia 30.12.2014r. wszelkie pozytki z akcji FLY.PL S.A wigcznie z
prawem wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu FLY.PL S.A beda przystugiwaty
Pozyczkobiorcy. Wobec zawarcia powyziszych umoéw, spétka Fly.pl S.A. utracita status podmiotu
zaleznego od Emitenta, a tym samym Emitent nie jest zobowigzany do sporzadzenia raportu
skonsolidowanego.

> W dniu 17.12.2014r Emitent objat 2.332 udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spoétki
Refus Sp. z 0.0. o wartos$ci nominalnej 50 zt kazdy, tj. o tgcznej wartosci nominalnej 116.600,00 zt. Objete
udziaty zostaty pokryte przez Emitenta wktadem pienieznym w wysokosci 1.166.000,00 zt. Kapitat
zaktadowy spétki Refus Sp. z 0.0. zostat podwyzszony z dotychczasowego 777.600,00 zt do 911.600,00 zt
tj. o kwote 134.000,00 zt poprzez ustanowienie 2.680 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt
kazda. Nadwyzka ponad wartos¢ nominalng nowoutworzonych udziatéw zgodnie z Uchwatg
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdéw zostata przelana do kapitatu zapasowego spofki.

> Emitent w dniu 08.05.2014r. wraz ze spotkami: ATLANTIS S.A. w Ptocku, ELKOP S.A. w Chorzowie
oraz Investment Friends Capital S.A. w Ptocku jako zatozycielami , zawigzat nowa spétke z ograniczong
odpowiedzialnoscig IFEA Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku.

Kapitat zaktadowy IFEA Sp. z 0.0. w Ptocku wynosi 255.665.000 zt (dwiescie piecdziesigt pie¢ milionéw
sze$éset szesédziesigt piec tysiecy ztotych 00/100) na ktéry sktadajg sie 51.133 (piecdziesiagt jeden tysiecy
sto trzydziesci trzy) udziaty o wartosci nominalnej 5.000,00 zt (pieé tysiecy ztotych 00/100) kazdy.
Emitent objat w kapitale zaktadowym spétki IFEA Sp. z 0.0. 22.974 (dwadzieScia dwa tysigce dziewiecset
siedemdziesiat cztery) udziaty o wartosci nominalnej 5.000,00 zt (pie¢ tysiecy ztotych 00/100) kazdy tj. o
tacznej wartosci nominalnej 114.870.000,00 zt (sto czternascie milionédw osiemset siedemdziesiat tysiecy
ztotych 00/100). Objete przez Emitenta udziaty stanowig 44,93 % udziatu w kapitale zaktadowym IFEA
Sp. z o0.0. i uprawniajg do oddania 22.974 gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw IFEA Sp. z o.0. co
stanowi 44,93 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw IFEA Sp. z 0.0.

Wktadem na pokrycie objetych przez Emitenta udziatow jest 22.974 (dwadziescia dwa tysigce
dziewiedéset siedemdziesigt cztery) akcje spotki DAMF Invest S.A. w Ptocku , posiadanych przez Emitenta,
o wartosci nominalnej 5.000,00 zt (pie¢ tysiecy ztotych 00/100) kazda tj. o tgcznej wartosci nominalnej
114.870.000,00 zt (sto czternascie miliondw osiemset siedemdziesiat tysiecy ztotych 00/100) oraz o
tacznej wartosci nabycia 146.286.000,00 zt. Akcje spotki DAMF Invest S.A. wniesione do spétki IFEA Sp. z
0.0. reprezentowaty 40,93% udziatu w kapitale zakladowym DAMF Invest S.A. oraz uprawniaty do
oddania 22.974 (dwadziescia dwa tysigce dziewiecset siedemdziesigt cztery) gtosow na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw DAMF Invest S.A. co stanowito 40,93 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw DAMF Invest S.A.

Emitent informuje, ze w ostatnim raporcie okresowym (rocznym) warto$¢ bilansowa posiadanych akc;ji
DAMF Invest S.A. byta wykazana w wysokosci 106.362.000,00 zt (sto sze$¢ miliondw trzysta szescédziesiat
dwa tysigce ztotych). Réznica pomiedzy taczng wartoscig nabycia akcji spotki DAMF INVEST S.A oraz
taczng wartoscig nominalng udziatéw spétki IFEA Sp. z 0.0. odniesiona zostanie na wynik finansowy
spotki Emitenta. Prezesem Zarzgdu Spotki IFEA Sp. z o.0. z siedzibg w Ptocku, zostata Pani Matgorzata
Patrowicz, bedaca jednoczesnie Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta.
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Emitent informuje, ze Rada Nadzorcza Spétki uchwatg z dnia 07.05.2014r. wyrazita zgode na zawigzanie
spotki IFEA Sp. z 0.0. oraz wniesienie do niej wktadu w postaci akcji DAMF Invest S.A.

Obszarem dziatalnosci IFEA Sp. z o.0. bedzie finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéow emerytalnych. (Rb nr 46/2014)

Emitent w dniu 25.09.2014r. zawart ze Spétky IFEA Sp. z o.0. z siedzibg w Ptocku umowe sprzedazy
udziatéw spotki IFEA Sp. z 0.0. Umowa zostata zawarta na podstawie uchwaty zgromadzenia wspdlnikéw
IFEA Sp. z 0.0. z dnia 25.09.2014 wyrazajacej zgode na nabycie przez tg spétke udziatéw wiasnych w celu
ich umorzenia . Przedmiotem umowy z dnia 25.09.2014r. jest nabycie przez IFEA Sp. z 0.0. jako kupujaca
w celu umorzenia od wspdlnika FON S.A. jako sprzedajacej 9.975 udziatéw spétki IFEA Sp. z 0.0. 0
wartosci nominalnej 5.000 zt kazdy udziat, tj. za faczng kwote 49.875.000,00z1, ktéra ptatna bedzie do
dnia 30.04.2015r. W dniu 18.11.2014 Emitent uzyskat zaptate z tytutu sprzedazy w/w udziatéw.

> Powigzania pomiedzy cztonkami organéw Emitenta
Pomiedzy cztonkami organdw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta wystepuja powigzania
organizacyjne:
e Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wojciech Hetkowski petni funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej w: Atlantis S.A., Elkop S.A., FON S.A., Investment Friends Capital S.A., Fly.pl S.A.
e Cztonek Rady Nadzorczej Jacek Koralewski petni funkcje Prezesa Zarzadu w:, Elkop
S.A.,oraz funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w: Atlantis S.A.,, DAMF Invest S.A., FON S.A., Investment
Friends Capital S.A., Fly.pl S.A.
e Cztonek Rady Nadzorczej Matgorzata Patrowicz petni funkcje Prezesa Zarzadu w DAMF
Invest S.A., IFEA Sp. z o0.0. oraz funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w: Atlantis S.A., Elkop S.A, FON S.A,,
Investment Friends Capital S.A., Fly.pl S.A.
e Cztonek Rady Nadzorczej Marianna Patrowicz petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w:
Atlantis S.A., DAMF Invest S.A.,Elkop S.A., Investment Friends Capital S.A.,,FON S.A., Fly.pl S.A.
e Cztonek Rady Nadzorczej Damian Patrowicz petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w:
Atlantis S.A., Elkop S.A., FON S.A., Investment Friends Capital S.A., Fly.pl S.A., Damf Invest S.A.
e Robert Ogrodnik Prezes Zarzadu Fon S.A. petni funkcje Prezesa Zarzadu Investment Friends
Capital S.A.

12. INFORMACJE O ISTOTNYCH TANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH
INNE NIZ RYNKOWE.

W okresie sprawozdawczym Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach znaczaco odbiegajgcych od warunkdw rynkowych. Wszystkie wazniejsze transakcje,
w tym z podmiotami powigzanymi zostaty wskazane w pkt. 5 niniejszego sprawozdania. Ponizej
Emitent przedstawia wykaz wartoSciowy transakcji z podmiotami powigzanymi.

Transakcje z Damf Invest S.A. spd6tka dominujaca:

(w tysigcach ztotych) 31.12.2014
Pozostate koszty finansowe 146 286
Odsetki - przychody finansowe 3
Pozostate naleznosci 130
Pozostate zobowigzania
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2014

Transakcje z IFEA sp. z 0.0. spotka stowarzyszong

(w tysigcach ztotych) 31.12.2014
Pozostate koszty finansowe 49 875
Pozostate przychody finansowe 49 875

Transakcje z Investment Friends Capital S.A spdtka powigzana osobowo:

13.INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH 1

(w tysigcach ztotych) 31.12.2014
Zakup 125
Pozostate zobowigzania 1600

WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU

OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW 1 POZYCZEK WEDLUG
TERMINOW ICH WYMAGALNOSCI.

W roku obrotowym 2014 Emitent jako pozyczkobiorca zawart nastepujgce umowy pozyczek oraz
wyemitowat nastepujgce papiery diuzne:

Data Nazwa Pozyczkodawcy Kwota pozyczki Oprocentowanie Termin
zawarcia w skali roku wymagalnosci
umowy

01.01.2014 Investment Friends 250.000,00 zt 10% 10.01.2014
Capital S.A. sptacona

17.04.2014 Investment Friends 700.000,00 zt 8% 10.04.2016
Capital S.A. sptacona

17.04.2014 Atlantis S.A. 5.800.000,00 zt 6% 30.04.2016
sptacona

27.06.2015 Elkop S.A. 250.000,00 zt 5% 06.10.2014
sptacona

01.07.2014 Investment Friends 50.000,00 zt 5% 07.10.2014
Capital S.A. sptacona

20.08.2014 Elkop S.A. 600.000,00 zt 5% 23.02.2015
sptacona

29.12.2014 Elkop S.A. 2.100.000,00 zt 1,5% 15.02.2015
sptacona

29.12.2014 Atlantis S.A. 2.500.000,00 zt 3% 29.03.2015

Pozostato do sptaty
1.800.000,00 zt
Emisja obligacji
14.02.2014 Obejmujacy - SeriaD-20szto 7% 05.01.2015
Investment Friends tacznej wartosci wykupione
Capital S.A. 2.000000,00 zt
Umowy pozyczek po dacie bilansowej
18.02.2015 Investment Friends Do 7.000.000,00 zt, 6% 30.04.2016
Capital S.A. wykorzystane —
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| | 3.500.000,00zt | \

W okresie sprawozdawczym do 31.12.2014r. Emitent nie zaciggat i nie wypowiadat innych
umow pozyczek oraz nie oferowat innych papieréw dtuznych.

14. INFORMAC]E o UDZIELONYCH POZYCZKACH WEDLUG TERMINOW
WYMAGALNOSCI, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH

JEDNOSTKOM POWIAZANYM.
W roku obrotowym 2014, Emitent zawart nastepujgce umowy pozyczek i aneksy do umoéw
pozyczek:
Data Nazwa Pozyczkobiorcy Kwota pozyczki Oprocentowanie Termin
zawarcia w skali roku wymagalnosci
umowy
03.01.2014 Fly.pl Sp. z 0.0. - taczna kwota pozyczek Wibor 3M +1% 04.01.2017
porozumienie w —2.013.400,00 zt
sprawie udzielonych
pozyczek
18.04.2014 | Top-Marka S.A. —aneks Zwiekszenie o Wibor 3M + 3,3% 31.03.2016
do umowy z dnia 9.000.000,00 zt do
30.12.2013 zwiekszajacy tacznej kwoty
kwote pozyczki oraz 20.000.000,00 zt
termin sptaty
01.07.2014 Osoba fizyczna 490.000,00 zt 10% 30.09.2014
sptacona
18.08.2014 Osoba fizyczna 600.000,00 zt 12% 18.02.2015
sptacona
24.10.2014 Fly.pl Sp. z 0.0. 200.000,00 zt Wibor 3M + 2,5% 30.06.2015
sptacona
Umowy pozyczek po dniu bilansowym
12.02.2015 Refus Sp. z 0.0. — 120.352,49 zt 7% 31.12.2015
porozumienie w
sprawie wydtuzenia
terminu sptaty i
konsolidacji pozyczek
W okresie sprawozdawczym Emitent zawart nastepujgce umowy pozyczek akgcji:
> W dniu 13.01.2014 r. Emitent jako pozyczkodawca zawart umowe pozyczki akcji ze spétkg DAMF

Invest S.A. w Ptocku jako pozyczkobiorcg. Przedmiotem Umowy pozyczki jest 4.827.159 akcji spotki
ELKOP ENERGY S.A. w Ptocku. 4.827.159 akcji ELKOP ENERGY S.A. bedacych przedmiotem umowy z dnia
13.01.2014 r. stanowi 29,71% udziatu w kapitale zaktadowym Spdtki oraz uprawnia do oddania
4.827.159 gtoséw stanowigcych 29,71% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
ELKOP ENERGY S.A. Zwrot przedmiotu pozyczki zostat okreslony na dzien 31.12.2015r. Emitent
informowat, Ze zachodza powigzania pomiedzy Emitentem a pozyczkobiorcg. Prezes Zarzadu
Pozyczkobiorcy Pani Matgorzata Patrowicz sprawuje funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta,
Cztonkowie Rady Nadzorczej pozyczkobiorcy Pani Marianna Patrowicz, Pan Jacek Koralewski oraz Pan
Damian Patrowicz petnig funkcje w Radzie Nadzorczej Emitenta. Emitent informuje, ze Umowa nie
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przewiduje szczegdlnych postanowien ani kar umownych. Umowa nie zostata zawarta z zastrzezeniem
warunku lub terminu. Zarzad Spétki wyjasnia, ze wartos$¢ akcji bedacych przedmiotem umowy pozyczki z
dnia 13.01.2014 r. nie przekracza 10% wartosci kapitatdw wtasnych Spétki. Zarzad podjat decyzje o
podaniu niniejszej informacji do wiadomosci publicznej ze wzgledu na fakt, ze akcje bedace
przedmiotem umowy z dnia 13.01.2014 r. reprezentujg znaczny udziat w kapitale oraz gtosach spétki
ELKOP Energy S.A.

Dnia 27.03.2014r. Emitent zawart aneks do powyzszej umowy pozyczki akcji na mocy, ktdrego strony
ustality, ze Emitent zwalnia Pozyczkodawce z obowigzku zwrotu akcji spétki Elkop Energy S.A. (obecnie
G-Energy S.A.) pod warunkiem zaptaty za powyzsze akcje na rzecz Emitenta 6.758.022,60 zt (szes¢
miliondw siedemset piecdziesigt osiem tysiecy dwadzieScia dwa ztote 60/100 ) w terminie do
31.12.2014r.

> W dniu 30.09.2014r. Emitent zawart aneksy do dwdéch uméw pozyczek akcji spotki FLY.pl S.A.
zawartych z dwoma osobami fizycznymi w dniach 08.10.2012r i 03.10.2012r, ktére zostaty przejete w
procesie potgczenia spotek. Umowy pozyczek dotyczyty odpowiednio 1.900.000 i 2.073.095 akcji Fly.pl
S.A. Zawarte aneksy do przedmiotowych umoéw wydtuzajg termin zwrotu akcji do 31.12.2015r, oraz
ustanawiajg wynagrodzenie z tytutu przedtuzenia terminu zwrotu przedmiotéw umowy w wysokosci 20
tys. zt dla kazdej z umdéw. Pozostate warunki uméw pozostaty bez zmian.

> W dniu 30.12.2014r. Emitent zawart jako pozyczkodawca ze spétkag DAMF Invest S.A. w Ptocku
(KRS 0000392143) jako pozyczkobiorcg dwie umowy pozyczki, ktérych przedmiotem sg akcje spotki
FLY.PLS.A. w Warszawie (KRS 0000410606).

Przedmiotem pierwszej z uméw z dnia 30.12.2014r. jest 20.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
od numeru A00000001 do A20400000 spotki FLY.PL S.A. w Warszawie ktére to akcje nie s3
zdematerializowane oraz nie zostaty dopuszczone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na
rynku NewConnect. Przedmiotem drugiej z umdéw sg 3.888.172 akcje zwykte na okaziciela FLY.PL S.A.
zdematerializowane dopuszczone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect.
Przedmiotem Umow pozyczek jest tgcznie 24.288.172 akcji spdtki FLY.PL S.A. w Warszawie o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda tj. o tgcznej wartosci nominalnej 2.428.812,20 zt oraz facznej wartosci
bilansowej 96.909.806,28 zt, ktdra to ilos¢ stanowi 58,46% udziatu w kapitale zakladowym Spétki FLY.PL
S.A. oraz uprawnia do oddania 24.288.172 gtoséw stanowigcych 58,46% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu FLY.PL S.A.

Strony postanowity, ze zwrot przedmiotu umdéw pozyczki z dnia 30.12.2014r. nastgpi w terminie do dnia
31.12.2015r. a z tytutu udzielenia pozyczki Emitentowi bedzie przystugiwato tgczne wynagrodzenie za
caty okres trwania obu Umoéw w wysokosci 130.000,00 zt, z czego kwota 109.200,00 zt z tytutu umowy
pozyczki 20.400.000 akcji FLY.PL S.A. oraz kwota 20.800,00 zt z tytutu pozyczki 3.888.172 akcji FLY.PL S.A.
Strony réwniez postanowity, ze na mocy odrebnego porozumienia rozliczenie pozyczek moze nastgpié
poprzez pozostawienie akcji u Pozyczkobiorcy za odrebnie ustalonym wynagrodzeniem.
W czasie obowigzywania umow z dnia 30.12.2014r. wszelkie pozytki z akcji FLY.PL S.A wiacznie z
prawem wykonywania prawa gfosu na Walnym Zgromadzeniu FLY.PL S.A beda przystugiwaty
Pozyczkobiorcy.

Emitent uzyskat do DAMF Invest S.A. stosowne zabezpieczenie zwrotu akcji bedgcych przedmiotem
umow z dnia 30.12.2014r. w postaci weksla in blanco, ktéry Emitent bedzie uprawniony do wypetnienia
w przypadku nie wywigzania sie Pozyczkobiorcy z obowigzku zwrotu akcji w wyznaczonym terminie, na
kwote stanowigcg réwnowartos¢ rynkowg akcji FLY.PL S.A. zgodnie z ich kursem na dzien 31.12.2015r.
(Rb nr120/2014)
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15. INFORMACJE O UDZIELONYCH I OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
PORECZENIACH I GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
JEDNOSTEK POWIAZANYCH.

Emitent w roku obrotowym 2014, nie udzielat i nie otrzymywat poreczen i gwarancji, poza
ponizej wskazanym zabezpieczeniem warunkowym akcjonariusza ustanowionym w ramach
programu skupu akcji wtasnych.

> Zobowigzanie akcjonariusza oraz ustanowienie zabezpieczen przez akcjonariusza w ramach
programu skupu akcji wtasnych Spoétki. (Rb nr 105/2014)

W dniu 17.11.2014r, w ramach prowadzonego przez Emitenta programu skupu akcji wtasnych Spoétki,
akcjonariusz DAMF Invest S.A. w Ptocku ustanowit na rzecz Emitenta zobowigzanie do realizacji
obowigzkéw okreslonych w § 3 ust. 17 lit. a) uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 30.10.2014r. oraz nalezyte zabezpieczenie zaptaty kary umownej o ktérej mowa w § 3 ust. 17 lit. b)
wyzej wymienionej uchwaty.

DAMF Invest S.A. w Ptocku zobowigzat sie pod rygorem zaptaty kary umownej do objecia i pokrycia akcji
nowej emisji Spotki, ktéra bedzie prowadzona w okresie pomiedzy 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. kwota
w wysokosci 51.150.000,00 zt (stownie: pieédziesigt jeden miliondw sto piecdziesigt tysiecy ztotych
00/100) ztotych odpowiadajgcag ilorazowi liczby 15.000.000 tj. liczby odpowiadajacej liczbie akcji
objetych wnioskiem DAMF Invest S.A. po redukcji oraz ceny sprzedazy akcji tj. 3,41 ztotych kazda akcja.
W dniu 17.11.2014r. Damf Invest S.A. zgodnie ze swoim wnioskiem oraz w oparciu o tres¢ Uchwaty Rady
Nadzorczej Spétki nr 01/11/2014 z dnia 10.11.2014 r. ustanowit na rzecz Emitenta zabezpieczenie
zaptaty kary umownej na rzecz Spétki w postaci:

1) Upowaznienia Emitenta do petnego dysponowania rachunkiem maklerskimi akcjonariusza na ktérym
zdeponowane s3 :

- 8.661.895 (stownie: osiem milionow sze$éset szesédziesigt jeden tysiecy osiemset dziewiecdziesigt
piec) akcji spotki Elkop S.A. z siedzibg w Chorzowie, ktdrych wartos¢ zgodnie z kursem notowan na rynku
regulowanym GPW S.A. w Warszawie wynosi 1,69 zt (jeden ztoty 69/100) za kazdg akcje tj. tgcznie
14.638.602,55 zt (czternascie miliondw szesééset trzydziesci osiem tysiecy sze$éset dwa ztote 55/100),

- 4.631.164 (stownie: cztery miliony szes¢set trzydziesci jeden tysiecy sto szes$édziesigt cztery) akcji
spotki Resbud S.A. z siedzibg w Ptocku, ktdérych wartos¢ zgodnie z kursem notowan na rynku
regulowanym GPW S.A. w Warszawie wynosi 2,89 zt (dwa ztote 89/100) za kazdg akcje tj. tgczna wartosé
tych akcji to 13.384.063,96 zt. (trzynascie miliondw trzysta osiemdziesiat cztery tysigce szescdziesiat trzy
ztote 96/100),

- 13.260.911 (stownie: trzynascie miliondw dwiescie szesc¢dziesigt tysiecy dziewiecset jedenascie) akcji
spotki Atlantis S.A. z siedzibg w Ptocku, ktérych wartosé zgodnie z kursem notowan na rynku
regulowanym GPW S.A. w Warszawie wynosi 1,05 zt (jeden ztoty 05/100) za kazda akcje tj. tgczna
wartos$¢ tych akcji to 13.923.956,55 zt. (trzynascie miliondw dziewie¢set dwadziescia trzy tysigce
dziewiedset piecdziesigt szes$¢ ztotych 55/100).

2) Przewtaszczenia na rzecz Emitenta 15.000 (pietnascie tysiecy) obligacji wyemitowanych przez spotke
IFEA Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku (KRS 0000512607) o wartosci nominalnej 16.687.500,00 ztotych
(stownie: szesnascie miliondw szeséset osiemdziesigt siedem tysiecy pieéset ztotych 00/100).

Upowaznienie Emitenta do petnego dysponowania rachunkiem maklerskim na ktérym zostaty
zdeponowane ww. akcje zostato zapewnione przez akcjonariusza poprzez udzielenie Emitentowi
nieodwotalnego i bezterminowego petnomocnictwa do dysponowania przez Emitenta rachunkiem
papierow wartosciowych akcjonariusza na ktérym zdeponowane sg wyzej wymienione akcje ELKOP S.A.,
Resbud S.A. oraz ATLANTIS S.A. Petnomocnictwo obejmuje uprawnienie Emitenta do sktadania wszelkich
zlecen dotyczacych akcji ELKOP S.A., Resbud S.A. oraz ATLANTIS S.A. w tym w szczegélnosci do ich
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sprzedazy oraz przeniesienia na inny wskazany przez Emitenta rachunek papieréw wartosciowych, a
takze do dokonywania przelewéw s$rodkéw pienieznych znajdujgcych sie na tych rachunkach

pochodzacych ze sprzedazy akgji do wysokosci wymagalnej kary umowne;j.
Umocowanie Emitenta zostato ztozone w stosownym domu maklerskim oraz na chwile publikacji
niniejszego raportu jest skuteczne nieodwotalne i bezterminowe.

Zgodnie z powyzszym Emitent informuje, ze jest podmiotem uprawnionym do dysponowania wyzej
opisanymi akcjami bedgcymi wtasnoscig DAMF Invest S.A.

W dniu 17.11.2014r. Emitent zawart réwniez z akcjonariuszem DAMF Invest S.A. umowe przewtaszczenia
15.000 (pietnascie tysiecy) obligacji wyemitowanych przez spotke IFEA Sp. z o.0. z siedzibg w Ptocku o
wartosci nominalnej 16.687.500,00 ztotych (stownie: szesnascie miliondw szes$éset osiemdziesigt siedem
tysiecy piecset ztotych 00/100) ztotych.

Obligacje zostaty wyemitowane przez IFEA Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C,
wpisang do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy W Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 0000512607. Warto$¢ nominalna jednej obligacji to 1.112,50 zt (tysigc sto dwanascie
ztotych 50/100)

Zgodnie z trescig umowy przewtaszczenia obligacji Emitent bedzie uprawniony do przejecia na wtasnos¢
obligacji bedgcych przedmiotem umowy z dnia 17.11.2014r. w przypadku naruszenia przez akcjonariusza
jego zobowigzan wobec Spoéfki.

Emitent jest uprawniony do skorzystania z powyzszych zabezpieczen w przypadku gdy akcjonariusz
naruszy zaciggniete wobec Spdétki zobowigzanie do objecia akcji Spotki nowej emisji oraz nie uisci
naleznej z tego tytutu Spodtce kary umownej.

16.W PRZYPADKU EMIS]JI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMIS]JI.

> Papiery udziatlowe
Emisja akcji serii M

W dniu 16.01.2014r. zakonczona zostata subskrypcja akcji serii M w ramach, ktoérej subskrybowano
64.869 (szesédziesigt cztery tysigce osiemset sze$édziesigt dziewiec) akcji serii M o wartosci nominalnej i
emisyjnej 0,10 zt kazda tj. tacznej wartosci nominalnej i emisyjnej 6.486,90 zt (szes¢ tysiecy czterysta
osiemdziesigt sze$¢ ztotych 90/100) zt. Akcje zostaty pokryte wktadem pienieznym. Akcje serii M
obejmowane byty w ramach subskrypcji prywatnej.

Gtownym celem emisji byto uzyskanie podzielnosci wszystkich wyemitowanych akcji Spdétki do
planowanego procesu scalania akcji Emitenta. (Rb nr 26/2014)

> Papiery dtuzne
Emisja obligacji serii D.

W dniu 14.02.2014r. Emitent ztozyt propozycje objecia spoétce Investment Friends Capital S.A. 20 szt.
obligacji serii D o wartosci nominalnej réwnej wartosci emisyjnej wynoszacej 100 tys. zt za kazda
obligacje czyli o tacznej wartosci emisyjnej 2 000 tys. zt (dwa miliony ztotych). Oprocentowanie obligacji
wynosi 7% w stosunku rocznym i jest ptatne miesiecznie z dotu do 10 dnia kazdego miesigca poczgwszy
od marca 2014r. Termin wykupu obligacji zostat okreslony na dzie 05.01.2015r. Wobec ztozenia zapisu
na obligacje w dniu 18.02.2014r Emitent dokonat przydziatu obligacji dla Investment Friends Capital S.A.
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W dniu 25.03.2014 oraz 03.04.2014r Emitent zawart porozumienie z Investment Friends Capital S.A. w
zakresie wczesniejszego wykupu facznie 6 szt. obligacji serii D, o tacznej wartosci emisyjnej réwnej
wartosci nominalnej wynoszacej 600 tys. zt powiekszonej o nalezne odsetki do dnia faktycznego wykupu
obligacji. W dniu 18.12.2014 oraz 19.12.2014r Emitent zawart dwa porozumienia z Investment Friends
Capital S.A. w zakresie wczes$niejszego wykupu tacznie 14 szt. obligacji serii D, o tgcznej wartosci
emisyjnej rownej wartosci nominalnej wynoszacej 1. 400 tys. zt powiekszonej o nalezne odsetki do dnia
faktycznego wykupu obligacji.

Srodki pozyskane z emisji obligacji, Zarzad Emitenta przeznaczyt na biezaca dziatalnos¢ spoétki.

17. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W
RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIE] PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA
DANY ROK, JEZELI POSZCZEGOLNE ROZNICE PRZEKRACZAJA 10% WARTOSCI
POSZCZEGOLNYCH POZYCJI OSTATNIE] PROGNOZY PRZEKAZANE] PRZEZ
EMITENTA.

Spoétka FON S.A. nie publikowata prognozy finansowej na 2014 rok i lata nastepne.

18.0CENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH
ZOBOWIAZAN, ZE WSKAZANIEM EWENTUALNYCH ZAGROZEN ORAZ DZIALAN,
JAKIE EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM
ZAGROZENIOM.

Na dzien sporzadzania raportu Zarzad nie stwierdza zagrozenia w zakresie wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowigzan oraz w zakresie ptynnosci finansowej. Emitent wszystkie swoje zobowigzania
reguluje terminowo.

W ocenie Zarzadu sytuacja Emitenta jest stabilna i nie wystepuje ryzyko utraty lub zaburzenia ptynnosci
finansowej.

Poniewaz Emitent dokonuje inwestycji w spotki, ktére sg spotkami notowanymi na rynku GPW oraz
NewConnect charakteryzujagcym sie wysokg zmiennoscia notowan cen akcji oraz niskg ptynnoscia,
istnieje ryzyko zwigzane z wysokimi wahaniami kursu, zawieszeniem notowan spétek oraz ryzyko
zwigzane ze spadkiem kursu oraz mozliwo$¢ wykluczenia instrumentéw finansowych — co moze
skutkowac znacznymi stratami dla Emitenta. Emitent posiada w portfelu znaczny pakiet akcji spétki Fly.pl
S.A., istotnie wyceniony w bilansie spétki, ktére zakwalifikowat jako przeznaczone do sprzedazy.
Poniewaz ptynnos¢ akcji tego podmiotu jest ograniczona oraz wystepujg istotne wahania kursow,
istnieje ryzyko, iz przy sprzedazy takiej ilosci akcji, Emitent moze nie uzyskac satysfakcjonujacej ceny, a
nawet ponies¢ z tego tytutu strate. Emitent w celu ograniczenia powyzszych ryzyk, bedzie starat sie
monitorowaé i analizowat ptynnos¢ i poziom kursow gietdowych poszczegdlnych walorow, a w
przypadku ich znaczgcych spadkéw podejmie prdby zbycia tych instrumentdéw.

Emitent dokonuje rdéwniez inwestycji w instrumenty finansowe rynku niepublicznego, ktore
charakteryzuja sie tym, ze nie sg dopuszczone do obrotu na rynkach regulowanych, czyli gietdach. Nalezg
do nich m. in. posiadane przez Emitenta udziaty spétki IFEA Sp. z 0.0. oraz Refus Sp. z 0.0. Lokowanie
Srodkow w emisje niepubliczne wigze sie z mozliwoscig uzyskania wyzszej stopy zwrotu w poréwnaniu z
portfelem spdtek notowanych na GPW, przy jednoczesnym podjeciu wyzszego ryzyka. Ryzyko to wynika
z szeregu okolicznosci wigzacych sie z niepublicznym charakterem, w szczegélnosci wynikajgcych z braku
obowigzkéw informacyjnych obcigzajgcych podmioty o publicznym charakterze, oraz faktycznie
ograniczonej mozliwosci kontroli dziatalnosci takich podmiotow. Emitent posiadajgc udziaty powyzszych
spotek niepublicznych musi liczyé sie z ryzykiem nieuzyskania satysfakcjonujacej stopy zwrotu z tych
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inwestycji, poniesienia straty lub catkowitej utraty zainwestowanego kapitatu. Emitent w celu
ograniczenia ryzyka posiadania papieréw wartosciowych spétek niepublicznych (nienotowanych) bedzie
monitorowat i analizowat sytuacje ekonomiczna tych podmiotéw w miare pozyskiwania i udostepniania
informacji finansowych z tych podmiotdéw, a w przypadku znacznego spadku wartosci podejmie dziatania
w celu zbycia danego aktywa lub bedzie wnioskowat do Zarzadu danego podmiotu o wprowadzenie
programow naprawczych.

W ocenie Emitenta potencjalne wystgpienie nawet tych najbardziej skrajnie niepozgdanych zdarzen
moze spowodowac znaczgce pogorszenie wynikdw Fon S.A., jednak nie spowodowatoby utraty
ptynnosci finansowe;j i utarty stabilizacji ekonomicznej spéfki.

19.0CENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE
FINANSOWANIA TE] DZIALALNOSCI.

Finansowanie dziatalnosci polegajagcej na udzielaniu pozyczek oraz dziatalnosci inwestycyjnej
zaplanowane jest ze Srodkéw wiasnych oraz srodkdw jakie spotka moze pozyskaé ze sprzedazy
posiadanych aktywéw trwatych i obrotowych. Jesli bedzie taka koniecznos¢ niewykluczone jest
finansowanie dfuzne.

Zarzad ocenia, ze na dzien publikacji raportu okresowego sytuacja spotki jest stabilna i nie istnieje
zagrozenie kontynuacji dziatalnosci. Stosunek zobowigzan do naleznosci Emitenta oraz planowane
przychody dajg podstawe stwierdzié, ze w ocenie Zarzadu nie wystepuje réwniez ryzyko utraty
ptynnosci.

20. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH
CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK.

Wszystkie istotne zdarzenia i czynniki nietypowe majgce wptyw na dziatalnos¢ gospodarczg w 2014 roku
zostaty wskazane w pkt. 5 niniejszego sprawozdania.

Szczegdlny, znaczacy wptyw na prezentowane wyniki finansowe i wysokos$¢ kapitatéw Emitenta w roku
obrachunkowym, miaty nastepujgce zdarzenia:

> proces potgczenia spotek, ktéry na stgpit 16.12.2013r. metoda tgczenia udziatéw i zbycie akcji
wtasnych na skutek wydania ich akcjonariuszom spoétek przejmowanych. W celu wydania akcji spotki Fon
S.A., Akcjonariuszom spotek przejmowanych, Emitent dokonat stosownego wczesniejszego skupu akcji
wtasnych. Oferowane akcje FON S.A. zostaty w dniu 17.01.2014r skutecznie wydane akcjonariuszom
Spoétek Przejmowanych, za wyjgtkiem FON S.A., w zamian za posiadane przez nich akcje Spodtek
Przejmowanych przy zastosowaniu nastepujgcego stosunku wymiany akcji:
a) jednej akcji ATLANTIS Energy odpowiada 2,26881720430 akcji FON S.A. (,,Parytet Wymiany Akcji
ATLANTIS Energy”), czyli 93 akcjom ATLANTIS Energy odpowiada 211 akcji FON S.A.;
b) jednej akcji Stark Development odpowiada 0,10752688172 akcji FON S.A. (,,Parytet Wymiany
Akcji Stark Development”), czyli 93 akcjom Stark Development odpowiada 10 akcji FON S.A.;
c) jednej akcji Urlopy.pl odpowiada 0,30107526882 akcji FON S.A. (,Parytet Wymiany Akgcji
Urlopy.pl”), czyli 93 akcjom Urlopy.pl odpowiada 28 akcji FON S.A.;
d) jednej akcji FON Ecology odpowiada 1,05376344086 akcji FON S.A. (,,Parytet Wymiany Akcji FON
Ecology”), czyli 93 akcjom FON Ecology odpowiada 98 akcji FON S.A. (Rb nr 11/2014 w
nawigzaniu do Rb nr 3/2014)
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> skup 215.583 akcji wiasnych Emitenta w celu umorzenia.

Zarzad Emitenta poinformowat raportem biezgcym nr 60/2014 z dnia 23.06.2014r., iz zgodnie z
upowaznieniem udzielonym uchwatg nr 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16.06.2014 r.
bedzie dokonywat skupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia.

W dniu 25.06.2014r Emitent nabyt poza obrotem na rynku regulowanym 215.583 akcji wtasnych o
wartosci nominalnej 1,60 zt kazda, to jest o facznej wartosci nominalnej 344.932,80 zt po cenie
jednostkowej 1,10 zt za kazdg akcje to jest za tgczng cene 237.141,30 zi, co reprezentuje 0,34 % udziatu
w kapitale zaktadowym Emitenta oraz uprawnia do oddania 215.583 gtosdw stanowigcych 0,34% udziatu
w 0golnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Nabycie nastgpito poza obrotem zorganizowanym na mocy umowy cywilnoprawnej.

Emitent poinformowat, iz posiada tgcznie 506.250 akcji wtasnych, ktdra to ilos¢ stanowi 0,80% udziatu w
kapitale zaktadowym Spotki oraz uprawnia do oddania 506.250 gtoséw stanowigcych nie wiecej niz 0,80
% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Wraz z nabyciem wyzej wskazanej
liczby akcji w petni zrealizowat program skupu akcji wiasnych w celu ich umorzenia zgodnie z
upowaznieniem udzielonym w uchwale nr 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16.06.2014r.
(Rb nr61/2014 z dnia 25.06.2014r)

W dniu 22 pazdziernika 2014r. zarejestrowane zostato obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki z jego
dotychczasowej wysokosci tj. 100.810.000,00 zt (sto miliondw osiemset dziesie¢ tysiecy ztotych 00/100)
o kwote 810.000,00 (osiemset dziesied tysiecy ztotych 00/100) do kwoty 100.000.000,00 zt (sto milionéw
ztotych 00/100) w drodze umorzenia 506.250 akcji Spotki o wartosci nominalnej 1,60 zt (jeden ztoty
60/100) tj. o tacznej wartosci 810.000,00 zt (osiemset dziesie¢ tysiecy ztotych 00/100).

> Emitent w dniu 08.05.2014r. jako jeden z udziatowcédw objagt w kapitale zaktadowym spétki IFEA
Sp. z 0.0. 22.974 udziaty o wartosci nominalnej 5.000,00 zt kazdy tj. o tgcznej wartosci nominalnej
114.870.000,00 zt Objete przez Emitenta udziaty stanowity 44,93 % udziatu w kapitale zaktadowym IFEA
Sp. z o0.0. i uprawniaty do oddania 22.974 gtoséw na Zgromadzeniu Wspélnikéw IFEA Sp. z o0.0. co
stanowi 44,93 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw IFEA Sp. z 0.0.

Wktadem na pokrycie objetych przez Emitenta udziatéw byto 22.974 akcje spétki DAMF Invest S.A. w
Ptocku , posiadanych przez Emitenta , o warto$ci nominalnej 5.000,00 zt kazda tj. o tgcznej wartosci
nominalnej 114.870.000,00 zt oraz o tgcznej wartosci nabycia 146.286.000,00 zt. Akcje spotki DAMF
Invest S.A. wniesione do spotki IFEA Sp. z 0.0. reprezentowaty 40,93% udziatu w kapitale zaktadowym
DAMF Invest S.A. oraz uprawniaty do oddania 22.974 gtoséw na Zgromadzeniu Wspodlnikéw DAMF
Invest S.A. co stanowito 40,93 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw. Emitent informuje, ze w ostatnim
raporcie okresowym (rocznym) wartos¢ bilansowa posiadanych akcji DAMF Invest S.A. byta wykazana w
wysokosci 106.362.000,00 zt. Rdznica pomiedzy tgczng wartoscig nabycia akcji spétki DAMF INVEST S.A
oraz taczng wartosciag nominalng udziatéw spoétki IFEA Sp. z o.0. w wysokosci 31.416.000,00 zt
odniesiona zostanie na wynik finansowy spétki Emitenta.

W dniu 25.09.2014r. Emitent zawart umowe sprzedazy ze spotkg IFEA Sp. z o0.0., na mocy ktérej w
ramach skupu udziatéw wtasnych przez IFEA Sp. z o.0. w celu umorzenia, Emitent zbyt 9.975
przedmiotowych udziatéw za tgczng kwote 49.875.000,00 zt. Po zbyciu powyzszych udziatéw Emitent
posiada obecnie 12.999 udziatéw stanowigcych 25,42% udziatu w kapitale zaktadowym IFEA Sp. z 0.0.
W wyniku weryfikacji danych do sprawozdania finansowego za rok 2014, Emitent otrzymat dane
finansowe dotyczgce spotki IFEA Sp. z 0.0. na podstawie ktérych dokonat analizy i przeprowadzit test na
utrate wartosci. Emitent informuje, ze podjat decyzje o dokonaniu aktualizacji wartosci dokonanego
odpisu w aktywach finansowych Emitenta z tytutu zmiany wartosci udziatéw IFEA Sp. z 0.0. z kwoty
36.781 tys. zt do tacznej kwoty odpisu w wysokosci 12.366 tys. zt. W konsekwencji opisanej powyzej
zmiany kapitat z aktualizacji wyceny Emitenta za rok 2014 zostat obcigzony tgcznie kwotg 12.366 tys. zt.
Dotychczas prezentowana warto$¢ udziatdw IFEA Sp. z 0.0. w sprawozdaniu finansowym Emitenta za lll
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kwartat 2014r. to 28.214 tys. zt, zas wartos¢ udziatdw IFEA Sp. z 0.0. po dokonaniu korekty odpisu na
31.12.2014r to 52.629 tys. zt.

» skup 15.000.000 akcji wtasnych w celu umorzenia
W dniu 17.11.2014r, raportem nr 106/2014, w nawigzaniu do raportow biezacych nr nr 99/2014,
100/2014, 102/2014, 103/2014 oraz 104/2014 oraz 105/2014, Emitent poinformowat, iz realizujac
program nabycia akcji wtasnych stosownie do postanowien uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 30.10.2014r. w ramach prowadzonego programu skupu akcji wtasnych w dniu
17.11.2014r. roku nabyt na mocy umowy cywilnoprawnej poza obrotem zorganizowanym od
akcjonariusza DAMF Invest S.A., ktéry ztozyt wniosek o sprzedaz akcji w ramach programu, 15.000.000
(pietnascie miliondw) akcji spdtki za cene 3,41 zt kazda tj. za tgczng cene 51.150.000,00 zt (stownie:
piecdziesiat jeden miliondw sto pieédziesiat tysiecy ztotych 00/100).
Nabyte przez Emitenta 15.000.000 (pietnascie milionéw) akcji wiasnych Emitenta, stanowi 24,00 %
udziatu kapitale zaktadowym Emitenta oraz uprawnia do oddania 15.000.000 (pietnascie milionéw)
gtoséw stanowiacych 24,00 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
Emitent informuje, ze zgodnie z trescig art. 364 § 2 kodeksu spoétek handlowych nabyte przez Emitenta
akcje wtasne nie dajg prawa gtosu.
Emitent informowat, ze jednostkowa warto$¢ nominalna nabytych akcji to 1,60 zt (jeden ztoty 60/100) za
kazdg akcje tj. taczna warto$s¢ nominalna nabytych przez Spétke akcji wtasnych to 24.000.000 zt
(dwadziescia cztery miliony ztotych 00/100) .
Umowa z dnia 17.11.2014r. nie zostata zawarta z zastrzezeniem warunku lub terminu. Sprzedajacy
akcjonariusz zgodnie z tresciag uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz trescig
uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta nr 01/10/2014 z dnia 10.11.2014r. w dniu 17.11.2014r. ustanowit na
rzecz Emitenta stosowne zabezpieczenia.
Wraz z nabyciem wyzej wskazanej liczby akcji nabyt wszystkie akcje objete programem skupu akcji
wtasnych zgodnie z trescig uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30.10.2014r.
Celem programu skupu akcji wtasnych Emitenta jest ich umorzenie. W wyniku skupu akcji wtasnych,
spotka wydatkowata 51.150.000,00 zt,
W dniu 12.03.2015r. Emitent po przeprowadzeniu postepowania konwokacyjnego ztozyt stosowny
whniosek do Sadu Rejestrowego w zakresie umorzenia akcji i obnizenia kapitatu zaktadowego spofki.

21. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU
DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] EMITENTA CO NAJMNIE] DO KONCA TRWAJACEGO
ROKU OBROTOWEGO, Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII RYNKOWE]
WYPRACOWANE] PRZEZ SPOLKE.

Do najistotniejszych czynnikdow zewnetrznych, majacych bezposredni lub posredni wptyw na rozwdj
FON S.A. naleza:
a) koniunktura na rynkach kapitatowych majgca wptyw na dokonywane inwestycje kapitatowe,
ich wycene oraz ptynnosé posiadanych papieréw wartosciowych,
b) kondycja i wyniki finansowe niepublicznych spoétek, ktére znajdujg sie w portfelu
inwestycyjnym Emitenta,
b) sytuacja na rynku nieruchomosci, majgca wptyw na zrealizowanie z powodzeniem sprzedazy
nieruchomosci Spétki w Mikotowie i Wisle,
c) sytuacja na rynku finansowym i strategie bankéw co bedzie miato wptyw na zrealizowanie z
powodzeniem zamierzenia zwigzanego ze zmiang profilu dziatalnosci spétki — udzielania
pozyczek dla oséb indywidualnych i matych firm.
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d) sytuacja legislacyjna i rynkowa w sektorze odnawialnych Zrddet energii, co bedzie miato
wplyw na biezgco uzyskiwane przychody z tej dziatalnosci operacyjnej i ewentualne
powodzenie i wynik finansowy przy sprzedazy farmy wiatrowej.

W wyniku potgczenia spétek ograniczono koszty oraz uzyskano wzmocnienie Emitenta dysponujgcego
skumulowanymi srodkami finansowymi wystarczajacymi do stabilnego prowadzenia.

W 2015r. Emitent bedzie w dalszym ciggu wygaszat przejety dziatalnosé¢ deweloperska starajgc sie zbyc
przejete nieruchomosci gruntowe. Réwniez rozwazane jest wygaszenie dziatalnosci operacyjnej w
zakresie OZE i sprzedaz posiadanej farmy wiatrowej. Jednak do czasu pozyskania zadawalajgcej oferty
zakupu, spdtka bedzie na biezgco prowadzita produkcje i sprzedaz energii z odnawialnych zrédet jej
pozyskiwania.

Obecnie Zarzad Spotki podejmuje dziatania majgce na celu rozwdj dziatalnosci zwigzanej z udzielaniem
pozyczek dla matych podmiotédw gospodarczych.

Spoétka réwniez nadal bedzie inwestowac srodki na szeroko rozumianym rynku kapitatowym, angazujac
kapitat zaréwno w podmioty notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, a takze w podmioty nie
majgce statusu spétek publicznych uwzgledniajgc znaczace ryzyko inwestycyjna, ale réwniez potencjalne
wyzsze korzysci.

Finansowanie tej dziatalnosci zaplanowane jest ze srodkéw wtasnych oraz srodkéw jakie Spotka moze
pozyskac ze sprzedazy aktywow trwatych i obrotowych. Jesli bedzie taka koniecznos¢ niewykluczone jest
finansowanie dtuzne.

Wedtug opinii Zarzadu realizacja powyzszej strategii pozwala na utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej
Emitenta oraz wptywa na stopniowy wzrost wartosci firmy.

22. KAPITAL 1 AKCJONARIUSZE POSIADAJACY PONAD 5% GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU FON SA.

Kapitat zaktadowy Emitenta na dzien 011.11.2014r wynosit 100.803.513,10 zt i dzieli sie na
1.008.035.131 akcji zwyktych na okaziciela dajgcych tgcznie 1.008.035.131 gtosow w tym:

Seria Liczba akcji Rodzaj akcji
A 1539 000 Akcje zwykte na okaziciela
B 2 500 000 Akcje zwykte na okaziciela
C 1509 322 Akcje zwykte na okaziciela
D 9295 283 Akcje zwykte na okaziciela
E 15017 202 Akcje zwykte na okaziciela
G 2 880 000 Akcje zwykte na okaziciela
H 3270000 Akcje zwykte na okaziciela
| 72 021 000 Akcje zwykte na okaziciela
J 3968 193 Akcje zwykte na okaziciela
K 224 000 000 Akcje zwykte na okaziciela
L 670 285 131 Akcje zwykte na okaziciela
M 1 750 000 Akcje zwykte na okaziciela
Razem: 1008 035 131 Akcje zwykte na okaziciela

> W dniu 14.02.2014r. Sad Rejonowy dla M.ST. Warszawy dokonat rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Emitenta, ktére odbyto sie w drodze emisji 64.869 akcji serii M.
W zwigzku z podwyiszeniem wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 100.810.000,00 zt i dzieli
sie na 1.008.100.000 akcji zwyktych na okaziciela uprawniajgcych do oddania 1.008.100.000
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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W wyniku emisji 64.869 akcji serii M, tgczna liczba akcji serii M wynosi —1.814.869

» W dniu 25.02.2014r. Sad Rejestrowy dokonat rejestracji zmian w Statucie spotki poprzez zmiane
wartosci nominalnej akcji, ujednolicenie oznaczenia akcji, a takze zmiane ogdlnej liczby akgji
(scalenie) bez zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego. Wobec powyiszego na dzien
25.02.2014r. liczba akcji zwyktych na okaziciela wszystkich emisji wynosi: 63.006.250 i uprawnia
do oddania 63.006.250 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Struktura akcji przedstawia sie nastepujgco:

Seria Liczba akgji Rodzaj akcji
A 63 006 250 Akcje zwykte na okaziciela
Razem: 63 006 250 Akcje zwykte na okaziciela

» W dniu 22 pazdziernika 2014r. Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie

dokonat rejestracji zmian Statutu wynikajgcych z tresci uchwaty nr 60 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta z dnia 16 czerwca 2014r. kontynuowanego po przerwie w dniu 26 czerwca
2014r. opublikowanego raportami biezgcym nr 56/2014 z dnia 16 czerwca 2014r. oraz nr 65/2014 z
dnia 26 czerwca 2014r.

Na mocy uchwaty nr 60 ZWZ z dnia 16 czerwca 2014 kontynuowanego po przerwie w dniu 26

czerwca 2014r. dokonane zostato obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki z jego dotychczasowej
wysokosci tj. 100.810.000,00 zt (sto miliondw osiemset dziesie¢ tysiecy ztotych 00/100) o kwote
810.000,00 (osiemset dziesie¢ tysiecy ztotych 00/100) do kwoty 100.000.000,00 zt (sto milionow
ztotych 00/100) w drodze umorzenia 506.250 akcji Spotki o wartosci nominalnej 1,60 zt (jeden ztoty
60/100) tj. o tacznej wartosci 810.000,00 zt (osiemset dziesiec tysiecy ztotych 00/100).

Wobec powyiszego aktualnie na dzien publikacji raportu okresowego kapitat zaktadowy Spétki
wynosi 100.000.000,00 zt (sto milionéw ztotych 00/100) i dzieli sie na 62.500.000 (sze$édziesigt
dwa miliony piecset tysiecy) akcji zwykltych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,60 zi
(jeden ztoty szesédziesiat groszy) kazda

Seria Liczba akgcji Rodzaj akcji
A 62 500 000 Akcje zwykte na okaziciela
Razem: 62 500 000 Akcje zwykte na okaziciela

Obecnie wszystkie akcje Emitenta sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym Warszawskiej
Gietdy Papieréw Wartosciowych.

Na dzien bilansowy tj. 31.12.2014r wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu struktura akcjonariatu

bezposredniego przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba gtosow z Udziat w ogélnej liczbie
posiadanych zaktadowym (%) posiadanych akgji gtosow na WZA (%)
akcji
Damf Invest S.A. 36.349.946 58,16 36.349.946 58,16
Fon S.A. 15.000.000 24,00 15.000.000 24,00

74




Jednostkowe Sprawozdanie Zarzadu

z dzialalnosci FON S.A. zarok 2014 2014
Pozostali 11.150.054 17,84 11.150.054 17,84
Razem: 62 500 000 100,00 62 500 000 100,00

Na dzieA publikacji raportu okresowego tj. 23.03.2015r wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu struktura

akcjonariatu bezposredniego przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba gtoséw z Udziat w ogdlnej
posiadanych zaktadowym (%) posiadanych akcji liczbie gtoséw na
akcji WZA (%)
Damf Invest S.A. 36.435.408 58,30 36.435.408 58,30
Fon S.A. 15.000.000 24,00 15.000.000 24,00
Pozostali 11.064.592 17,70 11.064.592 17,70
Razem: 62 500 000 100,00 62 500 000 100,00

Na dzien bilansowy tj. 31.12.2014r wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu struktura ujawnionego

akcjonariatu posredniego przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba gtosow z Udziat w ogdlne;j
posiadanych zaktadowym (%) posiadanych akgcji liczbie gtoséw na
akcji WZA (%)
Damf Invest S.A. 15.000.000 24,00 15.000.000 24,00
Mariusz Patrowicz 51.349.946 82,16 51.349.946 82,16
Damian Patrowicz 51.349.946 82,16 51.349.946 82,16

Na dziend publikacji raportu okresowego tj. 23.03.2015r wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu struktura

ujawnionego akcjonariatu posredniego przedstawia sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba gtosow z Udziat w ogdlnej
posiadanych zaktadowym (%) posiadanych akgji liczbie gtoséw na
akcji WZA (%)
Damf Invest S.A. 15.000.000 24,00 15.000.000 24,00
Mariusz Patrowicz 51.435.408 82,30 51.435.408 82,30
Damian Patrowicz 51.435.408 82,30 51.435.408 82,30
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23. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO EMITENTA, WRAZ Z
OPISEM TYCH UPRAWNIEN.

Wszystkie papiery wartosciowe emitowane przez Spotke sg na okaziciela bez dodatkowych uprawnien.

24. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA ORAZ WSZELKICH
OGRANICZEN W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZYPADAJACYCH NA
AKCJE EMITENTA.

Ograniczenia takie w stosunku do akcji Spétki FON SA nie wystepuja.

W zwigzku z realizacjg przez Emitenta procedury skupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia na
podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 30.10.2014 r. Spdtka
nabyta 15.000.000 (pietnascie miliondw) akcji wtasnych, ktéra to ilos¢ stanowi 24,00 % udziatu w
kapitale zaktadowym Spoétki oraz uprawnia do oddania 15.000.000 gtosdw stanowigcych 24,00 %
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, a ktére to akcje zgodnie z trescig
art. 364 § 2 k.s.h. nie uprawniajg Zawiadamiajgcej do oddania gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spétki. Przed bezposrednim nabyciem akcji, o ktérych mowa powyzej nie posiadata zadnych akcji
witasnych. Emitent poinformowat, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy planuje zmniejszenie swojego
zaangazowania w Spétce poprzez umorzenie nabytych akcji wiasnych. W dniu 12.03.2015r po
zakonczeniu postepowania konwokacyjnego Emitent ztozyt stosowy wniosek do Sadu Rejestrowego w
zakresie umorzenia akcji wtasnych.

25. OKRESLENIE EACZNE]J LICZBY WSZYSTKICH AKCJI FON S.A. ORAZ AKCJI 1 UDZIALOW
W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH (DLA KAZDE] OSOBY ODDZIELNIE).

Wg wiedzy Zarzadu Spétki FON S.A, cztonkowie Rady Nadzorczej (osoby nadzorujgce FON Spotke
Akcyjna) na dzien publikacji raportu okresowego tj. 23.03.2015r posiadajg nastepujace ilosci akcji:

Funkcja w organach Rada Nadzorcza i Zarzad Liczba Wartosc

Emitenta ELGIIE] nominalna
dzien [LHELERTIEL]]
21.03.2014 w zt.

Zarzad
Prezes Zarzadu Izabela Jarota-Wahed 0 0
Prezes Zarzadu Robert Ogrodnik 0 0

Rada Nadzorcza

Przewodniczacy RN Wojciech Hetkowski 0 0
Cztonek RN Damian Patrowicz (posrednio) 51.435.408 51.435.408
Cztonek RN Matgorzata Patrowicz 0 0
Cztonek RN Marianna Patrowicz 0 0
Cztonek RN Jacek Koralewski 0 0
Cztonek RN Piotr Cholewa 0 0

76



B0
Jednostkowe Sprawozdanie Zarzadu &
z dziatalnosci FON S.A. zarok 2014 2014

Statut FON Spétka Akcyjna nie przewiduje zadnych uprawnien (opcji) na rzecz Zarzadu i Rady Nadzorczej
w obejmowaniu akgji.

Powyzsze dane, dotyczace liczby posiadanych akcji przez cztonkéw organdéw Spétki zostaty
przedstawione z zachowaniem nalezytej starannosci na podstawie wiedzy Zarzadu Spétki wedtug stanu
na dzien 23.03.2015 roku, jednakie mogg one nie uwzglednia¢ ewentualnych transakcji kupna —
sprzedazy akcji przez ww. osoby, o ktérych Spétka nie zostata poinformowana.

26. ZMIANY W SKEADZIE 0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH.

W odniesieniu do poprzednio publikowanego raportu okresowego, za lll kwartat, w spdtce nie zaszty
zmiany w sktadzie osobowym organdw nadzorujacych i zarzadu.

Sktad Zarzadu
> Na dzien publikacji raportu okresowego Prezesem Zarzgdu od 01.02.2014r
jest Robert Ogrodnik.
Do dnia 31.01.2014r funkcje Prezesa Zarzadu petnita - I1zabela Jarota-Wahed.

Sktad Zarzadu
> Sktad RN na dzien publikacji raportu rocznego przedstawia sie nastepujgco:

Wojciech Hetkowski — Przewodniczgcy RN
Damian Patrowicz

Matgorzata Patrowicz

Jacek Koralewski

Marianna Patrowicz

Piotr Cholewa

W stosunku do ostatnio publikowanego raportu okresowego za Ill kwartat 2014r, nie zaszty zmiany w
sktadzie osobowym i liczbie Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

PROKURENCI
Wedtug stanu na dziert 23.03.2015 roku Spotka FON SA nie posiada prokurenta

KOMITET AUDYTU

Rada Nadzorcza Emitenta w dniu 17 lutego 2015 roku dziatajgc na podstawie Art. 86 ust. 1 Ustawy z dnia
07.05.2009r. o biegtych rewidentach, ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77, poz. 649 z dnia 22.05.2009 r. z pdin.
zm.), dokonata zmiany w zakresie sktadu Komitetu Audytu, ktérego kompetencje i zadania byly
dotychczas powierzone catemu sktadowi Rady Nadzorczej, wytaniajgc ze swego grona trzy osobowy
Komitet Audytu w nastepujacym sktadzie:

Wojciech Hetkowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Matgorzata Patrowicz - Cztonek Komitetu Audytu,
Jacek Koralewski - Cztonek Komitetu Audytu,

27.ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
EMITENTA I JEGO GRUPA KAPITALOWA.
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W roku 2014 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania w spdtce FON S.A.
W wyniku zawarcia umoéw pozyczek akcji Fly.pl S.A. ktére wskazano w pkt. 5 niniejszego sprawozdania,
Spétka utracita status podmiotu dominujgcego i nie sporzadza sprawozdania skonsolidowanego.

28. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU TECHNICZNEGO.

Spétka nie prowadzi badan w zakresie rozwoju technicznego.

29. WARTOSC WYNAGRODZEN I NAGROD (W PIENIADZU I NATURZE) ODREBNIE DLA
0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH EMITENTA ZA 2014 ROK,.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w roku 2014r wynosito tacznie — 71 tys. zt
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2014 roku wynosito tacznie — 21. tys. zt

30. WARTOSC WSZYSTKICH NIE SPLACONYCH POZYCZEK UDZIELONYCH PRZEZ FON
S.A. OSOBOM ZARZADZAJACYM 1 NADZORUJACYM ORAZ ICH OSOBOM BLISKIM
(ODDZIELNIE), A TAKZE UDZIELONYCH IM GWARANC]I I PORECZEN (ODDZIELNIE).

W roku 2014 roku Spdétka FON S.A. nie udzielita pozyczek, gwarancji ani poreczern osobom
zarzadzajgcym, nadzorujgcym i ich osobom bliskim.

31. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI ZAWARTYCH W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO UMOWACH, W WYNIKU, KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY FON S.A.

Spétka nie posiada informacji na temat istnienia umow, w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy FON SA.

Emitent posiada akcje wtasne w ilosci 15.000.000 stanowigce 24% udziatu w kapitale zaktadowym oraz
gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki, nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych w celu
umorzenia. W dniu 12.03.2015r, po zakonczeniu postepowania konwokacyjnego, Emitent ztozyt wniosek
do Sadu Rejestrowego w zakresie umorzenia akcji wtasnych. Po rejestracji umorzenia akcji i obnizeniu
kapitatu zaktadowego Spotki nastgpig zmiany w proporcjach posiadanych akgji.

32. INFORMACJE O ZATRUDNIENIU W FON S.A.

W roku obrotowym 2014, $rednie zatrudnienie w FON S.A. wynosito tgcznie 2 pracownikéw. W roku
2015 Emitent nie przewiduje istotnych zmian w poziomie zatrudnia.

33. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z
PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE
EMITENTA, W TYM PROGRAMOW OPARTYCH NA OBLIGACJACH Z PRAWEM
PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRANTACH SUBSKRYPCYJNYCH (W
PIENIADZU, NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ FORMIE), WYPLACONYCH,
NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA OSOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, BEZ
WZGLEDU NA TO, CZY BYLY ONE ODPOWIEDNIO ZALICZANE W KOSZTY, CZY TEZ
WYNIKALY Z PODZIALU ZYSKU; W PRZYPADKU GDY EMITENTEM JEST JEDNOSTKA
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DOMINUJACA LUB ZNACZACY INWESTOR -ODDZIELNIE INFORMACJE 0 WARTOSCI
WYNAGRODZEN I NAGROD OTRZYMANYCH Z TYTULU PEENIENIA FUNKCJI WE
WEADZACH JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH.

W Spédtce FON S.A. nie wystepujg programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Emitenta.

34.UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNE] PRZYCZYNY LUB GDY
ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA
PRZEZ PRZEJECIE.

Emitent nie zawierat uméw o takim charakterze.

35.INFORMACJA O DACIE ZAWARCIA PRZEZ EMITENTA UMOWY Z PODMIOTEM
UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH O DOKONANIE
BADANIA LUB PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO LUB
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OKRESIE, NA JAKI
ZOSTALA ZAWARTA TA UMOWA.

Wobec wygasniecia umowy z dotychczasowym podmiotem dokonujagcym badania sprawozdan
finansowych Rada Nadzorcza FON SA na posiedzeniu w dniu 30.05.2014 r. z przedstawionych przez
Zarzad ofert dokonata wyboru podmiotu: Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul.
Wisniowa 40 lok 5, wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 3704. Wybrany podmiot dokona przegladu srédrocznego sprawozdania finansowego za
pierwsze potrocze 2014r. oraz badania sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2014. W dniu
30.06.2014r Emitent zawat umowe z biegtym rewidentem w powyzszym zakresie.

Zwazywszy, ze w trakcie przeglgdu sprawozdania pierwszego pétrocza roku 2014, Emitent zostat objety
obowigzkiem konsolidacji tego sprawozdania finansowego w dniu 25.08.2014, Emitent zawart aneks do
umowy z biegtym rewidentem rozszerzajgc umowe o zakres przegladu i badania réwniez sprawozdan
skonsolidowanych.

Z uwagi na zdarzenia gospodarcze w drugiej potowie roku obrotowego 2014, Emitent utracit status
podmiotu dominujgcego i nie bedzie sporzadzat sprawozdania skonsolidowanego za rok 2014r. W
zwigzku z powyzszym biegty rewident dokona badania tylko jednostkowego sprawozdania finansowego
Emitenta za rok 2014 oraz przeprowadzi badanie sprawozdania finansowego Zamawiajgcego za 2014 rok
sporzgdzonego zgodnie z wymogami art. 44 ust. 2 ustawy z dnia 10.04.1997 Prawo Energetyczne (Dz. U.
nr 153, poz. 1504 ze zm.).

Stosowny aneks do umowy zmieniajgcy zakres w tym przedmiocie oraz poziom wynagrodzenia zawarto
w dniu 19.03.2015r.

Emitent informuje, iz korzystat juz wczesniej z ustug Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. w zakresie
przegladu sprawozdania za | pétrocze 2013 roku oraz badania sprawozdania Emitenta za rok 2013.

36. INFORMACJA O WYNAGRODZENIU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, WYPLACONYM LUB NALEZNYM ZA ROK OBROTOWY
2014 R.

> Wynagrodzenie Mister Audytor Adviser Sp. z 0 0. wyniosto odpowiednio:
-za przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta oraz sporzadzenie raportu za |
potrocze 2014r. — 5 000,00 zt netto
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-za przeglad jednostkowego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta oraz
sporzadzenie raportu za | pétrocze 2014r. — 3 000,00 zt netto

-za badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz sporzgdzenie raportu — 7
000,00 zt netto

- badanie sprawozdania finansowego za 2014 rok sporzgdzonego zgodnie z wymogami art. 44
ust. 2 ustawy z dnia 10.04.1997 Prawo Energetyczne (Dz. U. nr 153, poz. 1504 ze zm.). —5 000,00
zt netto.

> Zarzad Spotki FON S.A. informuje, ze w roku 2013 korzystajac z ustug audytorskich Misters
Audytor Adviser Sp. z 0.0. , wynagrodzenie biegtego rewidenta wynosito:
-za przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za |
potrocze 2013r. —facznie 6 000,00 zt netto
-za badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego — 15 700,00 zt netto

37. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH.

W Spodtce nie wdrozono programu akcji pracowniczych.

Ptock, dnia 23 marca 2015 r.

Robert Ogrodnik — Prezes Zarzadu
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