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LIST DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

Zarzad SKOTAN S.A. przedstawia niniejszym jednostkowy raport roczny Spétki za rok obrotowy 2014.

Rok 2014 byt okresem kontynuowania realizacji strategii Sredniookresowej Skotan S.A., skoncentrowanej na rozwoju
innowacyjnych projektéw badawczo — rozwojowych, na ktdre Spdtka otrzymata dofinansowanie. Spétka kontynuowata takze
prace w zakresie dalszej restrukturyzacji aktywdw niezwigzanych z dziatalno$cig naukowo-badawczg oraz poszukiwania nowych
projektédw z zakresu nowoczesnych technologii.

Podobnie jak w latach poprzednich, wypracowany wynik dziatalnosci Spotki  stanowi wypadkowa znacznych nakladéw na
dziatalno$¢ badawczo — rozwojowg, zmian wartosci posiadanych aktywdéw finansowych i wyniku na rozpoczetej dziatalnosci
operacyjnej i nie odzwierciedla potencjalnej skali dziatalnosci Spdtki w diugim okresie ani nie wyznacza dtugoterminowych
trendéw. Zaznaczy¢ nalezy jednak skale planowanych na lata 2014 — 2015 naktaddw inwestycyjnych zwigzanych
z realizowanymi projektami i uzaleznienie ksztattowania wyniku operacyjnego dziatalnosci od efektéw podjetych dziatan
w zakresie budowania rynku na nowe i innowacyjne produkty Spdtki. Trwajgce budowanie tego rynku oraz dtugoterminowa
kontraktacja pozwoli¢ powinny na wdrozenia i zyskowna eksploatacje wdrozen produktowych Iub technologicznych
wypracowanych na poziomie poszczegdlnych projektow.

Skala realizacji projektow badawczo — rozwojowych Spéiki oraz plany dotyczace nowych projektéw pozwolity Zarzadowi na
skierowanie w 2013 roku pod obrady Walnego Zgromadzenia wniosku o podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki.
Niepowodzenie przedmiotowej emisji wywotato koniecznos¢ rewizji dtugoterminowych planéw rozwoju Spoétki oraz zmniejszenia
aktywnosci w zakresie dziatalnosci akwizycyjnej w obszarze pozyskiwania finansowania nowych projektéw. W chwili obecnej
Zarzad biorgc pod uwage ryzyka dotyczace dziatalnosci Spdtki, przedstawione w raporcie rocznym, kumulacje wydatkow
zwianych z zakonczeniem i rozliczeniem cykldw badawczych i mozliwe ograniczenia w dostepie do ptynnych Srodkéw
finansowych prowadzi dziatania zmierzajgce do pozyskania inwestoréw branzowych dla przysztych wdrozen prowadzonych
projektéw badawczo—rozwojowych oraz rozwaza ponowne wystapienie do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o podwyzszenie
kapitatu zakladowego. W ocenie Zarzadu dokapitalizowanie Spotki jest na obecnym etapie kwestig konieczna.

Zywigc nadzieje, iz prowadzone dziatania w zakresie rozwoju prowadzonych projektéw innowacyjnych jak i inne prace zwigzane
z poszukiwaniem Zzrodet ich finansowania pozwolg na dtugotrwaty, rentowny i wielokierunkowy rozwdj Spotki i Grupy
Kapitatowej SKOTAN,
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