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1. WYBRANE DANE FINANSOWE

cubegitg

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Zysk (strata) netto

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zysk na jedna akcje (w zi/euro)
Rozwodniony zysk na jedna akcje (z zt/euro)

Srednia wazona liczba akgji (w sztukach)

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Aktywa razem

Kapitat akcyjny

Kapitat wiasny razem
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/euro)

Liczba akcji (w sztukach)

Rozwodniona liczba akcji (w sztukach)

spotka
notowana na

tys. zh. tys. euro.
Wybrane jednostkowe dane finansowe
01.01.2014- 01.01.2013- 01.01.2014- 01.01.2013-
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

128 422 129 140 30 655 30 667
6 695 7 103 1598 1687
1578 3397 377 807
3075 4375 734 1039
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego 3075 4375 734 1039
12 013 -42 089 2 868 -9 995
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 66 -697 16 -166
-9 798 3714 -2339 882
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 2281 -39 072 544 -9 279
0,40 0,06 0,10 0,01
0,40 0,06 0,10 0,01
7 679 477 76 794 477 76 794 477 76 794 477
Rozwodniona $rednia wazona liczba akcji (w sztukach) 7 679 477 76 794 477 76 794 477 76 794 477
69 728 69 826 16 359 16 837
70 078 53 046 16 441 12 791
139 806 122 872 32 801 29 628
15 359 15 359 3603 3703
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 57 951 54 882 13 596 13 234
Kapitat wiasny przypadajacy na udziaty niekontrolujace 0 0 0 0
57 951 54 882 13 596 13 234
21113 14 087 4953 3397
60 742 53903 14 251 12 997
7,55 0,71 1,77 0,17
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/euro) 7,55 0,71 1,77 0,17
7 679 477 76 794 477 76 794 477 76 794 477
7 679 477 76 794 477 76 794 477 76 794 477

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na EUR w nastepujacy sposob:
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9 pozycje skroconego sprawozdania z sytuacji finansowej zostaly przeliczone wg Sredniego kursu ogfoszonego
przez NBP obowigzujacego na dzien bilansowy (31.12.2014 1 EUR= 4,2623 zt oraz 31.12.2013 1 EUR=4,1472 z}),

@ pozycje skroconego rachunku zyskow i strat, skréconego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skréconego
sprawozdania z przeptywdw pienieznych zostaty przeliczcone wg kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng
$rednich kursow ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca za pdtrocze danego
roku (za okres 01.01.-31.12.2014 1 EUR= 4,1893 zt oraz za okres 01.01.-31.12.2013 1 EUR= 4,2110 z}).

2. CUBE.ITG

2.1. Podstawowe informacje o Emitencie

W dniu 18 grudnia 1990 r. zawigzana zostata Spotka Microtech International LTD Spdtka z 0.0. Spotka zostata wpisana do Rejestru
Handlowego, postanowieniem Sadu Rejonowego we Wroctawiu pod nr RHB 1974, Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.
Spétka Microtech International LTD Spotka z 0.0. zostata zarejestrowana w KRS w dniu 29 listopada 2001 r. przez Sad Rejonowy
dla Wroctawia — Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000066239. Uchwatg
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 8 wrzesnia 2008 r. postanowiono o przeksztatceniu formy prawnej Microtech
International z 0.0. w spotke akcyjna. Microtech International Spotka Akcyjna zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w
dniu 30 wrzesnia 2008 r.

W dniu 16 wrzesnia 2009 r. akcje Microtech International S.A. zadebiutowaty na rynku NewConnect.

W 2012 roku nastgpity istotne zmiany w dziatalnosci Emitenta, ktory objat 100% udziatdw w spdtce Cube. Corporate Release S.A.,
100% udziatdw w spotce Innovation Technology Group S.A. oraz bezposrednio 84,84% udziatdw w spotce Systemy Informatyczne
Alma sp. z 0.0. (w wyniku potgczenia z Innovation Technology Group S.A. w I kw. 2013 Emitent posiada 100%). Pod koniec marca
2013 roku nastgpito potgczenie poprzez przeniesienie catego majatku spotek Innovation Technology Group S.A. oraz CUBE.
Corporate Release S.A. (spotki przejmowane) na Emitenta (spotka przejmujgca). W dniu 23 listopada 2012 roku Spdtka zmienita
nazwe na CUBE.ITG S.A.

Siedzibg Spotki jest Wroctaw ul. Dhugosza 60. Aktualnie Emitent jest zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sagdowym w Sadzie
Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000314721.Z dniem 1 kwietnia
2014 roku akcje CUBE.ITG zostaty dopuszczone i wprowadzone do obrotu gietdowego na Gtdwnym Rynku GPW.

Podstawowa dziatalno$¢ Spotki obejmuije:
@ Dziatalnos¢ zwigzang z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzang;

¥ Dziatalnos¢ ustugowg zwigzang z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana.

2.2. Spolki zalezne

Na dzienn 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania CUBE.ITG posiadata udziaty w nastepujacych
jednostkach:
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Miejsce rejestracji i

Udziat (%)

cubegitg

. . L. Podstawowa . Metoda
Nazwa jednostki zaleznej dziatalnosé prowadzenia w glosach konsolidacii
dziatalnosci 23/03/15 1

Systemy Informatyczne Dziatalno$¢ w sektorze Poznan, ul. Lutycka 95 100%

Alma Sp. z o.0. rozwigzan ;
informatycznych na rynku Metoda nabycia
stuzby zdrowia

Computer Communication Nie prowadzi dziatalnoéci Wroctaw, ul. Dtugosza 100% Nie podlega

Systems Sp.zo .0. 60 konsolidacja-

brak istotnosci
Dziatalno$¢ w sektorze Metoda nabycia

CUBE.ITG GmbH rozwigzan Berlin, Markgrafenstrabe 100 %

informatycznych na 34

rynku bankowym oraz
telekomunikacyjnym

Spdtka Systemy Informatyczne ALMA Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu specjalizuje sie w ustugach dla stuzby zdrowia. Spdtka
funkcjonuje na rynku polskim od dwunastu lat. éwiadczy ustugi konsultingu oraz dostarcza szpitalne systemy informatyczne,
wspomagajgce zarzadzanie jednostkami ochrony zdrowia, systemy lokalizacji personelu, pacjentow i wyposazenia szpitalnego, a
takze sprzet komputerowy.

Spotka CUBE.ITG GmbH z siedzibg w Berlinie powstata w czerwcu 2014 r. Obszarem dziatalnosci spotki jest sektor rozwigzan
informatycznych na rynku bankowym oraz telekomunikacyjnym w Niemczech.

2.3. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Emitenta

W dniu 12 czerwca 2014 r zostata zatozona spotka zalezna do Emitenta - CUBE.ITG GmbH z siedzibg w Berlinie Markgrafenstr.34.
Spotka w dniu 11 wrzesénia 2014 roku zostata zarejestrowana w Niemczech pod numerem HRB 161346B. Prezesem Spotki jest Pan
Adam Leda. Obszarem dziatalnosci CUBE.ITG GmbH jest sektor rozwigzan informatycznych na rynku bankowym oraz
telekomunikacyjnym w Niemczech. Emitent posiada 100% udziatdw w spoice zaleznej.

2.4. Oddziaty
Spotka CUBE.ITG S.A. nie posiada oddziatéw (zaktaddw) w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.
2.5. Zmiany w zasadach zarzadzania Spo6tka

W roku obrotowym 2014 Zarzad Spétki CUBE.ITG kontynuowat model zarzadzania zaréwno Spotka, jak i Grupg Kapitatowa, majgce
na celu osigganie optymalnej efektywnosci biznesowe;j.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI CUBE.ITG ZA ROK 2014 7
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2.6.
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Powigzania organizacyjne lub kapitatowe

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania , tj. na dzieft 23 marca 2015 roku, CUBE.ITG sktada
sie z jednostek wymienionych w pkt. 2.2 powyzej. Zaden podmiot nie posiada wobec CUBE.ITG S.A. statusu jednostki dominujace;j.

Do kluczowych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta w okresie sprawozdawczym nalezy zaliczyc:

1.

GPW

CUBE.ITG GmbH z siedzibg w Berlinie Markgrafenstr.34, ktdra zostata zatozona w dniu 12 czerwca 2014 r. Spotka w
dniu 11 wrzesnia 2014 roku zostata zarejestrowana w Niemczech pod numerem HRB 161346B. Obszarem dziatalnosci
CUBE.ITG GmbH jest sektor rozwigzan informatycznych na rynku bankowym oraz telekomunikacyjnym w Niemczech.
Emitent posiada 100% udziatow w spdtce zaleznej. Utworzenie spotki zaleznej zostato sfinansowane Srodkami wiasnymi
Emitenta.

RightSoft Sp. z 0.0. - CUBE.ITG i spdtka zalezna Systemy Informatyczne ALMA Sp. z 0.0. zawarty dwie datowane na 4
pazdziernika 2014 roku warunkowe umowy ("Umowa 1" i "Umowa 2", facznie jako "Umowy") nabycia udziatow spdiki.
Podpisane umowy zaktadajg przejecie 100 proc. udziatdw w spotce za tgczng kwote 8 min zt. Umowy majg charakter
warunkowy i na dzien sporzadzenia raportu nie zostaly sfinalizowane. Termin realizacji umoéw zostat okreSlony
odpowiednio na 29 kwietnia 2015 r. oraz 29 kwietnia 2017 r. Nabycie udziatéw spdtki zostanie sfinansowane $rodkami
wiasnymi Emitenta.

ITMED - W dniu 11 grudnia 2014 roku Emitent zawart ze spdtkg ITMED Sp. z 0.0. i 0sobg fizyczng bedacg wspdlnikiem
(Wspdlnik) umowe inwestycyjng dotyczacg przejecia tego przedsiebiorstwa, ktore jest wiascicielem 65,23-proc. pakietu
udziatbw w Data Techno Park (DTP). DTP jest wiascicielem Medycznego Centrum Przetwarzania Danych. Jego
powierzchnia to 5000 m2, z czego powierzchnia serwerowni wynosi okoto 1300 m2. Moc zasilania to 10 MW, a poziom
niezawodnosci zostat okre$lony na TIER 3. To jeden z najnowoczesniejszych obiektow tego typu w Europie. Budowa
obiektu, w wiekszosci finansowana srodkami unijnymi, pochtoneta blisko 200 min zt. Transakcja roztozona jest na kilka
etapow. — umowa z dnia 11 grudnia 2014 r. zawiera nastepujgce zapisy dotyczace przyznanych nieodwotalnie i
bezwarunkowo opcji call na udziaty ITMED:

1) Opcja Call T — Spdtce przystuguje wobec Wspdlnika prawo zadania od niego sprzedazy 98 udziatdbw w ITMED,
stanowigcych 49% ogolnej liczby udziatbw w kapitale zaktadowym ITMED, za cene 8,2 min zt. Opcja moze by¢
zrealizowana w dowolnym czasie, nie wczesniej jednak, niz w dniu 1 lutego 2015 roku i nie pdzniej, niz w dniu 31 grudnia
2015 roku. Wierzytelnosci z tytutu zaptaty za ww. udziaty mogg zostac potracone z wierzytelnoscig z tytutu dokonanej juz
przez Spotke ptatnosci na rzecz ITMED w wysokosci 8,2 min zt.

2) Opcja Call II — Spdtce przystuguje wobec Wspdlnika prawo zadania od niego sprzedazy 34 udziatdbw w ITMED,
stanowigcych 17% ogolnej liczby udziatdw w kapitale zaktadowym ITMED za cene 3,77 min zi. Opcja moze byc
zrealizowana w dowolnym czasie, nie wczesniej jednak niz w dniu 1 lutego 2015 roku i nie pozniej niz w dniu 31 grudnia
2015 roku. Wierzytelnosci z tytutu zaptaty za ww. udziaty mogg zostac potrgcone z wierzytelnoscig z tytutu objecia przez
Wspdlnika 754.800 akcji Spotki, do ktdrych emisji w ramach subskrypcji prywatnej, skierowanej do Wspdlnika po cenie
emisyjnej 5 zt za akcje zobowigzata sie Spotka w Umowie.

3) Opgja Call III — Spoétce przystuguje wobec Wspdlnika prawo zadania od niego sprzedazy 68 udziatbw w ITMED,
stanowigcych 34% ogolnej liczby udziatdw w kapitale zaktladowym ITMED za cene 7,55 min zk. Opcja moze byc
zrealizowana w dowolnym czasie, nie wczesniej jednak niz w dniu 1 lutego 2015 roku i nie pdzniej niz w dniu 31 grudnia
2017 roku. Wierzytelnosci z tytutu zaptaty za ww. udziaty moga zosta¢ potrgcone z wierzytelnoscig z tytutu objecia przez
Wspdinika akcji Spdtki w ilosci i po cenie emisyjnej ustalonej w pdzniejszym terminie, do ktérych emisji w ramach
subskrypcji prywatnej skierowanej do Wspdlnika zobowigzata sie Spétka w Umowie.

Umowa stanowi, iz oferty opcji bedg przyjmowane przez Spotke w kolejnosci: Opcja Call I, Opcja Call 1I, Opcja Call III,
przy czym przyjmuje sie, ze przyjecie przez Spotke, ktdrejkolwiek z ofert poza kolejnoscig powoduje wygasniecie
pozostatych ofert. Zarzad Spoiki nie planuje na dzien dzisiejszy skorzystania z Opgji Call III.

Zgodnie z trescig Umowy Wspolnik poreczyt za zobowigzania ITMED z tytutu zwrotu dokonanej przez Spétke ptatnosci do
wysokosci 8,2 min zt, przy czym Wspdinik odpowiada za dtug solidarnie z IMTED, a jego zobowigzanie staje sie
wymagalne z chwilg wymagalnosci zobowigzania ITMED.
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3. DZIALALNOSC CUBE.ITG

3.1. Kalendarium wydarzen w 2014 .

17 lutego 2014 roku Spdtka zawarta dwie umowy z Qumak S.A. Zakres umdw obejmuije:

9 dostawe infrastruktury informatycznej i oprogramowania na potrzeby tworzenia i rozwoju
nowoczesnych e-ustug i aplikacji on-line

9 dostawa infrastruktury informatycznej i oprogramowania na potrzeby utworzenia
informatycznych platform e-ustug i aplikacji on-line w $rodowisku typu Cloud Computing, na
terenie Medycznego Centrum Przetwarzania Danych DTP Sp. z 0.0.

MARZEC W dniu 7 marca 2014 roku Spétka dokonata terminowego wykupu obligacji serii A.

MARZEC Komisja Nadzoru Finansowego 19 marca 2014 roku zatwierdzita Prospekt emisyjny Spotki sporzadzony
w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym,
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., wyemitowanych przez Spotke
akcji serii A, B oraz C1.

KWIECIEN W dniu 01 kwietnia 2014 r. nastgpito wykluczenie z alternatywnego systemu obrotu NewConnect oraz
dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gietdowego na Gtdwnym Rynku GPW 2.548.560 akcji zwyklych
serii A, 74.155.917 akcji zwyktych serii B i 90.000 akgji zwyktych serii C1

KWIECIEN Spotka w dniu 9 kwietnia 2014 roku otrzymata pozytywng rekomendacje ztozonego wniosku pt.:
,Badania systemu zarzadzania generacjg rozproszong i mikrogeneracjg” w ramach POIG.01.04.00-02-
232/13

Dnia 16 kwietnia 2014 roku Zarzad Emitenta podjgt uchwate dotyczacg przydziatu 3.500 szt.
zabezpieczonych, odsetkowych obligacji serii E

KWIECIEN 16 kwietnia 2014 roku Rada Nadzorcza podjefa uchwate o odwotaniu Pana Piotra Cieptego z funkgcji
Wiceprezesa Zarzadu. Jednocze$nie Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Pana Arkadiusza
Zachwieja i powierzeniu mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki

‘ CZERWIEC 5 czerwca 2014 r. Emitent dokonat przydziatu 5.000 zabezpieczonych obligacji na okaziciela serii F

KWIECIEN

CZERWIEC W dniu 12 czerwca 2014 r zostata zatozona spotka zalezna od Emitenta - CUBE.ITG GmbH z siedzibg w
Berlinie.

CZERWIEC 18 czerwca 2014 r. Rada Nadzorcza podjefa uchwaly w sprawie ustalenia liczby czionkéw Zarzadu
nowej dwuletniej kadencji oraz powotata cztonkdéw Zarzadu nowej kadencji.

CZERWIEC 30 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie scalenia
(potaczenia) akcji Spotki

CZERWIEC 30 czerwca 2014 roku Pan Stawomir Chilon zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej. WZA podjeto uchwate w sprawie powofania z dniem 30 czerwca 2014 roku Pana Tadeusza
Kozaczynskiego na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

LIPIEC 01 lipca 2014 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie emisji obligacji Serii G

(B (o5 (50 (3 B 18 lipca 2014 roku Emitent zostat wybrany jako najkorzystniejszy oferent w przetargu prowadzonym
przez PSE. Umowa zostata podpisana w drugiej potowie miesigca sierpnia.

SIERPIEN 14 sierpnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty w sprawie odwotania
ze skfadu Rady Nadzorczej Spotki Pana Krzysztofa Stepnia oraz powotania do sktadu Rady Nadzorczej
Pana Piotra Antonowicza, oraz Pana Michata Milewskiego

SIERPIEN W dniu 27 sierpnia 2014 roku Spotka podpisata umowe z Alior Bank S.A. o udzielenie kredytu w

spotka
notowana na
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rachunku biezacym

WRZESIEN 5 wrze$nia 2014 roku Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie § 17 ust. 6 Statutu Spétki powotata z
dniem 5 wrze$nia 2014 roku prof. dr hab. Mariana Noga na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.
WRZESIEN 22 wrzesnia 2014 roku CUBE.ITG zawart umowe z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi S.A.
PAZDZIERNIK CUBE.ITG i spotka zalezna Systemy Informatyczne ALMA Sp. z 0.0. zawarly dwie datowane na 4
pazdziernika 2014 roku warunkowe umowy nabycia udziatéw spéiki RightSoft Sp. z o.0.

PAZDZIERNIK 06 pazdziernika 2014 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej, dokonat rejestracji zmian Statutu
Spotki dotyczacych umorzenia czesci akcji wiasnych Spodtki, obnizenia kapitatu zakladowego oraz
potaczenia (scalenia) akcji Spotki.

5 grudnia 2014 roku Emitent otrzymat od Sadu Apelacyjnego w Krakowie zawiadomienie o wyborze
oferty Spdtki jako najkorzystniejszej oferty ztozonej w postepowaniu.

GRUDZIEN W dniu 11 grudnia 2014 roku Emitent zawart ze spotkg ITMED Sp. z 0.0. i osobg fizyczng bedaca
wspdlnikiem ITMED umowe inwestycyjna.

3.2. Przedmiot dziatalnosci Emitenta

GRUDZIEN

3.2.1. Podstawowe produkty, towary i ustugi

Dzieki potaczeniu spotek CUBE.ITG (dawniej Microtech International), Innovation Technology Group S.A. oraz CUBE. Corporate
Release S.A., ktore miato miejsce w 2013 roku, na polskim rynku ustug IT dla przedsiebiorstw powstat znaczacy gracz o silnych
kompetencjach w zréznicowanych segmentach rynku i zdywersyfikowanych obszarach dziatania, zespole ponad 400 specjalistow, a
takze ogdlnopolskiej sieci serwisowej. Z doswiadczenia Spotki korzystajg najwieksze banki i instytucje finansowe, operatorzy
telefonii stacjonarnej i komdrkowej, spotki energetyczne i gazownicze, instytucje rzadowe, samorzady, miedzynarodowe i krajowe
sieci dystrybucyjne.

Portfolio CUBE.ITG obejmuje programy do kompleksowego zarzadzania firma, systemy do monitoringu infrastruktury, system do
transmisji danych, systemy do zarzadzania tozsamoscia, system archiwizacji i kopii bezpieczenstwa (wirtualizacja, systemy wysokiej
dostepnosci, systemy centralnego backupu), audyty sprzetowo-sieciowe i organizacyjno-prawne, sprzet i oprogramowanie
sieciowe. Emitent Swiadczy ustugi w zakresie doradztwa biznesowo-technologiczno-technicznego, produkgji, integracji, wdrozenia, a
takze utrzymania wyspecjalizowanych rozwigzan wtasnych i firm partnerskich, zapewniania jakosci systemow informatycznych,
strojenia wydajnosci, szkolen z zakresu IT, dostaw i integracji serwisu infrastruktury.

Oferte CUBE.ITG wyrdznia silne zrdznicowanie produktow i ustug dla najwazniejszych i najszybciej rozwijajacych sie sektorow
gospodarki takich jak finanse i bankowo$¢, ubezpieczenia, telekomunikacja, ustugi i handel, energetyka, administracja publiczna
oraz stuzba zdrowia. CUBE.ITG maj na swoim koncie realizacje wielu projektéw informatycznych dla najwiekszych przedsiebiorstw
w Polsce, jak: Bank Pekao SA, Kredyt Bank SA, Raiffeisen Bank Polska SA, AXA SA, Telekomunikacja Polska SA, Polska Telefonia
Cyfrowa SA, PTK Centertel SA, Polkomtel SA, P4 Sp. z 0.0. i wielu innych.

CUBE.ITG, oprocz wiasnych rozwigzan autorskich, oferuje produkty ponad 20. firm partnerskich — swiatowych
liderow w swoich obszarach biznesowych, technologicznych i kompetencyjnych. Gtéwne obszary dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Emitenta obejmuja:

systemy IT dla sektora bankowego,

systemy IT dla sektora sprzedazy detalicznej,
systemy IT dla sektora publicznego,

systemy IT dla sektora telekomunikacyjnego,
systemy IT dla sektora medycznego,
konstrukcje elektroniczne i R&D,

spotka
notowana na
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9 systemy audiowizualne.

3.2.2. Ustugi swiadczone przez CUBE.ITG S.A.

Eksperci CUBE.ITG zapewniajg szeroki wachlarz ustug zwigzany z obstugg informatyczng duzych i érednich przedsiebiorstw. Co
wiecej wspomagajag oni klientdw na wszystkich etapach zmian: od planowania strategicznego poprzez wdrozenie, uruchomienie i
wsparcie az po implementacje.

W szczegdlnosci CUBE. ITG $wiadczy nastepujace ustugi:
9 doradztwa technicznego i technologicznego,

Analizujac potencjat firmy, eksperci firmy dobierajg wiasciwe rozwigzania biznesowe i informatyczne, tak by byty one zgodne z
obowigzujaca strategig i planami rozwoju organizacji. Przewaga rynkowa CUBE.ITG zwigzana jest z umiejetnoscig doboru takich
narzedzi, ktére pozwalajg klientom w przysziosci wprowadzac¢ zmiany i tworzy¢ nowe modele biznesowe.

9 produkcji i wdrazania spegcjalistycznych rozwigzan,

To ustuga skierowana do duzych i $rednich przedsiebiorstw z sektoréw finansowego (bankowego i ubezpieczeniowego),
telekomunikacyjnego, energetycznego, mediow, publicznego, zdrowia i sektora detalicznego. Realizacja ustugi moze odbywac sie w
dwdch modelach wspdtpracy: produkcja oprogramowania na zamowienie przez CUBE.ITG lub outsourcing wykwalifikowanych
pracownikow. Personalizacja (lokalizacja i kastomizacja) oprogramowania pozwala na dostosowanie istniejgcej infrastruktury do
wymagan organizacji, stosowanych przez nig zasad i terminologii.

9 utrzymania rozwigzan firm trzecich,

Wysoki poziom ztozonosci Srodowisk IT wymusza koniecznos$¢ utrzymywania rozbudowanych departamentdw IT lub kosztownych
umow realizowanych przez innych dostawcow. Wykorzystanie wielu réznych aplikacji stworzonych przez wewnetrzne zespoty
deweloperskie klienta lub przez dostawcow zewnetrznych wplywa na wzrost catkowitego kosztu rozwoju i utrzymania Srodowiska
IT w organizacji. Dodatkowo obniza koncentracje na podstawowym obszarze dziatalnosci firmy na rzecz probleméw IT, nie
gwarantujgc poprawy sprawnosci operacyjnej. Wychodzac naprzeciw potrzebie zapewnienia cigglosci dziatania aplikagji
zbudowanych przez zespoty deweloperskie klientow, badz wytworzonych przez innych dostawcow, Grupa wypracowata skuteczng
metodyke procesu przejmowania utrzymania aplikacji. Projekt przejmowania utrzymania jest koordynowany zgodnie z metodyka
AGILE, ktora dobrze sprawdza sie w tak specyficznym procesie.

9 kompleksowego zapewniania jakosci systemow informatycznych,

Zespo6t Zapewniania Jakosci CUBE.ITG $wiadczy ustugi w zakresie prowadzenia catosci lub czesci procesu testowego zwigzanego z
podniesieniem jakosci dostarczanego oprogramowania. Emitent jest w stanie $wiadczy¢ ustugi wsparcia testéw niezaleznie od
wykorzystywanych metodyk - zaréwno w projektach prowadzonych zgodnie z kaskadowym cyklem wytwarzania, jak i zgodnie z
metodykami AGILE. W zaleznosci od faktycznych potrzeb klienta Emitentproponuje outsourcing catego procesu testowego lub jego
poszczegdlnych elementéw, obejmujacych: planowanie i organizacje testéw, wykonywanie oraz nadzér nad realizacjg i ocene
przebiegu. Ponadto oferta obejmuje rowniez audyt i optymalizacje juz zaimplementowanych proceséw zapewnienia jakosci. Grupa
zajmuje sie réwniez prowadzeniem testow systemdw IT o charakterze wydajnosciowym, obcigzeniowym i przecigzeniowym, ktére
pomagajg w ustaleniu czasow odpowiedzi systemu przy zadanym obcigzeniu, odwzorowujg ruch przewidywany na $rodowisku
produkcyjnym i pokazujg zachowanie systemu po przekroczeniu przewidywanego obcigzenia. Zebrane w ten sposob dane sg
podstawg przygotowanego przez Spotke raportu, zawierajgcego ocene spetnienia celu testu, wskazania ,waskich gardet” oraz
rekomendacji dziatan zaradczych. Zespdt Zapewniania Jakosci CUBE.ITG tworzg specjalisci o wysokich kwalifikacjach w dziedzinie
Quality Assurance, posiadajacy biegtosC w zakresie wykorzystania narzedzi komercyjnych (HP, IBM) oraz narzedzie do
automatyzagcji testow funkcjonalnych i wydajno$ciowych. Grupa posiada wiasne laboratorium testowe, obejmujace narzedzia do
testow automatycznych i wydajnosciowych.
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@ ustugi strojenia wydajnosci,

Skuteczna poprawa wydajnosci (tzw. Performance Tuning) to ustuga polegajaca na praktycznym wykorzystaniu wynikéw testow
wydajnosciowych dzieki wypracowanej przez CUBE.ITG metodyce strojenia rozwigzan IT. W ramach ustugi Performance Tuning
pracownicy Spotki przeprowadzajg kompleksowg analize systemu oraz jego optymalizacje poprzez wskazanie i wyeliminowanie
czynnikéw odpowiedzialnych za spadek wydajnosci. Klientom Emitent proponuje rozwigzanie polegajace na: zrozumieniu tj.
rozpoznaniu problemow widzianych oczami uzytkownikdw, sposobu funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz okreSleniu oczekiwan,
diagnozie tj. zebraniu odpowiednich wskaznikéw i metryk, na podstawie ktérych zidentyfikowane zostang bezposrednie przyczyny
problemoéw, naprawie tj. zaproponowaniu Srodkéw zaradczych, wdrozeniu ich i zweryfikowaniu oczekiwanego wzrostu jakosci.

9 szkolenia IT,

Zgromadzona przez zespot CUBE.ITG wiedza wykorzystywana jest w bogatej ofercie szkoleniowej, obejmujacej: przygotowanie
szkolen e-learningowych, prowadzenie szkolen stacjonarnych oraz audyty i ewaluacje szkolen.

9 serwis IT,

Grupa od wielu lat dziata jako integrator IT, co daje mozliwosci realizacji duzych projektow w kazdym obszarze IT, szczegdlnie w
sektorze handlu i ustug, sektorze finansowym oraz urzedach administracji panstwowej. Dla zapewnienia skutecznej obstugi
systemow informatycznych swoich klientéw, na terenie catego kraju CUBE.ITG utrzymuje w ciagtej dyspozycji rozproszong sie¢
oddziatow serwisowych. W zakresie $wiadczonych ustug Grupa posiada certyfikaty ISO 9001, ITIL v 3, Metodyka Prince2, Microsoft,
Novell Suse, SEP, oraz uprawnienia na drukarki fiskalne.

3.2.3. Produkty oferowane przez CUBE.ITG S.A.

CUBE.ITG oferuje rozwigzania IT, angazujgce najnowoczesniejsze technologie informatyczne w biznesie. Emitent oprdcz wiasnych,
autorskich rozwigzan oferuje produkty partnerdw $wiatowych, bedacych liderami w swoich niszach rynkowych i kompetencyjnych.
Dzieki bliskiej wspoOtpracy z partnerami, a takze bogatemu doswiadczeniu w realizacji projektdw informatycznych na rzecz
najwiekszych firm w Polsce Emitent jest w stanie tworzy¢ nowe funkcjonalnosci.

Oferta produktow obejmuje nastepujace obszary:
9 BiR,

W ramach BiRu CUBE.ITG zajmuje sie budowg $rodowisk opartych na architekturze SOA. Architektura SOA to koncepcja tworzenia
systemow informatycznych, w ktdrej gtdwny nacisk ktadzie sie na definiowanie dedykowanych ustug, ktdre spetnia wymagania
integracyjne Srodowiska informatycznego przedsiebiorstwa, dla ktorych zostat przygotowany.

Ponadto Emitent tworzy rozwigzania z grupy Business Intelligence odpowiadajgce za procesy przetwarzania oraz wiasciwej
prezentacji informacji. Majg one za zadanie zgromadzi¢ informacje, przetworzy¢ je i w odpowiedni sposob przeanalizowac,
generujac wynik analiz w postaci raportow i kokpitdw analitycznych. CUBE.ITG zajmuje sie réwniez tworzeniem aplikacji Front-End
umozliwiajgcych budowanie oraz zarzgdzanie przeptywami formularzy, wykonywanie regut biznesowych oraz skryptéw. Tworzone
aplikacje dziatajg w przegladarkach internetowych, bez potrzeby instalacji jakiegokolwiek oprogramowania po stronie uzytkownikéw
koncowych. Dzieki temu dystrybucja nowych wersji oprogramowania sprowadza sie do instalacji nowej wersji na serwerze, z ktérej
wszyscy uzytkownicy mogg korzystac.

9 centralnych systemdéw bankowych,

Emitent oferuje centralne systemy bankowe Oracle FLEXCUBE Universal Banking. W ramach produktu oferowany jest petny zakres
wdrozen, zaréwno dla instytucji obstugujgcych klientdw z sektora detalicznego, jak i korporacji. W zakresie ustug lezy
przeprowadzanie analiz przedwdrozeniowych, wdrozenia systemu, szkolenia uzytkownikdw, a takze konwersja z wczesniej
uzytkowanych systeméw. Grupa zapewnia réwniez wsparcie w utrzymaniu systemu. Ponadto CUBE.ITG oferuje system FIS
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PROFILE, ktéry jest jednym z wiodacych centralnych systemow bankowych charakteryzujacy sie procesowaniem w czasie
rzeczywistym, skalowalnoscig i elastycznoscia.

¥ bankowosci elektronicznej,

CUBE.ITG oferuje centralne systemy bankowosci elektronicznej FLEXCUBE Direct Banking. W ramach obszaru oferowany jest petny
zakres wdrozen, zaréwno dla instytucji obstugujacych klientéw z sektora detalicznego, jak i korporacji. Systemy umozliwiaja
stworzenie wieloplatformowego dostepu do informacji finansowych dla klientéw bankdw oraz pozwalajg na aktywne przesytanie
zlecen do realizacji dla banku. Spotka zapewnia rdwniez wsparcie w utrzymaniu systemu.

@ sprawozdawczosci obowigzkowej i zarzadzania ryzykiem,

W ramach tego obszaru produktéw CUBE.ITG oferuje aplikacje FRSGlobal Reg Pro, FRSGlobal Risk Pro oraz OFSAA. FRSGlobal Reg
Pro jest aplikacjg przeznaczong dla instytucji $wiadczacych ustugi finansowe. Zapewnia ona dostosowanie sprawozdawczosSci
instytucji do globalnych wymogdw prawnych, a takze umozliwia tworzenie nowych raportow dla indywidualnych potrzeb
organizacji. Wykorzystanie narzedzia FRSGlobal Reg Pro daje gwarancje utrzymania aktualnej, doktadnej i zgodnej z wymogami
prawnymi sprawozdawczosci. System zapewnia automatyzacje catego procesu raportowania — od gromadzenia danych, przez
zatwierdzanie, az do generowania raportdw, co przyczynia sie do redukcji btedéw, kosztdw i czasu przeznaczonego na
sprawozdawczo$¢. FRSGlobal Risk Pro jest aplikacjg przeznaczong do prowadzenia analizy ryzyka i rentownosci ustug
przedsiebiorstw, bankow i towarzystw ubezpieczeniowych. System daje mozliwo$¢ przeprowadzenia analizy finansowej o szerokim
zakresie i wysokim stopniu szczegdtowosci, przy jednoczesnym zapewnieniu spojnosci generowanych wynikow. Natomiast OFSAA
jest zbiorem aplikacji przeznaczonych dla instytucji finansowych, stuzacych do zarzadzania, analizy i symulacji obszaréw
dochodowosci i ryzyka: finansowego (w tym ryzyko kredytowe, ptynnosci, rynkowe) i operacyjnego.

9 zarzadzania prowizjami i optatami,
W ramach tego obszaru produktow CUBE.ITG oferuje system ORACLE ORMB.
¥ zarzadzania sprzedazg i obstugg produktow finansowych,

Emitent oferuje CFS - Consumer Finance Suite bedacy zintegrowanym rozwigzaniem IT stuzgcym do zarzadzania sprzedazg i
obstugg produktow w branzy finansowej. System ten, poprzez wysoki poziom automatyzacji, wspiera wszystkie operacje zwigzane
z obstugg klienta. W sktad systemu wchodzg nastepujgce moduty: do obstugi uméw, do procesu wspomagania decyzji oraz do
wiasciwego zawierania umow, do zarzadzania portfelem umow i rozliczania produktow finansowych, modut odpowiedzialny za
konfigurowanie parametrow biznesowych w systemie, np. katalogu produktow oraz scentralizowany modut raportowania
wewnetrznego dla potrzeb informacji zarzadczej. System CFS - Consumer Finance Suite wspiera szeroki asortyment produktow, tj.
kredyty ratalne, samochodowe, hipoteczne, konsumpcyjne, gotdwkowe, dealeréw samochodowych, pozyczki, karty kredytowe oraz
ubezpieczenia indywidualne i komunikacyjne.

¥ zarzadzania przedsiebiorstwem,

Dla zarzadzania przedsiebiorstwem CUBE.ITG oferuje system Microsoft Dynamics AX, ktdry jest kompletnym narzedziem klasy ERP
do zarzadzania biznesowego dla $rednich i duzych przedsiebiorstw. Rozwigzania Microsoft Dynamics adresowane sg dla firm
detalicznych, producentéw, hurtownikéw-dystrybutorédw oraz firm ustugowych, dziatajagcych zaréwno na rynku krajowym, jak i w
skali miedzynarodowej. System Microsoft Dynamics AX 2009 zostat tak zaprojektowany, aby utatwi¢ prowadzenie dziatalnosci
biznesowej dla przedsiebiorstw z réznych branz: od sektora finansowego i ustug, przez farmacje, budownictwo, handel, az po
branze przemystowe. Ponadto Grupa oferuje Oracle e-Business Suite bedacy pakietem zintegrowanych globalnych aplikacji
biznesowych, ktéry oferuje petng game produktéw dla zarzadzania przedsiebiorstwem oraz inteligentnej analizy danych.
Rozwigzanie Oracle e-Business Suite jest oferowane $rednim i duzym przedsiebiorstwom na wiekszosci dostepnych platform
sprzetowych z graficznym interfejsem uzytkownika w architekturze klient-serwer.

9 zarzadzania relacjami z klientem,
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Emitent oferuje aplikacje CUBE.ITG CRM, ktore jest rozwigzaniem IT stuzgcym zarzadzaniu kontaktem z klientem. CUBE.ITG CRM
ma zastosowanie w niemal kazdej branzy prowadzonej dziatalnosci. Do kluczowych funkcji CUBE.ITG CRM nalezy definiowanie
plandw sprzedazowych i kontrola ich realizacji, zarzadzanie bazg klientdw oraz pracownikow, wprowadzanie i zarzadzanie
kontraktami na kazdym etapie ich obstugi, planowanie i obstuga dziatan, naliczanie wynagrodzen, zarzadzanie oddziatami oraz
asortymentem przedsiebiorstwa, planowanie kampanii marketingowych. System pozwala na szybki dostep do danych klienta oraz
wszystkich powigzanych z nim informacji, w tym kontraktow i historii dziatarn podejmowanych wobec klienta. Ponadto utatwia
dopasowanie odpowiedniej oferty do klienta na podstawie zgromadzonych o nim informacji. CUBE.ITG CRM jest narzedziem w
petni webowym, umozliwiajagcym prace 24h/7. Aplikacja jest wykonana w nowoczesnej technologii pozwalajacej na fatwa
rozbudowe i duzg skalowalno$¢ z mozliwoscig obstugi wielu jezykow. Architektura aplikacji pozwala na obstuge systemu
jednoczesnie przez wielu uzytkownikow przy jednoczesnym zagwarantowaniu wysokiego poziomu bezpieczenstwa i wydajnosci.

9 zarzadzenie kosztami,

W obszarze budowy rachunku kosztéw dziatan i zarzadzania kosztami CUBE.ITG oferuje przygotowanie i przeprowadzenie
dopasowanych do potrzeb Klienta warsztatéw i/lub szkolert z metodologii zarzadzania kosztami dziatari (ABM - Activity Based
Management) i metod budowy rachunku kosztdéw dziatan (ABC - Acitivity Based Costing), a takze analizy i oceny informacji
dostarczanych przez obydwa modele oraz implementacje modelu ABC/ABM w P3MA (Performance, Profitability & Profit
Management Automation), stanowigcym rozwigzanie w zakresie zarzagdzania efektywnoscig, rentownoscig i zyskiem.

Model ABC/ABM umozliwia dokonanie kalkulacji kosztdw dziatan, procesow i obiektow kosztowych. Rachunek kosztéw dziatan
(ABC) oraz zarzadzanie kosztami dziatan (ABM) dostarczajg informacji kosztowych i operacyjnych, ktore sg odzwierciedleniem
uktadu procesowego w przedsiebiorstwie. Rachunek kosztdéw dziatan dostarcza danych o rzeczywistych kosztach produktow, ustug,
procesow, dziatan, kanatdw dystrybucji, segmentow rynku, kontraktdw i przedsiewzie¢. Natomiast zarzadzanie kosztami dziatan
wykorzystuje te informacje, umozliwiajgc inicjowanie, prowadzenie lub wspieranie dziatan skierowanych na optymalizacje
dziatalnosci i doskonalenie procesu podejmowania decyzji.

Narzedzie P3MA (Performance, Profitability & Profit Management Automation) jest kompleksowym rozwigzaniem, ktdre zapewnia
automatyzacje zarzadzania efektywnoscig, rentownoscig i zyskiem z wykorzystaniem metod planowania i budzetowania, rozliczania
kosztow metoda rachunku kosztow dziatan oraz zarzadzanie zyskiem na poziomie pojedynczej transakgji.

¥ obstugi szpitali i przychodni,

CUBE.ITG oferuje systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie, tj. szpitalny system informatyczny ESKULAP, system
zarzadzania zakladem diagnostyki obrazowej, system dla sterylizatorni, system zarzadzania remontami oraz system zarzadczy
Eureka oraz system ISO — Szpital.

Kluczowym rozwigzaniem oferowanym przez Emitenta jest zaawansowany technologicznie system ESKULAP majacy za zadanie
ufatwienie zarzadzania jednostka stuzby zdrowia. Podstawowe zadania ww. systemu to umoZliwienie doktadniejszej kontroli
procesu leczenia, jego kosztdéw i efektywnego wykorzystania posiadanych zasobow. ESKULAP oferuje bardzo szeroki zakres
realizowanych funkcji, takich jak: rejestracja, kierowanie do poradni, ewidencja historii choroby, ewidencja podjetych decyzji
dotyczacych dalszego sposobu leczenia, przyjmowanie na oddziat, kontynuacja ewidencji historii choroby, prowadzenie karty
gorgczkowej, ksigzki zlecen lekarskich, ksigzki wykonanych zabiegéw pielegniarskich, kierowanie na badania i konsultacje,
ewidencjonowanie wynikow badan i konsultacji, automatyczne prezentowanie badan wykonanych w innych jednostkach,
gospodarka lekami, wypis ze szpitala, naliczanie kosztéw zwigzanych z pobytem pacjenta na oddziale czy w poradni.

Ponadto dla obstugi szpitali i przychodni CUBE.ITG oferuje systemy lokalizacji personelu, pacjentéw i wyposazenia szpitalnego,
technologii RFID (Radio Frequency Identification, identyfikacja przy pomocy fal radiowych), systemy rozwigzan opartych na
technologii kodéw kreskowych, drukarki koddw kreskowych oraz czytniki i materiaty kolektory danych. Spotka zajmuje sie rowniez
dostawa sprzetu komputerowego.

9 masowej weryfikacji danych,
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W ramach masowej weryfikacji danych Spdtka oferuje system ReconNET amerykanskiej firmy Trintech, ktory jest wykorzystywany
gtdwnie przez instytucje finansowe. Narzedzie to umozliwia automatyzacje uzgodnienia danych transakcyjnych lub danych
syntetycznych. Zastosowanie systemu ReconNET wptywa decydujgco na poprawe organizacji pracy. Narzedzie to zwieksza kontrole
danych, a co za tym idzie redukuje ryzyko zwigzane z btedami powstatymi na skutek recznego uzgadniania danych. ReconNET
umozliwia automatyzacje okoto 90% procesow zwigzanych z uzgadnianiem danych. MozZliwe zastosowania systemu ReconeNET
obejmujg: wsparcie procesu rozliczania kart ptatniczych, rozliczenia operacji kasowych realizowanych w oddziatach bankdw,
uzgodnienie bilansu Ksiegi Gtdwnej, uzgodnienia systeméw gospodarki wiasnej banku, uzgodnienia depozytéw oddziatowych oraz
wiele innych operacji wykonywanych zaréwno w bankach, jak i w instytucjach finansowych.

¥ zarzadzanie obiegiem dokumentdw,

W ramach obszaru CUBE.ITG oferuje system SAPERION ECM majacy zastosowanie do archiwizacji, zarzadzania dokumentami i
zarzadzania procesami biznesowymi oraz system Office Expert, ktory zostat przygotowany dla firm i instytucji zarzadzajacych
procesami biznesowymi, przetwarzajgcych duze ilosci dokumentdw. OfficeExpert jest systemem dedykowanym dla sektora
bankowosci i finansow, biznesowego, publicznego, a takze dla placdwek ochrony zdrowia.

3.3. Rynki zbytu i zrédta zaopatrzenia

CUBE.ITG oferuje efektywne rozwigzania IT, angazujagce najnowoczesniejsze technologie informatyczne w biznesie. Wspomaga
klientdbw na wszystkich etapach zmian: od planowania strategicznego poprzez wdrozenie, uruchomienie i wsparcie az po
implementacje rozwigzan.

Emitent oprocz wiasnych, autorskich rozwigzan oferuje produkty partnerow Swiatowych, bedacych liderami w swoich niszach
rynkowych i kompetencyjnych. Dzieki bliskiej wspotpracy z partnerami, a takze bogatemu doswiadczeniu w realizacji projektow
informatycznych na rzecz najwiekszych firm w Polsce Spotka jest w stanie skutecznie tworzy¢ nowe funkcjonalnosci.

Oferta CUBE.ITG obejmuje nastepujgce obszary:

eBiznesu,

centralnych systemow bankowych,

bankowosci elektronicznej,

centrum autoryzacji,

sprawozdawczosci obowigzkowej i zarzadzania ryzykiem,
zarzadzania prowizjami i optatami,

zarzadzania sprzedazg i obstugg produktow finansowych,
wstepnej likwidacji szkdd,

zarzadzania przedsiebiorstwem,

zarzadzania relacjami z klientem,

ABC i ABM,

obstugi przychodni,

masowej weryfikacji danych,

wirtualizacji Srodowisk,

tworzenia kopii zapasowych i odtwarzania danych,
nowoczesnego Contact Center,

infrastruktury.

W roku obrotowym 2014 CUBE.ITG nie odnotowata uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcdw.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystepowata konieczno$¢ wyodrebnienia segmentéw operacyjnych wedtug
MSSF 8. Dziatalnos¢ prowadzona przez Emitenta jest jednorodna i obejmuje $wiadczenie ustug informatycznych o podobnej
charakterystyce i w podobny sposéb. Cata istotna dziatalnos¢ prowadzona jest na terenie Polski.
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Wykaz najwazniejszych odbiorcéw wedtug dokonanych obrotéw w roku 2014 GK CUBE.ITG przedstawia ponizsza tabela:

Odbiorcy Udziat procentowy Przychody
Jeronimo Martins Polska S. A. 18% 23 030 765
QUMAK S. A. 11% 14 223 397
PENTEGY S.A. 9% 11 608 919
Bank Zachodni WBK S. A.* 7% 8 959 844
Sad Apelacyjny w Krakowie 6% 7 157 000
Ingenieria De Software Bancario S.L.* 5% 6 302 162
Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. 3% 4227 678
Orange Polska S. A. 3% 3 946 006
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. 3% 3748 935

* ISBAN, BZWBK dziatajg w ramach grupy kapitatowej Santander. taczne przychody osiggnigete od Grupy Santander ( wraz z innymi podmiotami nie
wyszczegdlnionym w tabeli powyzej )w roku obrotowym 2014 wynosi 16 353 224 co tacznie stanowi 13%.

Najwazniejsi dostawcy wedtug dokonanych obrotow w roku 2014.

Dostawcy Udziat procentowy
Integrated Solutions Sp. Z o. o. 14% 15931 929
KONCEPT Sp. z 0.0. 6% 6 820 000
FORCOM Sp. z 0.0. 5% 5377 969

Poza prowadzong wspotpraca nie istniejg zadne powigzania ww. odbiorcow ani dostawcow z Emitentem.

3.4. Otoczenie rynkowe

CUBE.ITG, prowadzac dziatalnos¢ na rynku IT, dostarcza rozwigzania dla réznych sektorow gospodarki, m.in. bankowosc i finanse,
retail i multimedia, telekomunikacja, administracja publiczna czy stuzba zdrowia. Ogdlna sytuacja gospodarcza w Polsce warunkuje
rozwdj rynku IT i ma bezposrednie przetozenie na wyniki finansowe Grupy. Wskazniki obrazujgce koniunkture w gospodarce, takie
jakie tempo wzrostu gospodarczego, inflacja, stopa bezrobocia, poziom naktadéw inwestycyjnych, okreslajg w znacznym stopniu
potencjat rozwoju Emitenta. Wydatki przedsiebiorstw na rozw6j w dziedzinie IT zazwyczaj ulegajg zwiekszeniu w sprzyjajacych
warunkach otoczenia rynkowego, natomiast w okresie dekoniunktury - w wyniku dziatan przedsiebiorstw zmierzajgcych do ogdinej
redukcji kosztéw - czesto sg ograniczane. Wydatki na IT w znacznej mierze uzaleznione sg od dostepnosci do finansowania
(polityka kredytowa bankéw, dofinansowania unijne) i jednocze$nie determinowane sg przez ogdlng koniunkture na rynku
produktéw i ustug IT.

Wedtug prognoz firmy PMR rynek IT w Europie Srodkowo — Wschodniej bedzie rost w latach 2014 — 2018 $rednio w tempie 4,5
proc. rocznie. Polska jest jednym z najwiekszych rynkdw w regionie. Najwyzsze wydatki na IT na obywatela ponosza Czechy — 217
euro na osobe. Polska plasuje sie na drugim miejscu z wydatkami rzedu 189 euro na osobe.

Perspektywy dla rozwoju branzy IT w Polsce sg pozytywne, za$, rynek wykazuje znaczny potencjat wzrostu, co stwarza dobre
warunki dziatania dla Grupy CUBE.ITG w przysztosci.

spotka
notowana na
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3.6. Umowy zawarte przez CUBE.ITG w 2014 roku

3.6.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci operacyjnej

W dniu 17 lutego 2014 roku Spoétka zawarta dwie umowy z Qumak S.A. Przedmiotem pierwszej umowy jest dostawa infrastruktury
informatycznej i oprogramowania na potrzeby tworzenia i rozwoju nowoczesnych e-ustug i aplikacji on-line oraz ich $wiadczenia w
sektorze ochrony zdrowia wraz z wdrozeniem na terenie Medycznego Centrum Przetwarzania Danych DTP Sp. z 0.0. Natomiast
przedmiotem drugiej umowy jest dostawa infrastruktury informatycznej i oprogramowania na potrzeby utworzenia informatycznych
platform e-ustug i aplikacji on-line w $rodowisku typu Cloud Computing, w tym Informatycznej Platformy Biomedycznej IP-BioMed
zorientowanej na potrzeby przedsigbiorstw biomedycznych wraz z wdrozeniem na terenie Medycznego Centrum Przetwarzania
Danych DTP Sp. z 0.0. tgczna warto$¢ obydwu umdw opiewa na kwote 21.266 tys. zt brutto. Szczegétowe informacje nt. uméw
znajdujq sie w Prospekcie emisyjnym Spotki zatwierdzonym w dniu 19 marca 2014 roku (s. 142). Na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania w ramach kontraktu realizowanego dla Qumak S.A. zostata zakonczona realizacja pierwszej czesci umowy w zakresie
dostawy infrastruktury informatycznej i oprogramowania na potrzeby tworzenia i rozwoju nowoczesnych e-ustug i aplikacji on-line
oraz ich $wiadczenia w sektorze ochrony zdrowia wraz z wdrozeniem na terenie Medycznego Centrum Przetwarzania Danych DTP
Sp. z o.0.

W ramach prowadzonych dziatan o dofinansowanie, Spotka w dniu 9 kwietnia 2014 roku otrzymata pozytywng rekomendacje
zlozonego wniosku pt.: ,Badania systemu zarzadzania generacjg rozproszong i mikrogeneracjg” w ramach POIG.01.04.00-02-
232/13. Catkowita wartos¢ wydatkdw kwalifikowanych na realizacje projektu wynosi 5.434,3 tys. zt, w tym kwota dofinansowania:
2.709,4 tys. zt. Projekt jest w realizacji zgodnie z przyjetym harmonogramem. Planowane zakonczenie projektu — pazdziernik
2015roku.

Dnia 18 lipca 2014 roku, w wyniku przeprowadzonego postepowania o udzielenie zamodwienia publicznego na ,Dostawe i wdrozenie
w GK PSE zintegrowanego Systemu Zarzadzania siecig Telekomunikacyjng” Emitent zostat wybrany jako najkorzystniejszy oferent.
Umowa na w/w postepowanie zostata podpisana w drugiej potowie miesigca sierpnia, zgodnie z Prawem zamowien publicznych.
Warto$¢ umowy opiewa na kwote 5.856 tys. zt. Realizacja projektu zostat rozpoczeta i przebiega zgodnie z umowa.

W dniu 22 wrzesnia 2014 roku CUBE.ITG zawart umowe z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi S.A.. Przedmiotem Umowy byla
dostawa i wdrozenie w Grupie Kapitatowej PSE zintegrowanego Systemu Zarzadzania Siecig Telekomunikacyjng , w tym wykonanie
prac polegajacych na zinwentaryzowaniu zasobow infrastruktury telekomunikacyjnej Zamawiajgcego, zaprojektowaniu Systemu,
dostawie oprogramowania i licencji oraz przetestowaniu i uruchomieniu Systemu. Przedmiot Umowy zostat zrealizowany zgodnie z
Umowa w terminie do 30 listopada 2015 roku w ramach trzech etapdw: projektowania, wdrozenia pilotazowego Systemu oraz
wdrozenia produkcyjnego Systemu. Za realizacje przedmiotu Umowy Spétka otrzymata wynagrodzenie netto w wysokosci 4,76 min
zt (5,86 min zt brutto).

CUBE.ITG solidarnie z Data Techno Park Sp. z 0.0., z siedzibg we Wroctawiu (facznie jako ,Wykonawca”), zawarty w dniu 23
pazdziernika 2014 roku dwie umowy ramowe ("Umowa") z Centrum Projektéw Informatycznych, z siedzibg w Warszawie
(,Zamawiajacy”). Przedmiotem Umdw jest ustalenie warunkdw udzielania i realizacji zamdwien na $wiadczenie ustug polegajacych
na zapewnieniu przez Spotke specjalistdw do realizacji zadan okreslonych przez Zamawiajacego w ramach prowadzonych projektow
oraz utrzymania systeméw teleinformatycznych i infrastruktury Zamawiajacego, jakich Zamawiajgcy moze udzieli¢ Wykonawcy w
okresie obowigzywania Umoéw. Przedmiot Umow zostanie wykonany w maksymalnym terminie do 48 miesiecy od dnia ich zawarcia.
W ramach Umdw Centrum Projektdéw Informatycznych moze udzieli¢ Spétce zamdwien szczegdtowych do tacznej kwoty 30,04 min
zt brutto, przy czym jest to tylko kwota orientacyjna, ktéra okreSla gorng granice potencjalnych zaméwien. Spotka ocenia
wspotprace z Centrum Projektéw Informatycznych na podstawie wartosci faktycznie otrzymanych od Zamawiajgcego zamowien
szczegbtowych ze wzgledu na fakt, iz zakres zamdwien jest ustalany kazdorazowo w postepowaniu o udzielenie zamdwienia
szczegbtowego i tylko w miare istnigjgcych potrzeb Zamawiajgcego. Spétka w ramach realizacji umowy uczestniczy w kolejnych
przetargach.
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CUBE.ITG otrzymat w dniu 13 listopada 2014 roku kolejne zamdwienie od Pentegy S.A. (,Pentegy”) dotyczace zakupu przez
Pentegy sprzetu komputerowego. W zwigzku z otrzymaniem ww. zamdwienia tgczna wartos¢ obrotow realizowanych przez Spotke z
Pentegy w okresie od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym wyniosta 7,26 min zt brutto. Zamoéwienie o
najwyzszej wartosci stanowi zamodwienie z dnia 29 pazdziernika 2014 roku dotyczagce zakupu przez Pentegy sprzetu
komputerowego od Spétki o wartosci 1,68 min zt brutto. Zamowienie zostato przez Spotke zrealizowane w ustalonym terminie.

W dniu 5 grudnia 2014 roku Emitent otrzymat od Sadu Apelacyjnego w Krakowie reprezentowanego przez Centrum Zakupdow dla
Sadownictwa Instytucja Gospodarki Budzetowej (,Zamawiajgcy”) zawiadomienie o wyborze oferty Spotki jako najkorzystniejszej
oferty ztozonej w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia publicznego prowadzonym w trybie przetargu nieograniczonego powyzej
kwoty wartosci zamowienia okreslonej w przepisach wydanych na podstawie art. 11 ust. 8 ustawy — Prawo zamodwien publicznych
na: ,Rozbudowe infrastruktury serwerowej na rzecz Sadu Rejonowego Lublin-Zachdd w Lublinie” (,Zamdwienie™).Wartos¢ oferty
brutto ztozonej przez Spotke wynosi 8,8 min zt. W ramach Zamdwienia Spdtka dostarczyta sprzet wraz z ustugg wdrozenia oraz
zapewnieniem gwarangji i wsparcia technicznego. Zamowienie zostato zrealizowane w ustalonym terminie.

CUBE.ITG i spotka zalezna Systemy Informatyczne ALMA Sp. z 0.0. ("SI ALMA") zawarly dwie datowane na 4 pazdziernika 2014
roku warunkowe umowy ("Umowa 1" i "Umowa 2", lacznie jako "Umowy") nabycia udziatdw spétki RightSoft Sp. z o.o.
("RightSoft"), z czego Umowa 1 zostata zawarta z trzema osobami fizycznymi, ktdre to osoby fizyczne sg dotychczasowymi
wiascicielami 100% udziatéw RightSoft, a Umowa 2 z dwiema sposrdd ww. osob.

Umowa 1 dotyczy nabycia 130 udziatdw w RightSoft o wartosci nominalnej 100 zt kazdy, co stanowi 65% udziatdw w RightSoft.
Transakcja sprzedazy udziatdw wraz z przeniesieniem ich wtasnosci ma doj$¢ do skutku w dniu 29 kwietnia 2015 r., pod warunkiem
spetnienia okreslonych w Umowie 1 przestanek. Prawo wiasnosci udziatéw przechodzi na SI ALMA z dniem 29 kwietnia 2015 r. pod
warunkiem wczesniejszej zaptaty przez SI ALMA, w terminie do tego dnia, catej ceny za 130 udziatéw RightSoft. Cena nabycia ww.
udziatdbw wynosi 6 min zt pod warunkiem, ze RightSoft osiggnie w roku obrotowym 2014 zysk netto w wysokosci okreslonej w
Umowie 1. W przypadku nie osiggniecia przez RightSoft okreslonego w Umowie 1 zysku netto w roku 2014, SI ALMA ma prawo
przystapi¢ do renegocjacji ceny nabycia ww. udziatdw, a w przypadku nie dojécia do porozumienia w zakresie ceny, w terminie do
dnia 21 kwietnia 2015 r.,, SI ALMA ma prawo odstgpic od Umowy 1, bez ponoszenia kar umownych i jakiejkolwiek
odpowiedzialnosci z tytutu niedojscia Umowy 1 do skutku. Zgodnie z trescig Umowy 1 gwarantem zaptaty ceny nabycia udziatow
jest Emitent, ktory zobowigzany jest solidarnie z SI ALMA do zaptaty ww. ceny jak i ewentualnych kar umownych.

Umowa 2 dotyczy nabycia 70 udziatdw w RightSoft o wartosci nominalnej 100 zt kazdy, co stanowi 35% udziatdw w RightSoft.
Transakcja sprzedazy udziatdw wraz z przeniesieniem ich wtasnosci ma doj$¢ do skutku nie pézniej niz w dniu 28 kwietnia 2017 r.,
pod warunkiem spetnienia okre$lonych w Umowie 2 przestanek. Prawo wiasnosci udziatow przechodzi na SI ALMA z dniem 29
kwietnia 2017 r. pod warunkiem wczesniejszej zaptaty przez SI ALMA w terminie do tego dnia catej ceny za 70 udziatdw RightSoft.
Cena nabycia udziatdbw wynosi 2 min zt. Umowa 2 jest zawarta pod warunkiem zakupu przez SI ALMA 65% udziatow w RightSoft
na podstawie Umowy 1 do dnia 29 kwietnia 2015 r. W przypadku, gdy do tego dnia SI ALMA nie stanie sie wiascicielem 65%
udziatdbw w RightSoft, Umowa 2 wygasa (warunek zawieszajacy). Zgodnie z trescig Umowy 2 gwarantem zaptaty ceny nabycia
udziatdéw jest Emitent, ktdry zobowigzany jest solidarnie z SI ALMA do zaptaty ww. ceny jak i kar umownych.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci RightSoft jest sprzedaz licencji do systemu Eskulap oraz $wiadczenie ustug utrzymania i
wsparcia systemu Eskulap. RightSoft jest witascicielem kodu zrédtowego systemu Eskulap ("System") i przystugujg jej autorskie
prawa majagtkowe i zalezne do Systemu. Nabycie udziatdw w RightSoft oznacza mozliwos¢ pozyskania wiasnosci licencji do
Systemu, ktory jest kompleksowym, wielofunkcyjnym systemem informatycznym przeznaczonym dla jednostek stuzby zdrowia
realizujgcych zadania zaréwno lecznictwa zamknietego jak i otwartego. System Eskulap jest podstawowym produktem wdrazanym
przez SI Alma.

Do dnia publikacji niniejszego raportu nie doszto do spetnienia warunkdw okreslonych w Umowie 1 i Umowie 2.

W dniu 15 wrzesnia 2014 r. Spotka zawarta z udziatowcami spéiki informatycznej ("Sprzedajacy") warunkowg umowe nabycia
100% udziatdéw w tej spbtce ("Umowa"). Dziatalnos$¢ spotki zwigzana jest z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki
oraz dziatalnoscig powigzang. Jeden z warunkéw umowy (zgoda Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci na zrzeczenie sie lub
wykreslenie do dnia 30 listopada 2014 r. hipotek ustanowionych przez Sprzedajacych na rzecz PARP) nie ziScit sie, w zwigzku z
czym realizacja Umowy nie doszta do skutku.
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W dniu 11 grudnia 2014 roku Emitent zawart ze spotkg ITMED Sp. z 0.0. i osobg fizyczng bedgcg wspdlnikiem ITMED umowe
inwestycyjna, ktdrej intencja jest dokonanie w pierwszym etapie ptatnosci na rzecz ITMED w wysokosci 8,2 min zt, w dwdch
transzach, w celu skonwertowania w terminie pdzniejszym wptaconych $rodkéw na udziaty w ITMED.

Dziatalno$¢ ITMED zwigzana jest z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnoscig powigzang. ITMED
posiada 39 508 udziatdow Data Techno Park Sp. z 0.0. ("DTP") o tacznej wartosci nominalnej 1,98 min zt, ktdre stanowig ok.
65,23% kapitatu zaktadowego DTP. DTP jest wiascicielem centrum przetwarzania danych, czeSciowo wyposazonego w sprzet i
oprogramowanie w zakresie $wiadczenia ustug w obszarze e-zdrowia w modelu SaaS i w obszarze sektora klientéw komercyjnych.
Centrum przetwarzania danych jest jednym z najwiekszych obiektéw tego typu w Europie Srodkowej. Jego powierzchnia to 5000
m2, z czego powierzchnia serwerowni wynosi okoto 1300 m2. Moc zasilania to 10 MW, a poziom niezawodnosci zostat okreSlony na
TIER 3. Obiekt spetnia globalne standardy dla Disaster Recovery Centrum (DRK) i centrum danych (DC) ze szczegdlnym
uwzglednieniem zasady ,No single point of failure" principle.

Zgodnie z umowa Spotka zapfacita ww. ptatnos¢. Jednoczesnie wspdinik nabyt od pozostatych wspolnikéw ITMED 100% udziatow
w kapitale zaktadowym ITMED. W tym celu Wspdlnik zawart umowy sprzedazy udziatdw i upowaznit Spdtke do zaptaty swoich
zobowigzan wzgledem pozostatych udziatowcéw ITMED, wynikajacych z ww. umdw i tym samym na wstgpienie w prawa i
obowigzki Wspdlnika.

Umowa inwestycyjna zawiera nastepujace zapisy dotyczace przyznanych nieodwotalnie i bezwarunkowo opcji call na udziaty
ITMED:

1. Opcja Call T — Spdtce przystuguje wobec Wspdlnika prawo Zzadania od niego sprzedazy 98 udziatdw w ITMED,
stanowigcych 49% ogolnej liczby udziatow w kapitale zaktadowym ITMED, za cene 8,2 min zt. Opcja moze byc
zrealizowana w dowolnym czasie, nie pdzniej jednak niz w dniu 31 grudnia 2015 roku. Wierzytelnosci z tytutu zaptaty za
ww. udzialy mogg zostac potrgcone z wierzytelnoscig z tytutu dokonanej przez Spotke ptatnosci.

2. Opcja Call II — Spotce przystuguje wobec Wspdinika prawo zadania od niego sprzedazy 34 udziatdow w ITMED,
stanowigcych 17% ogolnej liczby udziatdw w kapitale zaktadowym ITMED za cene 3,77 min zt. Opcja moze byc
zrealizowana w dowolnym czasie, nie pdzniej jednak niz w dniu 31 grudnia 2015 roku. Wierzytelnosci z tytutu zaptaty za
ww. udzialy mogg zosta¢ potrgcone z wierzytelnoscig z tytutu objecia przez Wspodlnika 754.800 akcji Spotki, do ktorych
emisji w ramach subskrypcji prywatnej, skierowanej do Wspdlnika po cenie emisyjnej 5 zt za akcje zobowigzata sie Spdtka
w Umowie.

3. Opcja Call III — Spodtce przystuguje wobec Wspdlnika prawo zadania od niego sprzedazy 68 udziatdow w ITMED,
stanowigcych 34% ogolnej liczby udziatdw w kapitale zaktadowym ITMED za cene 7,55 min zk. Opcja moze byc
zrealizowana w dowolnym czasie nie pozniej jednak niz w dniu 31 grudnia 2017 roku. Wierzytelnosci z tytutu zaptaty za
ww. udziaty mogg zostac potrgcone z wierzytelnoscig z tytutu objecia przez Wspdlinika akcji Spotki w ilodci i po cenie
emisyjnej ustalonej w pozniejszym terminie, do ktorych emisji w ramach subskrypcji prywatnej skierowanej do Wspdlnika
zobowigzata sie Spotka w Umowie.

Oferty opcji beda przyjmowane przez Spdtke w kolejnosci: Opcja Call I, Opcja Call II, Opcja Call III, przy czym przyjmuje sie, ze
przyjecie przez Spdtke, ktorejkolwiek z ofert poza kolejnoscig powoduje wygasniecie pozostatych ofert.

W dniu 16 marca 2015 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzad Spétki po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej podjat uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w granicach kapitatu docelowego o kwote 1.509.600 zt z wysokosci
15.358.894 zt do wysokosci 16.868.494 zt w drodze emisji 754.800 nowych akcji na okaziciela serii B1, o wartosci nominalnej 2 zt
kazda. Cena emisyjna zostata ustalona na 5 zt. Akcje zostang zaoferowane w drodze oferty prywatnej oraz zostang objete w drodze
subskrypcji prywatnej, tj. w trybie art. 431 § 2 ust.1 KSH, skierowanej przez Zarzad do wspdlnika ITMED w zwigzku z realizacjg
ww. Opcji Call 2. Akcje serii B1 zostang pokryte w drodze umownego potrgcenia wzajemnych wierzytelnosci pienieznych w trybie
art. 14 § 4 KSH - opfacenie akcji serii B1 nastapi poprzez umowne potrgcenie wymagalnych wierzytelnosci pienieznych wspolnika
ITMED wobec Spotki z tytutu zaptaty za udziaty bedace przedmiotem Opcji Call 2 w wysokosci 3.774.000 zt, z wierzytelnoscig
Spotki z tytutu objecia przez wspdinika ITMED akcji Spétki wyemitowanych w ramach skierowanej do niego oferty, w wysokosci
3.774.000 z+. Umowa o objeciu akgcji w drodze subskrypcji prywatnej zostanie zawarta przez Zarzad w terminie do dnia 31 grudnia
2015r.
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3.6.2. Umowy dotyczace kredytoéw i pozyczek

Zestawienie kredytow

Stan na
31/12/2014

Kwota kredytu

Nazwa Banku Data umowy PLN'000 PLN’000

Alior Bank S.A 27 sierpnia 2014 1500 0
Alior Bank S.A 27 sierpnia 2014 1500 1250
Kredyt Bank S.A. 11 sierpnia 2011 1400 0
ING Bank Slaski S.A. 28 sierpnia 2013 5000 0
Spoétdzielczy Bank Rzemiosta i Rolnictwa 13 lutego 2012 3000 0
Raiffeisen Bank Polska S. A. - 26 marca 2013 3000 534

Podsumowanie umodwi, kredytow i pozyczek

1.

spotka

W dniu 11 sierpnia 2011 roku Spotka podpisata umowe z Kredyt Bank S. A. o udzielenie kredytu obrotowego w rachunku
biezacym. Umowa byta aneksowana. Aneks zmienit dostepny limit kredytu i oprocentowanie. Dostepny limit kredytu od 31
maja 2013 : 1.400 tys. PLN. W dniu 24 listopada 2014 roku Spodtka podpisata kolejny aneks zwiekszajacy kwote limitu
kredytu do kwoty 2.000 tys. PLN oraz przedtuzajacy sptate kredytu do dnia 30.11.2015 roku. Oprocentowanie kredytu na
31 grudnia 2014 roku wynosito WIBOR O/N+2,6%, a zabezpieczeniem jest cesja wierzytelnosci Spotki. Saldo kredytu na
dzien 31 grudnia 2013 roku wynosito 1.061 tys. PLN, a na dzien 31 grudnia 2014 roku 0,00 PLN.

W dniu 28 sierpnia 2013 roku Spotka podpisata umowe z ING Bank élaski S. A. 0 udzielenie kredytu obrotowego w
rachunku biezgcym. Umowa byta aneksowana. Aneks zmienit dostepny limit kredytu i oprocentowanie. Dostepny limit
kredytu wynosi 5.000 tys. PLN. Oprocentowanie kredytu na 31 grudnia 2014 roku wynosito WIBOR 1m+1,9%, a
zabezpieczeniem jest cesja wierzytelnosci Spotki. Saldo kredytu na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosito 1.763 tys. PLN, a
na dzien 31 grudnia 2014 0,00 PLN.

W dniu 26 marca 2013 roku Spotka podpisata umowe z Raiffeisen Bank Polska S. A. o udzielenie kredytu obrotowego w
rachunku biezagcym na kwote 3.000 tys. PLN. Oprocentowanie kredytu wyniosto na dzien 31 grudnia 2014 roku
WIBOR1m+2%, a zabezpieczeniem sg cesje wierzytelnosci od kontrahentdw. Poczatkowy termin sptaty kredytu przypadat
na 4 kwiecien 2014. W dniu 31 marca 2014 roku zostat podpisany aneks wydtuzajacy termin sptaty kredytu do 06.04.2015
roku. Saldo kredytu na dziert 31 grudnia 2013 roku wynosito 2.279 tys. PLN, a na dzien 31 grudnia 2014 roku 534 tys.
PLN.

W dniu 27 sierpnia 2014 roku Spétka podpisata umowe z Alior Bank S.A. o udzielenie kredytu w rachunku biezagcym na
kwote 1.500 tys. PLN. Oprocentowanie kredytu (zmienne) wynosi 5,05% w skali roku. Zabezpieczeniem jest
petnomocnictwo do rachunku biezgcego Spotki prowadzonego w banku oraz innych rachunkéw bankowych jakie istniejg i
jakie zostang otwarte. Dodatkowym zabezpieczeniem jest gwarancja sptaty kredytu w ramach portfelowej linii
gwarancyjnej de minimis - gwarancja Banku Gospodarstwa Krajowego. Termin sptaty tego kredytu przypada na 26
sierpnia 2015 roku. Saldo kredytu na dzien 31 grudnia 2014 roku 0,00 PLN.

W dniu 13 lutego 2012 roku Spétka podpisata umowe o $rednioterminowy kredyt w rachunku biezacym ze Spotdzielczym
Bankiem Rzemiosta i Rolnictwa. Kredyt w wysokosci 3.000 tys. PLN przeznaczony jest na finansowanie biezgcej
dziatalnosci Spotki. Kredyt jest oprocentowany wg zmiennej stopy procentowej (na dzien podpisania umowy wynosita ona
10,6% w stosunku rocznym). Sptata kapitatu kredytu dokonywana jest w 30 miesiecznych ratach wedtug nastepujgcego
schematu: 6 rat po 20 tys. PLN poczawszy od dnia 31 lipca 2012 roku, 24 raty po 120 tys. PLN ptatne na koniec kolejnych
miesiecy do lutego 2014 roku. Odsetki ptatne sg miesiecznie poczawszy od dnia 29 lutego 2012 roku. Na dzief 31 grudnia

notowana na
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2013 roku kwota 1.440 tys. PLN jest zobowigzaniem krotkoterminowym. Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka umowna
do wysokosci 3.500.000 PLN, zastaw na mieniu ruchomym do wysokosci 1.128.000 PLN oraz weksel in blanco. Kredyt
zostat w catosci sptacony w 2014 roku.

6. W dniu 27 sierpnia 2014 roku Spdtka podpisata umowe z Alior Bank S.A. o udzielenie kredytu nieodnawialnego
przeznaczonego na finansowanie biezacej dziatalnosci na kwote 1.500 tys. PLN. Oprocentowanie kredytu (zmienne)
wynosi 5,02% w skali roku. Zabezpieczeniem jest petnomocnictwo do rachunku biezgcego Spotki prowadzonego w banku
oraz innych rachunkéw bankowych jakie istniejg i jakie zostang otwarte. Dodatkowym zabezpieczeniem jest gwarancja
spfaty kredytu w ramach portfelowej linii gwarancyjnej de minimis - gwarancja Banku Gospodarstwa Krajowego. Termin
sptaty tego kredytu przypada na 26 sierpnia 2016 roku. Saldo kredytu na dzien 31 grudnia 2014 roku 1.250 tys. PLN.

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

Stan na Stan na
31/12/2014 31/12/2013

PLN’000 PLN’000

Pozyczka udzielona IBTS Sp. z 0.0. - 1394

Pozyczka udzielona Spoétce CUBE.ITG GmbH 19

Umowa pozyczki udzielonej Spotce CUBE.ITG GmbH zostata podpisana 18.11.2014 roku. Oprocentowanie wynosi WIBOR 1M + 3%
(p.p.). taczna kwota pozyczki opiewa na 9 tys. EURO wyptacana w dwoch transzach po 4,5 tys. EURO w terminie do 01.12.2014
roku oraz 02.01.2015 roku. Termin sptaty pozyczki przypada na 30.06.2015 roku.

Pozyczki udzielone jednostkom pozostatym zwigzane byly z umowg inwestycyjng dotyczacg zakupu udziatow Spdtki Data Techno
Park Sp. o0.0. Wypfata pozyczki byta warunkiem zawieszajgcym w przedmiotowej umowie. Oprocentowanie pozyczki wynosi 5,06
% w skali roku.

Termin splaty pozyczki zostat przedtuzony o 3 miesigce i obecnie przypada na 04.06.2015 roku. Strony umowy inwestycyjnej
postanowily, iz sptata pozyczki odbedzie sie poprzez potracenie wierzytelnosci za cene sprzedazy 98 udziatdw stanowigcych 49%
0golnej liczby udziatdow w kapitale zaktadowym Spotki.

3.6.3. Poreczenia i gwarancje

W roku obrotowym 2014 Spétka oraz jednostki zalezne udzielity :

a) Poreczenia Emitenta w dacie kredytu dla podmiotu zaleznego - SI Alma. W dniu 1 sierpnia 2014 roku Spotka udzielita
poreczenia dla Spotki powigzanej Systemy Informatyczne ALMA Sp. z 0.0. z tytutu udzielonego kredytu przez Bank BPH
S.A. na kwote 500 tys. PLN. W dniu 24 wrzesnia 2014 roku wraz z podwyzszeniem kwoty kredytu do kwoty 700 tys. PLN
nastgpito zwiekszenie kwoty poreczenia. Okres zobowigzania wynikajgcy z poreczenia ustanowiony jest do dnia
31.07.2018r. Nie ustanowiono wynagrodzenia za udzielenie poreczenia ze wzgledu na tgczacy podmioty portfel finansowy
Grupy Kapitalowe].

b) Poreczenie przez jednostke zalezng SI Alma, wzgledem Emitenta emisji obligacji serii G. Poreczenie stanowi maksymalnie
kwote 7 500 tys. PLN. Okres na jaki zostato udzielone poreczenie 31.12.2015r. Nie ustanowiono wynagrodzenia za
udzielone poreczenia ze wzgledu na tgczacy podmioty portfel finansowy Grupy Kapitatowe;j.

Emitent zawart w 2014 roku umowy zlecenia dotyczace ztozenia o$wiadczenia w przedmiocie poreczenia za zobowigzania Spétki z
Cztonkami Zarzadu, Panem Jackiem Kujawg oraz Panem Pawtem Witkiewiczem. Umowy zawarte zostaly za poreczenia Cztonkéw

spotka
notowana na
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Zarzadu obligacji serii D oraz E. Wynagrodzenie ustalone tytutem udzielenia poreczenia stanowi wysokos$¢ 0,75 % od wartosci
udzielonego zabezpieczenia tacznie.

3.6.4. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W roku obrotowym 2014 roku Emitent oraz jednostki zalezne nie dokonywaty istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

Transakcje zawierane z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w ponizszej tabeli:

Sprzedaz ustug Przychody/ (koszty) finansowe

Okres
zakonczony
31/12/2013

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

SI ALMA Sp. z 0.0. 3285 2017 (3 958) (258)

Okres zakonczony Okres zakonczony Okres zakonczony
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014

Leda Investment RFI Sp. z o.0. - - - -

CUBE.ITG GmbH - - - -

Kwoty platne na rzecz stron powigzanych

Kwoty nalezne od stron powiazanych
Stan na 31/12/2014 Stan na

Stan na 31/12/2014 Stan na 31/12/2013 31/12/2013
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

CCS Sp. z0.0. - 16 - -
SI ALMA Sp. z o.0. 3839 2341 1564 184
IBTS Sp. z 0.0. - 377 - -
Leda Investment RFI Sp. z o.0. - - - 7 088

CUBE.ITG GmbH - - - -

3.6.5. Inne zawarte umowy

W dniu 14 maja 2014 roku Spétka zawarta umowe z Energa Informatyka i Technologie. Przedmiotem umowy jest
dostarczenie ustug dla EITE
W dniu 30. czerwca 2014 roku CUBE.ITG umowe z Ministerstwem Sprawiedliwosci. Przedmiotem umowy

spotka
notowana na

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI CUBE.ITG ZA ROK 2014 22



cubegitg

jest sprzedaz i dostawa Licencji na oprogramowanie.

LIPIEC W dniu 14 lipca 2014 roku CUBE.ITG zawart umowe z POS Service ORSAY. Przedmiotem umowy jest serwis i
konserwacja urzgdzen technicznych.
WRZESIEN W dniu 24 wrzednia 2014 roku CUBE.ITG zawart umowe z Narodowym Funduszem Zdrowia — Slaskim

Oddziatem Wojewddzkim. Przedmiotem Umowy jest dostawa i wdrozenie elementdow do rozbudowy
istniejacej infrastruktury serwerowej. Przedmiot Umowy zostanie wykonany w terminie do 31 grudnia
2014 roku. Za realizacje przedmiotu Umowy Spdtka otrzyma wynagrodzenie netto w wysokosci 1,9 min zt
(2,34 min zt brutto).

WRZESIEN W dniu 29 wrze$nia 2014 roku CUBE.ITG zawart aneks do umowy serwisowej z podmiotem FM Bank PBP
S.A. z siedzibg w Warszawie zmieniajacy jej szczegdtowe postanowienia oraz ustalajgcy nowa wartos¢
rocznej optaty na kwote 0,61 min zt netto.

‘ PAZDZIERNIK W dniu 26 pazdziernika 2014 roku, zakonczone zostaty prace migracyjne dla BZWBK. Emitent wdraza w
banku nowy system opfat i prowizji.

Dnia 23 grudnia 2014 roku, Emitent zawart umowe wspdtpracy z SG Bankiem. Przedmiotem umowy jest
instalacja , konfiguracja, parametryzacja oraz integracja systemu z Infrastrukturg Banku.

‘ GRUDZIEN

3.7. Pozostale znaczace zdarzenia i czynniki

3.7.1. Znaczace zdarzenia i czynniki w trakcie roku obrotowego

W dniu 7 marca 2014 roku Spotka dokonata terminowego wykupu obligacji serii A o tgcznej wartosci nominalnej 2.000 tys. PLN.

Komisja Nadzoru Finansowego 19 marca 2014 roku zatwierdzita Prospekt emisyjny Spotki sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie
o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A., wyemitowanych przez Spotke akcji serii A, B oraz C1.

Z dniem 19 marca 2014 roku Zarzad Emitenta podjat decyzje o przedstawieniu jednemu Obligatariuszowi - Leda Investments RFI
Sp. z 0.0. zmiany warunkow emisji obligacji serii B. Zmiana dotyczyta w szczegdlnosci przesuniecia terminu wykupu obligacji na
dzien 19 czerwca 2014 roku z mozliwoscig dokonania przez Emitenta wczesniejszego wykupu. Obligatariusz przyjat zmiane
warunkow obligacji serii B. Dnia 25 kwietnia 2014 roku Zarzad CUBE.ITG ztozyt o$wiadczenie o przedterminowym czesciowym
wykupie obligacji serii B o numerach od 1 do 35 o wartosci nominalnej w wysokosci 100 tys. PLN kazda, tgcznie o wartosci 3.500
tys. PLN. Do dnia 5 czerwca 2014 roku obligacje Serii B zostaty w catosci wykupione.

W dniu 01 kwietnia 2014 r. nastgpito wykluczenie z alternatywnego systemu obrotu NewConnect oraz dopuszczenie i
wprowadzenie do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW 2.548.560 akcji zwyktych serii A, 74.155.917 akgji zwyktych serii B i
90.000 akcji zwyktych serii C1, o wartosci nominalnej 0,20 zlotych kazda. Wszystkie akcje, o ktdrych mowa powyzej sg notowane w
systemie notowan ciagtych pod nazwg skrécong ,CUBEITG” i oznaczeniem ,CTG".

Ponadto dnia 16 kwietnia 2014 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate dotyczacg przydziatu 3.500 szt. zabezpieczonych,
odsetkowych obligacji serii E o warto$ci nominalnej oraz cenie emisyjnej 1.000 PLN, tj. o tgcznej wartosci nominalnej i cenie
emisyjnej 3.500 tys. PLN. Oprocentowanie zmienne WIBOR 3M+6,5% w skali roku. Termin wykupu obligacji uptywa 36 miesiecy
od dnia ich przydziatu subskrybentom, po cenie emisyjnej jednej obligacji réwnej jej wartosci nominalnej.

W dniu 5 czerwca 2014 r. Emitent dokonat przydziatu 5.000 zabezpieczonych obligacji na okaziciela serii F, niemajacych formy
dokumentu, o wartoéci nominalnej 1 tys. zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 5 min zt, oprocentowanych wg statej stopy
procentowej rdwnej 12% w skali roku, o terminie wykupu w dniu, w ktérym uptynie 36 miesiecy od dnia przydziatu i po cenie
emisyjnej jednej Obligacji réwnej wartosci nominalnej jednej Obligacji, z oprocentowaniem ptatnym w okresach miesiecznych,

spotka
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zabezpieczonych poprzez ztozenie przez Spétke oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekugji do tgcznej kwoty 7,5 min zt w
trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu Postepowania Cywilnego. Celem emisji obligacji byto pozyskanie $rodkéw na rozwdj biezacej
dziatalnosci operacyjnej Emitenta. Obligacje zostaty objete przez spétke Leda Investments RFI Sp. z o.0. .

Dnia 10 lipca 2014 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie emisji obligacji Serii G na sume 5.000 tys. PLN (5.000
obligacji o wartosci nominalnej 1 tys. PLN kazda). Oprocentowanie obligacji wynosi 10,5% w skali roku. Termin ich wykupu
przypada w dniu, w ktdrym uplynie 12 miesiecy liczac od dnia ich przydziatu subskrybentom (tj. do dnia 10.07.2015 roku).

3.7.2. Znaczace zdarzenia i czynniki po zakonczeniu roku obrotowego

W dniu 23 stycznia 2015 roku otrzymat od Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. ("Zamawiajacy") zawiadomienie o wyborze
jako najkorzystniejszej oferty ztozonej przez konsorcjum firm: MGGP S.A. (lider konsorcjum) oraz CUBE.ITG S.A. (facznie jako
"Konsorcjum") w postepowaniu o udzielenie zamdéwienia publicznego sektorowego w trybie przetargu nieograniczonego na
"Dostawe i wdrozenie w Grupie Kapitatowej PSE Systemu Informacji Przestrzennej" ("Zamdwienie"). Udziat Spétki w Konsorcjum
ksztattuje sie na poziomie 30%. Wartos¢ oferty brutto zlozonej przez Konsorcjum wynosi 13,4 min zt. Przedmiot Zamdwienia
obejmuje m.in. zaprojektowanie, wdrozenie i integracje Systemu Informacji Przestrzennej ("System"), dostawe, instalacje i
konfiguracje Systemu w polskiej wersji jezykowej, budowe modelu danych oraz dostarczenie danych i zasilenie Systemu danymi. W
ramach Zamowienia Spdtka bedzie uczestniczy¢ w zaprojektowaniu, wdrozeniu i integracji Systemu. Termin realizacji Zamowienia
zostat okreslony na 15 miesiecy od daty zawarcia umowy. O wybraniu oferty Spdtka informowata w raporcie biezgcym nr 4/2015 z
dnia 23 stycznia 2015 roku. Umowa jest w trakcie realizacji.

Emitent w ramach prowadzonych dziatan, rozszerzenia ustug $wiadczonych przez CubelTG o rynek bezpieczenstwa publicznego w
szerokim zakresie jego znaczenia, podjat szereg dziatan rozwojowych. Nalezg do nich np. transfer technologii z zakresu UAV,
symulatoréw, GIS, systemow typu command control i zarzadzania kryzysowego. Zbudowano na ich bazie rozwigzania, ktdre
integrujg $wiatowe osiggniecia w w/w dziedzinach. Dziatania te pozwolily aktywnie uczestniczy¢ w ofertowaniu nowoczesnych
rozwigzan zarowno dla stuzb cywilnych jak i mundurowych

W dniu 16 lutego 2015 roku Emitent otrzymat postanowienie (na podstawie art. 106 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 roku Kodeksu
postepowania cywilnego) o mozliwosci udzielenia koncesji na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania i
obrotu materiatami wybuchowymi, bronig i amunicjg oraz wyrobami i technologig o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym.

Uzyskanie koncesji zwigzane jest z rozwojem produktow dla obszaru obrony i bezpieczenstwa, w tym w oparciu o dotychczasowe
doswiadczenia, stworzenie autonomicznego systemu obserwacyjnego opartego na bezzatogowym systemie klasy Mini-UAV oraz
produktu o nazwie handlowej CUBEYE - taktycznego bezzatogowego systemu przeznaczonego do misji ISR.

W dniu 2 marca 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CUBE.ITG S.A. podjeto uchwate w sprawie zmiany Statutu Spotki
poprzez upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wylgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akgcji Spotki wyemitowanych w ramach
kapitatu docelowego do obrotu na rynku gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Na mocy uchwaty Zarzad
Emitenta jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze jednego lub kilku podwyzszen o kwote nie
wyzszg niz 4.528.800 zt poprzez emisje nie wiecej niz 2.264.400 nowych akcji Spdtki kolejnych serii (kapitat docelowy).
Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki oraz do wyemitowania nowych akcji w ramach limitu zostato
udzielone na okres do dnia 31 grudnia 2017 roku.

W dniu 6 marca 2015 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej We Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat rejestracji ww. uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki poprzez upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia
kapitatu zakltadowego w ramach kapitatu docelowego.

W dniu 16 marca 2015 r. Zarzad Spotki po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoétki w granicach ww. kapitatu docelowego ("Uchwata"). Zgodnie z Uchwatg kapitat zaktadowy Spoétki zostaje
podwyzszony o kwote 1.509.600 zt z wysokosci 15.358.894 zt do wysokosci 16.868.494 zt w drodze emisji 754.800 nowych akcji na
okaziciela serii B1, o wartosci nominalnej 2 zt kazda. Cena emisyjna jednej akgji serii B1 zostata ustalona na poziomie 5 zt. Akcje
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zostang zaoferowane w drodze oferty prywatnej oraz zostang objete w drodze subskrypcji prywatnej, tj. w trybie art. 431 § 2 ust.1
KSH, skierowanej przez Zarzad do Wspdinika ITMED w zwigzku z realizacja Opgji Call 2 wskazanej w umowie inwestycyjnej
dotyczacej nabycia udziatdw w ITMED, z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje serii Bl zostang
pokryte w drodze umownego potrgcenia wzajemnych wierzytelnosci pienieznych w trybie art. 14 § 4 KSH - optacenie akcji serii B1
nastgpi poprzez umowne potracenie wymagalnych wierzytelnosci pienieznych Wspodlnika ITMED wobec Spdtki z tytutu zaptaty za
udziaty bedace przedmiotem Opcji Call 2 w wysokosci 3.774.000 zt, z wierzytelnoscig Spotki z tytutu objecia przez Wspdlnika
ITMED akgji Spotki wyemitowanych w ramach skierowanej do niego oferty, w wysokosci 3.774.000 zt. Umowa o objeciu akcji w
drodze subskrypcji prywatnej zostanie zawarta przez Zarzad w terminie do dnia 31 grudnia 2015 r. Akcje serii B1 bedg
przedmiotem ubiegania sie o ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku gtéwnym prowadzonym przez Gietde Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 17 marca 2015 roku Spotka otrzymata od Muzeum Wojska Polskiego ("Zamawiajgcy") zawiadomienie o wyborze jako
najkorzystniejszej oferty ztozonej przez konsorcjum firm: CUBE.ITG S.A. (jako lider konsorcjum) oraz Spétki Ogoélnobudowlanej
"Alfa Edgar" Witowski i Woroniecki Sp. j. (acznie jako "Konsorcjum") w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia publicznego w
trybie przetargu nieograniczonego na wykonanie ekspozycji statej w kaponierze i jej otoczeniu w Cytadeli Warszawskiej na potrzeby
Muzeum Katynskiego — Oddziatu Muzeum Wojska Polskiego ("Zamdwienie"). Udziat Spdtki w Konsorcjum ksztattuje sie na poziomie
71%. Wartos¢ oferty brutto ztozonej przez Konsorcjum wynosi 8,8 min zt. Zakres zamdwienia obejmuje wykonanie elementdw
ekspozycji w kaponierze i jej otoczeniu w Cytadeli Warszawskiej, objetych zakresem 55 projektow ekspozycii, tj. wykonanie
zarowno ekspozytordw lub instalacji wewnetrznych i zewnetrznych, jak i ich zawartosci. Termin zakonczenia Zamowienia zostat
okreslony na 31 sierpnia 2015.

3.7.3. Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze

W raportowanym okresie nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majgce wplyw na osiggniete wyniki
finansowe.

4. PERSPEKTYWY CUBE.ITG

4.1. Perspektywy rozwoju Emitenta

Koniunktura w branzy IT w jakiej dziata Emitent jest pochodng ogdlnej sytuacji gospodarczej i jest bardzo silnie skorelowana z
potencjatem inwestycyjnym przedsiebiorstw. Wedtug prognozy firmy PMR warto$¢ srodkowoeuropejskiego rynku IT w roku 2014
wyniosta 14,8 miliarda euro, za$ jego dynamika wzrostu bedzie w najblizszych 4 latach wynosita $rednio 4,5 proc. rocznie.
Najwiekszym rynkiem w regionie pozostaje Polska, ktdra reprezentuje niemal potowe wartosci catego regionu.

W Polsce najbardziej atrakcyjnymi nabywcami towardw i ustug sektora IT pozostaje administracja i sektor publiczny — réwniez w
przypadku Emitenta sg to jedne z najwazniejszych grup odbiorcéw. Gidwng sitg napedowg inwestycji realizowanych przez
instytucje centralne i samorzadowe sg $rodki unijne, intensywnie wykorzystywane dla wdrozen rozwigzan IT. Dostepno$¢ funduszy
unijnych w perspektywie finansowej 2014-2020 pozwala oczekiwa¢ dalszego, niezagrozonego wzrostu wydatkow administragji,
cho¢ nalezy zaznaczyé, ze w 2014 r. nastgpit znaczacy spadek redystrybucji $rodkéw unijnych, co miato decydujacy wptyw na
wyniki finansowe Emitenta tym okresie. W przypadku sektora publicznego mozna sie spodziewac znaczacych wydatkéw, ktdre beda
zwigzane z bezpieczenstwem publicznym, za$ branzg ktdéra moze znaczaco zwiekszy¢ zakup ustug i produktdw powinna byc
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energetyka, po ktorej oczekuje sie zwiekszenia konkurencyjnosci z uwagi na zachodzacg liberalizacje rynku. W obu tych
segmentach Emitent byt aktywny pozyskujac nowe kontrakty i opracowujac nowe produkty i ustugi.

Ponadto, 26 lutego 2015 r. oficjalnie uruchomiono programy operacyjne dotyczace wydawania pieniedzy unijnych w latach 2014-
2020. W perspektywie unijnej na lata 2014-2020 prawie potowa S$rodkéw UE bedzie rozdzielona na szczeblu samorzadowym.
Uruchomienie kolejnej siedmioletniej perspektywy dofinansowania z $rodkéw UE dla projektdw na rynku publicznym na poziomie
samorzgdowym w ocenie Zarzagdu Emitenta przetozy sie na poziom zamdwien w ramach sektora zamowien publicznych, w 2015 r. i
kolejnych okresach rozliczeniowych.

4.2. Realizacja strategii rozwoju

Glownym punktem strategii rozwoju Emitenta jest zbudowanie zdywersyfikowanej Grupy, ktdra na silnie rosngcym i jednoczesnie
bardzo rozdrobnionym rynku ustug IT bedzie budowata pozycje znaczacego gracza. Rozwoj prowadzonej dziatalnosci zmierzajacy
do zbudowania zréznicowanej i kompletnej oferty opiera¢ sie ma na rozwijaniu kompetencji w poszczegdinych obszarach
dziatalnosci przez poszczegolne spdtki zalezne oraz ewentualnie na dziatalnosci akwizycyjnej i/lub tworzeniu nowych podmiotow.

W ramach realizacji strategii rozwoju, realizujgc zapowiedz zamieszczong w Prospekcie Emisyjnym w pkt. 15.6 (str. 85), Emitent
rozszerzyt sklad podmiotow zaleznych, poprzez zawigzanie podmiotu zarejestrowanego w Niemczech — CUBE.ITG GmbH z siedzibg
w Berlinie. Glownym celem nowego podmiotu jest pozyskiwanie klientdw na rynkach Europy Zachodniej.

Kontynuacja tej strategii bylo réwniez podpisanie przez CUBE.ITG i spotke zalezng Systemy Informatyczne ALMA Sp. z o.0. ("SI
ALMA™) umdw nabycia udziatow spdtki RightSoft Sp. z 0.0. ("RightSoft"). specjalizuje sie w sprzedazy licencji do systemu Esculap
oraz $wiadczeniu ustug utrzymania i wsparcia systemu Esculap. Esculap jest wielofunkcyjnym systemem informatycznym
przeznaczonym dla jednostek stuzby zdrowia realizujgcych zadania zaréwno lecznictwa zamknietego jak i otwartego.

Zawarcie ze spotkg ITMED Sp. z 0.0. i 0sobg fizyczng bedacg wspodlnikiem ITMED umowy inwestycyjnej, ktora zaktada wigczenie
DTP do Grupy Kapitatowej Emitenta, jest realizacjg strategii Spotki zmierzajacej budowy zdywersyfikowanej Grupy, ktora na silnie
rosngcym i jednoczesnie bardzo rozdrobnionym rynku ustug IT bedzie budowata pozycje znaczacego gracza. DTP jest wiascicielem
centrum przetwarzania danych, czeSciowo wyposazonego w sprzet i oprogramowanie w zakresie $wiadczenia ustug w obszarze e-
zdrowia w modelu SaaS i w obszarze sektora klientdw komercyjnych.

Realizujac strategie rozwoju kontynuowane byly dziatania zmierzajgce do uzyskania oszczednosci poprzez konsolidacje dziatow
administracji, optymalizacje powierzchni i dziatdw backoffice. W 2014 roku kontynuowana byta restrukturyzacja zatrudnienia,
optymalizowano funkcjonowanie poszczegolnych zespotdw, oraz ograniczono koszty zwigzane z zapleczem administracyjnym
Emitenta

Jako element realizacji strategii Emitent podjat dziatania rozwojowe w kierunku oferowania produktéw i ustug w modelach:

- SaaS (Software as a Service) - jeden z modeli chmury obliczeniowej, polegajacy na dystrybucji oprogramowania, gdzie aplikacja
jest przechowywana i udostepniana przez producenta uzytkownikom poprzez Internet. Eliminuje to potrzebe instalacji i
uruchamiania programu na komputerze klienta. Model SaaS przerzuca obowigzki zarzadzania, aktualizacji, pomocy technicznej z
konsumenta na dostawce. W efekcie uzytkownik oddaje kontrole nad oprogramowaniem dostawcy i obowigzek zapewnienia jego
ciggtosci dziatania.

- PaaS (Platform as a Service) - to jeden z modeli platformy ustugowej. Ustuga polegajaca na udostepnieniu przez dostawce
wirtualnego $rodowiska pracy; ustuga skierowana jest przede wszystkim do programistow.

Z prowadzonych dziatan Emitent, kontynuowat prace rozwojowe nad oferta dla rynku bezpieczenstwa publicznego na bazie
systemdéw GIS (System Informacji Geograficznej), portali, zarzadzania kryzysowego i symulatoréw.

Emitent wspolnie z partnerem opracowat nowy produkt o nazwie CUBEYE, ktdry jest bezzatogowym systemem, przeznaczonym do
misji ISR, czyli wywiadowczych, obserwacyjnych i rozpoznawczych. CUBEYE moze mie¢ zastosowanie w patrolowaniu granic,
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monitorowaniu instalacji gazowo — paliwowych, inspekcji trakcji elektrycznych, w monitorowaniu $rodowiska i zanieczyszczen, oraz
moze utrwalac i transmitowac przekaz telewizyjny.

4.3. Czynniki istotne dla rozwoju

4.3.1. Czynniki zewnetrzne

ROZWO3J RYNKU TELEINFORMATYCZNEGO

Istotnym czynnikiem wplywajacym w dtugim terminie na dynamike rozwoju Spotki jest rozwdj informatyki we wszystkich
segmentach gospodarczych rynku. Z uwagi na kierowanie oferty CUBE.ITG do sektorow: finanse, sprzedaz detaliczna, przemyst,
telekomunikacja, stuzba zdrowia, istotny dla jej rozwoju bedzie popyt na rozwigzania teleinformatyczne w tych sektorach. W
szczegodlnosci, z uwagi na specyfike oferty, decydujace znaczenie bedzie mie¢ rozwoj rynku ustug zwigzanych z tworzeniem i
utrzymywaniem bezpiecznych centrow przetwarzania danych i sieci transmisji danych oraz bezpiecznym i efektywnym
gromadzeniem, przechowywaniem i przesytaniem danych.

POZIOM KONKURENCII

CUBE.ITG SA od poczatku swojej dziatalnosci pozycjonuje sie jako integrator systemow informatycznych. Najwieksze
doswiadczenie, dorobek i referencje Spotki pochodzg z realizacji projektdw, ktorych celem byto zaprojektowanie, realizacja i
utrzymywanie dedykowanej infrastruktury teleinformatycznej dla potrzeb organizacji i instytucji o rozproszonej strukturze
organizacyjnej, jednak z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie i rynek IT w Polsce, Emitent dostosowuje swojg oferte
produktowa, i organizacje tak, aby mozliwe byto uzyskiwanie wyzszej rentownosci. Dzieki tym cechom, w potgczeniu z preferencjg
polskich przedsiebiorstw i instytucji publicznych w zakresie obstugi przez krajowe podmioty, Spotka nie obawia sie intensyfikacji
dziatan konkurenciji.

TEMPO WZROSTU GOSPODARCZEGO I POLITYKA GOSPODARCZA KRAJU

Perspektywy rozwoju rynku IT w duzej mierze zalezg od przyspieszenia tempa wzrostu catej gospodarki. Dobra ogdlna sytuacja
gospodarcza, w tym utrzymujace sie tempo wzrostu PKB i naktaddw inwestycyjnych w gospodarce sprzyjajg rozwojowi rynku IT, co
ma bezposrednie przetozenie na sytuacje finansowg Emitenta. W poszczegdlnych kwartatach 2014 r. obserwowany byt stabilny
wzrost aktywnosci w kraju. Po 1,7 proc. wzroscie w 2013 r. w kolejnych kwartatach 2014 r. PKB wzrastat w tempie: 3,4 proc. w I
kw., 3,5 proc. w II kw., 3,3 proc. w III kw. oraz 3,1 proc. w IV kw. Jak zapowiedziat minister finansow Mateusz Szczurek pod
koniec lutego 2015 r., tegoroczne dane z gospodarki potwierdzajg, ze wzrost PKB w 2015 r. wyniesie 3,4 proc., tak, jak przewiduje
rzad w budzecie.

4.3.2. Czynniki wewnetrzne

POZIOM WIEDZY I INWESTYCJI W ROZWOJ NOWYCH TECHNOLOGII

Emitent oraz podmioty zalezne Spotki otrzymujg na biezaco informacje o pojawiajacych sie nowych technologiach i narzedziach
informatycznych od swoich dostawcow. Jednoczesnie CUBE.ITG prowadzi wiasne prace badawczo-rozwojowe, ktérych celem jest
stworzenie autorskich narzedzi i produktéw. Utrzymywanie wysokiego poziomu wiedzy o nowych technologiach, pozwala Spotce na
kontrolowanie jakosci dostarczanych rozwigzan, wprowadzanie innowacyjnych technologii oraz zwiekszanie dochodowosci Spétki.

ZDOLNOSC DO UTRZYMANIA I POZYSKIWANIA WYKWALIFIKOWANYCH PRACOWNIKOW
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Rynek pracy w sektorze IT w Polsce dynamicznie sie rozwija. Zapotrzebowanie na informatykdw jest coraz wieksze, zwtaszcza na
wysoko wykwalifikowanych pracownikdéw i doswiadczonych programistow. Polscy informatycy sg coraz bardziej doceniani w
Swiecie, a polski rynek pracy w branzy IT staje sie coraz bardziej atrakcyjny dla specjalistdw z innych krajow. Z doniesien
medialnych wynika, ze w Polsce moze brakowa¢ nawet 50 tys. wykwalifikowanych informatykow. Spotka pomimo staran, by
stworzy¢ jak najbardziej dogodne warunki pracy, doswiadcza statej rotacji pracownikow, ktdrzy decyduja sie na rozwdj kariery poza
strukturami Grupy Kapitatowej CUBE.ITG. By przeciwdziataC tej tendencji Spotka prowadzi szerokg akcje rekrutacyjng, oraz dziata
na rynku uniwersytetow i szkét politechnicznych, angazuje sie w praktyki dla studentdw na ostatnich latach studiow i prowadzi
programy zmierzajgce do zatrudnienia najzdolniejszych absolwentow.

ZDOLNOSC DO POZYSKIWANIA NOWYCH KONTRAKTOW I ZAMOWIEN

Spotka stale pozyskuje nowe zlecenia i bierze udziat w przetargach — w tym w sektorze publicznym. Struktury handlowa i
odpowiednie dziatania marketingowe, sa stale doskonalone, by zapewni¢ Emitentowi przewage konkurencyjng i trwatg zdolnos¢
pozyskiwania nowych zamdwien i kontraktow.

ROZWO3J WSPOLPRACY Z DOTYCHCZASOWYMI KLIENTAMI

Jednym z gtéwnych czynnikéw determinujgcych wyniki finansowe osiggane przez Emitenta jest utrzymanie wspotpracy z
dotychczasowymi strategicznymi klientami. Spotka m.in. poprzez state dziatania i kontakty handlowe monitoruje potrzeby klientdw
w zakresie nowych rozwigzan. Na tej podstawie opracowana jest dedykowana oferta odpowiadajgca na zidentyfikowane potrzeby
klienta.

WPROWADZENIE NOWYCH PRODUKTOW I USLUG

Wzbogacenie oferty Spotki odbywa sie poprzez rozwdj kompetencji i umiejetnosci, a takze dziatania nakierowane na stworzenie
nowych produktow.

RELACJE Z DOSTAWCAMI USLUG I SPRZETU

Rozwigzania wykorzystywane w branzy IT sg nieustannie modernizowane i ulepszane, wprowadzane sg nowe produkty i ustugi.
Zdolno$¢ wdrazania do oferty nowych rozwigzan i ulepszania stosowanych aplikacji i systemow, zgodnie z trendami narzucanymi
przez rynek, bedzie bardzo istotnym czynnikiem do zachowania pozycji konkurencyjnej przez Emitenta. Dzieki statej wspotpracy z
najlepszymi na $wiecie dostawcami sprzetu i oprogramowania CUBE.ITG S.A. ma dostep do wiodacych i najnowszych technologii.

4.3.3. Sytuacja gospodarcza i wskazniki koniunktury

Emitent prowadzi dziatalnos¢ na rynku IT oferujac ustugi skierowane do réznych segmentdw gospodarki (m.in. finanse, sprzedaz
detaliczna, przemyst, telekomunikacja, stuzba zdrowia). Sytuacja gospodarcza w Polsce ma istotny wptyw na sytuacje na rynku IT,
na ktorym dziata Emitent. Dobra ogdlna sytuacja gospodarcza, w tym utrzymujgce sie tempo wzrostu PKB i naktadow
inwestycyjnych w gospodarce sprzyjajg rozwojowi rynku IT, co ma bezposrednie przetozenie na sytuacje finansowg Emitenta.

Ponizsza tabela zawiera podstawowe dane makroekonomiczne opisujace stan gospodarki w Polsce.

Tabela: Podstawowe dane makroekonomiczne

2010 2011 2012 2013 2014
PKB (r/r, %) 39 4,5 1,9 1,6 3,3
Naktady brutto na $rodki trwate (r/r) %) -0,4 8,5 -0,8 -3,1 9,5
Stopa bezrobocia (na koniec okresu) %) 12,4 12,5 13,4 13,4 11,5
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CPI (r/r, $rednia) 2,6 4,3 3,7 0,9 -1,0

Stopa referencyjna NBP (%) (na koniec okresu) 3,50 4,50 4,25 2,50 2,0

Zrodfo: dane GUS oraz NBP

Przez caly rok 2014 mieliSmy do czynienia ze stopniowg poprawy sytuacji gospodarczej w Polsce. PKB przez caty ten okres
utrzymywat sie powyzej 3 proc., by ostatecznie uksztattowac sie na poziomie 3,3, proc. W poréwnaniu z trudnym rokiem 2013,
kiedy odnotowano spadek koniunktur, sytuacja ulegta zdecydowanej poprawie. Nalezy réwniez wspomnie¢, ze w Polsce wzrost
gospodarczy skorelowany byt z brakiem presji inflacyjnej, co zwigzane byto zwiaszcza wptywem czynnikdw o charakterze
zewnetrznym, przede wszystkim spadajgcych cen zywnosci i transportu.

Nadal istotnym czynnikiem ryzyka dla perspektyw wzrostu w Polsce i UE, a tym samym perspektyw rozwoju Spotki i Grupy
Kapitatowej pozostaje powrét recesji w krajach Unii Europejskiej, ktore sg najwazniejszymi partnerami gospodarczymi dla Polski,
kryzys wspdlnej waluty europejskiej jako rezultat ktopotdw Grecji, oraz sytuacja na Ukrainie, ktéra moze w najblizszym czasie
hamowac inwestycje réwniez w Polsce.

Wedtug dostepnych prognoz PKB Polski w br. wynie$¢ powinien ponad ok. 3 proc., za$ inflacja bazowa (CPI) bedzie bliska 0 pkt.
Jak wynika z prognoz Narodowego Banku Polskiego opublikowanych w komunikacie Rady Polityki Pienieznej po zakonczonym
posiedzeniu w dniach 3-4 marca 2015 roku, PKB w 2015 wyniesie od 2,7 do 4,2 proc., a CPI od -1,0 do 0,0 proc.

Wedtug raportu PMR za 2014 r., ktory bada opinie kadry menedzerskiej 300 najwiekszych firm dziatajgcych w branzy IT w Polsce,
obraz rynku jest zauwazalnie bardziej optymistyczny w stosunku do prognoz uzyskanych w 2013 r. Po raz pierwszy od dwoch lat
mozna zaobserwowac zmiane w ocenie najwazniejszych barier hamujgcych rozwdj rynku IT w Polsce. W minionych edycjach
czotowym argumentem byta negatywna sytuacja gospodarcza, ktdrg wskazywat blisko co drugi badany (47 proc.). Obecnie
argument ten spadt na czwarte miejsce rankingu, natomiast najbardziej dotkliwg barierg jest brak kapitatu na inwestycje IT w
polskich firmach (35proc.). W badaniu 85 proc. respondentdw ocenito, ze warto$¢ polskiego rynku w 2013 r. wzrosta wobec
wartosci z 2012 r. érednio o 9,8 proc. Udziat optymistycznych opinii zwiekszyt sie o 19 p.p. w stosunku do danych z 2013 r.
Jednoczesnie 89 proc. przedstawicieli najwiekszych firm IT w Polsce jest przekonana, ze wartos¢ rynku IT w Polsce jeszcze sie
zwiekszy. Jest to wyrazny zwrot w ocenie w stosunku do danych z roku 2013 (wzrost az o 41 p.p.). Ogétem dynamika zjawiska
wedtug badanych wyniesie 7,1 proc.

W latach 2014-2015 cloud computing w naszym kraju bedzie rozwijat sie we wszystkich najwazniejszych segmentach (SaaS, IaaS,
PaaS) — uwaza przewazajaca liczba respondentéw z 300 najwiekszych przedsiebiorstw badanych przez PMR. Z trzech gtdwnych
segmentow SaaS uznano za najbardziej perspektywiczny (44 proc. ankietowanych przewiduje jego dynamiczny rozwoj, a 54 proc. —
umiarkowany). Ponad 30 proc. liczy na dynamiczny wzrost IaaS oraz PaaS w latach 2014-2015. Optymizm jest wiekszy niz w
badaniu rok wczesniej.

W opinii respondentéw kluczowym czynnikiem wptywajacym na rozwdj chmury w Polsce nadal jest poszukiwanie przez firmy
oszczednosci (wedtug 31 proc. ten element ma najwieksze znaczenie). Istotny jest réwniez wzrost mobilnego Internetu i rynku
aplikacji mobilnych (25 proc.) oraz coraz wieksza ilo$¢ przetwarzanych danych (23 proc). Waga bezpieczenstwa, jako czynnika
wplywajgcego na rynek cloud computingu w 2014 r., ulegta zmniejszeniu — jedynie 15 proc. respondentéw uznato go za czynnik
kluczowy (rok wczesniej — 23 proc.). Z jeszcze wiekszym spadkiem mamy do czynienia, jesli chodzi o regulacje prawne — z 13 proc.
w 2013 r. do 3 proc. w 2014 r.

W Polsce najbardziej atrakcyjnymi nabywcami towardw i ustug sektora IT pozostaje administracja i sektor publiczny — réwniez w
przypadku Emitenta sg to jedne z najwazniejszych grup odbiorcdw. Gtdwng sitg napedowg inwestycji realizowanych przez
instytucje centralne i samorzadowe sg $rodki unijne, intensywnie wykorzystywane dla wdrozen rozwigzan IT. Dostepno$c funduszy
unijnych w perspektywie finansowej 2014-2020 pozwala oczekiwa¢ dalszego, niezagrozonego wzrostu wydatkow administragji,
cho¢ nalezy zaznaczyé¢, ze w 2014 r. nastapit znaczacy spadek redystrybucji $rodkdéw unijnych, co miato decydujacy wptyw na
wyniki finansowe Emitenta w 2014 r. W przypadku sektora publicznego mozna sie spodziewac znaczacych wydatkéw, ktére bedg
zwigzane z bezpieczeristwem publicznym, za$ branzg ktdéra moze znaczaco zwiekszy¢ zakup ustug i produktdw powinna byc
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energetyka, po ktorej oczekuje sie zwiekszenia konkurencyjnosci z uwagi na zachodzacg liberalizacje rynku. W obu tych
segmentach Emitent byt aktywny pozyskujac nowe kontrakty i opracowujgc nowe produkty i ustugi.

4.4. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2014 roku Spdtka sfinansowata naktady inwestycyjne
Na dzien 31.12.2013 roku inwestycje w jednostkach zaleznych dzielity sie na:

@ SIALMA Sp. zo. 0.4600 tys. PLN
® CCS Sp. 0.0. 50 tys. PLN

12 czerwca 2014 roku zostata zawigzana Spdtka CUBE.ITG GmbH z siedzibg w Berlinie, w ktorej Spotka CUBE.ITG S.A. posiada
100% udziatéw stanowigcych wartos¢ 25 tys. EUR.

Na dzien 31.12.2014 roku inwestycje w jednostkach zaleznych dzielity sie na:

@ SIALMA Sp.zo.o0.4600 tys. PLN
® CCS Sp. zo.o. 50 tys. PLN
® CUBE.ITG GmbH 105 tys. PLN

Wykorzystujac do tego srodki wiasne oraz w niewielkim zakresie kredyt bankowy. Spétka posiada mozliwosci finansowania swoich
zamierzen inwestycyjnych zaréwno z posiadanej i planowanej nadwyzki Srodkdw wiasnych z dziatalnosci operacyjnej (EBITDA), jak
rowniez z uwzglednieniem kredytdw i pozyczek inwestycyjnych.

4.5. Czynniki ryzyka i zagrozen
4.5.1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Ze wzgledu na to, iz zdecydowana wiekszos¢ przychoddw Emitenta pochodzi z dziatalnosci na rynku krajowym, wyniki finansowe
CUBE.ITG uzaleznione sg od sytuacji makroekonomicznej Polski, bedacej z kolei skorelowanej z sytuacjg makroekonomiczng w Unii
Europejskiej. Bezposredni lub posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskiwane przez Spotke majg m.in.: dynamika wzrostu PKB,
poziom naktaddw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach, wielko$¢ zamdwien publicznych na rozwigzania informatyczne, inflacja,
unijne fundusze na inwestycje, polityka monetarna i podatkowa panstwa. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego, spadek poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach czy wzrost inflacji mogg mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢
oraz sytuacje finansowg Spotki, jak réwniez na osiggane przez nig wyniki finansowe. Skutkami tego moga by¢ ograniczenie przez
przedsiebiorstwa i urzedy administracji publicznej inwestycji w narzedzia i oprogramowania IT, spadek wielkosci portfela zamoéwien
Emitenta czy trudnosci w pozyskaniu finansowania zewnetrznego na dziatalnosc i przedsiewziecia inwestycyjne.

Ryzyko zwigzane ze zmianami stop procentowych

Grupa finansuje swojg dziatalnos¢ m.in. dtugiem o zmiennym oprocentowaniu (kredyty obrotowe). Dlatego Spétka jest narazona na
ryzyko stop procentowych. W przypadku znacznego wzrostu stdp procentowych moze nastgpi¢ pogorszenie wynikéw finansowych
Grupy zwigzane ze wzrostem kosztéw finansowych (warto$¢ odsetek od spiaty zadtuzenia oprocentowanego). Dodatkowo, duza
ekspozycja zwigzana z tym ryzykiem oraz niewtasciwa ocena tego ryzyka moga negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko zmian legislacyjnych wplywajacych na rynek, na ktérym Grupa prowadzi dziatalnos¢
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Regulacje prawa polskiego podlegajg czestym zmianom, przede wszystkim w zakresie dostosowywania obowigzujacych przepisow
do wymogow prawa Unii Europejskiej, a takze do zmieniajgcych sie warunkéw obrotu gospodarczego. Zmiany prawa, w tym w
szczegolnosci zmiany ustaw majacych bezposredni wptyw na funkcjonowanie rynku nowoczesnych technologii w informatyce moga
mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ prowadzong przez Emitenta, np. w zakresie w jakim spowodujg zwiekszenie
kosztéow dziatalnosci, obnizenie rentownosci, zmniejszenie wysokosci marz, wprowadzenie okreSlonych ograniczen
administracyjnych, koniecznosci uzyskania zezwolen itp. Ponadto, w przypadku nowych przepisow prawa budzacych watpliwosci
interpretacyjne, moze pojawic sie stan niepewnosci co do obowigzujgcego stanu prawnego i wynikajgcych z tego skutkéw, co z
kolei moze pociggng¢ za sobg czasowe wstrzymanie rozwoju dziatalnosci Spotki lub realizacji jej inwestycji w obawie przed
niekorzystnymi skutkami stosowania niejasnych regulacji (takimi jak straty finansowe badz nawet konsekwencje karne dziatan
podjetych lub zaniechanych na podstawie przepisow, ktdre nastepnie sady badz organy administracji publicznej zinterpretowaty w
sposob niekorzystny dla przedsiebiorcy).

Ryzyko braku stabilnosci polskiego systemu podatkowego

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa podatkowego pociggajg za sobg istotne ryzyko
zwigzane z otoczeniem podatkowym, w jakim Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢. Kwestionowanie przez organy skarbowe
dokonywanych przez Spodtke rozliczen podatkowych, w zwigzku z rozbieznosciami lub zmianami interpretacji badz niejednolitym
stosowaniem przepisow prawa podatkowego przez rdzne organy administracji podatkowej moze skutkowac natozeniem na
CUBE.ITG stosunkowo wysokich kar lub innych sankgji. Biorac pod uwage stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan
podatkowych oszacowanie ryzyka podatkowego jest szczegdlnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie rodzajow ryzyka opisanych
powyzej moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Emitenta.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Spotka dziata w branzy ustug specjalistycznych, ktéra charakteryzuje sie intensywna konkurencjg ze strony podmiotow o zasiegu
krajowym, jak i zagranicznym. Nasilenie sie konkurencji, zwlaszcza ze strony podmiotdw korzystajacych z dostepu do najnowszych
technologii oraz zrodet efektywnego finansowania, moze skutkowa¢ ograniczeniem dziatalnosci CUBE.ITG oraz pogorszeniem jej
sytuacji finansowej. Ponadto potencjalne procesy konsolidacyjne na rynku dostawcdw zaawansowanych rozwigzan z zakresu
nowoczesnych technologii w informatyce mogg prowadzi¢ do powstania silniejszych podmiotow konkurencyjnych oraz spowodowac
ostabienie pozycji konkurencyjnej Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy IT

Grupa oferuje rozwigzania stworzone w oparciu o okreslone technologie dostepne w danym momencie i okolicznosciach, co zmusza
ja do ciggtego monitorowania rynku i aktualizowana posiadanej bazy technicznej i technologicznej. Istnieje ryzyko pojawienia sie i
wykorzystania przez konkurencje nowszych technologii, umozliwiajgcych dziatalnos¢ przy nizszym poziomie kosztdw, co przetozy sie
na realizacje wyzszych marz lub obnizenie ceny oferowanych produktéw lub rozwigzan technologicznych. W takiej sytuacji moze
dojs¢ do spadku zainteresowania ofertg CUBE.ITG, co mogtoby negatywnie wptywa¢ na jej wyniki finansowe. Spotka doktada
wszelkich staran, aby jak najszybciej wdrazaC pojawiajace sie innowacyjne rozwigzania, co wigze sie jednak z koniecznoscig zakupu
nowych, czesto kosztownych technologii i co w konsekwencji moze wptynac na zwiekszenie kosztéw jej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z procesem implementacji systemoéw informatycznych

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta jest zwigzana z ryzykiem zwigzanym z procesem implementacji systemoéw informatycznych.
Wiekszos¢ sprzedawanych przez Spétke produktéw i ustug to systemy dostosowane do indywidualnych potrzeb klienta. Pracownicy
CUBE.ITG wytwarzajg produkty wykorzystujac: aktualny stan wiedzy technicznej, metodyke zarzadzania, zestandaryzowane
rozwigzania i procedury. Produkty i ustugi oferowane przez Emitenta powstajg w wyniku ciagtej wymiany pogladéw na temat
potrzeb i mozliwosci pomiedzy pracownikami Spotki a klientem. W trakcie kazdego przedsiewziecia wystepujg zmiany, ktdre sg
wprowadzane w sposéb mniej lub bardziej sformalizowany. Produkty Emitenta sg wytwarzane w okresie nie krétszym niz kilka
tygodni i nie dtuzszym niz kilka lat. W okresie wytwarzania produktu moga ulec zmianie ceny $rodkdw produkgji i obowigzujace
przepisy. Bioragc pod uwage powyzsze, w dziatalnosci Emitenta moga wystapi¢ takie czynniki jak: niewtasciwe oszacowanie kosztéw
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wytworzenia, zmiany kosztdow wytworzenia w trakcie procesu wytworzenia produktu, btedy w zarzadzaniu projektem, btedy w
zarzadzaniu zmianami, btedy w rozwigzaniach technicznych i technologicznych, wytworzenie produktu ze zwtokg lub opdznieniem,
ryzyka montazowe. W rezultacie wystgpienie powyzszych czynnikow moze spowodowac zmnigjszenie przychodow lub zwiekszenie
kosztéw, a w konsekwencji obnizenie mozliwego do osiggniecia wyniku finansowego CUBE.ITG.

Ryzyko spadku sprzedazy

Wyniki finansowe Emitenta sg w duzej mierze uzaleznione od popytu na oferowane przez niego produkty i ustugi. Niekorzystna
zmiana trendow panujgcych wsrdd konsumentdw na rynku IT oraz zmniejszenie popytu przy stabilnej podazy moze spowodowac
spadek poziomu sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta, co z kolei moze negatywnie wptyng¢ na oczekiwane wyniki finansowe.

Ryzyko spadku marzy procentowej

Nawet w przypadku braku spadku sprzedazy ale przy zintensyfikowanej dziatalnosci konkurencji marza procentowa uzyskiwana
przez Spotke moze ulec zmniejszeniu. Zwiekszenie sie kosztdw moze wynikac ze wzrostu cen materiatéw i towaréw zakupywanych
do realizacji projektéw. Taka sytuacja moze doprowadzi¢ do problemow pokrycia kosztow statych oraz negatywnie wptyngc¢ na
zyski osiggane przez Emitenta.

Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcow

Pogorszenie warunkéw prowadzenia dziatalnosci klientdw Emitenta oraz brak ptatnosci od dtuznikéw wskutek ich niewyptacalnosci
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe. Taka sytuacja moze stworzy¢ ryzyko powstania zatoréw pfatniczych oraz wzrost
poziomu naleznosci w Spotce, co moze wptyngc na pogorszenie jakosci naleznosci wykazywanych w sprawozdaniach finansowych
Emitenta oraz jej sytuacji finansowej.

Ryzyko sezonowosci

Przychody uzyskiwane przez Emitenta charakteryzuja sie, podobnie jak przychody wielu spotek z sektora IT, sezonowoscig
sprzedazy. W zwigzku z powyzszym oraz faktem, ze dziatalno$¢ Emitenta skupia sie na koncowym etapie realizowanych inwestycji
informatycznych, Spdtka zwykle w pierwszym potroczu generuje strate na dziatalnosci operacyjnej. O ile strata ta ma charakter
planowy (jest przewidywalna i budzetowana) i wynika ze sposobu planowania zamdwien i wydatkow na technologie informatyczne,
zwilaszcza w sektorze publicznym, a historycznie drugie potrocze lub ostatni kwartat sg okresem uzyskiwania wptywow, o tyle nie
mozna wykluczy¢ sytuacji utrzymania sie w danym roku trendu wstrzymywania otwarcia procedur zamowieniowych na ustugi lub
produkty CUBE.ITG. Powyzsze mogtoby mie¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki Spotki.

Ryzyko niekorzystnych zmian kursu walutowego

Podstawowym rynkiem zbytu CUBE.ITG jest rynek krajowy. Jednakze zmiany kursu ziotego wzgledem innych walut moga
skutkowac zmianami cen towaréw nabywanych przez Spotke, co moze negatywnie wptywaé na poziom realizowanych marz oraz
wyniki finansowe. Ponadto ryzyko walutowe zwigzane jest bezposrednio z tym, iz cze$¢ naleznosci lub zobowigzan jest realizowana
w walutach obcych a posrednio takze z faktem, iz Emitent zawiera transakcje, ktdre sg wyrazone w walucie obcej, ale ich ptatnos$c¢
rozliczana jest w walucie krajowej wedtug ustalonych przez strony zasad. Zardwno pierwsze jak i drugie mogg mie¢ wplyw na
wielkosc realizowanych przez Spétke przychodéw jak i ponoszonych kosztdw.

Ryzyko zwigzane z sytuacja w branzy informatycznej

Dziatalno$¢ CUBE.ITG jest uzalezniona od ogdlnej koniunktury na rynku produktéw i ustug IT, ktora w istotnej mierze zalezy od
aktualnych trendéw technologicznych oraz dostepnosci finansowania w tym finansowania unijnego. Z punktu widzenia Emitenta
gtéwnym czynnikiem, ktdry moze wptyna¢ na popyt na jej produkty jest dostepnos¢ finansowania, co za$ zalezy tak od zdolnosci
kredytowej klientow jak i polityki kredytowej bankéw oraz od dostepnosci dofinansowan unijnych. Niekorzystna dla kredytobiorcow
polityka kredytowa bankéw badZz zachwianie zdolnosci kredytowej potencjalnych klientdw oraz ograniczenie pomocy unijnej moze
spowodowac zmniejszenie zapotrzebowania na produkty CUBE.ITG i w konsekwencji na wyniki prowadzonej przez nig dziatalnosci.
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Ryzyko zwiazane z realizacjg projektéw informatycznych

Glowne zrodlo zyskow Spotki wynika z realizacji ztozonych projektow informatycznych prowadzonych na podstawie kontraktow.
Realizacja takich projektdw wymaga poniesienia duzych naktadéw finansowych w poczatkowych etapach ich wykonania. Z kolei
najwieksze wplywy uzyskiwane sg w koncowych fazach ich realizacji. Cechg charakterystyczng tego rodzaju projektow
informatycznych sa stosunkowo czeste zmiany zakresu prac, luki analityczne w specyfikacji wymagan oraz koniecznos$¢ realizacji
zmian funkcjonalnych lub pojawianie sie dodatkowych wymagan w trakcie realizacji. Powoduje to czeste zmiany harmonograméw
prac, a w konsekwencji moze by¢ przyczyng przesuniecia w czasie uznania przychodow, zwykle rozliczanych na bazie
zaawansowania kosztowego projektu oraz zmiany rentownosci kontraktu. Dodatkowo zaktadane przychody z niektérych kontraktéw
mogq ulec zmianie na skutek wypowiedzenia umoéw, zmiany ich zakresu lub koniecznosci zaptaty kar umownych. W przesztosci w
realizowanych przez Emitenta kontraktach wystepowaly przyktadowo opdznienia zwigzane z dostosowaniem zmian do potrzeb
klienta przez zagranicznego poddostawce. Nie mozna wykluczy¢, iz takie sytuacje bedg miaty miejsce w przysztosci. Ponadto nie
mozna wykluczy¢, ze w trakcie realizacji kontraktdw moze okazac sie, iz rzeczywiste koszty przewyzsza¢ bedy przyjete wczesniej
szacunki, w zwigzku z tym wyniki Spotki mogg podlegac wahaniom. Moze to miec istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko awarii systemow informatycznych

Efektywnos¢ Spotki w znacznej mierze opiera sie szybkim przeptywie i przetwarzaniu danych. Z tego powodu istotne jest state
doskonalenie i bezawaryjna praca narzedzi informatycznych wykorzystywanych przez spoétki zalezne, wspomagajacych komunikacje
i zarzadzanie. W dotychczasowej dziatalnosci Emitenta miaty miejsce jednostkowe przerwy w pracy systemdw informatycznych, ale
nie byly one dtuzsze niz okoto 4 godziny. Spdtka systematycznie rozbudowuje i modernizuje swojg infrastrukture informatyczng,
jednakze niezaleznie od zastosowania nowoczesnych technologii oraz dotychczasowej sprawnosci dziatania, nie mozna wykluczy¢
ryzyka awarii systemow informatycznych lub niebezpieczenstwa, ze w przysztosci infrastruktura ta bedzie dziata¢ w sposdb mniej
efektywny z powodu zwiekszania skali dziatania lub innych czynnikdw, w tym niezaleznych od CUBE.ITG. Jakiekolwiek obnizenie
efektywnosci infrastruktury informatycznej wykorzystywanej przez Spotke moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnosc,
perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg oraz wyniki.

Ryzyko ograniczonej dywersyfikacji zrodet przychodow Grupy i uzaleznienia od gtéwnych odbiorcow

Realizacja kontraktow zawartych z kluczowymi klientami bedzie miata istotny wplyw na przychody uzyskiwane przez Emitentae. Na
chwile obecng dzieki znacznej dywersyfikacji przychodéw od klientow udziat pojedynczego klienta w przychodach Emitenta nie
przekracza 20%. Grupa posiada dwdch znaczacych klientdw jakimi sg Jeronimo MartinsPolska S.A. oraz Qumak SA, ktdrych utrata
wplynetaby negatywnie na wyniki dziatalnosci Emitenta.

Ryzyko zwigzane z roszczeniami odszkodowawczymi

Emitent ponosi odpowiedzialnos¢ za jakosS¢ realizowanych projektéw. Zgtaszanie przez klientdw CUBE.ITG roszczen z tytutu rekojmi
lub udzielonej gwarancji i ich uwzglednianie w znacznej liczbie badz w znacznej wysokosci moze naraza¢ Spotkee na ryzyko
poniesienia dodatkowych kosztéw badz tez nieotrzymania petnej naleznosci z tytutu zrealizowanych projektdw. W przesziosci takie
roszczenia wystepowaty, co byto zwigzane gtéwnie ze $wiadczeniem przez Emitenta ustug dla sektora automatyki. Wysokos¢ tych
roszczen nie przekraczata jednak okreslonej w umowie kwoty gwarancji. Nie mozna wykluczy¢, iz klienci bedg zgtaszac roszczenia z
tytutu rekojmi lub udzielonej gwarancji w przysztosci. W konsekwencji moze to mie¢ istotny, negatywny wplyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowa i wyniki osiggane przez Emitenta.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Dziatalno$¢ CUBE.ITG opiera sie w znacznym zakresie na zaufaniu odbiorcdw. Wdrozenie systemu informatycznego, majgcego
znaczny wplyw na dziatalno$¢ gospodarcza kontrahenta, w wiekszosci przypadkéw pocigga za soba podpisanie umowy z
uzytkownikami systemdéw. Od jakosci dostarczonych rozwigzan oraz obstugi tych klientéw zalezy ich zaufanie do CUBE.ITG. W
przypadku ztej jakosci dostarczonego produktu lub obstugi serwisowej moze doj$¢ do utraty zaufania do Spétki, co moze wptynac
niekorzystnie na jej wizerunek na rynku i uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Zaufanie odbiorcéw jest réwniez
istotne przy pozyskiwaniu nowych kontraktdéw, gdyz istotng role w procesie sprzedazy odgrywajg referencje od dotychczasowych

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI CUBE.ITG ZA ROK 2014 33

GPW



cubegitg

klientdw. Utrata zaufania odbiorcéw miataby istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
rozwoju CUBE.ITG.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia utraty wykwalifikowanych pracownikéw

Dziatalnos¢ Spotki i jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, do$wiadczenia oraz kwalifikacji zespotow
wykwalifikowanych pracownikdéw, ktorzy realizujg projekty informatyczne. Znaczny popyt na specjalistow z branzy informatycznej
oraz dziatania konkurencji mogg doprowadzi¢ do odejscia kilku 0sob np. cztonkéw Zarzadu a nawet catych zespotéw personelu, a
takze utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracownikéw o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Ryzyko utraty
zespotdow wykwalifikowanych pracownikéw zwiekszajg dodatkowo utatwienia w podejmowaniu pracy w krajach UE przez obywateli
Rzeczypospolitej Polskiej i zwigzane z tym zjawisko tzw. emigracji zarobkowej. Istnieje ryzyko, ze odejscie wiekszej liczby
pracownikéw o kwalifikacjach niezbednych do realizacji projektéw Spotki, bedzie miato negatywny wptyw na realizacje projektow
informatycznych oraz na zapewnienie odpowiedniej jakosci i zakresu ustug. Moze to przetozy¢ sie negatywnie na dziatalno$c,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw Sektor informatyczny charakteryzuje sie
szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z czym cykl zycia produktu jest na tym rynku stosunkowo krétki. Dlatego tez
powodzenie dziatalnosci CUBE.ITG jest uzaleznione w giéwnej mierze od umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig
produktach i ustugach najnowszych rozwigzan technologicznych. W celu utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku wymagane
jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty. W przypadku nieprzyjecia przez rynek proponowanych przez
Emitenta technologii, odzyskanie naktadéw poniesionych na przygotowanie oraz komercjalizacje nowych rozwigzan mogtoby okazac
sie niemozliwe. Spdtka realizuje projekty gtdwnie na zlecenie klientéw, w tym dla czesci z kluczowych odbiorcow w oparciu o
wypracowang technologie. W przypadku rozwoju projektdw wiasnych (np. Payment Gateway rozwigzanie majgce na celu
uporzadkowanie architektury banku w obszarze obstugi ptatnosci) sa one realizowane w nowoczesnych technologiach. W
przesziosci nie wystepowaty sytuacje, w ktorych rozwigzania oferowane przez Emitenta i wymagajace wysokich naktadow
inwestycyjnych nie spotkaly sie z oczekiwanym popytem na rynku. Niemniej nie mozna wykluczy¢ takich sytuacji w przysztosci.
Klienci CUBE.ITG, ktorzy uzyskaliby nowsze technologie od konkurentdw Spotki mogliby zrezygnowac z jej ustug. W konsekwencji
wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Emitenta mogtyby zostac znacznie ograniczone.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Emitent zawierat i bedzie zawieraC w przysztosci transakcje z podmiotami powigzanymi. W opinii Emitenta umowy te zostaty
zawarte na warunkach rynkowych, jednakze Spotka nie moze zapewnié, iz w razie ewentualnej kontroli organy skarbowe nie
zakwestionujg postanowien tych umdw i ich rynkowego charakteru, co mogtoby skutkowa¢ wzrostem zobowigzan podatkowych, a
tym samym mogtoby to mie¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg i wyniki CUBE.ITG.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonania zlecen

Zawierane przez spdtki zalezne Emitentaumowy realizacyjne przewidujg obowigzek ustanowienia zabezpieczert nalezytego i
terminowego wykonania przedmiotu umowy oraz usuniecia wad i usterek, w postaci kaucji badz gwarancji bankowej albo
ubezpieczeniowej. Umowy te przewidujg réwniez kary umowne z tytutu niewykonania lub nieterminowego wykonania prac w nich
okreslonych. W przypadku niedotrzymania termindw wykonania przedmiotu zawartych umoéw, w szczegdlnosci w razie wystgpienia
zdarzen pozostajgcych poza kontrola CUBE.ITG, a takze koniecznosci wykonania prac gwarancyjnych zwigzanych z usuwaniem wad
i usterek, kontrahent bedzie uprawniony do wykorzystania opisanych powyzej zabezpieczen badz zadania zaptaty kar umownych.
Dodatkowo, ewentualne spory dotyczace nienalezytego lub nieterminowego wykonania ww. umdw mogtyby wigzac sie z brakiem
zwolnienia ustanowionych zabezpieczenn (np. kaugcji) do czasu prawomocnego rozstrzygniecia. Dotychczas w swojej dziatalnosci
Emitent nie pfacit kar z tytutu wykonywanych zlecen, niemniej nie mozna wykluczyc, iz powyzsze zdarzenia wystapig w przysztosci,
co moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki Spétki.

Ryzyko zwigzane z niewystarczajaca ochrong ubezpieczeniowa

Emitent posiada standardowe polisy ubezpieczeniowe, w tym polise od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i posiadania mienia, oraz polise ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywanego zawodu
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konsultantéw zawodowych (IT). Polisy te mogg jednak nie zapewnia¢ ochrony ubezpieczeniowej adekwatnej do rozmiardw
prowadzonej dziatalnosci i wystepujgcych w niej ryzyk, w szczegdlnosci na wypadek wystgpienia szkody po stronie kontrahentéw
CUBE.ITG lub koncowych odbiorcow ich ustug wskutek zawinionych lub niezawinionych wad lub awarii produktéw dostarczanych
przez Spotke. Ma to szczegdlne znaczenie w odniesieniu do tych umow zawieranych przez Spotki z Grupy Kapitatowej, ktdre poza
karami umownymi na wypadek niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy przewiduja mozliwos¢ dochodzenia
odszkodowania ponad wysokos¢ takich kary. Dodatkowo, odbiorcy koncowi ustug $wiadczonych przez kontrahentéw Grupy mogg
dochodzi¢ swoich roszczen w oparciu o pozwy zbiorowe. W takich przypadkach, kontrahenci Spoétki mogliby by¢ uprawnieni do
dochodzenia roszczen regresowych wobec Spotek zaleznych odz Emitenta. W dotychczasowej historii dziatalnosci Emitenta nie
wystepowaty sytuacje, w ktorych kwota ubezpieczenia byla niewystarczajgca. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w przysztosci
zgtoszenie wobec Emitenta lub poszczegdinych spotek wchodzacych w jej sklad roszczen odszkodowawczych przekraczajgcych
kwoty gwarancyjne przewidziane obecnie posiadanymi polisami moze mieC istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju CUBE.ITG.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktow

Wiekszo$¢ projektow realizowanych przez Emitenta jest pozyskiwana w drodze konkurséw ofert. Na dzien publikacji sprawozdania
CUBe.ITG posiada kontrakty zapewniajagce poziom przychoddéw umozliwiajacy jej dalszy rozwdj. Istnieje ryzyko, ze w latach
kolejnych Spdtka moze nie by¢ w stanie utrzymac kontraktacji gwarantujacej podobny lub wiekszy poziom przychoddw.
Niepozyskanie nowych kontraktdw na satysfakcjonujgcym poziomie moze negatywnie wplynaé na dziatalno$¢, wyniki, sytuacje
finansowa oraz perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargéw publicznych, a takze z wykluczeniem z
postepowan o udzielenie zamowien publicznych

Projekty informatyczne finansowane ze S$rodkdéw publicznych realizowane sg przez podmioty wytonione w procedurach
przetargowych, opartych na szczegotowych kryteriach okreslanych przez zamawiajgcego, przy uwzglednieniu powszechnie
obowigzujgcych przepisow prawa, a w szczegolnosci Prawa Zamowien Publicznych. Prawo Zamoéwien Publicznych umozliwia
podmiotom biorgcym udziat w przetargu skfadanie odwotania od niezgodnych z prawem dziatan zamawiajgcego w sprawie wyboru
wykonawcy lub skargi do sadu na orzeczenia wydane przez organ rozpoznajgcy odwotania wnoszone w postepowaniach o
udzielenie zamowien publicznych, co w konsekwencji moze powodowal znaczne wydtuzenie terminu zawarcia umowy z
inwestorem. Ponadto, zgodnie z przepisami Prawa Zamowien Publicznych podmioty, ktdre wyrzadzity szkode nie wykonujac
zamowienia publicznego lub wykonujac je nienalezycie sg wykluczone z ww. postepowan, o ile szkoda zostata stwierdzona
orzeczeniem sadu, ktore uprawomocnito sie w okresie 3 lat przed wszczeciem danego postepowania wykonawcow, lub z ktorymi
dany zamawiajacy rozwigzat, wypowiedziat albo odstgpit od umowy w sprawie zamodwienia publicznego, z powodu okolicznoéci, za
ktore wykonawca ponosi odpowiedzialnos¢, jezeli rozwigzanie, wypowiedzenie umowy albo odstgpienie od niej nastgpito w okresie
3 lat przed wszczeciem postepowania, a wartos¢ niezrealizowanego zamdéwienia wyniosta co najmniej 5% wartosci umowy. W razie
przewlektosci postepowan przetargowych Spotka bytaby zmuszona do poniesienia dodatkowych kosztdw zwigzanych z
postepowaniami odwotawczymi od decyzji zamawiajgcego lub ze wzrostem cen $rodkdéw produkcji wykorzystywanych w
dziatalnoéci Emitenta. W przypadku wykluczenia Emitenta z udziatu w postepowaniach o udzielenie zaméwien publicznych
zmniejszytaby sie zdolno$¢ Emitenta do pozyskiwania nowych kontraktéw. Zdarzenia te mogtyby mie¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢ oraz zyski CUBE.ITG.

Ryzyko niezrealizowania celow strategicznych zatozonych przez Grupe Kapitatowa

Emitent na biezaco analizuje i w razie potrzeb aktualizuje swojg strategie dziatalnosci. Niezaleznie od starannosci dziatan Zarzadu
Emitenta nie jest mozliwe zagwarantowanie, ze cele strategiczne Spotki zostang osiggniete. Na osiggniecie zamierzonych przez
Emitenta celow strategicznych ma bowiem wptyw wiele czynnikdéw zewnetrznych, niezaleznych od Zarzadu, ktére pomimo dziatania
z najwyzszg starannoscia i wedtug najwyzszych profesjonalnych standardéw nie sg mozliwe do przewidzenia.
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4.5.2. System kontroli wewnerznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spodtki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych i skonsolidowanych raportéw okresowych, ktdre sg przygotowywane i publikowane
zgodnie m.in. z zasadami rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i
poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki  jednym z podstawowych zewnetrznych elementow kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci przeglad
potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru
niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania przez audytora przesytane sg
cztonkom Komiteu Audutuu oraz Rady Nadzorczej Spotki, ktora dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spotki w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetnialy wymagania przewidziane w tej ustawie. Sprawozdania
finansowe Spotki i Grupy s3 przygotowywane przez Dziat Finansowo-Ksiegowy Spotki i przed przekazaniem ich niezaleznemu
audytorowi podlegajg weryfikacji przez Wiceprezeza Zarzadu - Dyrektora Finansowego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportdw okresowych oraz biezgcych analiz wybranych zagadnien
operacyjnych i finansowych pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spotki. Po wykonaniu wszystkich, z gory okreslonych
procesow zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca i okresu sprawozdawczego sporzadzane sg finansowo-operacyjne
analityczne raporty zarzadcze. Raporty te sg sporzadzane przez pracownikow Dziatu Kontrolingu i weryfikowane przez Wiceprezeza
Zarzadu - Dyrektora Finansowego.

W odniesieniu do zakonczonych okreséw sprawozdawczych analizie podlegajg wyniki finansowe Spotki w pordwnaniu do zatozen
budzetowych. Zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy sg korygowane na biezaco w ksiegach
Spotki, zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci. Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportow okresowych rozpoczyna
sie po przygotowaniu wynikow zakonczonego okresu przez Gldéwnego Ksiegowego.

W Spédtce dokonuje sie corocznej, a takze biezacej weryfikacji strategii i plandw ekonomiczno-finansowych na kolejne okresy
dziatalnosci. W trakcie roku Zarzad Spdtki analizuje biezace wyniki finansowe pordwnujac je z zatozeniami przyjetymi na dany rok
oraz z wynikami osiggnietymi w latach ubiegtych. Wykorzystuje do tego stosowang w Spdtce sprawozdawczos¢ zarzadcza, ktdra
zbudowana jest w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci Spétki (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) i
uwzglednia format i szczegdtowos$C danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spétki i
Grupy.

Spotka stosuje spojne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Spotka regularnie dokonuje oceny funkcjonowania i sprawnosci systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2014 roku nie istnialy zadne uchybienia, ktére
mogtyby w istotny sposob wptyna¢ na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI CUBE.ITG ZA ROK 2014 36

GPW



cubegitg

5. ANALIZA SYTUACIJI FINANSOWO -
MAJATKOWEJ CUBE.ITG

5.1. Zasady sporzagdzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone przy zastosowaniu zasad rachunkowosci zgodnych z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) obejmujgcych Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) oraz Interpretacje Statego
Komitetu ds. Interpretacji (SKI) i Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), ktdre zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejskg (UE) i obowigzywaty na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Sprawozdanie Finansowe odpowiada wszystkim wymaganiom MSSF przyjetym przez UE i przedstawia rzetelnie sytuacje finansowa i
majatkowg Grupy CUBE.ITG na dzien 31 grudnia 2014 roku, wyniki jej dziatalno$ci oraz przeptywy pieniezne za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta, w dajgcej
sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci,
wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

W sprawozdaniu finansowym CUBE.ITG za 2014 roku przestrzegano tych samych zasad (polityki) rachunkowosci, co w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Emitenta za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku.

Szczegbtowe informacje o stosowanych zasadach i metodach rachunkowosci zostaty przedstawione w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym CUBE.ITG za rok 2014 wedtug MSSF.

Sprawozdanie finansowe jest przedstawione w polskich ztotych (,,PLN"), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane s
w tysigcach PLN.
5.2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

5.2.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej
SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWE]

Nota Stan na 31/12/2014 Stan na 31/12/2013
PLN’000 PLN’000
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 15 1891 2584
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0
Wartosé firmy 16 48 285 48 352
Pozostate aktywa niematerialne 17 8 845 9511
spotka
notowana na 3
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Inwestycje w jednostkach zaleznych 18 4755 4 650
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 11 3551 3578
Pozostate aktywa finansowe 20 0 0
Pozostate aktywa 21 2 401 1151
Aktywa trwate razem 69 728 69 826
Aktywa obrotowe
Zapasy 22 6588 2269
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 23 37 761 29 741
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 26 0 0
Naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych 27 0 0
Naleznosci z tytutu kontraktéw dtugoterminowych 24 8693 14 414
Pozostate aktywa finansowe 20 5492 0
Biezgce aktywa podatkowe 11 0 0
Pozostate aktywa 21 6022 3381
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5522 3241
70 078 53 046
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 13 0 0
Aktywa obrotowe razem 70 078 53 046
Aktywa razem 139 806 122 872

Stan na 31/12/2014 Stan na 31/12/2013

PLN’000 PLN’000

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny

Wyemitowany kapitat akcyjny 25 15 359 15 359
Nieoptacony kapitat zaktadowy 25 0 0
Akcje wlasne 25 (533) (534)
Inne skumulowane catkowite dochody 26 (19) (13)
Kapitat zapasowy 26 43 576 43 577
Zyski zatrzymane 27 (432) (3507)

57 951 54 882

Kwoty ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z aktywami

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy 0 0
Kapitaty przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujgcej 57 951 54 882
Kapitaty przypadajace udziatom niedajgcym kontroli 0 0
Razem kapitat wtasny 57 951 54 882
Zobowigzania dlugoterminowe

Dlugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 28 500 0
Pozostate zobowigzania finansowe 28 19 024 10 830

spotka
notowana na .
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Rezerwa na podatek odroczony
Rezerwy diugoterminowe

Przychody przysztych okresow
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe razem

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i wustug oraz
zobowigzania

Pozostate zobowigzania finansowe
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Biezace zobowigzania podatkowe

Rezerwy krétkoterminowe

Przychody przysztych okresow

Pozostate zobowigzania

pozostate

Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwatymi

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

5.2.2. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

11
30

31

32
28
28
11
30
31
31

13
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1557 3083
24 15

0 0

8 159
21113 14 087
45972 31074
5494 9807
1284 6543
0 0
1502 1450
496 875
5994 4154
60 742 53 903
0 0

60 742 53 903
81 855 67 990
139 806 122 872

Okres 12 miesiecy
zakonczony 31/12/2014

Okres 12 miesiecy
zakonczony 31/12/2013

PLN’000 PLN’000

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

o 0o N N

10

11

128 422 129 140
75823 65 527
52 599 63 613

0 0

48 995 58 343
4604 4300
1513 2467
6 695 7103
660 578
5777 4284
1578 3397
(1 497) (978)
3075 4375

spotka
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Dziatalno$¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto 3075 4375
Inne catkowite dochody (6) (13)
Zyski/(Straty) aktuarialne (8) (16)
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych
dochodéw @) ©)
Inne catkowite dochody (netto) (6) (23)
Catkowite dochody ogétem 3069 4 362
Zysk netto przypadajacy: 3069 4362

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 3069 4362

Udziatom niesprawujacym kontroli

3069 4362

Catkowity dochod ogétem przypadajacy: 3069 4 362

Akcjonariuszom jednostki dominujacej 3069 4 362

Udziatom niesprawujgcym kontroli

3069 4362

Zysk (strata) na jedna akcje
(w zi/gr na jedna akcje) 14
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:

Zwykty 0,40* 0,06
Z dziatalnosci kontynuowane;j :

Zwykly 0,40 0,06

*) W dniu 6 pazdziernika 2014 roku zarejestrowane zostato scalenie akcji Spdtki w stosunku 10:1, w wyniku ktérego taczna ilos¢ wszystkich wyemitowanych
przez Spotke akcji ulegta zmniejszeniu z liczby 76.794.470 do liczby 7.679.447.

.5.2.3. Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

Okres zakonczony Okres zakonczony
31/12/2014 31/12/2013

PLN’000 PLN’000

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej

Zysk za okres 3075 4 375
Korekty:

Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych/Odsetki R -

Koszty finansowe ujete w wyniku 3146 4284

Przychody z inwestycji ujete w wyniku - -

Zysk ze zbycia sktadnikoéw rzeczowych aktywow trwatych 58 78

Amortyzacja i umorzenie aktywow trwatych 1595 1906

Utrata wartosci aktywow trwatych - -

spotka
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI CUBE.ITG ZA ROK 2014 40



(Dodatnie) / ujemne zrealizowane réznice kursowe netto
Inne korekty

Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zwiekszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci

(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapasow
(Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow

Zwigkszenie /(Zmniejszenie) salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan

Zwigkszenie / (zmniejszenie) rezerw

Zwigkszenie / (zmniejszenie) przychoddéw przysztych okreséw

Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej

Podatek dochodowy

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne
Ptatnosci za aktywa finansowe

Przychody ze zbycia aktywow trwatych oraz aktywow niematerialnych

Przychody ze zbycia aktywoéw finansowych

Odsetki otrzymane

Ptatnosci za aktywa trwate

Wplywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywoéw trwatych

Srodki pieniezne netto (wydane) / wygenerowane w zwigzku z dziatalno$cig inwestycyjng

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci finansowej

Wplyw z emisji akciji

Wplywy z kredytéw i pozyczek

Emisja obligacji

Sptata kredytow i pozyczek

Sptata obligaciji

Sptata zobowigzan leasingu finansowego

Pozostate

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej

cubegitg

104 175
(5 464) (994)
2398 9318
(8941) (5 026)
(4319) 439
1891 (167)
22 448 (45 812)
(1464) (1716)
- 875
12013 (42 089)
12013 (42 089)

Okres zakonczony
31/12/2014

PLN’000

Okres zakonczony
31/12/2013

PLN’000

169 (697)
a77) -
58 -

66 (697)

- 18
1250 -
13 500 11 500
11 481 2777
9000 3544
920 643
3147 (840)
(9 798) 3714

spotka
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Zwigkszenie netto Srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow 2281 (39 072)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 3241 42 313

Wplyw zmian kurséw walut na saldo $rodkéw pienieznych w walutach obcych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 5522 3241

5.2.4. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2014 DO 31
GRUDNIA 2014

Inne Inne
catkowity  catkowite Przypadajace Przypadajace

Nieoptacony dochody-  dochody- akcjonariuszom udziatom

ze
Kapitat kapitat Akcje sprzedazy Kapitat zyski/(straty) podatek Zyski jednostki niedajacym
akcyjny akcyjny wilasne akcji  zapasowy aktuarialne odroczony zatrzymane dominujacej kontroli

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Stan na 1 stycznia 2014

roku 15 359 - (534) - 43577 (16) 3) (3507) (3507) - 54882

Zysk za okres od 1
stycznia do 31 grudnia - - - - - - - 3075 3075 - 3075
2014 roku

Uzupetnienie niedoboréw
! , 1 - (€]
scaleniowych akgcji

Zyski (straty) aktuarialne - - - - - (8) ) - - R (6)

Stan na 31 grudnia 2014
roku 15 359 - (533) - 43 576 (24) (5) (432) (432) - 57951

5.2.5. Wskazniki finansowe i niefinansowe
Stan za okres (tys. zi)

Wyszczegodlnienie

Przychody ze sprzedazy 128 422 129 140

Koszt wiasny sprzedazy 75823 65 527
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 52 599 63 613
Koszty sprzedazy 0 0
Koszty zarzadu 48 995 58 343
Zysk (strata) ze sprzedazy 3604 5270
Pozostate przychody operacyjne 4 604 4 300
Pozostate koszty operacyjne 1513 2 467
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 6 695 7 103
spotka
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Przychody finansowe 660 578
Koszty finansowe 5777 4284
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 0 0

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej +

amortyzacja (EBITDA) 8290 9009
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1578 3397
Podatek dochodowy -1497 -978
Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego 3075 4 375
Zysk (strata) w gr na akcje 0,40 0,57

Stan za okres (%)

Wyszczegolnienie

2014 2013
Udziat kosztéw wiasnych w kosztach ogdtem 56,08% 49,47%
Udziat kosztow sprzedazy w kosztach ogétem 0,00% 0,00%
Udziat kosztdéw zarzadu w kosztach ogdétem 36,24% 44,05%
Udgla+ pozostatych kosztéw operacyjnych w kosztach 1,12% 1,86%
ogotem
Udziat kosztdw finansowych w kosztach ogétem 4,27% 3,23%

Stan za okres (%)

Wyszczegolnienie

2014 2013

Rentownos¢ brutto sprzedazy 40,96% 49,26%
Rentownos¢ sprzedazy 2,81% 4,08%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 5,21% 5,50%
Rentownos$¢ EBITDA 6,46% 6,98%
Rentownos¢ brutto 1,23% 2,63%
Rentownosc¢ netto 2,39% 3,39%
Rentownos$¢ aktywdw - ROA 2,20% 3,56%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego - ROE 5,31% 7,97%

Stan na koniec okresu (tys. zt)

Wyszczegodlnienie

31/12/2014 31/12/2013

Aktywa razem 139 806 122 872

Aktywa trwate 69 728 69 826
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Rzeczowe aktywa trwate 1891 2 584
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0
Warto$¢ firmy 48 285 48 352
Pozostate aktywa niematerialne 8 845 9511
Inwestycje w jednostkach zaleznych 4755 4 650
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3551 3578
Pozostate aktywa finansowe 0 0
Pozostate aktywa 2 401 1151
Aktywa obrotowe 70 078 53 046
Zapasy 6 588 2 269
Nale_ino,sc_i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 37 761 29 741
naleznosci

Naleznosci z tytutu kontraktdw dtugoterminowych 8 693 14 414
Pozostate aktywa finansowe 5492 0
Biezace aktywa podatkowe 0 0
Pozostate aktywa 6 022 3381
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5522 3241

Wyszczegodlnienie

31/12/2014

Stan na koniec okresu (%)

31/12/2013

Aktywa razem 100,00% 100,00%
Aktywa trwate 49,87% 56,83%
Rzeczowe aktywa trwate 1,35% 2,10%
Nieruchomosci inwestycyjne 0,00% 0,00%
Wartoé¢ firmy 34,54% 39,35%
Pozostate aktywa niematerialne 6,33% 7,74%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 3,40% 3,78%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2,54% 2,91%
Pozostate aktywa finansowe 0,00% 0,00%
Pozostate aktywa 1,72% 0,94%
Aktywa obrotowe 50,13% 43,17%
Zapasy 4,71% 1,85%
rl\]l:IIeeizrr:géé;i z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 27,01% 24,20%
Naleznosci z tytutu kontraktdw dtugoterminowych 6,22% 11,73%
Pozostate aktywa finansowe 3,93% 0,00%
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Biezace aktywa podatkowe 0,00% 0,00%
Pozostate aktywa 4,31% 2,75%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3,95% 2,64%

Wskazniki sprawnosci zarzadzania

Stan na koniec okresu (dni)

31/12/2014

31/12/2013

Okres rotacji zapasow (w dniach) 19 7
Okres inkasa naleznosci (w dniach) 107 84
Okres sptaty zobowigzan handlowych (w dniach) 131 88

Wyszczegolnienie

Stan na koniec okresu (tys. zi)

31/12/2014 31/12/2013
Kapitat wiasny i zobowigzania razem 139 806 122 872
Kapitat wiasny 57 951 54 882
Wyemitowany kapitat akcyjny 15359 15 359
Nieoptacony kapitat zaktadowy 0 0
Akcje wiasne -533 -534
Inne skumulowane catkowite dochody -19 -13
Kapitat zapasowy 43 576 43 577
Zyski zatrzymane -432 -3507
Zobowigzania diugoterminowe 21113 14 087
Pozyczki i kredyty bankowe 500 0
Pozostate zobowigzania finansowe 19 024 10 830
Rezerwy na podatek odroczony 1557 3083
Rezerwy dtugoterminowe 24 15
Pozostate zobowigzania 8 159
Zobowigzania krotkoterminowe 60 742 53903
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 45 972 31074
Pozyczki i kredyty bankowe 5494 9 807
Pozostate zobowigzania finansowe 1284 6 543
Biezace zobowigzania podatkowe 0 0
Rezerwy krotkoterminowe 1502 1450
Przychody przysztych okresow 496 875
Pozostate zobowigzania 5994 4154
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Stan na koniec okresu (%)

Wyszczegolnienie

31/12/2014 31/12/2013

Kapitatl wilasny i zobowigzania razem 100,00% 100,00%
Kapitat wiasny 41,45% 44,67%
Wyemitowany kapitat akcyjny 10,99% 12,50%
Nieoptacony kapitat zaktadowy 0,00% 0,00%
Akcje wiasne -0,38% -0,43%
Inne skumulowane catkowite dochody -0,01% -0,01%
Kapitat zapasowy 31,17% 35,47%
Zyski zatrzymane -0,31% -2,85%
Zobowigzania dlugoterminowe 15,10% 11,46%
Pozyczki i kredyty bankowe 0,36% 0,00%
Pozostate zobowigzania finansowe 13,61% 8,81%
Rezerwy na podatek odroczony 1,11% 2,51%
Rezerwy dtugoterminowe 0,02% 0,01%
Pozostate zobowigzania 0,01% 0,13%
Zobowigzania krétkoterminowe 43,45% 43,87%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 32,88% 25,29%
Pozyczki i kredyty bankowe 3,93% 7,98%
Pozostate zobowigzania finansowe 0,92% 5,33%
Biezace zobowigzania podatkowe 0,00% 0,00%
Rezerwy krotkoterminowe 1,07% 1,18%
Przychody przysztych okreséw 0,35% 0,71%
Pozostate zobowigzania 4,29% 3,38%

W 2014 roku nastgpit nieznaczny spadek przychodéw ze sprzedazy Spétki w stosunku do roku ubiegtego, tj. 0 1%. Przyczyna jest
rozpoznanie w I pdtroczu 2013 przychodu roku z drugiej czesci kontraktu realizowanego przez CUBE.ITG dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego w kwocie 21.792 tys. PLN oraz spadkiem wartosci redystrybucji srodkdw unijnych,
co przetozylo sie to istotnie mniejszy poziom przychodéw w ramach sektora zamoéwien publicznych niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego.

W 2014 CUBE.ITG osiggnefa zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) na poziomie 6.695 tys. PLN, ktéry byt poréwnywalny z rokiem
2013, w ktérym Spoétka osiggneta EBIT na poziomie 7.103 tys. PLN.

Suma bilansowa CUBE.ITG na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosita 139.806 PLN, co stanowi wzrost o 14% wzgledem konca 2013
roku. Gtéwng przyczyng jest wzrost poziomu aktywéw obrotowych, w tym naleznosci tgcznie o 5%, oraz Srodkéw pienieznych i
innych aktywdw finansowych o 240%.
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Spdtka na dzien 31.12.2014 odnotowata wzrost srodkéw pienieznych o 2.281 tys. PLN (tj. o 70%) wzgledem 31 grudnia 2013 roku,
co jest spowodowane szybszym sptywem naleznosci od klientdw z sektora zamodwien publicznych.

Na dzien 31.12.2014 roku nastgpit takze wzrost wartosci zobowigzan Spdtki o 13.865 tys. PLN (tj. 0 20%) wzgledem stanu na dzien
31 grudnia 2013 roku, w tym nastgpit wzrost poziom zobowigzan dtugoterminowych o 7.026 tys. PLN (tj. o 50%). Spadt
jednoczesnie poziom krétkoterminowych pozyczek i kredytéw bankowych o 4.313 tys. PLN (tj. 0 44%) oraz poziom pozostatych
zobowigzan finansowych o 5.259 tys. PLN (tj. o 80%)

W 2014 roku Spotka osiggneta dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej. Ich wartos¢ wyniosta 12.013 tys. PLN
w stosunku do wartosci w 2013 roku -42.089 tys. PLN. CUBE.ITG w 2014 roku osiagneta dodatnie przeptywy pieniezne z
dziatalnosci inwestycyjnej na poziomie 66 tys. PLN w stosunku do -697 tys. PLN w roku 2013. W 2014 roku Spdtka osiggneta
ujemne przyptywy z dziatalnosci finansowej na poziomie -9.798 tys. PLN, co byto spowodowane gtownie sptatg zobowigzan z tytutu
wyemitowanych obligacji oraz sptatg kredytow ponad wptywy z nowych emisji oraz kredytow na kwote 5.731 tys. PLN. Na koniec
2014 roku stan srodkdéw pienieznych Spotki wynosit 5.522 tys. PLN.

5.2.6. Istotne pozycje pozabilansowe

Stan na Stan na
31/12/2014 31/12/2013

PLN’000 PLN’000

Poreczenia (i) 1400 1 000
Gwarancje (ii) 3124 256
Weksle (iii) 16 088 11 536
Dobrowolne poddanie sie egzekudji art. 777KPC (iv) 28 074 4285
RAZEM 48 686 17 077

(i) Poreczenia dotyczg kredytu przyznanego Spoétce zaleznej SI ALMA na kwote 500 tys. PLN w 2013 roku oraz na kwote 700 tys.
PLN w 2014 roku.

(i) Gwarancje dotyczg gwarancji bankowych zabezpieczajacych nalezyte wykonanie umowy na fgczng kwote 361 tys. PLN oraz
gwarangcji ubezpieczeniowych zabezpieczajacych nalezyte wykonanie umdow na taczng kwote 1 146 tys. PLN oraz zabezpieczajacych
zobowigzania powstate w okresie rekojmi i gwarancji jakosci na tgczng kwote 1 617 tys. PLN.

(i) Weksle dotyczg zabezpieczenia zakupdéw z odroczonym terminem pfatnosci na tgczng kwote 8 388 tys. PLN oraz udzielenia
gwarancji kontraktowej nalezytego wykonania umowy i zabezpieczenia zobowigzan powstatych w okresie rekojmi i gwarangji
jakosci na tgczng kwote 4 700 tys. PLN oraz umowy faktoringowej na kwote 3 000 tys. PLN.

(iv) Sporzadzone w formie aktu notarialnego dobrowolne poddanie sie egzekucji art. 777 § 1 pkt. 5 Kodeksu Postepowania
Cywilnego dotyczy zabezpieczenia zakupdw z odroczonym terminem pfatnosci na kwote 3 000 tys. PLN oraz udzielenia gwarangcji
kontraktowej nalezytego wykonania umowy na tgczng kwote 2 870 tys. PLN. Dodatkowo w tej formie zabezpieczona jest emisja
obligacji na kwote 10 000 tys. PLN oraz gwarancja zaptaty na fgczng kwote 12 204 tys. PLN.

spotka
notowana na
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a dzie . ania 2014 rok DA KapIitatoOWw DO adata Nad epujace zongo 0 0

Dobrowolne poddanie sie
egzekucji art.777

Kodeksu Postepowania  |Gwarancje Gwarancje
Tytut zobowigzania Weksle in blanco Cywinego bankowe ubezpieczeniowe
Zabezpieczenie zakupow z
P P 8 388 tys. PLN 3000 tys. PLN

odroczonym terminem
ptatnosci

Udzielenie gwarancji
kontraktowej nalezytego 2 870 tys. PLN 361 tys. PLN 1146 tys. PLN

wykonania umowy

4700 tys. PLN

Zabezpieczenie zobowigzan
powstatych w okresie rekojmi i
gwarancji jakosci

1617 tys. PLN

Umowa kredytowa, umowa
wieloproduktowa

Emisja obligacji 10 000 tys. PLN
Gwarnacja zapfaty 12 204 tys. PLN
3000 tys. PLN

Faktoring

W okresie 12 miesiecy 2014 roku Spdtka nie udzielita dodatkowych gwarancji. W dniu 1 sierpnia 2014 roku Spdtka udzielita
poreczenia dla spotki powigzanej Systemy Informatyczne ALMA Sp. z 0.0. z tytutu udzielonego kredytu przez Bank BPH S.A. na
kwote 500 tys. PLN. W dniu 24 wrzes$nia 2014 roku wraz z podwyzszeniem kwoty kredytu do kwoty 700 tys. PLN nastgpito
zwiekszenie kwoty poreczenia.

Na podstawie poreczenia bank uprawniony jest do wystawienia bankowego tytutu egzekucyjnego do wysokosci kwoty kredytu wraz
z odsetkami umownymi, opfatami i prowizjami i innymi kosztami wynikajgcymi z umowy maksymalnie do kwoty 1.400 tys. PLN.
Data wygasniecia udzielonego poreczenia przypada na 31 lipca 2018 rok.

5.3. Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych Emitenta na rok 2014.
5.4. Struktura produktowa i geograficzna osigganych przychodow

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta jest jednorodna i obejmuje $wiadczenie ustug informatycznych o podobnej charakterystyce
i w podobny sposob. Cata istotna dziatalno$¢ prowadzona jest na terenie Polski.
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5.5. Wykorzystanie srodkéw z emisji

Spotka nie dokonywata emisji akcji w roku obrotowym 2014.

OBLIGACIE SERII A

Dnia 5 grudnia 2012 roku Spdétka wyemitowata obligacje na okaziciela na sume 2.000 tys. PLN (2.000 obligacji Serii A o wartosci
nominalnej 1 tys. PLN kazda) w ramach oferty prywatnej. Termin wykupu obligacji wyznaczony zostat na date 7 marca 2014 roku.
Odsetki w wysokosci 14% rocznie byly ptatne kwartalnie (7 marca 2013, 7 czerwca 2013, 7 wrzesnia 2013, 7 grudnia 2013 roku,
oraz w dniu wykupu). Emisja zostata zabezpieczona przez poreczenie przez 3 éwczesnych czionkdw Zarzadu Spétki (pan Adam
Leda, pan Pawet Witkiewicz, pan Jacek Kujawa) do tgcznej kwoty zabezpieczenia 150% wartosci obligacii.

W dniu 7 marca 2014 roku obligacje serii A zostaty w catosci wykupione.

OBLIGACIE SERII B

Dnia 19 grudnia 2012 roku Spoétka wyemitowata obligacje na okaziciela na sume 7.000 tys. PLN (70 obligacji Serii B o wartosci
nominalnej 100 tys. PLN kazda) w ramach oferty prywatnej. Obligacje nie sg zmienne. Termin wykupu obligacji zostat wyznaczony
na date 19 marca 2014 roku. W tym dniu (19 marca 2014 roku) zostat podpisany aneks, w ktdrym strony postanowity przedtuzyc
okres trwania zobowigzania z tytutu Obligacji o trzy kolejne miesigce, to jest do dnia 19 czerwca 2014 roku. Zmienito sie rowniez
oprocentowanie w okresie od 19 marca 2014 roku do 19 czerwca 2014 roku, ktére wyniosto 12 % w skali roku (byto: 21,6% w
skali roku).

Dnia 25 kwietnia 2014 roku Spotka dokonata przedterminowego czesciowego wykupu obligacji serii B o numerach od 1 do 35 o
wartosci nominalnej w wysokosci 100 tys. PLN kazda, gcznie o wartosci 3.500 tys. PLN.

Do dnia 5 czerwca 2014 roku obligacje Serii B zostaty w catosci wykupione.
OBLIGACJE SERII D

W dniu 24 lipca 2013 roku Spotka CUBE.ITG S.A. podjeta uchwate w sprawie przydziatu obligacji serii D o wartosci 10.000 tys. PLN
(10.000 obligacji o wartosci nominalnej 1 tys. PLN kazda). Odsetki w wysokosci 10,5% w skali roku. Termin wykupu obligacji
uptywa 36 miesiecy od dnia ich przydziatu subskrybentom.

OBLIGACJIE SERII E

W dniu 16 kwietnia 2014 roku Zarzad Spétki podjat uchwate dotyczaca przydziatu obligacji serii E. Spdtka dokonata przydziatu
3.500 szt. zabezpieczonych, odsetkowych obligacji serii E o wartosci nominalnej oraz cenie emisyjnej 1.000 PLN, tj. o tacznej
wartosci nominalnej i cenie emisyjnej 3.500 tys. PLN. Oprocentowanie zmienne WIBOR 3M+6,5% w skali roku. Termin wykupu
obligacji uptywa 36 miesiecy od dnia ich przydziatu subskrybentom.

OBLIGACIE SERII F

Dnia 5 czerwca 2014 roku Zarzad Spotki podjat uchwate dotyczaca przydziatu obligacji serii F. Spotka dokonata przydziatu 5.000
szt. zabezpieczonych, odsetkowych obligacji Serii F o wartosci nominalnej oraz cenie emisyjnej 1 tys. PLN kazda, tj. o facznej
wartosci nominalnej i cenie emisyjnej 5.000 tys. PLN. Oprocentowanie obligacji wynosi 12% w skali roku. Termin ich wykupu
przypada w dniu, w ktérym uptynie 36 miesiecy liczac od dnia ich przydziatu subskrybentom.
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OBLIGACIE SERII G

Dnia 10 lipca 2014 roku Zarzad Spdtki dokonat przydziatu 5.000 szt. zabezpieczonych, odsetkowych obligacji Serii G o wartosci
nominalnej oraz cenie emisyjnej 1 tys. PLN kazda, tj. o facznej wartosci nominalnej i cenie emisyjnej 5.000 tys. PLN.
Oprocentowanie obligacji wynosi 10,5% w skali roku. Termin wykupu przypada w dniu, w ktérym uptynie 12 miesiecy liczac od
dnia ich przydziatu subskrybentom.

W okresie 12 miesiecy 2014 roku nie wystapito naruszenie warunkdw emisji zadnej z serii obligacji wyemitowanych przez Spétke.

5.6. Polityka dywidendowa
Spotka nie posiada przyjetej polityki dywidendowej. Wynik finansowy pozostaje do dyspozycji Zgromadzenia Akcjonariuszy.
5.7. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W okresie sprawozdawczym Spodtka kontynuowata polityke finansowania swojej dziatalnosci z kapitatu wiasnego, akumulowanych
zyskow oraz dhugu bankowego i wemitowanych papierdw dtuznych. Dzieki temu Emitent utrzymue stabilng zdolno$¢ do obstugi
zobowigzan biezacych jak rdwniez zwigzanych z realizowanymi inwestycjami w produkty wiasne oraz akwizycje.

Zrealizowane w 2014 roku inwestycje Emitenta byty zgodne z zatozeniami strategii rozwoju CUBE.ITG i zostaly szerzej opisane w
innych punktach sprawozdania.

6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU
KORPORACYJNEGO

6.1. Stosowany zbiér zasad tadu korporacyjnego

Od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym GPW Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego
opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW stanowigcym Zatacznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady
Gietdy z dnia 21 listopada 2012 roku. Tekst zbioru ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW” jest publicznie dostepny na stronie
internetowej GPW pos$wieconej tadowi korporacyjnemu: www.corp-gov.gpw.pl. Dokument ten zawiera rowniez zasady fadu
korporacyjnego, na ktorych stosowanie Spétka zdecydowata sie dobrowolnie.

Od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym GPW Spétka stosowata wszystkie obowigzujgce ww. zasady, za
wyjatkiem zasad o ktérych mowa w punkcie 8.2. ponizej. Intencjg Spdtki jest trwate przestrzeganie wszystkich zasad tadu
korporacyjnego okreslonych jako Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW.
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6.2. Zasady tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych odstgpiono

Od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym GPW Spotka stosowata wszystkie zasady tadu korporacyjnego
zawarte w dokumencie "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW", za wyjatkiem nastepujacych zasad:

Zasada 1.5:

~Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzeri oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzeri powinna w szczegolnosci
okreslac forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkow organow nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki
wynagrodzen cztonkow organow nadzorujgcych i zarzgdzajacych spotki powinno miec zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z
14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).”

Wynagrodzenia czionkéw organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotki sg okreSlane odpowiednio do zakresu zadan,
odpowiedzialnosci z tytutu petnionej funkcji oraz wynikdw ekonomicznych Grupy. Spoétka nie zamierza wprowadzac polityki
wynagrodzen z zastosowaniem zalecert Komisji Europejskiej, chcac zachowaé w tym zakresie wiekszg swobode decyzyijna.

Zasada 1.9:

~GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w
wykonywaniu funkcii zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposob kreatywnosc i innowacyjnos¢ w
prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej. ”

Udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w strukturach Spdtki jest uzalezniony od kompetencii,
umiejetnosci i efektywnosci. Decyzje dotyczace powotywania na stanowiska zarzadu lub nadzoru nie s3 podyktowane picig. Spdtka
nie moze zatem zapewni¢ zrbwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych.

Zasada I.12 oraz 1V.10:

~Spotka powinna zapewnic akcjonariuszom moZliwosc wykonywania osobiscie lub przez pefnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej,”

,Spotka powinna zapewnic akcjonariuszom moZliwosc udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacii
elektronicznej, polegajgcego na: 1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronnej komunikacji w
czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w
migjscu innym niz miejsce obrad.”

Zgodnie z art. 406(5) KSH statut spotki akcyjnej moze dopuszcza udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikagji elektronicznej, co obejmuje w szczegdlnosci uprawnienia akcjonariusza okreslone w zasadzie 1.12 i IV.10. Rozwigzanie
to nie ma charakteru obowigzkowego, a statut Spétki nie przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Emitenta, jego statut, przepisy KSH
oraz obowigzujgcy w Spdtce Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposob
kompleksowy i w pelni wystarczajacy.

Zasada II.1 pkt 2a:
~Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa.

2a) corocznie, w czwartym kwartale - informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzgdzie i w radzie nadzorczej spotki
w okresie ostatnich dwodch lat.”

Biorac pod uwage, ze Spdtka nie zamierza stosowac zasady 1.9 dotyczacej zapewnienia zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn
na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych w opinii Emitenta nie jest celowe zamieszczanie na korporacyjnej stronie internetowej
informacji odno$nie udziatu kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzadzie i w radzie nadzorczej Spdtki w okresie ostatnich dwdch lat.
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Spotka nie wyklucza mozliwosci przyjecia do stosowania ww. zasad w przysztosci, a intencjg Zarzadu jest trwate przestrzeganie
wiekszosci zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

6.3. Akcjei akcjonariat CUBE.ITG

6.3.1. Kapitat zaktadowy Spotki

Na dzien 31 grudnia 2014 roku kapitat zakladowy Spdtki wynosit 15.358.894,00 PLN i dzielit sie na 7 679 447 akcji na okaziciela o
wartosci nominalnej 2,00 PLN kazda, w tym:

9 7679 447 akcji zwyktych na okaziciela serii Al.

Na dzien publikacji niniejszego raportu kapitat zakltadowy Spotki wynosi 15.358.894,00 PLN i dzieli sie na 7 679 447 akcji na
okaziciela serii A1 o wartosci nominalnej 2,00 PLN kazda.

Zmiany w kapitale zaktadowym Spotki

W dniu 30 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate w sprawie umorzenia w drodze umorzenia
dobrowolnego 7 akgji serii A bedacych w posiadaniu Spotki, o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda (akcje wiasne), tj. o tacznej
wartosci nominalnej 1,4 zt. Spdtka nabyta ww. akcje w drodze sukcesji uniwersalnej. Umorzenie akcji nastapito za zgodg Spétki na
umorzenie akcji, bez wyptaty wynagrodzenia za umarzane akcje. W zwigzku z powyzszym Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanowito o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 15.358.895,40 zt do kwoty 15.358.894 zt.

W dniu 30 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto réwniez uchwate w sprawie scalenia (potaczenia)
akgji Spotki. Zgodnie z uchwatg wartos¢ nominalna kazdej akcji Spotki zostata podwyzszona z kwoty 0,20 zt do kwoty 2 zt, w ten
sposob, ze kazde 10 akcji o dotychczasowej wartosci nominalnej 0,20 zt podlega wymianie na 1 akcje Spotki o nowej wartosci
nominalnej 2 zt (stosunek wymiany 10:1). taczna ilos¢ wszystkich wyemitowanych przez Spdtke akcji proporcjonalnie ulegta
zmniejszeniu z liczby 76.794.470 do liczby 7.679.447. Scalenie akcji zostato przeprowadzone przy zachowaniu niezmienionej
wysokosci kapitatu zaktadowego. Akcje dotychczasowych serii: A, B oraz C1 oznaczone zostaty nowg serig Al.

W dniu 06 pazdziernika 2014 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej, dokonat rejestracji ww. zmian Statutu Spotki,
dotyczacych umorzenia czesci akcji wiasnych Spotki, obnizenia kapitatu zakladowego oraz potaczenia (scalenia) akcji Spotki.

W dniu 14 sierpnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie zmiany Statutu Spotki poprzez
upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego z wytaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spotki, wyemitowanych w ramach kapitatu
docelowego do obrotu na rynku gtéwnym Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. W dniu 30 stycznia 2015 r. Sad
Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej, oddalit wniosek w powyzszej sprawie ze wzgledéw formalnych.

W dniu 2 marca 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ponownie podjeto uchwate w sprawie zmiany Statutu Spotki
w celu podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spotki wyemitowanych w ramach kapitatu docelowego do
obrotu na rynku gtéwnym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Na mocy uchwaty Zarzad Emitenta jest upowazniony
do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze jednego lub kilku podwyzszer o kwote nie wyzszg niz 4.528.800 PLN
poprzez emisje nie wiecej niz 2.264.400 nowych akcji Spdtki kolejnych serii (kapitat docelowy). Upowaznienie Zarzadu do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz do wyemitowania nowych akcji w ramach limitu zostato udzielone na okres do dnia
31 grudnia 2017 roku. W dniu 6 marca 2015 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej We Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji zmian w Statucie Spétki w ww. zakresie.
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W dniu 16 marca 2015 r. Zarzad Spotki po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoétki w granicach ww. kapitatu docelowego ("Uchwata"). Zgodnie z Uchwatg kapitat zaktadowy Spoétki zostaje
podwyzszony o kwote 1.509.600 zt z wysokosci 15.358.894 zt do wysokosci 16.868.494 zt w drodze emisji 754.800 nowych akcji na
okaziciela serii B1, o wartosci nominalnej 2 zt kazda. Cena emisyjna jednej akgcji serii B1 zostata ustalona na poziomie 5 zt. Akcje
zostang zaoferowane w drodze oferty prywatnej oraz zostang objete w drodze subskrypcji prywatnej, tj. w trybie art. 431 § 2 ust.1
KSH, skierowanej przez Zarzad do Wspdinika ITMED w zwigzku z realizacja Opgji Call 2 wskazanej w umowie inwestycyjnej
dotyczacej nabycia udziatdw w ITMED, z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje serii Bl zostang
pokryte w drodze umownego potrgcenia wzajemnych wierzytelnosci pienieznych w trybie art. 14 § 4 KSH - optacenie akcji serii B1
nastgpi poprzez umowne potrgcenie wymagalnych wierzytelnosci pienieznych Wspdlnika ITMED wobec Spétki z tytutu zaptaty za
udziaty bedace przedmiotem Opcji Call 2 w wysokosci 3.774.000 zt, z wierzytelnoscig Spotki z tytutu objecia przez Wspdlnika
ITMED akgji Spotki wyemitowanych w ramach skierowanej do niego oferty, w wysokosci 3.774.000 zt. Umowa o objeciu akcji w
drodze subskrypcji prywatnej zostanie zawarta przez Zarzad w terminie do dnia 31 grudnia 2015 r. Akcje serii B1 beda
przedmiotem ubiegania sie o ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku gtdéwnym prowadzonym przez Gietde Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Scalenie akcji Spotki

W dniu 06 pazdziernika 2014 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej, dokonat rejestracji zmian Statutu Spotki, dotyczacych
umorzenia czesci akcji wtasnych Spotki, obnizenia kapitatu zaktadowego oraz potaczenia (scalenia) akcji Spotki, o ktorych mowa
powyzej. Warto$¢ nominalna kazdej akcji Spotki zostata podwyzszona z kwoty 0,20 zt do kwoty 2 zt, w ten sposdb, ze kazde 10
akgji o dotychczasowej wartosci nominalnej 0,20 zt podlega wymianie na 1 akcje Spotki o nowej wartosci nominalnej 2 zt (stosunek
wymiany 10:1). taczna ilo$¢ wszystkich wyemitowanych przez Spétke akcji proporcjonalnie ulegta zmniejszeniu z liczby 76.794.470
do liczby 7.679.447. Scalenie zostato przeprowadzone przy zachowaniu niezmienionej wysokosci kapitatu zaktadowego. Akcje
dotychczasowych serii: A, B oraz C1 oznaczone zostaty nowg serig Al.

W dniu 30 pazdziernika 2014 roku Zarzad Spotki wyznaczyt dzien 14 listopada 2014 roku jako Dzien Referencyjny w zwigzku z
procesem scalenia akcji Spotki.

W dniu 3 listopada 2014 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW") podjat uchwate w sprawie
zawieszenia na Gtdwnym Rynku GPW obrotu akcjami spotki CUBE.ITG S.A. w terminie od dnia 7 listopada 2014 do dnia 24
listopada 2014 (wigcznie).

W dniu 12 listopada 2014 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papierdw Wartosciowych S.A. ("KDPW") podjgt uchwate, na mocy
ktorej okreslit, w zwigzku ze zmiang wartosci nominalnej akcji Spotki z 0,20 zt na 2,00 zt, dzien 24 listopada 2014 r. jako dzien
wymiany 76.794.470 akcji Spotki oznaczonych kodem PLMCINT00013 na 7.679.447 akcji Spotki o wartosci nominalnej 2,00 zt
kazda. Dniem referencyjnym dla dokonania wymiany byt dzien 14 listopada 2014 r. Zgodnie z ww. uchwatg po przeprowadzeniu
operacji wymiany kodem PLMCINT00013 oznaczonych jest 7.679.447 akcji Spotki o wartosci nominalnej 2,00 zt kazda.

6.3.2. Akcjonariusze Spotki posiadajgcy znaczne pakiety akcji

W ponizszej tabeli przedstawiona zostata struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2014 r. zgodnie z otrzymanymi
zawiadomieniami i najlepszg wiedzg Spdtki wedtug stanu po scaleniu akcji w KDPW (warto$¢ nominalna wykazanych w tabeli
ponizej akcji wynosi 2,00 zi).

Udzial w kapitale
Akcjonariusz Ilos$¢ akcji/gtosow na WZ  zaktadowym/ogolnej liczbie

gloséw na Wz

Contango 2 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 1234 492 16,08%

spotka
notowana na
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Marcin Michnicki 979 698 12,76%
w tym: bezposrednio 89 686 1,17%
poprzez Probatus Sp. z 0.0.* 890 012 11,59%
DFive Investments Limited 816 253 10,63%
Pioneer PEKAO Investment 592 500 7,72%
Pawel Witkiewicz 488 876 6,37%
Jakub Szymanski 392 168 511%
Altus TFI 385 044 5,01%
Pozostali 2790 416 36,34%
Razem 7 679 447 100,00%

* Pan Marcin Michnicki (cztonek Rady Nadzorczej Emitenta) posiada 60% udziatdw w kapitale zakladowym spdtki Probatus sp. z 0.0. oraz petni w spdtce

funkcje prezesa zarzadu

W ponizszej tabeli przedstawiona zostata struktura akcjonariatu Spétki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania za rok 2014, tj.

na dzien 23 marca 2015 roku.

Udziat w kapitale
Akcjonariusz Ilosc¢ akcji/ gtosow na Wz zaktadowym/ ogdlnej liczbie

gloséw na Wz

Contango 2 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety* 1234 492 16,08%
DFive Investments Limited 546 890 7,12%
Sebastian Bogustawski 611 382 7,96%
Pioneer PEKAO Investment 592 500 7,72%
Marcin Michnicki 524 591 6,83%
Pawet Witkiewicz 488 876 6,37%
Jakub Szymanski 392 168 5,11%
Pozostali 3288 548 42,82%
Razem 7 679 447 100,00%

* zarzadzany przez BPS TFI S.A. z siedzibg w Warszawie

6.3.3. Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta na dzien przekazania niniejszego sprawozdania,

przedstawia sie nastepujaco:

Stan na dzien Wskazanie zmian w stanie Stan na dzien

31.12.2014r. posiadania. przekazania
raportu za

Udziat w ogolnej liczbie
gtoséw na dzien publikacji
raportu 2014 r.

spotka
notowana na
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2014 r. tj.
23.03.2015 .
Nabycie

ZARZAD
Jacek Kujawa 100 700 - 100 700 1,31%
Pawet Witkiewicz 488 876 - - 488 876 6,37%
Arkadiusz Zachwieja 10 500 - - 10 500 0,14%
RADA NADZORCZA
Sebastian Bogustawski 146 475 464 907 - 611 382 7,96%
Marcin Hasko 0 - - 0 0%
Tadeusz Kozaczynski 0 - - 0 0%
Marcin Michnicki*, w tym: 979 698 - 455 107 524 591 6,83%
bezposrednio 89 686 434 906 - 524 591 6,83%
poprzez Probatus Sp. z 0.0.* 890 013 - 890 013 0 0 %
Piotr Antonowicz 0 - - 0 0%
Michat Milewski 0 - - 0 0%
Marian Noga 0 - - 0 0%

* Pan Marcin Michnicki (cztonek Rady Nadzorczej Emitenta) posiada 60% udziatow w kapitale zaktadowym spdtki Probatus sp. z 0.0. oraz petni w spotce
funkcje Prezesa Zarzadu.

Ww. ilosci akcji Spotki posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace zostaty przedstawione zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki
wedtug stanu po scaleniu akcji w KDPW (warto$¢ nominalna wykazanych w tabeli akcji wynosi 2,00 zt). Scalenie akcji w KDPW
odbyto sie w dniu 24 listopada 2014 roku.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akgcji Spotki. Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg akcji i
udziatéw w jednostkach powigzanych CUBE.ITG S.A.

6.3.4. Program akcji pracowniczych

W dniu 25 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchylito obowigzywanie ,Programu Motywacyjnego
Microtech International Spdtka Akcyjna na lata 2011-2013” wprowadzonego uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca
2012 roku. Przestanka uchylenia programu motywacyjnego bylo nieziszczenie sie okreSlonych w programie warunkéw przyznania
warrantow subskrypcyjnych serii B2 i B3 oraz zmiany organizacyjnoprawne, kapitatowe, ekonomiczne i finansowe w Spotce
zwigzane z przejeciem przez Spotke z dniem 29 marca 2013 roku spotek CUBE.Corporate Release S.A. oraz ITG S.A.

Obecnie w Spoice nie funkcjonujg programy akgcji pracowniczych.

6.3.5. Nabycie akcji wlasnych

Na dzien 1 stycznia 2014 roku Spétka posiadata 76794477 akcji wkasnych o wartosci nominalnej 0,2 zt, co stanowito 100% kapitatu
zaktadowego.

spotka
notowana na
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W roku obrotowym 2014 Spétka nie nabywata akcji wiasnych.

W zwigzku z przeprowadzeniem w 2014 roku scalenia akcji Spétki 599 akcji wiasnych o wartosci nominalnej 0,2 zt Spotka
przeznaczyta nieodptatnie na pokrycie niedoboréw scaleniowych.

W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spotka posiada 40280
akgji wiasnych o wartosci nominalnej 2 zt.

6.3.6. Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
W Spétce nie istniejg papiery wartosciowe, ktdre dawatyby ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrolne.

6.3.7. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
W Spoice nie istniejg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

6.3.8. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wlasnosci papieréw wartosciowych
W Spétce nie istniejg zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych Spotki.

6.3.9. Umowy, w wyniku ktérych moga nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Spdtce nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktdrych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

6.4. Organy Spoékki

6.4.1. Zarzad

6.4.1.1. Sktad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania cztonkéw Zarzqdu

Zarzad Spotki skiada sie od jednego do pieciu cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych na wspdling dwuletnig kadencje.
Mandat cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa rdwnoczesnie z wygashieciem mandatow
pozostatych cztonkdéw Zarzadu.

Na dzien 1 stycznia 2014 roku skiad Zarzadu byt nastepujacy:

Adam Leda - Prezes Zarzadu

Pawet Witkiewicz - Wiceprezes Zarzadu
Jacek Kujawa - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Ciepty - Wiceprezes Zarzadu

W dniu 16 kwietnia 2014 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o odwotaniu z dniem 16 kwietnia 2014 roku Pana Piotra Cieptego z
funkcji Wiceprezesa Zarzadu i ze skladu Zarzadu Spétki. Ponadto Rada Nadzorcza w tym samym dniu podjeta uchwate o powotaniu
z dniem 16 kwietnia 2014 roku w skfad Zarzadu Pana Arkadiusza Zachwieja i powierzeniu mu funkgcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki.
O ww. zmianach w Zarzadzie Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 3/2014 z dnia 17 kwietnia 2014 roku.

W dniu 18 czerwca 2014 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkdw Zarzadu nowej dwuletniej
kadencji oraz powotania cztonkéw Zarzadu nowej kadencji. Rada Nadzorcza Spotki ustalita, iz sktad Zarzadu nowej kadencji bedzie
trzyosobowy. Do skfadu Zarzadu od dnia 1 lipca 2014 r. zostaty powotane nastepujgce osoby: Jacek Kujawa - Prezes Zarzadu,
Pawet Witkiewicz - Wiceprezes Zarzadu oraz Arkadiusz Zachwieja - Wiceprezes Zarzadu. O ww. zmianach w Zarzadzie Spétka
informowata w raporcie biezgcym nr 11/2014 z dnia 18 czerwca 2014 roku.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku sktad Zarzadu byt nastepujacy:
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® Jacek Kujawa - Prezes Zarzadu
9 Pawel Witkiewicz - Wiceprezes Zarzadu
9 Arkadiusz Zachwieja - Wiceprezes Zarzadu

W okresie od dnia zakorficzenia okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.
Do kompetencji Rady Nadzorczej Emitenta nalezy powotywanie oraz odwotywanie Zarzadu Spotki.

6.4.1.2. Uprawnienia Zarzqdu

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki nie zastrzezone ustawg lub Statutem Spodtki do kompetencii
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu. Przed podjeciem dziatan, ktore z mocy Kodeksu
spotek handlowych lub Statutu wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzad zwraca sie o podjecie
takiej uchwaty odpowiednio do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdtowo Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spotki, a zatwierdza go Rada
Nadzorcza.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, przy obecnosci ponad potowy sktadu Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu mogg by¢ podejmowane takze:
a) za posrednictwem $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (telekonferencja, videokonferencja, fax, e-
mail),

b) w trybie obiegowym pisemnym.

W przypadku rownosci glosow podczas gtosowania na posiedzeniu Zarzadu, gtos Prezesa Zarzadu decyduje o wyniku glosowania.
Glosowanie nad uchwatami jest jawne.

Zarzad podejmuje uchwaty w szczegdlnosci w sprawach:

a) sprawozdan, wnioskow i innych spraw przedkfadanych Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu,

b) udzielania prokury, zwotywania zwyczajnych i nadzwyczajnych posiedzen Walnego Zgromadzenia z wiasnej inicjatywy lub
na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub innych podmiotdw uprawnionych stosownymi przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu oraz ustalenia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Zarzad posiada uprawnienia do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

6.4.1.3. Wynagrodzenie, nagrody i warunki umoéw o prace cztonkéw Zarzqdu
Umowy z cztonkami Zarzadu Spotki zawiera w imieniu Spotki Rady Nadzorcza poprzez delegowanego sposrdd jej sktadu cztonka,
badz cztonkéw. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci prawnych pomiedzy Spotka a cztonkiem Zarzadu.

taczna wartos$¢ wynagrodzenia Zarzadu CUBE.ITG w roku 2014 wynosita z tytutu powotania 186 133,23 tys ztotych z tytutu umoéw
B2B1 562 780 tys ztotych, w tym:

CUBE.ITG z tytutu umowy o prace w tys. z tytutu powotania w tys. umowy cywilnoprawne
Kujawa Jacek 57 355
Leda Adam 33 330
Witkiewicz Pawet 48 378
Zachwieja Arkadiusz 33 292
Ciepty Piotr 14 207
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6.4.1.4. Umowy zawarte z osobami zarzqdzajgcymi

W Spétce nie istnieja umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepitoby z powodu potaczenia
Spotki przez przejecie.

6.4.2. Rada Nadzorcza

6.4.2.1. Sktad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza skfada sie z od pieciu do
siedmiu cztonkéw, w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego. Sktad ilosciowy Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej trzyletniej kadencji.

Na dzien 1 stycznia 2014 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Sebastian Bogustawski - Przewodniczacy
Marcin Hasko - Wiceprzewodniczacy
Stawomir Chion - Czionek

Marcin Michnicki - Cztonek

Krzysztof Stepien — Cztonek

W dniu 30 czerwca 2014 roku Pan Stawomir Chton ztozyt obradujgcemu w tym dniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, z dniem 30 czerwca 2014 roku. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki obradujgce w dniu 30 czerwca 2014 roku podjeto uchwate w sprawie powotania z dniem 30 czerwca 2014 roku Pana
Tadeusza Kozaczynskiego na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. O ww. zmianach w Radzie Nadzorczej Spotka informowata w
raporcie biezgcym nr 13/2014 z dnia 1 lipca 2014 roku.

W dniu 14 sierpnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie odwotania ze sktadu Rady
Nadzorczej Spdtki Pana Krzysztofa Stepien. W tym samym dniu podjeto uchwate, na mocy ktorej do sktadu Rady Nadzorczej zostat
powotfany Pan Piotr Antonowicz, oraz Pan Michat Milewski. O ww. zmianach w Radzie Nadzorczej Spdtka informowata w raporcie
biezacym nr 23/2014 z dnia 14 sierpnia 2014 roku.

W dniu 5 wrzesnia 2014 roku Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie § 17 ust. 6 Statutu Spétki powotata z dniem 5 wrze$nia 2014
roku prof. dr hab. Mariana Noga na Cztonka Rady Nadzorczej Spétki. Cztonek Rady Nadzorczej wykonuje swoje obowigzki do dnia
powofania przez Walne Zgromadzenie Spétki brakujgcego Cztonka Rady Nadzorczej. O ww. zmianie w Radzie Nadzorczej Spétka
informowata w raporcie biezagcym nr 26/2014 z dnia 5 wrzesnia 2014 roku.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

¥  Sebastian Bogustawski - Przewodniczacy
@  Marcin Hasko - Wiceprzewodniczacy
®  Tadeusz Kozaczynski - Cztonek
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Marcin Michnicki - Cztonek
Piotr Antonowicz — Cztonek
Michat Milewski — Cztonek

Marian Noga - Czionek

W okresie od dnia zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego raportu sktad osobowy Rady Nadzorczej nie
ulegt zmianie.

W dniu 2 marca 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie powotania z dniem 2 marca 2015
roku do sktadu Rady Nadzorczej Spotki obecnej kadencji Pana Prof. dr hab. Mariana Noge. Pan Prof. dr hab. Marian Noga penit
tymczasowo funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki od dnia 5 wrzesnia 2014 roku, kiedy to uchwatg Rady Nadzorczej podjeta na
podstawie § 17 ust. 6 Statutu Spotki zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej.

Do Rady Nadzorczej moze by¢ powotanych do 2 (dwdch) cztonkéw niezaleznych. Kazdy z cztonkdw niezaleznych powinien spetniac
tacznie kryteria okreslone w dobrych praktykach obowigzujgcych spotki, ktorych akcje sg notowane na rynku regulowanym.. Kazdy
akcjonariusz moze zgtaszac na piSmie Zarzadowi kandydatdw na cztonka niezaleznego Rady Nadzorczej, nie pdzniej niz na 3 (trzy)
dni robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, ktére ma dokona¢ wyboru takiego cztonka. W przypadku niezgtoszenia w
powyzszym trybie kandydatur spetniajgcych kryteria niezaleznosci, kandydata na cztonka niezaleznego Rady Nadzorczej zgtasza
Zarzad podczas obrad Walnego Zgromadzenia.

Jezeli w ciggu dwoch tygodni od ustgpienia Cztonka Rady Nadzorczej albo odwotania cztonka Rady Nadzorczej lub wygasniecia
mandatu cztonka Rady Nadzorczej nie zostanie powotany petny sktad Rady Nadzorczej, wowczas wolne miejsca w Radzie
Nadzorczej sg tymczasowo uzupetnione uchwatg pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. Tymczasowi cztonkowie Rady Nadzorczej
wykonujg swoje obowigzki w Radzie Nadzorczej do czasu powotania brakujgcych cztonkéw Rady Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Regulaminu, ktory zostaje uchwalony przez Rade Nadzorcza.

6.4.2.2. Uprawnienia Rady Nadzorczej
Do szczegolnych obowigzkow Rady Nadzorczej Emitenta , realizowanych w formie podejmowanych uchwat nalezy:

a) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zyskow i
pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny i
dziatalnosci Rady Nadzorczej,

b) analiza i ocena biezacej dziatalnosci Spotki,

c) stawianie wnioskow na Walnym Zgromadzeniu, dotyczacych udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania
obowigzkow,

d) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Zarzad, cztonkéw Rady Nadzorczej i Akcjonariuszy,

e) zatwierdzanie rocznych plandw finansowych (budzet) i strategicznych planéw gospodarczych (biznes plan),

f) udzielanie cztonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub uczestniczenia w spoice
konkurencyjnej w charakterze wspdlnika lub cztonka organu,

g) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i kredytéw, jezeli w wyniku zaciggniecia takiej pozyczki lub kredytu
taczna wartos¢ zadtuzenia z tych tytutdw przekroczytaby wartos¢ potowy kapitatéw wiasnych Spotki,

h) wyrazanie zgody na udzielanie przez Spétke poreczen oraz na zacigganie przez Spdtke zobowigzan z tytutu gwarancji lub
innych zobowigzan pozabilansowych, w celach innych niz dziatalno$¢ operacyjna,

i) wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie i innych obcigzern majatku Spotki,
nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki,

j)  wyrazanie zgody na zbycie sktadnikdw majatku trwatego Spotki, ktdrych wartos¢ przekracza 20% (dwadziescia procent)
wartosci ksiegowej netto Srodkdw trwatych Spdiki, ustalonej na podstawie ostatniego zweryfikowanego sprawozdania
finansowego Spdtki, z wylgczeniem zapaséw zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci,

k) wyrazanie zgody na nabycie oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
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[)  wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy z cztonkiem Rady Nadzorczej lub z cztonkiem Zarzadu Spoiki,

m) wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spdtke zobowigzania lub rozporzadzanie maijatkiem Spotki o wartosci
przekraczajgcej 2 000 000 ( dwa miliony ) ziotych,

n) wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spoétke udziatéw lub akcji w innych spétkach handlowych,

0) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Spotki,

p) ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje prawa i obowigzki kolegialnie.

6.4.2.3. Wynagrodzenie, nagrody i warunki uméw o prace cztonkéw Rady Nadzorczej
Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej Emitenta ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

taczne wynagrodzenie Rady Nadzorczej CUBE.ITG w roku 2014 wynosito 29 tys ziotych, w tym:

w tys
Antonowicz Piotr 2
Bogustawski Sebastian 6
Chton Stawomir 3
Hasko Marcin 5
Kozaczynski Tadeusz 2
Michnicki Marcin 6
Milewski Michat 1
Noga Marian 1
Stepien Krzysztof 3

6.4.2.4. Powotane Komitety
Komitet wynagrodzen i Komitet Audytu

W ramach dziatan Rada Nadzorcza Emitenta powotata Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen. W ramach realizacji zadan
Komitet Audytu w sposob bezposredni zajmuje sie m.in. kwestiami wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i
finansowej oraz kontroli wewnetrznej. Dodatkowo Rada Nadzorcza wspdtpracuje w zakresie spetniania wymogdw ustawowych z
biegtymi rewidentami Spétki.
W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:

@ Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

Monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

Monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia
czynnosci rewizji finansowej jednostki,

@ Prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej oraz monitorowanie reakcji Zarzadu Spoétki na zalecenia
przedstawione przez zewnetrznych rewidentéw w pismie do Zarzadu,

¥ Weryfikacja skutecznosci mechanizméw kontroli wewnetrzne;j.

9
@ Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
9
9

Stosowanie kontroli wewnetrznej w Grupie ma na celu zapewnienie:
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9 Kompletnosci, poprawnosci i terminowosci wprowadzania dokumentdw ksiegowych do systemu finansowo ksiegowego
Spotki,
¥ Ograniczenia dostepu do systemu komputerowego osobom do tego nieuprawnionym,

Dostosowania systemu do stosowanych procedur kontroli wewnetrznej i ich wptywu na poprawno$¢ gromadzonych
danych,

Weryfikacji poprawnosci i spojnosci wewnetrznej przygotowywanych raportéw i sprawozdan,

Wyeliminowania mozliwosci naduzy¢ i ochrony danych finansowych Spotki,

Zapewnienia wiasciwej ochrony przechowywania danych i dokumentow Spotki,

Ochrony interesdw finansowych Spotki w obszarze relacji z bankami, kontrahentami i innymi podmiotami zewnetrznymi,

Zapewnienie przestrzegania ustalonych procedur w obszarze finansow.

W sktad Komitetdw wchodzity nastepujgce osoby:
¥ nadzien 01.01.2014 — Sebastian Bogustawski , Marcin Hasko
9 nadzien 31.12.2014 — Sebastian Bogustawski, Marcin Hasko
¥ nadzien 23.03.2015 — Sebastian Bogustawski, Marcin Hasko, Marian Noga

6.4.3. Walne Zgromadzenie

6.4.3.1. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych, Statutu Emitenta oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Zarowno Statut, jak i Staty Regulamin Walnego Zgromadzenia sg dostepne na stronie
internetowej Emitenta.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikow. Z
zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem okreslonych przypadkow, podejmowane sg w gtosowaniu jawnym i zapadajq
zwyktg wiekszoscig gtosdw, chyba Ze przepisy Kodeksu spdtek handlowych lub postanowienia Statutu wymagajg surowszych
warunkow do podjecia uchwat w szczegdlnych sprawach. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie cztonkdw wiadz Spotki lub likwidatorow Spotki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych. Poza tym tajne gtosowanie nalezy zarzadzic na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych Iub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Nad prawidtowym przebiegiem glosowania czuwa trzyosobowa Komisja Skrutacyjna, wybrana spos$rdd kandydatéw zgtoszonych
przez Przewodniczacego Zgromadzenia.

W Statucie i w Regulaminie Walnego Zgromadzenia nie przewiduje sie mozliwosci wykonywania prawa gtosu droga
korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

6.4.3.2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie spdtek handlowych, wymagajg nastepujace
sprawy:

podejmowanie uchwat o podziale zyskdw albo o pokryciu strat,
potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki,

rozwigzanie i likwidacja Spétki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,
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tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

zmiana Statutu Spofki,

podejmowanie uchwat odnosnie emisji obligacji zamiennych na akcje i z prawem pierwszenstwa oraz emisji warrantow

subskrypcyjnych,

nabycie oraz zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spdtki oraz

ustanowienie na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

wybor likwidatora lub likwidatorow,

9 wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu lub nadzoru,

9 rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub Akcjonariuszy,

¥ podejmowanie uchwat o zaoferowaniu nowych akcji Spotki w ramach oferty publicznej lub niepublicznej oraz uchwat
niezbednych do dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub nieregulowanym,

¥ wyrazanie zgody na zawieranie umow kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy pomiedzy Spotka i jej
cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem, albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

® uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba ze caty kapitat zaktadowy
jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu i nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu, co do powziecia uchwaty.

O ile Statut lub przepisy prawa nie stanowig inaczej uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdow
oddanych za podjeciem uchwaty.

6.4.4. Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku rocznym przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do podziatu, a takze do udziatu
w podziale majatku Spotki w razie jej likwidacji. Kazda z akcji uprawnia do uczestnictwa w podziale dywidendy w rdwnej wysokosci.

W Walnym Zgromadzeniu Emitenta majg prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedace akcjonariuszami na szesnascie dni przed datg
walnego zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej 5 % kapitatu zaktadowego, mogg zadac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Dokumentacja, ktora jest przedstawiana Walnemu Zgromadzeniu (w tym projekty uchwat) jest zamieszczana na stronie
internetowej Emitenta poczagwszy od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw.

Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia poszczegdinych
spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Zadanie, Akcjonariusza reprezentujgcego co najmniej 5% kapitatu zaktadowego, musi byé zgtoszone nie pdzniej niz 21 dni przed

wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.

6.5. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiany Statutu Emitenta nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. W mysl art. 415 Kodeksu Spdtek
Handlowych, uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmiany Statutu Spotki zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosdéw.

Statut nie zawiera postanowien wprowadzajacych surowsze warunki zmiany Statutu niz okre$lone w Kodeksie Spétek Handlowych
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7. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

7.1. Postepowania toczgce sie przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

CUBE.ITG S.A. oraz jednostki od niego zalezne nie sg strong postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostki
od niego zaleznej, ktdrych wartos¢ pojedynczo lub fgcznie stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych CUBE.ITG S.A.

7.2. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W dniu 28 lutego 2014 roku wptyneto do Spdtki obustronnie podpisane porozumienie w sprawie rozwigzania umowy o badanie
sprawozdan finansowych, zawartej w dniu 24 kwietnia 2013 roku we Wroctawiu pomiedzy CUBE.ITG SA a Avanta Audit
Sp.z0.0.Sp.k. Porozumienie zostato zawarte w zwigzku z mozliwoscig zaistnienia przestanek uniemozliwiajgcych przeprowadzenie
badania sprawozdan finansowych CUBE.ITG SA za rok 2013 przez Avanta Audit Sp. z 0.0. Sp.k. w sposéb okreslony w art. 56 ust. 2
i 3 ustawy z dnia 7 maja 2009r o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Jednoczesnie w dniu 24 lutego 2014 roku podpisano umowe o badanie sprawozdan finansowych z LKM Finance Sp. z o.0.

W dniu 16 kwietnia 2014 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego
jednostkowego oraz skonsolidowanego Spotki za rok 2014. Wybranym podmiotem jest Instytut Studiow Podatkowych Modzelewski
i Wspdlnicy-AUDYT Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Kalerskiej 8. Spotka wpisana jest do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000010785 oraz na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 2558.
Umowa zostata zawarta w dniu 29.04.2014 na czas niezbedny do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych za rok 2014.
Zgodnie z najlepsza wiedzg Spotki w okresie co najmniej ostatnich 5 lat Spotka nie korzystata z ustug wybranego podmiotu.

Ustalone wynagrodzenie wynosi (w tys zi):

a) Za przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego kwota 20

b) Za przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej kwota 7

c) Przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego na dzien 30.06.2014r., kwota 13 Przeglad skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzien 30.06.2014r., kwota 5 Spotka nie korzystata z innych ustug ww. podmiotu.

W roku poprzedzajgcym, Rada Nadzorcza dokonata wyboru, zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku i
cigzacym na Spoice obowigzkiem przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego firmy
Kancelaria Audytorska LKM finance Sp.zo.o. z siedzibg we Wroctawiu przy ulicy Blizniaczej 6, zarejestrowanej pod numerem KRS
0000194144, jako rewidenta Spotki na rok 2013
Koszt zwigzany z przeprowadzeniem badan sprawozdan finansowych Spotki stanowi kwote w tys zt:

a) Za przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego kwota 15

b) Za przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej kwota 5
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7.3. Informacje dotyczace zatrudnienia

W ponizszej tabeli, przedstawiona zostata struktura zatrudnienia na dzien 31.12.2014 oraz na dzien publikacji raportu, tj.
23.03.2015r

Stan na dzier 31.12.2013

umowy
umowa o prace | umowa zlecenie umowa o dzielo powolanie cywilnoprawne | Razem
CUBE.ITG S.A 214 24 1 4 135 378
Stan na dziert 31.12.2014
. . . umowy
umowa o prace | umowa zlecenie umowa o dzieto powotanie ) Razem
cywilnoprawne
CUBE.ITG S.A 179 27 2 3 111 322
Stan na dzien 23.03.2015
mowy
umowa o prace | umowa zlecenie umowa o dzielo powotanie cywilnoprawne | Razem
CUBE.ITG S.A. 167 28 1 2 109 307

7.4. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka w dniu 9 kwietnia 2014 roku otrzymata pozytywng rekomendacje ztozonego wniosku pt.: ,Badania systemu zarzadzania
generacjg rozproszong i mikrogeneracjg” w ramach POIG.01.04.00-02-232/13. Catkowita wartos¢ wydatkow kwalifikowanych na
realizacje projektu wynosi 5.434,3 tys. zt, w tym kwota dofinansowania: 2.709,4 tys. zt. Projekt jest w realizacji zgodnie z
przyjetym harmonogramem. Planowane zakonczenie projektu — pazdziernik 2015roku

7.5. Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

Brak jest istotnych zagadnien lub wymogdw zwigzanych z ochrong $rodowiska, ktére mogg mie¢ wptyw na wykorzystanie
rzeczowych aktywow trwatych Grupy Kapitatowej, lub mogacych miec istotne znaczenie dla jej dziatalnosci badz sytuacii
finansowe;j.

W ocenie Spétki jej gtdwny wplyw na srodowisko naturalne sprowadza sie do odprowadzania odpaddw.
Dziatalno$¢ Emitenta nie wymaga uzyskania pozwolen lub zezwolert zwigzanych z korzystaniem ze srodowiska.

Spotka na biezaco oddaje wyeksploatowany sprzet elektroniczny podmiotom zajmujgcym sie przetwarzaniem odpaddéw
elektrycznych i elektronicznych.
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7.6. Polityka w zakresie CSR

Spotka CUBE.ITG w ramach swojej dziatalnosci, zgodnie z Kodeksem Dobrych Praktyk, rozdziat I, punkt 10, w roku 2014 wspierata
dziatalno$¢ sportowg. W 2014 roku Emitent zawart odnawialng umowe sponsoringowg teamu rajdowego Kajetana Kajetanowicza,
ktéry jest twarza kampanii ,Bezpieczenstwo na drodze”. Sportowiec stat sie takze patronem Spdétki w akcji marketingowej
bezpieczenstwo danych. W roku 2015 wspdlna dziatalno$¢ zostanie poszerzona o akcje odpowiedzialnosci spotecznej, kampanie
aktywnosci sportowej itp.

Spétka wsrdd swoich pracownikéw w 2014 roku szerzyta kampanie zdrowego stylu zycia, zapewniajac pracownikom mozliwos¢
zakupu kart wstepu do klubow sportowych po preferencyjnych cenach (spdtka wynegocjowata z firmg sprzedajacg karty
odpowiednie ceny, a takze doptacata do czesci optaty za karte z biezacych srodkow). Dziatalno$c¢ jest kontynuowana w chwili
publikacji raportu.

Pracownicy CUBE.ITG w 2014 roku mieli dostep do sali sportowej, optaconej przez firme, w ktdrej odbywaty sie treningi gry w
siatkdwke. Spotka kontynuuije te dziatalnos¢ w chwili publikacji raportu.

W grudniu 2014 roku Emitent przeprowadzit Akcje Charytatywng wsrdd pracownikow, podczas ktdrej zostaty zebrane Srodki na
zakup artykutéw dla Kliniki Transplantacji Szpiku Onkologii i Hematologii Dzieciecej we Wroctawiu. Emitent prowadzit takze przez
caty 2014 rok dziatania wspierajace ,Akcje NaKretka”, prowadzong przez Fundacje ,Na Ratunek”, na rzecz Kliniki Transplantacji
Szpiku Onkologii i Hematologii Dzieciecej we Wroctawiu.

7.7. Dzialalnos¢ promocyjna

W dniu 29 stycznia 2014 r. w Pure Sky Club w Warszawie odbyt sie Panel Ekspercki z cyklu IT w Sektorze Bankowym,
organizowany przez CUBE.ITG. Przedstawiciele branzy dyskutowali o zagadnieniu Enterprise Architecture.

27 lutego 2014 r. odbyt sie czat inwestorski na portalu StockWatch. Przedstawiciele Zarzadu CUBE.ITG odpowiadali na pytania
internautow.

W dniu 8 kwietnia odbyt sie event "Skutecznie, czyli z zyskiem. Poznaj sposob na efektywne srodowisko IT", organizowany przez
CUBE.ITG wspdlnie z partnerem, firmg Compuware.

W dniach 20-21 maja 2014 roku CUBE.ITG wzieta udziat w targach Retail Technology Days 2014 w Warszawie. Podczas targow
spotka prezentowata system CG CONNECT stuzacy do analizy przeptywu klientdw przez centra handlowe.

CUBE.ITG w dniach 1-4 wrzes$nia 2014 roku wspdlnie z partnerem - firmg YAGAL — uczestniczyt w Miedzynarodowym Salonie
Przemystu Obronnego w Kielcach. Bazujgc na doswiadczeniu przy projekcie ,System Ostrzegania Alarmowania i Informowania
Wojewodztwa Dolnoslgskiego” wykonywanym dla Dolnoslgskiego Urzedu Wojewddzkiego, przygotowana zostata oferta w zakresie
systemdw i narzedzi do zapewnienia szeroko pojetego bezpieczenstwa. Podczas targdw kieleckich po raz pierwszy pokazano
CUBEYE - bezzatogowy samolot, przeznaczony do misji ISR (Wywiad Obserwacja Rozpoznanie). UAV moze mieC zastosowanie w
patrolowaniu granic, monitorowaniu instalacji gazowo — paliwowych, inspekcji trakgji elektrycznych, w monitorowaniu Srodowiska i
zanieczyszczen, jak rowniez moze utrwala¢ i transmitowac przekaz telewizyjny.

30 wrzesnia odbyt sie VI Panel Ekspercki ,IT w Sektorze Bankowym”, ktory jest inicjatywg Grupy Kapitatowej CUBE.ITG,
zrzeszajacg przedstawicieli sektora bankowego, IT i medidéw branzowych. Podczas cyklicznych spotkan omawiane sg najwazniejsze
wyzwania i aktualne trendy w zakresie systemow informatycznych dla bankéw i instytucji finansowych. Tematem spotkania byt
»Cloud w bankowosci i ubezpieczeniach - w $wietle regulacji i biznesu”.

W dniach 19-20 listopada 2014 CUBE.ITG wzigt udziat w RetailShow, V Miedzynarodowych Targach Wyposazenia Technologii i
Ustug dla Handlu, ktdére odbyty sie w Warszawie. CUBE.ITG pokazat System Analizy Ruchu Klientéw w modelowym sklepie, a takze
zaprezentowat swoje ustugi i oferte dla sektora sieci handlowych.
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4 grudnia 2014 w Warszawie odbyt sie panel "Wojna Cenowa w ubezpieczeniach”, organizowany przez CUBE.ITG i Gazete
Ubezpieczeniowg. Gos¢mi panelu byli przedstawiciele firm ubezpieczeniowych, brokerzy, agenci i multiagenci.

7.8. Nagrody i wyréznienia

CUBE.ITG od lat jest aktywnym uczestnikiem rynku informatycznego. Nasze ustugi, rozwigzania, a takze sposob pracy zostaty
docenione i nagrodzone prestizowymi nagrodami branzowymi. Ponizej prezentowane sg niektore z uzyskanych nagrdd i wyrdznien:

¥ "Rekomendacja Gazety Bankowej" w kategorii Produkt. W konkursie Hit Roku 2014 dla Instytucji Finansowych
wyrdzniono autorskie rozwigzanie firmy CUBE.ITG, platforme rozliczeniowg Universal Payment Gateway (UPG).

¥  APM Marketing Award 2014 — nagroda od firmy partnerskiej Compuware;

¥ Plomien Kuzni Kadr — Od Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu za Najlepszy Staz, w kategorii przedsiebiorstwa z
branz: produkcja, IT, nieruchomosci.

7.9. Relacje inwestorskie

7.9.1. Notowania akcji Spotki na GPW w Warszawie

Wartos¢ Akgcji Spotki na zamknieciu sesji gietdowej w dniu 2.01.2014 r. wyniosta 0,75 zt. W dniu 1 kwietnia 2014 roku na gtéwnym
rynku Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. zadebiutowata spotka CUBE.ITG SA. Byt to 6 debiut na rynku
regulowanym warszawskiej gietldy w 2014 roku. Tym samym CUBE.ITG byta 451 spotkg notowang na tym rynku oraz 29, ktdra
przeszta z NewConnect na gtdwny parkiet warszawskiej gietdy. Kurs spotki Cube.ITG wzrdst na otwarciu w pierwszym dniu
notowan na gtdwnym rynku GPW o 1,43 proc. do 0,71 zt.

Zgodnie z raportem biezgcym nr 34/2014 z dnia 11 listopada 2014 r. zarzad KDPW podjat uchwate, na mocy ktdrej okreslit, dzien
24 listopada 2014 r. jako dzien wymiany 76.794.470 akcji Spotki. Dniem referencyjnym dla dokonania wymiany okreslono 14
listopada 2014 r. W dniu wymiany zmiana zostata wartos¢ nominalna akcji Spotki z 0,20 zt na 2,00 zt, za$ akcje w posiadaniu
akcjonariuszy zostaty scalone w stosunku 10:1. W zwigzku z procesem wymiany, zgodnie uchwatg Zarzadu GPW - podjat uchwate
dotyczacg zawieszenia obrotu akcjami Spétki od dnia 7 listopada 2014 r. do dnia 24 listopada 2014 r. (wigcznie). Obrot akcjami
zostat wznowiony 25 listopada 2014 r. Przed operacjg scalenia akcji Spotki, kurs na GPW jednego waloru uksztattowat sie na
poziomie 0,49 zi.

Kurs CUBE.ITG od 1.01.2014 do 7.11.2014 r.
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Pierwszy kurs zamkniecia po procesie pofaczenia akcji wynidst 4,84 zt (25.11.2014). Na dzien 31.12.2014 r. kurs na GPW wyniost
4,36 zt.

Kurs CUBE.ITG od 25.11.2014 do 31.12.2014 .

7.9.2. Aktywnos¢é w zakresie relacji inwestorskich

Emitent znaczng uwage poswieca zapewnieniu dobrej komunikacji z inwestorami i analitykami. W 2014 roku przedstawiciele Relacji
Inwestorskich i Zarzadu Spdtki uczestniczyli w spotkaniach z inwestorami i analitykami gietdowymi. Ponadto, analitycy i inwestorzy
s§ na biezaco informowani o waznych wydarzeniach w Spotce poprzez dziatania komunikacyjne prowadzone min. za pomocg
serwisu (profilu) GPWINFOSTREFA.

Dodatkowo, po publikacjach wynikow kwartalnych Emitenta, inwestorzy mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z prezentacjg wynikow,
jaka byta zamieszczana na stronach Emitenta.

W dniu 27 lutego 2014 roku odbyt sie czat inwestorski z przedstawicielami Zarzadu CUBE.ITG SA. Gldwnymi tematami spotkania
byly podsumowanie roku 2013 oraz plany rozwoju Spotki na 2014 rok, w tym przejscie na gtdwny parkiet GPW.

W internetowym serwisie relacji inwestorskich Emitenta znajdujg sie wszystkie istotne informacje o CUBE.ITG S.A.,, m.in. o
akcjonariacie, Walnych Zgromadzeniach, rekomendacjach, notowaniach akcji na GPW, a takze raporty okresowe i biezgce.
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7.9.3. Kontakt dla inwestorow

CUBE.ITG SA ul. Diugosza 60, 51-162 Wroctaw
t: +48 71 79 72 666

f: +48 71 79 72 606

www.cubeitg.pl

adres e-mail do kontaktow w sprawie relacji inwestorskich: arkadiusz.zachwieja@cubeitg.pl

NIP 898-001-57-75

REGON 006028821

KRS 0000314721

Kapitat Zaktadowy 15 358 894,00 PLN

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Jacek Kujawa Pawet Witkiewicz Arkadiusz Zachwieja
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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