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Drodzy Akcjonariusze, Wspotpracownicy i Partnerzy!

Ubiegly rok byt dla ClI Games wyjgtkowo wazny. Udowodnili§my, ze potrafimy odniesé duzy sukces
komercyjny w oparciu o produkt, ktory zbiera wysokie noty wsrdd krytykdw po obu stronach Atlantyku. Na
najwazniejszych rynkach swiata, w tym w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Lords of the Fallen byt
pierwszg naszg gra, ktora ukazala sie w peinej cenie detalicznej. Trafita jednoczesnie na trzy platformy:
PS4, Xbox One oraz PC a jej dystrybucja odbywa sie zaréwno w typowych kanatach detalicznych jak i
cyfrowo.

Kolejny raz osiggnelismy imponujgce przychody ze sprzedazy. Wyniosty one 109 min zl, co jest
wyjatkowo dobrym wynikiem szczegélnie biorgc pod uwage fakt, ze praktycznie w catosci pochodzg one
ze sprzedazy wlasnych gier wyprodukowanych przez Spétke. Jestesmy z tego powodu bardzo dumni.

Rok zamknelismy zyskiem w wysokosci 2 min zi. To zdecydowanie ponizej naszych oczekiwan. Gtéwnym
powodem byta komercyjnie nieudana premiera Enemy Front. Gra ukazata sie na poprzednig generacje
konsol, ktérych popularnos¢ bardzo szybko zaczeta spadaé¢ po pojawieniu sie najnowszej generacji
sprzetowej. Dodatkowo, sama gra nie zyskata odpowiednio duzej przychylno$ci graczy oraz dziennikarzy
branzowych. Nie planujemy dalszych inwestycji w marke Enemy Front w rozumieniu nastepnych gier z tej
serii.

Bardzo dobrym znakiem na przyszto$¢ jest duzy wzrost sprzedazy cyfrowej w stosunku do sprzedazy
tradycyjnej prowadzonej przez sieci sklepéw detalicznych. W 2014 udziat sprzedazy cyfrowej stanowit
24% w przychodach w stosunku do 11% w 2013 roku. Forma dystrybucji cyfrowej jest dla nas znacznie
bardziej korzystna z tytulu osiggania widocznie wyzszych marz na kazdym sprzedanym egzemplarzu.
Prognozujemy, ze gry, ktére ukazg sie w kolejnych latach, bedg mialy coraz wyzszy udziat sprzedazy
cyfrowej w przychodach Spoiki.

Obecnie pracujemy nad dwoma duzymi projektami w obrebie juz sprawdzonych serii gier. Obie serie
majg za sobg duze sukcesy komercyjne. Sniper Ghost Warrior 3, ktérego premiera bedzie miata miejsce
w 2016 roku oraz kontynuacjg Lords of the Fallen przeznaczong na konsole nowej generacji oraz PC.
Obie gry tworzone sg zgodnie ze sprawdzong strategig polegajgcg na potaczeniu dziatan zespotow
wewnetrznych z dziataniami zagranicznych outsourcerow.

Rok 2015 jest dla nas pierwszym, w ktérym rozpoczeliSmy istotne inwestycje w gry przeznaczone na
smartfony oraz tablety. Jeszcze w tym roku planujemy premiere Lords of the Fallen na platformy mobilne.
Bedzie to tytut z segmentu duzych gier free to play. Planujemy wykorzysta¢ popularnosé marki Lords of
the Fallen potgczonej z wysoka jakoscig produktu oraz wiedzy eksperckiej w zakresie komercjalizaciji
projektow z powyzszego segmentu.

Jestem bardzo mocno przekonany co do dalszego dynamicznego rozwoju ClI Games. Wiele wskazuje na
to, ze nadchodzg najlepsze historycznie lata dla naszej firmy. Nasze doswiadczenie i sita naszego catego
zespotu pomoze nam zrobi¢ nastepny duzy krok na przéd. Chce podziekowa¢ Akcjonariuszom,
Pracownikom oraz Partnerom za kolejny wspélny rok. Wierze ze to, co wspélnie zbudowalismy, bedzie
fundamentem do kolejnych, jeszcze wiekszych sukcesow.

Z wyrazami szacunku,

Marek Tyminski
Prezes Zarzadu
Cl Games S.A.
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Oswiadczenie Zarz gdu Cl Games S.A.

Na podstawie rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. Nr 33 poz. 259 z
pdézn.zm.) w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim, Zarzad CI Games S.A., oswiadcza, ze wedle swojej
najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowsg i finansowag Grupy Kapitatowej CI Games oraz jej wynik finansowy a
takze, ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej Cl Games, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad ClI Games S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Grupy, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania speniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z badania sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.

Zarzad Cl Games S.A.

Marek Tyminski Adam Pieniacki

Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu

Warszawa, 23 marca 2015 roku
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1. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNO SCI
i ZASOBOW GRUPY KAPITALOWEJ Cl GAMES

1.1. Misja Grupy Kapitatowej Cl| Games

Koncentrujemy sie na tworzeniu wysokiej jakosci, innowacyjnych produktéw, poprzez ktére nieustannie umacniamy swojg
pozycje w branzy gier wideo.

Dziatajac w oparciu o starannie przemyslang wizje naszych dziatan, konsekwentnie dgzymy do dostarczania coraz bardziej
zaawansowanych gier, ktére pozwolg nam odnie$é sukces komercyjny i finansowy.

W odpowiedzi na dynamicznie zmieniajgce sie warunki rynkowe, opieramy nasz model biznesowy na wiedzy i wspotpracy ze
starannie wybranymi podmiotami wierzgc, ze jest to strategia zapewniajgca ham optymalng efektywnos$¢ oraz statg kontrole nad
sygnowanymi przez nas tytutami.

1.2. Charakterystyka dziatalno $ci i zasobdéw Grupy Kapitatowej Cl Games

Grupa Kapitatowa Cl Games prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng i wydawniczg na globalnym rynku gier video. Spotka dominujgca
Cl Games S.A. jest pierwszg spotkg tej branzy w Europie Srodkowo-Wschodniej posiadajgca status spotki publicznej oraz
pierwsza, ktéra stata sie $wiatowym graczem i odniosta spektakularny sukces rynkowy i finansowy. Strategicznym celem Grupy
Kapitatowej jest budowanie portfolio rozpoznawalnych marek w najbardziej popularnych gatunkach gier, w ktérych posiada
zaawansowany know-how i doswiadczony zespot.

W ramach dziatalnosci na rynku gier video Grupa Kapitalowa wystepuje jako:
. Producent posiadajgcy wtasne studia produkcyjne, w ktérych tworzy nowe gry,

. Wydawca witasnych gier oraz licencjonowanych tytutéw, dla ktérych kreuje strategie marketingowa i wprowadza do
sprzedazy za posrednictwem lokalnych dystrybutoréw,

. Dystrybutor, ktéry sprzedaje produkty bezposrednio do sieci handlowych oraz w dystrybucji cyfrowe;.

Grupa inwestuje w rozbudowe zespolu zarzadzajgco-kreatywnego poprzez pozyskiwanie developeréw z wieloletnim
doswiadczeniem w kierowaniu projektami w renomowanych studiach na catym $wiecie. Wspotpracuje réwniez z wiodgcymi
dostawcami rozwigzan technologicznych oraz wykorzystuje najnowsze mozliwosci sprzetu i oprogramowania. Emitent posiada
podpisane umowy na produkcje oraz samodzielne wydawanie gier z whascicielami najpopularniejszych konsol tj. firmami Sony
oraz Microsoft. Tworzone sg gry na konsole: zaréwno na poprzednig generacje sprzetu (platformy PlayStation®3 i Xbox360®)
jak i na wprowadzone niedawno na rynek urzadzenia nowej generacji (Xbox One® i PlayStation®4), oraz w wersji na PC.
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Aby zmaksymalizowa¢ skuteczno$¢ sprzedazy i potencjat marketingowy, ClI Games wspoipracuje z miedzynarodowymi
dystrybutorami, dziatajgcymi na poszczegdlnych rynkach regionalnych, ktérzy odpowiedzialni sg réwniez za wykonywanie
planéw promocyjnych.

Poprzez tgczenie trzech powyzszych funkcji Grupa moze efektywnie kontrolowa¢ proces powstawania i dystrybucji swoich gier.

1.3. Produkty Grupy Kapitatowej CI Games

Cl Games jest rozpoznawalnym producentem gier na $wiecie. Najwazniejsze produkty Spotki to gry z serii Sniper Ghost Warrior
oraz Lords of the Fallen.

- LORDS o -
FALLEN sidiper SNIPERE2
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Charakterystyka najwazniejszych bestsellerow Spoétki:

3,6 mln sprzedanych egzemplarzy
Pierwszoosobowa strzelanka (FPS)
Premiera w czerwcu 2010 roku
Kompatybilno$¢ z platformami PC,
PS® 3 oraz Xbox 360®

Ocena redakcji gry-online.pl: 7,5/10
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v" Ponad 2 mln sprzedanych
egzemplarzy

v’ Pierwszoosobowa strzelanka (FPS)
L1 v Premiera w marcu 2013 roku
= V' Kompatybilnos¢ z platformami PC,
PER PS®3 oraz Xbox 360®
GHOST WARRIOR -
@ Live B~r= e PC22

v Gra action-RPG skierowana do dojrzatych

graczy

v Gra wspéltworzona z niemieckim studiem
Deck 13

v Gra na konsole nowej generacji PS®4 oraz
Xbox One®

v' Premiera w dniu 24.10.2014

28 XBOXONE L era PC2X2

1.4. Opis procesu produkcji gry

Produkcja gry na Konsole oraz komputery PC skitada sie z nastepujacych faz:

| etap — konceptowanie (czas trwania okoto 6 m-cy)
Tworzenie gry zaczyna sie od pomystu lub wstepnej koncepcji. Na podstawie analizy:
. trendéw wystepujacych na rynku gier i szeroko rozumianym rynku rozrywki ,
. analizy wynikéw sprzedazy poszczegdélnych tytutow,
. okresleniu czynnikdw sukcesu poszczegdinych tytutdw
podejmowana jest decyzja o wyborze gatunku gry i jej koncepcja. Czesto pomyst jest modyfikacjg wczesniej wydanej gry.

Il etap — preprodukcja (czas trwania okoto 6 m-cy)

Preprodukcja jest poczatkowym etapem, w ktérym twoércy skupiajg sie wokot projektowania elementéw rozgrywki i tworzenia
dokumentéw. Jednym z gtéwnych celdw tej fazy jest stworzenie jednoznacznej i tatwej do zrozumienia dokumentacji, ktora
zawiera wszystkie wytyczne projektu i harmonogram prac.

Podczas preprodukcji powstajg prototypy, ktére stuza jako tzw. Koncepty.

11l etap - Produkcja wiasciwa (czas trwania okoto 12 m-cy)

Produkcja wlasciwa jest gtdwnag czescig tworzenia gry, podczas ktérej powstaje kod zrodtowy, grafiki i oprawa dzwigkowa.
W tym procesie zaangazowany jest zesp6t kilkudziesigciu do kilkuset oséb. Testowanie gier komputerowych rozpoczyna sie,
gdy tylko pierwszy kod zrédtowy zostanie napisany i trwajg do momentu przekazania ptyty do tloczenia/sprzedazy.

W trakcie wczesnej fazy produkcji gra wchodzi w wersje alfa. Jest to moment, kiedy gidwne elementy rozgrywki zostaty
zaimplementowane.
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W wersji beta wszystkie funkcje sg juz zaimplementowane, a twércy skupiajg sie na usuwaniu znalezionych btedéw. Testy
wersji beta odbywajg sie na dwa do trzech miesiecy przed premierg. Gdy gra jest wystana do tloczni w celu masowej produkcii,
zostaje oznaczona wtedy jako wersja ,ztota”. Wersja zlota wystana zostaje w wersji elektronicznej do firm Sony i Microsoft w
celu certyfikacji gier na konsole. Po otrzymaniu certyfikacji gry kierowane s3 do ttoczenia na nosnikach DVD.

IV etap — ttoczenie plyt (czas trwania okoto 3 tygodnie)

Po otrzymaniu certyfikacji gry kierowane sa do ttoczenia na no$nikach DVD a nastepnie gry sg dystrybuowane do sklepéw na
calym swiecie. W dniu premiery konsument ma mozliwo$¢ zakupu gier w na ptycie DVD bezposrednio w sklepach lub poprzez
internet. Klient ma tez mozliwos¢ wgrania gry poprzez strony internetowe takie jak, Steam.com, PSN.

1.5. Opis rynku na ktérym dziala Grupa Kapitatowa

Rynek gier video jest obecnie najwiekszym i najbardziej dynamicznym segmentem szerszego rynku rozrywkowego (film,
muzyka, gry). Budzety niektoérym tytutow gier AAA przekraczaja budzety najwigkszych produkcji Hollywood (vide gra Destiny
firmy Bungie wydana w 2014 z budzetem szacowanym na 500 min USD), a spétki produkujace masowe tytuly gier osiggaja
bardzo wysokie wyceny (Mojang, twérca gry Minecraft, zostat sprzedany do Microsoft przy wycenie 2.5 mld USD, tj. 8 x
przychody).

Globalny rynek gier (w min USD)
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zrodto: PwC ,Global entertainment and media outlook: 2013-2018"

Dynamika wzrostu przychodéw z rynku gier bedzie stymulowana przede wszystkim poprzez gry online, gry mobilne oraz
cyfrowe gry na konsole.

Struktura przychod6éw na globalnym rynku gier (w mln USD)
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1.6. Sktad Grupy Kapitatowej Cl Games

W sktad Grupy Kapitatlowej CI Games na dzien 31 grudnia 2014 roku wchodza nastepujgce podmioty:

. Cl Games S.A. (poprzednio pod nazwg City Interactive S.A.) z siedzibg w Warszawie. Kapitat zakladowy 1.391.499,90
zlotych. Spétka dominujgca.

. Cl Games USA Inc . (poprzednio pod nazwg City Interactive USA Inc.) — spétka z siedzibg w stanie Delaware, Stany
Zjednoczone Ameryki. Kapitat zaktadowy 50.000 USD. 100% udziatéw w posiadaniu Cl Games S.A. Spétka podlega
konsolidacji od drugiego kwartatu 2008 r.

. Cl Games Germany GmbH (poprzednio pod nazwa City Interactive Germany GmbH) — spoétka z siedzibg we Frankfurcie
nad Menem, Niemcy. Kapitat zaktadowy 25.000 EUR. 100% udziatbw w posiadaniu CI Games S.A. Spétka podlega
konsolidacji od drugiego kwartatu 2008 r.

. City Interactive Studio S.R.L. — spotka z siedziba w Bukareszcie, Rumunia. 100% udziatéw w posiadaniu CI Games
S.A. Spéitka zostata wtgczona do konsolidacji poczawszy od czwartego kwartatu 2011 roku. W dniu 7 listopada 2013 roku
spotka ztozyta w Sadzie w Bukareszcie, VII Wydziat Cywilny wniosek o upadtosc.

. Business Area Sp. z 0.0. — spétka z siedzibg w Warszawie, wigczona do konsolidacji poczawszy od trzeciego kwartatu
2010 r. Kapitat zaktadowy 5.000 zt. 100% udziatéw w posiadaniu Cl Games S.A.

. Business Area Spétka z ograniczon g odpowiedzialno $cig Spétka Jawna (przeksztatcona ze spéiki Business Area
Spéitka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.) — spotka z siedzibg w Warszawie. Kapitat zakladowy wynosi 1.050.000
PLN. Spétka podlega konsolidacji od pierwszego kwartatu 2013 roku. W dniu 26 wrzesnia 2013 roku spoétka Business
Area Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. zostata przeksztalcona w spétke Business Area Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Jawna.

. Cl Games Spétka Akcyjna Spoétka Jawna  (przeksztalcona ze spoétki Cl Games IP Sp. z 0.0.) — spéika z siedzibg w
Warszawie. Spétka podlega konsolidacji od pierwszego kwartatu 2013 roku. W dniu 19 wrze$nia 2013 r. spotka Cl Games
IP Sp. z o0.0. zostala przeksztalcona w spotke Cl Games Spotka Akcyjna Spotka Jawna. Kapitat zaktadowy po
przeksztatceniu wynosi 113 504 883,24 zi.

. Cl Games Cyprus Ltd. — spétka z siedzibg w Nikozji, Cypr. Kapitat zaktadowy wynosi 1.200 EUR. 100% udziatbw w
posiadaniu CI Games S.A. Spoétka podlega konsolidacji od pierwszego kwartatu 2013 roku.

W 2008 roku Cl Games S.A. nabyta udziaty w nastepujgcych podmiotach dziatajgcych w Ameryce tacinskiej, a nastepnie w 2009
roku zrezygnowata z ich dalszego rozwoju. Obecnie podmioty te nie podlegajg konsolidacji ze wzgledu na zaprzestanie ich
dziatalnosci operacyjnej oraz utworzenie rezerw na poziomie Spétki dominujace;j:

. City Interactive Peru SAC (wcze$niej UCRONICS SAC), spotka z siedzibg w Limie, Peru. Udzialy 99%. Kapitat zaktadowy
2.436.650 Sol. Spotka podlegata konsolidacji od dnia nabycia w niej wigkszosciowego pakietu udziatéw do konca roku
2008.

. City Interactive Jogos Electronicos LTDA, spéika z siedzibg w Sao Paulo, Brazylia. Kapitat zatozycielski 100.000 Reali
brazylijskich. Udziaty 90%, pozostate 10% objete przez Cl Games USA Inc.

. City Interactive Mexico S.A. de C.V., spoka z siedzibg w Mexico City, Meksyk. Kapitale zatozycielski 50.000 pesos
meksykanskich Udziaty 95%, pozostate 5% objete przez Cl Games USA Inc

Spétka posiada oddziat w Rzeszowie, ktéry nie tworzy odrebnego sprawozdania finansowego. W 2014 roku zostat zamkniety
oddziat w Bydgoszczy.

1.7. Kapitat zakladowy

Kapitat zakltadowy Cl Games S.A. wynosi 1 391 499,90 zt i dzieli sie na 13 914 999 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda:

. 10 000 000 akgiji serii A,

. 40 000 akcji serii B,

. 2 500 000 akgciji serii C,

. 110 000 akc;ji serii D,

. 1 264 999 akcji serii E.
Akcje serii A zostaty objete przez dotychczasowych wspoélnikéw City Interactive Sp. z 0.0. z dniem przeksztalcenia Spétki w
spotke akcyjna.
Akcje serii B zostaly wyemitowane w ramach programu motywacyjnego i objete przez pracownikdw oraz wspoétpracownikéw
Spéiki dominujacej. Sad Rejonowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wyniku emisji akcji serii B w dniu
10 sierpnia 2007 roku.
Akcje serii C byly przedmiotem oferty publicznej w listopadzie 2007 r., ktéra zakonczyta sie peinym sukcesem. Wszystkie
oferowane akcje zostaty objete i optacone. W dniu 17 grudnia 2007 r. Sad Rejonowy w Warszawie dokonat rejestraciji
podwyzszenia kapitatu akcyjnego Spoétki dominujacej w wyniku emisji akciji serii C.
Akcje serii D zostaly wyemitowane w ramach programu motywacyjnego i objete przez pracownikéw i wspétpracownikow Spoiki
dominujgcej. Sad Rejonowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wyniku emisji akcji serii D w dniu 9
pazdziernika 2009 r.
Akcje serii E byly przedmiotem prywatnej subskrypcji w grudniu 2013 r. Wszystkie oferowane akcje zostaly objete i optacone. W
dniu 6 lutego 2014 roku akcje zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku réwnolegltym w trybie zwykiym.
Brak jest papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, bowiem zgodnie ze
statutem Spotki dominujacej CI Games S.A. wszystkie wyemitowane akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela o jednakowej
wartosci nominalnej i zwigzane sg z nimi rowne prawa i obowigzki dla kazdego akcjonariusza, bez przywilejow akcyjnych lub
osobistych.
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1.8. Akcjonariat Sp6tki dominuj  gcej na dzie h przekazania niniejszego raportu

ilosé % udziat w . L % udziat w
Wyszczegdlnienie posiadanych kapitale "CZI?Z‘ %%S:W liczbie glosow
akcji (szt.) zaktadowym na WZA
Marek Tyminski 6 356 357 45,68% 6 356 357 45,68%
Pozostali akcjonariusze 7 558 642 54,32% 7 558 642 54,32%

1.9. Akcje wtasne

W okresie sprawozdawczym i na koniec roku spétka nie nabywata i nie posiadata wtasnych akcji.

1.10. Zasoby jednostki

Dziatalno$¢ grupy w gtéwnej mierze oparta na twérczej pracy koncepcyjnej i intelektualnej. Zasoby potrzebne do produkcji gier
sg powszechnie dostepne (komputery, serwery, facza internetowe, specjalistyczne oprogramowanie). Spotka elastycznie
korzysta z zasobéw pracy ludzkiej i w zaleznosci od potrzeb zleca prace specjalistom i artystom niezaleznie od ich narodowosci
czy miejsca zamieszkania. Wiele prac wykonywana jest na zlecenie w zaleznosci od potrzeb i fazy realizacji projektu.
W zwigzku z powyzszym struktura zatrudnienia podlega dynamicznym zmianom, co jest wynikiem i konsekwencjg przyjetej
strategii.

1.11. Sktad organdéw Jednostki dominuj acej

Zarzad Cl Games S.A.
Marek Tyminski  Prezes Zarzadu Spoétki dominujacej przez caty 2014 rok
Adam Pieniacki Czlonek Zarzadu od dnia 16.06.2014 r.

Rada Nadzorcza Cl Games S.A.
Krzysztof Sroczynski Przewodniczacy RN przez caty 2014 roku

Marek Dworak Cztonek RN przez caty 2014 rok
Lech Tyminski Czlonek RN przez caly 2014 rok
Grzegorz Leszczynski  Cztonek RN przez caly 2014 rok
Tomasz Litwiniuk Cztonek RN przez caty 2014 rok

1.12. Informacja o posiadaniu akcji Spotki przez os  oby zarz gdzajace i nadzoruj ace

Zwigkszenie stanu Zmniejszenie stanu
A (G posiadania w posiadania w .
Osoba Funkcia Stan na dzie n kresie od dni Kresie od dni Stan na dzie n
! LIRS 31122013 do %31.12.2014 do A2
23.03.2015 23.03.2015
Marek Tyminski Prezes Zarzadu 6 356 357 - - 6 356 357
s Czlonek Rady
Lech Tyminski Nadzorczej 9 565 - - 9 565
1.13. Informacje o systemie kontroli programéw akcj I pracowniczych

Wszyscy akcjonariusze, ktorych udziat w kapitale zakladowym Emitenta na dzien zatwierdzenia prospektu emisyjnego
przekraczat 2%, zobowigzali sie wobec Spotki dominujgcej Cl Games S.A., iz w okresie dwunastu miesigcy od dnia pierwszego
notowania praw do akcji Emitenta na GPW nie obcigza, nie zastawig — z wylgczeniem mozliwosci ustanowienia zastawu na
rzecz banku w celu zabezpieczenia kredytu, nie zbeda ani w inny sposéb nie przeniosa wlasnosci, jak réwniez nie zobowigzg
sie do dokonania takich czynnosci, co do catosci lub czesci akcji, w zaden sposéb, na rzecz jakiejkolwiek osoby, chyba ze
zgode na takg czynno$¢ wyrazi Rada Nadzorcza Spétki dominujacej. Zobowigzanie miato przesta¢ wigzaé¢ w przypadku gdy
cena akcji Cl Games S.A. (kurs zamknigcia na GPW), przekroczy cene emisyjng o co najmniej 20%.

Zobowigzanie powyzsze dotyczylo tgcznie 8 987 265 sztuk akcji serii A posiadanych przez ww. akcjonariuszy, co stanowito 90%
stanu akcji posiadanego przez nich na dzien zatwierdzenia prospektu. Wszystkie akcje, ktére podlegaly umowom o
ograniczeniu ich zbywalnosci, byty zdeponowane na rachunkach maklerskich prowadzonych przez Dom Maklerski IDMSA.

W lipcu 2007 r. Spotka dominujgca wyemitowata 40 000 akcji serii B po cenie emisyjnej 1zt w ramach programu
motywacyjnego dla swych pracownikéw i znaczgcych wspotpracownikéw. Obejmujgcy akcje serii B zawarli umowy ze Spoétkg
dominujgcg umowy typu ,lock-up” ograniczajgce zbywalnosc¢ akcji przez okres dwoch lub trzech lat. W ten sposéb pracownicy i
wspOtpracownicy Emitenta posiadajgcy w sumie 40 000 szt. akcji serii B Cl Games S.A., co stanowi tgcznie 100% akcji serii B
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Emitenta zawarli ze Spétkg dominujgcg umowy, na mocy ktorych zobowigzali sie do wytgczenia zbywalnosci 100% posiadanych
akciji serii B przez okres 1 roku oraz:

- 70% posiadanych akcji serii B przez okres kolejnego roku dla tgcznie 20 150 akgcji,

- 90% posiadanych akcji serii B przez okres dwéch kolejnych lat dla facznie 19 850 akciji.

Ponadto cze$¢ os6b w ramach wspomnianego programu motywacyjnego znajdowata sie w posiadaniu réwniez akcji serii A
nabytych po cenie sprzedazy 1 zt. Pracownicy i wspotpracownicy Emitenta posiadajgcy w sumie 35 650 szt. akcji serii A Cl
Games S.A. zlozyli oficjalne zobowigzanie do wytgczenia zbywalnosci 100% posiadanych akcji przez okres 1 roku oraz 90%
posiadanych akcji przez okres kolejnych dwdch lat.

Wszystkie akcje, ktére podlegaly umowom o ograniczeniu ich zbywalnosci, byly zdeponowane na rachunkach maklerskich
prowadzonych przez Dom Maklerski IDMSA.

W przypadku zakonczenia stosunku pracy lub wspotpracy z akcjonariuszem posiadajgcym akcje objete w wyniku realizacji
programu motywacyjnego, jego akcje byty lub sg przenoszone na inng osobe wskazang przez Zarzad Spoétki dominujace;.

30 czerwca 2009 r. wyemitowanych zostato 110 000 zwyktych akcji Spétki dominujgcej serii D. Akcje te zostaly objete przez
pracownikéw ClI Games S.A. po cenie emisyjnej, ktéra wyniosta 1 zt za akcje.

Brak jest ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Emitenta objete w ramach programu
pracowniczego.

1.14. Prace Badawczo Rozwojowe

W trakcie procesu produkcji gry istnieje konieczno$¢ implementowania wielu nietypowych i unikalnych rozwigzan dotyczacych
elementéw rozgrywki, sztucznej inteligencji, pracy symulatoréw, wzoréw postaci, tworzenia szeroko rozumianych elementéw
$wiata wirtualnego.

Dotychczas w ramach wydzielonych projektéw spoétka realizuje prototyp innowacyjnej technologii zachowania przeciwnikéw
i tworzenia $wiata rozgrywki na potrzeby gier komputerowych z perspektywy pierwszej osoby (,FPS") z elementami otwartego
$wiata (,sandbox”).

W latach nastepnych, po uzyskaniu dotacji z funduszy unijnych, Spoétka planuje rozwing¢ prace nad nowymi projektami
badawczo rozwojowymi.

2. CELE | RYZYKO DZIALALNO SCI GRUPY

Celem dziatalnosci Grupy jest dostarczanie graczom na catym $wiecie wysokiej jakosci produktéw rozrywkowych na konsole,
komputery PC oraz urzadzenia mobilne. Zakres dziatalnosci obejmuje zaréwno produkcje jak i dziatalno$¢ wydawniczg oraz
dystrybucyjng gier video. Spétka posiada szerokie kompetencje we wszystkich wymienionych polach co umozliwia realizacje
powyzszego celu z sukcesem.

Z punktu widzenia wzrostu wartosci Grupy, zarzad sobie za cel wzrost skali tworzonych gier zaréwno pod katem samych projektow
jak i dziatan z zakresu marketingu. Grupa realizuje cele réwniez po przez ciagla prace nad poprawg rentownosci poszczegoélnych
przedsiewzigé.

2.1. Istotne czynniki ryzyka i zagro  zen grupy

W trakcie okresu sprawozdawczego organy uprawnione do kontroli oraz nadzoru dziatalnosci nie stwierdzity naruszenia przez nig
przepis6w prawnych majgcych istotny wptyw na jej sytuacje.

Zarzad Emitenta nie publikowat zadnych innych szacunkéw lub prognoz dotyczacych wynikéw Grupy od zaprezentowanych w
niniejszym raporcie.

W ocenie zarzadu nie istniejg powazne okolicznosci wskazujagce na niemozno$é lub powazne zagrozenia dla mozliwosci
kontynuowania przez jednostke dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

W ocenie zarzadu nie istniejg powazne zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci.
Najwazniejsze zewn etrzne czynniki ryzyka z punktu widzenia Grupy s g nhastepuj ace:

Ryzyko zwi gzane z sytuacj 3 makroekonomiczn g

Rynek gier video, na ktérym dziata Grupa Kapitatowa Cl Games, charakteryzuje sie duzg konkurencyjnoscig, szybkimi zmianami
technologicznymi oraz zmianami zainteresowan konsumentow. Waznym czynnikiem wplywajgcym negatywnie na efektywnosé
dziatalnosci sg fluktuacje makroekonomiczne na poszczegdlnych rynkach. Dla zmniejszenia ryzyka Grupa rozwija swojg dziatalno$¢
w skali globalnej, prowadzgc samodzielnie dziatalno$¢ wydawniczg na wszystkich najwazniejszych rynkach na swiecie. W ostatnich
latach branza rozrywkowa rozwija sie¢ dynamicznie i szacuje sig, iz warto$¢ rynku gier video przekroczyla juz wartos¢ branzy
filmowej.

Ryzyko konkurencji

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ na rynku, na ktérym gtéwng pozycje zajmujg firmy z silng, ugruntowang pozycjg. Grupa
skutecznie wykorzystuje swoje najwazniejsze atuty: doswiadczony zespo6t, ogélnoswiatows sie¢ dystrybucji, przewage kosztowa, z
ktorg wigze sie nizszy prog rentownosci w poréwnaniu do innych, znacznie wigkszych producentéw. Plaska struktura organizacyjna
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daje z kolei atut w postaci elastycznosci i szybkosci dziatania. Grupa od potowy 2014 roku tworzy gry juz tylko na platformy nowej
generacji (Sony PlayStation4®, XboxOne®), oraz na PC, ktore posiadajg wysoki potencjat handlowy.

Ryzyko zmiany trendéw

Grupa Kapitalowa ClI Games dziala w obszarze nowych technologii i wirtualnej rozrywki, w ktérym cykl zycia produktu jest
stosunkowo krotki. Nie mozna wykluczyé ryzyka pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktore spowoduja, iz oferowane
produkty przestang by¢ atrakcyjne i nie zapewnig pozgdanych wptywéw. W celu ograniczenia ryzyka przyjeto strategie podgzania
za trendami i oferowania na rynku asortymentu, ktory jest sprawdzony i cieszy sie uznaniem u nabywcéw. Strategia wyznaczania
trendow bytaby bardziej kosztowna i ryzykowna.

Gtéwne dziatania Grupy w tym kierunku opierajg sie na statym monitorowaniu rynku pod katem rozwoju nowych technologii (np. 3D)
oraz zagospodarowywaniu segmentow tworzonych przez nowopowstajace konsole, urzgdzenia mobilne oraz internet.

llos¢ realizowanych projektéw powoduje zréznicowanie oferty i ogranicza ryzyko rynkowe.

Ryzyko zmiany regulacji prawnych i podatkowych

Zagrozeniem dla dziatalnosci Emitenta mogg by¢ bardzo czeste zmiany regulacji prawnych i podatkowych w Polsce i na $wiecie.
Dotyczy to uregulowan i interpretacji przepiséw zwigzanych z ochrong wtasnosci intelektualnej, rynkiem kapitatowym, prawem pracy
i ubezpieczen spotecznych, prawem podatkowym, czy uregulowan dotyczgacych prawa handlowego. W niektorych krajach czesto
podejmowany jest temat zakazu oferowania gier video zawierajgcych elementy przemocy. Istnieje zatem ryzyko zmiany przepisow
w ktéryms z panstw, gdzie Grupa Kapitatowa oferuje swoje produkty, co mogtoby wptyng¢ negatywnie na wyniki dziatalnosci Grupy.
Grupa prowadzi dziatania majgce na celu eliminacje ryzyka poprzez wspoiprace z wyspecjalizowanymi kancelariami prawnymi
z catego $wiata oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej produktowej obejmujace caty katalog wydawniczy.

Ryzyko walutowe
W 2014 roku wigkszo$¢ przychodéw Grupy Kapitalowej generowanych bylo gtéwnie w dwdch walutach: euro i dolarach
amerykanskich. Spétka dominujgca zabezpiecza sie przed ryzykiem walutowym zaciggajac zobowigzania w tych walutach.

Do czynnikéw ryzyka bezpo s$rednio zwi gzanych z dziatalno $cig Grupy nale za:

Ryzyko zwi gzane z utrat g kluczowych pracownikow

Sukces dziatalnosci Grupy w bardzo duzej czesci zalezy od wiedzy i doswiadczenia zatrudnianych pracownikéw. Jest to cecha
charakterystyczna dla producentéw gier video, w dziatalnosci ktérych kluczowym elementem sg wartosci intelektualne. Na rynku
istnieje trudno$¢ w pozyskaniu wykwalifikowanych specjalistéw z tej branzy. Z rekrutacjg nowych pracownikéw wigze sie ponadto
okres ich wdrozenia w obowigzki skutkujgcy przejsciowo nizszg efektywnoscia pracy.

Ryzyko zwi gzane z utrat g kluczowych klientéw

Dziatalno$¢ handlowa prowadzona jest w oparciu o rozwinigte kanaly sieci detalicznej w Polsce oraz o Scista wspotprace
z zagranicznymi dystrybutorami majgcymi swe siedziby na catym Swiecie. Istnieje ryzyko rozwigzania umoéw dystrybucyjnych czy
upadtosci firm, ktére sg formalnymi nabywcami towaréw i ktoérych Grupa jest wierzycielem. Aby zminimalizowa¢ mozliwosci
poniesienia strat Spétka dominujgca posiada na najistotniejszych rynkach, takich jak np. Stany Zjednoczone Ameryki P6inocnej,
spotki zalezne, ktérych zadaniem jest ciggte poszerzanie mozliwosci dystrybucyjnych oraz Scista wspoétpraca z dystrybutorami.

Ryzyko zwi gzane z dostawcami

Jedng z kategorii ryzyka zwigzanego z dostawcami jest wprowadzanie tytutdw na okreslone platformy konsolowe i wspoétpraca z ich
witascicielami podczas procesu ich certyfikacji. Nieuzyskanie certyfikacji oraz potencjalna mozliwo$¢ wypowiedzenia umoéw
wydawniczych na konsole to dwa gtéwne elementy ryzyka, ktore realnie istniejg i mogg mie¢ wpltyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej. Nalezy jednak podkresli¢, iz Emitent doktada szczegoélnych staran w skrupulatnym wypetianiu i realizowaniu wszelkich
zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw pomiedzy tymi podmiotami, a Emitentem i jego podmiotami zaleznymi. Platnosci
zwigzane z wydawaniem gier na konsole stanowig glowng kwote zobowigzan handlowych Grupy w okresie sprawozdawczym i sg
realizowane z zachowaniem wszystkich terminéw.

Ryzyko zwi gzane z realizacj g planéw rozwojowych

Rosnace koszty produkcji gier moga powodowaé wzrost zapotrzebowania na zewnetrzne finansowanie. Spétka dominujaca Cl
Games S.A. posiada zdolno$¢ do pozyskania finansowania z sektora finansowego — w przypadku wystapienia potrzeby
sfinansowania dodatkowych projektow.

Ryzyko zwi gzane z oferowanymi produktami

Rynek gier video jest napedzany przez oczekiwania zwigzane z debiutem nowych produktéw. Istnieje ryzyko, iz niektére produkty
zostang ukonczone poézniej niz to bytlo planowane. Moze to w konsekwencji negatywnie wplyng¢ na generowane przeptywy
pieniezne i wynik finansowy w poszczegoélnych okresach.

Wewnetrzne czynniki moggace wpltyng¢ na przesuniecie daty premiery zwigzane sg z okresleniem czasu koniecznego do
ukonczenia procesu produkcji gry, tak aby spetniata oczekiwania jakosciowe. Wydanie gry niespetniajacej przyjetych przez Grupe
wysokich standardéw mogtoby negatywnie wpltynaé na przychody ze sprzedazy konkretnego produktu, ale tez ostabic jej wizerunek.
Czynnikiem zewnetrznym mogacym mie¢ wplyw na podjecie decyzji 0 przesunigciu premiery jest sytuacja rynkowa, gdyz istotnym
elementem procesu decyzyjnego jest wydanie gry w momencie najmniejszej konkurencji ze strony innych produktéw. Innym
waznym czynnikiem sg op6znienia dostawcéw w przygotowaniu na czas zaméwionych komponentéw gier.

Z przesunieciem daty premiery w wielu przypadkach zwigzany jest element marketingowy ,dtugo oczekiwanej gry”, ktory korzystnie
wptywa na budowanie wizerunku produktu.

Dodatkowym aspektem jest ryzyko wystgpienia przeciwko ktorejs ze spotek nalezacych do Grupy Kapitatlowej z roszczeniem,
w zwigzku z prawami autorskimi do gier, do ich elementéw, do znakéw graficznych lub do nazw zastrzezonych dla poszczegéinych
produktéw. Szczegdlnie na takie ryzyko narazona jest dziatalno$¢ w Stanach Zjednoczonych, charakteryzujacych sie zaostrzong
legislacjg. Aby unikng¢ strat z tego tytutu Grupa Kapitalowa korzysta z kancelarii prawnych specjalizujgcych sie w dziedzinie
ochrony wtasnosci intelektualnej oraz dokonuje zastrzezenia znakéw towarowych swoich produktéw. Zgtaszajac taki wniosek w celu
ochrony znakéw na terenie Unii Europejskiej i innych krajéw z calego $wiata, jednoczesnie sprawdza sie jego dostepnos$¢ na
poszczegdlnych rynkach i szacuje ryzyko naruszenia praw autorskich podmiotéw trzecich.
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Ryzyko utraty ptynno $ci

Grupa Kapitalowa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci. Zabezpieczeniem przed ryzykiem niewyptacalnosci nabywcow jest
analiza ich kondycji finansowej oraz ciggly monitoring sptywu naleznosci. Spétka dominujgca jest w stanie pozyskiwa¢ srodki
finansowe w postaci diugu bankowego lub emisji obligacji.

Ryzyko bt ednego oszacowania naktadow i przysztej sprzeda  zy

Produkcja, wydawanie i dystrybucja produktow wymaga oszacowania przed datg premiery rynkowej produktu przysztej wartosci
sprzedazy wtasnych lub licencjonowanych produktéw. W praktyce wystepuja znaczace réznice pomiedzy poszczegdlnymi
produktami w zakresie ilo$ci sprzedanych sztuk i zdolno$ci do generowania przez nie przychodéw. Grupa w oparciu o wieloletnie
doswiadczenie szacuje potencjat komercyjny kazdego wprowadzanego do oferty tytutu, jednak nie ma mozliwosci catkowitego
wyeliminowania ryzyka btednego oszacowania naktadu i przyszitej sprzedazy.

Ryzyko opé znien w produkcji gier

Przesuniecia i op6znienia premier gier komputerowych sg normalnym zjawiskiem na rynku gier komputerowych. Produkcja gier
komputerowych jest ztozonym i kosztownym procesem opartym w duzej mierze na pracy tworczej i artystycznej, co powoduje, ze
istnieje ryzyko btednego oszacowania harmonogramu prac nad konkretnym tytutem, ryzyko wystgpienia probleméw technicznych
zwigzanych z warstwg programistyczng (np. nie spetnianie przez gre wymogéw jakosciowych lub problemy z poprawnym
dziataniem gry) lub brak badz niedostateczny poziom finansowania.

Ryzyko zwi gzane z produkcj a gier na konsole, smartphony i tablety

Produkcja gier na konsole oraz urzadzenia z systemami iOS oraz Android wymaga przejscia procesu certyfikacji z wtascicielem
platformy. Istnieje ryzyko rozwigzania wspoétpracy z wiascicielem platformy, opdznienia lub nieuzyskania certyfikacji
wyprodukowanej gry, co moze mie¢ wptyw na opéznienie premiery. Grupa rozpoczyna dziatalno$¢ w segmencie gier mobilnych,
aryzyka zwigzane z nowym rynkiem minimalizuje poprzez dobér partneréw, ktérzy posiadajg do$wiadczenie w tym segmencie
rynku.

2.2. Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych.

Grupa Kapitatowa ClI Games posiada zdolno$¢ finansowania projektéw inwestycyjnych. W roku obrotowym 2015 Grupa zamierza
utrzymaé dotychczasowy poziom inwestycji. Do sfinansowania projektéw inwestycyjnych bedg wykorzystywane $rodki wtasne, jak
réwniez $rodki pozyskiwane z sektora bankowego lub finansowego.

3. WYNIKI DZIALALNO SCI | SYTUACJA FINANSOWA

3.1. Opis istotnych dokona A lub niepowodze n Grupy w 2014 roku oraz zdarze K majgcych
wptyw na wyniki finansowe

. Zawarcie umowy kredytowej
W dniu 21 lutego 2014 roku Spétka podpisata umowe kredytu w rachunku biezgcym z Bankiem Spoétdzielczym w Ostrowi
Mazowieckiej z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej, ul. 3-go Maja 32. Spoétka otrzymata limit w wysokosci 5 min PLN z
przeznaczeniem na biezaca dziatalnos¢ Emitenta, w tym produkcje i marketing gier Enemy Front i Lords of the Fallen.
Warunki na jakich udzielono kredyt nie odbiegaty od warunkéw rynkowych.
Ostateczna data sptlaty kredytu zostata wyznaczona na 31 marca 2015 roku.

. Zawarcie umowy faktoringu odwrotnego i aneks dotycz gcy transakcji skarbowych

W dniu 13.05.2014 roku Spétka zawarta z Alior Bank S.A. umowe faktoringu odwrotnego o wartosci 2 min EUR na
finansowanie zakupu towaréw / zaptaty za licencje / produkcje u dostawcéw dotyczace gier Enemy Front i Lords of the
Fallen. Ostateczna data sptaty wyznaczona zostata na dzien 28 lutego 2015r.

Warunki i postanowienia przedmiotowej umowy nie odbiegaly od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu
umow. Jednoczesnie spotka podpisata z Alior Bank S.A. aneks do umowy ramowej dotyczgcej transakcji skarbowych, w
ramach ktérej moga byé zawierane transakcje terminowe typu forward, przedtuzajgcy okres trwania umowy ramowej do
dnia 12 maja 2015 roku.

. Premiera gry ENEMY FRONT
W dniu 13.06.2014r. miata miejsce premiera gry Enemy Front w wersji na PlayStation® 3, Xbox360® i PC. W pierwszym
naktadzie spotka sprzedata do dystrybutoréw w USA i Europie ponad 300 tys. egzemplarzy.

W zwigzku z zakohnczeniem prac nad Enemy Front podjete zostaty decyzje majgce na celu optymalizacje struktury
organizacyjnej i likwidacje oddziatu Spotki w Bydgoszczy, co wplyneto pozytywnie na cash flow.

. Powotanie Cztonka Zarz adu
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W dniu 16.06.2014r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata Pana Adama Pieniackiego w sklad Zarzadu Cl Games S.A. i
powierzyta mu petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Spétki. Pan Adam Pieniacki petni obowigzki Dyrektora Finansowego ClI
Games S.A.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cl Games S.A.
W dniu 17 czerwca 2014 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cl Games S.A., na ktérym:

- podjeto uchwate nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

- podjeto uchwate nr 2 w sprawie odstagpienia od wyboru Komisji Skrutacyjnej;

- podjeto uchwate nr 3 w sprawie przyjecia porzadku obrad,;

- podjeto uchwate nr 4 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Cl Games S.A. za rok
obrotowy 2013;

- podjeto uchwate nr 5 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Cl Games S.A. za rok obrotowy
2013;

- podjeto uchwate nr 6 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu jednostki dominujacej z dziatalnosci
Grupy kapitatowej Cl Games S.A. za rok 2013;

- podjeto uchwate nr 7 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
kapitatowej Cl Games S.A. za rok 2013, sporzadzonego przez jednostke dominujaca;

- podjeto uchwate nr 8 w sprawie rozporzadzenia zyskiem za rok 2013;

- podjeto uchwate nr 9 w sprawie udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzgdu Cl Games S.A. z wykonania obowigzkéw w
roku 2013;

- podjeto uchwate nr 10 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzgdu Cl Games S.A. z wykonania obowigzkéw
w roku 2013;

- podjeto uchwate nr 11 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok 2013
oraz sprawozdania z oceny przez Rade Nadzorczg sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Cl Games S.A. i sprawozdania
finansowego ClI Games za rok obrotowy 2013;

- podjeto uchwate nr 12 w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Cl Games S.A. z
wykonania obowigzkéw w roku 2013 (K. Sroczynski);

- podjeto uchwate nr 13 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Cl Games S.A. z wykonania
obowigzkéw w roku 2013 (M. Dworak);

- podjeto uchwate nr 14 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Cl Games S.A. z wykonania
obowigzkéw w roku 2013 (L. Tyminski);

- podjeto uchwate nr 15 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Cl Games S.A. z wykonania
obowigzkéw w roku 2013 (T. Litwiniuk);

- podjeto uchwate nr 16 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Cl Games S.A. z wykonania
obowigzkéw w roku 2013 (G. Leszczynski).

Likwidacja spotki zale znej

W dniu 02.09.2014r. Spoétka otrzymata z Ministerstwa Finanséw Kanady decyzje w sprawie wyrazenia zgody na
rozwigzanie (likwidacje) spotki zaleznej Emitenta: City Interactive Canada Inc. z siedzibg w Ontario w Kanadzie, ktéra nie
prowadzita dziatalnosci operacyjnej, gdyz dziatalno$¢ dystrybucyjng na rynkach obu Ameryk przejeta spoétka zalezna
Emitenta z siedzibg w USA oraz spétka dominujaca Cl Games S.A.

W zwigzku z brakiem ekonomicznego i operacyjnego uzasadnienia utrzymywania biura w Kanadzie, Zarzad Cl Games
S.A. podjat decyzje o zamknieciu Spoiki.

Premiera gry LORDS OF THE FALLEN

W dniu 28.10.2014r. miata miejsce premiera Lords of the Fallen, gry z gatunku Action RPG, ktéra jest grg
wyprodukowang na konsole nowej generacji: PlayStation®4 i XboxOne®. W pierwszym nakfadzie spotka sprzedata do
dystrybutoréw w USA i Europie ponad 600 tys. egzemplarzy a w calym IV kwartale 792 tys kopii.

Zawarcie umowy faktoringu odwrotnego i aneks dotycz gcy transakcji skarbowych

W dniu 03.10.2014 roku Spotka podpisata z Alior Bank S.A z siedzibg w Warszawie, aneks do umowy factoringu
odwrotnego z dnia 13 maja 2014 roku, na mocy ktérego zostat zwiekszony limit przyznanego finansowania z 2 min EUR
do 2,6 min EUR. W zakresie innych istotnych postanowien, warunki umowy nie ulegty zmianie.

Wykup obligaciji serii E
W dniu 18.12.2014 roku Spétka dokonata catkowitego, terminowego wykupu obligacji serii E C| Games S.A. £aczna
cena wykupu wraz z odsetkami wyniosta 5,703 tysigce zlotych.

3.2. Kursy walut

Pozycje aktywow i pasywow bilansu zostaly przeliczone wedtug $redniego kursu ogtoszonego na ostatni dzien bilansowy przez
Narodowy Bank Polski:

na dzien 31.12.2013 r. - 4,1472 PLN/EUR.
na dzien 31.12.2014 r. - 4,2623 PLN/EUR.

Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu $redniego, obliczonego
jako $rednia arytmetyczna kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dziern miesigca w danym okresie:

za rok 2013 - 4,2110 PLN/EUR,
za rok 2014 - 4,1893 PLN/EUR.

. N
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY ﬂl
SPORZADZONE ZA ROK 2014

GAMES



12

3.3. Wybrane dane finansowe

) 2014 2013
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR

Przychody netto ze sprzeda zy 109 020 26 024 107 290 25479
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2411 575 15 757 3742
Zysk (strata) brutto 2314 552 14 038 3334
Zysk (strata) netto 2084 497 29 713 7 056
Liczba akcji (w tys. szt) 13914 13914 13914 13914
Zysk (strata) na jedng akcje zwyklg 0,15 0,04 2,14 0,51

Przychody netto ze sprzedazy Grupy wyniosty 109 min z}, co oznacza wzrost w poréwnaniu do 2013 roku o 1,7 min zt. Gléwnym
czynnikiem majacym wptyw na wyniki sprzedazowe osiggniete w okresie byta premiera gier: Enemy Front oraz Lords of the Fallen.

Zysk ze sprzedazy wyniést 31,5 min zi, natomiast zysk na poziomie dziatalno$ci operacyjnej wyniést 2,4 min zt. Opis czynnikéw
wptywajgcych na rentownosc¢ z dziatalnosci operacyjnej Grupy zamieszczony zostat w punkcie 3.4 niniejszego raportu.

W 2014 roku zysk netto Grupy wyniost 2,1 min zt, na co wplyw miat przede wszystkim zysk wygenerowany na grze Lords of the
Fallen oraz strata na grze Enemy Front.

31.12.2014 31.12.2013
Bilans
tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR

Aktywa trwate 56 997 13372 68 237 16 454
Aktywa obrotowe 42 261 9915 29 760 7176
Aktywa razem 99 258 23 287 97 997 23 630
Kapitat wiasny 83 041 19 483 80 547 19 422
Kapitat akcyjny 1391 326 1391 336
Zobowi gzania 16 217 3805 17 450 4208
Zobowigzania dtugoterminowe 4 467 1048 1122 271
Zobowigzania krétkoterminowe 11 749 2757 16 328 3937
Pasywa razem 99 258 23 287 97 997 23 630

Suma bilansowa Grupy Kapitalowej ClI Games na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniosta 99,3 min zt, co stanowi 1% wzrost
w poréwnaniu z dniem 31 grudnia 2013 r.

Aktywa trwate w bilansie na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosity 57 min zt (57% aktywow ogoétem Grupy) i spadly o 16%
w poréwnaniu z dniem 31 grudnia 2013 r.

Spadek wartosci aktywOw trwatych wynika przede wszystkim ze zmniejszenia wartosci niematerialnych na koniec 2014 roku w
poréwnaniu do stanu na koniec 2013 roku o kwote 13,6 min zi, tj. 0 31%. Jest to efekt zakonczenia w 2014 roku produkcji gier
Enemy Front oraz Lords of the Fallen.

Aktywa obrotowe Grupy na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniosty 42,3 min zt i ulegly zwigkszeniu w poréwnaniu do konca 2013 roku
042%, co wynikatlo gtéwnie ze zwigkszenia poziomu naleznosci. Naleznosci handlowe wzrosty o 18 min zt tj. o 190%
w poréwnywalnych okresach, co bylo efektem premiery i rozpoczecia sprzedazy gry Lords of the Fallen w IV kwartale tj. w dniu
28.10.2014.

Kapitat wlasny Grupy na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniést 83 min zt (83,7% sumy bilansowej), co oznacza 3% wzrost w poréwnaniu
do 31 grudnia 2013 r. Zwiekszenie poziomu kapitatu wtasnego wynika gtéwnie ze wzrostu poziomu zysku zatrzymanego.

Zobowigzania Grupy na dzien bilansowy wyniosty 16,2 min zt i spadly o 1,2 min zt w poréwnaniu do stanu zobowigzan na koniec
2013 roku, co bylo z jednej strony efektem spfaty kredytéw bankowych, a z drugiej wynikiem wzrostu rezerwy z tytutu podatku
odroczonego.
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2014 2013
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 31891 7613 30 459 7233
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -27 410 -6 543 -31 025 -7 368
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -6 179 -1 475 -4 699 -1 116
Przeplywy pieni ezne netto -1 698 -405 -5 266 -1 251

Rok 2014 Grupa rozpoczeta stanem srodkdw pienigznych w wysokosci 11,2 min zt.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 31,9 min zt. Najistotniejszy wptyw na taki poziom przeptywéw miat
osiagniety w 2014 roku zysk brutto, skorygowany o odpisy amortyzacyjne w wysokosci 42,3 min zt wynikajgce z faktu premiery gier
a z drugiej strony wzrost poziomu naleznosci o 18,1 min z.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej byly ujemne i wyniosty minus 27,4 min zt. Stanowity je przede wszystkim
wydatki zwigzane z finansowaniem prac rozwojowych zwigzanych z tworzeniem gier.

Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej byly ujemne (minus 6,2 min zt), co wynika z wykupu w raportowanym okresie
obligacji oraz sptaty kredytéw bankowych.

Srodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 9,5 min zt.

3.4. Wskazniki rentowno s$ci

Wyszczeg6lnienie jm. 2014 2013
Rentownos$¢ sprzedazy % 28,9% 46,3%
Rentownos$¢ EBITDA % 2,2% 14,7%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej EBIT % 2,2% 14,7%
Rentownos$¢ brutto % 2,1% 13,1%
Rentownos$¢ netto % 1,9% 27,7%
Rentownos$¢ aktywow (ROA) % 2,1% 30,3%
Rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) % 2,5% 36,9%

Zasady wyliczania wska znikéw

Rentownos$¢ sprzedazy = zysk ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
Rentownos$¢ EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy

Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej = zysk z dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy
Rentownos$¢ brutto = zysk przed opodatkowaniem / przychody ze sprzedazy
Rentownos$¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto / aktywa

Rentownos¢ kapitatu wkasnego (ROE) = zysk netto / kapitat wlasny

Rentownos$¢ sprzedazy w roku 2014 wyniosta 28,9%, co stanowi spadek w poréwnaniu do roku 2013 o 17,5 punktéw procentowych
i byto wynikiem nastepujacych czynnikow:

W 2014 roku gra Lords of the Fallen sprzedawana byta w pierwotnej cenie detalicznej w USA na poziomie 59,99 USD, natomiast
gra Enemy Front w cenie 39,90 USD. Réznica w cenach oferowanych klientom w sklepach wynikata z faktu, ze gra Lords of the
Fallen wyprodukowana zostata na nowe konsole (PS4 i XBoxOne), natomiast Enemy Front na poprzednia wersje konsol (PS3,
Xbox).

Ponadto gra Lords of the Fallen pozycjonowana jest ze wzgledu na swojg jako$¢ i uzyskane oceny krytykéw na poziomie
najlepszych swiatowych produkcji. Wyzsza cena dla klienta gry Lords of the Fallen przelozyta sie na wyzsze marze uzyskiwane
przez Grupe.

3.5. Struktura aktywéw

Wyszczegdlnienie jm. 2014 2013
Wartosci niematerialne / Aktywa % 30,3% 44, 7%
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Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa % 1,3% 2,0%
Naleznosci handlowe / Aktywa % 27,9% 9,7%
Zapasy / Aktywa % 3,0% 3,4%
Inwestycje krétkoterminowe / Aktywa % 0,0% 0,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / Aktywa % 9,6% 11,4%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego / Aktywa % 25,8% 22,9%
Pozostate aktywa / Aktywa % 2,1% 5,8%

W strukturze aktyw6w na koniec roku 2014 (podobnie jak w latach poprzednich) dominujg warto$ci niematerialne sktadajgce sie w
gtéwnej mierze z naktadéw na prace rozwojowe w zakresie tworzenia nowych gier. Pozycja ta stanowi na dzien 31 grudnia 2014
roku 30,4% aktywoéw Grupy Kapitatowe;.

Istotnymi elementami aktywéw sg aktywa z tytutu podatku odroczonego (25,8% sumy bilansowej), $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty (stanowigce 9,6% sumy bilansowej) oraz naleznosci handlowe (27,9% sumy bilansowej).

3.6. Wskazniki rotacji

Wyszczegdlnienie jm. 2014 2013
Wskaznik rotacji aktywow . B 1,1 11
— — — Liczba rotaciji
Wskaznik rotacji zapaséw 36,8 32,2
Okres sptywu naleznosci ) ) 93 32
- - Liczba dni
Okres sptaty zobowigzan 32 28

Zasady wyliczania wska znikéw

Wskaznik rotacji aktywow = przychody ze sprzedazy / aktywa

Wskaznik rotacji zapaséw = przychody ze sprzedazy / stan zapaséw na koniec okresu

Okres sptywu naleznosci = (naleznosci handlowe i pozostate / przychody ze sprzedazy) * liczba dni w okresie

Okres sptaty zobowigzan = (zobowigzania handlowe / przychody ze sprzedazy) * liczba dni w okresie

Na wzrost wskaznikéw rotacji zapasow, naleznosci i zobowigzan miata wplyw przede wszystkim data premiery gry Lords of the
Fallen, ktéra przypadta na IV kwartat 2014 roku. Rozliczenie kontraktu z najwiekszym dystrybutorem grupy - BANDAI NAMCO
Games America Inc nastgpi po 6-ciu miesigcach od daty premiery czyli w marcu 2015 roku i w tym okresie parametry rotacji
powinny powr6ci¢ do normalnych dla spétki poziomow.

3.7. Wskazniki zadlu zenia

Wyszczegdlnienie 2014 2013

Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,16 0,18
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych 0,20 0,22
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 1,54 1,20
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,12 0,17
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego 0,045 0,011

Zasady wyliczania wska znikéw

Wskaznik ogélnego zadtuzenia = (zobowigzania krétkoterm. + zobowigzania dtugoterm.) / pasywa ogétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = (zobowigzania krotkoterm. + zobowigzania diugoterm.) / kapitaly wtasne
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatami statymi = (kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterm.) / aktywa trwate
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterm. / pasywa ogétem

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterm. / pasywa ogétem

Warto$ci wskaznikéw zadtuzenia sg nizsze w poréwnaniu z rokiem ubieglym. Jest to efekt sptaty na dzien 31.12.2014r wszystkich
zobowigzan odsetkowych.

3.8. Wskazniki ptynno $ci

WyszczegOlnienie 2014 2013 ‘
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Wskaznik biezgcej ptynnosci 3,60 1,82
Wskaznik ptynnosci szybkiej 3,34 1,62
Wskaznik natychmiastowy 0,81 0,69

Zasady wyliczania wska znikéw

Wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowy = $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe

Poprawie uleglty wszystkie wskazniki ptynnosci finansowej Grupy. Spowodowane byto to brakiem na dzien 31.12.2014 zobowigzan
odsetkowych i utrzymywaniem bezpiecznego poziomu gotowki.

3.9. Struktura finansowania

Wyszczegdlnienie jm. 2014 2013
Kapitat wkasny % 83,7% 82,2%
Zobowigzania diugoterminowe % 4,5% 1,1%
Zobowigzania krotkoterminowe % 11,8% 16,7%

Grupa Kapitalowa, podobnie jak w latach poprzednich, finansuje swojg dziatalno$¢ w oparciu o kapitat wtasny, ktéry w strukturze
finansowej stanowi 83,7% pasywow ogétem.

Wszystkie wskazniki dziatalnosci gospodarczej oraz sytuacji majgtkowej i finansowej swiadczg o dobrej kondycji finansowej Grupy
Kapitatowej i stanowig stabilng podstawe do dalszego rozwoju oraz realizacji celow strategicznych Grupy. Zdaniem Zarzgdu Spotki
dominujgcej nie wystepujg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie dla kontynuowania dziatalnosci i utraty ptynnosci Grupy, a tym
samym mozliwosci realizacji zobowigzan w normalnym toku prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

3.10.

Informacje o sprzeda zy produktéw

Grupa Kapitalowa Cl Games prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng i wydawniczg na globalnym rynku gier video. Grupa ktadzie nacisk
na prowadzenie sprzedazy w formie dystrybucji gotowych nos$nikbw z programami komputerowymi, jednak w niektérych
przypadkach dokonuje sprzedazy licencji na dystrybucje programu na okreslonym obszarze i w okreslonym czasie.

Struktura przychodow ze sprzedazy osiggnietej przez Grupe w latach 2013 - 2014 ze wzgledu na rodzaj oferowanego produktu w
ujeciu wartosciowym ksztattowata sie nastepujgco:
Struktura przychoddw ze sprzedazy w ujeciu wartosciowym (dane w tys. zt

Przychody 2014 Udziat % 2013 Udziat % 2014/2013
Produkty wtasne (sprzedaz 80 911 74% 88 755 83% 91%
ptyt na konsole i PC)

Licencje 1948 2% 6 251 6% 31%
Sprzedaz cyfrowa 26 136 24% 11736 11% 223%
Pozostata sprzedaz 26 0% 548 1% 5%
Razem 109 020 100% 107 290 100% 102%

W 2014 roku odnotowano najwyzszg dynamike wzrostu sprzedazy w segmencie sprzedazy cyfrowa (223% wzrostu), co jest bardzo
dobrym wskaznikiem, poniewaz sprzedaz w formie elektronicznej (upload gry ze strony dystrybutora) jest dla Grupy i Spotki
najbardziej rentownym kanatem sprzedazy oraz nie wymaga naktadéw finansowych na fizyczng produkcje nosnikow.

Struktura przychoddw ze sprzedazy w ujeciu ilosciowym

Przychody 2014 Udziat % 2013 Udziat % 2014/2013
Produkty wiasne (sprzedaz piyt 843 347 46% 1573 806 68% 54%
na konsole i PC)

Licencje 323 154 18% 179 750 8% 180%
Sprzedaz cyfrowa 648 709 36% 472 105 20% 137%
Pozostata sprzedaz 6 598 0% 77 709 3% 8%
Razem 1821 808 100% 2 303 370 100% 79%
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3.11. Informacje o rynkach z okre s$leniem uzale znienia od odbiorcow i dostawcéw

W roku 2014 udziat sprzedazy zagranicznej w catkowitych przychodach Grupy nie ulegt istotnej zmianie w poréwnaniu do 2013 roku
i wyniost 97%. Najwigkszym rynkiem zbytu dla Grupy sg Stany Zjednoczone Ameryki, a produkty spotki sa dystrybuowane w 72
krajach $wiata.

Udziat exportu w przychodach ze sprzedazy w latach 2014 — 2013 dane w tys. zt
Sprzedaz 2014 2013
Zagranica 105 624 104 012
Udziat 97% 97%
Kraj 3397 3278
Udziat 3% 3%

Z kolei w ujeciu ilosciowym udziat eksportu wyniést 96% i ulegt zwiekszeniu w poréwnaniu do 2013 roku o 1 punkt procentowy.
Sprzedaz 2014 2013
Zagranica 1750 869 2182 132
Udziat 96% 95%
Kraj 70 939 121 238
Udziat 4% 5%

Odbiorcami, ktérych udziat w sprzedazy Grupy w roku 2014 przekroczyt 5% sg: Bandai Namco Games America Inc, Koch Media
GmbH, Square Enix Limited, Valve Corporation, Namco Bandai Games Europe.
Pozostali kontrahenci nie przekroczyli wyznaczonego poziomu istotnosci.

Ponizsze zestawienie zawiera liste dostawcow, ktérych udziat w zakupach Grupy w roku 2014 przekroczyt 10%: Microsoft Ireland
Operations Ltd, Sony DADC USA INC, Sony DADC Austria AG CZECHY, Sony DADC Austria AG.
Pozostali dostawcy nie przekroczyli wyznaczonego poziomu istotnosci.

3.12. Informacje o znacz acych umowach dla dziatalno $ci gospodarczej Grupy
Kapitatowej Cl| Games.

1. Umowy istotne dla prowadzonej dziatalno  $ci gospodarczej:

* Zawarcie umowy dystrybucyjnej gier Enemy Front oraz Lords of the Fallen na terytorium
Ameryki P6inocnej, Srodkowej oraz Potudniowe;

W dniu 16 stycznia 2014 roku Zarzad Cl Games S.A. poinformowat, iz otrzymat podpisang umowe dystrybucyjng zawartg z Namco
Bandai Games America Inc. dotyczgcg sprzedazy gier Enemy Front (w wersji na Sony Playstation®3, Xbox®360) oraz Lords of the
Fallen (w wersji na Sony Playstation®4, Xbox®One) na terytorium Ameryki Péinocnej, Srodkowej (w tym Karaiby) oraz Potudniowej.

2. Umowy ubezpieczenia

Grupa Kapitatowa Cl Games posiadata w okresie sprawozdawczym nastepujgce polisy ubezpieczeniowe:

Nazwa Ubezpieczyciela Przedmiot i zakres ubezpieczenia ubez?:li(;ﬁzenia ubezspl;:;enia
AIG Europe Limited Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Zarzadu Spotki %7611122%11?:1_ 60 000 000 zt
AIG Europe Limited Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Zarzadu Spotki 0076..1111..22001;‘5- 60 000 000 z
AIG Europe Limited Ubezpieczenie odpovséit:crlsiiallzr;og'giliy)wilnej Zarzadu Spotki 0116'(.)066..22001144- 2 000 000 USD
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY ﬂi
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L Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej - w zakresie 05.05.2013 -
AIG Europe Limited odpowiedzialnosei produktowe; 04.05.2014 3 000 000 USD
. Ubezpieczenie od odpowiedzialnoéci cywilnej - w zakresie | 05.05.2014 -
AIG Europe Limited odpowiedzialnosci produktowej 04.05.2015 3 000 000 USD
AIG Europe Limited | UoemPieczenie ad odpowedziainodd oine) - wzakresie | 20:08.2013 1 2 000 000 USD
- Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej - w zakresie | 10.06.2014 -
AIG Europe Limited odpowiedzialnosci produktowej 09.06.2015 2 000 000 USD
AVIVA Towarzystwo 15.09.2013 -
Ubezpieczen 0golnych Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego i mienia 14 09' 2014 7 661 205 zt
S.A. R
. Ubezpieczenie wyposazenia i urzadzen, $rodkéw 15.09.2014 -
ERGO Hestia S.A. obrotowych i naktadéw inwestycyjnych 14.09.2015 5436 092 zt
. OC z tytutu prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej lub 15.02.2013 -
ERGO Hestia S.A. uzytkowania mienia 14.02.2014 100 000 EUR
. OC z tytutu prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej lub 12.03.2014 -
ERGO Hestia S.A. uzytkowania mienia 11.03.2015 100 000 EUR
, Ubezpieczenie od odpowiedzialnoéci cywilnej - w zakresie | 10.07.2013 -
LLOYD'S odpowiedzialnosci produktowej 10.07.2014 2 000 000 USD
, Ubezpieczenie od odpowiedzialnoéci cywilnej - w zakresie | 16.07.2014 -
LLOYD'S odpowiedzialnosci produktowej 16.07.2015 2000 000 USD
SCOtt%doarlnepngyurance Ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej Zarzadu Spotki 2266.06]-]..2203134_ 2 000 000 USD
Scottsc:doarifpla]r:]i,urance Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Zarzadu Spotki 2266'0(;]-]..22()3?5- 2 000 000 USD

Ponadto Grupa posiadata zawarte polisy ubezpieczenia OC oraz Auto-Casco szesciu posiadanych samochodéw osobowych.

3. Umowy zawarte pomi edzy akcjonariuszami

Zarzad Cl Games S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych uméw zawartych pomiedzy akcjonariuszami Spoétki dominujacej
w2014 .

3.13. Umowy zawarte pomi edzy Emitentem, a osobami zarz agdzajgacymi przewiduj ace
rekompensat ¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmow  anego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Emitenta przez przej ecie

Nie zostaly zawarte zadne tego rodzaju umowy.

3.14. Informacje o umowach kredytowych i umowach po
termindw ich wymagalno $ci oraz umowach por eczen i gwarancji Spotki dominuj
Cl Games S.A.

zyczki z uwzgl ednieniem
acej

1. Umowy kredytéw i po zyczek

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Grupa nie posiadala istotnego zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek. W trakcie okresu
sprawozdawczego Grupa zawarta nastepujgce umowy kredytowe:

W dniu 21 lutego 2014 roku Spoétka podpisata umowe kredytu w rachunku biezgcym z Bankiem Spétdzielczym w Ostrowi
Mazowieckiej z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. Spétka otrzymata limit w wysokosci 5 min PLN z przeznaczeniem na biezgca
dziatalno$¢ Emitenta, w tym produkcje i marketing gier Enemy Front i Lords of the Fallen. Warunki na jakich udzielono kredyt nie

odbiegaly od warunkéw rynkowych.

Ostateczna data sptaty kredytu zostata wyznaczona na 31 marca 2015 roku.
GAMES
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W dniu 13 maja 2014 roku Spoétka zawarta z Alior Bank S.A. umowe faktoringu odwrotnego o wartosci 2 min EUR na
finansowanie zakupu towaréw / zaptaty za licencje / produkcje u dostawcéw dotyczace gier Enemy Front i Lords of the Fallen.
Ostateczna data sptaty wyznaczona zostata na dzien 28 lutego 2015r.

Warunki i postanowienia przedmiotowej umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.
Jednoczesnie spotka podpisata z Alior Bank S.A. aneks do umowy ramowej dotyczacej transakcji skarbowych, w ramach ktorej
moga by¢ zawierane transakcje terminowe typu forward, przedtuzajgcy okres trwania umowy ramowej do dnia 12 maja 2015 roku.

W dniu 3 pazdziernika 2014 roku Spotka podpisata z Alior Bank S.A z siedzibg w Warszawie, aneks do umowy factoringu

odwrotnego z dnia 13 maja 2014 roku, na mocy ktérego zostat zwiekszony limit przyznanego finansowania z 2 min EUR do 2,6
min EUR. W zakresie innych istotnych postanowien, warunki mowy nie ulegty zmianie.

2. Umowy leasingu

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spo6tka dominujgca Cl Games S.A. posiadata jedng umowe dotyczacg leasingu kapitalowego, ktéra
zawarta zostata w 2013 roku z Getin Leasing S.A. (wartos¢ poczgtkowa - 76,8 tys. zt, wartos¢ rat kapitalowych do sptaty na 31
grudnia 2014 r. — 14 tys. z).

3. Umowy gwarancji i por eczen

Spétka dominujgca posiada gwarancje bankowag wystawiong przez Alior Bank S.A. w dniu 23 kwietnia 2013 roku do kwoty 420
000 zt na rzecz Bertie Investment Sp. z 0.0. z tytutu najmu powierzchni biurowej przy ul. Putawskiej 182. Gwarancja jest wazna do
22 kwietnia 2015 roku.
Na dzien 31 grudnia 2014 r. Grupa nie posiadata innych zobowigzan warunkowych.
3.15. W przypadku emisji papierow warto sciowych w okresie obj etym sprawozdaniem
finansowym — opis wykorzystania wptywow z emis;ji

W okresie sprawozdawczym Grupa nie emitowata papieréw wartosciowych.

3.16. Informacje o po zyczkach udzielonych przez Cl Games S.A.

W 2014 roku Grupa nie udzielata materialnych pozyczek pracownikom lub dostawcom.

3.17. Warto $¢ wynagrodze A, nagrdd, korzy $ci wyptaconych, nale znych lub potencjalnie
naleznych osobom zarz adzajacym i nadzoruj gcym Spotki dominuj gcej Cl Games S.A.

Warto$¢ wynagrodzen (brutto) oséb zarzgdzajgcych i nadzorujacych Spoétki dominujacej wyptaconych w roku 2014 (dane w zt):
Zarzad Cl Games S.A.

Marek Tyminski - Prezes Zarzadu

253 800
Adam Pieniacki - Cztonek Zarzgdu 33000
Rada Nadzorcza Cl Games S.A.
Krzysztof Sroczynski - Przewodniczagcy Rady Nadzorczej 42 000
Marek Dworak - Cztonek Rady Nadzorczej 30 000
Grzegorz Leszczynski - Czionek Rady Nadzorczej 30 000
Lech Tyminski - Czionek Rady Nadzorczej 30 000
Tomasz Litwiniuk - Cztonek Rady Nadzorczej 30 000
3.18. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostk e od

niego zale zna z podmiotami powi gzanymi

Wszystkie opisane ponizej transakcje zostaly zawarte na warunkach rynkowych. Transakcje Spétki dominujgcej ze spotkami
nalezgcymi do Grupy Kapitatowej (dane w tys. z}) :

koszty przychody | naleznosci | zobowiazania
Cl Games GmbH 151 5 190 -
City Interactive USA Inc. 10 080 21759 5631 -
. N
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City Interactive Studio S.R.L. 26 - - -
Business Area - 7 2 -
Business Area Sp. z 0.0. Sp. j. 1362 2907 - 511
Cl Games S.A. Sp. |. 502 7 2 648
Cl Games Cyprus LTD - 0 64 2116
City Interactive Peru - - - 571

RAZEM 12121 24 686 5 889 3847

Transakcje Spotki dominujgcej ze spotkami powigzanymi osobowo z Markiem Tyminskim - gtdéwnym akcjonariuszem Cl Games
S.A., ktéry bezposrednio lub posrednio kontroluje nastepujace podmioty (dane w tys. z}):

Podmiot koszty/zakupy | przychody | naleznosci | zobowigzania

Onimedia Sp. z 0.0. - 10 4 )
Premium Food Restaurants S.A. 0 1 0 )
Tech Marek Tyminski 14 197 47 2
MT Golf Sp. z o.0. ) 8 18 )
RAZEM 14 216 70 2

Transakcje Emitenta ze spétkami powigzanymi osobowo z Cztonkami Rady Nadzorczej i Cztonkami Zarzadu Spétki dominujacej
(dane wtys. z}) :

koszty przychody | naleznosci | zobowiazania

Adam Pieniacki 199 - - -

RAZEM 199 = = =

3.19. Wskazanie post epowan toczacych si e przed sadem, organem wia $ciwym dla
post gpowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Informacja o toczacych sie postepowaniach przed sgdami zawarta jest w nocie 35 Rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

3.20. Informacje na temat umow z podmiotem uprawnio  nym do badania sprawozda n
finansowych

a) Nazwa podmiotu: Misters Audytor Adviser Spétka z o.o.

b) Data zawarcia umowy o dokonanie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2014 r. —
17 lipca 2014 r. Umowa dotyczy badania sprawozdania finansowego Spotki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2014 (przeglad
pétroczny i badanie roczne).

c) taczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad i badanie sprawozdania finansowego jednostki i Grupy w 2014 r. —
38 000 zt netto.

d) Podmiotem dokonujacym badanie sprawozdania finansowego Spétki oraz Grupy Kapitalowej za rok 2013 (przeglad
pétroczny i badanie roczne) byta spétka CSWP Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. tgczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego za
przeglad i badanie sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej w 2013 r. wyniosta 42 000 zt netto.

4. PERSPEKTYWY

Grupa Kapitatowa Cl| Games sukcesywnie realizuje strategie rozwoju, ktéra ma na celu regularne wydawanie wysokiej jakosci gier.
W procesie produkciji, promocji i sprzedazy gier, jako$¢ jest decydujgcym czynnikiem planowania i rozwoju produktéw. Grupa
produkuje gry na PC oraz konsole nowej generacji, ktére pojawity sie w sprzedazy w czwartym kwartale 2013 roku i stopniowo
zastgpig obecng generacje konsol.

Sukces gry Lords of the Fallen spowodowat, ze w 2015 roku Grupa planuje wyda¢ ten tytut na tablety i telefony komérkowe.

W 2014 roku Grupa rozpoczeta prace nad Sniper Ghost Warrior 1l — grg w najbardziej popularnym gatunku gier na PC i konsole w
2014 - First Person Shooter. Marka Sniper Ghost Warrior jest obok Lords of the Fallen najbardziej rozpoznawalng markg Grupy i
dotychczas sprzedata sie w facznym naktadzie ponad 5,6 min kopii. Gra jest produkowana na nowe konsole PS4 i XboxOne oraz
komputery PC, a jej premiera planowana jest na 2015 rok.

Grupa prowadzi takze prace koncepcyjne nad gra Lords of The Fallen Il.

Zdaniem Emitenta obrana strategia przyczyni sie do osiggniecia przez Grupe Kapitatowg ClI Games sukceséw finansowych
i wzmocnienia jej pozycji na $wiatowych rynkach. W ocenie Zarzadu Spétki dominujacej Grupa posiada niezbedne kompetencje
oraz mozliwosci techniczne do tworzenia, wydawania oraz dystrybucji gier wysokiej jakosci.
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5. tAD KORPORACYJNY

Zasady tadu korporacyjnego zostaly opisane w odrebnym dokumencie: "OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO W ROKU 2014".

Marek Tymi Aski Adam Pieniacki

Prezes Zarzad Czionek Zarzadu

Warszawa, dnia 23 marca 2015 roku
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