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Wprowadzenie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta za 2014 r. (,Sprawozdanie”) zawiera:
I.  List Prezesa,

II. Sprawozdanie Zarzadu Rovese S.A. z dziatalnosci Emitenta w 2014 r., obejmujace informacje o
zakresie okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panistwem cztonkowskim.

III. Os$wiadczenie Zarzadu Rovese S.A. dotyczace sprawozdarn finansowych i podmiotu
uprawnionego do ich badania.

IV. Oswiadczenie Zarzadu Rovese S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2014 r.

Informacje podstawowe

Rovese Spoétka Akcyjna z siedzibg w Kielcach przy al. Solidarnosci 36 (Rovese S.A., Spétka, Emitent)
jest jednostka dominujacg Grupy Kapitalowej Rovese. Spétka wpisana jest do rejestru handlowego
pod numerem RHB 3458 oraz do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000081341.

Spotka powstala w wyniku przeksztalcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa
Przedsiebiorstwo Panstwowe - Zaklady Wyrobéw Sanitarnych ,Krasnystaw”, jako czesci
Zjednoczenia Przemystu Szklarskiego iCeramicznego ,Vitrocer” z siedziba w Warszawie, w
jednoosobowa spétke Skarbu Panstwa. W dniu 15 stycznia 1992 roku doszlo do przeksztalcenia
Przedsigbiorstwa Panstwowego - Zaklady Wyrobéw Sanitarnych ,Krasnystaw” w ,Cersanit -
Krasnystaw” S.A. W 1996 r. rozpoczeto proces prywatyzacji przedsiebiorstwa. Zgodnie z
postanowieniem Sadu Rejonowego w Chelmie V Wydzial Gospodarczy z dnia 7 lipca 1997 r.
»Cersanit - Krasnystaw” Spoétka Akcyjna mogta uzywac skrétu ,, Cersanit”S.A.

W dniu 25 maja 1998 r. akcje Spotki zadebiutowaly na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie.

W dniu 24 pazdziernika 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta podjeto
uchwate o zmianie firmy Spéiki z ,Cersanit” Spotka Akcyjna na ,Rovese” Spétka Akcyjna. Z dniem 4
stycznia 2012 r. Zarzad Spoéltki otrzymal postanowienie Sagdu Rejonowego w Kielcach, X Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, zgodnie z ktérym zarejestrowana zostala powyzsza
zmiana firmy Spotki.

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci Grupy jest produkcja i dystrybucja produktow
wykorzystywanych do wykanczania i wyposazenia lazienek i sanitariatéw: wyrobéw ceramiki
sanitarnej, plytek ceramicznych, kabin prysznicowych, wanien i brodzikéw akrylowych, mebli
tazienkowych oraz innych artykuléw stuzacych wyposazeniu fazienek, jak réwniez plytek
ceramicznych do zastosowania poza tazienka.
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I. List Prezesa Zarzadu Rovese S.A.

Do Akcjonariuszy, Partnerow handlowych, Klientow i Pracownikow Grupy Kapitalowej Rovese

Szanowni Panstwo,

W 2014 roku Rovese S.A. kontynuowata strategie polegajgcq na budowie nowoczesnej i innowacyjnej
organizacji biznesowej o zasiegu europejskim, umozliwiajqcej osiggniecie i utrzymanie wiodgcej pozycji lidera
rynku kompleksowego wyposazenia tazienek oraz pozycji wiodgcego eksperta w zakresie Sciennych i podtogowych
plytek ceramicznych, zapewniajgcych w konsekwencji dtugofalowy, stabilny wzrost wartoéci firmy i satysfakcje
jej Akcjonariuszy. Jako jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej, Rovese S.A. wyznacza strategie oraz kierunki
rozwoju Grupy.

Spotka osiggneta w 2014 roku przychody ze sprzedazy w wysokosci 917,6 mln PLN, odnotowujgc
wzrost 0 5 p.p. marzy sprzedazy brutto w odniesieniu do 2013 roku (marza wyniosta 16% w 2014 r., zas w 2013
r. 11%). W 2014 roku EBITDA wyniosta -53,2 mIn PLN, w stosunku do -103,2 mln PLN w 2013 roku. Spotka
zakoriczyta 2014 rok dodatnim wynikiem finansowym netto w wysokosci 534,6 mln PLN (w 2013 roku Rovese
S.A. zrealizowata zysk netto w kwocie 22,0 min PLN).

Rok 2014 byt okresem kontynuacji rozwoju sieci dystrybucji, w szczegdlnosci na rynkach wschodnich
oraz kompleksowych dziatan w zakresie budowy organizacji, w tym doskonalenia efektywnosci procesow
operacyjnych i intensyfikacji sprzedazy. Dziatalnos¢ handlowa Rovese S.A. koncentrowata si¢ przede wszystkim
na sprzedazy i konsekwentnym optymalizowaniu wachlarza oferowanych produktow. Rozbudowana sie¢
kanatéw sprzedazy skutecznie umozliwia rozpoznanie potrzeb klienta i dostarczanie szerokiej gamy produktow
wykoticzeniowych do lazienek oraz pomieszczeri uzytkowych. Rozpoznawalnos¢ i ugruntowana renoma
oferowanych produktéw marki CERSANIT i OPOCZNO, nowoczesna baza produkcyjna, zlokalizowana na
istotnych strategicznie dla Grupy rynkach, a takie zaangaZowana i kompetentna kadra pracownicza stanowig
solidng podstawe dla realizacji strategii Spotki i Grupy Kapitatowej Rovese.

Glownym celem na nadchodzqce lata bedzie systematyczny wzrost wartosci Spotki. Podobnie jak w
latach poprzednich, wszystkie nasze dziatania podporzqdkowujemy naszemu nadrzednemu celowi - osigganiu
jak najlepszych wynikéw, ktdére bedq gwarantowaly, oczekiwany przez naszych Akcjonariuszy, staly wzrost

wartosci aktywow i dynamike zysku Spotki i Grupy Rovese.

Ireneusz Kazimierski
Prezes Zarzadu Rovese SA
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II. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Emitenta w 2014 roku

1. Wstep
1.1. Rovese Spoétka Akcyjna

Rovese S.A. jest najwiekszym krajowym dostawca kompleksowego wyposazenia lazienek oraz plytek
ceramicznych do zastosowania poza lazienka. Spétka prowadzi dzialalno$¢ w ramach Grupy
Kapitalowej Rovese realizujac dystrybucje produktéw wytworzonych w zaleznych spétkach
produkcyjnych oraz innych towaréw handlowych. Kazda z zaleznych spétek krajowych produkuje
inny asortyment wyroboéw. Organizacja Grupy sprzyja m.in. oszczednoéciom kosztowym oraz
umozliwia budowanie jednolitego wizerunku marki CERSANIT i OPOCZNO.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Rovese SA jest - sprzedaz hurtowa wyrobéw ceramicznych,
porcelanowych, metalowych i szklanych do uzytku domowego, tapet i sSrodkéw czyszczacych: PKD
5144 Z.

Jednostce dominujgcej nadano: REGON: 110011180, NIP: 5640001666.

Kapitat zakladowy Spoétki wynosi 81.144.015,90 PLN (optacony w catosci).

Na dziern 31 grudnia 2014 r. Rovese S.A. jako jednostka dominujagca Grupy Kapitalowej Rovese
kontrolowala ponizsze spéiki zalezne.

Jednostki bezposrednio zalezne:

Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dzialalnosci Bezposredn.l udziat w
sprawowaniu kontroli

CRTV Limited Cypr - Nikozja dziatalnos¢ ustugowa 100%

CersarutsL :);elmbourg Luxemburg -Luxemburg dziatalnos¢ holdingowa 100%

Opoczno Trade Sp. z o.0. Polska - Kielce dziatalno$¢ dystrybucyjna 100%

Cersanﬁijﬁii}iyo. - Polska - Krasnystaw dziatalnos¢ holdingowa 100%

Opoczno I Sp. z o.0. Polska - Opoczno produkcja plytek ceramicznych 100%

produkcja mebli tazienkowych,
Cersanit I S.A. Polska - Starachowice kabin prysznicowych, wanien i 99,99%
brodzikéw akrylowych

Cersanit III S.A. Polska -Watbrzych produkcja plytek ceramicznych 100%

Avtis LLC Rosja - Frianovo produkdja i sprzedaZ plytek 100%
ceramicznych

Rovese Rus LLC Rosja - Moskwa produkdja i sPrzedaz plytek 100%
ceramicznych

Frianovo Ceramic Factory Rosja - Frianovo produkgcja i sprzedaz ptytek 100%
LLC ceramicznych

Tiles Trading LLC Rosja - Moskwa produkdja i 5P rzedaz plytek 100%
ceramicznych

Cersanit Trade LLC Rosja - Frianovo produkdja i SP rzedaz plytek 100%
ceramicznych

S.C. Cersanit Bacau S.R.L. Rumunia - Bacau potencjalny p .rod'u cent' wyrobéw 100%

wyposazenia tazienek
5C. Cerse;n: Romania Rumunia - Roman produkcja ceramiki sanitarnej 99,76%
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Rovese Ukraina LLC Ukraina - Kijéow dziatalnos¢ dystrybucyjna 100%
CERSANIT UK Limited | Wielka Brytania - Londyn podmiot nie prowadzi 100%
dziatalno$ci operacyjnej
. dzierzawa wlasnosci
Cersanit Trade Mark Polska - Kielce intelektualnej i podobnych 72,64%
Sp. zo.o. .
produktow
handel hurtowy materiatami
Rovese Romania S.R.L. Rumunia - Roman budowlanymi i wyposazeniem 99%
sanitarnym
FTF Cersanit Tiles Factory Rumunia - Roman potencjalny p'rod'ucent' wyrobéw 99,99%
SR.L wyposazenia fazienek
Cersanit Cyprus Limited Cypr - Nikozja dziatalnos¢ holdingowa 0,06%
Opoczno RUS LLC Rosja - Zeleznodoroznyj dzierzawa ma]qt}(u trwatego do 100%
produkgji ptytek
Pilkington's East LLC Rosja - Syzran dz1erzawa.1' ma]qtk}l t'r wa.l °80 C!o 100%
produkgji ceramiki sanitarnej
Syzranska Keramika ZAO Rosja - Syzran produkcja ceramiki sanitarnej 100%
Meissen Keramik GmbH Niemcy - Meissen produkcja ptytek 100%
Pilkington's ) . . » . Y
Manufacturing Limited Wielka Brytania -Stockport dziatalnos¢ dystrybucyjna 100%
Rovese Germany GmbH Niemcy - Berlin dziatalnos¢ dystrybucyjna 100%

*Jednostka dominujaca sprawuje kontrole nad jednostka tj. posiada zdolnoé¢ kierowania polityka
finansowg i operacyjna jednostki na mocy umowy oraz posiada zdolno$¢ mianowania i odwotania
wiekszosci cztonkéw zarzadu.

Jednostki posrednio zalezne:

Przedmiot Posredni udziat
Nazwa jednostki Siedziba . s W sprawowaniu Charakter powiazania
dzialalnosci .
kontroli
Cersanit IV Sp. 2 0.0. Polska - Krasnystaw produkc.]a cergrmkl 100% jednostka zalezna od Cersanit
sanitarnej 1Sp. zo.0.
CERSANIT INVEST LLC | Ukraina - Czyziwka | Produkeja wyrobow 99,44% jednostka zalezna od Cersanit
ceramicznych Cyprus Ltd.
potencjalny . . .
Cersanit Ukraina LLC Ukraina - Czyziwka | producent wyrobéw 99,43% jednostka zalezna od Cersanit
o . Invest LLC
wyposazenia lazienek
. - o dziatalno$é¢ o jednostka zalezna od Cersanit
Cersanit Cyprus Limited Cypr - Nikozja holdingowa 99,94% Luksembourg S.a.r]
wydobyme/ 1.<opal1n “ jednostka zalezna od Avtis
716z,
wykorzystywanych LLC
Butakovo-2 LLC Rosja - Frianovo przez Frianovo 100 % o1% UdZI(? fow I.Jos,mda A.ths
. LLC a 49% udziatléw posiada
Ceramic Factory LLC . .
. Frianovo Ceramic Factory
przy produkgji ptytek LLC
ceramicznych
dzierzawa wiasnosci jednostka zalezna od Rovese
Cersanit Trade Mark . intelektualnej i o S.A;
Sp. z 0.0. Polska - Kielce podobnych 27:36% 27,36% udziatéw posiada
produktéw Opoczno I Sp. z o.0.
handel hurtowy jednostka zalezna od Rovese
materiatami SA:

Rovese Romania S.R.L. Rumunia - Roman ls;ldogz;azzz?;; 0,99% 0,99% udzialow posiada S.C.
ypo Cersanit Romania S.A.
sanitarnym
potencjalny jednostka zalezna od Rovese

FTF Cersanit Tiles Factory . . o S.A.;
SR.L. Rumunia -Roman | producent w -‘{ro.b °Wk 0,01% 0,01% udzialéw posiada S.C.
Wyposazema faziene Cersanit Bacau S.R.L.
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Kuczinski Keramiczeski Rosja -
Zawod-1 LLC Zeleznodoroznyj

jednostka zalezna od
Opoczno RUS LLC
99% udziatéw posiada
Pilkington's East LLC a 1%
udziatéw posiada Syzranska
Keramika ZAO

produkgja plytek 99%

produkcja ceramiki
ZAO Angars Rosja - Syzrari sanitarnej (dzierzawa 100,00%
majatku trwalego)

Jednostki objete konsolidacjg, wyceniane metoda praw wlasnosci:

EBR Global Services

Polska - Kielce dziatalnos¢ ustugowa 45%
Sp. z o.0.

Jednostki nie objete konsolidacja:

OMD Sp. z o.0. w likwidacji Polska - Opoczno nie prowadzi dziatalnosci 60,00%
Kopalnia Piasku Polska - Czestochowa nie prowadzi dziatalnosci 31,00%
Kwarcowego
Targowyj Dom Syzranska . . . s . o
Keramika Rosja - Syzran dziatalnos¢ dystrybucyjna 100%
Grupa Polskie Sklady Polska - Busko Zdréj dziatalnos¢ handlowa 0,39%
Budowlane SA

Rovese S.A. posiada przedstawicielstwa w Moskwie i Kijowie.
Na dzieni 31 grudnia 2014 r. spétka UAB Cersanit Baltic sa w likwidacj.

1.2. Struktura akcjonariatu

1.2.1. Akcjonariusze posiadajacy na dzien 31 grudnia 2014 roku bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta:

Akcjonariusze posiadajacy na dzieni 31 grudnia 2014 r. bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby glosoéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta:

Michat Sotowow, w tym: 790.422.621 97,41% 790.422.621 97,41%
bezposrednio 50.990.150 6,28% 50.990.150 6,28%
posrednio, poprzez: 739.432.471 91,13% 739.432.471 91,13%

FTF Galleon S.A. 739.432.471 91,13% 739.432.471 91,13%

Pozostali akcjonariusze 21.017.538 2,59% 21.017.538 2,59%

Wezwanie na sprzedaz akcji Rovese S.A.

W dniu 13 listopada 2014 roku FTF Galleon Societe Anonyme, spétka akcyjna utworzona i dziatajaca
zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa Luksemburg, zarejestrowang pod numerem RCS Luksemburg
B 154340 (Wzywajacy 1, FTF Galleon SA) oraz Pan Michal Sotowow (Wzywajacy 2) oglosili wezwanie
do zapisywania na sprzedaz akcji Emitenta (Wezwanie).
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Zgodnie z trescia Wezwania, Wzywajacy 1 i Wzywajacy 2 wskazali zamiar nabycia w wyniku
Wezwania ogloszonego zgodnie z art. 91 ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (tekst jedn. Dz.U. z 2013 r., poz. 1382 ze zm.) wszystkich pozostatych akcji
wyemitowanych przez Emitenta, poza akcjami nalezacymi bezposrednio do Wzywajacego 1 i
Wzywajacego 2, tj. 339.224.545 (trzysta trzydziesci dziewie¢ milionéw dwiescie dwadziesdcia cztery
tysigce pieéset czterdziesci piec) akcji zwyklych na okaziciela serii A, B, C, D, F, G, H, I o wartosci
nominalnej 10 groszy kazda, dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW), zarejestrowanych w Krajowym Depozycie
Papieréw Wartosciowych SA (KDPW) i oznaczonych kodem PLCRSNTO00011 (Akgje). Jedna Akcja
uprawnia do jednego glosu na walnym zgromadzeniu Emitenta (WZA).
Wszystkie Akcje, ktére Wzywajacy 1 i Wzywajacy II zamierzali naby¢ w wyniku Wezwania sa
Akcjami zdematerializowanymi. Akcje objete Wezwaniem byly nabywane po cenie 1,42 zt (stownie:
jeden ztoty 42/100) za jedna Akgje.
Na date Wezwania Wzywajacy Il posiadal bezposrednio i posrednio 535.496.864 (stownie: piecset
trzydzieéci pie¢ milionéw czterysta dziewiecdziesigt szes¢ tysiecy osiemset szesédziesiat cztery)
Akcje, uprawniajace do wykonywania 65,99 % ogoélnej liczby gltoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki, w tym:
— bezposrednio 50.990.150 (stownie: piec¢dziesiat milionéw dziewiecset dziewiecdziesiat tysiecy
sto piec¢dziesigt) Akcji, uprawniajacych do wykonywania 6,28% ogoélnej liczby gloséw na
WZA Emitenta
oraz przez podmioty zalezne:
— Wzywajacego 1 - 421.225.464 (stownie: czterysta dwadziescia jeden milionéw dwiescie
dwadziescia piec tysiecy czterysta szesédziesiat cztery) Akcje, uprawniajace do wykonywania
51,91 % ogo6lnej liczby gtoséw na WZA Emitenta
— Calgeron Investment Limited - 63.281.250 (slownie: sze$édziesigt trzy miliony dwiescie
osiemdziesiat jeden tysiecy dwiescie piecdziesiat) Akcji, uprawniajacych do wykonywania
7,8% ogolnej liczby gloséw na WZA Emitenta.
W wyniku Wezwania Wzywajacy 1 i Wzywajacy 2 osiagneli 801.423.041 (slownie: osiemset jeden
milionéw czterysta dwadziedcia trzy tysigce czterdziesci jeden) Akcji, uprawniajacych do
wykonywania 801.423.041 (slownie: osiemset jeden milionéw czterysta dwadziescia trzy tysiace
czterdziesci jeden) gtoséw na WZA Emitenta, co stanowi 98,77 % w kapitale zakladowym Emitenta i
ogolnej liczby gtoséw na WZA.

Na dzien 31 grudnia 2014 r.:

1.2.1. Jedynym udzialowcem Cersanit I Sp. z 0.0. w likwidacji jest Emitent.

1.2.2.  Wiekszosciowym akcjonariuszem Cersanit II S.A. jest Emitent, posiadajacy 29.999.998 akdji i
glosow na WZA. Pozostali akcjonariusze to dwie osoby fizyczne posiadajace Iacznie 2 akcje i 2
glosy na WZA.

1.2.3. Jedynym akcjonariuszem Cersanit III S.A. jest Emitent., posiadajacy 90.000.000 akcji i gtoséw
na WZA.

1.2.4. Wiekszosciowym udzialowcem Cersanit IV Sp. z o.0. jest ,,Cersanit I Sp. z o0.0. - w likwidacji”
posiadajaca 99,99% kapitatu i gloséw na zgromadzeniu udzialowcéw. Pozostate udziaty
nalezg do Rovese S.A.

1.2.5. Wiegkszosciowym udzialowcem Cersanit Invest Sp. z o.0. jest Cersanit Cyprus Limited
posiadajacy 99,44% kapitalu i glos6w na zgromadzeniu udzialowcéw. Pozostate udziaty
naleza do Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju z siedzibag w Londynie.

1.2.6. Wiekszosciowym udzialowcem Cersanit Ukraina Sp. z o.o. jest Cersanit Invest Sp. z o.o.,
posiadajacy 99,43% kapitatu i glosow na zgromadzeniu udzialowcéw. Mniejszosciowym
udzialowcem jest osoba fizyczna.
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1.2.7.

1.2.8.

1.2.9.

1.2.10.

1.2.11.

1.2.12.

1.2.13.

1.2.14.

1.2.15.

1.2.16.

1.2.17.

1.2.18.

1.2.19.

1.2.20.

1.2.21.

1.2.22.

1.2.23.

1.2.24.

1.2.25.

1.2.26.

1.2.27.

Jedynym udzialowcem Cersanit Luxembourg S.a.r.l. jest Emitent, posiadajacy 100% kapitatu i
gloséw na zgromadzeniu udziatowcow.

Wigkszosciowym udzialowcem Cersanit Cyprus Limited jest Cersanit Luxembourg S.a.r.l,
posiadajaca 99,94% Kkapitalu i gloséw na zgromadzeniu udzialowcéw. Pozostale udzialy sa

wlasno$cig Emitenta.

Jedynym udzialowcem Cersanit UK Limited jest Emitent, posiadajacy 100% kapitatu i gtosow
na zgromadzeniu udzialowcow.

Wiegkszosciowym akcjonariuszem S.C. Cersanit Romania S.A. jest Emitent, posiadajacy 99,76 %
kapitalu i gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Jedynym udzialowcem S.C. Cersanit Bacau S.r.l. jest Emitent.

Jedynym udzialowcem Avtis LLC jest Emitent.

Jedynym udzialowcem Tiles Trading LLC jest Emitent.

Jedynym udzialowcem Rovese RUS LLC (poprzednio: Cersanit RUS LLC) jest Emitent.
Jedynym udzialowcem Frianovo Ceramic Factory LLC jest Emitent.

Wiegkszosciowym udzialowcem Bulakovo-2 LLC jest Avtis LLC posiadajaca 51% udziatéw.
Pozostate udzialy naleza do Frianovo Ceramic Factory LLC.

Jedynym udziatlowcem CRTV Limited jest Emitent.

Jedynym udzialowcem LXIV S.a.r.l. jest Emitent.

Jedynym udzialowcem Opoczno I Sp. z o.0. jest Emitent.

Jedynym udzialowcem Opoczno Trade Sp. z o.0. w likwidacji jest Emitent.

Jedynym udzialowcem Cersanit Trade LLC z siedziba w Rosji (Frianovo) jest Emitent.

Wiekszosciowym udzialowcem Cersanit Trade Mark Sp. z o.0. jest Emitent posiadajacy 72,64 %
udzialéw. Pozostate udziaty naleza do Opoczno I Sp. z o.0.

Jedynym udzialowcem Rovese Ukraine LLC (poprzednio: Cersanit Trade Ukraina LLC) jest
Emitent.

Jedynym udzialowcem UAB Cersanit Baltic w likwidacji jest Emitent.

Wiekszo$ciowym udzialowcem OMD Sp. z o.0. w likwidagji jest Emitent, posiadajgcy 60%
udziatow.

Kopalnia Piasku Kwarcowego ,POLKWARC” Sp. z o.0. w likwidacji jest podmiotem
stowarzyszonym Emitenta, ktéry posiada 31% udzialéw w kapitale zaktadowym spoétki.

Wiekszosciowym udzialowcem FTF Cersanit Tiles Factory S.R.L jest Emitent posiadajacy
99,99% udzialéw. Pozostale udziaty naleza do S.C. Cersanit Bacau SRL.
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1.2.28. Wiekszosciowym udzialowcem Rovese Romania SRL (poprzednio: Cersanit Trade SRL) z
siedzibag w Rumunii (Roman) jest Emitent posiadajacy 99% udzialéw. Pozostale udzialy
naleza do S.C. Cersanit Romania S.A.

1.2.29. EBR Global Services Sp. z o.0. to spétka, w ktérej Emitent posiada 45% udzialéw. Pozostate
udzialy naleza do Echo Investment S.A. oraz Barlinek S.A. (podmioty zalezne od Pana
Michala Sotowowa).

1.2.30 Jedynym udzialowcem Kuczinski Keramiczeski Zawod-1 LLC jest spétka Opoczno RUS LLC.

1.2.31. Jedynym udzialowcem Opoczno RUS LLC jest Emitent.

1.2.32. Jedynym udzialowcem Pilkington's East LLC jest Emitent.

1.2.33. Jedynym udzialowcem Syzranska Keramika ZAO jest Emitent.

1.2.34. Jedynym udzialowcem Meissen Keramik GmbH jest Emitent.

1.2.35. Jedynym udzialowcem Pilkington's Manufacturing Limited jest Emitent.

1.2.36. Jedynym udzialowcem Targowyj Dom Syzranska Keramika jest Syzranska Keramika ZAO.

1.2.37. Jedynym udzialowcem Rovese Germany GmbH jest Emitent.

1.2.38. Emitent posiada 20% udzialéw w spoélice Caolin Sp. z o.0.

1.2.39. Wigkszosciowym udzialowcem ZAO Angars jest Pilkington’s East, posiadajacy 99%, za$
pozostale 1% udzialéw posiada ZAO Syzranska Keramika.

1.2.40 Emitent posiada 0,39% udziatu w Grupie Polskie Sktady Budowlane S.A.

2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych ujawnionych
w sprawozdaniu finansowym.

2.1. Bilans - dane jednostkowe

Suma bilansowa Spoétki na dzieri 31.12.2014 r. wyniosta 3.167.371 tys. z1.

Aktywa

Aktywa trwale na dzieni 31.12.2014 r. wyniosty 1.832.857 tys. zt i stanowily 57,9% majatku ogétem
Spotki; dlugoterminowe aktywa finansowe stanowily 78,5% aktywéw trwalych ogétem, wartosci
firmy 13,4%, za$ rzeczowe aktywa trwatle stanowity 3,0% aktywow trwatych ogétem.

Aktywa obrotowe na dzieri 31.12.2014 r. wyniosty 1.334.514 tys. zt i stanowity 42,1% aktywo6w ogétem.
Kroétkoterminowe aktywa finansowe stanowily 789% aktywéw obrotowych, naleznosci
krotkoterminowe 21,0%, za$ zapasy stanowity 0,1% aktywoéw obrotowych.

Pasywa

Kapitat wtasny Spoétki na dziert 31.12.2014 r. wyniést 1.807.757 tys. zI; kapital wlasny stanowit 57,1%
pasywoéw ogotem.
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Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania wyniosty 1.359.614 tys. zl. Zobowigzania diugoterminowe
stanowily 34,7% zobowigzan i rezerw na zobowigzania ogétem. Zobowigzania krétkoterminowe
stanowily 65,3% ogoétu zobowigzan i rezerw na zobowiazania.

Wartos$¢ ksiegowa na akcje

Wartos¢ ksiegowa na akcje zwiekszyla sie do 2,23 zt na 31.12.2014 r. z 1,57 zt na koniec 2013 roku.

2.2. Rachunek zyskéw i strat - dane jednostkowe

Przychody netto ze sprzedazy wyniosly 917.607 tys. zI. Spotka zanotowala strate na dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci -88.152 tys. zi.

Zysk brutto wyniést 527.564 tys. z1.

Zysk netto osiggnat wartos¢ 534.573 tys. zl. Zysk netto na akcje wyniést 0,66 zt.

2.3. Rachunek przeplywoéw pienieznych - dane jednostkowe

Rok rozpoczeto stanem Srodkow pienieznych 78.399 tys. zl.

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej wyniosty 169.099 tys. zt. Najwieksze znaczenie
dla ww. przeplywéw mialy nastepujace pozycje: zmiana stanu zobowigzani krétkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek i kredytéw (173.548 tys. PLN), zmiana stanu naleznosci (157.507 tys. zt), oraz
odsetki i dywidendy netto (-607.018 tys. z1).

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej wyniosly -430.720 tys. zi. Najwazniejszymi
pozycjami w tym zakresie bylo udzielenie pozyczek (-501.285 tys. z1), splata udzielonych pozyczek
(141.816 tys. zt) i nabycie udzialéw lub akcji, doptaty do kapitatu jednostek zaleznych (-105.399 tys.
zb).

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej wyniosty 186.095 tys. zt. Najwieksze znaczenie
dla tej grupy przeplywoéw mialy: zaciagniecia kredytéw i pozyczek (755.064 tys. zl) oraz splata
pozyczek i kredytow (-389.434 tys. z1).

Srodki pienigzne na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 2.876 tys. zl.

3.  Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace znaczacy wplyw na
dziatalnosé¢ gospodarcza i osiagniete wyniki finansowe Spélki w 2014 roku.
Przewidywany rozwoéj Emitenta

3.1. Czynniki majace wplyw na osiagniety wynik finansowy

W 2014 r. Spéika zrealizowata przychody netto ze sprzedazy w kwocie 917.607 tys. PLN oraz EBITDA
(zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje) w kwocie -53.216 tys. PLN wobec 985.468 tys. PLN
przychodéw netto ze sprzedazy i -103.214 tys. PLN EBITDA w 2013 roku. Rentownos¢ zysku brutto
ze sprzedazy wyniosta w 2014 r. 16% wobec 11% w 2013 roku. W 2014 roku Spoétka zanotowata zysk
netto w kwocie 534.573 tys. PLN (w 2013 r. Spétka zrealizowatla zysk w wysokosci 22.033 tys. PLN).

Na ww. wynik netto dodatnio wplynety dywidendy otrzymane od jednostek zaleznych w lacznej
kwocie 678.688 tys. PLN.
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Ujemny wptyw na wynik finansowy netto Emitenta w 2014 r. miala zmiana poziomu zobowigzan z
tytulu nabycia w styczniu 2013 r. udzialéw w jednostkach: Meissen Keramik Gmbh, Pilkington’s
Manufacturing Ltd, Syzranska Keramika ZAO, Pilkington’s East LLC oraz Opoczno RUS LLC
(o zawarciu uméw nabycia udzialéw ww. jednostek Emitent informowal m.in. w raportach biezacych
nr 4/2013 z dnia 11 stycznia 2013 r. oraz nr 5/2013 z dnia 17 stycznia 2013 r.). W dniu 12 listopada
2014 roku Rovese SA zawarla z Glemarco Limited oraz Barcocapital Investment Limited (Sprzedajacy)
porozumienia o zmianie uméw nabycia udzialéw w ww. jednostkach (o zawarciu porozumieri
Emitent informowal w raporcie biezagcym nr 27/2014 z dnia 13 listopada 2014 r.). W wyniku
podpisania ww. porozumienn zostaly zredukowane pozostale do zaplaty zobowiazania z tytutu
nabycia wskazanych powyzej jednostek oraz warto$é udziatéw i akcji tychze jednostek o kwote
177.700 tys. PLN (kwota nominalna zobowigzan wynoszaca 258.000 tys. PLN zostala zmniejszona do
kwoty 80.300 tys. PLN). W zwigzku z tym, iz Sp6tka wykazywalta w bilansie zdyskontowang wartos¢
zobowigzan (zobowigzania na dzien nabycia ww. jednostek zostaly zdyskontowane przy uzyciu
stopy dyskonta wynoszacej 12%; na dzien 1 stycznia 2014 r. zdyskontowana wartos¢ zobowiazan
wynosila 164.667 tys. PLN) jednoczesnie doksiggowane zostato dyskonto do ww. zobowigzan w
kwocie 93.334 tys. PLN, ktére zostalo wykazane w kosztach finansowych. Wyzej opisana transakcja
wplyneta ujemnie na wynik finansowy Emitenta w kwocie -93.334 tys. PLN.

Z obszaru dzialalnosci finansowej, oprécz powyzszych czynnikéw, wplyw na wynik mialy odsetki
zwiazane gléwnie z obstuga zadluzenia oraz réznice kursowe. W 2014 roku wartoé¢ odsetek netto
Emitenta (odsetki przychodowe pomniejszone o odsetki kosztowe) wyniosta 4.061 tys. PLN natomiast
dodatnie réznice kursowe per saldo (nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi)
wynioslty w 2014 roku 23.497 tys. PLN.

Ponadto w 2014 r. Spétka wykazala ujemny wynik na walutowych kontraktach terminowych,
zawieranych zgodnie ze strategia Spoétki zabezpieczania dzialalnosci gospodarczej przed ryzykiem
kursowym. Wynik na transakcjach pochodnych rozliczonych w 2014 roku wplynat na zysk netto
Emitenta w kwocie minus 31,9 tys. PLN. Rozliczone w tym okresie transakcje to transakcje typu
forward.

Na dzieri 31.12.2014 r. Rovese S.A. posiadala nierozliczone transakcje walutowe typu FORWARD,

ktoérych wycena przedstawiona zostala ponize;j:
Z tego Z tego

Nominal przypadajace przypadajace

Wycena Z tego

Z tego

tr Keii dniesi
Waluta transakcji do do rozliczenia ansaxcina ujete w ° mesm.ne
) . 31.12.2014 . na wynik
(w tys.) rozliczenia w 2015 r. (tys. PLN) kapitale finanso

w2014 r. (w tys.) tys. wy

1. GBP/PLN 450 450 -50 0 -50
2. CZK/PLN 11 000 0 11 000 -18 0 -18
RAZEM X X X -68 0 -68

Laczna wycena otwartych (niezrealizowanych) transakcji pochodnych na dzier 31.12.2014 r. wynosita
-68 tys. PLN. Cata powyzsza kwota wptywa ujemnie na wynik netto 2014 r.

Pozostate czynniki majace wplyw na osiggniety w 2014 r. wynik finansowy to:

e produkcja i sprzedaz produktéw marki CERSANIT, OPOCZNO oraz MEISSEN na
poszczegdlnych rynkach zbytu,

e poziom popytu na produkty oferowane przez Spétke i Grupe na rynku krajowym i
zagranicznym,

e  koniunktura na rynku budowlano-montazowym oraz potrzeby remontowe,

® sytuacja na rynku finansowym oraz ogdlna koniunktura gospodarcza w Polsce i w krajach,
gdzie Rovese S.A. prowadzi dzialalnosc,

e realizacja strategii rozwoju dziatalnosci Emitenta i Grupy na nowych rynkach,

e zmiany kursu zlotego, hrywny ukrainskiej oraz rubla rosyjskiego w stosunku do walut
obcych, gtéwnie do euro,

e  rozwdj sieci dystrybucji,
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e rozwdj asortymentu oferowanych produktow,
e  wycena aktywo6w finansowych.

3.2. Zdarzenia majace wplyw na dzialalnosé gospodarcza i wyniki finansowe Emitenta

W roku 2014 r. priorytetem dla Spétki byta maksymalizacja wolumenu sprzedazy, pozwalajaca na:
e utrzymanie i poszerzanie udzialu Spéilki w europejskim rynku wyrobéw wyposazenia
lazienek,
e budowe nowego wizerunku oferty produktowej marek CERSANIT, OPOCZNO,
e redukcje jednostkowego kosztu wytworzenia wyrobéw,
e umocnienie pozycji Sp6iki wobec jej konkurenciji.

Wszystkie te dzialania w ocenie Zarzadu Emitenta stanowia dzialania zmierzajace do budowy
szybkiej, prostej, innowacyjnej i nowoczesnej organizacji gospodarczej o zasiegu europejskim,
umozliwiajacej zdobycie i utrzymanie pozycji lidera rynku kompleksowego wyposazenia lazienek,
w konsekwencji zapewniajagc dlugofalowy, stabilny wzrost wartosci firmy i satysfakcje jej
Akcjonariuszy.

Dziatalno$¢ handlowa Spétki w 2014 r. koncentrowala sie przede wszystkim na sprzedazy i
konsekwentnym optymalizowaniu wachlarza oferowanych produktéw oraz dzialaniach na rzecz
wiekszej rozpoznawalnosci marki CERSANIT i OPOCZNO. Spétka na biezagco monitorowata
tendencje i rozw6j wzornictwa, uczestniczac w wystawach i targach branzowych. W celu utrzymania
pozycji konkurencyjnej na rynku, Spotka nie ograniczala sie wylacznie do wprowadzania nowych
ustug lub linii produktéw, lecz stale udoskonalata serie produktéw poprzez nowoczesne rozwigzania
techniczne oraz opracowujac nowe wzornictwo dostosowane do aktualnych potrzeb klientéw oraz
trendéw panujacych na rynkach. W 2014 r. oferta Emitenta zostala poszerzona o bogate wzorniczo
plytki ceramiczne i gresy, nowe linie ceramiki sanitarnej, wanny, brodziki oraz meble lazienkowe.
Wszystkie nowosci rynkowe, podobnie jak reszta bogatej oferty handlowej Emitenta, charakteryzuja
sie m.in. wysokimi walorami jako$ciowymi oraz uzytkowymi.

Aneksy do uméw kredytowych zawartych z Raiffeisen Bank Polska SA

W dniu 26 marca 2014 r. pomiedzy Emitentem a Raiffeisen Bank Polska S.A. (Bank) z siedziba w
Warszawie podpisany zostal aneks do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 4 lutego 1998 r. (z pézn.
zm.), na podstawie ktérego Bank zwiekszy! kwote limitu kredytowego z 50 mIn PLN do 100 mln PLN.
W wyniku podpisania powyzszego aneksu, z dniem 26 marca 2014 r. wygasla umowa o limit
wierzytelnosci z dnia 30 stycznia 2012 r. zawarta pomiedzy Emitentem a Bankiem na kwote 50 min
PLN, o ktérej Emitent informowal m.in. w raporcie biezagcym nr 17/2013 z dnia 15 kwietnia 2013 r.
Tym samym limit kredytowy przyznany na podstawie umowy kredytowej z dnia 30 stycznia 2012 r.
zastapiony zostal przez podwyzszony o kwote 50 mIn PLN limit kredytowy, przyznany na podstawie
umowy kredytowej z dnia 4 lutego 1998 r. (z p6zn. zm.).

Zgodnie z podpisanymi aneksami strony zdecydowaly o przedluzeniu ostatecznego terminu splaty
powyzszych kredytéw do dnia 30 wrzeénia 2014 r., z zastrzezeniem, ze:
e termin ten zostanie skrocony do 7 kwietnia 2014 r. w przypadku nieprzediluzenia przez
konsorcjum bankéw: Bank Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., RBS Bank
Polska S.A. terminu splaty kredytu konsorcjalnego udzielonego dla Rovese S.A. i Opoczno I
Sp. z 0.0. na kwote 150 mIn PLN (Kredyt Konsorcjalny), z obecnie obowigzujagcym terminem
splaty przypadajacym na dziern 31 marca 2014 r. (o Kredycie Konsorcjalnym Emitent
informowal m.in. w raporcie biezacym nr 11/2011 z dnia 31 marca 2011 r.),
badz
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e termin ten przypadnie w dniu okreslonym jako dzierr splaty Kredytu Konsorcjalnego, w
przypadku przedluzenia Kredytu Konsorcjalnego do dnia przypadajacego przed dniem 30
wrzesnia 2014 r.

Zarzad Emitenta, nadmienia, ze w zwigzku z ustaleniem w dniu 31 marca 2014r r. nowego terminu
splaty Kredytu Konsorcjalnego, termin splaty ww. kredytéw, przypada na dzieri 30 maja 2014 r.

W dniu 9 maja ww. kredyty udzielone przez Raiffeisen Bank zostaty sptacone srodkami pozyskanymi
z kredytu udzielonego na podstawie umowy podpisanej 25 kwietnia 2015 r. na kwote 720 mIn PLN
(patrz pkt. 3.2 niniejszego sprawozdania).

Aneks do umowy kredytu wielocelowego (Kredyt Konsorcjalny) na kwote 150 min PLN

W dniu 31 marca 2014 r. pomiedzy Emitentem, Opoczno I sp. z 0.0. (jednostka zalezng od Emitenta;
dalej ,,Opoczno 1”), Cersanit Trade Mark Sp. z o.0. (jednostka zalezna od Emitenta; dalej ,,Cersanit
Trade Mark”) a RBS Bank (Polska) S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. oraz BNP Paribas Polska
S.A. zawarty zostal aneks do umowy kredytu wielocelowego (ang. PLN 150.000.000 Multipurpose
Facility Agreement) z dnia 15 lutego 2008 r. (z p6zniejszymi zmianami) zawartej przez Emitenta,
Opoczno I, Cersanit Trade Mark a RBS Bank (Polska) S.A. (poprzednia nazwa: ABN AMRO Bank
(Polska) S.A.), Bank Polska Kasa Opieki S.A. oraz BNP Paribas Polska SA (poprzednia nazwa: Fortis
Bank Polska S.A.), (zwanej dalej Kredytem Konsorcjalnym). Na podstawie aneksu przedtuzono termin
splaty Kredytu Konsorcjalnego do 30 maja 2014 r.

W dniu 9 maja ww. kredyt zostal sptacony érodkami pozyskanymi z kredytu udzielonego na
podstawie umowy podpisanej 25 kwietnia 2015 r. na kwote 720 mIn PLN (patrz pkt. 3.2 niniejszego
sprawozdania).

Zawarcie znaczacej umowy

W dniu 28 kwietnia 2014 r. Emitent otrzymal umowe kredytu zawarta pomiedzy Emitentem, Opoczno
I sp. z 0.0. (jednostka zalezna od Emitenta; dalej ,,Opoczno I"), Cersanit II S.A. (jednostka zalezng od
Emitenta; dalej ,Cersanit II"), Cersanit III S.A. (jednostka zalezng od Emitenta; dalej ,Cersanit III"),
Cersanit IV Sp. z o.0. (jednostka zalezng od Emitenta; dalej , Cersanit IV"), Cersanit Trade Mark Sp. z
0.0. (jednostka zalezng od Emitenta; dalej , Cersanit Trade Mark") a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
(dalej ,PeKaO”), BNP Paribas Polska S.A. (dalej ,BNP”), Bank Zachodni WBK S.A. (dalej ,BZ WBK”)
oraz ING Bank Slqski S.A. (dalej ,ING”) (dalej tacznie ,Kredytodawcy”) w dniu 25 kwietnia 2014 r.
(dalej ,Umowa Kredytu”).

Na podstawie Umowy Kredytu Kredytodawcy udzielg finansowania do kwoty 720.000.000 PLN (dalej
»~Kredyt”) nastepujacym jednostkom: Rovese S.A., Opoczno I, Cersanit II, Cersanit III, Cersanit IV
(dalej facznie , Kredytobiorcy”). Na powyzsza kwote Kredytu skiada sie:

e transza w kwocie 320.000.000 PLN udzielona w formie nieodnawialnego kredytu terminowego,
splacana w réwnych kwartalnych ratach kapitalowych do dnia 25 kwietnia 2019 r.; transza jest
do wykorzystania w walucie EUR (dalej , Transza A”),

e transza w kwocie 177.777.777 PLN udzielona w formie nieodnawialnego kredytu terminowego
z ostatecznym terminem splaty w dniu 25 kwietnia 2019 r.; transza jest do wykorzystana w PLN
(dalej , Transza B”),

e transza w kwocie 222.222.223 PLN udzielona w formie limitu kredytowego wielocelowego,
wielowalutowego z mozliwoécia wykorzystania w formie kredytu w rachunku biezacym,
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transz, gwarancji bankowych oraz akredytyw (dalej , Transza C”) z ostatecznym terminem
splaty do dnia 25 kwietnia 2016 r.; w ramach Transzy C Kredytodawcy udzielg Kredytobiorcom
kredyty biezace na podstawie podpisanych bilateralnych uméw kredytowych okreslajacych
m.in. warunki cenowe, walute wykorzystania limitu.

Powyzszy Kredyt zostanie przeznaczony na splate kredytéw udzielonych Grupie Rovese na
podstawie nizej wymienionych umow:

1) umowa kredytu wielocelowego (ang. PLN 150.000.000 Multipurpose Facility Agreement) z dnia 15
lutego 2008 r. (z pézniejszymi zmianami) zawarta przez Emitenta, Opoczno I, Cersanit Trade Mark,
ABN AMRO Bank (Polska) S.A. (obecna nazwa: RBS Bank (Polska) S.A.), PeKaO oraz Fortis Bank
Polska S.A., (obecna nazwa BNP Paribas Polska S.A.), na podstawie ktérej udzielony zostal kredyt w
kwocie do 150.000.000 PLN,

2) umowa kredytowa (ang. PLN 279.000.000 Facility Agreement) z dnia 15 lutego 2008 r. (z
pYZniejszymi zmianami) zawarta przez Emitenta, Cersanit Trade Mark, ABN AMRO Bank (Polska)
S.A. (obecna nazwa: RBS Bank (Polska) S.A.), PeKaO oraz Fortis Bank Polska S.A. (obecna nazwa BNP
Paribas Polska S.A.), na podstawie ktérej udzielony zostat kredyt w kwocie 279.000.000 PLN,

3) umowa kredytowa z dnia 16 kwietnia 2008 r. (z p6Zniejszymi zmianami) zawarta przez Emitenta,
Cersanit III, LXIV Sarl (jednostka zalezna od Emitenta), PeKaO, BZ WBK oraz BAWAG Bank P.S.K.,
na podstawie ktérej udzielony zostal kredyt w kwocie 100.000.000 EUR,

4) umowa wielocelowej linii kredytowej z dnia 15 lutego 2008 r. (z p6Zniejszymi zmianami) zawarta
przez Emitenta oraz BNP, na podstawie ktérej udzielony zostat kredyt w kwocie do 105.000.000 PLN,

5) umowa kredytu o linie wielocelowa wielowalutowg z dnia 29 czerwca 2007 r. (z péZniejszymi
zmianami) zawarta przez Emitenta oraz PeKaO, na podstawie ktérej udzielony zostal kredyt w
kwocie do 85.000.000 PLN,

6) umowa kredytu o linie wielocelowa wielowalutowa z dnia 29 czerwca 2007 r. (z péZniejszymi
zmianami) zawarta przez Cersanit III oraz PeKaO, na podstawie ktérej udzielony zostal kredyt w
kwocie do 15.000.000 PLN,

7) umowa o limit wierzytelnosci z dnia 4 lutego 1998 r. (z péZniejszymi zmianami) zawarta przez
Emitenta oraz Raiffeisen Bank Polska S.A., na podstawie ktérej udzielony zostat kredyt w kwocie do
100.000.000 PLN,

8) umowa o limit wierzytelnosci z dnia 14 grudnia 2007 r. (z péZniejszymi zmianami) zawarta przez
Cersanit IV oraz Raiffeisen Bank Polska S.A., na podstawie ktérej udzielony zostat kredyt w kwocie
do 20.000.000 PLN,

9) umowa o limit wierzytelnosci z dnia 19 grudnia 2002 r. (z péZniejszymi zmianami) zawarta przez
Cersanit II oraz Raiffeisen Bank Polska S.A., na podstawie ktérej udzielony zostat kredyt w kwocie do
5.000.000 PLN,

10) umowa o limit wierzytelnosci z dnia 3 sierpnia 2004 r. (z p6éZniejszymi zmianami) zawarta przez
Cersanit Il oraz Raiffeisen Bank Polska S.A., na podstawie ktérej udzielony zostat kredyt w kwocie do
5.000.000 PLN.

Umowa Kredytowa przewiduje ustanowienie nastepujacych zabezpieczen sptaty Kredytu:
e hipoteki ustanowione na nieruchomosciach nalezacych do Kredytobiorcéw,
e zastawy rejestrowe na zbiorach rzeczy nalezacych do Kredytobiorcow,

e zastaw rejestrowy na prawach ochronnych na znakach towarowych Cersanit i Opoczno,
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e zastawy rejestrowe i finansowe na wierzytelnosciach z rachunkéw bankowych nalezacych do
Kredytobiorcéow,

e zastawy rejestrowe i finansowe na udzialach Opoczno I, Cersanit IV i akcjach Cersanit III oraz
Cersanit 11,

e przelew praw na zabezpieczenie z wierzytelnosci z kontraktéw handlowych,
e przelew praw na zabezpieczenie z majatkowych polis ubezpieczeniowych,

e przelew praw na zabezpieczenie z wierzytelnosci o splate pozyczek udzielonych przez
Kredytobiorcow na rzecz podmiotéw z Grupy Rovese nie bedacych Kredytobiorcami,

e poreczenia jednostek zaleznych Emitenta: Meissen Keramik GmbH (dalej ,Meissen Keramik”),
Rovese Romania S.R.L. (dalej ,,Rovese Romania”), S.C. Cersanit Romania SA (dalej , Cersanit
Romania”),

e oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Kredytobiorcéw, Meissen Keramik, Rovese Romania i
Cersanit Romania na rzecz kazdego z Kredytodawcéw wystawione w trybie art. 97 prawa
bankowego.

Oprocentowanie Kredytu zostalo ustalone w zmiennej wysokoéci, na podstawie:

e stawki EURIBOR dla Kredytu (lub jego czeéci) udzielonego w EUR,
o stawki WIBOR dla Kredytu (lub jego czesci) udzielonego w PLN,

powiekszonej o marze.

Powyzsza umowe uznano za znaczgca na podstawie kryterium kapitatéw wilasnych Rovese S.A.

Zmiana znaczacych uméw

W dniu 9 maja 2014 r., w wyniku uruchomienia kredytu, o ktérym Emitent informowat w raporcie
biezacym nr 5/2014 w dniu 28 kwietnia 2014 r., splacone zostaly kredyty udzielone na podstawie
nizej wymienionych uméw:

1) umowa kredytu wielocelowego (ang. PLN 150.000.000 Multipurpose Facility Agreement) z dnia
15 lutego 2008 r. (z pézniejszymi zmianami) zawarta przez Emitenta, Opoczno I, Cersanit Trade
Mark, ABN AMRO Bank (Polska) S.A. (obecna nazwa: RBS Bank (Polska) S.A.), PeKaO oraz
Fortis Bank Polska S.A., (obecna nazwa BNP Paribas Polska S.A.), na podstawie ktérej udzielony
zostat kredyt w kwocie do 150.000.000 PLN,

2) umowa kredytowa (ang. PLN 279.000.000 Facility Agreement) z dnia 15 lutego 2008 r. (z
pozniejszymi zmianami) zawarta przez Emitenta, Cersanit Trade Mark, ABN AMRO Bank
(Polska) S.A. (obecna nazwa: RBS Bank (Polska) S.A.), PeKaO oraz Fortis Bank Polska S.A.
(obecna nazwa BNP Paribas Polska S.A.), na podstawie ktérej udzielony zostat kredyt w kwocie
279.000.000 PLN,

3) umowa kredytowa z dnia 16 kwietnia 2008 r. (z p6Zniejszymi zmianami) zawarta przez Emitenta,
Cersanit III, LXIV Sarl (jednostka zalezna od Emitenta), PeKaO, BZ WBK oraz BAWAG Bank
P.S.K., na podstawie ktérej udzielony zostat kredyt w kwocie 100.000.000 EUR,

4) umowa wielocelowej linii kredytowej z dnia 15 lutego 2008 r. (z péZniejszymi zmianami) zawarta
przez Emitenta oraz BNP, na podstawie ktérej udzielony zostal kredyt w kwocie do 105.000.000
PLN,

5) umowa kredytu o linie wielocelowa wielowalutowa z dnia 29 czerwca 2007 r. (z p6zniejszymi
zmianami) zawarta przez Emitenta oraz PeKaO, na podstawie ktérej udzielony zostat kredyt w
kwocie do 85.000.000 PLN,
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6) umowa o limit wierzytelnosci z dnia 4 lutego 1998 r. (z pdézniejszymi zmianami) zawarta przez
Emitenta oraz Raiffeisen Bank Polska S.A., na podstawie ktérej udzielony zostat kredyt w kwocie
do 100.000.000 PLN.

W zwigzku ze splatg kredytéw umowy te wygasly i nastapilo zwolnienie zabezpieczerh powyzszych

uméw kredytowych.

Dzieki uruchomieniu §rodkéw pienieznych w oparciu o nowa umowe kredytowa Grupa Kapitalowa
Rovese pozyskala w ramach konsorcjum bankéw: Bank Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas Polska
S.A., Bank Zachodni WBK S.A. oraz ING Bank élaski S.A., stabilne i dlugoterminowe finansowanie
tak biezacej dziatalnosSci operacyjnej, jak i zabezpieczenie obstugi finansowej zrealizowanych
projektéw inwestycyjnych.

Ustanowienie zabezpieczefh z umowy kredytu 720 min PLN

1. W dniu 14 maja 2014 r. Emitent powzial informacje o podpisaniu nastepujacych umoéw i
dokumentéw na podstawie ktérych zostang lub zostaly ustanowione zabezpieczenia splaty
kredytu udzielonego do kwoty 720.000.000,00 PLN (dalej ,Kredyt”), o ktérym Emitent informowat
w raporcie biezacym nr 5/2014 w dniu 28 kwietnia 2014 r.:

1) umowy zastawu rejestrowego i zastawéw finansowych na akcjach Cersanit II S.A. (podmiotu
zaleznego od Emitenta) zawartej w dniu 5 maja 2014 r. pomiedzy Rovese jako zastawcg, a Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. jako administratorem zastawu rejestrowego i zastawnikiem zastawu
f/inansowego oraz Bankiem Zachodnim WBK S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz ING Bank
Slaski S.A. jako zastawnikami zastawéw finansowych, zgodnie z ktéra:

a) Rovese ustanowila zastawy finansowe na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A., Banku
Zachodniego WBK S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. na
wszystkich posiadanych przez siebie akcjach w Cersanit II S.A. tj. na 29.999.998 akcjach na
okaziciela, o wartosci nominalnej 1 PLN kazda, stanowiacych 99,99% kapitatu zakladowego
Cersanit II S.A. i dajacych 99,99% w ogdlnej liczbie glosow;

b) w momencie rejestracji w Rejestrze Zastawow, Rovese ustanowi zastaw rejestrowy na ww.
akcjach na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. dzialajacego w charakterze administratora

zastawu;

2) umowy zastawu rejestrowego i zastawéw finansowych na akcjach Cersanit III S.A. (podmiotu
zaleznego od Emitenta) zawartej w dniu 5 maja 2014 r. pomiedzy Rovese jako zastawcg, a Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. jako administratorem zastawu rejestrowego i zastawnikiem zastawu
finansowego oraz Bankiem Zachodnim WBK S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz ING Bank
Slaski S.A. jako zastawnikami zastawéw finansowych, zgodnie z ktéra:

(@) Rovese ustanowila zastawy finansowe na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A., Banku
Zachodniego WBK S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. na
wszystkich posiadanych przez siebie akcjach w Cersanit III S.A. tj. na 90.000.000 akcjach na
okaziciela, o wartosci nominalnej 1 PLN kazda, stanowigcych 100,00% kapitalu zaktadowego
Cersanit Il S.A. i dajacych 100,00% w ogdlnej liczbie glosow;

(b) w momencie rejestracji w Rejestrze Zastawéw, Rovese ustanowi zastaw rejestrowy na ww.
akcjach na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. dzialajagcego w charakterze administratora
zastawu;

3) umowy zastawu rejestrowego i zastawéw finansowych na udziale Cersanit IV sp. z o0.0. (podmiotu
zaleznego od Emitenta) zawartej w dniu 5 maja 2014 r. pomiedzy Rovese jako zastawcg, a Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. jako administratorem zastawu rejestrowego i zastawnikiem zastawu
finansowego oraz Bankiem Zachodnim WBK S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz ING Bank
Slaski S.A. jako zastawnikami zastawéw finansowych, zgodnie z ktéra:
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4)

(a) Rovese ustanowila zastawy finansowe na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A., Banku
Zachodniego WBK S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz ING Bank Slqski S.A. na
posiadanym przez siebie jednym udziale w Cersanit IV sp. z 0.0., 0 wartosci nominalnej 50
PLN, stanowiacym 0,00001% kapitatu zakladowego Cersanit IV sp. z o.0. i dajacym 0,00001 %
w ogoblnej liczbie gtoséw;

(b) w momencie rejestracji w Rejestrze Zastawéw, Rovese ustanowi zastaw rejestrowy na ww.
udziale na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. dzialajacego w charakterze administratora
zastawu;

umowy zastawu rejestrowego i zastawoéw finansowych na udziatach Cersanit IV sp. z o.o.
(podmiotu zaleznego od Emitenta) zawartej w dniu 5 maja 2014 r. pomiedzy Cersanit I sp. z o.o0.
(podmiotem zaleznym od Emitenta) jako zastawcg, a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. jako
administratorem zastawu rejestrowego i zastawnikiem zastawu finansowego oraz Bankiem
Zachodnim WBK S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz ING Bank Slqski S.A. jako zastawnikami
zastaw6w finansowych, zgodnie z ktéra:

(@) Cersanit I sp. z 0.0. ustanowita zastawy finansowe na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A.,
Banku Zachodniego WBK S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. na
wszystkich posiadanych przez siebie udzialach w Cersanit IV sp. z o.0. tj. na 8.058.829
udziatach, o wartoéci nominalnej 50 PLN kazdy, stanowigcych 99,99% kapitatu zakladowego
Cersanit IV sp. z 0.0. i dajacych 99,99% w ogdlnej liczbie glosow;

(b) w momencie rejestracji w Rejestrze Zastaw6éw, Opoczno I sp. z o0.0. ustanowi zastaw
rejestrowy na ww. udzialach na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. dzialajagcego w
charakterze administratora zastawu;

umowy zastawu rejestrowego i zastaw6éw finansowych na udziatach Opoczno I sp. z o.o.

(podmiotu zaleznego od Emitenta) zawartej w dniu 5 maja 2014 r. pomiedzy Rovese jako zastawcg,

a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. jako administratorem zastawu rejestrowego i zastawnikiem

zastawu finansowego oraz Bankiem Zachodnim WBK S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz

ING Bank Slaski S.A. jako zastawnikami zastaw6w finansowych, zgodnie z ktéra:

(@) Rovese ustanowila zastawy finansowe na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A., Banku
Zachodniego WBK S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. na
wszystkich posiadanych przez siebie udziatach w Opoczno I sp. z 0.0, tj. na 5.433 udziatach o
wartoéci nominalnej 50 PLN kazdy, stanowigcych 100,00% kapitatu zaktadowego Opoczno 1
sp. z 0.0. i dajacych 100,00% w ogolnej liczbie gtoséw;

(b) w momencie rejestracji w Rejestrze Zastawéw, Rovese S.A. ustanowi zastaw rejestrowy na
ww. udzialach na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. dzialajgcego w charakterze
administratora zastawu;

umowy zastawu rejestrowego i zastawéw finansowych na udziatach Cersanit Trade Mark sp. z
0.0. (podmiotu zaleznego od Emitenta) zawartej w dniu 5 maja 2014 r. pomiedzy Rovese S.A. jako
zastawcg, a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. jako administratorem zastawu rejestrowego i
zastawnikiem zastawu finansowego oraz Bankiem Zachodnim WBK S.A., BNP Paribas Bank
Polska S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. jako zastawnikami zastaw6w finansowych, zgodnie z ktéra:
(@) Rovese ustanowila zastawy finansowe na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A., Banku
Zachodniego WBK S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. na
wszystkich posiadanych przez siebie udzialach w Cersanit Trade Mark sp. z 0.0, tj. na
10.113.461 udziatach o warto$ci nominalnej 50 PLN kazdy, stanowiacych 72,64% kapitatu
zakladowego Cersanit Trade Mark sp. z o.0. i dajacych 72,64% w og6lnej liczbie glosow;
(b) w momencie rejestracji w Rejestrze Zastawéw, Rovese ustanowi zastaw rejestrowy na ww.
udziatach na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. dziatajacego w charakterze administratora
zastawu;

umowy zastawu rejestrowego i zastawéw finansowych na udziatach Cersanit Trade Mark sp. z
0.0. (podmiotu zaleznego od Emitenta) zawartej w dniu 5 maja 2014 r. pomiedzy Opoczno I sp. z
0.0. jako zastawcg, a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. jako administratorem zastawu rejestrowego
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i zastawnikiem zastawu finansowego oraz Bankiem Zachodnim WBK S.A., BNP Paribas Bank

Polska S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. jako zastawnikami zastaw6w finansowych, zgodnie z ktéra:

(@) Opoczno I sp. z 0.0. ustanowita zastawy finansowe na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A.,
Banku Zachodniego WBK S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz ING Bank Sle}ski S.A. na
wszystkich posiadanych przez siebie udzialach w Cersanit Trade Mark sp. z o.0., tj. na
3.810.182 udziatach o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy, stanowiacych 27,36% kapitalu
zakladowego Cersanit Trade Mark sp. z o.0. i dajagcych 27,36% w og6lnej liczbie glosow;

(b) w momencie rejestracji w Rejestrze Zastawdéw, Opoczno I sp. z 0.0 ustanowi zastaw
rejestrowy na ww. udzialach na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. dzialajagcego w
charakterze administratora zastawu;

8) umowy zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy stanowigcych organizacyjna calos¢ i wchodzacych
w skiad przedsiebiorstwa Cersanit II S.A. (podmiotu zaleznego od Emitenta) zawartej w dniu 5
maja 2014 r. pomiedzy Cersanit II S.A. jako zastawca, a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. jako
administratorem zastawu rejestrowego;

9) umowy zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy stanowigcych organizacyjna calos¢ i wchodzacych
w sklad przedsiebiorstwa Cersanit III S.A. (podmiotu zaleznego od Emitenta) zawartej w dniu 5
maja 2014 r. pomiedzy Cersanit III S.A. jako zastawca, a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. jako
administratorem zastawu rejestrowego;

10)umowy zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy stanowigcych organizacyjna calos¢ i wchodzacych
w sklad przedsiebiorstwa Cersanit IV sp. z 0.0. (podmiotu zaleznego od Emitenta) zawartej w dniu
5 maja 2014 r. pomiedzy Cersanit IV sp. z o0.0. jako zastawcg, a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
jako administratorem zastawu rejestrowego;

11)umowy zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy stanowiacych organizacyjna catoé¢ i wchodzacych
w sklad przedsiebiorstwa Opoczno I sp. z 0.0. (podmiotu zaleznego od Emitenta) zawartej w dniu
5 maja 2014 r. pomiedzy Opoczno I sp. z o.0. jako zastawca, a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
jako administratorem zastawu rejestrowego;

12)umowy zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy stanowigcych organizacyjna calos¢ i wchodzacych
w sklad przedsiebiorstwa Rovese S.A. (podmiotu zaleznego od Emitenta) zawartej w dniu 5 maja
2014 r. pomiedzy Rovese S.A. jako zastawca, a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. jako
administratorem zastawu rejestrowego;

13)uméw zastawdw rejestrowych i zastawdéw finansowych na wierzytelnosciach z wszystkich
rachunkéw bankowych posiadanych przez Cersanit II S.A. (podmiot zalezny od Emitenta)
zawartych w dniu 5 oraz 8 maja 2014 roku pomiedzy Cersanit II S.A. jako zastawca, a Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. jako administratorem zastaw6w rejestrowych i zastawnikiem zastawoéw
finansowych oraz Bankiem Zachodnim WBK S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz ING Bank
Slaski S.A. jako zastawnikami zastawéw finansowych;

14)uméw zastawow rejestrowych i zastawéw finansowych na wierzytelnosciach z wszystkich
rachunkéw bankowych posiadanych przez Cersanit III S.A. (podmiot zalezny od Emitenta)
zawartych w dniu 5 oraz 8 maja 2014 r. pomiedzy Cersanit III S.A. jako zastawca, a Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. jako administratorem zastaw6éw rejestrowych i zastawnikiem zastawoéw
finansowych oraz Bankiem Zachodnim WBK S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz ING Bank
Slaski S.A. jako zastawnikami zastaw6w finansowych;

15)umoéw zastawow rejestrowych i zastawoéw finansowych na wierzytelnosciach z wszystkich
rachunkéw bankowych posiadanych przez Cersanit IV sp. z 0.0. (podmiot zalezny od Emitenta)
zawartych w dniu 5 oraz 8 maja 2014 r. pomiedzy Cersanit IV sp. z o0.0. jako zastawca, a Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. jako administratorem zastawéw rejestrowych i zastawnikiem zastawéw
finansowych oraz Bankiem Zachodnim WBK S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz ING Bank
Slaski S.A. jako zastawnikami zastaw6w finansowych;

23 marca 2015 r. Strona ~21~

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta w 2014 r.



rovese

16)umoéw zastawow rejestrowych i zastawow finansowych na wierzytelnosciach z wszystkich
rachunkéw bankowych posiadanych przez Opoczno I sp. z 0.0. (podmiot zalezny od Emitenta)
zawartych w dniu 5 oraz 8 maja 2014 r. pomiedzy Opoczno I sp. z 0.0. jako zastawca, a Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. jako administratorem zastawoéw rejestrowych i zastawnikiem zastawéw
finansowych oraz Bankiem Zachodnim WBK S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz ING Bank
Slaski S.A. jako zastawnikami zastawéw finansowych;

17)umowy zastawow rejestrowych i zastawdéw finansowych na wierzytelnosciach z wszystkich
rachunkéw bankowych posiadanych przez Cersanit Trade Mark sp. o0.0. zawartej w dniu 5 maja
2014 r. pomiedzy Cersanit Trade Mark sp. o.0. jako zastawcg, a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
jako administratorem zastawéw rejestrowych i zastawnikiem zastawéw finansowych oraz
Bankiem Zachodnim WBK S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. jako
zastawnikami zastaw6w finansowych;

18)umowy zastawOw rejestrowych i zastawow finansowych na wierzytelnoéciach z wszystkich
rachunkéw bankowych posiadanych przez Rovese zawartej w dniu 5 maja 2014 r. pomiedzy
Rovese jako zastawca, a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. jako administratorem zastawéw
rejestrowych i zastawnikiem zastawéw finansowych oraz Bankiem Zachodnim WBK S.A., BNP
Paribas Bank Polska S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. jako zastawnikami zastawéw finansowych;

19)umowy zastawow rejestrowych na prawach ochronnych na znakach towarowych ,Cersanit” oraz
,Opoczno” zawartej w dniu 5 maja 2014 r. pomiedzy Cersanit Trade Mark sp. z o0.0. jako zastawca,
a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. jako administratorem zastawéw rejestrowych;

20)umowy zastawu rejestrowego na zbiorze obejmujacym prawa ochronne na znakach towarowych
zwigzanych z nazwami kolekcji produktéw ,Cersanit” oraz ,,Opoczno” zawartej w dniu 7 maja
2014 r. pomiedzy Cersanit Trade Mark sp. z o0.0. jako zastawcg, a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
jako administratorem zastawu rejestrowego;

21)umowy poreczenia zawartej w dniu 5 maja 2014 r. pomiedzy Meissen Keramik GmbH (podmiotem
zaleznym od Emitenta) jako poreczycielem, a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. na podstawie
ktérej poreczyciel poreczyt splate Kredytu do kwoty 720.000.000 PLN w okresie do dnia splaty
Kredytu, przy czym nie p6zniej niz do dnia 25 kwietnia 2022 r.;

22)umowy poreczenia zawartej w dniu 5 maja 2014 r. pomiedzy Cersanit Romania SA (podmiotem
zaleznym od Emitenta) jako poreczycielem, a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. na podstawie
ktoérej poreczyciel poreczyt splate Kredytu do kwoty 720.000.000 PLN w okresie do dnia splaty
Kredytu, przy czym nie pézniej niz do dnia 25 kwietnia 2022 r.;

23)umowy poreczenia zawartej w dniu 5 maja 2014 r. pomiedzy Rovese Romania SA (podmiotem
zaleznym od Emitenta) jako poreczycielem, a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. na podstawie
ktoérej poreczyciel poreczyt splate Kredytu do kwoty 720.000.000 PLN w okresie do dnia splaty
Kredytu, przy czym nie pézniej niz do dnia 25 kwietnia 2022 r.;

24)umowy poreczenia zawartej w dniu 5 maja 2014 r. pomiedzy Cersanit I sp. z 0.0. (podmiotem
zaleznym od Emitenta) jako poreczycielem, a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. na podstawie
ktoérej poreczyciel poreczyt splate Kredytu do kwoty 720.000.000 PLN w okresie do dnia splaty
Kredytu, przy czym nie pézniej niz do dnia 25 kwietnia 2022 r.;

25)oswiadczenia Opoczno I sp. z o.0. ztozonego w dniu 5 maja 2014 r. o ustanowieniu hipoteki
umownej tacznej obejmujacej wszystkie nieruchomosci nalezace do Opoczno I sp. z o0.0., na
podstawie ktérego, z chwila wpisu do stosownych ksiag wieczystych, ustanowiona zostanie ww.
hipoteka umowna 1aczna na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. dzialajacego jako administrator
hipoteki;
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26)oswiadczenia Cersanit II S.A. zlozonego w dniu 5 maja 2014 r. o ustanowieniu hipoteki umownej
tacznej obejmujacej wszystkie nieruchomosci nalezace do Cersanit II S.A., na podstawie ktérego, z
chwila wpisu do stosownych ksiag wieczystych, ustanowiona zostanie ww. hipoteka umowna
taczna na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. dziatajacego jako administrator hipoteki;

27)oéwiadczenia Cersanit III S.A. zlozonego w dniu 5 maja 2014 r. o ustanowieniu hipoteki umownej
tacznej obejmujacej wszystkie nieruchomoéci nalezace do Cersanit III S.A., na podstawie ktérego, z
chwila wpisu do stosownych ksiag wieczystych, ustanowiona zostanie ww. hipoteka umowna
taczna na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. dzialajacego jako administrator hipoteki;

28)oswiadczenia Cersanit IV sp. z o.0. zlozonego w dniu 5 maja 2014 r. o ustanowieniu hipoteki
umownej tgcznej obejmujgcej wszystkie nieruchomosci nalezace do Cersanit IV sp. z 0.0, na
podstawie ktérego, z chwilg wpisu do stosownych ksigg wieczystych, ustanowiona zostanie ww.
hipoteka umowna laczna na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. dzialajacego jako administrator
hipoteki.

Ustanowienie zabezpieczen z umowy kredytu na kwote 720 mIln PLN - zastawy rejestrowe

1. W dniu 23 maja 2014 r. Emitent otrzymat postanowienie sadu o ustanowieniu na rzecz Banku
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie zastawu rejestrowego na zbiorze praw i rzeczy
podmiotu zaleznego Emitenta, spétki Cersanit 111 S.A. z siedzibg w Walbrzychu.

2. W dniu 26 maja 2014 r. Sad Rejonowy dla Fodzi-Srédmiescia w Lodzi Wydzial XV Gospodarczy -
Rejestru Zastawow dokonal na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie zastawu
rejestrowego na 3.810.182 udziatach spétki Cersanit Trade Mark Sp. z o0.0. z siedzibg w Kielcach
(podmiot zalezny Emitenta), bedacych wlasnoscia sp6iki Opoczno I Sp. z o0.0. z siedzibg w Opocznie
(podmiot zalezny Emitenta). Warto$¢ nominalna 1 udziatu to 50 PLN.

3. W dniu 2 czerwca 2014 r. Emitent otrzymal postanowienie sagdu o ustanowieniu na rzecz Banku
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie zastawu rejestrowego na zbiorze praw i rzeczy
podmiotu zaleznego Emitenta, spotki Opoczno I Sp. z 0.0. z siedziba w Opocznie.

4. W dniu 10 czerwca 2014 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie Wydzial VII
Gospodarczy - Rejestru Zastawéw dokonal na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w
Warszawie zastawu rejestrowego na 1 udziale sp6tki Cersanit IV Sp. z o0.0. z siedzibg w Kielcach
(podmiot zalezny Emitenta), bedacych wlasnosciag Emitenta. Warto$¢ nominalna 1 udziatu to 50 PLN.

5. W dniu 13 czerwca 2014 r. Emitent otrzymal postanowienie sagdu o ustanowieniu w dniu 5 czerwca
2014 r. na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie zastawu rejestrowego na
8.058.829 udziatach spotki Cersanit IV Sp. z o.0. (podmiot zalezny Emitenta), bedacych wtasnoscia
spotki Cersanit I Sp. z o.0. z siedziba w Krasnymstawie (patrz pkt 4 z raportu biezacego Nr 9/2014 z
dnia 15 maja 2014 r.) . Udzialy stanowig 99,99% kapitalu zaktadowego spétki Cersanit IV Sp. z o.0. i
daja 99,99% w ogolnej liczbie glos6w. Wartoé¢é nominalna 1 udziatu to 50 PLN. Udzialy maja charakter
dlugoterminowej lokaty kapitatowej spétki Cersanit I Sp. z o.0.

6. W dniu 26 czerwca 2014 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie Wydzial VII
Gospodarczy - Rejestru Zastawoéw dokonal na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w
Warszawie zastawu rejestrowego na 29.999.998 akcjach spétki Cersanit II S.A. z siedziba w
Starachowicach (podmiot zalezny Emitenta), bedacych wlasnoscia Emitenta. Wartos¢ nominalna 1
akeji to 1 PLN.
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7. W dniu 30 czerwca 2014 r. Emitent otrzymal postanowienie sadu o ustanowieniu w dniu 13
czerwca 2014 r. na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie zastawu
rejestrowego na 90.000.000 akcji Cersanit III S.A. (podmiot zalezny Emitenta). Udzialy stanowia 100%
kapitatu zakladowego spoétki Cersanit III S.A. i daja 100% w ogoélnej liczbie gloséw. Wartosc
nominalna 1 akcji wynosi 1 PLN. Udzialy maja charakter dlugoterminowej lokaty kapitalowej
Emitenta.

8. W dniu 14 lipca 2014 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, Wydzial VII Rejestru

Zastawow dokonal wpisu w Rejestrze Zastawow, zastawu na:

- na zbiorze praw i rzeczy stanowigcych organizacyjng catos¢ i wchodzacych w skiad
przedsigbiorstwa Rovese SA.

- na zbiorze praw i rzeczy stanowiacych organizacyjna catos¢ i wchodzacych w skiad
przedsiebiorstwa Cersanit II S.A.

9. W dniu 15 lipca 2014 r. Sad Rejonowy w Zamoéciu XII Zamiejscowy Wydziat Ksigg Wieczystych z
siedziba w Krasnymstawie dokonal na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibag w Warszawie
wpisu hipoteki umownej Iacznej do kwoty 1.440.000.000,00 PLN na nieruchomosci gruntowej o
powierzchni 11,1652 ha potozonej w Krasnymstawie, ktérej wieczystym uzytkownikiem jest spétka
Cersanit IV Sp. z o0.0. oraz na posadowionych na tym gruncie budynkéw stanowiacych odrebna
wlasnos¢ spétki Cersanit IV Sp. z o.0.

10. W dniu 30 lipca 2014 r. Emitent otrzymat postanowienie sadu o ustanowieniu w dniu 22 lipca 2014
r. na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie zastawu rejestrowego na zbiorze
praw i rzeczy stanowigcych organizacyjng catos¢ i wchodzacych w sklad przedsigbiorstwa Cersanit IV
Sp. z o0.0. z siedziba w Krasnymstawie - podmiotu zaleznego Emitenta.

11. W dniu 7 sierpnia 2014 r. Emitent otrzymal postanowienia sagdu o ustanowieniu w dniu 17 lipca
2014 r. na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie zastawu rejestrowego na:

1. 5.433 udziatach w Opoczno I Sp. z o0.0., podmiotu zaleznego Emitenta, o wartoéci nominalnej 50
PLN kazdy, stanowigcych 100% kapitatu zakladowego Opoczno I Sp. z o.0. i dajacych 100% w
ogolnej licznie glosow.

2.10.113.461 udzialach w Cersanit Trade Mark Sp. z o0.0., podmiotu zaleznego Emitenta, o
wartosci nominalnej 50 PLN kazdy, stanowiacych 72,64% kapitatu zaktadowego Cersanit Trade
Mark Sp. z o.0. i dajacych 72,64% w og6lnej licznie glosow.

12. W dniu 12 wrzesnia 2014 r. Emitent otrzymatl informacje o ustanowieniu przez Cersanit Trade
Mark Sp. z o.0. z siedzibag w Kielcach (jednostke zalezng od Emitenta), na rzecz Banku Polska Kasa
Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, nastepujacych zastawow rejestrowych:

e zastawu rejestrowego, wpisanego do Rejestru Zastawéw na podstawie postanowienia sadu

rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie z dnia 3 czerwca 2014 r., na znaku
towarowym stowno-graficznym ,nowe trendy opoczno” zarejestrowanym w Urzedzie
Patentowym RP pod numerem R.200564;

e zastawu rejestrowego, wpisanego do Rejestru Zastawéw na podstawie postanowienia sadu
rejonowego dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie z dnia 3 czerwca 2014 r., na znaku
towarowym stowno-graficznym , opoczno” zarejestrowanym w Urzedzie Patentowym RP pod
numerem R.142769;

e zastawu rejestrowego, wpisanego do Rejestru Zastawéw na podstawie postanowienia sadu
rejonowego dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie z dnia 5 czerwca 2014 r., na znaku
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towarowym stowno-graficznym , opoczno” zarejestrowanym w Urzedzie Patentowym RP o
numerze Z.380656;

e zastawu rejestrowego, wpisanego do Rejestru Zastawéw na podstawie postanowienia sadu
rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie z dnia 5 czerwca 2014 r., na znaku
towarowym stowno-graficznym ,,cersanit” zarejestrowanym w Urzedzie Patentowym RP pod
numerem R.259321;

e zastawu rejestrowego, wpisanego do Rejestru Zastawéw na podstawie postanowienia sadu
rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie z dnia 5 czerwca 2014 r., na znaku
towarowym stowno-graficznym ,opoczno” zarejestrowanym przez Swiatowa Organizacje
Wiasnosci Intelektualnej (ang. World Intelectual Property Organization) z siedziba w Genewie
pod numerem nr IR1087080;

e zastawu rejestrowego, wpisanego do Rejestru Zastawdéw na podstawie postanowienia sadu
rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie z dnia 5 czerwca 2014 r., na znaku
towarowym slowno-graficznym ,cersanit” zarejestrowanym przez Swiatowa Organizacje
Wiasnoéci Intelektualnej (ang. World Intelectual Property Organization) z siedziba w Genewie
pod numerem nr IR1087079;

e zastawu rejestrowego, wpisanego do Rejestru Zastawéw na podstawie postanowienia sadu
rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie z dnia 29 maja 2014 r., na znaku
towarowym stowno-graficznym ,cersanit” zarejestrowanym w Urzedzie Patentowym RP pod
numerem R.180940;

e zastawu rejestrowego, wpisanego do Rejestru Zastawdéw na podstawie postanowienia sadu
rejonowego dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie z dnia 5 czerwca 2014 r., na znaku
towarowym stlowno-graficznym , opoczno” zarejestrowanym w Urzedzie Patentowym RP pod
numerem R.157069;

e zastawu rejestrowego, wpisanego do Rejestru Zastawdéw na podstawie postanowienia sadu
rejonowego dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie z dnia 22 lipca 2014 r., na zbiorze praw
ochronnych na znakach towarowych posiadanych przez Cersanit Trade Mark sp. z o.0.

Powyzsze zastawy zabezpieczaja wykonanie zobowigzan pienieznych wynikajacych z umowy
kredytu, o ktoérej Emitent informowat w raporcie biezgcym Nr 5/2014 z dnia 28 kwietnia 2014 r., do
najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci 1.440.000 tys. PLN.

Ustanowienie zabezpieczeir z umowy kredytu na kwote 720 min PLN - hipoteki

W dniu 9 grudnia 2014 r. Emitent powziat informacje o dokonaniu na rzecz Banku Polska Kasa Opieki
S.A. z siedziba w Warszawie, nastepujacych wpiséw hipotek:

1. w dniu 19 maja 2014 r. Sad Rejonowy w Waltbrzychu VII Wydzial Ksiag Wieczystych z siedzibg w
Walbrzychu dokonat wpisu hipotek umownych tacznych na nieruchomosciach gruntowych o tacznej
powierzchni 25,0375 ha potozonych w Walbrzychu, ktérych wiascicielem jest spétka Cersanit III S.A.
oraz na nieruchomoéciach gruntowych o powierzchni 5,0523 ha potozonych w Walbrzychu
stanowigcych przedmiot uzytkowania wieczystego przez spotke Cersanit III S.A. oraz na
posadowionych na tych gruntach budynkach stanowiacych odrebna wtasnoscé spétki Cersanit 111 S.A.

2. w dniu 26 maja 2014 r. Sad Rejonowy w Starachowicach V Wydziat Ksigg Wieczystych z siedzibg w
Starachowicach dokonat wpisu hipotek umownych 1gcznych na nieruchomosciach gruntowych o
tacznej powierzchni 2,4524 ha potozonych w Starachowicach, ktérych wilascicielem jest spoétka
Cersanit II S.A. oraz na posadowionych na tych gruntach budynkach stanowigcych odrebng wtasnosé
spotki Cersanit I S.A.

23 marca 2015 r. Strona ~ 25~

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta w 2014 r.



rovese

3. w dniu 15 lipca 2014 r. Sad Rejonowy w Zamosciu XII Zamiejscowy Wydziat Ksiag Wieczystych z
siedzibg w Krasnymstawie dokonal wpisu hipotek umownych Igcznych na nieruchomosciach
gruntowych o tacznej powierzchni 11,4393 ha polozonych w Krasnymstawie, ktérych wieczystym
uzytkownikiem jest spétka Cersanit IV Sp. z o0.0. oraz na posadowionych na tych gruntach budynkach
stanowigcych odrebng wlasnos¢ spétki Cersanit IV Sp. z o.0.

4. w dniu 19 listopada 2014 r. Sad Rejonowy w Opocznie, V Wydziat Ksigg Wieczystych z siedzibg w
Opocznie dokonal wpisu hipotek umownych Igcznych na nastepujacych nieruchomosciach
gruntowych:
e nieruchomosciach gruntowych o I3acznej powierzchni 6,3432 ha polozonych w Opocznie,
ktérych wlascicielem jest spétka Opoczno I Sp. z 0.0,
e nieruchomosciach gruntowych o fgcznej powierzchni 45,0159 ha potozonych w Opocznie,
ktérych wieczystym uzytkownikiem jest spétka Opoczno I Sp. z 0.0.,
e nieruchomosciach gruntowych o acznej powierzchni 39,8043 ha potozonych w Zarnowie,
powiat opoczyniski, ktérych wtascicielem jest spétka Opoczno I Sp. z o.0.,
e nieruchomosciach gruntowych o lacznej powierzchni 4,6689 ha polozonych w Zarnowie,
powiat opoczyniski, ktérych wieczystym uzytkownikiem jest spétka Opoczno I Sp. z o.0.,
oraz na posadowionych na tych gruntach budynkach stanowigcych odrebna wtasnosé spétki Opoczno
ISp. zo.0.

Wszystkie ww. hipoteki zostaly wpisane do ksiag wieczystych nieruchomosci w wykonaniu uméw
zastawniczych opisanych w pkt 25, 26, 27 i 28 raportu biezacego Emitenta Nr 9/2014 z dnia 15 maja
2014 r.

Dywidenda od podmiotu zaleznego Emitenta

Zarzad spoiki Rovese S.A. (dalej ,Emitent” ) informuje, iz w dniu 5 czerwca 2014 r. Emitent otrzymat
dokumenty dotyczace uchwaly organéw podmiotu zaleznego od Emitenta, spétki LXIV S.a r.l z
siedzibag w Luxemburgu (dalej ,Spétka”) o wyplacie dywidendy w kwocie 81.757,03 tys. EUR co na
dzien przekazania raportu stanowi réwnowartosc 336.961,61 tys. PLN.

Dodatkowo, Zarzad Emitenta, w nawigzaniu do raportu biezgcego Nr 7/2014 z dnia 28 maja b.r,,
informuje, iz naleznoé¢ z tytulu dywidendy zostala potracona z wierzytelnoscia Emitenta wobec
Spétki z tytulu umowy z dnia 5 maja b.r. dotyczacej nabycia 100% akcji spotki Cersanit III S.A.

Powierzenie funkcji Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu

W dniu 22 kwietnia 2014 r. Rada Nadzorcza Rovese S.A. dzialajac na podstawie art. 368 § 4 ustawy z
dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych oraz §11 ust. 2 pkt a) Statutu Spétki postanowita:

e powota¢ Wiceprezesa Zarzadu Pana Ireneusza Kazimierskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu,

e powotaé Czlonka Zarzadu Pana Piotra Mrowca na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu do spraw
produkciji.

Panowie Ireneusz Kazimierski oraz Piotr Mrowiec zostali powolani na Czlonkéw Zarzadu Emitenta
obecnej kadencji uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 26 czerwca 2012 r.

Odwolanie osoby zarzadzajacej Emitenta

Rada Nadzorcza Rovese S.A., dzialajac na podstawie art. 368 § 4 ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r.
Kodeks spoétek handlowych oraz § 11.2 Statutu Spéiki, z dniem 18 lipca 2014 r. odwotata Pana Michala
Wolczyniskiego pelnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu ze skladu Zarzadu Rovese S.A.

23 marca 2015 r. Strona ~ 26~

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta w 2014 r.



rovese

Podpisanie porozumien o zmianie znaczacych uméw

W dniu 12 listopada 2004 r. Zarzad Rovese SA otrzymat od spétek: Glemarco Limited zarejestrowanej
zgodnie z prawem Republiki Cypru, 54 Digeni Akrita i Akritas Building, 3rd floor, Office 301, PC 1061
Nicosia Cypr, pod numerem HE 248788 oraz Barcocapital Investment Limited, zarejestrowanej
zgodnie z prawem Republiki Cypru, z siedzibg 15 Agiou Pavlou Street, Ledra House, Agios Andreas,
PC 1105 Nicosia Cypr, pod numerem HE 145969, oferty zawarcia porozumiert dotyczacych zmian
warunkéw umoéw kupna/sprzedazy aktywow, o ktérych Emitent informowat raportami biezacymi:
Nr 4/2013 z dnia 11 stycznia 2013 r. oraz Nr 5/2013 z dnia 17 stycznia 2013 r.

W wyniku przeprowadzonych negocjacji, w dniu 12 listopada 2014 r. Emitent zawart z ww. spétkami
opisane nizej porozumienia.

Emitent (Kupujacy), zawarl ze spétka Glemarco Limited (Sprzedawca), porozumienia o zmianie
umoéw kupna/sprzedazy, gdzie:

1/ cena nabycia spétki ZAO Syzranska Keramika, z siedzibg w Syzrani, Rosja, okres§lona w umowie
pierwotnie na kwote 4.000 tys. PLN zostala zmniejszona o kwote 1.000 tys. PLN, w ten sposob, iz
pozostala do zaplaty czes¢ ceny uzalezniona od osiggniecia wynikéw finansowych okreslonych
nastepujaco:

kwota 500 tys. PLN w terminie 7 dni od daty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Rovese S.A.
zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy, w ktérym Grupa Kapitalowa Rovese
osiggnie wynik EBITDA na poziomie 350.000 tys. PLN lub wyzszym;

kwota 500 tys. PLN w terminie 7 dni od daty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Rovese S.A.
zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy, w ktérym Grupa Kapitalowa Rovese
osiggnie wynik EBITDA na poziomie 450.000 tys. PLN lub wyzszym;

kwota 500 tys. PLN w terminie 7 dni od daty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Rovese S.A.
zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy, w ktérym Grupa Kapitalowa Rovese
osiggnie wynik EBITDA na poziomie 550.000 tys. PLN lub wyzszym;

zostala okreslona na kwote 500 tys. PLN platng do 31 grudnia 2014 r.;

2/ cena nabycia spotki OOO Pilkington’s East, z siedzibg w Syzrani, Rosja, okreslona w umowie
pierwotnie na kwote 280.000 tys. PLN zostala zmniejszona o kwote 96.100 tys. PLN, w ten sposob, iz
pozostala do zaplaty czes¢ ceny uzalezniona od osiggniecia wynikéw finansowych okreslonych
nastepujaco:

kwota 46.500 tys. PLN w terminie 7 dni od daty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Rovese S.A.
zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy, w ktérym Grupa Kapitalowa Rovese
osiggnie wynik EBITDA na poziomie 350.000 tys. PLN lub wyzszym;

kwota 46.500 tys. PLN w terminie 7 dni od daty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Rovese S.A.
zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy, w ktérym Grupa Kapitalowa Rovese
osiggnie wynik EBITDA na poziomie 450.000 tys. PLN lub wyzszym;

kwota 46.500 tys. PLN w terminie 7 dni od daty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Rovese S.A.
zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy, w ktérym Grupa Kapitalowa Rovese
osiggnie wynik EBITDA na poziomie 550.000 tys. PLN lub wyzszym;

zostala okreslona na kwote 43.400 tys. PLN ptatng do 31 grudnia 2014 r.;

3/ cena nabycia sp6iki Pilkington’s Manufacturing Limited z siedziba w Bredbury, United Kingdom,
okreslona w umowie pierwotnie na kwote 6.000 tys. PLN zostala zmniejszona o kwote 2.100 tys. PLN,
w ten sposob, iz pozostata do zaplaty czes¢ ceny uzalezniona od osiggniecia wynikéw finansowych
okreslonych nastepujaco:

kwota 1.000 tys. PLN w terminie 7 dni od daty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Rovese S.A.
zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy, w ktérym Grupa Kapitalowa Rovese
osiggnie wynik EBITDA na poziomie 350.000 tys. PLN lub wyzszym;
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kwota 1.000 tys. PLN w terminie 7 dni od daty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Rovese S.A.
zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy, w ktérym Grupa Kapitalowa Rovese
osiggnie wynik EBITDA na poziomie 450.000 tys. PLN lub wyzszym;
kwota 1.000 tys. PLN w terminie 7 dni od daty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Rovese S.A.
zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy, w ktérym Grupa Kapitalowa Rovese
osiggnie wynik EBITDA na poziomie 550.000 tys. PLN lub wyzszym;

zostala okreslona na kwote 900 tys. PLN platng do 31 grudnia 2014 r.;

Emitent (Kupujacy), zawarl ze spétka Barcocapital Investment Limited (Sprzedawca), gdzie w
odniesieniu do umowy dot. spétki Meissen Keramik GmbH Barcocapital Investment Limited dziala
jako nastepca prawny spé6tki EnCo S.a.r.l., porozumienia o zmianie uméw kupna/sprzedazy, gdzie:

1/ cena nabycia spétki Meissen Keramik GmbH z siedzibg w Meissen, Niemcy, okreslona w umowie
pierwotnie na kwote 87.000 tys. PLN zostala zmniejszona o kwote 28.900 tys. PLN, w ten sposéb, iz
pozostala do zaplaty czeé¢ ceny uzalezniona od osiggniecia wynikéw finansowych okreslonych
nastepujaco:

kwota 14.000 tys. PLN w terminie 7 dni od daty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Rovese S.A.
zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy, w ktérym Grupa Kapitalowa Rovese
osiggnie wynik EBITDA na poziomie 350.000 tys. PLN lub wyzszym;

kwota 14.000 tys. PLN w terminie 7 dni od daty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Rovese S.A.
zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy, w ktérym Grupa Kapitalowa Rovese
osiagnie wynik EBITDA na poziomie 450.000 tys. PLN lub wyzszym;

kwota 14.000 tys. PLN w terminie 7 dni od daty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Rovese S.A.
zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy, w ktérym Grupa Kapitalowa Rovese
osiggnie wynik EBITDA na poziomie 550.000 tys. PLN lub wyzszym;

zostala okreslona na kwote 13.100 tys. PLN ptatng do 31 grudnia 2014 r.;

2/ cena nabycia spétki OOO OPOCZNO RUS z siedziba w Moskwie, Rosja, okreslona w umowie
pierwotnie na kwote 147.000 tys. PLN zostala zmniejszona o kwote 49.600 tys. PLN, w ten spos6b, iz
pozostala do zaplaty czes¢ ceny uzalezniona od osiggniecia wynikéw finansowych okreslonych
nastepujaco:

kwota 24.000 tys. PLN w terminie 7 dni od daty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Rovese S.A.
zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy, w ktérym Grupa Kapitalowa Rovese
osiggnie wynik EBITDA na poziomie 350.000 tys. PLN lub wyzszym;

kwota 24.000 tys. PLN w terminie 7 dni od daty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Rovese S.A.
zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy, w ktérym Grupa Kapitalowa Rovese
osiggnie wynik EBITDA na poziomie 450.000 tys. PLN lub wyzszym;

kwota 24.000 tys. PLN w terminie 7 dni od daty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Rovese S.A.
zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy, w ktérym Grupa Kapitalowa Rovese
osiggnie wynik EBITDA na poziomie 550.000 tys. PLN lub wyzszym;

zostala okreslona na kwote 22.400 tys. PLN platna do 31 grudnia 2014 r.;

Zarzad Rovese S.A. informuje, Ze w wyniku podpisania ww. porozumieni, pozostala do zaplaty cena
za nabycie wskazanych powyzej podmiotéw, wynoszaca nominalnie 258.000 tys. PLN, a wyceniona w
sprawozdaniu finansowym, sporzadzonym na dzieri 30 wrzesnia 2014 r. na kwote 179.346 tys. PLN,
zostaje zredukowana do kwoty 80.300 tys. PLN. W zwiazku z czym wynik na tej transakcji wyniesie
99.046 tys. PLN, co przelozy sie na wzrost wartosci kapitaléw wlasnych Grupy Kapitatlowej Rovese.

Pozostate warunki umoéw, o ktérych Emitent komunikowat raportami biezacymi: Nr 4/2013 z dnia 11
stycznia 2013 r. oraz Nr 5/2013 z dnia 17 stycznia 2013 r., pozostaly bez zmian.

Patrz takze pkt. 11.
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4. Informacje o podstawowych produktach, towarach i wuslugach, wraz z ich
okresleniem warto$ciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegdlnych grup w
sprzedazy Emitenta ogolem, a takze zmianach w tym zakresie w 2014 r.

Oferte asortymentowq Emitenta mozna podzieli¢ na trzy podstawowe grupy obejmujace:
e plytki ceramiczne i gresy,
e ceramike sanitarng,

e artykuly okoloceramiczne (meble tazienkowe, wanny akrylowe, kabiny prysznicowe i
brodziki).

Oferte produktowa uzupelniaja zestawy podtynkowe, uzupelniajace serie ceramiki sanitarnej,
akcesoria do wanien czy zestawy urzadzen zmniejszajacych bariery w tazienkach i sanitariatach dla
0sob niepelnosprawnych. Spélka dystrybuowata produkty, towary i materialy pod markami
CERSANIT i OPOCZNO.

Produkty Emitenta i Grupy charakteryzuja sie wysoka funkcjonalnoscia, tatwym i prostym
montazem, atakze réznorodnym wzornictwem i kolorystyka. Emitent i Grupa kompleksowo
rozwijaja swoja oferte asortymentowa, tak, aby konsument, prowadzac okreslone prace remontowe
lub wykoniczeniowe, mogt korzystaé wylacznie z produktéw oferowanych przez Grupe.

Plytki ceramiczne

Na koniec 2014 r. oferta Emitenta obejmowata 98 kolekcji plytek tazienkowych w ofercie generalnej
(dodatkowo 60 kolekcji dedykowanych), 54 kolekcje greséw szkliwionych (dodatkowo 43 kolekcje
dedykowane), 4 kolekcje greséw zdobionych (dodatkowo 4 kolekcje dedykowane), 10 kolekcji gresu
technicznego, 3 kolekcje klinkieru oraz 1 kolekcje mozaiki prasowanej.

Plytki écienne i podlogowe oferowane przez Spoétke to przede wszystkim plytki przeznaczone do
wykladania w lazienkach. Ponadto Spoétka posiada w swojej bogatej ofercie 14 kolekcji plytek
kuchennych. Pltytki charakteryzuje szeroki wybér barw, atrakcyjne wzornictwo oraz bardzo dobre
parametry techniczne.

Emitent oferuje m.in. 3 rodzaje greséw:

e Gresy szkliwione Iacza w sobie elegancje plytki ceramicznej z bardzo wysokimi parametrami
technicznymi: niska nasigkliwoscig, wysoka klasg $cieralnosci, duza wytrzymatoscia i
mrozoodpornoscia. Mozna je stosowaé wewnatrz i na zewnatrz budynkéw, zaréwno w domach
jak i obiektach uzytecznosci publicznej o duzym natezeniu ruchu.

e Serie greséw zdobionych w masie to produkty dla bardziej wymagajacego konsumenta. Efekt
wizualny poteguje kolorystyka zaczerpnieta z natury - odcienie bezu, brazu, szarosci, az po
czern. Plytki polerowane doskonale prezentuja si¢ w ekskluzywnych wnetrzach.

e Gresy techniczne charakteryzuja sie doskonalymi wilasciwosciami uzytkowymi. Praktycznie
zerowa nasigkliwoé¢ daje im catkowita odpornoéé na dziatanie warunkéw atmosferycznych.
Uklada sie je na tarasach, w ciggach komunikacyjnych, halach produkcyjnych i pomieszczeniach
o wyjatkowych wymaganiach higieniczno-sanitarnych.

W 2014 r. Spétka wprowadzila do sprzedazy 29 kolekcji ptytek lazienkowych, 24 kolekcje greséw
szkliwionych, 3 kolekcje greséw technicznych i 5 kolekcji greséw zdobionych.

Produkty Emitenta oferowane sa we wszystkich standardowych formatach od 10x10 cm do 45x90 cm.
Wyroby te charakteryzuja si¢ szerokim wzornictwem i bogata gamg koloréw, co pozwala oferowac
zréznicowany i atrakcyjny zestaw produktéw dostosowanych do zréznicowanych potrzeb i
preferencji klientéw.

W produkcji pltytek oferowanych przez Spélke, wykorzystywane sa nowoczesne rozwigzania
technologiczne. Umozliwia to wydajng i stabilng produkcje bez przestojéw oraz ograniczenie kosztow
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produkcji dzieki niskiemu zuzyciu surowca. Na wszystkich etapach produkcji prowadzona jest
szczegblowa kontrola jakosci umozliwiajaca wczesng eliminacje bledéw i zachowanie wysokiej jakosci
produktéw. Opracowywane wysoko wydajne mieszanki glin i skaleni, ktére znajduja zastosowanie w
produkcji ptytek, pozwalaja otrzymaé oprocz bardzo dobrych parametréw technicznych gotowego
produktu (wytrzymato$¢ na pekniecia, twardo$é, odporno$é¢ na Scieranie) réwniez produkt o
szczeg6lnych walorach estetycznych. Przykladem moga by¢ tu ptytki imitujace naturalne drewno.

Emitent na biezagco wprowadza do sprzedazy nowe serie wyrobéw. Poszczegélne serie réznig sie
miedzy sobg ksztaltem, wzorem oraz kolorystyka ptytek. Produkcja skoncentrowana jest gtéwnie na
plytkach o formatach sredniej wielkosci, ze wzgledu na fakt, iz majg one najwigkszy udzial w rynku
(zaré6wno w ujeciu ilosciowym, jak i wartoSciowym).

Uzupelnieniem szerokiej oferty plytek jest szereg dekoracji. Wszystkie te produkty charakteryzuja sie
wysoka dbaloscig o szczegély stanowiace o estetyce produktu finalnego.

W 2014 r. Spoétka sprzedata 30,5 mIn m? ptytek ceramicznych.

Ceramika sanitarna

W 2014 r. oferta Emitenta obejmowata 20 kompletnych serii ceramiki sanitarnej (sktadajacych sie z
przynajmniej 2 produktéw: WC kompakt i umywalka) oraz tzw. oferte uzupelniajaca.

W 2014 r. Spétka wprowadzita do swojej oferty nowe serie ceramiki sanitarnej pod marka Cersanit:
Easy, Colour, Arteco oraz jedna nowa serie pod marka Mito, serie¢ Mito Grey.

Wyroby ceramiki sanitarnej oferowane przez Spétke charakteryzuja sie optymalnymi parametrami
wyréwnania powierzchni, niska nasigkliwoscia wodna oraz odpornoscia na obcigzenia, co w
znacznym stopniu podnosi ich trwatosé.

Produkty Spoélki speilniaja najwyzsze wymagania krajowych i $wiatowych norm bezpieczeristwa.
Posiadaja takze wymagane atesty higieniczne.

Zastosowane w zestawach rozwigzania przeznaczane sa do lazienek i sanitariatéw publicznych (w
tym takze dostosowanych do potrzeb os6b niepelnosprawnych), sanatoriéw, gabinetéw odnowy
biologicznej, szpitali oraz wyposazenia lazienek klientéw indywidualnych poruszajacych sie na
wozku inwalidzkim lub oséb starszych majacych trudnoéci w poruszaniu sie.

W 2014 r. Emitent sprzedat 2,2 mln sztuk ceramiki.

Pozostale artykuly tazienkowe

W ofercie handlowej, poza wspomnianym wyzej asortymentem, znajduja sie¢ rowniez inne artykutly
stuzagce wyposazeniu tazienki, m.in.: meble lazienkowe, wanny i brodziki akrylowe oraz kabiny
prysznicowe.

Oferta Spoiki aktualnie obejmuje 26 kolekcji mebli tazienkowych. Od stycznia 2014 r. oferta handlowa
zostala rozszerzona o 7 nowych kolekgji pod marka Cersanit: Easy, Smart, Galaxy, Xantia Red, Colour,
Arteco i Arteca.

Na koniec 2014 r. oferta handlowa Spoétki obejmowala 24 serii wanien akrylowych, 4 serie kabin
prysznicowych, 1 serie brodzikéw akrylowych. W ciggu ostatniego roku oferta handlowa zostata
rozszerzona o 7 nowych kolekcji wanien pod marka Cersanit: Meza, Smart, Zen, Korat, Profea, Blissa,
Balinea.

Wyroby starachowickiej fabryki wyposazenia tazienkowego, tj. meble tazienkowe, kabiny oraz
wyroby akrylowe produkowane sg zgodnie z certyfikatem miedzynarodowej normy jakosci ISO 9001:
2000.

Oferte rynkowa Grupy uzupelniaja inne akcesoria lazienkowe, wszystkie w ré6znorodnych wzorach,
dobrej jakosci oraz o wyjatkowych walorach wizualnych
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Strukture przychodéw przypadajaca na poszczegblne grupy asortymentowe Spélki przedstawia
ponizsza tabela:

Obszar

mln PLN mln PLN
Ptytki ceramiczne 576,5 62,83% 639,1 64,85%
Ceramika sanitarna 188,5 20,54 % 193,7 19,65%
Inne** 152,6 16,63% 152,7 15,49%
Razem 917,6 100,0% 985,5 100,0%

* artykuty okoto ceramiczne, kabiny prysznicowe, brodziki, wanny akrylowe oraz meble i akcesoria tazienkowe;
** ustugi oraz inne towary i materiaty.

5. Informacje o rynkach zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz zrédlach
zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i uslugi, z okreSleniem
uzaleznienia od jednego lub kilku odbiorcéw i dostawcow.

W 2014 r. Spétka kontynuowala sprzedaz towaréw na rynku krajowym oraz na licznych rynkach
zagranicznych. Przychody ze sprzedazy krajowej (przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i
ustug na rynku polskim) w 2014 r. wyniosly 453,1 min PLN wobec 503,4 min PLN w 2013 r. Udziat
przychodéw ze sprzedazy krajowej w przychodach netto ogétem Spétki ksztattowat sie w 2014 r. na
poziomie 49,4%, za$ w 2013 r. wynidst 51,1%.

W wyniku realizacji przez Emitenta strategii polegajacej m.in. na wzmocnieniu pozycji na rynkach
zagranicznych coraz wieksza ilos¢ produktéw i towaréw pod marka CERSANIT i OPOCZNO zostaje
eksportowana. Udzial przychodéw ze sprzedazy eksportowej w przychodach ze sprzedazy ogétem
Spotki w 2014 r. byt wyzszy niz w 2013 roku i wyniést 50,6 % wobec 48,9% w 2013 r.

Najwiekszy udzial w przychodach ze sprzedazy Spéiki uzyskanych na rynkach zagranicznych miata
sprzedaz na rynku Niemiec i krajow Beneluxu. W 2014 r. udzial ten wyniost 25,68% i byt wyzszy niz
w analogicznym okresie 2013 r. o 7,5 pp. Spotka zanotowata wzrost udziatu sprzedazy towaréw
réwniez na rynku Francji, Wielkiej Brytanii i krajow skandynawskich wzrost 0 4,19 p.p. r/r (udziat w
sprzedazy wynosi 17,53%) oraz na rynku Stowacji, Czech, Litwy, Lotwy i Estonii o 1,48 p.p. r/r
(udzial w sprzedazy wynosi 18,07%). Spadek udziatu sprzedazy towaréw na Ukraine zwigzany jest z
dewaluacja kursu UAH wobec PLN. W zwiazku z tym, iz Grupa posiada fabryki ptytek ceramicznych
i ceramiki sanitarnej Grupy zlokalizowane na Ukrainie, rynek ten zaopatrywany jest gléwnie w
towary wytwarzane przez tamtejsze fabryki.

Na terenie kraju Spoétka posiada bardzo dobrze rozwinieta sie¢ dystrybucji, na ktéra skladaja sie znane
i renomowane na rynku budowlanym firmy handlowe, posiadajgce swoje siedziby, oddzialy i sklepy
firmowe w najwiekszych miastach Polski. Produkty Grupy Rovese znajduja si¢ réwniez w ofercie
znanych sieci supermarketéw, co zwieksza mozliwoéci docierania do szerokich grup konsumentéw.

Spoétka posiada zdywersyfikowang strukture odbiorcéw. Z zadnym z odbiorcéw wielkosé obrotéw
nie przekracza 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy Spoiki.

Strukture geograficzna przychodéw Emitenta ze sprzedazy towaréw, materialéw i produktow
(ustug) przedstawiaja ponizsze tabele:

Qe mln PLN mln PLN

Polska 453,1 49,4% 503,4 51,1%
Rynki zagraniczne 464,5 50,6% 482,1 48,9%
Razem 917,6 100% 985,5 100%
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Struktura sprzedazy eksportowej Emitenta w 2014 r. i 2013 r.

Wyszczegélnienie ‘ 2014 r. 2013 r.
Niemcy, kraje Beneluxu 25,68% 18,14%
Stowacja, Czechy, Litwa, Lotwa, Estonia 18,07% 16,59%
Rumunia, Wegry, Bulgaria, kraje bylej Jugostawii 15,68 % 20,22%
Francja, Wielka Brytania, kraje skandynawskie 17,53% 13,34%
Ukraina, Biatorus, Motdawia 12,55% 20,95 %
Rosja, Azerbejdzan, Kazachstan 9,89% 10,16%
pozostale 0,59% 0,59%
Razem 100,00% 100,00%

Najwiekszymi dostawcami Emitenta (pod wzgledem wartosci realizowanego obrotu) sa wymienione
w ponizszej tabeli jednostki zalezne Emitenta, pelniace role producentéw wyrobéw w modelu
biznesowym Grupy Rovese. Spotka dokonuje zakupu produktéw od jednostek zaleznych
posiadajacych fabryki na terenie Polski, a nastepnie zajmuje sie ich dystrybucja. Informacje nt.
powiazain w Grupie Kapitalowej przedstawione zostaly w pkt. 1.1. niniejszego Sprawozdania
Zarzadu. Spétka nie jest zalezna od jakiegokolwiek dostawcy spoza Grupy.

Zestawienie najwiekszych dostawcéw Emitenta w 2014 r.

p Udzial w przychodach
OIS LT B ze sprzedazy ogolem (%)
Opoczno I Sp. z 0.0. 280.489 30,6%
Cersanit III S.A. 215.734 23,5%
Cersanit II S.A. 203.339 22,2%
6. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci gospodarczej Emitenta, w tym

umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach ubezpieczenia,
wspolpracy lub kooperacji zawartych w 2014 roku.

6.1. Umowy znaczace

Patrz pkt. 3.2.i pkt. 7.

6.2. Umowy ubezpieczenia

Suma ubezpieczenia na dzien

Przedmiot ubezpieczenia Spétki Ubezpieczyciel 31 grudnia 2014 r.
[w tys. z1]

polisy majatkowe Generali T.U. S.A.; Ergo Hestia S.A. 10.026

polisy odpowiedzialnosel | o1 TU. S.A; Ergo Hestia S.A. 5.465

cywilnej

RAZEM 15.491

Spotka ubezpiecza réwniez $rodki transportu w zakresie OC i AC u wyzej wymienionych
ubezpieczycieli i TU Compensa SA.
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6.3. Umowy wspélpracy lub kooperacji
W 2014 roku Spéika nie zawierala innych istotnych uméw wspoétpracy lub kooperaciji.

7.  Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych z innymi
podmiotami oraz wskazanie gléownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupa jednostek
powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

Zmiany w strukturze udzial6w Rovese S.A.

Zmiany w strukturze udzialéw Rovese S.A. przedstawia tabela ponizej (tys. PLN):
Stan na 1 stycznia 2014 r. 1250716
Zwigkszenia : 306 365
- nabycie udzialéw/akcji w jednostkach: 268 553
Rovese Germany GmbH 106
Cersanit III S.A. 268 147
Grupa Polskie Sktadu Budowlane S.A. 300
- prowizja od zakupu Cersanit III S.A. 79
- doplaty do kapitaléw w jednostkach: 37733
S.C. Cersanit Romania SA 19743
Rovese Romania SRL 4633
Pilkingtons Manufacturing Ltd 13119
Caolin Sp. z 0.0. 238
Zmniejszenia 267 880
- zbycie udzialéw w Opoczno III Sp. z o.o. 50
- likwidacja jednostek 206
Cersanit Baltic 19
Cersanit West GmbH 92
LXIV 95
- aktualizacja wartosci inwestycji w jednostkach: 177 720
Opoczno RUS 49 600
ZAO Syzranska Keramika 1000
Meissen Keramika GmbH 28 900
Pilkingtons East Ltd 96 100
Pilkingtons Manufacturing Ltd 2100
Rozwiazanie odpisu w Cersanit Baltic 19
Opoczno Trade 1
- zwrot kapitalu AGIO z LXIV 89 954
Stan na 31 grudnia 2014 roku 1289 201
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Rejestracja nowej spéotki Rovese Germany GmbH

W I poétroczu 2014 r. utworzono spétke Rovese Germany GmbH z siedzibg w Berlinie (Niemcy), w
ktérej 100% udzialéow objeta Rovese SA. Kapital zakladowy to 25.000 EUR skladajacy sie z 25.000
udzialéw o wartosci nominalnej 1 EUR kazdy. Przedmiotem dziatalnosci zawiazanej jednostki jest
dystrybucja produktéw.

Zawarcie umowy nabycia akcji w Cersanit III S.A.

W dniu 5 maja 2014 r. Rovese SA nabyla wszystkie akcje wyemitowane przez Cersanit III S.A. z
siedziba w Walbrzychu (jednostka zalezna Rovese S.A.) od LXIV S.a r.l z siedziba w Luxemburgu
(jednostka zalezna Rovese S.A.) na podstawie umowy nabycia akcji zawartej w dniu 5 maja 2014 r.
Przedmiotem powyzszej transakcji bylo 90.000.000 sztuk akcji zwyklych na okaziciela w kapitale
zakladowym Cersanit III S.A., o Iacznej wartosci nominalnej 90.000.000,00 PLN, stanowigcych 100%
kapitatu zakladowego, uprawniajacych do oddania 90.000.000 gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, co stanowi 100% ogolnej liczby glosow. Laczna cena nabytych akcji wyniosta
268.067.401,47 PLN i zostala ustalona w oparciu o wartoé¢ ksiegowa spétki Cersanit III S.A na dzient
31.03.2014 r. Zaplata powyzszej ceny zostala dokonana poprzez wzajemne potracenie wierzytelnosci.
Wartoé¢ ewidencyjna nabywanych aktywéw w ksiegach rachunkowych LXIV S.a r.l wg sprawozdania
finansowego na dzien 31.03.2014 r. wynosita 24.948.025,00 EUR. Powyzsza transakcja pozostala bez
wplywu na sytuacje ekonomiczng i skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatlowej i
jest zwigzana z uproszczeniem struktury Grupy Kapitatowe;j.

Nabycie akcji PSB S.A.

W dniu 14 listopada 2014r. spotki Rovese SA nabyla 100 akcji Grupy Polskie Skltady Budowlane SA.,
stanowigcych 0,39% w kapitale zakladowym. Cena nabycia wyniosta 300.000 PLN.

Podwyzszenie kapitalu zakladowego Rovese Romania SRL

W dniu 21 czerwca 2014 r. NWZA Rovese Romania SRL z siedzibg w Roman podjelo decyzje o
podwyzszeniu kapitatu zakladowego Rovese Romania SRL o kwote 5.000.000,00 RON. Udzialy o
wartosci nominalnej 4.950.000,00 RON objete zostaly przez: Rovese SA oraz o wartosci nominalnej
50.000,00 RON przez S.C. Cersanit Romania. Rovese SA posiada obecnie 99% kapitatu zaktadowego
Rovese Romania SRL, natomiast S.C. Cersanit Romania 1% kapitatu zakladowego.

Podwyzszenie kapitalu zakladowego S.C. Cersanit Romania S.A.

W pazdzierniku 2014 roku, w wyniku emisji 8.346.331 akcji o wartosci nominalnej 2,5 RON kazda,
podwyzszono kapital zakladowy S.C. Cersanit Romania. Warto$¢ nominalna emisji wyniosla 1acznie
20.865.827,50 RON. Akcje w calosci objete zostaly przez Rovese S.A., ktéra po dokonaniu
podwyzszenia kapitalu posiada 99,76 % udzialu w kapitale zakltadowym S.C. Cersanit Romania S.A.

Podwyzszenie kapitalu zakladowego Pilkington’s Manufacturing Limited

W dniu 31 grudnia 2014 roku podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Pilkington’s
Manufacturing Limited o kwote 2.500.000 GBP do kwoty 2.500.100 GBP. Udzialy w calosci objete
zostaly przez Rovese S.A., ktéra posiada obecnie 100% kapitatu zaktadowego spotki.

Zbycie udzialé6w Opoczno III Sp. z o.0.

W dniu 2 wrzeénia 2014 r. spétka Rovese SA zbyla posiadane udzialy w jednostce Opoczno III Sp. z
0.0. Cena sprzedazy za 1.000 udzialéw stanowiacych 0,5% w kapitale zakladowym Opoczno III Sp. z
0.0., wyniosta 50.000 PLN.

Likwidacja spoélki Cersanit West GmbH

W I pétroczu 2014 r. zlikwidowana zostala spétka zalezna Cersanit West Gmbh z siedziba w Berlinie
(Niemcy) znajdujaca sie w likwidacji, w ktérej Emitent posiadat 100% udziatéw.

Likwidacja spotki LXIV S.a.r.l.

W II potroczu 2014 r. zlikwidowana zostala spétka zalezna LXIV S.a.r.l z siedzibag w Luksemburgu
(Luksemburg), w ktorej Emitent posiadat 100% udziatéw.
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Likwidacja spo6tki Cersanit Baltic

W II pétroczu 2014 r. zlikwidowana zostata spétka zalezna Cersanit Baltic z siedziba w Wilnie (Litwa)
znajdujaca sie w likwidacji, w ktérej Emitent posiadat 100% udziatow.

8.  Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych
Emitenta dokonanych poza grupa jednostek powiazanych w 2014 roku, z
uwzglednieniem metod ich finansowania.

W 2014 r. Spélka w celu zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym zawierala transakcje na
terminowym rynku walutowym (transakcje forward). Transakcje te zawierane byly zgodnie z
obowigzujagcg w Spoélce strategia zabezpieczania dzialalnosci gospodarczej przed ryzykiem
kursowym, ktérej gléowne zalozenia przedstawione zostaly w Jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Spétki za 2014 r. w punkcie 6.9.

Na dzieri 31.12.2014 r. Spétka posiadala nierozliczone transakcje walutowe typu FORWARD, ktoérych
wycena przedstawiona zostala ponizej:

Z tego

Z tego

. . . Wycena Z tego
1
Nomma” przypadajace przypa'da]qc.e e Z tego odniesione
Waluta transakcji do do rozliczenia ujete w .
. . 31.12.2014 r. . na wynik
rozliczenia w w 2015 r. kapitale .
(tys. PLN) finansowy
1. |GBP/PLN 450 0 450 -50 0 -50
2 | CZK/PLN 11 000 0 11 000 -18 0 -18
RAZEM X X X -68 0 -68

Powyzsze transakcje pochodne zawarte zostaly jako zabezpieczenie prognozowanych przeplywéw
walutowych netto w 2014 r. i zostang rozliczone w I kwartale 2015 r. w oparciu o biezace kursy
rynkowe walut notowane w dniach wygasniecia poszczegélnych kontraktow.

Nadrzednym celem zawierania tego typu transakcji walutowych jest ustalenie niezaleznego od Spétki
zewnetrznego parametru sprzedazy na godziwym poziomie. W ocenie Grupy warunek ten zostal
spetniony.

Patrz takze punkt 3.1 niniejszego sprawozdania.

9.  Opis istotnych transakcji zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna
z podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe, z podaniem ich
kwot i okresleniem charakteru tych transakcji.

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawieraly w 2014 r. uméw z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe.

10. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w 2014 roku umowach kredytowych
i umowach pozyczek z uwzglednieniem ich kwot, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i termindéw ich wymagalnosci oraz udzielonych i otrzymanych
poreczeniach i gwarancjach.

10.1. Umowy kredytowe

Patrz pkt. 3.2.
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10.2. Umowy pozyczek
Zawarcie umow pomiedzy Emitentem a podmiotami zaleznymi Emitenta

Emitent dziatajacy jako pozyczkodawca oraz Cersanit Cyprus Limited (jednostka zalezna od
Emitenta), dzialajaca jako pozyczkobiorca, do dnia 31 grudnia 2014 r. zawarly umowy pozyczek na
taczna kwote 120.902.387,97 EUR (co stanowi réwnowartos¢ 515.322.248,24 PLN wg kursu $redniego
NBP opublikowanego w dniu 31 grudnia 2014 r., tj. 1 EUR = 4,2623 PLN); na kwote 92.000,00 USD (co
stanowi réwnowarto$¢ 322.662,40 PLN wg kursu $redniego NBP opublikowanego w dniu 31 grudnia
2014r., tj. 1 USD = 3,5072 PLN) oraz na kwote 1.500.000,00 PLN. Na dzierr 31 grudnia 2014 r. saldo
wykorzystania ww. pozyczek wynosito 104.700.274,04 EUR (co stanowi réwnowartosé¢ 446.263.978,05
PLN wg kursu sredniego NBP opublikowanego w dniu 31 grudnia 2014 r., tj. 1 EUR = 4,2623 PLN);
92.000,00 USD (co stanowi réownowartos¢ 322.662,40 PLN wg kursu sredniego NBP opublikowanego
w dniu 31 grudnia 2014 r., tj. 1 USD = 3,5072 PLN) oraz 1.305.000,00 PLN. Pozyczki beda sptacane
przez pozyczkobiorce do 31 grudnia 2015 r. Pozyczkodawca ma prawo do jednostronnego
przedtuzenia terminu splaty pozyczki o kolejne 12 miesiecy, na podstawie o$wiadczenia o
przedtuzeniu okresu trwania umowy pozyczki, doreczonego pozyczkobiorcy na co najmniej jeden
miesigc przed terminem splaty pozyczki. Przedluzenie terminu splaty pozyczki w trybie, o ktérym
mowa w zdaniu poprzedzajagcym, moze nastapi¢ nie wiecej niz siedem razy. Oprocentowanie
pozyczek zostalo ustalone w zmiennej wysokosci, na podstawie stawki LIBOR powiekszonej o marze.

10.3. Poreczenia

Poreczenia udzielone w 2014 roku

Zwigkszeniu ulegta kwota poreczen za zobowigzania handlowe Cersanit Invest Sp. z o.0,

udzielonych przez Emitenta, z kwoty 587.554,97 EUR na dziers 31.12.2013 r. do kwoty 788.963,07 EUR

na dzien 31.12.2014 r.

10.4. Gwarancje

Gwarancje udzielone w 2014 roku

W 2014 r. Spétka nie udzielila zadnych istotnych gwarancji bankowych.

Gwarancje otrzymane w 2014 roku

W 2014 r. Spoétka nie otrzymata zadnych istotnych gwarancji bankowych.

11. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywéw z emisji papierow wartosciowych
w okresie objetym raportem.

Emisja akcji

W 2014 r. Rovese SA nie emitowata akcji.

Emisja obligacji

W dniu 19 grudnia 2014 r. Rovese SA pozyskala srodki pienigzne z emisji obligacji w kwocie 80,3 mln

PLN, ktére przeznaczone zostaly na sfinansowanie pozostatej do zaptaty ceny za nabycie udzialow w

jednostkach:
e Meissen Keramik Gmbh,
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» Pilkington’s Manufacturing Ltd,

* Pilkington’s East LLC,

*  Opoczno RUS LLC,

* Syzranska Keramika ZAO.
Informacje dotyczace ustalenia pozostalej do zaplaty ceny zakupu powyzszych jednostek zawarte
zostaly m.in. w raporcie biezacym nr 27/2014 z dnia 13 listopada 2014 r. Pozostale do splaty
zobowigzania z tytutu nabycia ww. jednostek splacone zostaly w dniu 19 grudnia 2014 roku.
Oprocentowanie obligacji ustalone zostalo w oparciu o WIBOR 6M powiekszone o marze. Termin
wykupu obligacji to 13 grudnia 2019 r.

12. Objasdnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok.

Spétka nie publikowala prognoz wynikéw za 2014 r.
13. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem dotyczacym zarzadzania zasobami finansowymi

Emitenta, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub
zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Wskazniki rentownosci

Wyszczegolnienie 2014 r. 2013 r.
Wskaznik rentownosci zysku operacyjnego -9,6% -13,8%
WskazZnik rentownoéci zysku netto 58,3% 2,2%
Stopa zwrotu kapitatu wlasnego (ROE) 29,6% 1,7%

Wskazniki plynnos$ci
Wyszczegolnienie | 2014 r. 2013 r.

WskazZnik ptynnosci biezacej (current ratio) 1,50 0,82
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci (quick ratio) 1,50 0,82
Wskazniki zadluzenia

Wyszczegodlnienie 2014 r. 2013 r.
Wskaznik pokrycia majatku kapitalem wlasnym 57,1% 41,4%
Wskazruk.pokrya.a malqtkl.l trwalego k.apltalerr.l 124,4% 843%
wlasnym i zobowigzaniami dlugoterminowymi
WskazZnik ogélnego zadluzenia 42,9% 58,6%
Wskaznik zadluzenia kapitaléw wlasnych 75,2% 141,8%

Dokonujac analizy rentownosci operacyjnej Emitenta nalezy zwréci¢ uwage na to, iz Spoétka jest
jednostka, ktéra w ramach Grupy zajmuje sie¢ sprzedaza produktéw wytwarzanych przez
produkcyjne jednostki zalezne (Opoczno I Sp. z o.0., Cersanit III S.A., Cersanit IV Sp. z o.0. i Cersanit
II S.A)). Transakcje zakupu produktéw i towaréw od jednostek zaleznych dokonywane przez Spoétke
(tzw. transakcje ,wewnatrzgrupowe” dokonywane pomiedzy jednostkami wchodzacymi w sklad
Grupy) objete sa polityka cen transferowych funkcjonujacej w ramach Grupy. Poprawa wskaznika
rentownosci operacyjnej z -13,8% w 2013 r. do -9,6% w 2014 r. wynika m.in. z wyzszej marzy brutto
realizowanej na sprzedazy towaréw i produktéw w 2014 r. w poréwnaniu do 2013 r. (marza brutto w
2014 r. wyniosta ok. 16% wobec ok. 11% w 2013 r.).

Wskaznik rentownosci zysku netto Spotki w 2014 roku wynidst 58,3% wobec 2,2% w 2013 roku.
Spotka zanotowala takze dodatni wskaznik zwrotu kapitalu wilasnego (ROE) na poziomie 29,6%
wobec stopy zwrotu 1,7% w 2013 roku. Na dodatni wynik finansowy netto Spoétki w 2014 roku istotny
wplyw mialy m.in. czynniki pozaoperacyjne, do ktérych zaliczy¢ nalezy przede wszystkim
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dywidendy otrzymane od jednostek zaleznych Emitenta w tacznej kwocie 678.688 tys. PLN (patrz pkt.
3.1 niniejszego sprawozdania).

Wskazniki ptynnosci znajduja sie na poziomach zapewniajgcych stabilng sytuacje platnicza Spétki. Na
dzienh 31.12.2014 roku Spétka posiadata nadwyzke srodkéw pienieznych w kwocie 2.876 tys. PLN.
Oprécz wykazanych srodkéw pienieznych Spétka posiada dostep do limitéw kredytéw biezacych w
tacznej kwocie ok. 40 min PLN.

Spotka odnotowata w 2013 roku wzrost wskaznika pokrycia majgtku kapitatami wlasnymi z poziomu
41,4% do 57,1% w 2014 roku. Zwiekszeniu ulegl wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitalem
wlasnym i zobowiazaniami dlugoterminowymi. Warto$¢ tego wskaznika na koniec 2014 roku
wyniosta 124,4%, co stanowi wzrost o 40 p.p. w poréwnaniu do poziomu na koniec 2013 roku
(84,3%). Wzrost wskaznika wynika ze zwiekszenia kapitaléw wlasnych. Na zwiekszenie kapitatow
wlasnych Spé6tki wptyw miat przede wszystkim zysk finansowy netto za 2014 r.

Pozostale wskazniki zadluzenia ulegly obnizeniu. Wskaznik ogélnego zadluzenia wyniést 42,9%
wobec 58,6% w 2013 roku. Natomiast wskaznik zadluzenia kapitaléw wilasnych uksztattowal sie na
poziomie 75,2% wobec 141,8% w 2013 roku. Jest to wynikiem gltéwnie wyzszego kapitalu wlasnego
Spétki i nizszego poziomu zobowigzan i rezerw na zobowigzania.

14. Informacja nt. instrumenté6w finansowych w zakresie:
- ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeplywow pienieznych
oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,
- przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakgcji, dla
ktorych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Informacja nt. instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka oraz przyjetych przez jednostke celach i
metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen zostala zawarta w
Jednostkowym sprawozdaniu finansowym Rovese S.A. za 2014 r. w punkcie 6.9.1 37.

15. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow z uwzglednieniem
mozliwosci zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Spoétka finansujac dziatalnos¢ korzysta z kapitaléw obcych. W zwigzku z tym, iz w realizacje
projektow inwestycyjnych sa zaangazowane inne spélki z Grupy zalezne od Emitenta oceny
mozliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych w tym inwestycji kapitalowych w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw z uwzglednieniem mozliwoéci zmian w strukturze finansowania
powinna by¢ analizowana na poziomie Grupy. Grupa korzysta z dzwigni finansowej szczegdlnie w
zakresie inwestycji kapitalowych (np. akwizycja Opoczno S.A., Opoczno RUS, Pilkington’s East LLC,
Frianovo Ceramic Factory LLC, Syzranska Keramika ZAO, Meissen Keramik GmbH, Pilkington's
Manufacturing Limited), a takze inwestycji majacych na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych i
wsparcie ekspansji handlowej na rynkach zagranicznych (rozbudowa fabryki na Ukrainie)
finansowanych w oparciu o formule project finance.

Oprécz kapitaléow obcych pozyskiwanych w formie kredytéw bankowych Spotka ma mozliwoscé
pozyskiwania Srodkéw na dalszy rozwdj dziatalnosci z rynku kapitalowego poprzez emisje akgji i
obligaciji (patrz pkt. 11 niniejszego sprawozdania).

Instytucje kredytujace wspoélpracujace z Emitentem oceniajg jego zdolnos¢ kredytowa przez pryzmat
wynikéw osiaganych przez Grupe, przede wszystkim na podstawie wartosci EBITDA, czyli wyniku
na dzialalnosci operacyjnej powigekszonego o amortyzacje, kwantyfikowanej w skali catej Grupy oraz
pojedynczego projektu. Z uméw kredytowych zawartych przez podmioty Grupy wynika warunek,
wplywajacy na taczna kwote kredytéw mozliwa do zaciggniecia przez podmioty Grupy, zgodnie z
ktérym stosunek zadluzenia finansowego netto (rozumianego jako zadluzenie oprocentowane
pomniejszone o Srodki finansowe) do EBITDA (wielkoéci rozumianej jako suma zysku operacyjnego i
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amortyzacji), na poziomie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy, nie powinien by¢
wiekszy niz okre$§lony w umowie.

Ze wzgledu na dlugoterminowy program inwestycyjny Grupy oraz koniecznos$¢ systematycznej
obstugi zadluzenia, polityka finansowa jest rzetelnie i szczegélowo planowana, a jej realizacja stale
monitorowana.

16. Ocena nietypowych czynnikéw i nietypowych zdarzeh majacych wplyw na wynik
z dziatalnosci w 2014 roku, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzen na osiagniete wyniki.

Patrz pkt. 3 niniejszego sprawozdania.

17. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci gospodarczej, z
uwzglednieniem elementdéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej. Opis
podstawowych czynnikéw ryzyka i zagrozen. Przewidywany rozwéj Spétki oraz
charakterystyki polityki w zakresie kierunké6w rozwoju.

17.1. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Spélki oraz opis rozwoju
dzialalnosci gospodarczej Emitenta, z uwzglednieniem elementow strategii
rynkowej przez niego wypracowanej.

W opinii Zarzadu Emitenta, gtéwnymi zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Spétki sa:
Czynniki zewnetrzne pozytywne:

v' wazrost gospodarczy w Polsce i krajach, gdzie Grupa Rovese prowadzi dziatalnosé,

v' wzrost dochod6éw osobistych, warunkujacy systematyczny wzrost poziomu zycia odbiorcow
krajowych i zagranicznych,

v' wzrost popytu konsumenckiego wynikajacego z niezaspokojonych potrzeb lokalowych oraz

ze ztego stanu technicznego istniejgcej infrastruktury,

lepsze perspektywy popytu zagranicznego,

czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej,

wzrost chlonnosci rynku dzigeki wykorzystaniu przez odbiorcéw indywidualnych kredytéow

mieszkaniowych

ANEANERN

Czynniki zewnetrzne negatywne:

v' pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej i spadek wzrostu PKB w niektérych krajach,
gdzie Grupa Kapitalowa Rovese prowadzi dziatalnos¢,

v' niestabilnos¢ otoczenia politycznego na rynkach wschodnich, gdzie Spotka i Grupa prowadzi
dziatalnosé,

v' wzrost kosztow obstugi dlugu w wynik wzrostu poziomu stép procentowych i marz

bankowych,

potencjalne trudnosci w $cigganiu wierzytelnosci od niektérych kontrahent6éw,

mozliwe podwyzszenia stawek celnych,

brak stabilnosci systeméw prawnych i obowigzujaca niejednolitoéé¢ przepiséw prawnych na

terenie panstw europejskich.

AN

Do najwazniejszych czynnikéw wewnetrznych, wplywajacych na rozwéj Emitenta nalezy zaliczy¢:
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Czynniki wewnetrzne pozytywne:

v’ jasno sprecyzowana strategia rozwoju,

v'  stabilny akcjonariat, realizujacy konsekwentna polityke wlascicielska,

v konsekwentnie realizowana przez Zarzad strategia rozwoju przedsigbiorstwa,

v ugruntowana pozycja lidera na krajowym rynku oraz silna pozycja na rynkach Europy
Srodkowej i Wschodniej w branzy kompleksowego wyposazenia tazienek,

v' bardzo dobre jakosciowo produkty, potwierdzone miedzynarodowymi certyfikatami jakosci
ISO 9001,

v wykwalifikowana kadra, posiadajaca szerokie do$wiadczenia branzowe,

v’ stosowanie najnowszych rozwigzan technologicznych, przynoszacych niskie koszty
produkciji,

v’ ustabilizowane zrédla zaopatrzenia,

v'  stabilne kanaty dystrybucji,

v" korzystna sytuacja finansowa,

v uregulowana sfera prawna,

v

korzysci podatkowe odnoszone dzieki usytuowaniu zakladéw produkcyjnych w Specjalnych
Strefach Ekonomicznych.

Czynniki wewnetrzne negatywne:

v' duze zapotrzebowanie na $rodki obrotowe zwigzane ze zwiekszeniem produkcji
asortymentowej,

v’ znaczaca wartos¢ kosztow obstugi zadluzenia kredytowego ujemnie wplywajaca na wynik
finansowy,

v wahania na rynku walutowym ujemnie wplywajace na wynik finansowy.

17.2. Opis podstawowych czynnikow ryzyka i zagrozen.

Do istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen dla dzialalnosci Emitenta nalezy zaliczy¢:

Ryzyko wplywu sytuacji makroekonomicznej na dzialalnosé Spoltki

Dziatalnoé¢ Grupy Kapitalowej oraz realizacja jej celéw strategicznych uzalezniona jest w duzej
mierze od sytuacji makroekonomicznej zaréwno w Polsce, jak i innych krajach, w ktérych Grupa
sprzedaje swoje produkty, w szczegélnosci w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Grupa realizuje
sprzedaz w znacznej mierze w oparciu o popyt uwarunkowany przez decyzje remontowo-
modernizacyjne konsumentéw. Wyniki finansowe osiggane przez Grupe posrednio podlegaja takim
czynnikom jak: stopa wzrostu PKB, naklady inwestycyjne przedsiebiorstw, deficyt budzetowy,
poziom inflacji, stopa bezrobocia, wartoé¢ dochodéw rozporzadzalnych, czy polityka fiskalna i
monetarna panstwa. Powyzsze determinanty ksztaltuja poziom przychodéw i kosztéw oraz tempo
realizacji zaplanowanych celéw strategicznych Grupy Kapitalowej. Spowolnienie koniunktury
gospodarczej w Polsce i na innych rynkach operacyjnych Grupy moze przyczyni¢ sie do
zahamowania tempa wzrostu lub nawet spadku dochodéw konsumentéw oraz do ograniczenia
popytu na rynku mieszkaniowym. Mogloby to przelozy¢ sie na spadek liczby przeprowadzanych
prac remontowo-modernizacyjnych, w tym w zakresie wyposazenia lazienek. Poglebienie zjawisk
kryzysowych na rynku krajowym i rynkach zagranicznych, moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw
na poziom sprzedazy, wyniki operacyjne i ogélny standing ekonomiczno-finansowy Grupy oraz na
tempo realizacji przez nig przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Rozwdj zdywersyfikowanego portfela produktéw, a takze prowadzenie dzialalno$ci na rynkach
zréznicowanych geograficznie oraz pod wzgledem poziomu wzrostu gospodarczego, a w
szczeg6lnosci umacnianie pozycji Grupy na rynkach Europy Wschodniej moga przyczyni¢ sie do
ograniczenia negatywnego wplywu wahan koniunktury na kondycje operacyjno-finansowa Grupy
Kapitalowej. Ryzyko negatywnego wplywu spowolnienia wzrostu gospodarczego na dzialalnosé
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Grupy moze by¢ réwniez minimalizowane przez fakt dysponowania przez Grupe uznanymi na rynku
markami.

Ryzyko prowadzenia dzialalnosci na niestabilnych rynkach wschodnich

Rynki wschodnie (przede wszystkim Federacja Rosyjska, Ukraina, Biatoru$, Kazachstan, Azerbejdzan)
charakteryzuja sie nizsza, w poréwnaniu do krajow Unii Europejskiej, transparentnoscia zasad
prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej. Dodatkowo czas oczekiwania na odpowiednie, specyficzne
dla danego rynku, zezwolenia i koncesje, moze by¢ dluzszy niz standardowy okres oczekiwania na
innych rynkach.

Ponadto rynki wschodnie sa rynkami obarczonymi ryzykiem zwigzanym z sytuacja polityczna.
Niestabilna sytuacja polityczna moze przejawiaé¢ sie wystepowaniem konfliktéw wewnetrznych
(wewnatrz danego paristwa) jak i miedzynarodowych (w szczegdlnosci pomiedzy krajami bytego
ZSRR).

Zaistniaty konflikt pomiedzy Rosja i Ukraing moze wplyngé na pogorszenie sytuacji gospodarczej, w
szczegOlnoéci na Ukrainie, co w konsekwencji moze negatywnie przelozy¢ sie na warunki
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej gléwnie poprzez ograniczenie popytu zglaszanego przez
sektor budownictwa mieszkaniowego. W przypadku wystapienia kryzysu w sektorze finansowym
nie mozna wykluczy¢ zagrozenia pogorszenia plynnoséci przez niektére przedsiebiorstwa i
zwigzanych z tym trudnosci w écigganiu wierzytelnosci od czesci kontrahentéw. W sytuacji eskalacji
istniejacego konfliktu nie mozna réwniez wykluczy¢ probleméw zwigzanych z transferem srodkéw
pienieznych pomiedzy Polska, Rosja i Ukraing.

Utrudnieniem dla dzialalnosci Spétki moze byé takze ryzyko podwyzszenia stawek celnych,
ewentualne zaostrzone kontrole graniczne oraz limity dotyczace przewozéw towaréw wprowadzone
przez Rosje, zaréwno na granicy z Unig Europejska jak i granicy z Ukraing (cze$¢ produkcji
wytwarzanej przez ukrainiskie fabryki Grupy sprzedawana jest na rynek rosyjski).

Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej w Rosji i na Ukrainie moze negatywnie wptynaé na
warunki gospodarowania i prowadzenia dzialalnosci inwestycyjnej w tych krajach. Moze sie to
przelozy¢é na ograniczenie popytu zglaszanego przez sektor budownictwa mieszkaniowego. W
przypadku wystapienia kryzysu w sektorze finansowym nie mozna wykluczy¢ zagrozenia utraty
plynnoéci przez niektére przedsiebiorstwa i zwigzanych z tym trudnosci w Sciagganiu wierzytelnosci
od czesci kontrahentow.

Potencjalnie niestabilny rozwdéj tych rynkéw moze wplywac na poziom generowanych przez Spotke
przychodéw lub spowodowaé¢ zwieckszenie niektérych kosztéw operacyjnych. Spétka podejmuje
aktywne dziatania prowadzace do ograniczenia potencjalnie negatywnego wplywu powyzszych
uwarunkowan. Dzialania Spoétki majag na celu ograniczenie eksportu do krajow, w ktérych
zlokalizowane zostaly fabryki przy jednoczesnym wzroécie ich mocy produkcyjnych i planowanej
ekspansji handlowej. W zwigzku z przeprowadzonymi inwestycjami w Rosji i na Ukrainie udziat
sprzedazy Rovese S.A. na rynkach wschodnich zmniejsza si¢ na korzys¢ jednostek zaleznych
majacych zaklady zlokalizowane na tych rynkach. Eksport z Polski na rynki wschodnie pelni role
dostaw uzupetniajacych, dlatego ewentualny wzrost cel na Ukrainie i w Rosji na wyroby wyposazenia
tazienek nie wplynalby istotnie na poziom wymiany handlowej Spéiki z kontrahentami z tych krajow.
Ryzyko potencjalnych trudnosci w dochodzeniu naleznosci jest ograniczane poprzez wprowadzanie
odpowiednich zaawansowanych rozwigzan systemowych polegajacych na codziennym monitoringu
historii platniczej partneréw handlowych i rotacji sptywu naleznosci oraz kontroli czasowej struktury
i limitow naleznosci. Istotnym czynnikiem ograniczajgcym powyzsze ryzyko jest réwniez
ubezpieczenie czesci wierzytelnosci w Rosji. Ryzyko ograniczane jest takze poprzez dobra znajomos¢
zasad funkcjonowania rynkéw wschodnich wynikajaca z dlugoletniej obecnosci Spétki na tych
rynkach.

Ryzyko funkcjonowania w niestabilnym otoczeniu prawnym

Pewne zagrozenie dla dziatalnosci Emitenta moga stanowi¢ zmiany przepiséw prawa lub rézne jego
interpretacje na rynkach, na ktérych Spétka dziata. Niespéjnosé systemu prawnego, brak jednolitej
interpretacji przepisow prawa oraz czeste nowelizacje pociagaja za soba powazne ryzyko w
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany przepiséw dotyczacych dziatalnosci
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Spétki w takich sferach jak: prawo pracy, prawo ubezpieczen spotecznych, prawo podatkowe, prawo
handlowe, prawo ochrony s$rodowiska czy prawo regulujgce zasady funkcjonowania rynku
kapitalowego moga wplynaé¢ niekorzystnie na dziatalnos¢ Spoétki. Przystapienie Polski do Unii
Europejskiej i zwigzana z tym koniecznoé¢ implementacji unijnych aktéw prawnych, nasility w
ostatnich latach zjawisko czestych zmian krajowych przepiséw prawnych. Pomimo uptywu ponad 8
lat od przystapienia Polski do struktur wspdlnotowych, ujednolicanie przepiséw trwa nadal.
Wchodzace w zycie nowe istotnie zmienione przepisy regulujace obrét gospodarczy moga
powodowaé wiele probleméw interpretacyjnych i watpliwosci proceduralnych. Moze skutkowacé to
niekonsekwentnym orzecznictwem sadéw powszechnych i administracyjnych oraz komplikacjami
natury administracyjno-prawne;j.

Co wiecej, Spotka prowadzi dziatalno$¢ na terenie wielu panistw europejskich, w ktérych obowiazuja
niejednolite przepisy prawne. Dodatkowo, w wielu przypadkach Spétka przeprowadza inwestycje na
rynkach panstw nienalezacych do Unii Europejskiej, ktérych systemy prawne nie zostaly w
dostatecznym stopniu zestandaryzowane. Ze wzgledu na trwajace w tych krajach procesy przemian
gospodarczych, dziatalnos¢ operacyjna w tych krajach obarczona jest wiekszym ryzykiem prawnym
niz dziatalno$¢ w krajach Unii Europejskiej. System prawny na Ukrainie i w Rosji (rynki wschodnie)
charakteryzuje sie zmiennoscia, ktéra powoduje niepewnos¢ w odniesieniu do skutkéw prawnych i
biznesowych niektérych decyzji podejmowanych przez Emitenta na rynkach wschodnich,
niewystepujaca w takim zakresie w rozwinietych systemach prawnych. Niepewnos¢, o ktérej mowa
powyzej, wynika miedzy innymi z mozliwo$ci wprowadzenia niekorzystnych zmian w przepisach
prawa, luk i niespdjnosci pomiedzy przepisami prawa i systemem regulacyjnym oraz trudnosci w
egzekwowaniu zobowigzan z powodu niedostatecznie rozwinietego systemu sadowego. Moze to
mieé¢ potencjalnie negatywny wplyw na dzialalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci
Emitenta na rynkach wschodnich. Ponadto charakter wielu regulacji prawnych, brak publicznej zgody
co do zakresu, tresci i tempa reform gospodarczych oraz politycznych, a takze szybka ewolucja
systemu prawnego na Ukrainie skutkuja brakiem pewnosci co do mozliwosci wykonywania oraz
stosowania prawa, jak réwniez powoduja niejasnoéci i sprzecznodci w jego stosowaniu. Nie mozna
rowniez w pelni polega¢ na faktycznej niezawislosci sadéw i ich niezaleznosci od wpltywow
politycznych i gospodarczych na rynkach wschodnich. Ponadto orzeczenia sadéw nie zawsze sg
wykonywane przez organy zajmujace si¢ egzekucja prawa. W niektérych sytuacjach moze zachodzi¢
koniecznoé¢é uzyskania dodatkowych zgdéd, pozwolen administracyjnych, koncesji, czy aprobat
technicznych dopuszczajacych do stosowania produkty Spoétki. Brak stabilnosci systeméw prawnych
moze miec istotny niekorzystny wplyw na dziatalnoé¢ i kondycje Spéiki.

Ryzyko zwiazane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w spos6b dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykladni. Zawitos¢ i
niestabilnos¢ polskiego systemu podatkowego polaczone z brakiem ugruntowanej praktyki organéw
skarbowych oraz niejednoznacznym orzecznictwem sagdowym powoduje mozliwo$¢ wystapienia
sytuacji mogacych mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ Spoétki. Skutkiem wystgpienia ryzyka
podatkowego moze by¢ - obok skutku stricte prawnego, w postaci powstania zaleglosci podatkowych
- takze skutek natury ekonomicznej w formie obnizonej rentownosci dziatalnosci, zwiekszonych
kosztéw wlasnych z tytulu powiekszonych obcigzenn podatkowych, czy chociazby utrata
pozytywnego wizerunku Spotki.

Kolejnym czynnikiem powodujacym przejéciowy brak stabilnosci polskich przepiséw podatkowych
jest przystapienie Polski do Unii Europejskiej, ktére dodatkowo zwigksza wyzej wskazane ryzyko. W
zwiazku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w zachodzi ryzyko wigksze niz w
przypadku spotki dziatajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Spétka nie przewiduje
wystapienia zagrozenia wynikajacego z nieprawidlowosci podatkowych, ale nie moze go catkowicie
wykluczy¢.
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Ryzyko walutowe

Wynik finansowy Emitenta cechuje wrazliwoé¢ na wahanie kursu walutowego PLN/EUR, co wynika
przede wszystkim z zadluzenia Spétki z tytutu kredytéow denominowanych w EUR. W zwigzku z
powyzszym ekspozycja na ryzyko walutowe dotyczy przede wszystkim wyceny bilansowej
zobowigzan z tytutu kredytéw. Wahania kursu EUR, skutkuja zwiekszeniem ekspozycji Emitenta na
ryzyko walutowe zwigzane z wystgpieniem réznic kursowych dotyczacych wyceny bilansowej
zobowiazan z tytulu kredytéw, ktére moga prowadzi¢ do powstania kosztéw finansowych i
osiggniecia wynikéw nizszych od planowanych. W zwigzku z tym, iz wiekszoé¢ kredytow
denominowanych w EUR stanowia kredyty dlugoterminowe sptacane do 2019 r. zmiana kursu EUR
ma ograniczony wplyw na przeplywy pieniezne w perspektywie splat kredytéw w dlugim okresie
czasu.

Ekspozycja na ryzyko walutowe dotyczy réwniez odsetek z tytulu zaciggnietych kredytéw
denominowanych w walutach obcych (w szczegélnosci w EUR). Na skutek zmiany kursu walut
kwota odsetek w EUR, wyrazona w zlotéwkach, moze zwiekszy¢ koszty finansowe Emitenta.

Ryzyko walutowe zwigzane z przeplywami finansowymi ograniczane jest poprzez stosowanie
hedgingu naturalnego, czyli korelacje w czasie i kompensacje wplywoéw i wydatkéw w jednej walucie,
co stuzy zmniejszeniu ekspozycji walutowej netto i w konsekwencji ograniczeniu ryzyka walutowego.
W przypadku braku mozliwoéci zabezpieczenia ryzyka walutowego poprzez hedging naturalny
Spoélka stosuje zabezpieczenia oparte na instrumentach pochodnych. Na dzieri 31 grudnia 2014 roku
Spotka posiada otwarte (niezrealizowanych) transakcji pochodnych. Wycena tych transakcji
przedstawiona zostala w pkt. 3.1. niniejszego sprawozdania. Wynik na transakcjach pochodnych
rozliczonych w 2014 r. wplynat na zysk netto Spétki w kwocie ok. -32 tys. PLN.

Emitent stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczerr instrumentéw pochodnych kursu walutowego
umozliwiajacej ujmowanie zmian wartoéci godziwej instrumentu zabezpieczajacego oraz
odpowiadajacej mu pozycji zabezpieczanej. W efekcie charakter ekonomiczny zawieranych transakcji
jest pelniej odzwierciedlany w sprawozdaniach finansowych Emitenta.

Ryzyko stopy procentowej

Emitent prowadzi dzialalnoé¢ przy wykorzystaniu finansowania diuznego (kredyty, pozyczki i
obligacje), w tym opartego o zmienng stope procentowa. W przypadku niekorzystnej dla dzialalnosci
Spotki tendencji zwiekszania poziomu stép procentowych wzroénie poziom kosztéw finansowych
zwigzanych z obstuga zadluzenia. Moze sie to przetozy¢ na wzrost kosztu pozyskania kapitatu i
przyczyni¢ do pogorszenia wynikéw finansowych Spéiki i spadku rentownosci.

Poziom stép procentowych jest monitorowany i w uzasadnionych przypadkach Zarzad moze podjac¢
decyzje o wyborze odpowiedniej formy ograniczania ryzyka stopy procentowej, takiej jak instrumenty
zabezpieczajace (np. IRS - Interest Rate Swap), czy zmiana waluty kredytowania na walute o nizszej
referencyjnej stawce oprocentowania (przy jednoczesnym uwzglednieniu ryzyka walutowego, t;.
dopasowaniu waluty kredytowania do waluty, w ktérej realizowane sa przychody). Dodatkowo
Spotka stosuje cash pooling, czyli koncentruje srodki pieniezne z jednostkowych rachunkéw
poszczegdlnych podmiotéw na wspdlnym rachunku Grupy (rachunek gléwny) i zarzadza
zgromadzong w ten sposdb kwotg, przy wykorzystaniu korzysci skali. W ten sposob nastepuje
kompensowanie przejsciowych nadwyzek finansowych niektérych podmiotéw z ewentualnymi
przejsciowymi niedoborami zaistnialymi u innych podmiotéw Grupy. Dzigki takiej konstrukcji
mozliwe jest zmniejszanie kosztéw kredytowania dzialalnosci podmiotéw z Grupy (w poréwnaniu z
sytuacja indywidualnego rozliczania kosztéw odsetkowych z bankiem) poprzez wzajemne
kredytowanie sie.

Ryzyko pogorszenia ptynnosci

Istnieje potencjalne ryzyko, ze ogdlna sytuacja gospodarcza moze wplyngé na zdolnos¢ Emitenta do
regulowania zobowiazan. Ewentualne zatory platnicze u kontrahentéw lub ograniczenie dostepnosci
finansowania dluznego moglyby przyczyni¢ sie do pogorszenia ptynnosci finansowej Spoétki. Na
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dziei publikacji niniejszego Sprawozdania poziom naleznosci przeterminowanych nie jest jednak
istotny i Emitent nie odnotowuje znaczgcych probleméw w sptywie naleznosci.

Ryzyko ewentualnego pogorszenia plynnosci w Spélce ogranicza stosowanie cash poolingu,
ulatwiajacego transfer nadwyzek finansowych pomiedzy podmiotami i kompensowanie niedoboréw
srodkéw pienieznych. Na dzieri sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spétka miala zapewnione
finansowanie biezgce na odpowiednim poziomie.

Ryzyko ograniczenia dostepnosci srodkéw finansowych na plany Emitenta dotyczace
rozwoju Grupy Kapitalowej

Emitent korzystal dotychczas z dzwigni finansowej szczegélnie przy finansowaniu inwestycji
majacych na celu zwigkszenie mocy produkcyjnych i wsparcie ekspansji handlowej na rynkach
zagranicznych, w tym inwestycji realizowanych na zasadzie project finance, a takze inwestycji
kapitatlowych. Poziom zadluzenia Emitenta w opinii Zarzadu Emitenta nie stwarza zagrozenia
uzaleznienia w dlugim okresie od instytucji kredytujacych. Ewentualny skokowy wzrost udzialu
kapitalu obcego w strukturze finansowania Emitenta moglby potencjalnie negatywnie wpltynaé¢ na
zdolnoé¢ pozyskiwania kredytow na atrakcyjnych warunkach.

Instytucje kredytujace wspétpracujace z Emitentem oceniaja jej zdolnos¢ kredytowa przede
wszystkim na podstawie wartoéci wskaznika EBITDA, czyli wyniku na dzialalnosci operacyjnej
powiekszonego o amortyzacje, kwantyfikowanej w skali calej Grupy oraz pojedynczego projektu. Z
umoéw kredytowych zawartych przez podmioty Grupy wynika nastepujacy warunek, wplywajacy na
taczng kwote kredytéow mozliwa do zaciggniecia przez podmioty Grupy: stosunek zadluzenia
finansowego netto (rozumianego jako zadluzenie oprocentowane pomniejszone o srodki finansowe)
do EBITDA (wielkoéci rozumianej jako suma zysku operacyjnego i amortyzacji), na poziomie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy, nie powinien by¢ wiekszy niz okreslony w
umowie.

Ze wzgledu na plan inwestycyjny Emitenta oraz koniecznoé¢ systematycznej obslugi zadluzenia,
polityka finansowa jest rzetelnie i szczegétowo planowana, a jej realizacja stale monitorowana.
Emitent ma obecnie zapewnione finansowanie na wystarczajacym poziomie, niemniej prowadzi
dziatania majace na celu restrukturyzacje zadluzenia, tak aby zoptymalizowaé koszty finansowania
oraz zabezpieczy¢ stabilne finansowanie w dlugim okresie. Niezaleznie od prowadzonych przez
Emitenta dzialar istnieje ryzyko, ze ze wzgledu na pogorszenie kondycji globalnego sektora
finansowego moga wystapi¢ zdarzenia w pelni niezalezne od Emitenta, wptywajace na ograniczenie
akcji kredytowej bankow.

Ryzyko spadku popytu na kredyty i pozyczki przeznaczane na remonty

Poziom przychodéw Emitenta uwarunkowany jest w duzej mierze przez popyt odtworzeniowy
uzalezniony od decyzji remontowych konsumentéw, ktére wynikaja z wysokosci dochodu
rozporzadzalnego wspomaganego przez kredyty. Ewentualne tendencje zmniejszania skali
kredytowania przez banki w Polsce, wzrost poziomu marz bankowych oraz zaostrzenie wymogéw
dotyczacych wysokosci wkladu wlasnego moga przyczyni¢ sie do znaczacego wzrostu kosztow
obstugi kredytu i ograniczenia popytu indywidualnego na inwestycje mieszkaniowe, w tym zwiazane
z wyposazeniem lazienek. Ewentualny dalszy spadek popytu na kredyty mieszkaniowe i
konsumpcyjne moze posrednio wptynac na poziom popytu na produkty oferowane przez Spétke oraz
przyczyni¢ si¢ do wygenerowania przychodéw i wynikéw nizszych od planowanych. Spétka
ogranicza ww. ryzyko m.in. poprzez geograficzng dywersyfikacje dziatalnosci gospodarczej.

Ryzyko sezonowosci przychodéw

Poziom sprzedazy produktéw kompleksowego wyposazenia lazienek podlega wahaniom
sezonowym i jest pochodna postepéw prac budowlanych, ktére z kolei sa uzaleznione od panujacych
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warunkéw pogodowych. Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy Emitenta jest najwyzsza w okresie
wiosenno-letnim oraz we wczesnych miesigcach jesiennych, poniewaz prace budowlane, remontowe i
konserwatorskie oraz odnawianie obiektéw budowlanych zwyczajowo odbywaja sie w okresach
korzystnych warunkéw pogodowych oraz w okresie urlopowym.

Istnieje ponadto ryzyko, ze zwiekszona sprzedaz w 11 i III kwartale implikujaca zwigkszenie produkcji
moze spowodowac trudnoéci zwigzane z zapewnieniem odpowiedniej powierzchni magazynowe;j,
obstuga logistyczng sprzedazy oraz zwiekszonym zapotrzebowaniem na kapital obrotowy w tym
okresie.

Zmniejszeniu negatywnego wplywu powyzszego czynnika ryzyka na sytuacje Emitenta moze stuzy¢
geograficzna dywersyfikacja dziatalnosci Emitenta, dostosowanie wolumenu produkcji do popytu,
utrzymywanie odpowiednich stanéw magazynowych oraz polozenie nacisku na dzialania
windykacyjne, majace na celu optymalizacje poziomu naleznoéci. Ponadto Zarzad Emitenta zwraca
uwage, ze ocena poziomu przychodéw ze sprzedazy Spoétki powinna by¢ dokonywana w oparciu o
wyniki catego roku.

17.3. Przewidywany rozw6j Emitenta oraz charakterystyki polityki w zakresie kierunkéw
rozwoju w najblizszym roku obrotowym.

Emitent jako spétka dominujaca kreuje strategie rozwoju dla calej Grupy Kapitalowej, pelniac
jednoczesnie role jednostki zarzadzajacej i nadzorujacej wdrozenie przyjetych planéw oraz
zapewniajacej finansowanie dla projektow inwestycyjnych. Dlatego tez, przedstawiona ponizej
strategia dotyczy rozwoju Emitenta w rozumieniu catej Grupy.

Strategia rozwoju zaklada systematyczne umacnianie pozycji Grupy, jako dostawcy kompleksowego
wyposazenia lazienek, zar6wno na rynku krajowym, jak i zagranicznym, poprzez budowe silnej
struktury gospodarczej o zasiegu ogdlnoeuropejskim, umozliwiajacej zdobycie i utrzymanie pozycji
lidera rynku kompleksowego wyposazenia fazienek.

W ramach realizowanego przez Grupe nadrzednego celu strategicznego zostaly nakreslone gtéwne
zalozenia strategiczne, do ktérych naleza:

Rozbudowa i modernizacja zakladéw produkcyjnych

Dlugookresowa strategia Grupy zaklada zwiekszanie zdolnosci produkcyjnych pozwalajacych Grupie
na uplasowanie sie w czoldwce Swiatowych producentéw elementéw ceramicznych. Istotnym
kryterium, wedlug ktérego Grupa realizuje plan rozbudowy mocy produkcyjnych jest bliskosc¢
rynkéw zbytu wytwarzanych produktéw. W powyzszy cel strategiczny wpisuja sie akwizycje, w
ramach ktérych Spétka w styczniu 2013 r. nabyla fabryki ptytek ceramicznych w Rosji i w Niemczech
oraz fabryke ceramiki sanitarnej zlokalizowana w Rosji.

Fabryka plytek ceramicznych w Rosji - ,Kuczino” - nabyta zostala przez Grupe poprzez zakup
udzialéw w jednostce OOO Opoczno RUS. Moce produkcyjne fabryki wynosza obecnie ok. 9 mIn m2
plytek ceramicznych rocznie. Dzieki zrealizowaniu projektu inwestycyjnego polegajacego na instalacji
dodatkowych linii produkcyjnych moce produkcyjne nalezacych do Grupy fabryk plytek
ceramicznych zlokalizowanych na terenie Rosji wzrosty do ok. 17 mln m2 rocznie, co sytuuje Grupe
wéréd najwiekszych producentéw plytek ceramicznych w Rosji.

Fabryka ceramiki sanitarnej w Syzrani nabyta zostala przez Grupe poprzez zakup udzialéw w
jednostkach: ZAO Syzranska Keramika i OOO Pilkington's East. W wyniku realizacji w fabryce w
Syzrani w I polowie 2013 r. projektu inwestycyjnego polegajacego na instalacji dodatkowych linii
produkcyjnych zwiekszone zostaly moce produkcyjne ceramiki sanitarnej z dotychczasowych ok. 1
mln szt. do ok. 2 mln szt. rocznie. Fabryka w Syzrani jest jedyng fabryka ceramiki sanitarnej Grupy w
Rosiji.

Fabryka ptytek ceramicznych w Meissen dolaczyta do Grupy poprzez zakup udzialéw jednostki
Meissen Keramik GmbH. Dzieki nabyciu fabryki w Maissen zdolnosci produkcyjne Grupy w zakresie
produkcji plytek ceramicznych wzrosly o 3 mln m? ptytek.

23 marca 2015 r. Strona ~ 45~

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta w 2014 r.



rovese

Rozwéj mocy produkcyjnych na obecnie najbardziej dochodowym i perspektywicznym rynku
rosyjskim stanowi istotny element strategii Rovese S.A. Spéika jest zdecydowana na inwestycje w tym
obszarze oceniajac, ze posiadanie mocy produkcyjnych w Rosji jest konieczne dla trwatego zdobycia i
utrzymania istotnego udzialu w rynku. Z uwagi na bariery celne, koszty transportu oraz inne
uwarunkowania lokalne, import nie jest w stanie efektywnie konkurowac z produkcja miejscowa.
Rozwdj mocy produkcyjnych w Niemczech przyczyni sie do rozwoju Grupy na rynkach Europy
Zachodniej. Akwizycje sa znacznie szybsza i mniej ryzykowna droga osiggniecia celu niz, réwniez
rozwazana przez Spétke, budowa fabryk od podstaw.

Pozyskanie i rozw6j rynkow zbytu

Grupa konsekwentnie pozyskuje nowe rynki zbytu. Dzialania te realizowane sg m.in. poprzez ciagle
powiekszanie i unowoczesnianie oferty produktowej, co w konsekwencji umozliwia Grupie
budowanie pozycji w kolejnych segmentach rynkéw, a takze poprzez nawigzywanie kontaktow
handlowych z nowymi odbiorcami. Realizujagc powyzsze cele Zarzad dostrzega koniecznosé
poszukiwania nowych kanatéw dystrybucji. Grupa planuje intensywny rozwéj na rynkach gléwnych,
do ktérych zalicza Polske, Ukraine, Rosje, kraje battyckie, Rumunie, Czechy, Stowacje, Bulgarie,
Wegry oraz Moldawie. Celem diugofalowym jest uzyskanie okoto 30% udziatu na rynkach gléwnych,
co pozwoli Grupie umocni¢ swojg pozycje konkurencyjng i sta¢ sie jednym z najwiekszych
producentéw artykuléw wyposazenia lazienek w Europie. Grupa chce tego dokonaé¢ poprzez
intensyfikacje sprzedazy w segmencie Srednim i srednio-wyzszym, ktére to segmenty stanowiag (wg.
szacunkéw wlasnych Emitenta) okoto 85% catosci wartoéci poszczegélnych rynkéw zbytu. Spoétka
podjeta decyzje o zakupie fabryki ptytek ceramicznych w Rosji i Niemczech oraz fabryki ceramiki
sanitarnej w Rosji. Zwiekszenie mocy produkcyjnych poprzez projekty akwizycje umozliwi rozwdoj
sprzedazy Grupy na rynkach: rosyjskim i niemieckim. Oprécz ww. fabryk zakupiono takze struktury
handlowe na terenie Europy Zachodniej: Pilkington’s Manufacturing Ltd oraz Meissen Keramik
Gmbh wraz z rozpoznawalnymi na tych rynkach markami: Meissen Keramik oraz Pilkington’s,
ktérych wykorzystanie pozwoli na rozwiniecie oferty Grupy w wyzszych segmentach cenowych.
Dotychczas Grupa sprzedawata swoje produkty pod marka Meissen Keramik na podstawie umowy
licencyjnej. Wlaczenie Pilkington’s Manufacturing Ltd oraz Meissen Keramik Gmbh do Grupy
umozliwi lepsza koordynacje dzialann zwiazanych z intensyfikacja sprzedazy na rynku Europy
Zachodnie;j.

Utrzymanie pozycji lidera na krajowym rynku artykulé6w wyposazenia lazienek

Grupa obecnie jest liderem na rynku kompleksowego wyposazenia tazienek w Polsce. Produkty
Grupy charakteryzujg si¢ bardzo dobra jakoscia oraz akceptowalna cena w segmencie Srednim i
$rednio-wyzszym, przez co trafiaja do szerokiego grona odbiorcéw. Poprzez dostosowanie oferty do
preferencji konsumentéw Grupa zaklada utrzymanie wysokiego poziomu sprzedazy, co pozwoli na
utrzymanie pozygcji lidera na rynku.

Rozwéj asortymentu oferowanych produktéw

W ramach wyodrebnionych w ofercie trzech podstawowych grup asortymentowych, tj. plytek
ceramicznych, ceramiki sanitarnej i artykuléw okotoceramicznych, Grupa zamierza systematycznie
wprowadzaé do sprzedazy kolejne serie produktéw, spetniajacych oczekiwania konsumentéw m.in.
pod wzgledem jakoéci oraz zastosowanego wzornictwa.

Wykorzystanie sily marki Opoczno

Marka OPOCZNO jest najpopularniejsza marka w branzy plytek ceramicznych w Polsce, posiadajaca
takze silng pozycje na rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej (Czechy, Stowacja, Ukraina, Rosja,
Wegry, Rumunia, Bulgaria, Litwa). Szansa na rozw6j marki Opoczno jest rozszerzanie oferty
asortymentowej sygnowanej ta marka o nastepujace produkty: ceramike sanitarng, kabiny
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prysznicowe i brodziki, wanny akrylowe, meble oraz akcesoria azienkowe (informacje o
wprowadzanych nowych produktach podane sa w pkt 4 Sprawozdania). Konsekwentne wzbogacanie
asortymentu marki Opoczno umozliwia bardziej efektywne wykorzystanie kanaléw dystrybucyjnych
Grupy, co stanowi¢ bedzie czynnik intensyfikujacy sprzedaz produktéw oferowanych zaré6wno pod
marka OPOCZNO, jak i CERSANIT. Zarzad regularnie aktualizuje wyznaczone cele strategiczne
dostosowujac je do nowych potrzeb i uwarunkowarn, jakie stawia rynek. Dzigki biezacemu
monitorowaniu rynku, Grupa jest w stanie nakreéli¢ kierunki dziatan, ktére powinny prowadzi¢ do
wzrostu udziatu w rynku oraz zwigekszenia przychodéw ze sprzedazy.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta.

W 2014 r. nie nastapily istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Emitenta.

19. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Emitent jako spotka dystrybucyjna nie prowadzi prac badawczo-rozwojowych. Prace te prowadzone
sa w spéikach produkcyjnych.

20. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienia nastepuje z
powodu polaczenia Emitenta przez przejecie.

Na dzieni 31 grudnia 2014 r. nie istnieja umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzgdzajacymi
przewidujace rekompensate.

21. ELaczna liczba i warto$é nominalna wszystkich akcji (udzialoéw) Emitenta oraz akcji
i udzialow w jednostkach powiazanych Emitenta, bedacych w posiadaniu os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

21.1. Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace

Zgodnie z posiadanymi przez Spoélke informacjami stan posiadania akcji Emitenta przez osoby
zarzadzajace, na dzieni 31 grudnia 2014 r. przedstawia ponizsza tabela:

Stan akcji na Wartosé Laczna %
Osoba zarzadzajaca 31.12.2014 r. nominalna wartosé kapitalu
[szt.] jednej akcji nominalna akcyjnego

Ireneusz Kazimierski - Prezes Zarzadu nie posiadat akgji 0,10 zt - -
Krzysztof Rostaniec - Wiceprezes nie posiadat akcji ) )
Zarzadu 0,10 zt
Piotr Mrowiec - Wiceprezes Zarzadu nie posiadat akeji 0,10 zt - -
Michat Romariski - Cztonek Zarzadu nie posiadat akgji 0,10 zt - -
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Zgodnie z posiadanymi przez Spoélke informacjami stan posiadania akcji Emitenta przez osoby
zarzgdzajace, na dzien publikacji raportu tj. 23 marca 2015 r. przedstawia ponizsza tabela:

Stan akcji na Wartosé taczna %
Osoba zarzadzajaca 23.03.2015 r. nominalna wartos¢é kapitatu
[szt.] jednej akcji nominalna akcyjnego
Ireneusz Kazimierski - Prezes Zarzadu nie posiadat akgji 0,10 zt - -
Krzysztof Rostaniec - Wiceprezes Zarzadu nie posiadat akgji 0,10 zt - -
Piotr Mrowiec - Wiceprezes Zarzadu nie posiadat akeji 0,10 zt - -
Michal Romanski - Cztonek Zarzadu nie posiadat akeji 0,10 zt - -

Od daty przekazania ostatniego raportu finansowego za III kwartat 2014 r. tj. 12 listopada 2014 r. do
daty publikacji niniejszego raportu Spétka otrzymata nastepujace zawiadomienia od oséb
zarzadzajacych o zmianie stanu posiadania akcji Emitenta:

- w dniu 22 grudnia 2014 r. Emitent otrzymat zawiadomienie od czlonka Zarzadu, dotyczace zbycia
przez niego akcji spdtki Rovese S.A. w wyniku rozliczenia przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych II fazy wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Rovese S.A. Transakcja zbycia
114.850 akcji w cenie 1,42 PLN za jedna akcje zostata dokonane w dniu 18 grudnia 2014 r. Informujacy
wnidst o utajnienie danych osobowych powolujac sie na tres¢ §3 ust. 2 rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 15 listopada 2005 r. w sprawie przekazywania i udostepniania informacji, o
niektérych transakcjach instrumentami finansowymi oraz zasad sporzadzania i prowadzenia listy
0s6b posiadajacych dostep do okreslonych informacji poufnych.

- w dniu 29 grudnia 2014 r. Emitent otrzymal zawiadomienie od czlonka Zarzadu, dotyczace zbycia
przez niego akcji spotki Rovese S.A.

Transakcja zbycia 21.720 akcji w cenie 1,41 PLN za jedna akcje zostala dokonana w ramach transakcji
sesyjnej zwyklej na rynku regulowanym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie w dniu 22
grudnia 2014 r.

Informujacy wniést o utajnienie danych osobowych powotujac sie na tres¢ §3 ust.2 rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 15 listopada 2005 r. w sprawie przekazywania i udostepniania informacji, o
niektérych transakcjach instrumentami finansowymi oraz zasad sporzadzania i prowadzenia listy
0s6b posiadajacych dostep do okreslonych informacji poufnych.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami osoby zarzadzajace Emitentem nie posiadaty na
dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien przekazania raportu tj. 23 marca 2015 r. akcji
(udziatéw) w jednostkach powigzanych Emitenta.

21.2. Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby nadzorujace

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami stan posiadania akcji Emitenta przez osoby
nadzorujace, na dzien 31 grudnia 2014 r. przedstawia ponizsza tabela:

Stan na Wartosé taczna %

Osoba nadzorujaca 31.12.2014 r. nominalna wartos¢é kapitatu
[szt.] jednej akcji nominalna akcyjnego

1‘:’; goﬁg:fﬁzgsgfﬁﬁ‘ﬁ;{jﬁ}; 2919342 010zt | 291934z | 036%
Craegora Miroteld - Wiceprzewodniay [ i posiagalabeii | 010 - -
Mariusz Waniotka - Cztonek Rady Nadzorczej nie posiadat akgji 0,10 zt - -
Robert Oskard - Cztonek Rady Nadzorczej nie posiadat akgji 0,10 zt - -
Jacek Tucharz- Czlonek Rady Nadzorczej nie posiadat akgji 0,10 1 - -
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Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami stan posiadania akcji Emitenta przez osoby
nadzorujace, na dzieni 23 marca 2015 r. przedstawia ponizsza tabela:

Stan na Wartos¢é Eaczna %

Osoba nadzorujaca 23.03.2015 r. nominalna wartos¢é kapitatu
744 jednej akcji nominalna akcyjnego

g;tgzolzgzjz(lg;;;gfgﬁ;ﬁ?gg;ﬁi}; nie posiadat akgji 0,10z - -
g;;;glg;z(il;giizlzjski - Wiceprzewodniczacy nie posiadat akgji 0,10 zt - -
Mariusz Waniolka - Czlonek Rady Nadzorczej nie posiadat akgji 0,10 zt - -
Robert Oskard - Cztonek Rady Nadzorczej nie posiadat akgji 0,10 zt - -
Jacek Tucharz- Czlonek Rady Nadzorczej nie posiadat akgji 0,10z - -

Od daty przekazania ostatniego raportu finansowego za III kwartat 2014 r. tj. 12 listopada 2014 r. do
daty publikacji niniejszego raportu Spoétka otrzymata nastepujace zawiadomienie od os6b
nadzorujacych o zmianie stanu posiadania akcji Emitenta:

- w dniu 19 stycznia 2015 r. Emitent otrzymal zawiadomienie od czlonka Rady Nadzorczej, podpisane
z datg 19 stycznia 2015 r., dotyczace zbycia przez niego akcji spétki ROVESE S.A..

Zbycie 2.919.342 sztuk akcji po cenie 1,42 za jedng akcje, zostalo dokonane w dniu 13 stycznia 2015 r.,
w transakcji pakietowej na Gieldzie Papieré6w Wartosciowych w Warszawie w ramach rozliczania III
fazy wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Rovese S.A.

Informujacy wniést o utajnienie danych osobowych powotujac sie na tres¢ §3 ust.2 rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 15 listopada 2005 r. w sprawie przekazywania i udostepniania informacji, o
niektérych transakcjach instrumentami finansowymi oraz zasad sporzadzania i prowadzenia listy
0s6b posiadajacych dostep do okreslonych informacji poufnych.

22. Informacje o znanych Emitentowi, zawartych w 2014 roku umowach, w wyniku
ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zarzad Emitenta nie posiada wiedzy na temat uméw zawartych w ciggu 2014 r. jak réwniez umoéw

zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany

w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

23. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W Spélce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

24. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartoSciowym.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartociowym
zostal zawarty w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym Rovese S.A. za 2014 r.

25. Wartos$¢ wynagrodzen, nagrdd, korzysci wyplaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym.

Informacja o wynagrodzeniach oséb zarzadzajgacych i nadzorujacych w 2014 r.:
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Rada Nadzorcza Rovese S.A.

e  Artur Kloczko: kwota otrzymana od Emitenta - 961.008,87 PLN, kwota otrzymana z jednostek
podporzadkowanych Emitentowi - 0 PLN,

e Grzegorz Mironski: kwota otrzymana od Emitenta - 60.000,00 PLN, kwota otrzymana z
jednostek podporzadkowanych Emitentowi - 0 PLN,

e Mariusz Waniotka: kwota otrzymana od Emitenta - 36.000,00 PLN, kwota otrzymana z
jednostek podporzadkowanych Emitentowi - 0,- PLN,

e Robert Oskard: kwota otrzymana od Emitenta - 36.000,00 PLN, kwota otrzymana z jednostek
podporzadkowanych Emitentowi - 0 PLN,

e Jacek Tucharz: kwota otrzymana od Emitenta - 36.000,00 PLN, kwota otrzymana z jednostek
podporzadkowanych Emitentowi - 0 PLN,

Zarzad Rovese S.A.

e Ireneusz Kazimierski: kwota otrzymana od Emitenta - 1.021.441,59 PLN, kwota otrzymana z
jednostek podporzadkowanych Emitentowi - 16.666,67- PLN,

e Michal Wélczynski: kwota otrzymana od Emitenta - 828.672,52 PLN, kwota otrzymana z
jednostek podporzadkowanych Emitentowi - 0 PLN,

e Piotr Mrowiec: kwota otrzymana od Emitenta - 649.286,06 PLN, kwota otrzymana z jednostek
podporzadkowanych Emitentowi - 16.666,68 PLN,

e Michal Romanski: kwota otrzymana od Emitenta - 495.337,68 PLN, kwota otrzymana z
jednostek podporzadkowanych Emitentowi - 0 PLN,

e Krzysztof Rostaniec: kwota otrzymana od Emitenta - 796.604,00 PLN, kwota otrzymana z
jednostek podporzadkowanych Emitentowi - 0 PLN.

26. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdar finansowych jest spétka Doradca Zespot
Doradcéw Finansowo-Ksiegowych Sp. z o.0.

W dniu 9 czerwca 2014 r., Rada Nadzorcza Rovese S.A. podjeta uchwale w sprawie powierzenia
przegladow oraz badan sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitalowej Rovese.

Rada Nadzorcza Emitenta, dzialajac na podstawie §11 ust. 2 Statutu Rovese S.A., powierzyla firmie

Doradca Zesp6t Doradcéw Finansowo-Ksiegowych Sp. z o.0. z siedziba w Lublinie przy AL

Pitsudskiego 1a, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych

prowadzong przez Krajowq Izbe Bieglych Rewidentéw pod nr 232 (Bieglty Rewident):

1. Przeglad sprawozdania finansowego Spélki za I péirocze 2014 roku oraz badanie rocznego
sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2014;

2. Przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Rovese za I pétrocze 2014 r. oraz
badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Rovese za rok 2014.

Emitent i Grupa Kapitalowa Emitenta korzystala z ustug Biegltego Rewidenta w zakresie przegladu i
badania sprawozdan finansowych w latach poprzednich oraz w zakresie ustug doradztwa.
Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Grupy Rovese SA,
wyplacone lub nalezne za rok obrotowy zostalo zawarte w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitalowej Rovese S.A. za 2014 r. w punkcie 36.
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27. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. nie prowadzono postepowan przed sadem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowiazan lub wierzytelnosci Emitenta i jednostek od niej zaleznych, ktérych 1aczna wartosc
stanowi co najmniej 10% kapitaléw wilasnych Emitenta.

28. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowana jest w oparciu o wypracowane w Spoélce procedury sporzadzania,
zatwierdzania i publikacji raportéw okresowych. Raporty okresowe sporzadzane sa m.in. w oparciu o
przepisy zawarte w Rozporzadzeniu z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parnstwem
cztonkowskim.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sa przez stuzby finansowo - ksiegowe pod kontrolg Dyrektora
Finansowego.

W przypadku sprawozdan finansowych pétrocznych oraz sprawozdan rocznych zatwierdzone przez
Zarzad sprawozdania sa odpowiednio przegladane lub badane przez niezaleznego bieglego
rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorcza. Rada dokonuje oceny audytowanych sprawozdarn
finansowych Spétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem
faktycznym. Wyniki oceny Rada zamieszcza w swoim sprawozdaniu rocznym.

Do istotnych cech stosowanych w Spélce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
zapewniajacych efektywnos¢ procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

e ustalona struktura kompetencyjnosé¢ i podzial obowiazkéw w trakcie przygotowywania

informacji finansowych,

e ustalona kompetencyjnosc i zakres raportowania finansowego,

e regularna ocena dziatalnosci Spotki w oparciu o raporty finansowe,

e weryfikacja sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego bieglego rewidenta,

¢ dokonywanie szacunkéw majacych istotny wplyw na sprawozdania finansowe,

e proces analiz, kontrolingu projektéw i zarzadzania ryzykiem.

29. Znaczace zdarzenia po dacie bilansowej

Po dacie bilansowej nie wystapily zadne znaczace wydarzenia.
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Podpisy Zarzqdu Rovese S.A.

Ireneusz Kazimierski
Prezes Zarzadu

Krzysztof Rostaniec Piotr Mrowiec
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Michat Romarnski
Cztonek Zarzadu

Kielce, dnia 23 marca 2015 r.
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Rovese S.A.

Oswiadczenie Zarzadu Rovese S.A.

23 marca 2015 roku
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OSWIADCZENIE

Zarzad Rovese S.A. o$wiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe za 2014 r. i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowa Spoélki oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dzialalnosci
Rovese S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Rovese S.A. w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad Rovese S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego za 2014 r. zostal wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego
sprawozdania spelniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowym.

Podpisy Zarzqdu Rovese S.A.

Ireneusz Kazimierski
Prezes Zarzadu

Krzysztof Rostaniec Piotr Mrowiec
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Michat Romarnski
Cztonek Zarzadu

Kielce, dnia 23 marca 2015 r.

23 marca 2015 r. Strona ~ 54~

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta w 2014 r.



rovese

OSWIADCZENIE
ZARZADU EMITENTA
O STOSOWANIU
ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

W 2014 ROKU

Kielce, dnia 23 marca 2015 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta w 2014 r.

23 marca 2015 r. Strona ~ 55~



rovese

1. Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent, oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny, lub zbioru zasad ladu
korporacyjnego, na ktérego stosowanie emitent mogt sie zdecydowaé dobrowolnie,
oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub wszelkich
odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez Emitenta praktyk w
zakresie fadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego
praktykach w zakresie ladu korporacyjnego,

Spoétka Rovese S.A. (dalej: Emitent) podlega zasadom fadu korporacyjnego, zawartym w dokumencie
"Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”, przyjetym Uchwala Nr 17/1249/2010 Rady Gieldy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 19 maja 2010 r. (z pézn. zm.). Tekst zbioru
powyzszych zasad jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych
S.A. w Warszawie, pod adresem www.corp-gov.gpw.pl.

Strona www.corp-gov.gpw.pl jest oficjalng strong Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
poswiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek notowanych na Gléwnym Rynku GPW oraz
na NewConnect.

Jednoczesnie Emitent wyjasnia iz nie stosuje innych niz wskazane powyzej zasad dobrych praktyk w
zakresie fadu korporacyjnego, w tym wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

2. W zakresie, w jakim Emitent odstapil od postanowienr zbioru zasad ladu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowiefi oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia.

Zarzad spotki Rovese S.A. (Spétka), informuje, ze w Spolce nie sa stosowane wymienione ponizej
zasady tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie "Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”,
przyjete Uchwala Nr 17/1249/2010 Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu
19 maja 2010r. z pézn. zm.

Czescé1 ,Rekomendacje dotyczqce dobrych praktyk spétek gietdowych”

Zasada nr 5 ,Spétka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegolnosci okreslaé forme, strukture i poziom wynagrodzen czlonkow
organéw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okredlaniu polityki wynagrodzen czltonkéw
organéw nadzorujacych i zarzadzajacych spétki powinno mieé zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen
dyrektorow spolek notowanych na gieldzie (2004/913/WE), uzupelnione o zalecenie KE z 30
kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zgodnie ze dokumentami korporacyjnymi Spétki wysokoscé
uposazenia, nagréd i premii czlonkéw Zarzadu okreéla Rada Nadzorcza, a wynagrodzenie czlonkow
Rady Nadzorczej lezy w kompetencji Walnego Zgromadzenia i jest podejmowane w drodze uchwatly.

Zasada nr 9 ,,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewnialy one
zrownowazony udzial kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w
przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposdb kreatywno$¢ i innowacyjno$¢ w prowadzonej
przez spolki dzialalnosci gospodarczej”.

Zasada nie jest stosowana i nie bedzie stosowana. Przy dokonywaniu wyboru kandydatéw na
czlonkéw organéw nadzorujgcych i zarzadzajacych organy do tego uprawnione kierujg sie
najlepszym interesem Spotki i jej akcjonariuszy, bioragc pod uwage odpowiednie kwalifikacje
kandydatéw spelniajace oczekiwania Spoétki wynikajace ze specyfiki jej dziatalnosci, nie
dyskryminujac kobiet w tym procesie.

23 marca 2015 r. Strona ~ 56 ~

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta w 2014 r.


http://www.corp-gov.gpw.pl/

rovese

Zasada nr 12: ,Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$é wykonywania osobiscie lub
przez pelnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych mozliwos¢
udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej wymaga
dopuszczenia takiego trybu w statucie. Statut Rovese S.A. nie zezwala na taki tryb walnego
zgromadzenia.

Czesé I1 »Dobre praktyki realizowane przez zarzqdy spotek gietdowych”
Zasada nr 1. ,Spétka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej:”

pkt. 6: ,roczne sprawozdania z dziatalnoéci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow,
wraz z przekazang przez rade nadzorcza oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla sp6tki.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczacej sprawozdania z pracy komitetéw oraz
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki. W ramach
dziatalnosci Rady Nadzorczej nie istnieja komitety. Rada Nadzorcza przyjeta do wypelniania zadania
komitetu audytu. Ocena systemu kontroli wewnetrznej systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spolki nie znajduje sie w kompetencji Rady Nadzorczej, dlatego tez Rada Nadzorcza nie przedstawi w
rocznym sprawozdaniu oceny tych systeméw.

pkt. 7: ,pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W Spoélce nie jest prowadzony szczegélowy zapis przebiegu
obrad WZ, zawierajacy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczegélnych kwestii w
protokotach WZ decyduje ich przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa, waga danej sprawy
oraz uzasadnionymi zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZ, zgodnie z przepisami kodeksu spétek
handlowych, maja prawo skladaé¢ oéwiadczenia na pismie, ktére sa zataczane do protokotéw. Spétka
uznaje, ze takie zasady w wystarczajacy sposéb zapewniaja transparentno$¢ obrad walnych
zgromadzen.

pkt. 9a: , zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”

Zasada nie bedzie stosowana. Emitent nie przewiduje rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w
formie audio i/lub video i zamieszczania zapisu na swojej stronie internetowej. Uchwaly podjete na
walnym zgromadzeniu sa niezwlocznie publikowane przez Emitenta w formie raportéw biezacych
oraz zamieszczane na stronie internetowej.

pkt. 11: ,powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia czlonka rady nadzorczej, informacje o
powiazaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie
mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki”.

Powyzsza zasada nie byla stosowana przez Zarzad Spoétki, poniewaz Zarzad Spétki nie otrzymat i nie
otrzymuje takich oéwiadczeni od cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Zasada nr 3 - ,Zarzad, przed zawarciem przez spélke istotnej umowy z podmiotem powiazanym,
zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowiazkowi nie
podlegaja transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dzialalno$ci operacyjnej przez spolke z podmiotem zaleznym, w ktérym spoétka posiada
wiekszosciowy udzial kapitalowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje
podmiotu powiazanego w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finansow wydanego na podstawie

23 marca 2015 r. Strona ~ 57~

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta w 2014 r.



rovese

art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.
U. Nr 184,poz. 1539 z p6zn. zm.).”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zarzad Spoétki uwaza, ze uregulowania zawarte w
obowiazujacych przepisach prawa, w polaczeniu ze statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spoétki
dotyczace zawieranych transakcji/uméw z podmiotem powigzanym, sg wystarczajace. Nadto do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staly nadzér nad dzialalnoscia Spétki, réwniez w zakresie
decyzji o wszystkich istotnych umowach Spoélki, przy przyjeciu okreslonych w statucie Spétki
kryteriow wartosci tych umow.

Czes¢III  ,,Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”
Zasada nr 1: ,Poza czynno$ciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:”

pkt.1: ,raz w roku sporzadza¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezla ocene
sytuacji spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla sp6tki.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czeéci dotyczacej oceny systeméw. Ocena system kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spélki nie znajduje sie¢ w kompetencji
Rady Nadzorczej, dlatego tez Rada Nadzorcza nie przedstawi zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
oceny tych systemow.

Zasada nr 2: ,,Czlonek rady nadzorczej powinien przekaza¢ zarzadowi informacje na temat swoich
powiazan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogoélnej
liczby glosé6w na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek dotyczy powiazah natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wplyw na stanowisko czlonka rady nadzorczej
W sprawie rozstrzyganej przez rade.”

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Rade Nadzorcza spétki Rovese SA. Powyzsza
zasada jest zbedna w kontekscie wylgczenia sie czlonka Rady Nadzorczej od udzialu w decyzjach
Rady w sytuacji konfliktu intereséw. Prawidlowym i wystarczajacym na gruncie obowigzujacego
prawa jest kryterium celu i skutku jaki chce wywotaé¢ i wywoluje czlonek Rady Nadzorczej swoimi
dziataniami. Takim kryterium jest dziatanie dla dobra Spéiki i akcjonariuszy oraz odpowiedzialnosé
za ewentualne dziatania na szkode spoétki badz akcjonariuszy.

Zasada nr 6: ,Przynajmniej dwoéch czlonkéw rady nadzorczej powinno spelniaé kryteria
niezaleznosci od spétki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spétka. W zakresie
kryteriow niezaleznosci czlonké6w rady nadzorczej powinien byé stosowany Zalacznik II do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spolek gieldowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt. b) wyzej wymienionego Zalacznika osoba bedaca
pracownikiem spéiki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za
spelniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zalaczniku. Ponadto za powiazanie z
akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci czlonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powiazanie z akcjonariuszem majacym prawo
do wykonywania 5 % i wiecej ogélnej liczby glos6w na walnym zgromadzeniu.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, czlonkowie
Rady Nadzorczej powolywani sa w sposéb suwerenny przez WZA Spétki. Wobec powyzszego nie ma
podstaw do ograniczania swobody w wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki. Nadto kryterium
»niezalezno$ci” nie stuzy prawidtowo okresleniu pozycji i kryteriow, ktérymi powinien kierowac sie
czlonek Rady Nadzorczej podejmujac decyzje w wykonaniu swojego mandatu. Z racji samego faktu
powolania i mozliwosci odwolania przez akcjonariuszy oraz funkcji cztonka Rady, ktéra jest
reprezentowanie akcjonariuszy jest to kryterium iluzoryczne i niejasne. Zdaniem Spoétki
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,niezalezno$¢” cztonkéw organéw Spoétki to mozliwosé i koniecznoséé dzialania w granicach prawa i
w interesie Spoiki - i tak rozumiang niezaleznosé¢ Spéika respektuje.

Zasada nr 8: ,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dzialajacych w radzie nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zalacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektor6w niewykonawczych (...).”

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuja zadne
komitety.

Zasada nr 9: ,Zawarcie przez spolke umoéw/transakcji z podmiotem powiazanym, spelniajacej
warunki o ktérej mowa w czesci II pkt.3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Uregulowania zawarte w obowiazujacych przepisach prawa, w
polaczeniu ze statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spétki dotyczace zawieranych
transakcji/uméw z podmiotem powigzanym, sa wystarczajace. Do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy staly nadzér nad dziatalnoscig Spoélki, réwniez w zakresie decyzji o wszystkich istotnych
umowach Spétki, przy przyjeciu okreslonych w statucie Spéiki kryteriéw wartosci tych umoéw.

Czes¢ 1V ,,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”

Zasada nr 1: ,Przedstawicielom mediow powinno sie umozliwiaé obecno$¢ na walnych
zgromadzeniach.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spétki udziat biorg
osoby uprawnione i obslugujace WZ. Spétka nie widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych
zobowigzann dla akcjonariuszy dotyczacych szczegélnego umozliwiania obecnosci w WZ
przedstawicielom mediéw. Obowiazujace przepisy prawa w wystarczajacy sposob, reguluja
wykonanie nalozonych na spétki publiczne obowiazkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i
transparentnoéci spraw bedacych przedmiotem obrad WZ. W przypadku pytann dotyczacych WZ,
kierowanych do Spétki ze strony przedstawicieli mediéw, Spétka udziela bezzwlocznie stosownych
odpowiedzi.

Zasada nr 9: ,Uchwala walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna
ustalaé nowej wartoSci nominalnej akcji na poziomie, ktéry moglby skutkowaé bardzo niska
jednostkowa wartodcia rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogloby stanowi¢ zagrozenie dla
prawidlowosci i wiarygodnosci wyceny spélki notowanej na gietdzie.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Obecna warto$¢ nominalna jednej akcji spétki Rovese S.A.
wynosi 0,1 zt (dziesie¢ groszy). Przyjecie do stosowania tej zasady mogloby uniemozliwiaé¢ w
przysztosci przeprowadzanie podzialu wartosci nominalnej akcji Rovese S.A., co stoi w sprzecznosci z
obowiazujacymi przepisami prawa.

10. ,,Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajagc w miejscu innym niz
miejsce obrad.”

Zasada nie bedzie stosowana. W ocenie Spoltki realizacja ww. zasady zwigzana jest z zagrozeniami
natury technicznej i prawnej, ktére to czynniki moga wplynaé na prawidltowy i niezaklécony przebieg
walnych zgromadzen oraz prawdziwy, rzetelny i bezpieczny przeplyw informacji podczas takiej
komunikacji.
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3.  Opis gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowana jest w oparciu o wypracowane w Spélce procedury sporzadzania,
zatwierdzania i publikacji raportéw okresowych. Raporty okresowe sporzadzane sa m.in. w oparciu o
przepisy zawarte w Rozporzadzeniu z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego parnstwem
czlonkowskim. Sprawozdania finansowe sporzadzane s przez stuzby finansowo - ksiegowe pod
kontrola Dyrektora Finansowego.

W przypadku sprawozdan finansowych pétrocznych oraz sprawozdan rocznych zatwierdzone przez
Zarzad sprawozdania sa odpowiednio przegladane lub badane przez niezaleznego bieglego
rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorcza. Rada dokonuje oceny audytowanych sprawozdan
finansowych Spétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem
faktycznym. Wyniki oceny Rada zamieszcza w swoim sprawozdaniu rocznym.

Do istotnych cech stosowanych w Spoélce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
zapewniajacych efektywnos¢ procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

- ustalona struktura kompetencyjnos¢ i podzial obowigzkéw w trakcie przygotowywania informacji
finansowych,

- ustalona kompetencyjnoéc i zakres raportowania finansowego,

- regularna ocena dziatalnosci Spétki w oparciu o raporty finansowe,

- weryfikacja sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego bieglego rewidenta,

- dokonywanie szacunkéw majacych istotny wptyw na sprawozdania finansowe,

- proces analiz, kontrolingu projektéw i zarzadzania ryzykiem.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji Emitenta, liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i
ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy na dzieni 31 grudnia 2014 r. bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta:

Michat Sotowow, w tym: 790.422.621 97,41% 790.422.621 97,41%
bezposrednio 50.990.150 6,28% 50.990.150 6,28%
posrednio, poprzez: 739.432.471 91,13% 739.432.471 91,13%

FTF Galleon S.A. 739.432.471 91,13% 739.432.471 91,13%

Pozostali akcjonariusze 21.017.538 2,59% 21.017.538 2,59%

Informacje otrzymane przez Emitenta w 2014 r. w zakresie wlasnosci znacznych pakietow akcji

v w dniu 30 kwietnia 2014 roku Emitent otrzymal zawiadomienia: od spétki Barcocapital
Investment Limited z siedzibg Republika Cypru (dalej ,Zawiadomienie Nr 1”) oraz od Pana Michala
Sotowowa (dalej: ,Zawiadomienie Nr 2”), sporzadzone na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. nr 185, poz. 1439), informujace,
iz w wyniku transakcji nabycia przez spétke Barcocapital Investment Limited akcji spétki Rovese S.A.
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(dalej: Emitent, Spotka), zawartej w dniu 29 kwietnia 2014 r., udziat spé6iki Barcocapital Investment
Limited w kapitale i gtosach Emitenta wynosi 18,93%, a faczny bezposredni i posredni udzial Pana
Michata Sotowowa w kapitale i glosach Emitenta wynosi 65,99%.

Zawiadomienie Nr 1

»..Na dzien sporzadzenia niniejszego zawiadomienia, po rozliczeniu ww. transakcji, spoétka
Barcocapital Investment Limited posiada 153.643.635 akcji Spoiki, ktére stanowia 18,93% kapitalu
zakladowego i jest uprawniona do 153.643.635 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Spoiki, co stanowi 18,93 % ogoélnej liczby gltosow.

Przed rozliczeniem ww. transakcji sp6tka Barcocapital Investment Limited posiadata 130.143.635 akcji,
ktére stanowily 16,04% kapitalu zakladowego i uprawnialy do 130.143.635 gltoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki, co stanowito 16,04% ogoélnej liczby glosow.

Brak podmiotéw zaleznych od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajacych akcje
spoiki.

Brak osob, o ktérych mowa w art. 87 ust 1 pkt 3 lit c. ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539).”

Zawiadomienie Nr 2

»...Na dzien sporzadzenia niniejszego zawiadomienia, po rozliczeniu ww. transakcji posiadam
tacznie, bezposrednio i posrednio poprzez podmioty ode mnie zalezne, 535.496.864 akcji spoétki
Rovese S.A., co stanowi 65,99% w kapitale zakladowym oraz uprawnia do 535.496.864 gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Rovese S.A., co stanowi 65,99% w ogdlnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Rovese S.A.

Szczegdlowy stan posiadania przeze mnie akcji Rovese S.A. na dzien sporzadzenia zawiadomienia
przedstawia ponizsze zestawienie:

Razem, bezposrednio i posrednio: 535.496.864 65,99% 535.496.864 65,99%

- bezposrednio: 50.990.150 6,28% 50.990.150 6,28%

- posrednio, w tym: 484.506.714 59,71% 484.506.714 59,71%
FTF Galleon S.A 267.581.829 32,98% 267.581.829 32,98%
Barcocapital Investment Limited 153.643.635 18,93 % 153.643.635 18,93 %
Calgeron Investment Limited 63.281.250 7,8% 63.281.250 7,8%

Przed rozliczeniem ww. transakcji, posiadatem tacznie bezposrednio i posrednio 511.996.864 akcji
Emitenta, ktore stanowity 63,1% kapitalu zakladowego i dawaty uprawnienia do 511.996.864 gloséw
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki, co stanowitlo 63,1% ogoélnej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki.

Brak osob, o ktérych mowa w art. 87 ust 1 pkt 3 lit c. ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539)”.

v w dniu 23 maja 2014 roku Emitent otrzymal dwa zawiadomienia sporzadzone na podstawie
art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. nr 185, poz.
1439), w ktérych podmioty zalezne od Pana Michata Solowowa, znaczacego Akcjonariusza Emitenta,
spotka Barcocapital Investment Limited z siedziba Republika Cypru (dalej ,Zawiadomienie Nr 1”)
oraz spotka FTF Galleon S.A. z siedziba w Luksemburgu (dalej ,Zawiadomienie Nr 2”) informuja o
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zmianie w glosach na walnym zgromadzeniu Emitenta w wyniku transakcji zawartych pomiedzy
tymi podmiotami w dniach 20 i 21 maja 2014 r.

Zawiadomienie Nr 1

»..Na dzien sporzadzenia niniejszego zawiadomienia, po rozliczeniu ww. transakcji, spétka
Barcocapital Investment Limited nie posiada akcji sp6tki Rovese S.A.

Przed rozliczeniem ww. transakcji spétka Barcocapital Investment Limited posiadata 153.643.635 akgji
Spoiki, ktore stanowily 18,93% kapitatu zakladowego i byta uprawniona do 153.643.635 glos6w na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki, co stanowilo 18,93% ogolnej liczby glosow.

Brak podmiotéw zaleznych od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajacych akcje
spoiki.

Brak osob, o ktérych mowa w art. 87 ust 1 pkt 3 lit c. ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539).”

Zawiadomienie Nr 2

»...Na dzienn sporzadzenia niniejszego zawiadomienia, po rozliczeniu ww. transakcji, spétka FTF
Galleon S.A. posiada 421.225.464 akcji Spolki, ktére stanowia 51,91% kapitalu zakladowego i jest
uprawniona do 421.225.464 glos6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki, co stanowi
51,91% ogolnej liczby glosow.

Przed rozliczeniem ww. transakcji spétka FTF Galleon S.A. posiadata 267.581.829 akcji Spoéiki, ktore
stanowily 32,98% kapitalu zakladowego i byla uprawniona do 267.581.829 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowilo 32,98% ogoélnej liczby gtosow.

Brak podmiotéw zaleznych od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajacych akcje
spotki.

Brak oséb, o ktérych mowa w art. 87 ust 1 pkt 3 lit c. ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539).”

v w dniu 12 grudnia 2014 roku Emitent otrzymat zawiadomienia od Pana Michata Sotowowa
oraz podmiotéw od niego zaleznych, sporzadzone na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 roku, poz. 1382) (dalej
»,Ustawa o Ofercie”) informujace o stanie posiadania akcji i ogélnej liczbie gloséw po zakornczeniu I
fazy wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji spotki Rovese S.A.:

i) Zawiadomienie od Pana Michala Solowowa o przekroczeniu, w wyniku nabycia przez podmiot
zalezny, progu 90% ogodlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Rovese
S.A., o ktérym mowa w art. 69 ust.1 pkt 1 Ustawy o Ofercie;

ii) Zawiadomienie od spétki FTF Galleon S.A. z siedziba w Luksemburgu, podmiotu zaleznego od
Pana Michata Solowowa, o nabyciu i przekroczeniu progu 75% ogélnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Rovese S.A. o ktérym mowa w art. 69 ust.1 pkt 1
Ustawy o Ofercie;

iii) Zawiadomienie od spoétki Calgeron Investment Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr, podmiotu
zaleznego od Pana Michala Sotowowa, o calkowitym zbyciu i zmniejszeniu do 0% ogodlnej
liczbie glos6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Rovese S.A.

Zawiadomienie Nr 1 od Pana Michata Solowowa

»(...)zawiadamiam, iz w zwigzku z dokonaniem w dniu 11 grudnia 2014 r., rozliczenia przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych transakcji nabycia akcji przez podmiot ode mnie zalezny, FTF
Galleon Société Anonyme, spélke akcyjna utworzong i dzialajaca zgodnie z prawem Wielkiego
Ksiestwa Luksemburg, zarejestrowana pod numerem R.C.S. Luksemburg B 154340 , w wyniku
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zakoniczenia I fazy wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji spétki Rovese S.A. (dalej:
»Emitent”), méj udzial przekroczyl prég 90% ogoélnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Rovese S.A., o ktérym mowa w art. 69 ust.1 pkt 1 Ustawy o Ofercie.

Na dzienh sporzadzenia niniejszego zawiadomienia posiadam, bezposrednio i podrednio poprzez
podmiot zalezny, facznie 741.841.819 akcji sp6tki Emitenta, co stanowi 91,42% w kapitale zaktadowym
oraz uprawnia do 741.841.819 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta, co stanowi
91,42% w ogo6lnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta.

Szczegodlowy stan posiadania akcji Emitenta, na dzier sporzadzenia zawiadomienia, przedstawia sie
nastepujaco:

i) bezposrednio posiadam 50.990.150 akcji spétki Emitenta, co stanowi 6,28% w kapitale
zakladowym oraz uprawnia do 50.990.150 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Emitenta, co stanowi 6,28% w ogoélnej liczbie gloséow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Emitenta;

ii) posrednio, poprzez spétke FTF Galleon S.A. posiadam 690.851.669 akcji sp6tki Emitenta, co
stanowi 85,14% w kapitale zakladowym oraz uprawnia do 690.851.669 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta, co stanowi 85,14% w ogoélnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta

Przed ww. zdarzeniem posiadalem bezposrednio i posrednio poprzez podmioty zalezne, acznie
535.496.864 akcji Emitenta, stanowigce 65,99% kapitalu zakladowego i bylem uprawiony do
535.496.864 gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta, co stanowilo 65,99% ogolnej
liczby gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoéiki.

Brak osob, o ktérych mowa w art. 87 ust 1 pkt 3 lit c. Ustawy o Ofercie.”

Zawiadomienie Nr 2 od sp6tki FTF Galleon S.A. z siedziba w Luksemburgu

»(...) zawiadamiam, iz w zwigzku z dokonaniem w dniu 11 grudnia 2014 r., rozliczenia przez
Krajowy Depozyt Papieréw Wartoéciowych transakcji nabycia akcji, w wyniku zakornczenia I fazy
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji spotki Rovese S.A. (dalej: ,Emitent”), spétka FTF
Galleon Société Anonyme, spétka akcyjna utworzona i dzialajagca zgodnie z prawem Wielkiego
Ksiestwa Luksemburg, zarejestrowana pod numerem R.C.S. Luksemburg B 154340, podmiot zalezny
od Pana Michata Sotowowa, przekroczyla prég 75% ogoélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Rovese S.A., o ktérym mowa w art. 69 ust.1 pkt 1 Ustawy o Ofercie.

Na dzieni sporzadzenia niniejszego zawiadomienia, spétka FIF Galleon S.A. posiada 690.851.669 akcji
Emitenta, stanowiacych 85,14% kapitalu zaktadowego i jest uprawniona do 690.851.669 gltoséw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta, co stanowi 85,14% og6lnej liczby gloséw.

Przed rozliczeniem ww. transakcji spétka FTF Galleon S.A. posiadala 421.225.464 akcji Emitenta,
stanowigce 51,91% kapitalu zakladowego i byla uprawniona do 421.225.464 gloséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta, co stanowilo 51,91% ogolnej liczby gloséw.

Brak podmiotéw zaleznych od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajacych akcje
Emitenta.

Brak oséb, o ktérych mowa w art. 87 ust 1 pkt 3 lit c. Ustawy o Ofercie.”

Zawiadomienie Nr 3 od sp6tki Calgeron Investment Limited z siedziba w Nikozji, Cypr

» (-..) zawiadamiam, iz w zwiazku z dokonaniem w dniu 11 grudnia 2014 r., rozliczenia przez
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych transakcji zbycia w wyniku wezwania do zapisywania sie
na sprzedaz akcji sp6tki Rovese S.A. (dalej: Emitent, Spétka) przez FTF Galleon Société Anonyme,
spotke akcyjng utworzong i dzialajgca zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa Luksemburg,
zarejestrowana pod numerem R.C.S. Luksemburg B 154340 oraz Pana Michala Solowowa, udziat
spotki Calgeron Investment Limited w ogélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Emitenta zmniejszyl sie z 7,80% do 0.

Na dzierr sporzadzenia niniejszego zawiadomienia, spétka Calgeron Investment Limited nie posiada
akcji Emitenta.
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Przed transakcja spoétka Calgeron Investment Limited posiadata 63.281.250 akcji Spoétki, stanowiace
7,80% kapitalu zakladowego i byla uprawniona do 63.281.250 gloséow na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spoélki, co stanowito 7,80% ogdlnej liczby glosow.

Brak podmiotéw zaleznych od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajacych akcje
Emitenta.

Brak os6b, o ktérych mowa w art. 87 ust 1 pkt 3 lit c. Ustawy.”

v w dniu 17 grudnia 2014 roku Emitent otrzymal drogg faksowa zawiadomienie od ING
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. z siedziba ul. Topiel 12, 00-342 Warszawa, KRS:
0000042153, sporzadzone na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. z 2009, Nr 185, poz. 1439 z pézn. zm.) informujace:

»(...) zZe w odpowiedzi na wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji spotki Rovese S.A. (dalej
,Spotka”) ING Otwarty Fundusz Emerytalny (dalej: ,Fundusz”) zbyt akcje sp6iki, czym zmniejszyt
stan posiadania akcji Spélki ponizej 10% gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spéiki.
Transakcja zostata rozliczona w dniu 11 grudnia 2014 roku.

Przed zbyciem akcji Fundusz posiadatl 91 087 858 (dziewiecdziesiat jeden milionéw osiemdziesiat
siedem tysiecy osiemset piec¢dziesigt osiem) akcji Spélki, co stanowilo 11,23% kapitalu zakladowego
Spolki i byt uprawniony do 91 087 858 (dziewieédziesiat jeden milionéw osiemdziesiat siedem tysiecy
osiemset piecdziesigt osiem) gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki, co stanowito
11,23% ogdlnej liczby glosow.

W dniu 17 grudnia 2014 roku na rachunku papieréw wartosciowych Funduszu nie ma akcji Spotki.”

v w dniu 22 grudnia 2014 roku Emitent otrzymal zawiadomienia od Pana Michata Solowowa
oraz podmiotu od niego zaleznego, sporzadzone na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 roku, poz. 1382) (dalej
»~Ustawa o Ofercie”) informujace o stanie posiadania akcji i ogélnej liczbie gloséw po zakonczeniu II
fazy wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji sp6tki Rovese S.A.:

i) Zawiadomienie od Pana Michata Solowowa o zwigkszeniu liczby gloséw, w wyniku nabycia
przez podmiot zalezny, o co najmniej 1% ogodlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Rovese S.A., o ktérym mowa w art. 69 ust. 2 pkt 2 Ustawy o Ofercie;

if) Zawiadomienie od spétki FTF Galleon S.A. z siedzibg w Luksemburgu, podmiotu zaleznego od
Pana Michata Solowowa, o nabyciu i przekroczeniu progu 90% ogodlnej liczbie gltoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Rovese S.A., o ktérym mowa w art. 69 ust.1 pkt 1
Ustawy o Ofercie;

Zawiadomienie Nr 1 od Pana Michata Solowowa

»(...) zawiadamiam, iz w zwigzku z dokonaniem w dniach 18 i 19 grudnia 2014 r., rozliczenia przez
Krajowy Depozyt Papieré6w Warto$ciowych transakcji nabycia akcji przez podmiot ode mnie zalezny,
FTF Galleon Société Anonyme, spétke akcyjna utworzong i dzialajaca zgodnie z prawem Wielkiego
Ksiestwa Luksemburg, zarejestrowang pod numerem R.C.S. Luksemburg B 154340 , w wyniku
zakoniczenia Il fazy wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji spétki Rovese S.A. (dalej:
,Emitent”), méj udzial w ogdélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Rovese
S.A., ulegl zmianie o co najmniej 1%, o ktérym mowa w art. 69 ust.2 pkt 2 Ustawy o Ofercie.

Na dzienrh sporzadzenia niniejszego zawiadomienia posiadam, bezposrednio i posérednio poprzez
podmiot zalezny, facznie 790.422.621 akcji spétki Emitenta, co stanowi 97,41% w kapitale zaktadowym
oraz uprawnia do 790.422.621 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta, co stanowi
97,41% w ogo6lnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta.

Szczegodlowy stan posiadania akcji Emitenta, na dzier sporzadzenia zawiadomienia, przedstawia sie
nastepujgco:
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i) bezposrednio posiadam 50.990.150 akcji spotki Emitenta, co stanowi 6,28% w kapitale
zakladowym oraz uprawnia do 50.990.150 gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Emitenta, co stanowi 6,28% w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Emitenta;

ii) posrednio, poprzez spétke FTF Galleon S.A. posiadam 739.432.471 akcji spétki Emitenta, co
stanowi 91,13% w kapitale zakladowym oraz uprawnia do 739.432.471 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta, co stanowi 91,13% w ogoélnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta.

Przed ww. zdarzeniem posiadalem bezposrednio i posrednio poprzez podmiot zalezny, lacznie
741.841.819 akcji Emitenta, stanowiace 91,42% kapitalu zakladowego i bylem uprawiony do
741.841.819 glosé6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta, co stanowilo 91,42% ogodlnej
liczby glos6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Brak osob, o ktérych mowa w art. 87 ust 1 pkt 3 lit c. Ustawy o Ofercie.”

Zawiadomienie Nr 2 od sp6tki FTF Galleon S.A. z siedziba w Luksemburgu

»(...) zawiadamiam, iz w zwiazku z dokonaniem w dniach 18 i 19 grudnia 2014 r., rozliczenia przez
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych transakcji nabycia akcji, w wyniku zakonczenia II fazy
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji spotki Rovese S.A. (dalej: ,Emitent”), spétka FTF
Galleon Société Anonyme, spétka akcyjna utworzona i dzialajgca zgodnie z prawem Wielkiego
Ksiestwa Luksemburg, zarejestrowana pod numerem R.C.S. Luksemburg B 154340, podmiot zalezny
od Pana Michata Sotowowa, przekroczyla prég 90% ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Rovese S.A., o ktérym mowa w art. 69 ust.1 pkt 1 Ustawy o Ofercie.

Na dzieni sporzadzenia niniejszego zawiadomienia, spétka FTF Galleon S.A. posiada 739.432.471 akcji
Emitenta, stanowiacych 91,13% kapitalu zaktadowego i jest uprawniona do 739.432.471 gloséw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta, co stanowi 91,13% og6lnej liczby gltosow.

Przed rozliczeniem ww. transakcji spétka FTF Galleon S.A. posiadala 690.851.669 akcji Emitenta,
stanowigce 85,14% kapitalu zakladowego i byla uprawniona do 690.851.669 glos6w na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta, co stanowito 85,14% ogdlnej liczby gloséw.

Brak podmiotéw zaleznych od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajacych akcje
Emitenta.

Brak oséb, o ktérych mowa w art. 87 ust 1 pkt 3 lit c. Ustawy o Ofercie.”

Informacje otrzymane przez Emitenta, po dniu bilansowym, w zakresie wlasnosci znacznych
pakietow akcji

v w dniu 16 stycznia 2015 roku Emitent otrzymal zawiadomienia od Pana Michata Sotowowa
oraz podmiotu od niego zaleznego, sporzadzone na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 roku, poz. 1382) (dalej
»~Ustawa o Ofercie”) informujace o stanie posiadania akcji i ogélnej liczbie gtoséw po zakornczeniu 111
fazy wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji spotki Rovese S.A.:

i) Zawiadomienie od Pana Michata Solowowa o zwigkszeniu liczby gloséw, w wyniku nabycia
przez podmiot zalezny, o co najmniej 1% ogélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Rovese S.A., o ktérym mowa w art. 69 ust. 2 pkt 2 Ustawy o Ofercie;

if) Zawiadomienie od sp6iki FTF Galleon S.A. z siedzibg w Luksemburgu, podmiotu zaleznego od
Pana Michata Sotowowa, o nabyciu i zwigkszeniu o co najmniej 1% ogolnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Rovese S.A., o ktérym mowa w art. 69 ust. 2 pkt 2
Ustawy o Ofercie.
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Zawiadomienie Nr 1 od Pana Michata Solowowa

»(...) zawiadamiam, iz w zwigzku z dokonaniem w dniach 13 i 14 stycznia 2015 r., rozliczenia przez
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych transakcji nabycia akcji przez podmiot ode mnie zalezny,
FTF Galleon Société Anonyme, spotke akcyjna utworzona i dzialajaca zgodnie z prawem Wielkiego
Ksiestwa Luksemburg, zarejestrowang pod numerem R.C.S. Luksemburg B 154340 , w wyniku
zakoniczenia Il fazy wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji spotki Rovese S.A. (dalej:
,Emitent”), méj udzial w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Rovese
S.A., ulegl zmianie o co najmniej 1%, o ktérym mowa w art. 69 ust.2 pkt 2 Ustawy o Ofercie.

Na dzienh sporzadzenia niniejszego zawiadomienia posiadam, bezposrednio i posrednio poprzez
podmiot zalezny, tacznie 801.423.041 akcji sp6tki Emitenta, co stanowi 98,77% w kapitale zakltadowym
oraz uprawnia do 801.423.041 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta, co stanowi
98,77 % w ogoélnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta.

Szczegdlowy stan posiadania akcji Emitenta, na dzien sporzadzenia zawiadomienia, przedstawia sie
nastepujgco:

i) bezposrednio posiadam 50.990.150 akcji spotki Emitenta, co stanowi 6,28% w kapitale
zakladowym oraz uprawnia do 50.990.150 gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Emitenta, co stanowi 6,28% w ogoélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Emitenta;

ii) posrednio, poprzez spétke FTF Galleon S.A. posiadam 750.432.891 akcji sp6tki Emitenta, co
stanowi 92,48% w kapitale zakladowym oraz uprawnia do 750.432.891 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta, co stanowi 92,48% w ogodlnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta

Przed ww. zdarzeniem posiadalem bezposrednio i posrednio poprzez podmiot zalezny, lacznie
790.422.621 akcji Emitenta, stanowiace 97,41% kapitalu zakladowego i bylem uprawiony do
790.422.621 gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta, co stanowilo 97,41% ogodlnej
liczby glos6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Brak oséb, o ktérych mowa w art. 87 ust 1 pkt 3 lit c. Ustawy o Ofercie.

Zawiadomienie Nr 2 od sp6tki FTF Galleon S.A. z siedziba w Luksemburgu

»(...) zawiadamiam, iz w zwiazku z dokonaniem w dniach 13 i 14 stycznia 2015 r., rozliczenia przez
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych transakeji nabycia akcji, w wyniku zakoniczenia III fazy
wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji sp6iki Rovese S.A. (dalej: ,Emitent”), udziat spétki
FTF Galleon Société Anonyme, spétka akcyjna utworzona i dzialajaca zgodnie z prawem Wielkiego
Ksigstwa Luksemburg, zarejestrowana pod numerem R.C.S. Luksemburg B 154340, podmiotu
zaleznego od Pana Michala Solowowa, w ogélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Rovese S.A ulegl zmianie o co najmniej 1%, o ktérym mowa w art. 69 ust.2 pkt 2
Ustawy o Ofercie.

Na dzieni sporzadzenia niniejszego zawiadomienia, spétka FIF Galleon S.A. posiada 750.432.891 akcji
Emitenta, stanowigcych 92,48% kapitatu zakladowego i jest uprawniona do 750.432.891 gloséw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta, co stanowi 92,48 % ogdlnej liczby glosow.

Przed rozliczeniem ww. transakcji spétka FTF Galleon S.A. posiadala 739.432.471 akcji Emitenta,
stanowigce 91,13% kapitalu zakladowego i byla uprawniona do 739.432.471 gloséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta, co stanowito 91,13% ogodlnej liczby gloséw.

Brak podmiotéw zaleznych od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajacych akcje
Emitenta.

Brak oséb, o ktérych mowa w art. 87 ust 1 pkt 3 lit c. Ustawy o Ofercie.”
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Akcjonariusze posiadajacy na dzien 23 marca 2015 roku bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogoélnej liczby glos6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Emitenta:

Michat Solowow, w tym: 802.351.722 98,88 % 802.351.722 98,88 %
bezposrednio: 50.990.150 6,28% 50.990.150 6,28%
posrednio, poprzez: 751.361.572 92,60% 751.361.572 92,60%

FTF Galleon S.A. 751.361.572 92,60% 751.361.572 92,60%

Pozostali akcjonariusze 9.088.437 1,12% 9.088.437 1,12%

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papier6w wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Papiery wartoéciowe wyemitowane przez Spoétke nie daja specjalnych uprawnient kontrolnych ich
posiadaczom.

6. Wskazanie wszelkich ograniczeni odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci i liczby
glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi, przy wspélpracy spéiki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami
wartoSciowymi sa oddzielone od posiadania papierow wartoSciowych.

Spétka nie posiada informacji dotyczacych ograniczen wykonywania prawa glosu przez posiadaczy
papieréw wartosciowych Emitenta.

7.  Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papieréw wartoSciowych emitenta.

Spotka nie posiada informacji dotyczacych ograniczen przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta.

8.  Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegd6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

8.1. Zasady powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych

W spélce zasady te reguluje Kodeks spétek handlowych, Regulamin Dziatalnosci Zarzadu oraz Statut
Spolki Rovese S.A.

Cztonkéw Zarzadu powotuje, odwoluje i zawiesza Rada Nadzorcza, ktéra wybiera Prezesa Zarzadu.
Czlonkowie Zarzadu powolywani sa na okres wspoélnej kadencji wynoszacej trzy lata. Zarzad Spétki
jest jedno - lub wieloosobowy, powotywany w liczbie ustalonej przez Rade Nadzorcza.

Ponowne powolania tej samej osoby na cztonka zarzadu sa dopuszczalne. Ponowne powolanie tej
samej osoby na Czlonka Zarzadu moze nastapi¢ nie wczesniej niz na rok przed uplywem biezacej
kadencji Czlonka Zarzadu.

Zarzad Spoiki lub jego poszczegdlni cztonkowie moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorcza przed
uplywem kadencji, w szczeg6lnoéci na uzasadniony pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujacych
co najmniej 1/3 czes¢ kapitatu zaktadowego lub w przypadku nie udzielenia Zarzadowi absolutorium
z wykonywania obowiazkéw za zakonczony rok obrotowy przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.
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Prezes Zarzadu ma prawo w imieniu Zarzadu do wystapienia do Rady Nadzorczej z wnioskiem o
odwolanie cztonka Zarzadu z jego sktadu w przypadku:

1) nie uczestniczenia w pracy Zarzadu bez uzasadnionych przyczyn,

2) nie wywiazywania si¢ Czlonka Zarzadu z nalozonych nan obowiazkow,

Czlonek Zarzadu moze podac sie do dymisji przed uplywem kadencji, na ktéra zostal powotany. W
przypadku zgonu, dymisji lub odwolania czlonka Zarzadu przed wygasnieciem jego mandatu
przeprowadza sie niezwlocznie wybory uzupelniajagce. Mandat Czlonka wybranego w wyborach
uzupelniajgcych wygasa réwnoczeénie z wygasnieciem mandatéw pozostalych cztonkéw Zarzadu.
Rada Nadzorcza moze jednak podja¢ decyzje o nie uzupelnianiu skladu Zarzadu, o ile jest on zgodny
z przepisami kodeksu spoétek handlowych i statutu. Mandat Czlonka Zarzadu wygasa w dniu
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny
rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ czasowo Czlonka Zarzadu w pelnieniu jego funkcji. Zawieszony
Czlonek Zarzadu nie moze prowadzi¢ spraw Spoéiki ani reprezentowac jej na zewnatrz.

8.2. Uprawnienia os6b zarzadzajacych

Uprawnienia oséb zarzadzajacych reguluje Regulamin Dzialalnoéci Zarzadu, Statut Spotki Rovese
S.A. oraz Kodeks spétek handlowych.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy zwigzane z dzialalnoscia Spétki, przy czym w
sprawach oznaczonych w Statucie Spéiki oraz przepisach kodeksu spétek handlowych Zarzad moze
by¢ zobowigzany do uzyskania zgody Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Zarzad kieruje dzialalnoscig Spotki i ponosi z tego tytulu odpowiedzialnoéé okreslona w kodeksie
spotek handlowym i innych przepisach prawa. Zarzad dziala zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa, postanowieniami Statutu Spéiki, uchwatami Rady Nadzorczej oraz uchwatami Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Osoby zarzadzajace reprezentuja Spoétke w sadzie przed organami administracji panstwowej i
samorzadowej, bankami, instytucjami i innymi podmiotami. Zarzad jest upowazniony do
reprezentowania Spotki w kazdej dziedzinie jej dziatalnosci. Zarzad kieruje biezaca dzialalnoscia
Spoltki i reprezentuje ja na zewnatrz, sklada oswiadczenia i podpisuje w imieniu Spétki. Do skladania
o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa: dwéch Czlonkéw Zarzadu-
tacznie, ewentualnie ustanowiony Prokurent wraz z Czlonkami Zarzadu-facznie.

Do podstawowych obowigzkéw Zarzadu nalezy w szczegélnosci:

1) wykonywanie uchwal Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Walne
zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie moga jednakze wydawaé Zarzadowi wiazacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw spotki.

2) zacigganie zobowigzan w imieniu Spétki zgodnie z zasadami reprezentacji przewidzianymi w
Statucie przy czym do zaciagniecia zobowigzan w przypadkach okreslonych w statucie Spotki
konieczna jest uprzednia zgoda Rady Nadzorczej,

3) Zarzad obowigzany jest uzyskaé zgode Rady Nadzorczej na zaciaggniecie zobowigzan i
rozporzadzenn prawami w zakresie spraw objetych biezgca dziatalnoscig Spolki - jezeli ich wartosé
przekracza 20% kapitatéw wlasnych Spoiki,

4) Zarzad obowigzany jest uzyskaé¢ zgode Rady Nadzorczej na zaciggniecie zobowigzan i
rozporzadzen prawami w zakresie spraw wykraczajacych poza biezaca dziatalnos¢ Spoélki - jezeli ich
wartos¢ przekracza 10% kapitatéw wilasnych Spoiki,

5) Zarzad obowigzany jest uzyskac¢ zgode Rady Nadzorczej na zawarcie umowy z subemitentem, o
ktérej mowa w art. 433 § 3 kodeksu spétek handlowych,

6) Zarzad obowigzany jest uzyskaé¢ zgode Rady Nadzorczej na nabycie i zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, uzytkowaniu wieczystym,

7) zawieranie umoéw o prace z pracownikami Spétki, ustalanie warunkéw tych umoéw, a takze ocena
pracy pracownikéw etatowych Spoéiki,

8) prowadzenie ksiegowosci Sp6iki,
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9) sporzadzanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy sprawozdania
finansowego, a takze sprawozdania z dzialalnosci Spoétki,

10) udzielanie i odwotywanie pelnomocnictw i prokury,

11) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy dtugoterminowych planéw i programoéw
dziatania Spétki,

12) przedstawianie do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej finansowo - kosztowego planu dziatalnosci
Spétki przed rozpoczeciem kazdego kolejnego roku obrotowego,

13) przedstawienie do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej inwestycyjnego planu dziatalnosci Spotki
przed rozpoczeciem kazdego roku obrotowego,

14) zwolywanie Walnych Zgromadzer Akcjonariuszy.

Zarzad okres$la schemat organizacyjny Spétki oraz zasady jej funkcjonowania.

Zadaniem Prezesa jest organizowanie pracy Zarzadu i kontrola wykonywania jego uchwat.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy w szczegodlnosci:

1) kierowanie pracami Zarzadu;

2) inicjowanie i proponowanie obszaréw zainteresowania i pracy Zarzadu na przyszle okresy;

3) wyznaczanie terminu i zwolywanie posiedzen Zarzadu;

4) przewodniczenie posiedzeniom Zarzadu;

5) przedstawianie Zarzadowi proponowanego porzadku obrad i projektéow uchwal;

6) reprezentowanie Zarzadu na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Decyzje o emisji i wykupie akcji reguluja przepisy Kodeksu spétek handlowych.

9.  Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki Emitenta.

Zasady zmiany statutu lub umowy Spétki reguluja przepisy Kodeksu spétek handlowych.

Zmiana statutu wymaga uchwaly walnego zgromadzenia akcjonariuszy Rovese S.A. i wpisu do
Krajowego Rejestru Sadowego (KRS). Zarzad Spoélki zgtasza zmiane statutu do sadu rejestrowego w
terminie do trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaly przez walne zgromadzenie.

Réwnoczesnie z wpisem o zmianie statutu wpisuje sie do KRS zmiane danych Spéiki zgloszonych do
sadu rejestrowego.

Walne zgromadzenie akcjonariuszy upowaznia Rade Nadzorcza Rovese S.A. do ustalenia jednolitego
tekstu zmienionego statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym, okreslonych
w uchwale zgromadzenia.

10. Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia.

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoiki, jego uprawnienia oraz prawa
akcjonariuszy i spos6b ich wykonywania reguluje statut Spotki oraz Kodeks Spétek Handlowych.
Statut Spoiki jest dostepny na stronie internetowej Spotki www.Rovese.com.pl w zakladce ,Statut i
Regulaminy”.

Harmonogram prac zwigzanych z organizacja Walnych Zgromadzen Spétki, w tym przygotowanie
materialéw prezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, planowany jest w taki sposéb, aby nalezycie
wywigzac si¢ z obowigzkéw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.
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11. Sklad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego
oraz opis dzialania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
emitenta oraz ich komitetow.

ZARZAD SPOLKI - SKEAD OSOBOWY W 2014 ROKU

Sktad Zarzadu na dzieni 1 stycznia 2014 r. przedstawial sie nastepujaco:

¢ Ireneusz Kazimierski - Wiceprezes Zarzadu
e Michat Wélczyniski - Wiceprezes Zarzadu

e Krzysztof Roslaniec - Wiceprezes Zarzadu
e Michat Romarnski - Cztonek Zarzadu

e Piotr Mrowiec - Cztonek Zarzadu

v' W dniu 22 kwietnia 2014 r., Rada Nadzorcza Rovese S.A. dzialajac na podstawie art. 368 § 4
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych oraz §11 ust. 2 pkt a) Statutu
Spolki postanowita:

* Powola¢ Wiceprezesa Zarzadu Pana Ireneusza Kazimierskiego na stanowisko Prezesa
Zarzadu,

» Powola¢ Czlonka Zarzadu Pana Piotra Mrowca na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu do
spraw produkciji.

Panowie Ireneusz Kazimierski oraz Piotr Mrowiec zostali powotani na Czlonkéw Zarzadu

Emitenta obecnej kadencji uchwata Rady Nadzorczej z dnia 26 czerwca 2012 r. (patrz raport

biezacy Nr 25/2012 z dnia 26 czerwca 2012 r.).

v" Rada Nadzorcza Rovese S.A., dziatajac na podstawie art. 368 § 4 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000
r. Kodeks spétek handlowych oraz § 11.2 Statutu Spoétki, z dniem 18 lipca 2014r. odwotata Pana
Michata Wélczyniskiego pelnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu ze sktadu Zarzadu Rovese S.A.

Sktad Zarzadu na dzieni 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu przedstawia
sie nastepujagco:

e Ireneusz Kazimierski - Prezes Zarzadu,

e Krzysztof Rostaniec - Wiceprezes Zarzadu,
e Piotr Mrowiec - Wiceprezes Zarzadu,

e  Michat Romariski - Czlonek Zarzadu.

ZARZAD SPOLKI - ZASADY DZIAEANIA W 2014 ROKU

Zarzad Spotki dziatal na podstawie przepiséw kodeksu spoétek handlowych, postanowien Statutu
Spotki, jawnego i dostepnego publicznie Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwala Rady
Nadzorczej oraz zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. Zarzad
prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spoétke we wszystkich czynnosciach sadowych i
pozasadowych. Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw
Spolki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu do kompetencji innych
organéw Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki Zarzad Spoéiki jest jedno - lub wieloosobowy, powotywany
w liczbie ustalonej przez Rade Nadzorcza.. Kadencja cztonkéw Zarzadu jest kadencja wspodlna i trwa
trzy lata. Zarzad lub poszczegélni jego cztonkowie mogg by¢ odwolani przez Rade Nadzorcza przed
uplywem kadencji, w szczegdlnosci na umotywowany pisemny wniosek akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej 1/3 cze$¢ kapitalu zakladowego lub w przypadku nie udzielenia
Zarzadowi absolutorium z wykonywania obowigzkéw za zakoniczony rok obrotowy przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia, ktérego przedmiotem jest zatwierdzenie sprawozdania finansowego za
ostatni rok kadencji Zarzadu.
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Prezes Zarzadu ma prawo w imieniu Zarzadu do wystapienia do Rady Nadzorczej z wnioskiem o
odwolanie czlonka Zarzadu z jego skladu w przypadku: nie uczestniczenia w pracy Zarzadu bez
uzasadnionych przyczyn a takze nie wywigzywania sie czlonka Zarzadu z nalozonych nan
obowigzkow. Czlonek Zarzadu moze podac sie do dymisji przed uptywem kadencji, na ktérg zostat
powolany. W przypadku zgonu, dymisji lub odwotlania cztonka Zarzadu przed wygasnieciem jego
mandatu przeprowadza sie niezwlocznie wybory uzupelniajagce. Mandat czlonka wybranego w
wyborach uzupelniajacych wygasa réwnoczesnie z wygaénieciem mandatéw pozostatych cztonkéw
Zarzadu. Zarzad odbywa posiedzenia na wniosek Prezesa, zawsze, kiedy jest to konieczne.

Pozostali czlonkowie Zarzadu moga wystapi¢ do Prezesa z wnioskiem o zwolanie posiedzenia
Zarzadu. Na zadanie czlonka Zarzadu, Prezes jest obowigzany zwolaé¢ posiedzenia Zarzadu w
terminie 7 dni od dnia wplyniecia wniosku.

Posiedzenie Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu wyznaczajgc jego dokladny termin (dzierr i godzine) i
przesylajac pisemne zawiadomienie droga listu poleconego, faksem lub w formie elektronicznej
pozostalym cztonkom Zarzadu lub w inny sposéb-ustnie, telefonicznie, sms'-em - zawiadamiajac
wszystkich czlonkéw Zarzadu o planowanym posiedzeniu. Zawiadomienie powinno dotrze¢ do
czlonkéw Zarzadu najpézniej na 3 dni przed planowana data posiedzenia. Posiedzenia Zarzadu moga
sie odbywaé takze przy wykorzystaniu srodkéw lacznosci i moga mie¢ w szczegélnosci forme
telekonferencji lub wideokonferencji. W posiedzeniach Zarzadu ma prawo wziag¢ udzial Rada
Nadzorcza lub poszczegdélni jej czlonkowie, jednakze bez prawa glosu.

Czlonkowie Zarzadu podejmuja decyzje dotyczace prowadzenia spraw Spétki w drodze uchwat. Do
waznosci uchwal Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich czlonkéw
Zarzadu oraz obecno$¢ co najmniej dwoch trzecich liczby wszystkich jego czlonkéw. Uchwaly
Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszoécia gloséw. W przypadku réwnej ilosci gloséw rozstrzyga
glos Prezesa Zarzadu. W przypadku sprzecznosci intereséw spétki z interesami cztonka zarzadu, jego
wspoéimatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany
osobiscie, czlonek zarzadu powinien wstrzymac sie od udzialu w rozstrzyganiu takich spraw i moze
zadaé zaznaczenia tego w protokole. Uchwaly Zarzadu powinny by¢ spisywane w formie
protokotow.

Do podstawowych obowigzkéw Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

1. wykonywanie uchwal Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Walne
zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie moga jednakze wydawaé¢ Zarzadowi wigzacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw spotki.

2. zaciaganie zobowigzan w imieniu Spélki zgodnie z zasadami reprezentacji przewidzianymi w
Statucie przy czym do zaciggniecia zobowigzan w przypadkach okre$lonych w statucie Spoétki
konieczna jest uprzednia zgoda Rady Nadzorczej,

3. Zarzad obowiazany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na zaciggniecie zobowigzan i
rozporzadzen prawami w zakresie spraw objetych biezaca dziatalnoscia Spolki - jezeli ich wartosé
przekracza 20% kapitatéw wilasnych Spoéiki,

4. Zarzad obowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na zaciagniecie zobowigzan i
rozporzadzen prawami w zakresie spraw wykraczajacych poza biezaca dziatalnos¢ Spoélki - jezeli ich
warto$¢ przekracza 10% kapitatow wilasnych Spéiki,

5. Zarzad obowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na zawarcie umowy z subemitentem, o
ktérej mowa w art. 433 § 3 kodeksu spétek handlowych,

6. Zarzad obowiazany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na nabycie i zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, uzytkowaniu wieczystym,

7. zawieranie uméw o prace z pracownikami Spélki, ustalanie warunkéw tych umoéw, a takze ocena
pracy pracownikéw etatowych Spoéiki,

8. prowadzenie ksiegowosci Spotki,

9. sporzadzanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy sprawozdania finansowego,
a takze sprawozdania z dzialalnosci Spotki,

10. udzielanie i odwolywanie pelnomocnictw i prokury,

11. przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy dlugoterminowych planéw i programéw
dzialania Spétki,
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12. przedstawianie do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej finansowo - kosztowego planu dziatalnosci
Spétki przed rozpoczeciem kazdego kolejnego roku obrotowego,

13. przedstawienie do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej inwestycyjnego planu dziatalnosci Spétki
przed rozpoczeciem kazdego roku obrotowego,

14. zwolywanie Walnych Zgromadzert Akcjonariuszy.

Czlonek Zarzadu nie moze zajmowac sie dzialalnoscia konkurencyjng w stosunku do dzialalnosci
prowadzonej przez Spoétke, a w szczegdlnosci uczestniczyé w spélce konkurencyjnej jako wspdlnik
jawny lub czlonek wladz. Zajmowanie sie przez czlonka Zarzadu interesami konkurencyjnymi jest
mozliwe po uzyskaniu na to zgody Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza Spélki - skltad osobowy w 2014 roku

Od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r. Rada Nadzorcza dziatala w niezmienionym
skladzie, ktéry przedstawiat sie nastepujaco:

e Artur Kloczko - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Mironski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
e Mariusz Waniotka - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Robert Oskard - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Jacek Tucharz - Czlonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spéliki - zasady dzialania w 2014 roku

Rada Nadzorcza dziala zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych, postanowieniami Statutu
Spoélki, uchwalonym przez nia jawnym i dostepnym publicznie Regulaminem Rady Nadzorczej,
okreslajacym jej organizacje i spos6b wykonywania czynnosci oraz Zasadami Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzoru Spétki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spétki.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty lub wydaje opinie w sprawach zastrzezonych do jej kompetencji
stosownie do postanowien Statutu Spétki oraz w trybie przewidzianym postanowieniami Statutu lub
stosownymi przepisami prawa.

Rada Nadzorcza sklada sie z co najmniej 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych i odwolywanych przez
Walne Zgromadzenie. Przewodniczacego Rady oraz jego Zastepce wybiera Rada Nadzorcza sposérod
swoich cztonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, przy czym czlonkéw Rady Nadzorczej
powoluje sie na okres wspdlnej kadenciji, co nie wylacza prawa do wczesniejszego odwolania kazdego
z cztonkéw Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy Rady ma prawo w imieniu Rady do wniesienia na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy wniosku o odwolanie czlonka Rady z jej skladu w przypadku: nie uczestniczenia w
pracy Rady bez uzasadnionych przyczyn oraz nie wywigzania si¢ cztonka Rady z natozonych nan
obowiazkéw. Cztonek Rady Nadzorczej moze podac sie do dymisji przed uptywem kadencji, na ktéra
zostal wybrany. W przypadku zgonu, dymisji lub odwolania czlonka Rady Nadzorczej przed
wygasnieciem jego mandatu przeprowadza si¢ niezwlocznie wybory uzupetniajagce. Mandat czlonka
wybranego w wyborach uzupelniajacych wygasa réwnoczesnie z wygaénieciem mandatéw
pozostalych cztonkéw Rady. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze jednak podja¢ decyzje o nie
uzupelnianiu skladu Rady Nadzorczej, jezeli jest on zgodny z przepisami kodeksu spétek
handlowych i statutu. Mandat czlonkéw Rady Nadzorczej wygasa w dniu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni rok ich urzedowania.

Spotki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa zwolywane z inicjatywy Przewodniczacego Rady lub na wniosek
Zarzgdu lub przynajmniej jednej trzeciej cztonkéw Rady. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane na
wniosek Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej powinny odby¢ sie w terminie dwoéch tygodni od
daty otrzymania wniosku. O posiedzeniach Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady powiadamia
pozostalych jej cztonkéw pisemnym (lub poczta elektroniczng, faksem) zaproszeniem wystanym w
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takim terminie, aby dotarto ono do wiadomosci cztonka najpézniej na trzy dni przed planowana data
posiedzenia. Czlonkowie Zarzadu moga uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady na zaproszenie
Przewodniczacego Rady, jednakze bez prawa glosu. Czlonkowie Rady podejmuja decyzje zwigzane z
wykonywaniem prawa nadzoru nad dziatalnoscia Spotki, w zakresie okreslonym przepisami kodeksu
spotek handlowych. Do waznosci uchwal Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenia
wszystkich cztonkéw Rady oraz obecnoéé¢ na posiedzeniu co najmniej 50% jej czlonkéw. Uchwaty
Rady zapadaja bezwzgledna wiekszoscia glosow. W przypadku réwnej ilosci gloséw rozstrzyga gtos
przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej powinny by¢ spisywane w formie
protokotéw. Protokoét sporzadza jeden z cztonkéw Rady lub osoba przybrana do pomocy. Protokoty
sa przechowywane w biurze Zarzadu Spoétki.

Uchwaly Rady moga zapadac takze poza formalnymi posiedzeniami Rady, w trybie obiegowym. W
takim przypadku Przewodniczacy Rady lub jego Zastepca powoduje doreczenie kazdemu z cztonkéw
Rady tres¢ uchwaly na pisémie. W szczegélnie waznych sprawach projekt uchwat powinien zawierac
uzasadnienie. Opisany tu tryb obiegowy nie moze mieé¢ zastosowania przy podejmowaniu uchwat
zamykajacych rok obrachunkowy Spétki. Dopuszczalne jest podejmowanie uchwal przez Rade
Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosé, z zastrzezeniem art. 388 § 4 kodeksu spétek handlowych.

Do uprawnien i obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegélnosci:

1. rozpatrywanie i opiniowanie sprawozdan, bilanséw oraz rachunku zyskéw i strat

2. wybér bieglego rewidenta, z ktérym Zarzad podpisze stosowna umowe.

3. rozpatrywanie sprawozdan okresowych Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i ich opiniowanie.

4. rozpatrywanie i opiniowanie wnioskéw Zarzadu w sprawie podzialu zysku lub pokrycia strat i
tworzeniu rezerw finansowych.

5. podejmowanie wiazacych dla Zarzadu uchwat dotyczacych zaciagania zobowigzarn i dokonywania
rozporzadzen prawami w zakresie spraw objetych biezaca dziatalnoscia Spélki - opiewajacych
jednorazowo na kwote przekraczajaca 20% kapitaléw wiasnych Spotki,

6. podejmowanie wigzacych dla Zarzadu uchwat dotyczacych zaciggania zobowiazan i dokonywania
rozporzadzen prawami w zakresie spraw wykraczajacych poza biezaca dzialalnoéé¢ Spotki -
opiewajacych jednorazowo na kwote przekraczajaca 10% kapitaléw wtasnych Spoiki,

7. podejmowanie wigzacych dla Zarzadu uchwat dotyczacych wyrazenia zgody na zawarcie umowy z
subemitentem, o ktérej mowa w art. 433 § 3 kodeksu spétek handlowych,

8. dokonywanie wigzacych Zarzad Spolki interpretacji w zakresie ustalenia czy dana sprawa objeta
jest biezaca dzialalnoscia Spoéiki,

9. wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomoéci, uzytkowaniu wieczystym;

10. sporzadzanie wnioskéw na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w przedmiocie udzielenia
Zarzadowi pokwitowania.

11. sporzadzanie wnioskéw o podwyzszeniu lub obnizeniu kapitalu akcyjnego Spoétki lub
opiniowanie wnioskéw Zarzadu w tym zakresie

12. rozpatrywanie i opiniowanie wnioskéw podlegajacych uchwale Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

13. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu.

14. ustalanie uposazenia, nagrdd i premii czlonkom Zarzadu

15. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu

16. zawieszanie w czynnoéciach czlonkéw Zarzadu oraz delegowanie sowich cztonkéw do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu w warunkach okredlonych w art. 383 kodeksu spétek
handlowych,

17. rozpatrywanie wnioskéw, skarg i zazalenn skierowanych do Rady w sprawach nalezacych do
kompetencji Rady.

18. opiniowanie wnioskéw Zarzadu dotyczacych tworzenia oddziatéw Spoétki, uczestnictwa w innych
Spétkach, o przystapieniu Spétki do zrzeszen, stowarzyszen oraz izb

19. powolanie spoza swojego grona rzeczoznawcoéw lub ekspertow

20. skladanie Walnemu zgromadzeniu Akcjonariuszy pisemnych sprawozdan z wynikéw
przeprowadzonego nadzoru
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21. zatwierdzanie finansowo - kosztowych planéw dziatalnosci Spoétki przygotowanych przez Zarzad
na kazdy rok obrotowy

22. zatwierdzanie inwestycyjnych planéw dziatalnosci Spétki przygotowanych przez Zarzad na kazdy
rok obrotowy dziatalnosci Spétki.

23. wystepowanie z wnioskiem o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
24. zwolywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy jezeli Zarzad nie zwola go w
terminie sze$ciu miesiecy od zakonczenia roku obrotowego oraz Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy jezeli Zarzad nie zwola go w terminie dwoéch tygodni od dnia, w
ktérym Rada Nadzorcza zglosita odpowiednie zgdanie.

W celu wykonywania czynnosci nadzoru Rada moze przeglada¢ kazdy dzial czynnosci Spoétki, zadac
od Zarzadu i pracownikéw Spétki sprawozdan i wyjasnieri, dokonywaé rewizji majatku, sprawdzaé
ksiegi i dokumenty. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze zajmowac sie dziatalnoscig konkurencyjna w
stosunku do dzialalnosci prowadzonej przez Spoétke, a w szczegdlnosci uczestniczyé w spodlce
konkurencyjnej jako wspdlnik jawny lub czlonek wladz. Zajmowanie si¢ przez czlonka Rady
Nadzorczej interesami konkurencyjnymi jest mozliwe po uzyskaniu na to zgody Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza wypelnia zadania Komitetu Audytu.

Podpisy Zarzqdu Rovese S.A.

Ireneusz Kazimierski
Prezes Zarzadu

Krzysztof Rostaniec Piotr Mrowiec
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Michat Romarniski
Cztonek Zarzadu

Kielce, dnia 23 marca 2015 r.
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