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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FOTA S.A. w upadtosci uktadowej
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku

(w tysigcach PLN)

WYBRANE DANE FINANSOWE

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Rok zako.riczony Rok zako.riczony Rok zako.riczony Rok zako'riczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

w tys. zfotych w tys. euro

Przychody netto ze sprzedazy 165 645 318 224 39 540 75570
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 32 146 66 990 7673 15908
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (29 528) (49 073) (7 048) (11 654)
Zysk (strata) brutto (37 326) (82 015) (8 910) (19 476)
Zysk (strata) netto (30 271) (72 568) (7 226) (17 233)
Zysk/(strata) na 1 akcje (w PLN/EUR) (3,21) (7,71) (1,00) (2,00)
Z;z:r;;fcy\;l;:e?lenlqzne netto z dziatalnosci (5 809) 52 994 (1387) 12 585
;r:veez?;v:%:;?niqine netto z dziatalnosci 802 (99) 191 (24)
::]zaenp:;/\\:vvszlenlezne netto z dziatalnosci (1.599) (46 249) (382) (10 983)
Przeptywy pieniezne netto (6 606) 6 646 (1577) 1578

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

w tys. ziotych w tys. euro

Aktywa razem 162 743 183 410 38 182 44 225
Zobowigzania dtugoterminowe 199 19 47 5
Zobowigzania krétkoterminowe 140079 130 656 32 865 31505
Kapitat wtasny 22 465 52735 5271 12716
Liczba akcji 9416 000 9416 000 9416 000 9416 000
Wartosc¢ ksiegowa na 1 akcje (3,21) (7,71) (0,75) (1,86)

(w PLN/EUR)
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INFORMACJE OGOLNE

FOTA

Fota S.A. w upadtosci uktadowej (,,Fota”, ,Spotka”) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 29 sierpnia 2001
roku. Spétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Gdansk-Pdtnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS
0000047702. Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 192598184.

Firma: Fota Spotka Akcyjna w upadtosci uktadowej
Siedziba: Gdynia

Adres: 81-506 Gdynia, ul. Stryjska 24

Numer telefonu: (+48) 58 690 66 10

e-mail: biuro@fota.pl

Adres internetowy: www.fota.pl

W konsekwencji wypowiedzenia uméw kredytowych przez banki finansujace dziatalnosé Spotki Zarzad Spotki w dniu
28 czerwca 2013 roku ztozyt w imieniu Spétki do Sadu Rejonowego Gdansk-Pétnoc w Gdansku VI Wydziat
Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Naprawczych wniosek o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia ukfadu
(,Wniosek”). Ztozenie Wniosku dato mozliwos¢ zawarcia uktadu i stwarza szanse na restrukturyzacje Spotki oraz
kontynuowanie jej dziatalnosci, a tym samym zaspokojenie roszczen wierzycieli w jak najwyzszym stopniu.

W dniu 13 wrzesnia 2013 roku Sgd Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku VI Wydziat Gospodarczy wydat
postanowienie o ogtoszeniu upadtosci uktadowej Spotki pozostawiajgc sprawowanie zarzgdu majgtkiem Spétce.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest sprzedaz czesci zamiennych i akcesoriow do samochoddéw oraz
wyposazenia warsztatowego.

Sktad Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku w sktad Rady Nadzorczej Fota wchodzili:

- Waldemar Dunajewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Bogdan Fota — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Jakub Kaczynski — Sekretarz Rady Nadzorczej

- Michael Kowalik — Cztonek Rady Nadzorczej

- Tomasz Zuranski — Cztonek Rady Nadzorczej

- Arkadiusz Bakierzynski — Cztonek Rady Nadzorczej
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej pozostat niezmieniony.

Sktad Zarzadu Spotki

Na dzien 31 grudnia 2014 roku sktad Zarzgdu Spoétki przedstawiat sie nastepujaco:

. Jakub Fota — Prezes Zarzadu

Dnia 03 grudnia 2013 r. Rada Nadzorcza Spoétki powotata Pana Jakuba Fota do sprawowania funkcji Prezesa Zarzadu
spotki FOTA S.A. w upadtosci uktadowej. Jednoczesénie dnia 03 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta
uchwate w sprawie oddelegowania Cztonka Rady Nadzorczej Michaela Kowalika do czasowego petnienia funkcji
cztonka Zarzadu od dnia 14 grudnia 2013 roku na okres trzech miesiecy tj. do dnia 14 marca 2014 roku.
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W dniu 24 pazdziernika 2013 roku na podstawie Statutu Spétki Rada Nadzorcza wyrazita zgode na udzielenie prokury
tacznej Pani Magdalenie Matgorzacie Madejskiej oraz dnia 22 listopada 2013 roku Rada Nadzorcza na podstawie
Statutu Spétki wyrazita zgode na udzielenie prokury tgcznej Panu Barttomiejowi Serek.

W dniu 27 czerwca 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki, podjeto uchwate nr 16
w sprawie zmiany statutu Spoétki dotyczgce sposobu reprezentacji Spoétki. Zmiany w statucie Spotki zostaty
zarejestrowane przez Sad w dniu 26 stycznia 2015 roku. W swietle powyzszego od dnia zarejestrowania zmian do
sktadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spodtki upowaznieni sg Prezes Zarzadu
samodzielnie lub dwaj cztonkowie Zarzadu facznie lub cztonek Zarzadu tacznie z Prokurentem lub dwdch
prokurentdw dziatajacych tgcznie lub prokurent samoistny dziatajgcy samodzielnie.

Informacja o istotnych powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych.

Na dzien 1 stycznia 2014 roku Lucyna Fota i Bogdan Fota byli wtascicielami 6 500 000 akcji jednostki dominujacej,
z czego 1 625 000 akcji stanowity akcje uprzywilejowane co do gtosu (2 gtosy na akcje). taczny udziat w kapitale
zaktadowym Spotki przypadajacy na Lucyne Fota i Bogdana Fota wynosit 69,03%, natomiast faczny udziat w gtosach
na Walnym Zgromadzeniu Spétki wynosit 73,59%.

W Il kwartale 2014 roku nastgpity istotne zmiany w strukturze wtasnosci znaczgcych pakietow akcji Spotki.
W dniu 22 wrzesnia 2014 r. Spotka podata do publicznej wiadomosci, ze powzieta informacje, iz w ramach transakcji
pozagietdowych (poza sesyjnych) dokonanych w dniu 18 wrzesnia 2014 roku, zmniejszyt sie stan posiadania akc;ji
Spotki przez Panstwa Lucyne Fota i Bogdana Fota o 6,38% ogdlnej liczby akcji Spétki, a tym samym o 5,45% w ogodlnej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki. Na dzien 19 wrzesnia 2014 roku Panstwo Lucyna Fota
i Bogdan Fota posiadali fgcznie 5.900.000 (stownie: pie¢ milionéw dziewiecset tysiecy) akcji Spétki, co stanowito
62,6% udziatu w ogdlnej liczbie akcji. Akcje na wyzej wymieniony dzien 19 wrzesnia 2014 roku uprawniaty do
7.525.000 (stownie: siedem miliondw pieéset dwadziescia pie¢ tysiecy) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spofki, co stanowito 68,15% ogdlnej liczby gtosow.

Nastepnie w dniu 26 wrzesnia 2014 roku Spétka poinformowata, ze w wyniku zbycia przez Gtéwnych Akcjonariuszy
akcji spoétki FOTA S.A. w upadtosci uktadowej w ramach trzech transakcji pozagietdowych (poza sesyjnych)
dokonanych w dniu 25 wrzesnia 2014 roku, zmniejszyt sie tgcznie stan posiadania akcji Spétki przez Paistwa Lucyne
Fota i Bogdana Fota 0 21,23% ogdlnej liczby akcji Spotki, a tym samym o 18,10 % w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki. Na dzien 26 wrzesnia 2014 r. Paristwo Lucyna Fota i Bogdan Fota posiadalitacznie
3.900.000 (stownie: trzy miliony dziewieéset tysiecy) akcji Spotki, co stanowito 41,42% udziatu w ogdlnej liczbie akgji.
Akcje te na wyzej wymieniony dzien 26 wrze$nia 2014 roku uprawniajg do 5.525.000 (stownie: pie¢ miliondw pieéset
dwadziescia piec tysiecy) gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spoétki, co stanowito 50,04% ogdlnej liczby
gtosow.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Lucyna Fota i Bogdan Fota byli wtascicielami 3 900 000 akcji Spotki,
z czego 1 625 000 akcji stanowig akcje uprzywilejowane co do gtosu (2 gtosy na akcje). taczny udziat w kapitale
zaktadowym Spotki przypadajacy na Lucyne Fota i Bogdana Fota wynosi 41,42 %, natomiast faczny udziat w gtosach
na Walnym Zgromadzeniu Spétki wynosi 50,04%.

Spétka posiada powigzanie osobowe z Fota — Groblewski Sp. z 0.0. poprzez Pana Bogdana Fote i cztonkdw rodziny
Fota bedacymi udziatowcami powyzszych spotek. Zarzad Spétki nie ma zadnego wptywu na dziatania podejmowane
przez Fota — Groblewski Sp. z o0.0., dlatego spoétki te nie podlegajg konsolidacji.
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L. Dziatalnos¢ Fota
1. Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Fota jest jednym z czotowych niezaleznych polskich dystrybutoréw czesci zamiennych do samochodéw osobowych
i ciezarowych oraz wyposazenia warsztatowego. Spoétka posiada sie¢ dystrybucyjng na terenie Polski, sktadajaca sie
z Centrum Logistycznego w todzi oraz oddziatéw (punktéw sprzedazy) zlokalizowanych na terenie catego kraju.
Grupa kapitalowa Fota oferuje produkty czotowych producentéw, zaopatrujgcych zaréwno producentow
samochodow w czesci oryginalne, jak w czesci o tzw. porownywalnej jakosci.

Oferta Spétki obejmuje towary oferowane pod witasng markg KAGER oraz towary oferowane pod znakiem
towarowym RACER.

Spotka Art-Gum Sp. z 0.0. jest przedsiebiorstwem dziatajgcym w branzy oponiarskiej bedgcym kluczowym dostawca
na rynku krajowym. Swojg silng pozycje jednostka zapewnita sobie oferujgc klientom bardzo szerokg game opon
wielu renomowanych swiatowych producentéw.

Spotka EXPOM Kwidzyn Sp. z o.0. jest przedsiebiorstwem produkcyjnym, ktérego przedmiotem dziatalnosci jest
produkcja i regeneracja wyrobow elektrotechniki pojazdowe;j tj. rozrusznikdw, alternatoréw, pradnic oraz ich czesci
zamiennych.

2. Rynki zbytu

Gtéwnym rynkiem zbytu towardw dla Spétki jest rynek polski. Odbiorcami Spétki w zdecydowanej wiekszosci sg
warsztaty i sklepy motoryzacyjne. W roku 2014 nie ulegta znaczgcej zmianie liczba aktywnych odbiorcéw Spétki,
ktéra wynosi ponad 15 tys. podmiotow.

Spétka nie jest uzalezniona od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcow. Grupa nie jest formalnie powigzana
z zadnym dostawcg lub odbiorca. Udziat odbiorcéow lub dostawcéw nie osigga co najmniej 10% przychoddw ze
sprzedazy ogdtem, za wyjatkiem jednego dostawcy Spoétki - Robert Bosch Sp. z o0.0.

3. Placéwki handlowe (oddziaty)

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w liczbie oddziatéw Spotki, ktére nastgpity w 2014 roku oraz w 2013 roku.

1.01.2014 Zamkniete Otwarte ZmianazBnaA ZmianazAnaB 31.12.2014
Oddziat A 29 -2 0 0 0 27
Oddziat B (agencyjne) 23 -2 0 0 0 21
Razem 52 -4 0 0 0 48

1.01.2013 Zamkniete Otwarte ZmianazBnaA ZmianazAnaB 31.12.2013
Oddziat A 44 -21 - 9 -3 29
Oddziat B (agencyjne) 46 -17 - -9 3 23
Razem 20 -38 - - - 52
4. Informacja o znaczacych umowach

Finansowanie dziatalnosci

Szczegotowe informacje o kredytach bankowych, w tym kwoty zobowigzan na dzien bilansowy, stopy procentowe,
terminy wymagalnosci i zabezpieczenia zostaty przedstawione w nocie 29 zatgczonego sprawozdania finansowego.

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. nie wystgpity istotne zmiany majgce wptyw na finansowanie
dziatalnosci Spotki, z wytgczeniem istotnych zdarzen roku 2013.

Inne istotne umowy

Spétka nie posiada informacji o jakichkolwiek umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.
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5. Udzielone poreczenia kredytéw, pozyczki lub gwarancje

W okresie sprawozdawczym wartos¢ poreczonych kredytéw, pozyczek lub gwarancji udzielonych przez Emitenta lub
jednostki od niego zalezne, jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej nie przekraczata rownowartosci
10% kapitatow witasnych Emitenta.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spoétka nie posiadata innych istotnych zobowigzan warunkowych.

Wraz ze ztozeniem wniosku o ogtoszenie upadtosci Spotki z mozliwoscig zawarcia uktadu, zostaty przedtozone
propozycje uktadowe, szczegdtowo opisane w raporcie biezgcym nr 44/2013.

6. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spoétki oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci

Istotne czynniki majace wptyw na wynik netto Spétki w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 roku:

. Radykalne zmniejszenie i zablokowanie finansowania majgtku obrotowego spétki przez banki w ramach
prowadzonych i zawieszonych postepowan egzekucyjnych, powstatych wobec wypowiedzianych umoéw
bankowych;

. Ztozenie wniosku o upadtos¢ uktadowg przez Zarzgd Spotki oraz wydanie postanowienia Sgdu o postawieniu
Spotki w stan upadtosci uktadowe]j pozostawiajgc zarzagdzanie majatkiem spétki w rekach Zarzadu;

. utrzymanie konkurencji cenowej na krajowym rynku czesci zamiennych majgcy negatywny wptyw na
rentownos¢ brutto sprzedazy;

. eliminacja kredytow kupieckich u dostawcow skutkujgcych przejsciem na dokonywanie zakupdw towardéw na
zasadzie przedptat i zaliczek;

. spadek rentownosci brutto Spétki w konsekwencji zmniejszenia skali zakupdw, zmniejszenia skali dziatalnosci
a co za tym idzie mniejszych bonuséw od wykonanego obrotu;

. spadek kosztow sprzedazy i kosztow zarzadu wynikajacy z podjetych dziatan w zakresie redukcji kosztow;
. podjecie dziatan restrukturyzacyjnych majgcych wptyw na okresowe zwiekszenie kosztéw;

. obstuga formalno-prawna proceséw zwigzanych z postepowaniem uktadowym;

. powstanie zobowigzan uktadowych;

Czynniki wptywajgce na wyniki Spotki w kolejnych okresach to przede wszystkim:
. wysokie koszty utrzymania dostepu do rynku;
. zdolnos$¢ do pozyskania dodatkowego kapitatu;
. prowadzenie dalszych zmian oraz restrukturyzacji Spotki;
. obstuga procesu uktadowe;

. zmiany zasad zarzgdzania ofertg centralng i oddzialowa oraz intensyfikacja dziatan majacych na celu
zwiekszenie dostepnosci towaru w magazynach oddziatowych;

. realizacja zaplanowanych dziatan, w celu ograniczenia kosztéw dziatalnosci;

. optymalizacja przebiegu kluczowych proceséw biznesowych modyfikacja procedur majacych na celu wzrost
efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej oraz zwiekszenie efektywnosci zarzadzania majgtkiem
obrotowym;

Przyjety przez Zarzad w 2014 roku zakres dziatan obejmowat restrukturyzacje istniejgcej sieci sprzedazy, w tym
likwidacje czesci punktow handlowych. Spétka dokonuje regularnej oceny swoich oddziatéw pod katem efektywnego
wykorzystania przez nie dostepnych zasobdw i zdolnosci do generowania wynikdow na oczekiwanym poziomie.
W oparciu o ocene efektywnosci Zarzad Spotki podjat decyzje o likwidacji czesci oddziatow. Podstawowym efektem
tego procesu miata by¢ lepsza, tzn. zapewniajgca wyzszy zwrot alokacja istniejgcych towaréw Spétki.

Po zmianie Zarzadu Spdtki i ogtoszeniu przez Sad postanowienia o upadfosci podjeto szereg dziatan zmierzajgcych
do poprawy efektywnosci struktury organizacyjnej, optymalizacji kosztow w obszarze IT oraz logistyki, ograniczenie
kosztéw dziatalnosci operacyjnej, zwiekszenia kontroli, poprawie przeptywéw srodkéw pienieznych oraz
pozostatych.
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Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem
stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

Istotny wptyw na wynik z dziatalnosci operacyjnej Spétki w 2014 roku miaty okolicznosci zwigzane
z wypowiedzeniem przez banki uméw kredytowych, postanowieniem Sgdu o ogtoszeniu upadtosci uktadowe;j
i rozpoczecie proceséw restrukturyzacyjnych rozpoczetych w 2013 roku.

7. Opis istotnych czynnikéw zagrozen i ryzyka.

Ryzyko zwiqzane z kredytami bankowymi

Zobowigzania Fota z tytutu kredytéw bankowych na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniosty ok. 72 mlin ztotych.
Wiekszos¢ umow kredytowych zawieranych przez Spotke miata charakter obrotowy tj. krétkoterminowy.
Wypowiedzenie umoéw kredytowych oraz istotne ograniczenie dostepnosci finansowania miato negatywny wptyw
na mozliwos¢ dokonywania zakupow towaru przez Spétke oraz zdolnosci prowadzenia nieskrepowanej dziatalnosci.
W 2014 roku dziatalnos¢ Fota nie byta bezposrednio finansowana z kredytéw bankowych.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Na rynku dystrybucji czesci samochodowych wystepuje silna konkurencja, gtdéwnie ze strony wiodgcych podmiotow
oraz wielu matych dystrybutoréw skoncentrowanych na rynkach lokalnych i niszach rynkowych. Ponadto proces
zwiekszania ogoélnej liczby punktéw sprzedazy czesci samochodowych stwarza ryzyko przejsciowego obnizania cen
przez podmioty zamierzajace zwiekszy¢ swoj udziat w rynku.

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki dostawcéw wobec Spotki

Spotka posiada w swojej ofercie cze$ci samochodowe pochodzace od ponad 350 dostawcédw. W zwigzku ze skalg
realizowanych przez Spotke zamoéwien niektdrzy kluczowi dostawcy udzielajg jej premie za realizacje plandw
zakupowych, ktére w istotny sposdéb wptywajg na wyniki finansowe Spétki. Dywersyfikacja zakupéw moze
spowodowac obnizenie poziomu otrzymywanych premii za wykonanie plandw.

Zgtoszenie w 2013 roku wniosku o ogtoszenie upadtosci uktadowej spowodowato zakwalifikowanie zobowigzan do
postepowania uktadowego, a ogtoszenie przez Sad upadtosci uktadowej wptyneto na eliminacje kredytéw kupieckich
i przejscie na system zaliczkowego dokonywania zakupdow towaréow od dostawcow.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucyjnymi

Zdecydowana wiekszos¢ sprzedazy Spotki jest kierowana bezposrednio do warsztatdéw i sklepdw motoryzacyjnych,
dziatajgcych na poszczegdlnych rynkach lokalnych z pominieciem dedykowanych kanatéw dystrybucyjnych

Mozliwym ryzykiem jest powstanie sieci niezaleznych warsztatéw skupionych wokét wybranego producenta czesci.
W ocenie Zarzadu Spotki rozwdj tego kanatu dystrybucji jest ograniczony ze wzgledu na brak mozliwosci
kompleksowego zaopatrzenia odbiorcéw w czesci przez jednego producenta.

Producenci pojazdéw dazg do rozwoju dystrybucji czesci oryginalnych poprzez sieci dealerskie istotnie obnizajgc
ceny i wprowadzajgc programy lojalnosciowe. Rownoczesnie wprowadzajg do oferty czesci o poréwnywalnej jakosci
w konkurencyjnych cenach. Wyzisze koszty funkcjonowania autoryzowanych dealeréw znacznie obnizajg ich
konkurencyjnosé na rynku napraw wzgledem niezaleznych warsztatow. Dlatego tez powyzsze ryzyko jest niewielkie.
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Ryzyko zaangazowania Spétki w spotki zalezne

W zwigzku z zaangazowaniem Spodtki, poprzez spétki zalezne, w dziatania na rynkach innych niz Polska, nalezy wzigé¢
pod uwage ryzyko zwigzane z dziatalnoscig tych podmiotéow na rynkach lokalnych, w tym w szczegdlnosci ryzyko
zwigzane z lokalna sytuacjg gospodarczg, warunkami rynkowymi oraz mozliwoscig osiggniecia przez spotki
odpowiedniej skali dziatalnosci umozliwiajgcej generowanie dodatnich wynikéw finansowych.

W 2014 roku Zarzad zmniejszyt ekspozycje w podmioty zalezne i ograniczenie dziatalnosci poza granicami kraju,
poprzez sprzedaz podmiotu Automotosport Centrum na Stowacji, ogtoszenie upadtosci likwidacyjnej Autoprima
Stowacja oraz sprzedaz w 2015 roku udziatéw w spotce Fota Ukraina.

Wobec powyiszych faktdw, Zarzad Spoétki ograniczyt ryzyka zaangazowania w zagraniczne podmioty zalezne.
W zakresie krajowych podmiotow zaleznych wystepuje jedynie ryzyko struktury wiascicielskiej, ze wzgledu na fakt
postepowania upadtosciowego Fota.

Zarzad Fota podjat wysitek restrukturyzacji podmiotu zaleznego EXPOM Kwidzyn sp. z 0.0. od potowy roku 2013, co
pozwolito spdtce zaleznej osiggng¢ dodatnie wyniki finansowe za rok 2014. W przypadku Art-Gum sp. z 0.0. ryzyko
struktury wtascicielskiej zostato zmniejszone poprzez podniesienie kapitatu wiasnego i przystgpienie nowego
wiekszosciowego wspdlnika obejmujgcego nowe udziaty.

Ryzyko odejscia kluczowych pracownikow oraz agentow zarzqdzajgcych oddziatami Spotki

Osiggane przez Spoétki wyniki finansowe zalezg w znacznym stopniu od kompetencji, doswiadczenia oraz
zaangazowania jej kluczowych pracownikéw i agentéw. Dla stabilnosci zasobow kadrowych, istotne jest wdrozenie
programdw, majacych na celu motywowanie i wzmacnianie lojalnosci kluczowych pracownikéw wobec jednostek
wchodzacych w sktad Spotki. Jednoczesnie wystepuje ryzyko rozpoczecia dziatalnosci konkurencyjnej przez agentow
prowadzacych oddziaty Fota. Spdtka ogranicza to ryzyko poprzez atrakcyjnos¢ finansowa oraz bezpieczenstwo
zawigzywanych z nimi umow. Po ogtoszeniu przez Sad postanowienia o ogtoszeniu upadtosci Zarzad podjat szereg
dziatan zmierzajgcych do zabezpieczenia struktur sieci sprzedazy.

System kontroli wewnetrznej

Majatek Spotki, ze wzgledu na zakres i sposéb prowadzonej dziatalnosci, jest rozproszony geograficznie. Jego
bezpieczeristwo uzaleznione jest m.in. od sprawnie dziatajgcego systemu kontroli wewnetrznej. Zarzad jednostki
dominujacej podejmuje dziatania w celu zwiekszenia kontroli i tym samym powotat odrebng jednostke organizacyjng
ds. kontroli wewnetrznej i audytu.

8. Informacje o toczacych sie postepowaniach dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Fota lub
jednostek od niej zaleznych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego jednostki wchodzgce w sktad Spétki sg strong wielu
spraw sgdowych, w ktérych wystepuje ona w charakterze powoda jak i pozwanego. W roku 2014 przed sgdem,
organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej toczyty sie:

. postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spoétki lub jednostek od niej zaleznych, ktérych
wartosc¢ stanowita co najmniej 10% kapitatow witasnych Spétki;

. dwa lub wiecej postepowania dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci Spétki lub jednostki od niej zaleznej,
ktorych tgczna wartosé stanowita odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spétki.

W znacznej mierze, sg to postepowania posrednio lub bezposrednio zwigzane z wypowiedzeniem przez banki uméw
kredytowych i postawienie Spétki w stan upadtosci uktadowe;.

W przypadku przeterminowanych naleznosci handlowych Spotka podejmuje dziatania windykacyjne z windykacja
sgdowa wtacznie. Naleznosci dochodzone na drodze sgdowej objete sg odpisem aktualizujgcym.

Spotka prowadzi rowniez skuteczne dziatania windykacyjne, a w wymaganych przypadkach odpowiednie dziatania
prawne zwigzane z roszczeniami wobec agentéw, ktorzy prowadzili oddziaty Fota z ktérymi Spotka zdecydowata sie
zakonczy¢ wspétprace w wyniku zidentyfikowanych naruszen umowy.
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9. Jednostki zaleine i stowarzyszone
Udziat Spétki w kapitale [%]
Jednostka Siedziba Przedmiot dziatalnosci Powigzanie na dzien 31 grudnia
2013 2014
Art-Gum Mazaricowice, handel oponami zalezna 75,6% 37,5%*
Polska
Autoprima Nitra, Sfowacja handel czesciami zalezna 100,0% 100,0%
Stowacja samochodowymi
Automotosport  Presow, Sfowacja  handel czesciami zalezna 100,0% 0%
samochodowymi
Fota Ukraina Kijow, Ukraina handel czesciami zalezna 70,0% 70,0%
samochodowymi
Expom Kwidzyn ~ Nowy Dwér, produkcja i regeneracja zalezna 99,5% 99,5%
Polska czesci
Fota Cesko Cieszyn, Czechy nie prowadzi dziatalnosci zalezna 100,0% 100,0%
operacyjnej

*w trakcie rejestracji zmian w KRS

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku posiadany przez Spétke udziat w ogdlnej liczbie
gtoséw w podmiotach zaleznych i stowarzyszonych byt réwny udziatowi Spétki w kapitale tych jednostek.

Automotosport Centrum s.r.o.

Dnia 3 marca 2014 roku jednostka dominujgca sprzedata 100% posiadanych udziatéw w spdtce Automotosport
Centrum, s.r.o. z siedzibg w Preszowie, Stowacja za cene 275 tysiecy EURO.

Sprzedaz udziatéw zostata dokonana w wyniku otrzymania korzystnej oferty kupna w ramach kontynuacji realizacji
planéw restrukturyzacji Grupy Kapitatowej oraz oceny Zarzadu Jednostki Dominujgcej, iz wptyw srodkow z transakcji
przyniesie wieksze korzysci, w szczegdlnosci na etapie przygotowan do sptaty Wierzycieli w postepowaniu
uktadowym niz przeptywy generowane przez Spétke zaleing. Ponadto region stowacki pozostanie regionem
sprzedazy Grupy poprzez wykorzystanie potencjatu rynkowego i handlowego poprzez potencjalng wzajemna
wspotprace pomiedzy Automotosport Centrum a innymi spotkami Grupy.

Autoprima Slovakia s.r.o.

Dnia 31 marca 2014 roku Zarzad spétki Autoprima Stowacja s.r.o z siedzibg w Nitrze, ztozyt w Sgdzie Rejonowym w
Nitrze, Stowacja wniosek o ogtoszenie upadtosci Autoprima Stowacja obejmujacej likwidacje majatku dtuznika.
Zarzad Autoprima Stowacja wskazat, ze obowigzek ztozenia wniosku wynika z przepiséw stowackiego prawa i jest
efektem utraty ptynnosci finansowej przez spoétke. Ztozenie wniosku oraz potencjalne ogtoszenie upadtosci
Autoprima Stowacja nie ma negatywnego wptywu na przysztg sytuacje Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci z uwagi
na brak koniecznosci dalszego udzielania wsparcia finansowego dla Autoprima Stowacja w przysztosci, co w
konsekwencji pozwoli przygotowac sie Jednostce Dominujgcej do sptaty wierzycieli w postepowaniu uktadowym.
Dnia 3 czerwca 2014 roku Sad Rejonowy w Nitrze, Stowacja ogtosit upadtos¢ Autoprima Stowacja s.r.o z siedzibg w
Nitrze ustanawiajgc jednoczesnie syndyka masy upadtosci w osobie dr prawa Miroslava Belica. Jednoczesnie
Jednostka Dominujgca dokonata zgtoszenia swoich wierzytelnosci do Syndyka masy upadtosciowej w prawidtowej
wysokosci oraz w zakreslonym terminie. Obecnie toczy sie postepowanie likwidacyjne, zmierzajagce do sptaty
wierzycieli.

Art-Gum sp. z 0.0.

W dniu 16 pazdziernika 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdéw podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego ART-GUM sp. z. 0.0. poprzez utworzenie nowych udziatéw. W wyniku podjetej uchwaty kapitat
zaktadowy spdtki ART-GUM sp. z 0.0. z siedzibg w Mazancowicach zostat podwyzszony z kwoty 76.500 PLN do kwoty
139.000 PLN (stownie: sto trzydziesci dziewiel tysiecy ztotych), ktéry oczekuje na zatwierdzenie przez Sad
Rejestrowy. Wobec powyzszego na dzied 31 grudnia 2014 roku Fota nie sprawuje bezposredniej ani posredniej
kontroli oraz nie posiada bezposredniego i posredniego ani decydujgcego wptywu na ART-GUM. Jednoczesnie Fota
nie jest uprzywilejowana i nie dysponuje bezposrednio lub posrednio wiekszoscig gtosow na zgromadzeniu
wspolnikow ART-GUM, nie jest uprawniona do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkdw zarzagdu ART-
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GUM, nie jest uprawniona do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkédw rady nadzorczej ART-GUM,
cztonkowie zarzadu ART-GUM nie stanowig wiecej niz potowe cztonkdw zarzadu innej spotki kapitatowej oraz nie
wywiera decydujgcego wptywu na dziatalnos¢ spotki ART-GUM, w szczegdlnosci na podstawie uméw o ktérych mowa
w art. 7 ustawy kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2000, nr 94, poz. 1037 z pézn. zm.).

Z dniem 31 grudnia 2014 r. Fota uznaje ART-GUM za spotke powigzang/stowarzyszong wg. MSR, gdyz dysponuje
bezposrednio 37,5 % gtosdw na jej zgromadzeniu wspdlnikdw, jednakze bez sprawowania faktycznej kontroli nad
tym podmiotem.

Poza opisanymi powyzej zdarzeniami w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku nie wystgpity inne
istotne zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej.

10. Informacja o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaty zawarte na warunkach
innych niz rynkowe.

W okresie sprawozdawczym Spoétka lub jednostka od niej zalezna nie zawierata transakcji z podmiotami
powigzanymi, na warunkach istotnie odbiegajgcych od warunkéw rynkowych.

11. Opis wykorzystania przez Spétke wptywow z emisji.
Fota w roku zakoriczonym 31 grudnia 2014 nie przeprowadzita emisji papierow wartosciowych.

12. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.

Kluczowe zmiany w zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem jednostki dominujgcej w 2014 roku dotyczyty:
e optymalizacji i dopasowania schematu organizacyjnego , ktéra bedzie kontynuowana w 2015;
e zarzadzania majatkiem obrotowym pod obecne uwarunkowania funkcjonowania i finansowania Spotki;
e wprowadzenie dziatan restrukturyzacyjnych;
e optymalizacji Dziatéw Logistyki, Zakupdw i Sprzedazy;

e organizacji pracy i zasad wynagradzania pracownikéw Spodtki w szczegdlnosci pracownikow i
wspotpracownikéw kluczowych dziatéw;

e zabezpieczenia sieci sprzedazy;
Il.  Sytuacja majgtkowa, finansowa i dochodowa Spétki
1. Wynik finansowy Fota

Ponizsza tabela zawiera wybrane dane ze sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2014 roku:

w tys. PLN] 3 orudnia 3014 91 gradria sots  Zmiona  Zmiana%

Przychody ze sprzedazy 165 645 318224 -152 579 -47,95%
Koszt wtasny sprzedazy (133 499) (251 234) 117 735 -46,86%
Zysk brutto ze sprzedazy 32 146 66 990 -34 844 -52,01%
Marza brutto na sprzedazy (%) 19,41% 21,05% -1,6 p.p.
Koszty sprzedazy (44 736) (60 370) 15634 -25,90%
Koszty ogdlnego zarzadu (15961) (21 361) 5400 -25,28%
Zysk ze sprzedazy (28 551) (14 741) -13 810 93,68%
Marza na sprzedazy (%) -17,24% -4,63% -12,6 p.p.
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna (977) (34 332) 33355 -97,15%
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Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej (29 528) (49 073) 19 545 -39,83%
EBIT (%) -17,83% -15,42% 2,4 p.p.
Dziatalno$¢ finansowa (7 798) (32942) 25 144 -76,33%
Zysk /(strata) brutto (37 326) (82 015) 44 689 -54,49%
% -22,53% -25,77% 3,2 p.p.
Podatek dochodowy 7 055 9447 -2 392 -25,32%
Zysk /(strata) netto (30 271) (72 568) 42 297 -58,29%
% -18,27% -22,80% 4,5 p.p.
EBITDA (24 746) (43 735) 18 989 -43,42%
EBITDA (%) -14,94% -13,74% -1,2p.p.

W 2014 roku przychody Spotki ze sprzedazy wyniosty 165,6 min ztotych i byty nizsze w poréwnaniu do 2013 roku
o 152,6 min ztotych (47,95%). Spadek ten byt efektem ograniczenia liczby placowek oraz ztozenia wniosku
o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia ukfadu co bezposrednio przetozyto sie na skale prowadzonej
dziatalnosci. Dodatkowo dostepnosé finansowania zewnetrznego majatku obrotowego skutkowata zmiang oferty
handlowej oraz zdolnoscig zakupowa. Marza brutto wyniosta 32,1 min ztotych i byta o 34,8 min ztotych (52,01%)
nizsza w porownaniu do 2013 roku. Rentownos¢ brutto sprzedazy spadta o 1,6 punktu procentowego z 21,05% do
19,41%, gtdwnie w wyniku zwiekszonej presji cenowej na rynku krajowym.

Koszty sprzedazy wyniosty w 2014 roku 44,7 min ztotych i byty nizsze o 15,6 miIn ztotych (25,9%) w poréwnaniu do
2013 roku. Spadek kosztow sprzedazy jest w duzej mierze wynikiem dziatan restrukturyzacyjnych podjetych w 2013
roku i kontynuowanych w 2014 roku. Koszty ogdlnego zarzadu zostaty zredukowane w stosunku do 2013 roku o0 5,4
min ztotych (25,28%).

W 2014 roku Spdétka wygenerowata strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 29,5 min ztotych. EBITDA za ten
okres wyniosta (=) 24,7 min ztotych.

Strata na dziatalnosci finansowej netto za 2014 rok wyniosta 7,8 min ztotych i gtdwnie byta wynikiem naliczonych
odsetek od zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych. Za 2013 rok strata wynosita 32,9 min a znaczacy wptyw na jej
poziom miaty dokonane odpisy aktualizujgce.

Strata netto za 2014 rok wyniosta 30,3 min ztotych. 2013 rok zostat zamkniety przez Spétke stratg w wysokosci 72,6
min ztotych.

[w tys. PLN]

Rok zakonczony 31 Wptyw zdarzen Rok zakoﬁCfony dnia 31

grudnia 2014 jednorazowych grudnia 2014

(oczyszczony)
Przychody ze sprzedazy 165 645 - 165 645
Zysk brutto ze sprzedazy 32 146 - 32 146
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna (61 674) (2 288) (59 386)
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej (29 528) (2 288) (27 240)
Dziatalnos¢ finansowa (7 798) (4 918) (2 880)
Zysk /(strata) brutto (37 326) (7 206) (30120)
Podatek dochodowy 7 055 (1369) 8424
Zysk /(strata) netto (30 271) (8 575) (21 696)
EBITDA (24 746) (2 288) (22 458)
EBITDA (%) -14,94% -13,56%
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Ponizsza tabela zawiera wybrane dane ze sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2013 roku:

[w tys. PLN] 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 Zmiana Zmiana %
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 37 252 41 832 (4580) -10,95%
Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych 4309 4918 (609) -12,38%
Pozostate aktywa trwate 32729 25674 7 055 27,48%
74 290 72424 1866 2,58%
46% 39%
Aktywa obrotowe
Zapasy 54 159 69281 (15122) -21,83%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 26 456 27 443 (987) -3,60%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4706 11312 (6 606) -58,40%
Pozostate aktywa obrotowe 3132 2950 182 6,17%
88 453 110986 (22533) -20,30%
54% 61%
SUMA AKTYWOW 162 743 183 410 -20667 -11,27%
PASYWA
Kapitat wtasny 22 465 52735 (30270) -57,40%
14% 29%
Zobowigzania diugoterminowe
Oprocentowane kredyty i pozyczki - - -
Pozostate zobowigzania finansowe - - -
Rezerwy 199 19 180 947,37%
199 19 180 947,37%
0% 0%
Zobowigzania krotkoterminowe
Rezerwy 261 0 261
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 62 365 54 841 7524 13,72%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 71591 63917 7 674 12,01%
Pozostate zobowigzania finansowe 1012 2 689 (1677) -62,37%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 4 850 9209 (4359) -47,33%
140 079 130 656 9423 7,21%
86% 71%
SUMA PASYWOW 162 743 183410 (20 667) -11,27%
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Ponizsza tabela zawiera wybrane dane ze sprawozdania z przeptywdéw pienieznych Spoétki za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2014 roku:

[w tys. PLN] Rok zakoriczony Rok zakoriczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013~ 2Miana  Zmiana %

Srodki pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej (5 809) 52994 (58 803) -111%

Srodki pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej 802 (99) 901 -910%

Srodki pieniezne netto

z dziatalnosci finansowe;j (1599) (46 249) 44 650 -97%
Zmiana stanu srodkdw pienieznych (6 606) 6 646 (13 252) -199%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 11312 4666

Srodki pieniezne na koniec okresu 4706 11 312

2. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej

publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Zarzad Fota nie publikowat prognoz wynikéw Spotki.

3. Ocena i uzasadnienie dotyczace zarzagdzania zasobami finansowymi (wywigzywanie sie ze zobowigzan).

W ocenie Zarzadu, w obecnej sytuacji wystepowania upadtosci uktadowej Spétka zarzadza dostepnymi zasobami
finansowymi w sposéb racjonalny i optymalny. W ramach zarzadzania zasobami finansowymi Spétka wykorzystuje
umowy leasingu finansowego, srodki pieniezne. Gtdwnym celem jest biezgce regulowanie zobowigzan finansowych
wobec dostawcow. Spétka posiada naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktore powstajg bezposrednio
w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Spétka reguluje wszystkie nowe zobowigzania na biezgco. Spodtka
prowadzi proces zawarcia i zatwierdzenia uktadu wobec wszystkich wierzycieli uktadowych celem docelowego
uregulowania zobowigzan uktadowych.

4. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Planowane nakfady inwestycyjne Fota na 2015 rok majg wynies¢ c.a. 1,2 min ztotych i objg¢ naktady zwigzane
z rozbudowg funkcjonalnosci zintegrowanego systemu IT i pozostatych systemow wspierajgcych dziatalno$¢ Spotki.

Informacje o osobach zarzadzajacych i nadzorujacych

1. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod, korzysci otrzymanych przez osoby nadzorujace i zarzadzajace (w tym
otrzymanych od jednostek podporzadkowanych).

Szczegotowe informacje na temat wartosci wynagrodzen, nagrdd, korzysci otrzymanych przez osoby nadzorujace i
zarzadzajgce w tym otrzymanych od jednostek podporzadkowanych zostaty przedstawione w nocie 34.6
sprawozdania finansowego.
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2. taczna liczba i wartosci nominalne akcji emitenta oraz akgcji i udziatéw w jednostkach powigzanych,
bedacych w posiadaniu przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zestawienie stanu posiadania akcji Fota przez osoby nadzorujgce na dzien 31 grudnia 2014 roku:

Bogdan i Lucyna Fota — tgcznie posiadajg 3 900 000 akcji o wartosci nominalnej 7 800 000 ztotych (62 500 akcji serii
A; 1625 000 akcji serii B1; 2 212 500 akgji serii B2).

Cztonek Rady Nadzorczej Fota (osoba zobowigzana nr 1 nie wyrazita zgody na publikacje danych osobowych) -
910 akcji o wartosci nominalnej 1 820 ztote (akcje zwykte na okaziciela)

Akcje posiadajg réwniez osoby blisko zwigzane z osobami zarzgdzajgcymi i nadzorujgcymi Spotke (w rozumieniu art.
160 ust. 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi)

Osoba nr 1 —4.335 akcji zwyktych na okaziciela, zakupionych w dniu 22 listopada 2007 roku.

Osoba nr 2 — 550 akcji zwyktych na okaziciela, zakupionych w dniu 25 pazdziernika 2007 roku oraz 150 akcji zwyktych
na okaziciela, zakupionych w dniu 14 listopada 2007 roku..

Osoba nr 3 — 1.025 akcji zwyktych na okaziciela, zakupionych w dniu 28 listopada 2006 roku.

W Il kwartale 2014 roku nastgpity istotne zmiany w strukturze wtasnosci znaczacych pakietow akcji Spotki.

W dniu 22 wrzesnia 2014 r. Spotka podata do publicznej wiadomosci, ze powzieta informacje, iz w ramach transakgji
pozagietdowych (poza sesyjnych) dokonanych w dniu 18 wrzesnia 2014 roku, zmniejszyt sie stan posiadania akc;ji
Spotki przez Panstwa Lucyne Fota i Bogdana Fota o 6,38% ogdlnej liczby akcji Spétki, a tym samym o 5,45% w ogdlnej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki. Na dzien 19 wrzesnia 2014 roku Panstwo Lucyna Fota
i Bogdan Fota posiadali facznie 5.900.000 (stownie: pie¢ miliondw dziewiecset tysiecy) akcji Spétki, co stanowito
62,6% udziatu w ogdlnej liczbie akcji. Akcje na wyzej wymieniony dzien 19 wrzesnia 2014 roku uprawniaty do
7.525.000 (stownie: siedem milionéw pieéset dwadziescia pie¢ tysiecy) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spoftki, co stanowito 68,15% ogdlnej liczby gtosow.

Nastepnie w dniu 26 wrzesnia 2014 roku Spétka poinformowata, ze w wyniku zbycia przez Gtéwnych Akcjonariuszy
akcji spoétki FOTA S.A. w upadtosci uktadowej w ramach trzech transakcji pozagietdowych (poza sesyjnych)
dokonanych w dniu 25 wrzesnia 2014 roku, zmniejszyt sie tgcznie stan posiadania akcji Spotki przez Panstwa Lucyne
Fota i Bogdana Fota 0 21,23% ogdlnej liczby akcji Spotki, a tym samym o 18,10 % w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki. Na dzien 26 wrzesnia 2014 r. Paristwo Lucyna Fota i Bogdan Fota posiadalitacznie
3.900.000 (stownie: trzy miliony dziewieéset tysiecy) akcji Spotki, co stanowito 41,42% udziatu w ogdlnej liczbie akcji.
Akcje te na wyzej wymieniony dzien 26 wrze$nia 2014 roku uprawniajg do 5.525.000 (stownie: pie¢ milionow piecéset
dwadziescia piec tysiecy) gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spoétki, co stanowito 50,04% ogdlnej liczby
gtosow.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Lucyna Fota i Bogdan Fota byli wtascicielami 3 900 000 akcji Spotki,
z czego 1 625 000 akcji stanowig akcje uprzywilejowane co do gtosu (2 gtosy na akcje). taczny udziat w kapitale
zaktadowym Spotki przypadajacy na Lucyne Fota i Bogdana Fota wynosi 41,42 %, natomiast faczny udziat w gtosach
na Walnym Zgromadzeniu Spétki wynosi 50,04%.

W okresie od 31 grudnia 2014 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania poza powyzszymi zdarzeniami nie
nastgpity zadne zmiany w podanym powyzej stanie posiadania. Za wyjatkiem opisanych powyzej Spétka nie posiada
informacji na temat akcji i udziatéw jednostek powigzanych posiadanych przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace.

3. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Spoétka w 2014 roku nie zawierata umdéw z osobami zarzgdzajgcymi i nadzorujgcymi przewidujgcych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska. Jednoczesnie kwestie zakazu konkurencji sg
zakreslone kazdorazowo do decyzji Zarzadu Spotki.

4. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

W Spoétce nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Niniejsze oswiadczenie zostato sporzgdzone na podstawie §91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 23 poz. 259)

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego

Fota w 2014 roku stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy nr
20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku zatytutowane ,, Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, ktére
nastepnie zostaty zmienione Uchwatg Rady Gietdy nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku. Zbiér powyzszych
zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowej http://www.corp-gov.gpw.pl/.

Dazenie do umocnienia transparentnosci Fota jako spétki notowanej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, w szczegdlnosci poprzez stosowane zasad postepowania okresSlonych w zbiorze zasad tfadu
korporacyjnego ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, daje inwestorom mozliwos¢ wiasciwej oceny FOTA,
jak rowniez wzmacnia prawa akcjonariuszy a ponadto zwieksza atrakcyjnosé rynku gietdowego poprzez podniesienie
jej efektywnosci. Zarzad Spétki doktada wszelkich staran, by przestrzegaé w petni wszystkie zasady corporate
governance.

2. Wskazanie postanowien zbioru zasad od ktérych odstapiono.

Spotka stosuje w catosci wiekszosé zasad wymienionych w powyzszym dokumencie, za wyjgtkiem zasad opisanych
ponizej, ktére nie sg stosowane trwale lub przejsciowo, bgdz sg stosowane w ograniczonym zakresie:

Zasada I.5

Spdétka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzernn powinna
w szczegdlnosci okreslac forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkow organdéw nadzorujqcych i zarzgdzajgcych.
Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujgcych i zarzqdzajgcych spotki powinno miec
zastosowanie zalecenia Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu
wynagrodzen dyrektoréw spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia
2009 r. (2009/385/WE)

Spotka posiada polityke wynagrodzen jednakze nie obejmuje ona ustalania wynagrodzen cztonkéw organdw.
Wynagrodzenia cztonkdw organdw spotki wigzg sie z zakresem zadan i odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej
funkcji, odpowiadajg wielkosci spétki, jej wynikom ekonomicznym i nie odbiegajg od stawek rynkowych. t3czna
wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw organdw oraz wysokos¢ indywidualnego wynagrodzenia kazdego z cztonkow
organdéw ujawniana jest w raporcie rocznym. Wynagrodzenia cztonkdéw rady nadzorczej zostaty okreslone w uchwale
walnego zgromadzenia. Wynagrodzenie i pozostate warunki zatrudnienia cztonkéw zarzadu ustala rada nadzorcza.
Uchwalane sg one indywidualnie.

Zasada 1.9

GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zrdéwnowazZony udziat kobiet i
mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzqdu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposob kreatywnosc¢
innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.

Spétka nie moze definitywnie zadeklarowaé, ze zapewni zréwnowazony udziat przedstawicieli obu pfci w
wykonywaniu funkcji zarzadu oraz nadzoru w Spodtce. Kryteriami wyboru oséb sprawujacych funkcje zarzadcze i
nadzorcze sg kompetencje oraz umiejetnosci kandydata gwarantujgce zdolno$¢ nalezytego sprawowania
powierzanej mu funkcji. Jednakze dazgc do zapewnienia zréwnowazonego udziatu kobiet w wykonywaniu funkcji
zarzadu, warto podkreslié, iz w 2014 r. majac na wzgledzie stosowne wyksztatcenie zarzagdcze, kompetencje oraz
doswiadczenie zawodowe funkcje prokurenta petnita Pani Magdalena Matgorzata Madejska, ktéra w chwili obecne;j
dokonuje czynnosci faktyczne i prawne w imieniu Spoétki.

Zasada .12

Spdtka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu
w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkdéw
komunikacji elektronicznej.
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Wprowadzenie powyzszych rozwigzan wigzatoby sie z kosztami, ktére na chwile obecng z uwagi na sytuacje
ekonomiczno-finansowg Spétki sg niepotrzebne m. in. ze wzgledu na strukture akcjonariatu. W przypadku
wystgpienia zainteresowania ze strony akcjonariuszy stosowania powyzszych rozwigzan Zarzad nie wyklucza ich
zastosowania.

Zasada Il.1.2a oraz zasada ll. 1.9a

Umieszczanie na stronie internetowej corocznie w czwartym kwartale informacji o udziale kobiet i mezczyzn
odpowiednio w zarzqdzie i w radzie nadzorczej spotki w okresie dwdoch lat.

Umieszczanie na stronie internetowej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub video.

Spotka odstgpita od stosowania zasady 1l.1.2a w konsekwencji odstgpienia od petnego stosowania zasady 1.9,
niemniej jednak przewiduje mozliwosci publikacji powyzszej informacji. ROwniez z uwagi na sytuacje ekonomiczno-
finansowq nie rejestrowano i nie umieszczono na stronie internetowej Spotki zapisu przebiegu obrad walnego
zgromadzenia. Niemniej jednak jest rozwazana mozliwo$¢ wypetnienia zasady rejestracji audio i video przebiegu
obrad.

Zasadalll. 2

Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w czesci Il.1.

Spoétka zapewnia funkcjonowanie strony internetowej w jezyku angielskim w niepetnym zakresie. Spétka za
niecelowe uznaje funkcjonowanie strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie jaki jest wymagany przez
powyzszg zasade poniewaz wigzatoby sie to z wysokimi kosztami. W przypadku wystgpienia znacznego
zainteresowania ze strony akcjonariuszy angielskojezycznych zarzad nie wyklucza szerszego lub petnego stosowania
zasady Il. 2.Spdtka argumentuje swojg decyzje faktem prowadzenia sprzedazy na rynku krajowym na poziomie
€a.95% catosci przychoddw.

Zasada I.6 i Zasada 111.3

Cztonkowie zarzqdu powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Obecnos¢ wszystkich cztonkow zarzadu i rady nadzorczej nie zawsze byta i bedzie mozliwa ze wzgleddw technicznych
oraz z uwagi na biezgce obowigzki wynikajace z dziatalnosci operacyjnej Spétki. Z uwagi na to § 5 ust. 3 regulaminu
walnego zgromadzenia przewiduje, ze na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni przedstawiciele rady nadzorczej
i zarzadu.

Zasada lll.8

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik |
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych {(...).

W zwigzku z faktem, iz w dniu 13 wrzes$nia 2013 r. powotano Komitet Audytu, Spotka dazy do petnego stosowania
niniejszej zasady.

Zasada IV.10

Spdtka powinna zapewnic akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéow
komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Spotka prowadzi przejrzystg i efektywna polityke informacyjng przy wykorzystaniu tradycyjnych metod komunikacji,
przez co odstgpita od transmitowania i rejestrowania walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, wraz
z umozliwieniem dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym. Wprowadzenie powyzszych rozwigzan wigzatoby
sie z kosztami, ktore wobec sytuacji finansowo-ekonomicznej Spotki bytyby niecelowe. Niemniej jednak, Spétka
rozwaza mozliwo$¢ zapewnienia udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, w szczegdlnosci w przypadku wystgpienia zainteresowania ze strony akcjonariuszy stosowania
powyzszych form komunikacji.
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3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Za system kontroli wewnetrznej oraz jego skuteczno$¢ w procesie przygotowania sprawozdan finansowych
i raportéw okresowych sporzgdzonych i publikowanych przez emitentéw papieréw wartosciowych odpowiedzialny
jest zarzad. W celu zabezpieczenia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami sprawozdan
finansowych w Spétce wykorzystywane sg elementy systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. System
kontroli wewnetrznej opiera sie na:

¢ regulaminie organizacyjnym Spotki,
¢ polityce rachunkowosci,
e  zintegrowanym systemie informatycznym klasy ERP.
Eliminacja ryzyka zwigzanego z procesem sporzgdzania sprawozdania finansowego oparta jest na:

e dziatalnosci zarzadu, ktérego zadaniem jest petna identyfikacja ryzyka i przyjecie polityki rachunkowosci
stosowanej w Spotce,

¢ funkcjonowaniu zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP, ktéry pozwala na kontrole
wewnetrzng w zakresie dziatalnosci oddziatow Spétki i prawidtowosci zaewidencjonowania proceséw
gospodarczo-finansowych wystepujacych w Spodice, bezpieczeristwo eksploatacji systemu zapewnia
odpowiednia struktura uprawnien do poszczegélnych transakcji, przydzielonych poszczegdlnym
uzytkownikom,

e pracy pionu finansowego nadzorowanego przez dyrektora finansowego
e Scista wspétpraca z niezaleznym biegtym rewidentem .

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg ze stosowanej przez
Spotke sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej. Za poprawnosé prowadzenia ksigg rachunkowych w zgodnosci
Z przepisami prawa i przyjetg przez Spotke politykg rachunkowosci odpowiada gtéwny ksiegowy. Przygotowanie
danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci Spétki opiera sie na danych pochodzacych z ksiegi gtdwnej.
Sprawozdania finansowe okresowe, potroczne i roczne zatwierdzane sg przez zarzgd Spotki.

W Spofce stosowana jest zasada weryfikacji publikowanej sprawozdawczosci finansowej pétrocznej i rocznej przez
niezaleznego audytora. Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu dokonuje wyboru audytora na badanie sprawozdan
finansowych. Whnioski z przegladu lub badania przedstawiane sg zarzadowi Spétki po zakonczeniu przegladu lub
badania, a zalecenia wynikajace z przegladu procedur zarzadzania ryzykiem i mechanizmdw kontroli wewnetrznej sg
stopniowo wdrazane. Spotka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego,
operacyjnego itp., ktore majg lub mogg mieé¢ wptyw na kierunki dziatalnosci Spotki. Weryfikacji podlega
w szczegdlnosci adekwatnosc danych finansowych oraz zakres koniecznych ujawnien. Dodatkowo po wprowadzeniu
Komitetu Audytu prowadzona jest weryfikacja procesu sporzadzania sprawozdania przez Komitet Audytu, bedacy
w bezposrednim kontakcie z niezaleznym biegtym rewidentem .

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie gtosow na walnym
zgromadzeniu.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku

. . . oL Wartosé Udziat w . . Udziat

Akcjonariusz Seria llos¢ akcji . . llo$¢ gtosow
nominalna kapitale w gtosach

Bogdan i Lucyna Fota A 62 500 125 000 0,66% 62 500 0,57%
Bogdan i Lucyna Fota B1 1625000 3250000 17,26% 3250000 29,44%
Bogdan i Lucyna Fota B2 2212500 9625000 23,50% 2212 500 20,04%
Bogdan i Lucyna Fota Razem 3900 000 7 800 000 41,42% 5525000 50,05%

. . ko
;';cgg\’,‘va””sze ponizej 5% B2iD 5507168 11014336 58,49% 5507 168 49,88%
Akcje wtasne D 8832 17 664 0,10% 8832 0,08%
Razem 9416000 18 832000 100,00% 11 041 000 100,00%
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W 2014 roku nastgpity istotne zmiany w strukturze witasnosci znaczgcych pakietow akcji  Spétki.
W dniu 22 wrzes$nia 2014 r. Spétka podata do publicznej wiadomosci, ze powzieta informacje, iz w ramach transakcji
pozagietdowych (poza sesyjnych) dokonanych w dniu 18 wrzesnia 2014 roku, zmniejszyt sie stan posiadania akcji
Spotki przez Panstwa Lucyne Fota i Bogdana Fota o 6,38% ogdlnej liczby akcji Spétki, a tym samym o 5,45% w ogdlnej
liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki.
Na dzien 19 wrzesnia 2014 r. Panristwo Lucyna Fota i Bogdan Fota posiadali tgcznie 5.900.000 (stownie: pie¢ milionow
dziewiecset tysiecy) akcji Spotki, co stanowito 62,6% udziatu w ogdlnej liczbie akcji. Akcje na wyzej wymieniony dzien
19 wrzesnia 2014 roku uprawniaty do 7.525.000 (stownie: siedem miliondw piec¢set dwadziescia piec tysiecy) gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowito 68,15% ogdlnej liczby gtosow.

Nastepnie w dniu 26 wrzesnia 2014 r. Spétka poinformowata, ze w wyniku zbycia przez Gtéwnych Akcjonariuszy akcji
spotki FOTA S.A. w upadtosci uktadowej w ramach trzech transakcji pozagietdowych (poza sesyjnych) dokonanych w
dniu 25 wrzesnia 2014 roku, zmniejszyt sie tacznie stan posiadania akcji Spotki przez Panistwa Lucyne Fota i Bogdana
Fota 0 21,23% ogdlnej liczby akcji Spétki, a tym samym o 18,10 % w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spoétki. Na dzien 26 wrzesnia 2014 r. Panstwo Lucyna Fota i Bogdan Fota posiadali tgcznie 3.900.000
(stownie: trzy miliony dziewiecset tysiecy) akcji Spotki, co stanowito 41,42% udziatu w ogdlnej liczbie akcji. Akcje te
na wyzej wymieniony dzien 26 wrzesnia 2014 roku uprawniajg do 5.525.000 (stownie: pie¢ miliondw pieéset
dwadziescia piec tysiecy) gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki, co stanowito 50,04 % ogdlnej liczby
gtosow.

Jednocze$nie w zwigzku z nabyciem akcji Fota, spétka Newcredit OU stajac sie akcjonariuszem Fota poinformowata,
ze na dzien 25 wrzesnia 2014 r. posiada 1.110.000 szt. akcji, co stanowi 11,68% kapitatu zaktadowego Fota S.A.
w upadtosci uktadowej oraz jest uprawniona do 9,96% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W dniu 28 listopada 2014 r. Fota podata do publicznej wiadomosci, ze powzieta informacje, iz spétka Newcredit OU
na dzien 26 listopada 2014 r. obnizyta ustawowy prég udziatu ponizej 5% w ogolnej liczbie gtosdw dla akcji Fota S.A.
w upadtosci uktadowej w wyniku zbycia 568.599 szt. akcji.

Spotka realizuje programu nabywania akcji wtasnych, o ktérym informowano raportem biezgcym nr 14/2012 z 4 lipca
2012 roku. Program zostat przyjety i jest realizowany na podstawie uchwaty nr 16 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z 6 czerwca 2012 r. Zatozeniem programu jest skup akcji wtasnych celem umorzenia. Na dzien
przekazania raportu Spotka posiada 8 832 akcje wtasne o wartosci nominalnej 2,00 PLN (dwa ztote polskie) kazda,
ktére stanowig 0,10 % kapitatu zaktadowego i dajg 8 832 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 0,08% ogdlnej
liczby gtosow.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Fota nie otrzymata informacji o zmianie struktury akcjonariatu.
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5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien.

Akcjonariusze Bogdan i Lucyna Fota (dalej: ,Uprawnieni Akcjonariusze”) posiadajg prawo do powotania i odwotania
(i) trzech cztonkdéw rady nadzorczej w piecioosobowej radzie nadzorczej, (ii) czterech cztonkéw rady nadzorczej
w szeScioosobowej radzie nadzorczej oraz (iii) pieciu cztonkéw rady nadzorczej w siedmioosobowej radzie
nadzorczej. Pozostatych cztonkéw rady nadzorczej powotuje i odwotuje walne zgromadzenie z tym, ze w przypadku,
gdy w dniu przeprowadzenia gtosowania walnego zgromadzenia nad powotaniem albo odwotaniem cztonkéw rady
nadzorczej, chociazby jeden z cztonkdédw rady nadzorczej byt powotany przez Uprawnionych Akcjonariuszy,
akcjonariusze ci nie biorg udziatu w gtosowaniu walnego zgromadzenia w przedmiocie powotania albo odwotania
pozostatych cztonkéw rady nadzorczej. Uprawnieni Akcjonariusze biorg jednak udziat w gtosowaniu walnego
zgromadzenia nad wyborem cztonkéw rady nadzorczej, jezeli wybdr cztonkédw rady nadzorczej zwigzany jest
z wygasnieciem ich mandatéw z powodu uptywu kadencji a Uprawnieni Akcjonariusze nie skorzystajg do chwili
gtosowania walnego zgromadzenia w przedmiocie wyboru nowych cztonkéw rady nadzorczej z uprawnienia do
powotania cztonkdéw rady nadzorczej. Cztonek rady nadzorczej powotany przez Uprawnionych Akcjonariuszy moze
by¢ w kazdym czasie przez niego odwotany. Walne zgromadzenie nie posiada prawa odwotania cztonka rady
nadzorczej powotanego przez Uprawnionych Akcjonariuszy. Uprawnienie wskazane powyzej wygasajg w dniu,
w ktérym tgcznie Uprawnieni Akcjonariusze, ze wszystkich akcji Spotki posiadanych odrebnie albo na zasadzie
wspotwtasnosci oraz tgcznie z zstepnymi, wstepnymi oraz z podmiotami zaleznymi bedg posiadac¢ akcje,
uprawniajgce do wykonywania mniej niz 50 % (piecdziesieciu procent) z ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Z dniem, w ktorym jeden z Uprawnionych Akcjonariuszy przestanie by¢ akcjonariuszem Spétki,
uprawnienia do powotywania i odwotywania cztonkdw rady nadzorczej na opisanych powyzej zasadach, przystugujg
samodzielnie drugiemu, pozostajgcemu w Spdtce — Uprawnionemu Akcjonariuszowi.

6. Wskazanie wszelkich ograniczern odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy spoétki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Nie wystepuja.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieré6w wartosciowych
emitenta.

Nie wystepuja.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajagcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spotki sktada sie od jednej do trzech oséb w tym Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu powotywanych
i odwotywanych przez rade nadzorczg. Cztonek zarzgdu w kazdym czasie moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji.
Kadencja zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Zakres dziatania zarzagdu obejmuje wszelkie sprawy niezastrzezone przez prawo lub postanowienia statutu dla innych
organéw Spotki. W 2014 roku do sktadania oswiadczern woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki
upowaznieni byli dwaj cztonkowie zarzadu tacznie, w tym Prezes Zarzgdu lub Wiceprezes Zarzadu lub cztonek zarzadu
tacznie z prokurentem.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, ktdre odbyto sie w dniu 27 czerwca 2014 roku zatwierdzito
m.in. zmiany statutu Spotki dotyczace sposobu reprezentacji Spofki.

W dniu 2 wrzesnia 2014 r. Rada Nadzorcza Spétki sporzadzita tekst jednolity Statutu Spétki, w oparciu o uchwate nr
16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FOTA S.A. w upadtosci uktadowej i upowaznienie z dnia 27 czerwca 2014
roku.

Niniejszym zgodnie ze zmianami Statutu Spotki, ktére zostaty zarejestrowane przez Sad w dniu 26 stycznia 2015 roku
do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spétki od dnia zarejestrowania zmiany Statutu
uchwalonej w dniu 27 czerwca 2014 roku upowaznieni sg Prezes Zarzgdu samodzielnie lub dwaj cztonkowie Zarzadu
tacznie lub cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem lub dwdch prokurentéw dziatajgcych tacznie lub prokurent
samoistny dziatajgcy samodzielnie.
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9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta.

Zmiany statutu dokonywane sg zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie z 15 wrzesnia 2000 r. — kodeks spétek
handlowych. Oznacza to, ze zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego.

10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Walne zgromadzenie dziata w trybie i na zasadach okreslonych w przepisach kodeksu spétek handlowych, statutu
Spotki oraz regulaminu walnego zgromadzenia. Zgodnie z postanowieniami statutu, walne zgromadzenia odbywaja
sie w siedzibie Spotki, w Borowie albo w Warszawie. Walne zgromadzenie zwotuje sie zgodnie z przepisami kodeksu
spotek handlowych oraz innymi znajdujgcymi zastosowanie przepisami, a w szczegélnosci statutem. Spoétka dokonuje
ogtoszenia o zwotaniu walnego zgromadzenia nie pdzniej niz 26 dni przed jego terminem. Na 16 dni przed terminem
walnego zgromadzenia przypada dzien rejestracji uczestnictw tzw. record date. Tylko osoby bedace akcjonariuszami
Spotki w tym dniu sg uprawnione do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Akcjonariusze mogg uczestniczyé w
obradach walnego zgromadzenia osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo musi byé udzielone na pismie
pod rygorem niewaznosci. Gtosowanie na walnym zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie bgdz zawieszenie cztonkdw organdw Spétki, badz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci jak rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek chocby
jednego z akcjonariuszy uprawnionych do gtosowania. Do kompetencji walnego zgromadzenia nalezg sprawy
wskazane w kodeksie spétek handlowych oraz statucie Spoétki.

11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organow zarzgdzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow.

Zarzqgd
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu przedstawia sie nastepujaco:
Jakub Fota — Prezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2014 roku sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

- Jakub Fota — Prezes Zarzadu

W dniu 24 pazdziernika 2013 roku na podstawie Statutu Spétki Rada Nadzorcza wyrazita zgode na udzielenie prokury
tacznej Pani Magdalenie Matgorzacie Madejskiej, natomiast dnia 22 listopada 2013 roku Rada Nadzorcza na
podstawie Statutu Spétki wyrazita zgode na udzielenie prokury tgcznej Panu Barttomiejowi Serek.

Dnia 03 grudnia 2013 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata Pana Jakuba Fota do sprawowania funkcji Prezesa Zarzadu
spotki FOTA S.A. w upadtosci uktadowej. Jednoczesnie dnia 03 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta
uchwate w sprawie oddelegowania Cztonka Rady Nadzorczej Michaela Kowalika do czasowego petnienia funkcji
cztonka Zarzadu od dnia 14 grudnia 2013 roku na okres trzech miesiecy tj. do dnia 14 marca 2014 roku.

W 2014 roku, wobec braku rejestracji zmian Statutu Spotki uchwalonych na podstawie uchwaty nr 16 Zwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikéw Spotki, do sktadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki
upowaznieni byli dwaj cztonkowie zarzgdu facznie, w tym prezes zarzadu lub wiceprezes zarzadu lub cztonek zarzadu
tacznie z prokurentem. Zgodnie ze zmianami Statutu Spotki, ktdre zostaty zarejestrowane przez Sad w dniu 26
stycznia 2015 roku do sktadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki od dnia
zarejestrowania zmiany Statutu uchwalonej w dniu 27 czerwca 2014 roku upowaznieni sg Prezes Zarzadu
samodzielnie lub dwaj cztonkowie Zarzadu facznie lub cztonek Zarzadu tgcznie z prokurentem lub dwdch
prokurentéw dziatajgcych tgcznie lub prokurent samoistny dziatajgcy samodzielnie.

Uchwaty zarzagdu podejmowane sg we wszelkich sprawach przekraczajgcych zakres zwyktych czynnosci Spoétki oraz
w sprawach z zakresu zwyktych czynnosci Spotki prowadzonych przez ktdéregos z cztonkdw zarzgdu przed
zatatwieniem ktérych chocby jeden z cztonkéw zarzadu wyrazit sprzeciw, a takze na wniosek kazdego z cztonkow
zarzadu. Pracami zarzadu kieruje prezes, ktory w szczegdélnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace
cztonkdéw zarzadu, a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom zarzadu. W przypadku rownosci gtoséw podczas
gtosowania na posiedzeniu zarzadu gtos prezesa zarzagdu decyduje o wyniku gtosowania. Tryb pracy zarzadu okresla
regulamin uchwalony przez zarzad i zatwierdzony przez rade nadzorcza.
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Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Waldemar Dunajewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Bogdan Fota - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Jakub Kaczynski — Sekretarz Rady Nadzorczej

- Michael Kowalik — Cztonek Rady Nadzorczej

- Tomasz Zuranski — Cztonek Rady Nadzorczej

- Arkadiusz Bakierzynski - Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu i nie wiecej niz siedmiu cztonkéw, powotywanych na okres wspdlnej
kadencji trwajgcej cztery lata. Rada nadzorcza powotywana i odwotywana jest przez walne zgromadzenie
z zastrzezeniem uprawnien posiadanych przez Lucyne Fota i Bogdana Fota (opisanych powyzej). Kazdy cztonek rady
nadzorczej moze zosta¢ wybrany na dalsze kadencje. Cztonek rady nadzorczej moze w kazdym czasie ztozy¢
rezygnacje z wykonywanej funkcji. Od momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu gietdowego, co najmniej
dwoch cztonkdw rady nadzorczej wybranych przez walne zgromadzenie jest cztonkami niezaleznymi. Cztonkowie
niezalezni powinni spetnia¢ warunki okreslone w statucie. Rada nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie
i zatwierdzony przez walne zgromadzenie regulamin. Rada nadzorcza wybiera ze swego sktadu przewodniczacego,
zastepce i sekretarza. Przewodniczacy zwotuje i przewodniczy posiedzeniom rady oraz kieruje jej pracami.
Posiedzenia rady nadzorczej zwotywane sg w razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na trzy miesigce. Zarzad lub
cztonek rady nadzorczej mogg zgdac zwotania rady nadzorczej podajgc proponowany porzadek obrad. Uchwaty rady
nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W razie réwnosci glosdw przewaza gtos przewodniczgcego.
Rada nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. Rada nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Do kompetencji rady
nadzorczej nalezg sprawy wskazane w kodeksie spétek handlowych oraz statucie Spoéfki.

lll. Informacje dodatkowe

1. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka nie prowadzita i w zwigzku z tym nie posiada wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

2. Informacja o nabyciu akcji wtasnych

Spotka realizuje programu nabywania akcji wtasnych, o ktérym informowano raportem biezgcym nr 14/2012
z 4 lipca 2012 roku. Program zostat przyjety i jest realizowany na podstawie uchwaty nr 16 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z 6 czerwca 2012 r. Zatozeniem programu jest skup akcji wtasnych celem umorzenia. Na dzien
przekazania raportu Spotka posiada 8 832 akcje wtasne o wartosci nominalnej 2,00 PLN (dwa ztote polskie) kazda,
ktére stanowig 0,10 % kapitatu zaktadowego i dajg 8 832 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 0,08% ogdlnej
liczby gtosow.

3. Oddziaty posiadane przez Spétke

Informacje na temat placdwek handlowych (oddziatéw) Spétki zostaty przedstawione w punkcie 1.3 niniejszego
sprawozdania. Spotka nie posiada oddziatéw w rozumieniu przepiséw ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarcze;j.

4. Istotne pozycje pozabilansowe

Pozycje pozabilansowe zostaty wykazane w punkcie II.5 niniejszego sprawozdania oraz w notach 33 sprawozdania
finansowego Spotki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014.
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5. Instrumenty finansowe i zwigzane z nimi ryzyka, a takze metody zarzgdzania wspomnianymi ryzykami

Informacje dotyczgce instrumentéw finansowych, zwigzanych z nimi ryzyk, a takie metod zarzadzania
wspomnianymi ryzykami zostaty przedstawione w notach 36-37 sprawozdania finansowego Spotki za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2014.

6. Informacja o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Nie dotyczy.
7. Informacje o umowie Spétki z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

W dniu 24 czerwca 2014 roku Rada Nadzorcza Fota wybrata BT&A Audyt i Doradztwo Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu
ul. Grudzieniec 102, jako podmiot uprawniony do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2014 roku oraz badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Spétki za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2014. BT&A Audyt i Doradztwo Sp. z 0.0. wpisana
jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzonej przez Krajowag Rade
Biegtych Rewidentow pod numerem 3514. W dniu 1 lipca 2014 roku Spoétka zawarta umowe z wyzej wymienionym
podmiotem w zakresie objetym przedmiotowym badaniem.

Wynagrodzenie za powyzszy zakres prac wyniosto 44 tys. ztotych i sktadato sie z nastepujgcych elementow:

- za przeglad podtrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego — 19 tys. ztotych,

- badanie rocznego sprawozdania jednostkowego za 2014 rok i skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego za 2014 rok - 25 tys. ztotych.

Jednoczesnie BT&A Audyt i Doradztwo Sp. z 0.0., z siedzibg w Poznaniu byto podmiotem badajgcym jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdania finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2013 roku oraz badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013.

Wynagrodzenie za powyzszy zakres prac za 2013 rok wyniosto 49,4 tys. ztotych i sktadato sie z nastepujgcych
elementéw:

- za przeglad pédtrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego — 19,4 tys. ztotych,

- badanie rocznego sprawozdania jednostkowego za 2013 rok i skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego - 30 tys. ztotych.

Spétka na rok 2014 nie zlecita BT&A Audyt i Doradztwo Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, dodatkowych ustug, takich
jak: ustugi doradztwa podatkowego czy inne.

8. Informacja o zdarzeniach po dniu bilansowym

W dniu 8 stycznia 2015 roku Spétka powzieta informacje, ze Sad Rejonowy w Gdyni VII Wydziat Gospodarczy po
rozpoznaniu w dniu 4 grudnia 2014 roku na posiedzeniu niejawnym sprawy z wniosku Emitenta na czynnosci
Zastepcy Komornika Sadowego przy Sadzie Rejonowym w todzi z udziatem wierzyciela Bank Zachodni WBK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu w przedmiocie wniosku Spétki o zawieszenie postepowania egzekucyjnego postanowit
zawiesi¢ postepowanie egzekucyjne prowadzone przez Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym dla todzi-
Srédmiescia w todzi Jarostawa Kluczkowskiego w sprawie o sygn. akt Km 492/14 z wniosku Banku przeciwko Spétce
do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania w sprawie VIl Co 1154/14.

W dniu 27 stycznia 2015 roku Spétka podata do publicznej wiadomosci, iz petnomocnik dziatajgcy w imieniu Fota
zawart umowe sprzedazy posiadanych 70% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki FOTA UKRAINA spodtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Kijowie (Ukraina). Zawarcie umowy sprzedazy, a nastepnie rejestracja
w Jedynym Rejestrze Paristwowym Przedsiebiorcow i Organizacji Ukrainy przeniosta na wtasnos$¢ posiadanych przez
Spétke udziatédw na rzecz osoby fizycznej Mychajta Rasutowa s. Alija. Petnomocnik Spoétki zawart umowe sprzedazy
70% posiadanych przez Emitenta udziatéw w spdtce FOTA UKRAINA z siedzibg w Kijowie przy ul. Szachtarska 5, dla
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ktorej Jedyny Rejestr Panstwowy Przedsiebiorcéw i Organizacji Ukrainy prowadzi wpis rejestracji panstwowe;:
1 067 102 0000 002931, kod ptatnika podatkowego: 33444183, kapitat zaktadowy 100.000,00 UAH (stownie: sto
tysiecy hrywien, 0/100 kopiejek) (dalej: FOTA UKRAINA) i dla skutecznosci transakcji zobowigzat Kupujgcego do
dokonania rejestracji. Mocg zawartej umowy petnomocnik Fota zbyt na rzecz Kupujacego udziaty w wielkosci
whniesionego wkfadu kapitatu zaktadowego (statutowego) tj. 70.000,00 UAH (stownie: siedemdziesigt tysiecy
hrywien, 0/100 kopiejek) co stanowi 70% kapitatu zaktadowego FOTA UKRAINA po cenie sprzedazy ustalonej za
wszystkie posiadane udziaty w wysokosci 7.000,00 UAH (stownie: siedem tysiecy hrywien, 0/100 kopiejek). Z uwagi
na rejestracje zmian w rejestrze prowadzonym przez Jedyny Rejestr Panstwowy Przedsiebiorcéw i Organizacji
Ukrainy Spétka nie posiada udziatéw w Spdtce FOTA UKRAINA i tym samym zgodnie z postanowieniami Umowy oraz
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw FOTA UKRAINA utracita status wspdlnika spotki FOTA UKRAINA.

Nastepnie dnia 27 stycznia 2015 r. Spotka powzieta informacje o zarejestrowaniu przez Sad Rejonowy Gdansk —
Pétnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 26 stycznia 2015 r. nowego tekstu
jednolitego Statutu Spotki FOTA S.A. w upadtosci uktadowej. Petna tres¢ nowego tekstu jednolitego Statutu
uchwalonego w dniu 27 czerwca 2014 r. oraz wyliczenie jego usunietych lub zmienionych postanowien zostata
podana do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 26/2014 z dnia 28 maja 2014 r. i zatgczniku nr 3 do raportu
biezgcego nr 26/2014 oraz nr 53/2014 z dnia 3 wrzesnia 2014 r. i w zatgczniku nr 1 do raportu biezagcego nr 53/2014.

Dnia 3 marca 2015 roku Zarzad FOTA S.A. w upadtosci uktadowej podat do publicznej wiadomosci, ze powzigt
informacje od Komornika Sadowego przy Sadzie Rejonowym Gdansk-Pétnoc w Gdansku Jana Staszewskiego
przekazaniu sprawy dotyczacej postepowania egzekucyjnego (sygn. akt Km 2650/14) z nieruchomosci potozonej w
Gdansku dla ktérej Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku Wydziat Il Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystg o numerze KW GD1G/00180097/4 na kwote na kwote 15.898.873,82 PLN (nalezno$¢ gtéwna)
prowadzonej z wniosku Banku Handlowego w Warszawie S.A. w oparciu o bankowy tytut egzekucyjny z dnia 15
pazdziernika 2013 roku (sygn. akt 06/2013) zaopatrzony w klauzule wykonalnosci z dnia 12 grudnia 2013 roku na
podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego w Gdyni z dnia 12 grudnia 2013 roku (sygn. akt VI GCo 1074/13)
Komornikowi Sgdowemu przy Sgdzie Rejonowym w Gdansku-Potudnie w Gdansku Alicji Julke-Kostrzewa. Wobec
whiosku Banku Handlowego w Warszawie S.A. o przekazaniu sprawy do komornika wtasciwego, postepowanie
egzekucyjne prowadzone przez Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym Gdansk-Pétnoc w Gdansku Jana
Staszewskiego o sygn. Km 2650/14 zostato zakoriczone i dalej bedzie prowadzone przez Komornika Sagdowego przy
Sadzie Rejonowym w Gdansku-Potudnie w Gdansku Alicje Julke-Kostrzewa. W skutek powyzszych okolicznosci
Spotka zostata powiadomiona przez Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym w Gdansku-Potudnie w Gdarisku
Alicje Julke-Kostrzewa o kontynuowaniu wczesniej prowadzonego postepowania egzekucyjnego w sprawie Km
2650/14 poprzez zawiadomienie o wszczeciu w stosunku do Spotki postepowania egzekucyjnego (sygn. akt Km
214/15) z nieruchomosci potozonej w Gdansku dla ktérej Sad Rejonowy Gdarisk — Pétnoc w Gdarisku Wydziat 1l Ksigg
Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg o numerze KW GD1G/00180097/4 na kwote na kwote 15.898.873,82 PLN
(naleznos¢ gtéwna) na wniosek Bank Handlowy w Warszawie S.A. w oparciu o bankowy tytut egzekucyjny z dnia
15 pazdziernika 2013 roku (sygn. akt 06/2013) zaopatrzony w klauzule wykonalnosci z dnia 12 grudnia 2013 roku na
podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Gdyni z dnia 12 grudnia 2013 roku (sygn. akt VI GCo 1074/13).
Przedmiotowe postepowanie jest nastepstwem wypowiedzenia przez Bank Handlowy w Warszawie S.A. umowy
o limit wierzytelnosci, o czym Spétka poinformowata w raporcie biezgcym nr 16/2013 z dnia 18 czerwca 2013 roku.

Jednoczesnie z uwagi na trwajace postepowanie uktadowe Spotki, w chwili obecnej zaréwno Sad jak i Tymczasowy
Nadzorca Sgdowy weryfikuje zgtoszenia wierzytelnosci.

Gdynia, 23 marca 2015 roku

Zarzad Fota S.A. w upadtosci uktadowej

Jakub Fota
Prezes Zarzadu

23



