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A. LIST PREZESA ZARZADU
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Szanowni Panstwo,

W imieniu wtasnym oraz Zarzgdu Polnord SA przedstawiam Raport Polnord SA za rok 2014. Dokument ten
kieruje do naszych akcjonariuszy, obligatariuszy, uczestnikdw rynku kapitatowego i finansowego oraz
pozostatych interesariuszy, w tym w szczegdlnosci, Klientéw i pracownikow.

Grupa Kapitatowa Polnord prowadzi swojg dziatalno$¢ na polskim rynku deweloperskim. Rynek ten jest
silnie zwigzany z sytuacjg gospodarcza kraju. Czynnikami stymulujgcymi rynek mieszkaniowy w 2014 roku
byty m. in. niskie stopy procentowe, stabilne ceny oraz duzy wybdr oferowanych lokali, jak rowniez program
Mieszkanie dla Mtodych. W 2014 roku utrzymat sie odptyw kapitatu z niskooprocentowanych depozytéw na
rynek nieruchomosci.

Polnord realizuje projekty deweloperskie poprzez spoétki celowe, ktére zawigzuje samodzielnie lub z
partnerami.

Grupa Kapitatowa Polnord w 2014 roku zawarta 1.252 umowy sprzedazy lokali, co stanowi najlepszy wynik
w historii Grupy. Najlepszym kwartatem roku okazat sie czwarty kwartat, w ktérym podpisano 329 umow.

Grupa zrealizowata zatozone plany sprzedazowe i dokonata znacznej redukcji zadtuzenia netto. W 2015 roku
Polnord bedzie kontynuowat dotychczasowg strategie.

W 2014 roku spoétki z Grupy Polnord przekazaty Klientom 951 mieszkan. Najwiecej wydan lokali odnotowano
na projektach zrealizowanych w Warszawie i Trojmiescie, na ktérych Polnord koncentruje swoje dziatania
deweloperskie i sprzedazowe.

W 2014 r. spoétki z Grupy wprowadzity do sprzedazy 3 nowe inwestycje oraz 7 inwestycji bedacych kolejnymi
etapami realizowanych projektéw. Projekty uruchomione w 2014 r. pozwolity na zwiekszenie oferty o 1.385
lokali o tacznej powierzchni uzytkowej wynoszacej blisko 73 tys. m”’.

Na koniec 2014 roku Grupa Kapitatowa Polnord byta w trakcie realizacji 14 projektdw mieszkaniowych
realizowanych przez spétki w 100% zalezne oraz wspoétkontrolowane przez Polnord. taczna powierzchnia
uzytkowa mieszkan (PUM) realizowanych projektow wynosi blisko 107 tys. m’, w ramach ktorej
przewidziane jest wybudowanie ponad 2.000 mieszkan. Na dzierh 31.12.2014 r. w ofercie Grupy znajdowato
sie 1.451 lokali.

Aby utrzymaé, a nawet zwiekszy¢ tempo sprzedawanych mieszkan, uruchamiane beda nowe projekty.
Naszym celem jest osiggniecie w 2015 roku sprzedazy na poziomie ok. 1.500 mieszkan. Do korica 2015 roku
Grupa planuje rozpocza¢ realizacje kolejnych 20 nowych inwestycji deweloperskich lub kolejnych etapow
aktualnie realizowanych o facznej powierzchni blisko 140 tys. mz, przektadajacych sie na ponad 2.500
mieszkan.

Polnord SA wypracowat zysk netto w wysokosci 13.813 tys. zt oraz osiggnat przychody ze sprzedazy na
poziomie 37.927 tys. zt.

W 2014 r. zysk netto Grupy Kapitatowej Polnord wynidst 20.457 tys. zt zas przychody ze sprzedazy
183.188 tys. zt.

Rok 2014 to kolejny okres wielu zmian, wyzwan i sukceséw. To rok kontynuacji dziatan zmierzajgcych do
optymalizacji efektywnosci struktury organizacyjnej i kosztowej Grupy oraz obnizenia zadtuzenia. Efekty
tych wysitkéw widoczne sg w systematycznej racjonalizacji kosztow ogdlnego zarzadu i sprzedazy oraz w
obnizeniu poziomu zadtuzenia Grupy.

W celu dalszego, istotnego ograniczenia kosztow podejmujemy réwniez starania zmierzajgce do uptynnienia
aktywow, ktére nie wpisujg sie w dziatalnos¢ podstawowg Grupy oraz przyjetg strategie.

Polnord SA
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Korzystajagc z okazji, chciatbym podziekowa¢ wszystkim Pracownikom i Wspodtpracownikom Grupy
Kapitatowej Polnord, ktérych zaangazowanie i profesjonalizm umozliwity osiggniecie dobrych wynikow w
minionym roku. Dziekuje réwniez naszym akcjonariuszom, obligatariuszom i partnerom biznesowym za
okazane zaufanie i zycze rownie owocnej wspotpracy w biezgcym roku.

Prosze przyjgé zapewnienie, ze dotozymy wszelkich staran, aby w dalszym ciggu dazyé do osiggniecia pozycji
lidera na rynku nieruchomosci mieszkaniowych oraz maksymalizacji wartosci Spétki w interesie jej
wszystkich akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,

Piotr Wesotowski

Prezes Zarzadu Polnord SA

Polnord SA
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B. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI POLNORD SA W OKRESIE OD 1
STYCZNIA 2014 ROKU DO 31 GRUDNIA 2014 ROKU

Polnord SA
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| INFORMACJE OGOLNE

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, okreslenia zawarte w tresci, takie jak ,Spotka”, ,Polnord SA”, ,Polnord”,
»Spotka Dominujgca” lub inne sformutowania o podobnym znaczeniu oraz ich odmiany, odnosza sie do spoétki
Polnord SA, natomiast ,,Grupa”, , Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Kapitatowa Polnord” lub inne sformutowania o
podobnym znaczeniu oraz ich odmiany odnoszg sie do Grupy Kapitatowej, w sktad ktérej wchodzi Polnord SA
oraz podmioty podlegajace konsolidacji.

Okredlenie ,Raport” odnosi sie do niniejszego Raportu rocznego Polnord SA za okres od 01.01.2014 r. do
31.12.2014 r., za$ ,Sprawozdanie Zarzadu” dotyczy Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Polnord SA w okresie
0d 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r., a ,Sprawozdanie finansowe” oznacza Sprawozdanie finansowe Polnord SA za
okres od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r.

Sprawozdanie finansowe zawiera potgczone dane finansowe Polnord SA oraz Polnord SA Finanse Spétka jawna
(dawniej Surplus Sp. z 0.0. Domitus Spotka jawna) za rok obrotowy zakonczony dnia 31.12.2014 r. i okres od
01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. oraz zawiera odpowiednie dane poréwnawcze (przeksztatcone) na dzien
31.12.2013 r. i 31.12.2012 r. oraz za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r. Spotka Polnord SA Finanse Spotka
jawna petni funkcje centrum finansowania Grupy Kapitatowej Polnord, tj. udziela pozyczek spdtkom z Grupy
i optymalizuje przeptywy finansowe pomiedzy nimi. W dniu 26.11.2013 r. Polnord wnidst do spotki Polnord SA
Finanse Spdtka jawna, wktad niepieniezny w postaci wierzytelnosci przystugujacych Polnord z tytutu pozyczek
udzielonych spdétkom celowym z Grupy Kapitatowej Polnord i spotkom powigzanym, dziatajgcym na terytorium
Polski. W roku 2014 Spdtka dokonata kompleksowej analizy regulacji zawartych w Miedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej (,,MSSF”) pod katem ujmowania przychoddéw finansowych generowanych w
roku obrotowym przez spétke Polnord SA Finanse Spétka jawna w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Polnord SA.

Zgodnie z przeprowadzong przez Spoétke analizg aportu aktywdw (pozyczek udzielonych) przez Polnord SA do
Polnord SA Finanse Spotka Jawna pod katem ujecia zgodnie z MSR 39 (par. 20), w momencie przekazania
aktywodw nie nastagpita utrata kontroli nad tymi aktywami przez Polnord SA. W zwigzku z powyzszym pozyczki te
i zwigzane z nimi korzysci powinny w dalszym ciggu by¢ prezentowane w sprawozdaniu finansowym Polnord
SA. Na podstawie przeprowadzonej analizy oraz interpretacji MSR 39, Spétka uznata, ze Polnord SA Finanse
Spoétka jawna nie ma mozliwosci niezaleznego, jednostronnego zbycia pozyczek (uzyskanych od Polnord) do
niepowigzanej strony trzeciej. W takim przypadku, Polnord SA zachowuje kontrole, a co za tym idzie, zgodnie z
MSR 39 par. 20, w dalszym ciggu ujmuje sktadnik aktywéw finansowych w stopniu w jakim utrzymuje
zaangazowanie w sktadnik aktywdw finansowych.

Dla uzyskania petnego obrazu dziatalnosci Polnord SA, niniejszy Raport winien by¢ analizowany tgcznie ze
Skonsolidowanym raportem rocznym za 2014 r.

Polnord SA
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1. WPROWADZENIE — INFORMACIJE O SPOLCE

Polnord SA jest jedng z najbardziej doswiadczonych w Polsce firm na rynku budowlanym i deweloperskim.
Spotka powstata w 1977 roku jako generalny wykonawca eksportu budownictwa. W 1988 roku przyjefa nazwe
Polnord. W 1999 roku wprowadzono akcje Spétki do obrotu na parkiecie gtéwnym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie. W 2014 r. Spé6tka wchodzita w sktad indeksu WIG 50 oraz WIG-Deweloperzy.

Poczawszy od 2007 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Polnord jest budowa i sprzedaz
nieruchomosci mieszkalnych oraz komercyjnych. Polnord realizuje projekty deweloperskie poprzez spotki
celowe, ktore zawigzuje samodzielnie lub z partnerami. Grupa Polnord prowadzi dziatalnos¢ gtdéwnie na rynku
polskim (przede wszystkim na terenie Warszawy, Tréjmiasta, Olsztyna, Szczecina, todzi i Wroctawia) oraz w
niewielkim i zanikajgcym stopniu na rynku rosyjskim.

Celem Spdtki jest maksymalizacja jej wartosci w interesie akcjonariuszy poprzez budowanie pozycji lidera na
rynku nieruchomosci mieszkaniowych. Zgodnie ze strategia, Grupa Polnord konsekwentnie dgzy do zwiekszenia
wolumendéw sprzedanych mieszkan, skupienia dziatalnosci na segmencie nieruchomosci mieszkaniowych
(gtéwnie w Warszawie i Tréjmiescie), obnizenia kosztow ogdlnego zarzadu i sprzedazy oraz obnizenia poziomu
zadtuzenia.

Polnord SA jest cztonkiem-zatozycielem Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich (,PZFD”), ktérego celem jest
promowanie kodeksu dobrych praktyk w relacji klient — deweloper. Polnord SA nieprzerwanie od 2000 roku
posiada Certyfikat Dewelopera — Swiadectwo profesjonalizmu i gwarancje rzetelnosci w dziataniu na rzecz
klienta, przyznawanym przez PZFD.

Grupa Polnord posiada jeden z najwiekszych, wsrdd polskich deweloperéw, bankéw ziemi. Wykorzystujac
doswiadczenie w dziatalnosci inwestycyjnej i deweloperskiej, Polnord poprzez spoétki celowe zrealizowat
projekty m. in. w Warszawie (osiedla Dobry Dom i Srédmieécie Wilanéw przy ul. Kazachskiej oraz Krélewskie
Przedmiescie w Alei Rzeczypospolitej na Polach Wilanowskich), todzi (kompleks City Park przy ul.
Zeligowskiego), Gdansku (osiedla Ostoja Mysliwska na Morenie oraz 2 Potoki przy ul.
Czerminskiego/Przywidzkiej, Dwa Tarasy | przy ul. Przemyskiej/Ptockiej), Sopocie (Sopocka Rezydencja przy ul.
tokietka), Olsztynie (Osiedle Teczowy Las) i Szczecinie (Ku Storicu przy ul. Kazimierskiej).

Polnord SA
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2. OTOCZENIE RYNKOWE

Catoroczne rezultaty rynku mieszkaniowego w 2014 roku pod wzgledem skali sprzedazy i wprowadzonych do
sprzedazy mieszkan, w poréwnaniu z poprzednimi latami mozna uznac za rekordowe. Sprzedaz lokali wzrosta o
20% w poréwnaniu z 2013 rokiem, zas liczba wprowadzonych do sprzedaizy mieszkan wzrosta o 50%.
Dodatkowo, wedtug wstepnych danych GUS, deweloperzy rozpoczeli w catej Polsce budowe 64,3 tys. mieszkan,
czyli o ponad 30% wiecej niz w 2013 roku. Niskie stopy procentowe, stabilne ceny oraz duzy wybor
oferowanych lokali to czynniki stymulujgce popyt. W 2014 roku utrzymat sie odptyw kapitatu z
niskooprocentowanych depozytéw na rynek nieruchomosci. Klienci kupowali lokale w celu zaspokojenia
wtasnych potrzeb mieszkaniowych oraz na cele inwestycyjne — pod wynajem. Indeks zmian cen dla wszystkich
miast wskazuje stabilizacje cen mieszkan. W poszczegdlnych miastach sytuacja byta jednak odmienna.
Czynnikiem wptywajacym na poziom cen mieszkan byty limity cenowe, pozwalajace na skorzystanie z programu
rzgdowego Mieszkanie dla Mtiodych (,Program MdM”). Program MdM umozliwia dofinansowanie wktadu

wtasnego dla o0sdb, kupujacych pierwsze

\[N\]/kres 1. Stopa referencyjna NBP w latach 2012-2014 wtasne mieszkanie na rynku pierwotnym.
%
5 Sprzedaz mieszkan, dla nizej wskazanych
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PO VEVIERCXE eV VIE XD iV vIE X X wartosci mieszkania, a od 2015 roku wysokos$¢
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min zt.

Wykres 2. Liczba mieszkari na rynku pierwotnym w Warszawie, Nabywcy wykorzystywali doptaty do wkfadu
Trojmiescie, Krakowie, Wroctawiu, Poznaniu i todzi w latach 2012-  wtasnego w tych miastach, gdzie limit cenowy
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4 10 nie decydowata mozliwos$¢ uzyskania kredytu z
2 doptata a kupno mieszkania w atrakcyjnej,
0 0 - . . . -
niskiej cenie. Taka sytuacja miata miejsce w
Warszawie, Krakowie i Wroctawiu.
B Sprzedane w kwartale === Oferta na koniec kwartatu W | kwartale 2014 roku miaty miejsca
transakcje dokonywane przez osoby, ktére
Zrédfo: NBP

czekaty na uruchomienie Programu MdM, a w
IV kwartale przez nabywcéw, zaciagajacych kredyt z 5% wktadem wtasnym.

Polnord SA
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Drugim programem o istotnym znaczeniu dla rynku nieruchomosci bedzie ,Fundusz Mieszkan na Wynajem”.
Program przygotowany przez rzad we wspdtpracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (,BGK”) przewiduje
zainwestowanie 5 mld zt w zakup nieruchomosci z przeznaczeniem na wynajem. Portfel funduszu ma docelowo
obejmowac 20 tys. lokali, w tym cate budynki, ktére fundusz planuje naby¢ od deweloperéw. Pod koniec 2014
r. BGK zakupit pierwszy budynek mieszkalny, w ramach programu, w Poznaniu. Pierwsi najemcy mogg wynajg¢
mieszkanie od marca 2015 r.

3. STRATEGIA GRUPY KAPITAtOWEJ POLNORD SA

Polnord dazy do maksymalizacji wartos$ci Spotki, w interesie jej akcjonariuszy, poprzez budowanie pozycji lidera
na rynku nieruchomosci mieszkaniowych i optymalizacje dziatalnosci operacyjnej. Spdtka konsekwentnie
realizuje przyjetg pod koniec 2012 roku strategie opartg na czterech nastepujacych filarach:

Istotny wzrost wolumenu sprzedawanych mieszkan

Celem strategicznym Grupy jest osigganie rocznej sprzedazy na poziomie 1.500 lokali. W zwigzku z tym
niezbedne jest dynamiczne rozszerzanie oferty. Polnord wcigz poszukuje nowych mozliwosci inwestycyjnych,
ktore umozliwig zwiekszenie poziomu sprzedazy. Spoétka jest zainteresowana zakupem gruntédw w atrakcyjnych
lokalizacjach, m.in. w Warszawie i Trojmiescie oraz rozpoczyna nowe, wysokomarzowe inwestycje wspdlnie z
partnerami biznesowymi.

Koncentracja dziatan na rynku mieszkaniowym Strategia Grupy Kapitatowej Polnord SA

Polnord koncentruje swojg dziatalnos¢ na projektach ‘
mieszkaniowych na rynku polskim, w szczegdlnosci

w obrebie aglomeracji warszawskiej i tréjmiejskiej. Sg to ——
WOLUMENU

SPRZEDAWANYCH

bardzo chtonne i dynamicznie rozwijajace sie rynki, ktére
umozliwiajg  prowadzenie rentownych projektéw
deweloperskich. Szerokie kompetencje Spétki oraz
znajomos$¢ rynkéw lokalnych stanowig o przewadze

konkurencyjnej Polnordu.
POLNORD LIDEREM KONCENTRACIA
REDUKCIA WSROD DEWELOPEROW DZIALAN NA
ZADLUZENIA MIESZKANIOWYCH NA RYNKU
GPW

Racjonalizacja kosztdw ogdlnego zarzadu i sprzedazy

Po okresie istnej redukcji kosztow, obecnie Spétka skupia
sie na dalszej racjonalizacji kosztéw dziatalnosci, w

szczegllnosci kosztéw ogdlnego zarzadu i sprzedazy. RACIONALIZACIA
KOSZTOW

OGOLNEGO

Celem Grupy w 2014 r. byto obnizenie kosztéw sprzedazy
oraz ogdlnego zarzagdu do poziomu 28 min zt rocznie, a
obecnie celem tym jest ustabilizowanie tych kosztéw na
statym poziomie w relacji do liczby sprzedawanych
mieszkan.

Redukcja zadtuzenia

Celem strategicznym Zarzadu Polnord jest istotne obnizanie poziomu zadtuzenia Grupy. Srodki na redukcje
zadtuzenia beda pochodzity przede wszystkim z wptywdw wynikajacych ze zwiekszonego tempa sprzedazy
mieszkan, zbycia aktywow nieoperacyjnych, niewpisujgcych sie w podstawowg dziatalnos¢ Spoétki oraz z
otrzymywanych odszkodowan. Zarzad Spétki zaktadat obnizenie zadtuzenia netto Grupy do poziomu 425 min zt
na koniec 2014 roku i ten cel zostat wykonany. W 2015 r. Zarzad planuje obnizenie zadtuzenia o kolejne
50 min zt.

Polnord SA
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4. WYBRANE DANE FINANSOWE

Tabela 1. Wybrane jednostkowe dane finansowe

WYBRANE DANE FINANSOWE - JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

tys. zt tys. EUR

i 01.01.2014 - 01.01.2013 - 01.01.2014 - 01.01.2013 -
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Przychody ze sprzedazy 37927 56228 9053 13353
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 35543 29458 8484 6 996
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci operacyjnej 14 847 (34187) 3544 (8119)
Zysk (strata) brutto 808 (131 534) 193 (31236)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 14 744 (104 664) 3519 (24 855)
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 13813 (111 004) 3297 (26 360)
BILANS 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Kapitat wtasny 1083028 1073580 254 095 258 869
Zobowigzania dtugoterminowe 684 042 649 389 160 487 156 585
Zobowigzania krotkoterminowe 179903 169 239 42208 40 808
Aktywa trwate 1482 364 1419551 347 785 342291
Aktywa obrotowe 455 409 462 656 106 846 111559
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 9200 10 001 2 158 2412
Suma aktywow 1946 973 1892208 456 789 456 262

5. PODSUMOWANIE DZIAtAN 2014 ROKU - REALIZACJA STRATEGII
Koncentracja dziatan na rynku mieszkaniowym oraz wzrost wolumenu sprzedawanych mieszkan

Na koniec 2014 roku Grupa Kapitatowa Polnord byta w trakcie realizacji 14 projektéw mieszkaniowych
realizowanych przez spétki w 100% zaleine oraz wspotkontrolowane przez Polnord. tgczna powierzchnia
uzytkowa mieszkan (PUM) realizowanych projektéw wynosi blisko 107 tys. m’, w ramach ktorej przewidziane
jest wybudowanie ponad 2.000 mieszkan. Do korica 2015 roku Grupa planuje rozpoczac¢ realizacje kolejnych 20
nowych inwestycji deweloperskich lub kolejnych etapdw aktualnie realizowanych o facznej powierzchni blisko
140 tys. mz, przektadajacych sie na ponad 2.500 mieszkan.

Zgodnie z MSSF, przychody ze sprzedazy rozpoznawane s3 w wyniku finansowym w momencie wydania lokali,
co nie odzwierciedla w petni aktywnosci Grupy w prezentowanym okresie. Wyniki aktywnosci Grupy w 2014 r.
zostaty przedstawione w Skonsolidowanym raporcie rocznym za 2014 r. w rozdziale I, pkt. 4 Sprawozdania
Zarzadu.

Przychody osiggane przez Polnord s pochodng dziatalnosci operacyjnej spoétek zaleznych.
Obnizenie kosztow ogdlnego zarzadu i sprzedazy

Niezaleznie od intensyfikacji dziatan sprzedazowych kontynuowane sg dziatania prowadzgce do obnizenia
kosztow ogdlnego zarzadu i sprzedazy Grupy. Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu Grupy w 2014 r. wyniosty
26.939 tys. zt wobec 26.184 tys. zt w 2013 r.

W Polnord koszty ogdlnego zarzadu i sprzedazy wyniosty 31.286 tys. zt i uksztattowaty sie na poziomie z roku
ubiegtego.

Polnord SA
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Redukcja zadtuzenia

Na dzien 31.12.2014 r. zadtuzenie finansowe netto Grupy (Polnord SA i spétek w 100% zaleznych) wykazane
w skonsolidowanym bilansie wyniosto 427.759 tys. zt, zas na 31.12.2013 r. zadtuzenie netto osiggneto poziom
498.839 tys. zt, co oznacza spadek zadtuzenia o 71.080 tys. zt na przestrzeni 2014 r.

Zadtuzenie odsetkowe Polnord netto na dzien 31.12.2014 r. wyniosto 344.365 tys. zt, zas na dzien 31.12.2013 r.
334.418 tys. zt.

6. POLITYKA DYWIDENDY

W zakresie polityki dywidendy Zarzad Spétki kieruje sie zasadg realizowania wyptat stosownie do wielkosci
wypracowanego zysku i sytuacji finansowej Spotki. Intencjg Spotki jest regularne wyptacanie dywidendy
w przysztosci. Zarzad, zgtaszajac propozycje dotyczace mozliwosci wyptaty dywidendy, uwzglednia koniecznos¢
zapewnienia Spotce ptynnosci finansowej oraz kapitatu niezbednego do rozwoju dziatalnosci. Na date Raportu,
Zarzad Spotki nie planuje rekomendowad wyptaty dywidendy za lata 2014-2016.

W ostatnich trzech latach obrotowych (2011-2013) Spétka nie wyptacata dywidendy, co byto zwigzane z decyzjg
0 pozostawieniu w Spoétce srodkéw na inwestycje i rozwdj dziatalnosci oraz z zabezpieczeniem ptynnosci
finansowe;j.

W prezentowanym okresie Polnord nie deklarowat i nie wyptacat dywidendy. W dniu 14.05.2014 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki przeznaczyto zysk netto Polnord SA za 2013 rok w catosSci na kapitat zapasowy.

7. SKtAD GRUPY KAPITAtOWEJ POLNORD SA

W sktad Grupy Kapitatowej Polnord wchodzi Polnord SA jako jednostka dominujgca oraz podmioty podlegajgce
konsolidacji.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone za rok obrotowy zakoriczony dnia 31.12.2014 r. i obejmuje okres
od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. oraz zawiera odpowiednie dane poréwnawcze na dzien 31.12.2013 r. i
31.12.2012 r. oraz za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r.

Czas trwania Polnord SA oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy na dziert 31.12.2014 r. jest nieoznaczony.

Tabela 2. Podstawowe dane Spofki

Petna nazwa (firma) POLNORD Spétka Akcyjna

Siedziba 81-310 Gdynia, ul. Slaska 35/37

KRS 0000041271

Numer identyfikacji podatkowej NIP 583-000-67-67

Numer Identyfikacji REGON 000742457

Zarejestrowany kapitat zaktadowy 65.266.054 zt (w petni optacony)

PKD 6810 Z - kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny
rachunek

Strona www www.polnord.pl

Szczegétowe informacje dotyczgce spotek zaleznych, wspoétzaleznych i stowarzyszonych na dziern 31.12.2014 r.
zostaty przedstawione w rozdziale VI pkt. 2 Sprawozdania finansowego.

7.1. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE
JEGO GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSCI
NIEMATERIALNE | PRAWNE ORAZ NIERUCHOMOSCI), W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK
POWIAZANYCH ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA

Ponizej zaprezentowany zostat schemat powigzan organizacyjno-kapitatowych Polnord na dzie 31.12.2014 r.

Polnord SA



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci w 2014 r. Rozdziat | | 15

Sktad Grupy Kapitatowej Polnord SA

POLNORD SA
—

Polnord Inwestycje Sp. z 0.0.
100% udziahow

™ Polnord Szezecin Ku Stoficu Sp. z 0.0.
100% udzialow

Polnord Inwestycje Spotka z
ograniczong odpowiedzialnos g
Spoka jawna
Polnord Olsztyn Teczowy Las

Sp.zoo. Polnord Spolka Akcyjna Finanse Spolka
100% udziatow i

Polnord Warszawa-Zabki Neptun

Sp.Zoo - -
100% udziatiw Polnord Sopot Il Sp.zo.o.

100% udziabow

Polnord Gdansk Dwa Tarasy Sp. 7 0.0,
100% udzialow Polord t6d? City Park Sp. z 0.0.
100% udzislow

Poinord Gdynia Brama Sopocka

Sp.Zo.o. e
e Palnm1mmip Z0.0.

Srodmiescie Wikanow Sp. 7 0.0. ) )
100% udzialow Stroj Dom ZSA (Rosja)
100% akgi

Wilanow Office Park-budynek B1

Sp.zoo.
100% udziahiw

Wilanéw Office Park-budynek B3

Sp.Zoo. SPV15p.zoo.
100% udzialow 100% udzialow

B Fonsolidowane metoda peing
] Wycenione metoda praw wlasnosc
i Mie ujetn w konsolidadii

Szczegbtowy opis zasad sporzgdzania Sprawozdania finansowego zostat przedstawiony w rozdziale VI, pkt. 5
Sprawozdania finansowego.

Z uwagi na zmiany standardéw rachunkowosci, w tym w szczegdlnosci MSSF 11 w zakresie konsolidacji metodg
proporcjonalng, z dniem 01.01.2014 r. Fadesa Polnord Polska Sp. z 0.0. z jej spotkami zaleznymi (,Fadesa”)
konsolidowane sg metodg praw wtasnosci.

Ponadto konsolidacjg metoda praw wiasnosci zostata objeta rowniez spétka Korporacja Budowlana Dom SA.

Polnord SA
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7.2. WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY KAPITALtOWEJ, W TYM W WYNIKU POtACZENIA, PRZEJECIA LUB
SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ SPOKI, INWESTYCJlI DLUGOTERMINOWYCH, PODZIAtU, RESTRUKTURYZACII
| ZANIECHANIA DZIAtALNOSCI

W 2014 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w powigzaniach organizacyjno- kapitatowych:

Tabela 3. Zmiany w powigzaniach organizacyjno-kapitatowych Grypy Kapitatowej Polnord

Nazwa podmiotu Opis zdarzenia

Surplus Sp. z o0.0. Przeksztatfcenie spotki w spotke jawng

SKA
W dniu 16.01.2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Surplus Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowo - Akcyjna podjeto uchwate w sprawie przeksztatcenia
Surplus Sp. z 0.0. SKA w spotke jawna. Przeksztatcenie nastgpito z dniem 29.01.2014 r., tj. z chwilg
zarejestrowania przez Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego spotki jawnej powstatej w wyniku przeksztatcenia Surplus Sp. z 0.0.
SKA.

Polnord tédz City Rejestracja podwyzZszenia kapitatu zaktadowego

Park Sp. z 0.0.
W dniu 20.01.2014 r. zostato zarejestrowane przez Sgd Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego podwyzszenie kapitatu zaktadowego Polnord
£6dz City Park Sp. z 0.0. z kwoty 50.000,00 zt do kwoty 1.050.000,00 zt, tj. o kwote 1.000.000,00 zt
poprzez utworzenie 10.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy, zgodnie
z uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Polnord tédz City Park Sp. z 0.0. z dnia
29.11.2013 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki.

Fadesa Polnord  Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Polska Sp. z 0.0.
W dniu 28.03.2014 r. zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Fadesa Polnord Polska Sp. z 0.0. z kwoty 16.600.000,00 zt do kwoty 25.000.000,00
zt, tj. o kwote 8.400.000,00 zt w drodze ustanowienia 168.000 nowych udziatéw o wartosci
nominalnej 50,00 zt kazdy i o tgcznej wartosci nominalnej 8.400.000,00 zt, zgodnie z uchwata
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw Fadesa Polnord Polska Sp. z 0.0. z dnia 20.03.2014 r.

Nowo ustanowione udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki przystugiwaty
dotychczasowym wspdlnikom w stosunku do ich dotychczasowych udziatéw i nie wymagaty
objecia.

Surplus Sp. z o0.0. Przeksztatcenie spotki w spdtke jawng

Domitus SKA
W dniu 11.04.2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Surplus Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Domitus Spétka Komandytowo - Akcyjna podjeto uchwate w sprawie
przeksztatcenia Surplus Sp. z 0.0. Domitus SKA w spétke jawng. Przeksztatcenie nastgpito z dniem
13.05.2014 r., tj. z chwilg zarejestrowania przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego spotki jawnej powstatej w  wyniku
przeksztatcenia Surplus Sp. z 0.0. Domitus SKA.

Polnord SA
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Polnord Sopot I Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Sp.zo.o0.
W dniu 03.07.2014 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Polnord Sopot Il Sp. z o.o.
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 25.173.500,00 zt
do kwoty 25.273.500,00 zt, to jest o 100.000,00 zt poprzez utworzenie 1.000 nowych udziatéw,
kazdy o wartosci nominalnej po 100,00 zt, ktére zostaty objete w catosci przez jedynego
wspdlnika, tj. Polnord SA. W dniu 21.08.2014 r. podwyzszenie kapitatu zaktadowego Polnord
Sopot Il Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane przez Sgd Rejonowy Gdansk-Pdtnoc w Gdansku, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Stacja Kazimierz Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Sp. z 0.0. SKA
W dniu 10.06.2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Stacja Kazimierz Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spdtka Komandytowo - Akcyjna podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 50.000,00 zt do kwoty 10.133.000,00 zt, tj. o 10.083.000,00
zt, w drodze emisji 20.166 nowych akgcji serii C o wartosci nominalnej 500,00 zt. Nowe akcje serii
C zostaty objete przez dotychczasowych wspdlnikbw po 50%. W dniu 10.07.2014 r.
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Stacji Kazimierz Sp. z 0.0. SKA zostato zarejestrowane przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

SPV 1 Sp. z o.0. Rejestracja nowej spotki

W dniu 04.08.2014 r. zawigzana zostata spotka SPV 1 Sp. z o.0. z siedzibg w Gdyni o kapitale
zaktadowym wynoszacym 5.000,00 zt (100 udziatéw po 50,00 zt kazdy). Wszystkie udziaty objat
i pokryt wktadem pienieznym jedyny wspdlnik Polnord SA. Spoétka zostata zarejestrowana w
rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy Gdarnsk — Pétnoc
w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 25.08.2014 r.

Surplus Sp. z o.0. Rejestracja zmiany firmy spotki

W dniu 12.09.2014 r. zostata zarejestrowana zmiana firmy sp6tki z Surplus Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia na Polnord Inwestycje Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Surplus Sp. z o.o0. Rejestracja zmiany firmy spotki

Domitus Spotka

Jawna W dniu 30.09.2014 r. zostata zarejestrowana zmiana firmy spétki z Surplus Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Domitus Spotka Jawna na Polnord Spétka Akcyjna Finanse Spétka Jawna.

Polnord tédz City Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Park Sp. z 0.0.
W dniu 08.12.2014 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Polnord to6dz City Park
Sp. z o0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoétki z kwoty
1.050.000,00 zt do kwoty 1.100.000,00 zt, tj. o kwote 50.000,00 zt poprzez utworzenie 500
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy, ktére zostaty objete w catosci przez
jedynego wspolnika, tj. Polnord SA. W dniu 16.12.2014 r. podwyzszenie kapitatu Polnord +6dz
City Park Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdarisku, VIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Polnord SA
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Polnord Sopot I Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Sp.zo.o0.
W dniu 08.12.2014 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Polnord Sopot Il Sp. z o.o.
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 25.273.500,00 zt
do kwoty 25.323.500,00 zt, to jest o 50.000,00 zt poprzez utworzenie 500 nowych udziatow,
kazdy o wartosci nominalnej po 100,00 zi, ktéore zostaly objete w catosci przez
jedynego wspdlnika, tj. Polnord SA. W dniu 16.12.2014 r. podwyzszenie kapitatu Polnord Sopot
Il Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane przez Sgd Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Surplus Sp. z o.0. Rejestracja zmiany firmy spotki

Spétka Jawna
W dniu 09.12.2014 r. zostata zarejestrowana zmiana firmy spotki z Surplus Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Spdtka Jawna na Polnord Inwestycje Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spétka Jawna.

Polnord tédz City Zmiana jedynego wspdlnika

Park Sp. z 0.0.
W dniu 19.12.2014 r. dotychczasowy jedyny wspdlnik Polnord tédz City Park Sp. z o.0., tj.
Polnord SA dokonat sprzedazy 100% udziatéw spotki Polnord +6dz City Park Sp. z 0.0. na rzecz
Polnord Inwestycje Sp. z 0.0.

Polnord Sopot I Zmiana jedynego wspdlnika

Sp. zo.0.
W dniu 19.12.2014 r. dotychczasowy jedyny wspdlnik Polnord Sopot Il Sp. z 0.0., tj. Polnord SA
dokonat sprzedazy 100% udziatéw spotki Polnord Sopot Il Sp. z 0.0. na rzecz Polnord Inwestycje
Sp.zo.0.

Korporacja Zwiekszenie zaangazowania kapitatowego

Budowlana Dom SA
W dniu 22.12.2014 r. Polnord nabyt, w trybie art. 22 ust 2 pkt 1 ustawy z dnia 06.12 1996 r. o
zastawie rejestrowym i rejestrze zastawdw, 145.361 sztuk akcji sp6tki Korporacja Budowlana
Dom SA. Polnord posiada 1.902.656 akcji spotki, stanowigcych 19,17% w kapitale zaktadowym
spotki.

Nie miaty miejsca inne niz wskazane powyzej, gtdbwne inwestycje krajowe i zagraniczne (papiery wartosciowe,
wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycje kapitatowe dokonane poza grupg
jednostek powigzanych. Do gtéwnych instrumentow finansowych, z ktérych korzysta Spotka, nalezg kredyty
bankowe oraz obligacje. Podstawowym celem tych instrumentow finansowych jest pozyskanie srodkéw na
finansowanie dziatalnos¢ Spotki oraz Grupy, co zostato szerzej przedstawione w rozdziale IV.

Na dziern 31.12.2014 r. udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych przez Polnord w podmiotach zaleznych,
wspotzaleznych i stowarzyszonych jest rowny udziatowi Polnord w kapitatach tych jednostek.

Po dniu bilansowym nie miaty miejsca zadne zmiany w powigzaniach organizacyjno — kapitatowych.
7.3. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOtKA | GRUPA KAPITALOWA

W 2014 r. nie zostaty zmienione zasady zarzgdzania Spotka i Grupg Kapitatowa.

Polnord SA
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7.4. SPOLKI WYLACZONE Z KONSOLIDACII

W Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie ujeto spotki HYDROSSPOL Sp. z o.o. w likwidacji, ktora
zaprzestata dziatalnosci. Dane finansowe tej spoétki sg nieistotne w stosunku do catosci Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

8. WiADZE SPOLKI

Zarzad Polnord SA

Sktad Zarzadu Spotki Dominujacej na dzien 31.12.2014 r. przedstawiat sie nastepujgco:

ZARZAD

Piotr Wesotowski

Prezes Zarzadu Tomasz Sznajder

Wiceprezes Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Spoétki, Zarzad Spodtki moze liczy¢ od 2 do 6 cztonkdw, ktérych wspdlna kadencja trwa trzy
lata. Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 14.05.2014 r. powotata na kolejng, trzyletnig kadencje,
dotychczasowych cztonkdw Zarzadu Spoétki czyli Pana Piotra Wesofowskiego oraz Pana Tomasza Sznajdera.
Panu Piotrowi Wesotowskiemu zostata powierzona funkcja Prezesa Zarzadu, za$ Panu Tomaszowi Sznajderowi
powierzono funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W okresie od dnia bilansowego do dnia sporzadzenia niniejszego Raportu nie nastgpity zmiany w sktadzie
Zarzadu Spotki.

Krétka charakterystyka Cztonkéw Zarzadu:
Piotr Wesotowski — Prezes Zarzadu

Absolwent Wyizszej Szkoty Wychowania Fizycznego w Gdansku. Z branzg budowlang zwigzany od ponad 20 lat.
W 1991 roku zatozyt spétke UNI-BUD MARMURY, w ktorej objat funkcje Prezesa Zarzadu. Udziaty w spotce zbyt
w kwietniu 2005 r., a nastepnie zatozyt spotke WES-BUD Nieruchomosci i pod tym szyldem zajmowat sie
dziatalnosciag deweloperska, az do objecia stanowiska Wiceprezesa Zarzgdu Polnord. Od dnia 08.11.2012 r.
petni funkcje Prezesa Zarzadu Spotki, zas w okresie od 24.06.2005 r. do 07.11.2012 r. petnit funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

Tomasz Sznajder — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Politechniki Gdanskiej — kierunku zarzgdzania i ekonomii oraz uczestnik studiéw doktoranckich w
Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie. Od 2009 r. petni funkcje Dyrektora Finansowego w Spoétce. W latach
2006-2008 petnit funkcje dyrektora zarzadzajacego zaktadem produkcyjnym (opakowania tekturowe) w
Kwidzynie nalezagcym do duzej miedzynarodowej grupy kapitatowej SCA ze Szwecji. W latach 1999-2005
pracowat na stanowiskach eksperckich i kierowniczych w zakresie finanséw i bankowosci, w tym 3 lata w
Departamencie Bankowosci Inwestycyjnej banku BGZ SA, zajmujac sie emisjami diuznych papieréw
wartosciowych. Od dnia 08.11.2012 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Spoétki, zas w okresie od 14.08.2012 r.
do 07.11.2012 r. petnit funkcje Cztonka Zarzadu Spotki.

Polnord SA
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Rada Nadzorcza Polnord SA

Na dzien 31.12.2014 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujgce osoby:

Andrzej Podgorski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Dukaczewski
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Nadolski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Grelowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Jedrzejewski Piotr Chudzik*

Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Roman
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorcze]

*Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci, wskazane w Zatqczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 roku, dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) i o ktérym mowa w § 13 ust. 5 Statutu Spotki.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2014 r.

W 2014 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany:

Tabela 4. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Polnord SA

Data Opis zdarzenia Imie i Nazwisko

Odwotanie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie  Spotki
dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
Spotki. W celu umozliwienia powotania Rady Dukaczewski, —Artur Jedrzejewski, Piotr

Piotr Chudzik, Maciej Grelowski, Marcin

29.01.2014r. . . s
Nadzorczej Spétki, w trybie i na zasadach Nadolski, ~Andrzej Podgorski, ~Zygmunt
okreslonych w § 13 ust. 2 Statutu Spotki, N\wz ~Roman
Spotki  dokonato zmian w skfadzie Rady
Nadzorczej. Odwotani zostali:
Powotanie 3 cztonkéw Rady Nadzorczej
y / Andrzej Podgérski — jako Przewodniczacy
29.01.2014 r. Prokom Investments SA z siedzibg w Gdyni, Rady Nadzorczej,
dziatajac na podstawie § 13 ust. 2 lit. a) Statutu
) .ja P § ) Marcin Dukaczewski, Maciej Grelowski
Spotki powotat:
Piotr Nadolski — jako Wiceprzewodniczacy
Powotanie 4 cztonkéw Rady Nadzorczej Rady
Pozostali obecni na NWZ akcjonariusze Spotki, z Piotr Chudzik, ktéry spetnia kryteria
wyjatkiem spotki pod firma Prokom Investments niezaleznosci, wskazane w Zataczniku Il do
SA z siedzibg w Gdyni oraz jej podmiotdw  7;acenia Komisji Europejskiej z dnia 15
powigzanych i dziatajgcych z nig w porozumieniu, :
29.01.2014 r. lutego 2005 roku, dotyczacego roli

reprezentujacy 25,89% ogolnej liczby gtoséow w dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych

Spotce dziatajagc na podstawie § 13 ust. 2 lit. b)
Statutu Spétki — sposréd 4  kandydatéw
zgtoszonych przez akcjonariuszy reprezentujgcych
co najmniej 1% kapitatu zaktadowego Spotki
powotali:

nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) i o
ktérym mowa w § 13 ust. 5 Statutu Spétki,

cztonkami rady

Artur Jedrzejewski oraz Zygmunt Roman.

Po dniu bilansowym sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie. Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz 5 i nie
wiecej niz 7 cztonkow. Biezgca trzyletnia kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 28.06.2013 r., za$

Polnord SA
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zakonczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok
2015.

W okresie od dnia bilansowego do dnia sporzadzenia niniejszego Raportu nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki.

Krétka charakterystyka Cztonkéw Rady Nadzorczej:
Andrzej Podgorski

Absolwent Wydziatu Chemii Uniwersytetu Warszawskiego, doktor nauk chemicznych. W 1991 r. zdat egzaminy
wymagane od cztonkdw rad nadzorczych. W latach 1968-1990 pracowat naukowo w Polsce, Kanadzie, USA.
Przez trzy lata (1991-1993) zatrudniony w Ministerstwie Przeksztatcen Wtasnosciowych, poczatkowo jako
doradca podsekretarza stanu, a od 1992 r. jako dyrektor Departamentu Prywatyzacji Kapitatowej,
odpowiedzialny za duze transakcje sprzedazy akcji spétek Skarbu Panstwa. W latach 1994-2002 pracowat w
sektorze bankowym i brokerskim jako dyrektor i Cztonek Zarzadu Polskiego Banku Rozwoju SA oraz Prezes
Zarzagdu Domu Inwestycyjnego BRE Banku SA. Od wrzesnia 2002 r. do 01.11.2007 r. byt Cztonkiem Zarzadu
Prokom Investments SA, odpowiedzialnym za uruchamianie i finansowanie projektéw, gtéwnie deweloperskich,
oraz strategie wychodzenia z inwestycji kapitatowych. Od 01.11.2007 r. do 19.03.2013 r. petnit funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Polnord SA. Posiada duze doswiadczenie w petnieniu funkcji nadzorczych. Przez 8 lat
(1998-2006) byt Przewodniczacym Rady Nadzorczej Polnord. W dniu 20.03.2013 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki powotato Pana Andrzeja Podgdrskiego do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, a w
dniu 29.01.2014 r., podczas Walnego Zgromadzenia Spotki, zostata powierzona mu funkcja Przewodniczgcego
Rady Nadzorcze;j.

Piotr Nadolski

Ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie na kierunku metody ilosciowe i systemy informacyjne i w 1998
roku uzyskat dyplom magistra. Zasiadat w zarzadzie podmiotéw: Sandfield Capital — podmiot prowadzacy
dziatalnos¢ w obszarze venture capital — jako Prezes Zarzadu (2007-2012), V Narodowy Fundusz Inwestycyjny
Victoria SA (grupa Ballinger Capital) — jako Prezes Zarzadu funduszu (2003-2007). Pracowat takze jako
Wiceprezes Zarzadu funduszu w FUND.1 Narodowy Fundusz Inwestycyjny SA (grupa Ballinger Capital). W latach
1995-1996 Pan Piotr Nadolski pracowat jako analityk finansowy w Warta-Vita SA. Od roku 2010 jest partnerem
w Lighthouse Capital. Posiada doswiadczenie w petnieniu funkcji nadzorczych. W dniu 29.01.2014 r. podczas
Walnego Zgromadzenia zostata mu powierzona funkcja Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Piotr Chudzik

Absolwent Uniwersytetu toédzkiego, kierunku ekonomia. Ukorczyt studia MBA w Richard Ivey School of
Business, University of Western Ontario Canada. Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie w bankowosci
inwestycyjnej i finansach korporacji zdobyte podczas pracy w Polsce, Centralnej Europie i w Kanadzie. W latach
1993-1996 petnit funkcje Cztonka Zarzgdu w Hambros Central Europe Sp. z 0.0. W latach 1998-1999 zajmowat
stanowisko Wiceprezesa w Bankers Trust, Investment Banking Division. W latach 1999-2007 petnit funkcje Head
of Corporate Finance w Deutsche Banku w Warszawie oraz Londynie. W latach 2007-2013 byt Dyrektorem
Zarzadzajgcym na Centralng Europe w Nomura International, Investment Banking Division w Londynie oraz
Cztonkiem Zarzadu Nomura Corporate Advisory CEE Sp. z 0.0. w Warszawie. Posiada pozytywnie zdany egzamin
dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych podmiotéw, w ktérych akcjonariuszem jest Skarb Panstwa,
przeprowadzony przez Komisje powotang przez Ministra Skarbu Panstwa. Posiada doswiadczenie w petnieniu
funkcji nadzorczych.

Polnord SA
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Marcin Dukaczewski

Studiowat Stosunki Miedzynarodowe na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu
Warszawskiego. Od 2001 roku zwigzany z Grupg Kapitatowg Prokom Investments SA, w ktorej pracowat przy
gtéwnych projektach informatycznych i kapitalowych prowadzonych w ramach Prokom Software SA oraz
projektach inwestycyjnych i handlowych realizowanych przez Bioton SA, Petrolinvest SA, Polnord SA oraz inne
podmioty grupy Prokom Investments SA. Petni funkcje Wiceprezesa Zarzagdu Prokom Investments SA. Posiada
doswiadczenie w petnieniu funkcji nadzorczych.

Maciej Grelowski

Posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. Wyktadowca wyzszych uczelni w przedmiocie zarzadzania i
corporate governance, zdobywat rowniez doswiadczenie jako doradca ds. korporacyjnych. Do lutego 2007 r. byt
doradcg zarzadu w Operator Logistyczny Paliw Ptynnych Sp. z o.0., zas w latach 2005-2006 zajmowat
stanowisko Prezesa Polskiego Instytutu Dyrektoréw. Posiada doswiadczenie w petnieniu funkcji nadzorczych.

Artur Jedrzejewski

Ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowa uzyskujac tytut magistra, specjalizacja Finanse i Bankowos¢. W latach 1999-
2002 kontynuowat nauke w Szkole Gtéwnej Handlowej (Studium doktoranckie) na specjalizacji Ubezpieczenia i
Fundusze Emerytalne. W roku 2003 ukonczyt Uniwersytet w Minesocie uzyskujac tytut Master of Business
Administration (program WEMBA). Byt Prezesem Zarzadu w takich firmach jak: Carlson Capital Partners Sp. z
0.0. (2002-2011) i Gaudi Management SA (2007-2011). Pan Artur Jedrzejewski pracowat takze w Netia Telekom
SA jako Dyrektor do spraw analiz biznesowych i Oficer Budzetowy. W latach 2001-2002 byt Dyrektorem ds. fuzji
i przeje¢ w BRE Corporate Finance SA. Od roku 2003 piastuje stanowisko Dyrektora Zarzadzajgcego w Carlson
Private Equity Ltd. z siedzibg w Wielkiej Brytanii, a od roku 2010 jest Prezesem Zarzgdu w Bouchard & Cie A.G. z
siedzibg w Szwajcarii. Pan Artur Jedrzejewski posiada rédwniez duze doswiadczenie w petnieniu funkgcji
nadzorczych.

Zygmunt Roman

Studiowat prawo na Uniwersytecie Gdanskim. Zdat egzamin sedziowski oraz radcowski. Pan Zygmunt Roman
pracowat jako radca prawny w Banku Gdanskim SA w latach 1994-1996 oraz w kancelarii Cameron
McKenna&Co. (1997-1999). W latach 1995-1997 piastowat funkcje sedziego sadu gietdowego na Gietdzie
Papierow Wartosciowych. W okresie 1995-1996 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej w jednej ze spotek w Il NFI SA.
Od roku 1996 Pan Zygmunt Roman jest partnerem w Windmill Ggsiewski & Roman Kancelaria Prawnicza.

8.1. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI POLNORD SA LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ OSOBY ZARZADZAIACE |
NADZORUJACE POLNORD SA

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke, nizej wskazane osoby zarzadzajgce i nadzorujace Polnord
posiadaty akcji Spotki:

Tabela 5. Akcje Spotki posiadane przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2014r. oraz na dzien
23.03.2015r.

Imie i Nazwisko Funkcja Liczba akgji [szt.]
Piotr Wesotowski Prezes Zarzadu 38.227
Tomasz Sznajder Wiceprezes Zarzadu 26.877
Marcin Dukaczewski Cztonek Rady Nadzorczej 7.115

Polnord SA
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W ramach funkcjonujgcego w Spétce Programu Opcji Menadzerskich nizej wskazani Cztonkowie Zarzadu Spétki
sg posiadaczami warrantéw subskrypcyjnych zamiennych na akcje serii S Polnord:

Tabela 6. Warranty subskrypcyjne bedgce w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu na dzien 31.12.2014r. oraz na dzien 23.03.2015r.

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych  Cena emisyjna akcji serii S Ostateczny termin na
warrantéw [szt.] (cena zamiany) [zt] wykonanie praw
z warrantéw

Piotr Wesotowski - Prezes Zarzadu 100.000 9,00 31.12.2016 .
Tomasz Sznajder - Wiceprezes Zarzadu 66.534 9,00 31.12.2016r.

Kazdy warrant subskrypcyjny uprawnia do objecia jednej akcji serii S.

Pierwsza transza warrantow w liczbie 116.667 sztuk serii A zostata wyemitowana i wydana w dniu
20.12.2013 r., z tego Cztonkowie Zarzadu Spotki otrzymali tgcznie 83.267 sztuk.

W dniu 09.12.2014 r. druga transza warrantéw subskrypcyjnych serii B w liczbie 110.067 sztuk zostata
wyemitowana i wydana, z tego Cztonkowie Zarzagdu Spotki otrzymali tgcznie 83.267 sztuk.

8.2. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOtKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA

Swiadczenia nalezne Cztonkom Zarzadu Spétki, w zwigzku z rozwigzaniem stosunku pracy, sg okreslone w
poszczegdlnych umowach o prace zawartych z Cztonkami Zarzadu.

Zgodnie z umowami o prace z Cztonkami Zarzadu, w przypadku gdy Cztonek Zarzadu nie zostanie powotany na
nastepng kadencje, lub zostanie odwotany z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w trakcie trwania kadencji, lub
gdy mandat danego Cztonka Zarzagdu wygasnie przed datg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy, Spdtka jest zobowigzana do wyptaty odszkodowania w
wysokosci ich 12-miesiecznego wynagrodzenia.

Powyisze odszkodowanie nie przystuguje, jezeli wygasniecie mandatu Cztonka Zarzadu nastgpi z winy danego
Cztonka Zarzadu lub na jego wniosek, jak réwniez, gdy rozwigzanie umowy nastapi z jego winy.

Przez okres trwania umowy o prace i okres jednego roku od dnia wygasniecia lub rozwigzania umowy o prace
zawartej z Cztonkami Zarzadu, kazdy z nich jest zobowigzany do powstrzymania sie od dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spotki. W zwigzku z obowigzywaniem zakazu konkurencji po wygasnieciu umowy o
prace, Cztonkom Zarzadu przystuguje odszkodowanie w wysokosci potowy miesiecznego wynagrodzenia brutto,
ptatne miesiecznie.

Polnord SA
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9. WYNAGRODZENIE | NARODY PIENIEZNE WYPtACONE, NALEZNE ZARZADOWI | RADZIE NADZORCZEJ SPOLKI
Wynagrodzenie Zarzadu Polnord SA

taczne wynagrodzenie wraz z nagrodami poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu Spétki w 2014 r. (wyptacone i
nalezne) wyniosto 3.123,1 tys. zi.

Tabela 7. Wynagrodzenie Zarzadu Polnord SA

Wyszczegélnienie  Wynagrodzenia  Wynagrodzenia Wycena Wynagrodzenie z taczne
brutto wraz brutto z innych warrantow tytutu petnienia wynagrodzenia
z nagrodami tytutéow subskrypcyjnych  funkcji we wtadzach brutto
[w tys. zi] (umowa opgji, o [w tys. zt] jednostek [w tys. zt]
Swiadczenie podporzadkowanych
dodatkowe)
[w tys. zi]
Piotr  Wesofowski 1.533,0 10,2 33,5 362,0 1.938,7
Prezes Zarzadu
Tomasz Sznajder 1.152,0 9,1 22,3 1,0 1.184,4
Wiceprezes Zarzadu
tacznie 2.685,0* 19,3 55,8 363,0 3.123,1

* W pozycji , Wynagrodzenia brutto wraz z nagrodami” — tqcznie nagrody wyniosty 585,0 tys. zt.
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Polnord SA

taczna wysokos$¢ wynagrodzen wyptaconych i naleznych Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki przez Polnord SA w
okresie od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. wyniosta 233,0 tys. zt.

Tabela 8. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Polnord SA

Wyszczegdlnienie Wynagrodzenia brutto
[w tys. zt]
Piotr Chudzik 29,0
Marcin Dukaczewski 38,0
Maciej Grelowski 26,0
Artur Jedrzejewski 35,0
Piotr Nadolski 35,0
Andrzej Podgdrski 35,0
Zygmunt Roman 35,0
tacznie 233,0

10. AKCJIONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI

Kapitat zaktadowy Spoétki na dzier 31.12.2014 r. wynosit 65.266.054 zt i dzielit sie na 32.633.027 akcji zwyktych
na okaziciela o wartosci nominalnej 2,00 zt kazda.

W 2014 r. nie miata miejsca zmiana wysokosci kapitatu zaktadowego.

Zgodnie z informacjami bedacymi w posiadaniu Spoétki, na dzien 31.12.2014 r., nastepujacy akcjonariusze
posiadali akcje uprawniajace do co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu:

Polnord SA
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Tabela 9. Sktad Akcjonariatu Polnord SA na dzien 31.12.2014 r. oraz na dzien 23.03.2015r.

. . Liczba akcji/gtosow Nominalna wartos$¢ o . .
Akcjonariusze [szt.] akeji [21] %kapitatu/gtoséw
Prokom Investments SA w Gdyni* 7.047.039 14.094.078 21,59%
Pioneer Pekao Investment Management SA o
w Warszawie (wszyscy klienci PPIM)** 3.119.628 6.239.256 9,56%

SEB Asset Management SA 1.752.593 3.505.186 5,37%
Pozostali akcjonariusze tacznie 20.713.767 41.427.534 63,48%
tacznie 32.633.027 65.266.054 100,00%

*tgcznie z Osiedle Wilanowskie Sp. z 0.0. w Gdyni (spotkq zalezng od Prokom Investments SA)

**w tym, Pioneer Funduszu Inwestycyjnego Otwartego posiada 2.858.188 akcji w kapitale zaktadowym Spdtki, uprawniajgcych do
2.858.188 gtosdw, co stanowi 8,76% w ogdlnej liczbie gfosow i w kapitale.

W 2014 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Akcjonariatu Spotki:

Tabela 10. Zmiany w sktadzie Akcjonariatu Polnord SA w 2014 r.

Data Nazwa podmiotu

zawiadomienia zawiadamiajacego Tres¢ zawiadomienia

Spotki
Wzrost zaangazowania do poziomu 5,37% catkowitej liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu.

23.01.2014 . SEB Asset Powyisza zmiana zostata spowodowana nabyciem w dniu 21.01.2014 r.

Management SA akcji Spotki. Po zmianie udziatu, SEB Asset Management SA posiada
1.752.593 akcje w kapitale zaktadowym Spoétki, uprawniajace do 1.752.593
gtosow, co stanowi 5,37% w kapitale zaktadowym Spétki i 5,37% w ogdlnej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Zmniejszenie udziatu klientéw i funduszy zarzqdzanych przez Templeton

Asset Management Ltd. w ogdlnej liczbie gtosow w Spdfce o ok. 2% oraz

zmniejszenie udziatu posiadanego przez Templeton Emerging Markets
Templeton Asset Investment Trust z siedzibq w Wielkiej Brytanii i zejsScie ponizej progu 10%
Management Ltd. w ogdlinej liczbie gtoséw w Polnord.

z siedzibg w

Singapurze - Powyzsza zmiana zostata spowodowana zbyciem w dniu 21.01.2014 r. przez
28.01.2014 . podmiot Templeton Emerging Markets Investment Trust 400.000 akcji Polnord. Po

posrednio zalezny  dokonaniu transakcji zbycia akcji Spotki, klienci i fundusze zarzadzani przez

od Franklin Templeton Asset Management Ltd. posiadali tgcznie 2.893.477 akcji Spétki,

Resources Inc. z czego 2.893.477 akcji byto w posiadaniu Templeton Emerging Markets

Investment Trust, co stanowito 8,87% w kapitale zaktadowym i uprawniato
do wykonywania 2.893.477 gtoséw, stanowigcych 8,87% w ogdlnej liczbie
gtosow w Spotce.

Polnord SA
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Templeton Asset
Management Ltd.
z siedzibg w

24.02.2014 . S'nga?urze i
podmiot
posrednio zalezny
od Franklin

Resources Inc.

Zmiana udziatu klientow i funduszy zarzqdzanych przez Templeton Asset
Management Ltd. w ogdlinej liczbie glosow w Spdfce i zejscie ponizej progu
5% w ogdlinej liczbie gtoséw w Polnord przez Templeton Emerging Markets
Investment Trust z siedzibq w Wielkiej Brytanii.

Powyzsza zmiana zostata spowodowana zbyciem w dniu 13.02.2014 r. przez
Templeton Emerging Markets Investment Trust 139.911 akcji Polnord. Po
dokonaniu transakcji zbycia akcji Spotki, klienci i fundusze zarzadzani przez
Templeton Asset Management Ltd. posiadajg tacznie 1.492.920 akcji Spofki,
z czego 1.492.920 akcji jest w posiadaniu Templeton Emerging Markets
Investment Trust, co stanowi 4,57% w kapitale zaktadowym i uprawnia do
wykonywania 1.492.920 gtoséw, stanowigcych 4,57% w ogdlnej liczbie
gtosow w Spotce.

Prokom
11.04.2014 r.
Investments SA

Wzrost bezposredniego zaangazowania do poziomu 21,08% oraz
posredniego zaangazowania do poziomu 25,70% catkowitej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu.

Powyzsza zmiana zostata spowodowana nabyciem, na podstawie dwdch
uméw cywilnoprawnych, zawartych w dniu 11.04.2014 r. z podmiotami
trzecimi, facznie 428.387 akcji Spotki.

W rezultacie nabycia akcji Spétki, Prokom posiada:

*  bezposrednio w kapitale zaktadowym Spétki 6.879.803 akcje,
uprawniajgce do 6.879.803 gtoséw, co stanowi 21,08% w kapitale
zaktadowym Spétki i 21,08% w ogdlnej liczbie gtoséw oraz

*  posrednio wraz z Osiedlem Wilanowskim tgcznie 8.388.295 akgji
Spotki, uprawniajgcych do 8.388.295 gtoséw, co stanowi 25,70%
w kapitale zaktadowym Spétki i 25,70% w ogdlnej liczbie gtoséw.

31.10.2014 r. Prokom
Investments SA

Zmniejszenie posredniego zaangazowania do poziomu 21,59% catkowitej
liczby gtosow na walnym zgromadzeniu.

Powyzsza zmiana zostata spowodowana przejeciem 1.341.256 akcji Spotki
przez PKO BP SA od Osiedla Wilanowskiego Sp. z 0.0. (,0W”) - podmiotu
zaleznego od Prokom Investments SA (,Prokom”). Przejecie akcji zostato
wykonane na podstawie umoéw zastawu rejestrowego zawartych pomiedzy
OW a PKO BP SA w dniu 14.01.2008 r. i 06.02.2008 r.

W rezultacie przejecia akcji Spotki, Prokom posiada:

. bezposrednio w kapitale zaktadowym Spoétki 6.879.803 akcje,
uprawniajgce do 6.879.803 gtoséw, co stanowi 21,08% w kapitale
zaktadowym Spétki i 21,08% w ogdlnej liczbie gtoséw oraz

. posrednio wraz z OW facznie 7.047.039 akcji Spétki, uprawniajgce do
7.047.039 gtoséw, co stanowi 21,59% w kapitale zaktadowym Spétki i
21,59% w ogodlnej liczbie gtoséw.

W dniu 04.06.2014 r. Spotka otrzymata od Prokom Investments SA z siedzibg w Gdyni (,,Prokom”) oswiadczenie

z dnia 03.06.2014 r. informujace, iz Prokom wraz ze swoim podmiotem zaleznym tj. Osiedle Wilanowskie Sp. z
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0.0. z siedzibg w Gdyni zamierzajg zby¢ cate posiadane przez siebie pakiety akcji Polnord. Powyzsza decyzja
zostata podjeta z uwzglednieniem:

* analiz mozliwych opcji strategicznych dla Prokom, w zwigzku z posiadanym pakietem akcji Spotki oraz
* deklarowanego przez inwestorow branzowych oraz finansowych zainteresowania nabyciem
posiadanego bezposrednio i posrednio przez Prokom pakietu akcji Spotki.

Doradcg finansowym Prokom, w powyzszym procesie jest IPOPEMA Securities SA.

Prowadzony przez IPOPEMA Securities SA proces pozyskania dla Spotki nowego inwestora skoncentrowany jest
w szczegdlnosci na inwestorach branzowych oraz wyspecjalizowanych w inwestowaniu w sektorze
nieruchomosci inwestorach finansowych, od ktérych to grup inwestorow Prokom otrzymat potwierdzenie
zainteresowania udziatem w potencjalnej transakcji nabycia catego posiadanego bezposrednio i posrednio
przez Prokom pakietu akcji Polnord.

Ostateczna decyzja o sprzedazy akcji Polnord bedzie uzalezniona od mozliwosci uzyskania korzystnych
warunkow ekonomicznych transakgcji.

Sktad Akcjonariatu na dzien 31.12.2014 r. oraz na dzier 23.03.2015 r.

H Prokom Investments SA w Gdyni tacznie z
Osiedle Wilanowskie Sp. z 0.0. w Gdyni
(spotka zalezna od Prokom Investments
SA)

i Pioneer Pekao Investment Management
SA (wszyscy klienci PPIM)

SEB Asset Management SA

M Pozostali akcjonariusze facznie

Po dniu bilansowym nie miaty miejsca zmiany w skfadzie Akcjonariatu Spoéfki.

10.1.INFORMACIA O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

W przysztosci mogg wystapi¢ zmiany, w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy, w wyniku realizacji uprawnien:

° do zamiany wszystkich lub czesci obligacji zamiennych, ktdore Polnord bedzie mégt wyemitowac na
podstawie Uchwaty NWZ Polnord z dnia 20.03.2013 r. w sprawie zmiany Uchwaty Nr 6/2009 XXIlI
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Akcyjnej Polnord w Gdyni z dnia 30.09.2009 roku. Zmiana
przedmiotowej uchwaty dotyczy podwyzszenia z 200 min zt do 225 min zt maksymalnej wartosci nominalne;j
obligacji zamiennych na akcje, ktére Polnord ma prawo wyemitowaé, przy czym ewentualna emisja obligacji
zamiennych odbywac sie moze w ramach uchwalonego w 2009 roku kapitatu warunkowego. Polnord
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dotychczas wyemitowat obligacje zamienne na akcje o tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej 199,8 min zi.
Zwiekszenie poziomu maksymalnej wartosci nominalnej obligacji zamiennych do kwoty 225 min zt umozliwi
Spotce emisje nowych obligacji o wartosci ok. 25 min zt.

° wynikajacych z praw z warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke w ramach Programu
Opcji Menedzerskich (,Program OM”), ktory zostat wprowadzony w 2013 r. W ramach Programu OM Spdtka
moze wyemitowac nieodpfatnie do 350.000 warrantéw subskrypcyjnych, z ktérych kazdy uprawnia do objecia
jednej akcji na okaziciela serii S. W dniu 20.12.2013 r. zostata wyemitowana pierwsza transza warrantow w
liczbie 116.667 sztuk serii A, zas dniu 09.12.2014 r. druga transza warrantéw subskrypcyjnych serii B w liczbie
110.067 sztuk. Program OM zostat szerzej opisany ponizszej w pkt 10.2.

10.2. INFORMACIJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W dniu 19.12.2013 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate dotyczaca przyjecia Regulaminu Programu Opgji
Menedzerskich (,Regulamin OM”).

Regulamin OM zostat uchwalony na podstawie uchwaty nr 1/2013 oraz uchwaty nr 2/2013 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Polnord z dnia 25.10.2013 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spodtki z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie emisji
warrantow subskrypcyjnych z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy (,,Program OM”).

Program OM skierowany jest do Zarzadu Spoétki oraz kluczowych, dla realizacji strategii Spétki, pracownikdéw i
wspotpracownikéow  Spétki  (,0soby Uprawnione”). Celem Programu OM jest stworzenie systemu
motywacyjnego, poprzez sciste zwigzanie intereséw Oséb Uprawnionych z interesem Spétki i jej pozostatych
akcjonariuszy.

Regulamin OM okresla szczegdétowe zasady funkcjonowania Programu OM, a w szczegdlnosci warunki
nabywania imiennych warrantow subskrypcyjnych oraz warunki nabywania i wykonywania prawa do
obejmowania akgji serii S Polnord (,,Akcje”) przez Osoby Uprawnione.

Program OM przewiduje nieodptatng emisje nie wiecej niz 350.000 warrantéw subskrypcyjnych emitowanych
w trzech transzach (,Warranty”). Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej Akcji. Dla wszystkich Warrantdw,
cena emisyjna Akcji wynosi 9,00 zt.

W dniu 20.12.2013 r. Osoby Uprawnione, ztozyty oswiadczenia o przystgpieniu do Programu OM, uzyskujgc tym
samym prawo do objecia warrantéw serii A w facznej ilosci 116.667 sztuk. W dniu 20.12.2013 r. pierwsza
transza w liczbie 116.667 sztuk serii A zostata wyemitowana i wydana Osobom Uprawionym, z tego Cztonkowie
Zarzadu Spotki otrzymali tacznie 83.267 sztuk warrantéw serii A. W dniu 09.12.2014 r. Osoby Uprawnione,
ztozyty oswiadczenia o przystgpieniu do Programu OM, uzyskujgc tym samym prawo do objecia warrantéw serii
B w tacznej ilosci 110.067 sztuk. W zwigzku z powyzszym w dniu 09.12.2014 r. druga transza warrantéw serii B
w liczbie 110.067 sztuk zostata wyemitowana i wydana Osobom Uprawionym, z tego Cztonkowie Zarzadu Spotki
otrzymali tagcznie 83.267 sztuk.

Aktualnie wyemitowanych i wydanych w ramach Programu OM zostato facznie 226.734 warrantow serii A i B.

Trzecia (ostatnia) transza warrantow serii C w maksymalnej liczbie 116.666 sztuk moze zosta¢ wyemitowana i
wydana Osobom Uprawionym po dniu 25.10.2015 r., nie pdzniej niz do dnia 23.12.2015r.

Prawo do objecia Akcji, Osoba Uprawniona z warrantu subskrypcyjnego moze wykonac nie pdzniej niz do dnia
31.12.2016 .
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I DziAtALNOSC POLNORD SA

1. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY, UStUGI ORAZ RYNKI ZBYTU

W omawianym okresie, Spdtka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 37.927 tys. zt. Gtdwnym Zrédtem
przychoddw Spotki, stanowigcym 87,46%, s ustugi zarzadzania projektami deweloperskimi.

Podziat przychoddw Spétki wg ich zrodet, zostat zaprezentowany ponize;j:

Tabela 11. Przychody Polnord SA wedtug zrédet

, 2014 r. 2013r.
Zrodto przychodow

Sprzedaz [tys. zi] Udziat [%] Sprzedaz [tys. zi] Udziat [%]
Ustugi zarzadzania projektami 33.170 87,46% 30.215 53,74%
deweloperskimi
Sprzedaz dziatek, lokali mieszkalnych 2.413 6,36% 19.533 34,74%
Inne 2.344 6,18% 6.480 11,52%
tacznie 37.927 100,00% 56.228 100,00%

Jedynym obszarem dziatalnosci Spotki w 2014 r. byt kraj, w zwigzku z czym osiggniete w Polsce przychody
stanowity 100% przychodow ze sprzedazy.

2. UZzALEZNIENIE SPOtKI OD DOSTAWCOW | ODBIORCOW

Najistotniejszg pozycje przychodéw Polnord stanowig ustugi zarzadzania projektami deweloperskimi, ktére
Spoétka sSwiadczy na rzecz spotek z Grupy Kapitatowej Polnord, na podstawie zawartych ze spotkami uméw o
Swiadczenie ww. ustug.

Spotka realizuje rowniez transakcje sprzedazy gruntéw. W 2014 r. Polnord sprzedat poza Grupe grunt potozony
w Warszawie za kwote wynoszgcg 2.261 tys. zt netto.

Odbiorcy, dostawcy ustug

W 2014 r. gtéwnymi odbiorcami ustug swiadczonych przez Polnord byty spétki celowe w 100% zalezne od
Polnord. W 2014 r. nie wystgpito uzaleznienie Spétki od jednego dostawcy ustug, materiatéw i towardw.

3. SPRZEDAZ GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ PROJEKTY ROZPOCZETE W 2014 ROKU
Polnord prowadzi dziatalno$¢ polegajgca na budowie i sprzedazy nieruchomosci mieszkalnych poprzez

powotane do tego celu spotki celowe zawigzywane samodzielnie lub z partnerami.

W catym 2014 roku spétki z Grupy Kapitatowej Polnord sprzedaty netto (na podstawie umoéw przedwstepnych i
rezerwacyjnych) 1.252 lokale, z czego 329 lokali zostato sprzedanych w IV kwartale 2014 r.

W 2014 r. spoétki z Grupy wprowadzity do sprzedazy 3 nowe inwestycje oraz 7 inwestycji bedgcych kolejnymi
etapami realizowanych projektéw. Projekty uruchomione, ktore zostaty wyszczegdlnione ponizej, pozwolity na
zwiekszenie oferty o 1.385 lokali o tacznej powierzchni PUM wynoszacej blisko 73 tys. m’.

Polnord SA



Dwa Tarasy (Etap II)

- 8.386 m> PUM

* 172 lokale

* Rozpoczeto: 2Q2014

* Planowane zakonczenie: 4Q2015

Brama Sopocka (Etap 1)

*3.375m’ PUM

* 54 lokale

* Rozpoczeto: 2Q2014

* Planowane zakonczenie: 3Q2015

City Park (Etap IV, bud. EA 5)

*3.816 m’ PUM

* 94 lokale

* Rozpoczeto: 102014

* Planowane zakonczenie: 2Q2015

Osiedle Moderno

*7.243 m> PUM

* 158 lokali

* Rozpoczeto: 102014

* Planowane zakonczenie: 4Q2015

Apartamenty Innova (Etap |)

+10.250 m’ PUM

* 210 lokali

* Rozpoczeto: 4Q2014

* Planowane zakonczenie: 4Q2016

- Inwestycje uruchomione samodzielnie (przez spétki w 100% zalezne od Polnord)
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Projekty rozpoczete w 2014 r.
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Inwestycje uruchomione, realizowane przez spotki wspotzalezne od Polnord

Neptun (Warszawa/Zabki, Etap 11)

*5.623 m’ PUM

* 105 lokali

* Rozpoczeto: 2Q2014

* Planowane zakonczenie: 4Q2015

Srédmiescie Wilanéw (bud. F)

* 6.691 m’> PUM

* 125 lokali

* Rozpoczeto: 2Q2014

* Planowane zakonczenie: 2Q2016

Srédmiescie Wilanéw (bud. E)

* 8.768 m> PUM

* 146 lokali

* Rozpoczeto: 4Q2014

* Planowane zakonczenie: 4Q2016

Stacja Kazimierz (Etap )

+9.406 m> PUM

* 184 lokale

* Rozpoczeto: 202014

* Planowane zakoriczenie: 1Q2016

Ostoja Wilanéw (Etap VI A, bud.
B4)

+9.272 m> PUM

* 137 lokali

* Rozpoczeto: 1Q2014

* Planowane zakoriczenie: 4Q2015

Polnord SA




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci w 2014 r. Rozdziat 11 | 31

4. PROJEKTY PLANOWANE DO URUCHOMIENIA

W 2015 r. Grupa planuje uruchomic¢ 20 inwestycji, z ktérych 13 stanowi kolejne etapy juz realizowanych
projektéw. Pozostate 7 to nowe inwestycje.

Nowe projekty beda realizowane w atrakcyjnych lokalizacjach w Warszawie, Tréjmiescie, Szczecinie, todzi,
Olsztynie i Wroctawiu. Projekty planowane do uruchomienia stwarzajg potencjat do rozszerzenia oferty o0 2.525
lokali o tacznej powierzchni PUM wynoszgcej blisko 140 tys. m’.

Wieloetapowe projekty deweloperskie, ktérych rozpoczecie planowane jest do 31.12.2015 r. zostaty
przedstawione ponizej:

Projekty planowane do uruchomienia w Warszawie

Stacja Kazimierz (Etap Il)

+ 6.630 m> PUM

* 117 lokali

* Planowane rozpoczecie: 2Q2015
* Planowane zakonczenie: 2Q2017

Stacja Kazimierz (Etap Ill)

* 4.469 m’> PUM

* 88 lokali

* Planowane rozpoczecie: 3Q2015
* Planowane zakonczenie: 3Q2017

Ostoja Wilanéw (Etap VI, bud. C2)

+12.847 m’ PUM

* 126 lokali

* Planowane rozpoczecie: 1Q2015
* Planowane zakonczenie: 1Q2017

Ostoja Wilanéw (Etap VIII)

+ 5.089 m’ PUM

* 46 lokali

* Planowane rozpoczecie: 2Q2015
* Planowane zakonczenie: 1Q2017

Neptun (Warszawa/Zabki, Etap IlI)

+10.971 m’ PUM

* 217 lokali

* Planowane rozpoczecie: 3Q2015
* Planowane zakonczenie: 3Q2017

Inwestycje planowane do uruchomienia, realizowane przez spétki wspotzalezne od Polnord

Inwestycje planowane do uruchomienia samodzielnie (przez spétki w 100% zalezne od Polnord)

Wilanéw Park (bud. A1)

+7.525 m’ PUM

* 128 lokali

* Planowane rozpoczecie: 202015
* Planowane zakonczenie: 1Q2017

Wilanéw Park (bud. A2)

+ 7.206 m> PUM

* 129 lokali

* Planowane rozpoczecie: 3Q2015
* Planowane zakoniczenie: 2Q2017

Wilanéw Park (bud. A3)

* 5.478 m> PUM

* 99 lokali

* Planowane rozpoczecie: 4Q2015
* Planowane zakornczenie: 3Q2017

Wilanéw Park (bud. B2)

* 6.500 m” PUM

* 107 lokali

* Planowane rozpoczecie: 3Q2015
* Planowane zakonczenie: 2Q2017

SMART Aparthotel (Etap 1)

*3.982 m’ PUM

* 190 lokali

* Planowane rozpoczecie: 2Q2015
* Planowane zakonczenie: 4Q2016

Polnord SA
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Projekty planowane do uruchomienia w pozostatych lokalizacjach

W Dolinie

+9.272 m* PUM

* 182 lokale

* Planowane rozpoczecie: 4Q2015
* Planowane zakonczenie: 4Q2018

2 Potoki (Etap IV)

* 4.405 m’ PUM

* 96 lokali

* Planowane rozpoczecie: 3Q2015
* Planowane zakornczenie: 4Q2017

Ku Stoncu (Etap 1ll)

* 8.950 m’ PUM

* 182 lokale

* Planowane rozpoczecie: 2Q2015
* Planowane zakonczenie: 3Q2017

Aquasfera (bud. Indian, klatki A i B)
Reda k. Gdyni

+ 4.265 m’ PUM

* 87 lokali

* Planowane rozpoczecie: 1Q2015
* Planowane zakonczenie: 3Q2016

Apartamenty Innova (Etap Il)

- 8.505 m’ PUM

* 120 lokali

* Planowane rozpoczecie: 3Q2015
* Planowane zakonczenie: 3Q2017

Kowale k. Gdanska

+ 13.100 m* PUM

* 280 lokali

* Planowane rozpoczecie: 3Q2015
* Planowane zakoriczenie: 3Q2017

. Wrgdaw N

o Olszty

5

/

4

arszawa..

S

Inwestycje planowane do uruchomienia samodzielnie (przez spétki w 100% zalezne od Polnord)

Inwestycje planowane do uruchomienia, realizowane przez spétki wspotzalezne od Polnord

Brama Sopocka (Etap II)

+3.339 m’ PUM

* 42 lokale

* Planowane rozpoczecie: 2Q2015
* Planowane zakoniczenie: 1Q2017

Osiedle Teczowy Las (bud. 7)

+ 4.840 m> PUM

* 87 lokali

* Planowane rozpoczecie: 3Q2015
* Planowane zakoriczenie: 2Q2017

Osiedle Teczowy Las (bud. 8)

*4.953 m’ PUM

* 87 lokali

* Planowane rozpoczecie: 3Q2015
* Planowane zakoriczenie: 2Q2017

City Park (Etap IV, bud. EA3)

+7.149 m> PUM

* 115 lokali

* Planowane rozpoczecie: 102015
* Planowane zakoriczenie: 4Q2016

Polnord SA
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5. ZAKUP GRUNTOW

W omawianym okresie Polnord nabyt grunty o tgcznej wartosci 15.250 tys. zt, z tego gtdwnie:

dziatke o powierzchni 1.960 m’ potozong w Warszawie na Woli przy ul. Pereca za kwote 8.820 tys. zt.
W trzecim kwartale 2014 roku Spétka dokonata sprzedazy niniejszej dziatki za cene 20,5 min zt,

dziatke o powierzchni 3.510 m’ potozong w Kowalach gmina Kolbudy na terenie zabudowy ustugowej z
dopuszczalng zabudowg mieszkaniowg wielorodzinng, za kwote 1.766 tys. zt. Na przedmiotowej
dziatce, tgcznie z juz posiadanym w tej lokalizacji gruntem, mozliwe jest wybudowanie ponad
13.000 m* PUM, co przekfada sie na blisko 300 mieszkan,

dwie dziatki o facznej powierzchni 22.600 m’ pofozone w Gniewinie za kwote 1.800 tys. zt. Jedna z
dziatek potozona jest na obszarze stanowigcym teren zabudowy mieszkaniowej, ktora daje mozliwosc
wybudowania ok. 5.000 m> PUM. Druga za$ zlokalizowana jest na obszarze stanowiacym tereny funkcji
komercyjnych wraz z zapleczem administracyjno-technicznym i socjalnym,

dwie dziatki o facznej powierzchni 43.600 m’ potozone w miejscowosci Pierwoszyno Gmina Kosakowo
za cene 2.000 tys. zt.

dziatke o powierzchni 48.100 m’ potozong w miejscowosci Kiekrz koto Poznania. Spodtka zaptacita
pierwszg czes¢ ceny w wysokosci 220 tys. zt. Dziatka ta jest niezabudowana i posiada bezposredni
dostep do drogi.

Polnord SA
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I1l INFORMACJE FINANSOWE

1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT — KOMENTARZ

Wyszczegdlnienie [tys. z]

Za okres
od 01.01.2014
do 31.12.2014

Za okres
od 01.01.2013
do 31.12.2013

dane
przeksztafcone
Przychody ze sprzedazy 37927 56 228
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw 2413 19533
od jednostek powigzanych 16 891
Przychody ze sprzedazy ustug 35015 36 300
od jednostek powigzanych 34 410 35145
Przychody z wynajmu 499 395
od jednostek powigzanych 211 105
Koszt wtasny sprzedazy (2383) (26 769)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 35543 29 458
Wynik na sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 11 489
Aktualizacja wartosci nieruchomosci inwestycyjnych 2623 (6703)
Koszty sprzedazy (11419) (11771)
Koszty ogdlnego zarzadu (19 867) (19 544)
Pozostate przychody operacyjne 4 845 332
Pozostate koszty operacyjne (8368) (25960)
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci operacyjnej 14 847 (34187)
Przychody finansowe 39952 34200
Koszty finansowe (41138) (44 729)
Zysk (strata) ze zbycia jednostki zaleznej (12 853) (86818)
Zysk (strata) brutto 808 (131534)
Podatek dochodowy 13936 26 870
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 14 744 (104 664)
Zysk (Strata) netto z dziatalnosci zaniechanej (930) (6340)
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 13 813 (111 004)

W 2014 r. zysk netto Polnord SA wynidst 13.813 tys. zt, zas przychody ze sprzedazy osiggnety poziom
37.927 tys. zt. Gtownym Zrédtem przychodéw Spétki byty ustugi zarzadzania projektami deweloperskimi
Swiadczone przez Polnord SA na rzecz jednostek powigzanych.

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzagdu w 2014 r. wyniosty 31.286 tys. zt i ksztattowaty sie na porownywalnym
poziomie jak w roku ubiegtym (31.315 tys. zt).

Zysk na sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych wyniést 11.489 tys. zt, ktéra to kwota zasadniczo
odzwierciedla zysk na sprzedazy dziatki nr 94 o powierzchni 1.960 m’ potozonej w Warszawie przy ul. Pereca.
Transakcja opisana zostata w rozdziale Il punkt 5.

Na dzien 31.12.2014 r. dokonano rewaluacji wartosci réznych dziatek (obnizenie wartosci, zwiekszenie
wartosci) do poziomoéw rynkowych, co tacznie zwiekszyto wynik finansowy o kwote 2.623 tys. zt. Najwieksze
zmiany wartosci dotyczyly dziatek potozonych w dzielnicy Warszawy Wilanowie i w Powsinie. Szczegétowe
zestawienie najwiekszych gruntow zaklasyfikowanych do nieruchomosci inwestycyjnych wraz z aktualnymi
wartosciami rynkowymi znajduje sie w rozdziale Il punkt 2.1.

Polnord SA
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Pozostate przychody operacyjne w 2014 r. zamknety sie kwotg 4.845 tys. zt, z czego 4.326 tys. zt stanowito
rozwigzanie rezerwy na zobowigzania wobec ANR.

Pozostate koszty operacyjne wyniosty 8.368 tys. zt na co sktadajg sie przede wszystkim odpis aktualizujgcy
warto$¢ dziatek przeznaczonych do sprzedazy w kwocie 4.430 tys. zt oraz optaty za uzytkowanie wieczyste i
podatek od nieruchomosci dotyczacy nieruchomosci inwestycyjnych.

Przychody finansowe w kwocie 39.952 tys. zt to gtdwnie przychody z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek w
kwocie 26.765 tys. zt oraz zwiekszenie wartosci udziatéw spotki Fadesa Polnord Polska Sp. z 0.0. 0 11.810 tys. zt.

Koszty finansowe w omawianym okresie wyniosty 41.138 tys. zt, z czego 30.745 tys. zt stanowia odsetki od
kredytéw bankowych i obligacji, 4.215 tys. zt to ujemne réznice kursowe, zas kwota 4.068 tys. zt reprezentuje
wartos$¢ rezerwy zawigzanej na zobowigzania wobec ANR.

W 2014 roku Polnord SA sprzedat do Polnord Inwestycje Sp. z 0.0. udziaty w spétkach Polnord tddz City Park
Sp.z 0. 0i Polnord Sopot Il Sp. z 0.0. Transakcja ta, po uwzglednieniu rozwigzania odpiséw zawigzanych w 2013
roku na pozyczki udzielone tym spétkom, odzwierciedlona zostata kwotg — 12.853 tys. zt w pozycji strata ze
zbycia jednostki zalezne;j.

Na poziom zysku netto wptyw miato takze zawigzanie aktywa na podatek dochodowy w wysokosci
13.936 tys. zt (w zwigzku z transakcjami wewnatrzgrupowymi) oraz w znacznie mniejszym stopniu koszty
zwigzane z zaniechang dziatalnoscig Spétki w Niemczech.

2. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE) (BILANS) — KOMENTARZ

Stan na Stan na Stan na

Wyszczegdlnienie [tys. z] 31.12.2014 Struktura 31.12.2013 Struktura 31.12.2012 Struktura
dane dane
przeksztatcone przeksztatcone
AKTYWA
Aktywa trwate 1482 364 76% 1419551 75% 954 438 57%
Rzeczowe aktywa trwate 1583 0% 2312 0% 13 025 1%
Nieruchomosci inwestycyjne 569 971 29% 757 734 40% 746 892 45%
Wartosci niematerialne 486 0% 581 0% 814 0%
Inwestycje w jednostki zalezne, wspétzalezne i 490 218 25% 473 359 25% 69 864 2%
stowarzyszone
Aktywa finansowe 285 869 15% 57 698 3% 58 401 3%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 16 096 1% 1137 0%
Naleznosci dtugoterminowe 118 142 6% 126 730 7% 65 441 4%
Aktywa obrotowe 455 409 23% 462 656 24% 717 435 43%
Zapasy 214 871 11% 91116 5% 115475 7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 66 697 3% 62173 3% 174 339 10%

pozostate naleznosci
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 122331 6% 285713 15% 401 313 24%
Naleznosci z tyt. podatku VAT, innych

0, 0, 0,
podatkéw, cet, ubezpieczen i innych 297 0% 512 0% 3846 0%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 421 0%
Rozliczenia miedzyokresowe 415 0% 578 0% 4620 0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50377 3% 22564 1% 17 842 1%
Aktywa zak.lasyflkowane jako przeznaczone 9200 0% 10 001 1%
do sprzedazy
SUMA AKTYWOW 1946973 100% 1892208 100% 1671873  100%

Polnord SA
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Aktywa trwate

Najistotniejszg pozycja aktywdw trwatych sg nieruchomosci inwestycyjne. Ich wartos¢ na koniec 2014 roku
wyniosta 569.971 tys. zt i byta nizsza o0 187.763 tys. zt wzgledem stanu na koniec 2013 roku kiedy to ich wartos¢
wynosita 757.734 tys. zt. Spadek wartosci pozycji nieruchomosci inwestycyjne ma zwigzek ze zmiang klasyfikacji
gruntdéw tj. przesuniecia kilku nieruchomosci do pozycji zapasy (w zwigzku z bliskim planowanym rozpoczeciem
na tych nieruchomosciach projektéw deweloperskich), jak rowniez ze sprzedaza czesci nieruchomosci.

W pozycji inwestycje w jednostki zalezne, wspotzalezne i stowarzyszone opiewajacej na kwote 490.218 tys. zt
prezentowane sg udziaty, akcje i wktady posiadane przez Polnord SA w podmiotach zaleznych, z wytgczeniem
wktadow w Polnord SA Finanse Sj.

W sktad aktywow finansowych wchodza w gtéwnej mierze pozyczki udzielone przez Polnord SA Finanse Sj
spétkom z Grupy, a wzrost ich wartosci wzgledem konca 2013 roku wynika przede wszystkim z wydtuzenia
terminéw sptaty funkcjonujgcych pozyczek, co spowodowato zmiane struktury terminowej udzielonych
pozyczek.

Na naleznosci dtugoterminowe w kwocie 118.142 tys. zt sktadaja sie gtéwnie roszczenia wzgledem MPWiK w
kwocie 74.431 tys. zt.

Aktywa obrotowe

Wartos$¢ zapasow na dzien 31.12.2014 r. wyniosta 214.871 tys. zt i byta 0 123.755 tys. zt wyzsza niz na koniec
poprzedniego roku. Wzrost warto$¢ zapaséw spowodowany byt gtéwnie zmiang klasyfikacji gruntéw z
nieruchomosci inwestycyjnych do zapaséw (uzasadnienie zmiany klasyfikacji podano powyzej).

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci na dzier 31.12.2014 r. wyniosty 66.697 tys. zt Na
powyzszg pozycje sktadajg sie naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek niepowigzanych w kwocie
15.932 tys. zt.

Inne krétkoterminowe aktywa finansowe to gtdwnie pozyczki udzielone spétkom z Grupy przede wszystkim
spotce Fadesa Polnord Polska Sp. z 0.0. i Wilandw Office Park Budynek B3 Sp. z 0.0. Spadek tej pozycji jest Scisle
powigzany ze wzrostem pozycji aktywa finansowe w aktywach trwatych.

Polnord SA
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P Stan na Stan na Stan na
Wyszczegdlnienie [tys. zi] 31.12.2014 Struktura 31.12.2013 Struktura 31.12.2012 Struktura
dane dane
przeksztatcone przeksztatcone
PASYWA
Kapialwlasny (prayplsany akcjonariuszom 1083028 6% L0730 57% 115708 69%
Kapitat podstawowy 65 266 3% 65 266 3% 51 266 3%
\T/Z‘:t";’)‘s’z:‘:;;iﬁ’;r:;azy akeji powyzej ich 1 gii 54% 1059721  56% 1026169  61%
Pozostate kapitaty rezerwowe 254 458 13% 245018 13% 203 106 12%
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty (296 417) -15% (296 426) -16% (134 833) -8%
Kapitat wtasny ogétem 1083 028 56% 1073 580 57% 1145708 69%
Zobowiazania dtugoterminowe 684 042 35% 649 389 34% 281943 17%
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 297 254 15% 291128 15% 253080 15%
Rezerwy 1031 0% 957 0% 906 0%
Pozostate zobowigzania 385 757 20% 357 304 19% 51 0%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 27 906 2%
dochodowego ?
Zobowiazania krétkoterminowe 179 903 9% 169 239 9% 244 222 15%
Zobowigzania z tytufu ~dostaw i ustug oraz 24 686 1% 40367 2% 14 244 1%
pozostate zobowigzania
Biezaca czes.c d’fggotermlnowa kredytéw 12 058 1% 24 062 1%
bankowych i pozyczek
Inne krétkoterminowe kredyty i pozyczki 85430 4% 41792 2% 164 795 10%
Zobowulazama z tytufu. poda’tk.u VAT, innych 4985 0% 2059 0% 734 0%
podatkdw, cet, ubezpieczen iinnych
Pozostate zobowigzania finansowe 8353 0%
Rozliczenia miedzyokresowe 931 0% 147 0% 2107 0%
Otrzymane zaliczki 1634 0% 2676 0% 330 0%
Rezerwy 50178 3% 58 136 3% 53 659 3%
Zobowigzania razem 863 945 44% 818 628 43% 526 165 31%
SUMA PASYWOW 1946973 100% 1892208 100% 1671873 100%

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny na 31.12.2014 r. wynosit 1.083.028 tys. zt i pozostat na zblizonym poziomie w stosunku do
danych przeksztatconych wg stanu na koniec 2013 roku.

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek wyniosty 297.254 tys. zt i byty 0 6.126
tys. zt wyzsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Zobowigzania krotkoterminowe

Wartos$¢ pozycji biezgca czes¢ dtugoterminowych kredytow i pozyczek oraz inne krétkoterminowe kredyty i
pozyczki rozpatrywane tgcznie wzrosta o 31.634 tys. zt. Wzrost zobowigzan oprocentowanych zaréwno w
pozycji dtugo jak i krotkoterminowe jest konsekwencjg gtéwnie konwersji dtugu projektowego, obcigzajgcego
spotki celowe realizujgce projekty deweloperskie, na dtug z tytutu obligacji emitowanych przez Polnord SA.

Rezerwy w kwocie 50.178 tys. zt odzwierciedlaja w znaczgcej mierze rezerwe zawigzang na zobowigzania
wobec ANR.

Polnord SA
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Grunty znajdujace sie w posiadaniu Grupy Kapitatowej Polnord, klasyfikowane sg badz jako nieruchomosci

inwestycyjne badz jako zapas. Na czesci z tych gruntéw, wykazanych w skonsolidowanym bilansie w pozycji

zapasy, trwa realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych, cze$¢ z nich jest przygotowywana pod nowe projekty.

Tabela 12. Zestawienie dziatek o najwiekszej wartosci i ich przeznaczenie

Lokalizacja

Wiasciciel/
Wieczysty
uzytkownik

Klasyfi-
kacja*

Nr dziatki/
KW

Powierzchnia
[m’]

Wartosé¢ w
Skonsolidowanym
sprawozdaniu
finansowym
[tys. z1]

Plany inwestycyjne

Warszawa
Wilanow

Polnord SA

NI

2/70

93.581

147.671

Teren przylegajagcy do planowanej potudniowej
obwodnicy Warszawy S2. Dziatka o przeznaczeniu
ustugowo - mieszkaniowym. Mozliwo$¢ zabudowy ok. 95
tys. m”> powierzchni uzytkowej. Spétka nie przewiduje
realizacji inwestycji na tej dzialce w perspektywie
najblizszych 3 lat.

Warszawa
(Powsin)

Polnord SA

WA2M/00205
837/4,
WA2M/00205
827/1

98.036

84.017

Teren potozony w obszarze Wilanowa potudniowego i
objety obowigzujgcymi planami zagospodarowania.
Maksymalna chtonno$¢ terenu szacowana jest na ponad
22.000 m2 powierzchni sprzedaznej w domach
jednorodzinnych i matych budynkach mieszkalnych.

Warszawa
Wilanow

Polnord SA

NI

2/48

72.421

79.576

Teren przeznaczony pod zabudowe mieszkaniowg oraz
obiekty pozytku publicznego, a takze obiekty sportowe i
rekreacyjne. Spotka nie przewiduje realizacji inwestycji
na tej dziatce w perspektywie najblizszych 3 lat. Spotka
przewiduje wystgpienie o zmiane planu
zagospodarowania tej nieruchomosci.

Warszawa
Wilanow

Polnord SA

2/96, 2/228

30.899

54.666

Dziatki stanowig kompleks potozony w  okolicy
planowanej potudniowej obwodnicy Warszawy S2. W
2015 r. planowane jest zaprojektowanie osiedla
mieszkaniowego o facznej powierzchni uzytkowej okoto
30 tys. m’.

Warszawa
Wilanow

Polnord SA
dziatki 9/2,
9/3

Srédmiescie

Wilanow
Sp.zo.o.
dziatka 9/1

Zapas

9/1,9/2i9/3
(9 przed
podziatem)

21.627

38.495

W dniu 19.12.2014r. Prezydent m.st. Warszawy wydat
decyzje zezwalajaca na budowe wielorodzinnego
budynku mieszkaniowego na dziatce o nr 9/1.
Powierzchnia uzytkowa lokali mieszkalnych i ustug w
parterach w projekcie budowlanym wynosi 7.525 m’
(projekt Wilanéw Park budynek A1).

W dniu 14.01.2015r. organ wydat decyzje zezwalajaca na
budowe wielorodzinnego budynku mieszkaniowego na
dziatce o nr 9/3. Powierzchnia uzytkowa lokali
mieszkalnych i ustug w parterach w projekcie
budowlanym wynosi 7.206 m? (projekt Wilanéw Park
budynek A2).

Prowadzone s prace projektowe wielorodzinnego
budynku mieszkaniowego na dziatce o nr_9/2.
Powierzchnia uzytkowa lokali mieszkalnych i ustug
wyniesie ok. 5.478 m’ (projekt Wilanéw Park budynek
A3). W dniu 06.11.2014r. organ wszczgt postepowanie w
sprawie decyzji zezwalajacej na budowe.

Polnord SA
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Warszawa
Wilanéw

Polnord
Sopot Il Sp.
z0.0.

Zapas

2/244-2/248

29.023 32.261

Planowana realizacja projektu Smart Aparthotel
polegajgca na wybudowaniu do 8 budynkéw
zamieszkania zbiorowego wraz z garazem
wielopoziomowym. W  lutym 2015 otrzymano
pozwolenie na budowe pierwszych dwdch obiektow
majacych ogdétem 190 lokali. Trwajg prace nad projektem
wykonawczym.

Warszawa
Wilanéw

Polnord SA

NI

8/1

6.298 15.644

Planowana realizacja projektu mieszkaniowego na 107
lokali i 6.500 m? PUM. Obecnie trwaja prace projektowe.

Dopiewiec
k/Poznania

Polnord SA

NI

188/1 184/6
184/7
184/8

497.447 128.133

Teren objety miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego. Zgodnie z jego postanowieniami,
chfonno$¢ terenu wynosi ponad 346 tys. m’ jednak
Spotka planuje realizacje zabudowy mieszkaniowej o
powierzchni uzytkowej ok. 173 tys. m” oraz 34 tys. m
powierzchni ustugowej, tak aby zachowa¢ naturalne
walory krajobrazowe charakteryzujace teren.

Sopot

Polnord SA

Zapas

38

28.047 59.679

Szacowana chtonnos¢ terenu zaktada mozliwos¢ realizacji
budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych o ok. 7 tys. m*
powierzchni mieszkalnej, budynkéw typu aparthotel o
powierzchni ok. 5,7 tys. m’ budynku biurowego o
powierzchni ok. 7,9 tys. m” oraz budynku hotelowego na
140-150 pokoi.

Spotka zaktada uzyskanie pozwolenia na budowe dla
zabudowy mieszkaniowej o pow. uzytkowej ok. 6,3 tys.
m2 na przetomie 2015/2016 roku.

tédz

Polnord SA

Zapas

568/30
568/32
568/33

19.474 33.499

Mozliwa realizacja zabudowy wielorodzinnej o
powierzchni mieszkalnej ok. 44 tys. m® z ustugami w
parterach o powierzchni ustugowej ok. 2,5 tys. m”.

Dobrzewino

Polnord SA

NI

224/6
224/8

145.194 13.000

Teren objety miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego. Zgodnie z jego postanowieniami teren
mozna podzieli¢ na ok. 150 dziatek o powierzchni ok.
1.000 m’, na ktérych motzliwa jest realizacja domow
czterolokalowych.

£dédz Gorna

Polnord SA

Zapas

24/1

7.941 12.626

Dziatka niezabudowana, brak planu miejscowego,
wydano decyzje o warunkach zabudowy — mozliwos¢
realizacji projektu deweloperskiego mieszkaniowego
wielorodzinnego lub tgcznie projekt mieszkaniowy z
komercyjnym.

Kowale
k/Gdanska

Polnord SA

Zapas

109/53
109/54

44,182 11.277

Teren przeznaczony pod zabudowe mieszkaniowo-
ustugowg stwarzajacy mozliwo$é wybudowania ponad
13.100 m* PUM, co przektada sie na blisko 280 mieszkar.

Gtoskow
k/Piaseczna

Polnord SA

NI

18/3-18/18

(18/2-18/14
przed

podziatem)

42.468 6.855

Na przedmiotowej dziatce mozliwa jest realizacja 30
doméw jednorodzinnych. Dla planowanych 11 doméw
uzyskano decyzje o warunkach zabudowy. Dla
pozostatych domoéw uruchomiono procedure uzyskania
decyzji o warunkach zabudowy.

tacznie

1.136.638 717.399

* Klasyfikacja gruntu w bilansie: NI — Nieruchomosci inwestycyjne lub Zapas

Polnord SA



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci w 2014 r. Rozdziat 11l | 40

3. CZYNNIKI | ZDARZENIA, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACE ZNACZACY WPLYW NA
OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W 2014 r. w Polnord SA nie wystapity czynniki i zdarzenia (w szczegdlnosci o charakterze nietypowym), ktére
mogtyby istotnie wptyngc¢ na prezentowane wyniki finansowe.

4. ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI, A OSTATNIO PUBLIKOWANA PROGNOZA

Prognoza wynikow Polnord na 2014 rok nie byta publikowana.

5. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Polnord SA oraz spotki z Grupy koncentrujg swojg dziatalno$é na operacjach zwigzanych z posiadanym przez
Grupe bankiem ziemi, jak rowniez na akwizycji atrakcyjnych dziatek pod projekty deweloperskie. Spotka w
dalszym ciggu zamierza finansowac swojg dziatalnosci oraz dziatalnos¢ spdtek celowych z kredytéw bankowych,
emisji dtuznych papierow wartosciowych oraz ze srodkéw wtasnych. Pozyskane w ten sposéb s$rodki finansowe
pozwalajg na realizacje strategii Grupy Kapitatowe;j.

Polnord SA
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IV POZzZOSTALE INFORMACIJE | OBJASNIENIA

1. INNEISTOTNE WYDARZENIA W ROKU 2014
a) Istotne umowy
Zawarcie umowy kredytowej

W dniu 03.04.2014 r. Spdtka zawarta umowe kredytu inwestycyjnego z Getin Noble Bank SA z siedzibg w
Warszawie do kwoty 37 min zt, z ostatecznym terminem sptaty przypadajacym w dniu 20.12.2016 r.

Kredyt przeznaczony zostat na sfinansowanie catkowitej sptaty zadtuzenia Polnord wobec DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce, dawniej: DZ BANK
POLSKA SA, wynikajacego z umowy kredytowej, o ktérej Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 14/2012 w
dniu 20.06.2012r.

Wiecej informacji zostato przedstawionych w raporcie biezgcym nr 21/2014 z dnia 03.04.2014 r.

W dniu 28.05.2014 r. Spotka uruchomita srodki z kredytu inwestycyjnego w Getin Noble Bank SA w wysokosci
37 min zt i sptacita w catosci kredyt wobec DZ BANK AG.

b) Pozostate wydarzenia
Przedterminowy czesciowy wykup obligacji, zbycie nieruchomosci

W dniu 21.07.2014 r. Polnord przedterminowo wykupit, w celu umorzenia, 2.775 szt. obligacji Spétki o tagcznej
wartosci nominalnej wynoszacej 27,75 min zi. Przedmiotowe obligacje zostaty wyemitowane w dniu
26.09.2012 r., z terminem zapadalnosci w dniu 28.09.2015 r. Srodki pieniezne na przedterminowy wykup
obligacji pochodzity z wptaconych zaliczek na poczet ceny netto dziatek nr2/97 i 2/115 potozonych w
Warszawie dzielnicy Wilandw w wysokosci 26,69 mlin zt oraz w pozostatej czesci ze sSrodkow wtasnych Polnord.
W dniu 02.10.2014 r. Spotka zawarta umowe przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego dziatek nr 2/97 i
2/115.

Wiecej informacji zostato przedstawionych w raporcie biezagcym nr 37/2014 z dnia 21.07.2014 r.
Zawarcie umowy sprzedazy nieruchomosci potozonej w Warszawie

W dniu 19.08.2014 r. Spotka zawarta z podmiotem trzecim warunkowg umowe sprzedazy dziatki nr 94 o
powierzchni 1.960 m’ potozonej w Warszawie przy ul. Pereca, za kwote netto 20,5 miIn zi, tj. brutto 25,2 min zt.
Umowa przenoszaca zostata podpisana przez strony w dniu 29.08.2014 r.

Wiecej informacji zostato przedstawionych w raporcie biezgcym nr 38/2014 z dnia 20.08.2014 .
c) Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Polnord SA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoftki

W dniu 14.05.2014 r. odbyto sie ZWZ Spotki, ktore podjeto uchwaty w nastepujacych sprawach:

*  zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2013 oraz sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2013,

* udzielenia cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdéw za rok 2013,

*  zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polnord za rok 2013,

*  podziatu zysku za rok 2013.

Wiecej informacji zostato przedstawionych w raporcie biezgcym nr 27/2014 z dnia 14.05.2014 r.

Polnord SA
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d) Umowy/polisy ubezpieczenia

Polnord w 2014 r. zawart nastepujgce podstawowe polisy ubezpieczeniowe na okres od 20.10.2014 r. do
19.10.2015 r.:

*  Polise od Odpowiedzialnosci Cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub uzytkowania
mienia, na sume ubezpieczeniowg 5.000.000,- EUR. Ubezpieczycielem jest Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen ERGO HESTIA SA.

*  Polise od Odpowiedzialnosci Cztonkdw Organdw Spotki Kapitatowej. Ubezpieczycielem jest AlG Europe
Limited Sp. z 0.0.

*  Umowe Generalng Ubezpieczenia Ryzyk Budowlanych - ochrong ubezpieczeniowg na podstawie ww.
umowy objete sg kontrakty budowlano-montazowe z zakresu budownictwa ogdlnego na terenie
Polski. Umowa zostata zawarta z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen ERGO HESTIA SA.

* Umowe Generalng — Ubezpieczenie pomostowe inwestycji po oddaniu do uzytkowania a przed
przekazaniem Wspdlnocie. Umowa zostata zawarta z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen ERGO
HESTIA SA.

*  Polise ubezpieczenia mienia z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen ERGO HESTIA SA w zakresie:
ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (budynki i budowle, wyposazenie, maszyny, urzgdzenia,
elektronarzedzia, $rodki obrotowe, gotéwka) oraz ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od
wszystkich ryzyk.

e) Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 29.05.2014 r. podjeta uchwate w sprawie wyboru spétki Deloitte Polska Sp. z o.0.
Sp. k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Jana Pawta Il 19 (,,Deloitte”) jako podmiotu uprawnionego do przegladu
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Polnord za | pétrocze 2014 r. oraz do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polnord za rok 2014.

Spoétka Deloitte jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdarn finansowych,
prowadzong przez Krajowa lzbe Biegtych Rewidentdéw, pod numerem 73. Polnord wczes$niej nie korzystat z
ustug Deloitte.

W dniu 22.07.2014 r. Spoétka zawarta z Deloitte umowe na ustugi audytorskie w wyzej wskazanym zakresie
Wynagrodzenie faczne za powyzszy zakres wynosi 142.000,- zt netto, w tym za badanie rocznego sprawozdania
jednostkowego i skonsolidowanego — 85.200,- zt, za przeglad Srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego — 56.800,- zt. Ponadto wynagrodzenie za badanie rocznych jednostkowych
sprawozdan finansowych spdtek zaleznych wynosi 80.000,- zt. W 2014 r. Spétka korzystata z ustug Deloitte
dotyczacych modyfikacji narzedzi do sporzadzenia skonsolidowanej informacji finansowej Grupy, ktdérych
wartos¢ wyniosta 55.000,- zt. Z ustugi doradztwa podatkowego, Polnord nie korzystat.

W 2013 roku Polnord SA korzystat z ustug innej spdtki audytorskiej tj. BDO Sp. z o.0., ktdra to spotka Swiadczyta
ustugi audytorskie, na podstawie umowy z dnia 16.08.2013 r., w zakresie: przegladu srdodrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dziert 30.06.2013 r., a takze
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 31.12.2013 r.
Wynagrodzenie tgczne za powyzszy zakres wyniosto 241.000,- zt netto, w tym za badanie rocznego
sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego - 147.000,- zt, za przeglad srédrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego - 90.000,- zt, za przygotowanie materiatéw - 4.000,- zt. Ponadto
wynagrodzenie za badanie rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych spoétek zalezinych wyniosto
66.000,- zt.

Polnord SA
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2. TOCZACE SIE POSTEPOWANIA PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

Tabela 13. Roszczenia dochodzone na drodze sgdowej

Odszkodowania za drogi od M. ST.
Warszawy

Data ztozenia pozwu

Kwota roszczenia

Status sprawy

Wartosc¢ aktywow
w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

Odszkodowanie deliktowe od Miasta

Proces w toku

123,0 min zt (wykazane w

Stotecznego Warszawa oraz Skarbu Paristwa 16.09.2013 123,0 min 2t (wartos¢ roszczenia rosnie z Aktywach warunkowych)
uptywem czasu)
. , Trwa postepowanie
Odszkod 10 h t . . 182,2 min zt k
szkodowanie - - za @ erenow 28.06.2013 182,2 min zt administracyjne min zf (wykazane w

wydzielonych pod drogi publiczne*

Aktywach warunkowych)

Odszkodowania za infrastrukture wodno-
kanalizacyjng od MPWiK

Data ztozenia pozwu

Kwota roszczenia

Status sprawy

Wartosc¢ aktywow
w Skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym
Pozew o odszkodowanie za bezumowne
korzystanie z urzadzen wodno- Proces w toku
y. . 2 . . 25.04.2012 20,1 min zt** (wartosc roszczenia rosnie B
kanalizacyjnych na terenie Miasteczka 2 uplywem czasu)
Wilanéw 2004-2011 Pl
Pozew o odptatne przejecie infrastruktury 109 min zt,
wodnokanalizacyjnej na terenie Miasteczka 05.03.2013 57,3 min zt** Proces w toku w tym:
Wilandéw
74,4 min zt - naleznosci;
Pozew o odpfatne przejecie kanalizacji ok. 55 min zt W przygotowaniu 34,6 min zt — zapasy

sanitarnej na terenie Miasteczka Wilanow

*Roszczenie dochodzone przez Polnord poprzez spdtke celowq 10 H Sp. z o.0. z siedzibg w Gdyni;

**Kwoty roszczenia podstawowego nie obejmujq odsetek ustawowych

Polnord SA
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Opis istotnych toczacych sie postepowan:

*  Pozew przeciwko Miejskiemu Przedsiebiorstwu Wodociggdéw i Kanalizacji

Dnia 05.03.2013 r. Polnord SA wnidst do Sadu Okregowego w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy pozew
przeciwko Miejskiemu Przedsiebiorstwu Wodociggéw i Kanalizacji w m.st. Warszawie SA z siedzibg w
Warszawie (,MPWiK”) o odptatne przejecie czesci sieci wodnej i kanalizacyjnej, wybudowanej w trakcie
prowadzenia inwestycji Miasteczko Wilanow w Warszawie.

Spoétka domaga sie wydania zastepczego o$wiadczenia woli oraz zaptaty na rzecz Polnord SA kwoty 57,3 min zt
brutto (,Wynagrodzenie”). Na wysokos¢ Wynagrodzenia sktada sie warto$¢ urzadzen, z uwzglednieniem
wszystkich kosztéw budowy i pochodnych kosztom budowy (bez kosztow eksploatacyjnych) wydatkowanych w
zwigzku z prowadzeniem inwestycji, z zastosowaniem waloryzacji w oparciu o wskazniki stosowane w
budownictwie.

Podstawg prawng ztozonego pozwu s3g przepisy: art. 49 § 2 k.c. oraz art. 31 ustawy z dnia 7 czerwca 2001 r. o
zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw (,,Ustawa”).

W ramach realizacji projektu Miasteczko Wilanow w Warszawie wybudowano infrastrukture
wodnokanalizacyjng, ktdrej warto$¢ szacowana jest obecnie, w oparciu o wyceny sporzadzone przez
niezaleznych rzeczoznawcéw, na 57,3 min zt brutto. Pomimo sktadanych zgodnie z Ustawg wnioskow i wezwan,
pozwany nie wyrazit zgody na odptatne nabycie wybudowanych urzadzen, ktére stale wykorzystuje w swojej
dziatalnosci i z ktdrych pobiera state pozytki finansowe. Przywotany powyzej art. 49 § 2 k. c. oraz Ustawa
naktadajg na pozwanego obowigzek odptatnego nabycia wybudowanej infrastruktury sieci wodnej i
kanalizacyjnej.

Zarzad Spétki podkresla, ze powyiszy pozew nie obejmuje naleznego Spdfce wynagrodzenia z tytutu
wybudowania kanalizacji deszczowej na terenie Miasteczka Wilandw, ani nie obejmuje naleznego Spodtce
wynagrodzenia z tytutu bezumownego korzystania przez pozwanego z przedmiotowe] sieci, ktére to
wynagrodzenie jest nalezne Spodtce niezaleznie za kazdy rok jej uzywania przez pozwanego. Powyisze
wynagrodzenia bedg przedmiotem odrebnego pozwu przygotowywanego obecnie przez Spotke.

Postepowanie o odptfatne przejecie czesci sieci wodnej i kanalizacyjnej, wybudowanej w trakcie prowadzenia
inwestycji Miasteczko Wilanéw w Warszawie jest w toku. Sad wyznaczyt kolejne terminy rozpraw.

*  Wszczecie postepowania przeciwko m. st. Warszawa o zaptate odszkodowania deliktowego

W dniu 28.06.2013 r. Polnord SA skierowat do Sgdu w Warszawie sprawe przeciwko m. st. Warszawa (,,Miasto”)
oraz Skarbowi Panstwa (,, Wojewoda Mazowiecki”), w celu dochodzenia odszkodowania za szkode poniesiong w
skutek wydania przez organy administracyjne niezgodnych z prawem decyzji odmawiajgcych wyptaty
odszkodowania za drogi publiczne w Wilanowie. Pierwotna kwota roszczenia wynosita 140,0 min zt.

Polnord od 2009 roku pozostaje w sporze z Miastem w sprawie odszkodowania za przejecie przez Miasto
wtasnosci gruntéw wydzielonych pod drogi publiczne na terenie Miasteczka Wilandw w Warszawie. Co do
dziatek o tacznej powierzchni ok. 16 ha, Prezydent m. st. Warszawy oraz Wojewoda Mazowiecki wydali w latach
2009-2010 decyzje odmawiajgce wyptaty naleznych Spdtce odszkodowan. Na skutek odwotania Spotki,
Wojewddzki Sgd Administracyjny w wyroku z dnia 21.12.2010 r., uchylit wszystkie decyzje administracyjne oraz
jednoznacznie stwierdzit, iz roszczenia Polnord z tytutu odszkodowan za grunty wydzielone pod budowe drég
publicznych s3 w petni zasadne na podstawie art. 98 ust. 3 Ustawy o Gospodarce Nieruchomosciami. Wyrok
WSA zostat utrzymany przez Naczelny Sad Administracyjny orzeczeniem z dnia 05.06.2012 r.

Polnord SA
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Konsekwencjg niezgodnych z prawem decyzji Miasta oraz Wojewody Mazowieckiego byta koniecznosc
pozyskania przez Polnord $rodkéw na finansowanie dziatalnosci z innych Zrédet, co wigzato sie z realng,
materialng szkodg. Wobec braku wptywéw gotowkowych z tytutu odszkodowan, Spdétka zmuszona byta
finansowaé dziatalnosé¢ inwestycyjng poprzez finansowanie dtuzne, a nastgpnie ponosi¢ koszty finansowe
zwigzane z obstugg tego finansowania. Ponadto, ze wzgledu na opdzniajgce sie rozstrzygniecie sporu Spodtka
sprzedata na rzecz Polskiego Banku Przedsiebiorczosci SA wierzytelno$¢ wobec Miasta za kwote istotnie nizszg
niz nalezne Spotce odszkodowanie.

Pomimo zawezwania przez Spétke do préby ugodowej, w dniu 30.07.2013 r. wskutek niezawarcia ugody przez
strony, postepowanie zostato zakoniczone, w zwigzku z czym Spdtka w dniu 16.09.2013 r. wniosta pozew, w
ktérym domaga sie odszkodowania w wysokosci 123,0 min zt (wyliczone na dziert 30.06.2013 r.) Z uwagi na
charakter roszczenia powyzisza kwota ulega zwiekszeniu o wartos¢ naliczanych odsetek. Zainicjowanie
postepowania sagdowego, zwigzane jest z dochodzeniem przez Spdtke roszczen zwigzanych z razacy i ewidentng
zwioka Miasta w ustalaniu i wyptacie odszkodowan. Spdtka jest przekonana o zasadnosci swoich zadan i
zmierza do mozliwie szybkiego ich zaspokojenia. Spotka wielokrotnie podejmowata préby porozumienia z
Miastem, ktére jednak nie przyniosty zadowalajacych rezultatow.

W dniu 22.12.2014 r. m. st. Warszawa zfozytlo pismo procesowe wraz z wnioskiem o wydanie wyroku
czeSciowego w stosunku do m. st. Warszawa. Sprawa odszkodowania za szkode poniesiong wskutek wydania
przez organy administracyjne niezgodnych z prawem decyzji odmawiajgcych wyptaty odszkodowania za drogi
publiczne w Wilanowie jest w toku. Wyznaczone zostaty przez Sad kolejne terminy rozpraw sgdowych. Spétka
podtrzymuje swoje stanowisko.

*  Ztozenie wniosku do m.st. Warszawy w sprawie odszkodowan za dziatki w Warszawie

W dniu 28.06.2013 r. Polnord poprzez spétke celowa Surplus Sp. z 0.0. SKA z siedzibg w Warszawie (w 100%
zalezng od Polnord), ztozyt do Prezydenta m.st. Warszawy wniosek, na podstawie przepisu art. 98 ust. 1 i ust. 3
ustawy o gospodarce nieruchomosciami, o podjecie rokowan w sprawie ustalenia i wyptaty odszkodowania za
dziatki potozone w Warszawie w dzielnicy Wilanéw o tgcznej powierzchni ok. 10 ha wydzielone pod drogi
publiczne (,Dziatki”).

taczna wysokosé odszkodowania oszacowana zostata na 182,2 min zt, zgodnie z wyceng przyjetg w operacie
szacunkowym sporzadzonym przez licencjonowanego rzeczoznawce.

Dziatki zostaty wydzielone w drodze prawomocnych podziatowych decyzji administracyjnych pod drogi
publiczne i w zwigzku z tym ich wtasno$¢ przeszta na m. st. Warszawa (,,Miasto”) zgodnie z art. 98 ust. 1 u.g.n.,
co znajduje potwierdzenie w wyrokach: (i) Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia
21.12.2010 r. oraz (ii) Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 05.06.2012 r. zapadtych w analogicznych
sprawach, ktére znajdg zastosowanie w przedmiotowym stanie faktycznym.

Przed uprawomocnieniem sie decyzji podziatowych, uzytkowanie wieczyste Dziatek przystugiwato Polnord, w
zwigzku z czym to Polnord, zgodnie z przytoczonymi powyzej wyrokami, jest uprawniony do uzyskania
odszkodowania na podstawie przepisu art. 98 ust. 3 u.g.n. (uzytkowanie wieczyste jednej dziatki przystugiwato
spotce zaleznej od Polnord).

Dziatki zostaty wymienione w przedwstepnej umowie darowizny z dnia 30.09.2008 r. z pdzniejszymi zmianami
oraz umowie darowizny z dnia 18.12.2009 r., tym niemniej, wobec wczesniejszego przejscia z mocy prawa
wtasnosci na Miasto na zasadzie art. 98 ust. 1 u.g.n. w dniu uprawomocnienia sie decyzji podziatowych, umowy
te nie mogly odnies¢ skutkéw prawnych, gdyz juz wczesniej wtasnos¢ dziatek przystugiwata Miastu z mocy
prawa. Taki punkt widzenia wprost wynika ze wskazanych powyzej wyrokéw Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie i Naczelnego Sgdu Administracyjnego, zgodnie z ktdrymi wiasnos¢ dziatki,
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przechodzi na Miasto z chwilg uprawomocnienia sie decyzji podziatowych. Wskaza¢ przy tym nalezy, iz brak
skutkdw prawnych powyzszych umdéw darowizny, pozostaje bez wptywu na obowigzek odszkodowawczy
Miasta zawarty w przepisie art. 98 ust. 3 u.g.n. Surplus Sp. z 0.0. SKA jest uprawniony do wystgpienia z
przedmiotowym wnioskiem, gdyz roszczenie o zaptate odszkodowania zostato wniesione do Surplus Sp. z 0.0.
SKA przez Polnord oraz PD Development Sp. z 0.0. na mocy uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia
21.12.2012 r. Podwyzszenie kapitatu Surplus Sp. z 0.0. SKA zostato wpisane prawomocnym postanowieniem
Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy z dnia 03.04.2013 r.

W zwigzku z otrzymaniem przez Surplus Sp. z 0.0. SKA pisma z Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy, w ktérym
odmowiono podjecia rokowan na podstawie wniosku Surplus Sp. z 0.0. SKA z dnia 28.06.2013 roku, w dniu
19.09.2013 roku Surplus Sp. z 0.0. SKA wnidst do Prezydenta m.st. Warszawy Whniosek o wydanie decyzji o
przyznaniu odszkodowania z tytutu wygasniecia praw uzytkowania wieczystego.

W dniu 31.12.2013 roku Surplus Sp. z 0.0. SKA sprzedat powyzszg wierzytelnos¢ wobec Miasta do spétki 10 H
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni (zaleznej w 100% od Polnord SA), ktéra to spdtka przystgpi do postepowania
zainicjowanego przez Surplus Sp. z 0.0. SKA.

Polnord ztozyt zazalenie na przewlekte prowadzenie postepowania i niezatatwianie sprawy w terminie. W dniu
09.09.2014 r. Prezydent m. st. Warszawy wydat decyzje odmawiajgce przyznania odszkodowania za grunt
potozony w Warszawie w dzielnicy Wilanow. Postepowanie jest w toku, Spdtka podtrzymuje swoje stanowisko
sktadajac odwotania od decyzji odmawiajgcych przyznania odszkodowania do WSA za dziatki wydzielone pod
drogi publiczne.

*  Pozew o odszkodowanie za bezumowne korzystanie z urzgdzen wodno — kanalizacyjnych na terenie
Miasteczka Wilanéw

W dniu 25.04.2012 r. Spoétka ztozyta pozew przeciwko MPWiK w m.st. Warszawie o zaptate kwoty 11.829.412,-
zt z tytutu wynagrodzenia za bezumowne korzystanie z urzagdzen wodno-kanalizacyjnych na terenie Miasteczka
Wilanéw. Pozew dotyczy jednego z wielu roszczenn zwigzanych z wybudowaniem urzadzed wodno-
kanalizacyjnych (wodociagi, kanalizacja $ciekowa, kanalizacja deszczowa), ktére powinny by¢ przejete na
wtasnosé przez MPWiK.

Ponadto Polnord SA rozszerzyt zgdanie pozwu o kwote 8.315.795,- zt. Obecne roszczenie pozwu wynosi facznie
20.145.207,- zt. Proces jest w toku, stanowisko Spoétki pozostaje bez zmian.

Wyzej przedstawione postepowania sg najwiekszymi w grupie wierzytelnosci prowadzonymi w okresie od
01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. przez Polnord SA lub jednostki zalezne. W okresie od 01.01.2014 r. do
31.12.2014 r. toczyty sie postepowania dotyczgce wierzytelnosci Polnord SA, ktérych tgczna wartosé stanowita
co najmniej 10% kapitatu wtasnego Spofki.

3. INFORMACJA O ZAWARCIU PRZEZ POLNORD SA LUB JEDNOSTKE ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCII Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JESLI POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA ONE ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE NA
INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W omawianym okresie nie wystgpity transakcje zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Polnord SA
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4. EMISIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
Emisje akcji
W 2014 r. nie miata miejsca emisja akcji Spotki.

Ostatnia emisja akcji Spotki miata miejsce w 2013 r. W 2013 r. Spétka wyemitowata 7.000.000 akcji serii R z
zachowaniem prawa poboru, zgodnie z podjetg przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu
23.08.2013 r. uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Emisje obligacji

W okresie od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. Polnord wyemitowat obligacje o tgcznej wartosci nominalnej
wynoszacej 112.400 tys. zt.

Tabela 14. Obligacje wyemitowane przez Spétke w 2014 r.

Emisje obligacji w 2014

taczna wartos¢ nominalna obligacji

Data Emisji Data zapadalnosci [tys. 21] Agent Emisji

11.02.2014 11.02.2017 50.000 Noble Securities SA

12.06.2014 10.06.2016 13.450 mBank SA

12.06.2014 12.06.2017 19.950 mBank SA

11.12.2014 12.12.2016 10.500 mBank SA

11.12.2014 11.12.2017 18.500 mBank SA
tacznie 112.400

Wykup obligacji

W okresie od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. Spotka dokonata wykupu obligacji o tgcznej wartosci nominalnej
wynoszacej 61.266 tys. zt.

Tabela 15. Obligacje wykupione/odkupione przez Spotke w 2014 r.

Wykup obligacji w 2014

taczna wartos¢ nominalna obligacji

Data wykupu Data zapadalnosci [tys. 21] Agent Emisji
12.02.2014* 13.05.2016 10.000 SGB Bank SA
17.02.2014* 31.03.2014 13.570 DM IDM SA
31.03.2014 31.03.2014 2.946 DM IDM SA
21.07.2014* 28.09.2015 27.750** mBank SA
17.12.2014* 13.05.2016 7.000 SGB Bank SA
tacznie 61.266
*czesciowy odkup/wykup

**w tym obligacje o wartosci nominalnej 2.110 tys. zt zostaty wykupione od spétki z Grupy Kapitatowej

Polnord SA
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Na dzien 31.12.2014 r. stan zobowigzan Polnord SA:
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Tabela 16. Zadtuzenie z tytutu wyemitowanych przez Polnord SA obligacji

z tytuty wyemitowanych obligacji wraz z harmonogramem sptat przedstawiat sie nastepujgco:

Zadl:ienie Wykup/emisja Zadl::enie Harmonogram wykupu obligacji
Da.ta" Oferujgcy  31.12.2013 w 2014 31.12.2014 (wartos¢ nominalna) [min zi] Termin
emisji wykupu
Wartos¢ nominalna [min zi] 1Q2015 | 2Q2015 | 3Q2015 | 4Q2015 2016 2017
29.03.2012 DM IDM 16,5 -16,5 0,0 31.03.2014
28.06.2012  mBank 30,0 30,0 30,0 26.06.2015
12.07.2012  mBank 10,0 10,0 10,0 26.06.2015
20.08.2012  SGB Bank 60,0 60,0 60,0 20.08.2016
05.09.2012  mBank 10,0 10,0 10,0 26.06.2015
21.09.2012  SGBBank 8,5 8,5 8,5 21.09.2016
26.09.2012  mBank* 39,5 28,6 10,9 10,9 28.09.2015
24.10.2012 DMBiaS"k“ 24,0 24,0 24,0 24.10.2015
16.01.2013 DMBiaS"k“ 19,0 19,0 19,0 16.01.2016
18.01.2013 DMB?,aS"k“ 20,0 20,0 20,0 18.01.2016
22.01.2013 DMBiaS"k“ 26,5 26,5 26,5 22.01.2016
13.05.2013  SGB Bank 46,0 -17,0 29,0 29,0 13.05.2016
11.02.2014  Noble 0,0 50,0 50,0 50,0 |11.02.2017
12.06.2014  mBank 0,0 13,5 13,5 13,5 10.06.2016
12.06.2014  mBank 0,0 20,0 20,0 20,0 | 12.06.2017
11.12.2014  mBank 0,0 10,5 10,5 10,5 12.12.2016
11.12.2014  mBank 0,0 18,5 18,5 185 |11.12.2017
Razem 310,0 50,2 360,3** 0,0 50,0 109 | 240 | 1870 | 885

* w tym spdtka z Grupy posiada obligacje o tqcznej wartosci nominalnej 890 tys. zt
**kwota nie uwzglednia naliczonych odsetek od obligacji, ktére wyniosty (+3,8 min zt) oraz kosztéw dotyczqcych prowizji rozliczanych w
czasie (-4,3 min zt)

Polnord SA
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Nowe emisje obligacji oraz przedterminowe wykupy obligacji, ktére miaty miejsce po dniu bilansowym zostaty
przedstawione w rozdziale IV w pkt. 14.

* z tytutu zaciggnietych kredytow (bez odsetek) przez Polnord SA wraz z harmonogramem sptat
przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela 17. Zadtuzenie z tytutu kredytu Polnord SA

Zadtuzenie i
na Harmonogram sptaty kapitatu
Aktualny (biezacego zadtuzenia) [min zi] Ostateczny
; . - 31.12.2014 c
Kredytobiorca Bank Rodzaj limit bez termin
[min z1] sptaty
odsetek 1Q2015 2Q2015  3Q2015  4Q2015 2016
[min 2]
Kredyt Polnord SA
Polnord SA ESE{; inwestycyjny 35,0 35,0 12,0 230 | 20.12.2016

Odsetkowe zadtuzenie bilansowe brutto Polnord wyniosto 394,7 min zt. Zadtuzenie netto (po uwzglednieniu
Srodkéw pienieznych na rachunkach Spotki w wysokosci 50,4 min zt) osiggneto poziom 344,4 min zt.

6. INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH KREDYTOWYCH

* W dniu 03.04.2014 r. Polnord zawart umowe kredytu inwestycyjnego z Getin Noble Bank SA z siedzibg
w Warszawie do kwoty 37 min zi, z ostatecznym terminem sptaty przypadajagcym w dniu 20.12.2016 r.
Kredyt przeznaczony zostat na sfinansowanie catkowitej sptaty zadtuzenia Polnord wobec DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce, dawnie;j:
DZ BANK POLSKA SA, wynikajgcego z umowy kredytowe;j.

e W dniu 28.05.2014 r. Polnord SA dokonat catkowitej sptaty kredytu wobec DZ BANK AG Deutsche
Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main Spétka Akcyjna pozyskujgc na ten cel srodki z
kredytu inwestycyjnego udzielonego Spotce przez Getin Noble Bank SA do kwoty 37 min zt.

Zaréwno w 2014 roku, jak i w okresie od dnia bilansowego do dnia sporzadzenia niniejszego Raportu, nie
zostaty wypowiedziane zadne umowy kredytowe.

7. INFORMACIE O UDZIELONYCH, OTRZYMANYCH PORECZENIACH ORAZ GWARANCJACH
Udzielone, otrzymane poreczenia przez Polnord

W 2014 r. Polnord udzielit poreczenia kredytu spétce Semeko Aquasfera Sp. z 0.0., w ktérej Spdtka posiada 50%
udziatéw, zas Srédmiescie Wilandw Sp. z 0.0. udzielita poreczenia za zobowigzania kredytowe Polnord SA.

taczna wartos¢ czynnych poreczen udzielonych przez Polnord za zobowigzania kredytowe spdtek zaleznych i
wspotzaleznych, wedtug stanu na dzien 31.12.2014r., w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig operacyjna,
wyniosta 123.462 tys. zt.

Polnord udziela poreczen na zabezpieczenie sptaty przez spotki z Grupy zobowigzan kredytowych zwigzanych z
finansowaniem projektéw deweloperskich. Jednakze z uwagi na znikome prawdopodobienstwo realizacji
zdarzenia w postaci wyptywu srodkow ze Spoétki tytutem wykonania swiadczenia, Spotka zgodnie z MSR 37 nie
ujawnia zobowigzan warunkowych z tego tytutu w pozycjach pozabilansowych.

Polnord SA
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Tabela 18. Zestawienie udzielonych, otrzymanych poreczen przez Polnord SA w 2014 r.

Wysokos¢ poreczenia

Spoétka otrzymujaca Spotka udzielajaca zgodnie z zadtuzeniem

poreczenie poreczenia Przedmiot porgczenia (na31.12.2014r.) Okres
[tys. zi]
Poreczenie kredytu w
Semeko Aquasfera Polnord SA Alior Banku w 9.586 14.04.2014-
Sp. zo.0. - 31.12.2016
wysokosci 11,1 min zt
S S Poreczenie kredytu w
Polnord SA Srodmiescie Wilanow - i Noble Bank SA w 52.500 03.04.2014-
Sp. zo.0. L. 20.12.2018
wysokosci 37 min zt
Tabela 19. Zestawienie czynnych poreczen na dzien 31.12.2014 r.
Spoétka udzielajgca poreczenia taczna wysokos¢ poreczen
[tys. zt]
Polnord SA 123.462
Srédmiescie Wilandw Sp. z o.0. 52.500

Udzielone, otrzymane gwarancje

W 2014 r. Spotka nie udzielita oraz nie otrzymata zadnych gwarancji.

8. INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH, UDZIELONYCH | WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH POZYCZEK

Spdtka Polnord SA Finanse Spotka Jawna (dawniej: Surplus Sp. z o0.0. Domitus SKA) petni funkcje centrum
finansowania Grupy Kapitatowej, tj. udziela pozyczek spdétkom z Grupy Kapitatowej Polnord i optymalizuje
przeptywy finansowe pomiedzy nimi.

W 2014 roku Polnord SA Finanse Spétka Jawna zawarta szereg umow pozyczek ze spétkami z Grupy Kapitatowej
Polnord, ktére w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podlegajg wzajemnej eliminaciji.

Ponizsza tabela przedstawia zawarte umowy pozyczek w 2014 r. i wynikajace z tego tytutu naleznosci:

Polnord SA
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Tabela 20. Zestawienie umdéw pozyczek zawartych w 2014 r. przez Polnord SA Finanse Spétka Jawna jako pozyczkodawce

Kwota Naleznosci na
Data . . .
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca odpisania Umowna pozyczki Oprocentowanie dzien
v Y P ur:o data sptaty ogoétem p 31.12.2014
i [tys. zt] [tys. zt]
Polnord SA Finanse 10H Spotka z 0.0. 2014-05-16  2020-12-31 40 000 State 31688
Spotka Jawna
Polno’rd SA Finanse Polnord Gdynia Brama Sopocka 014-05-16 2020-12-31 21 000 State 16 801
Spotka Jawna Sp.zo.0.
Poln0|l'd SA Finanse Polnord Gdarisk Dwa Tarasy Sp. 2014-07-09 2016-12-31 22 487 State 23 349
Spotka Jawna z0.0.
Poln0|"d SA Finanse Polnord Gdarisk Dwa Tarasy Sp. 2014-08-25 2020-12-31 9000 State 5566
Spotka Jawna z0.0.
Polno’rd SA Finanse Polnord t6dz City Park 014-05-16 2020-12-31 29 000 State 13 445
Spotka Jawna Sp.zo0.0.
Polnord SA Finanse Polnord Apartamenty 2014-05-16  2020-12-31 19000 State 18 489
Spotka Jawna Sp.zo.0.
Polnord SA Finanse Polnord Apartamenty 2014-05-16  2020-12-31 16 042 state 11855
Spotka Jawna Sp. zo.0.
Polnord SA Finanse Polnord Apartamenty 2016-05-11
Spéka Jawna $p.z0.0. 2014-05-16 2020-12-31 13 485 State 14 162
Poln0|"d SA Finanse Polnord Olsztyn Teczowy Las Sp. 2014-05-16 2020-12-31 14 000 State 11002
Spotka Jawna z0.0.
Polnord SA Finanse
. Polnord Sopot Il Sp. z 0.0. 2014-05-16 2020-12-31 38 000 State 15179
Spotka Jawna
Polnord SA Finanse Stacja Kazimierz 1 Sp. z 0.0. 2014-05-13  2016-12-31 150 State 158
Spotka Jawna
Pol A Fi
olnordSAFinanse ¢ .- Kazimierz Sp. z0.0. KA 2014-05-05  2016-12-31 250 State 263
Spotka Jawna
Polnolrd SA Finanse Polnord In\[NestyCJe 2014-05-16 2020-12-31 600 State 14
Spotka Jawna Sp. z 0.0. Spdtka Jawna
Polnolrd SA Finanse Polnord Inwestycje 014-05-16 2020-12-31 2000 State 240
Spotka Jawna Sp. zo.0.
Polnon:d SA Finanse Polnord Szczecin Ku Storicu Sp. z 2014-06-02 2020-12-31 50411 State 48 602
Spotka Jawna 0.0.
Polnord SA Finanse Polnord Warszawa - Zabki 2014-05-20 2020-12-31 25 000 State 21372
Spotka Jawna Neptun Sp. z 0.0.
Polnolrd SA Finanse Srédmiescie Wilandw 014-05-16 2020-12-31 29000 State 12229
Spotka Jawna Sp.zo.0.
Polnord SA Finanse Srédmiescie Wilanéw Spétka z 2016-05-11
Spéka Jawna 0.0. 2014-05-16 2020-12-31 28 038 State 29 445
Poln0|”d SA Finanse Wilanéw Office Park - Budynek 2014-01-10 2020-12-31 1000 State 059
Spotka Jawna B3 Sp.zo.0.
Polnolrd SA Finanse Wilandéw Office Park - Budynek 2014-02-20 2020-12-31 2000 State 2027
Spodtka Jawna B1Sp.zo.0.
Polnolrd SA Finanse Wilanéw Office Park - Budynek 2014-06-16 2020-12-31 3000 State 3038
Spodtka Jawna B1Sp.zo.0.
Poln0|”d SA Finanse Wilanéw Office Park - Budynek 2014-12-29 2020-12-31 5000 State 422
Spotka Jawna B1Sp.zo.0.

Wykaz naleznosci na dzien 31.12.2014 r. z tytutu udzielonych wszystkich pozyczek, zostat przedstawiony w
czesci Sprawozdanie finansowe w rozdziale VI (nota 39.1).

Tabela 21. Zestawienie umdéw pozyczek zawartych w 2014 r. przez Polnord SA Finanse Spétka Jawna jako pozyczkobiorce

Kwota pozyczki Zadtuzenie na

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Data podpisania  Umowna data ogotem dzieri 31.12.2014 Oprocentowanie
umowy sptaty
[tys. zt] [tys. zt]
Polnord Inwestycje Polnord SA
Sp. z 0.0. Spotka Finanse Spdtka 18.04.2014 18.04.2019 48 990 48 990 State
Jawna Jawna

Zarowno w roku 2014, jak i w okresie od dnia bilansowego do dnia sporzadzenia niniejszego Raportu, nie
zostaty wypowiedziane zadne umowy pozyczki.

Polnord SA
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9. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Polnord SA nie prowadzi dziatan w zakresie badan i rozwoju.

10. INFORMACIJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

W 2014 r. Spoétka nie dokonata nabycia akcji wtasnych i nie posiada zadnych akcji wtasnych.

11. INFORMACIE O ODDZIALACH

Spoétka nie posiadajg oddziatow.

12. INFORMACIE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Do gtéwnych instrumentdéw finansowych, z ktorych korzysta Spoétka, nalezg kredyty bankowe, obligacje i leasing
finansowy. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie s$rodkéw finansowych na
dziatalnos¢ Spotki oraz Grupy. Spotka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci
oraz srodki pieniezne. Spotka nie zawiera transakcji z udziatem instrumentéw pochodnych. Gtéwne rodzaje
ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe,
ryzyko zwigzane z ptynnoscia oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z
tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty w skrécie omdéwione w Sprawozdaniu finansowym w nocie 40.

13. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA

Do czynnikdw mogacych negatywnie wptyngc na dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Polnord nalezy
zaliczy¢:

*  polityke sektora bankowego w stosunku do firm deweloperskich

Skala kredytowania firm deweloperskich w istotny sposdb wptywa na liczbe uruchamianych projektéw. Polnord
SA, poprzez emisje obligacji, skutecznie neutralizuje to ryzyko, mogac zgodnie z zatozeniem realizowac przyjetg
strategie Grupy i ma mozliwo$é uruchamiania nowych projektéw deweloperskich.

*  polityke sektora bankowego w stosunku do oséb fizycznych w zakresie kredytow hipotecznych

Wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego w ostatnich latach rekomendacje w znaczny sposéb wptynety na
rynek kredytéw hipotecznych. Rekomendacje S Il i S lll, zaostrzyty wymagania stawiane przed kredytobiorcami.
Cel Rekomendacji T to poprawa jakosci zarzadzania ryzykiem w bankach i jednoczesnie zapobieganie zbyt
duzemu zadtuzaniu sie przez kredytobiorcow. Rekomendacja T wyznaczyta poziom zdolnosci kredytowej
poprzez okre$lenie miedzy innymi stosunku rat kredytowych do miesiecznych dochoddéw jako wyznacznika
maksymalnej kwoty kredytu. Rekomendacja S zaktada, ze maksymalny poziom wydatkdw zwigzanych ze sptatg
kredytéw hipotecznych w walutach obcych w stosunku do srednich dochodéw netto nie powinien przekraczaé
42%, natomiast zdolno$¢ kredytowa winna by¢ liczona przy zatozeniu, ze kredyt jest zaciggany na 25 lat.
Rekomendacja S Il wptywa na zasady wyliczania zdolnosci kredytowej klientéw przez banki, ograniczajac
wysokos¢ dostepnych kwot kredytow, dotyczgcych w szczegdlnosci kredytow walutowych. Rekomendacja S Il
wprowadzita od 01.01.2014 r. obowigzkowy 5% wktad wtasny, ktéry docelowo ma siegng¢ 20% w 2017 r.
Jednoczesnie banki nie mogg udziela¢ kredytow indeksowanych badz denominowanych w walutach obcych, a
maksymalny czas sptaty kredytu nie moze przekroczy¢ 35 lat. Powyzsze regulacje, jak réwniez kazde kolejne,
ktore mogg zosta¢ wydane w przysztosSci, mogg ograniczy¢ dostepnos¢ kredytow hipotecznych co w efekcie
moze przyczynic sie do zmniejszenia efektywnego popytu na mieszkania.
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*  poziom cen mieszkan

Podstawowym czynnikiem gwarantujgcym powodzenie realizacji inwestycji jest sprzedaz zrealizowanych
projektow deweloperskich (mieszkan, doméw) po zaktadanej cenie, zapewniajgcej deweloperowi zatozong
marze. Istnieje ryzyko, iz Grupa nie sprzeda wszystkich realizowanych przez siebie inwestycji po planowanych
cenach. Spotka w ostatnim okresie obserwuje stabilizacje poziomdéw cen mieszkan oraz ozywienie na rynku
sprzedazy mieszkan.

* nadpodaz mieszkan

Obecnie rynek mieszkaniowy charakteryzuje nadpodaz, wynikajgca z wybudowanych przez deweloperéw i
niesprzedanych w latach poprzednich lokali oraz bedacych w trakcie realizacji projektéw deweloperskich.
Szeroka oferta na rynku moze ograniczy¢ przychody Grupy. Warto jednak zaznaczy¢, ze od kilku kwartatéow
wielkos¢ oferty na pierwotnym rynku mieszkaniowym systematycznie spada.

*  mozliwos¢ utraty wykwalifikowanych firm podwykonawczych

Zta kondycja finansowa w branzy budowlanej moze skutkowac upadkiem niektérych firm. Powyzsze zjawiska
powoduja ograniczenia dostepnosci ustug, a tym samym moga wptynac na wzrost kosztéw dziatalnosci Spotki.

*  pozyskiwanie terendw pod przyszte projekty deweloperskie

Pozyskujac grunty pod nowe inwestycje nie mozna wykluczy¢, iz w trakcie przysztej realizacji inwestycji
wystgpig czynniki opdzniajgce proces rozpoczecia projektu lub zwiekszajgce koszty przygotowania gruntéow do
realizacji projektu. Moze to mieé¢ wptyw na nizsza, niz pierwotnie oczekiwano, rentownos¢ inwestycji.

*  niestabilnosc¢ systemu podatkowego

Jedng z cech polskiego systemu podatkowego jest brak jego stabilnosci. Przepisy podatkowe zmieniajg sie
niezwykle czesto. Dodatkowo, organy podatkowe opierajg sie nie tylko na przepisach prawa podatkowego, ale
rowniez na interpretacjach podatkowych wydawanych przez inne organy lub na orzeczeniach sadéw. Takie
interpretacje, orzeczenia innych organéw skarbowych lub sadéw sg czesto niespdjne w zakresie linii
rozstrzygnie¢ oraz podlegajg zmianom w zaleznosci od czasu i miejsca wydawania interpretacji lub orzeczen.

W zwigzku z tym, wartosci podane w sprawozdaniach finansowych moga zmieni¢ sie po przeprowadzeniu
kontroli przez organy podatkowe. Spotka moze by¢ zobowigzana do zaptaty dodatkowych podatkéw o istotnej
wartosci, a takze odsetek i kar.

* uzyskiwanie odpowiednich decyzji administracyjnych

Aby efektywnie dziata¢ w branzy deweloperskiej, niezbedne jest pozyskiwanie pozwolen, zezwolen lub zgdd
administracyjnych wymaganych dla celdw realizacji projektow budowlanych. Istnieje ryzyko, iz brak mozliwosci
pozyskania odpowiednich decyzji administracyjnych badz tez ich cofniecie w trakcie trwania projektéw moze
negatywnie wptyngé na zdolnos¢ prowadzenia lub zakoriczenia projektow deweloperskich.

*  czynniki makroekonomiczne

Spowolnienie wzrostu gospodarczego, zahamowanie wzrostu ptac, wzrost efektywnego opodatkowania, oraz
pogorszenie sie sytuacji na rynku pracy, ograniczenie programoéw rzgdowych wspierajgcych zakup nowych
mieszkan mogg przetozy¢é sie na pogorszenie nastrojow spotecznych, a tym samym na site nabywczg
spoteczenstwa, w konsekwencji doprowadzajac do spadku popytu na produkty oferowane przez Grupe.
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14. ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY PO DNIU BILANSOWYM, NIEUJETE W NINIEJSZYM SPRAWOZDANIU,
A MOGACE W ZNACZACY SPOSOB WPtYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE

Po dniu bilansowym tj. w dniu:

27.01.2015 r. Spoétka wyemitowata 105.000 sztuk trzyletnich obligacji o tgcznej wartosci nominalnej
wynoszacej 10,5 min zf, z terminem wykupu przypadajagcym w dniu 27.01.2018 r.

Wiecej informacji zostato przedstawionych w raporcie biezgcym nr 5/2015 z dnia 27.01.2015 r.

04.02.2015 r. Spoétka dokonata przedterminowego wykupu, w celu umorzenia, czesci tj. 50.000 sztuk
obligacji Spotki o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 5,0 min zt. Przedmiotowe obligacje zostaty
wyemitowane w dniu 16.01.2013 r., z terminem zapadalnosci w dniu 16.01.2016 .

Wiecej informacji zostato przedstawionych w raporcie biezgcym nr 6/2015 z dnia 04.02.2015 r.

13.02.2015 r. Spotka wyemitowata 340.000 sztuk trzyletnich obligacji o facznej wartosci nominalne;j
wynoszacej 34,0 min zt, z terminem wykupu przypadajgcym w dniu 13.02.2018 r.

Wiecej informacji zostato przedstawionych w raporcie biezgcym nr 7/2015 z dnia 13.02.2015 r.

16.02.2015 r. Spoétka dokonata przedterminowego wykupu, w celu umorzenia, wszystkich tj. 265.000
sztuk obligacji serii H Spotki o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 26,5 min zt. Przedmiotowe
obligacje zostaty wyemitowane w dniu 22.01.2013 r., z terminem zapadalnosci w dniu 22.01.2016 r.
Srodki na przedterminowy wykup obligacji pochodzity gtéwnie z wptywéw z emisji nowych obligacji,
ktore miaty miejsce w dniu 27.01.2015 r. oraz w dniu 13.02.2015 r.

Wiecej informacji zostato przedstawionych w raporcie biezgcym nr 8/2015 z dnia 16.02.2015 r.

05.03.2015 r. Spoétka dokonata przedterminowego wykupu, w celu umorzenia, wszystkich tj. 200.000
sztuk obligacji serii | Spétki o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 20,0 min zt. Przedmiotowe
obligacje zostaty wyemitowane w dniu 18.01.2013 r., z terminem zapadalnosci w dniu 18.01.2016 r.
Srodki na przedterminowy wykup obligacji pochodzity z wptywéw z emisji nowych obligacji, ktéra
miata miejsce w dniu 13.02.2015 r.

Wiecej informacji zostato przedstawionych w raporcie biezgcym nr 10/2015 z dnia 05.03.2015 .

19.03.2015 r. Spétka dokonata przedterminowego wykupu, w celu umorzenia, czesci tj. 51.000 sztuk
obligacji Spotki o tgcznej wartosci nominalnej wynoszgcej 5,1 min zt. Przedmiotowe obligacje zostaty
wyemitowane w dniu 16.01.2013 r., z terminem zapadalnosci w dniu 16.01.2016 r.

Wiecej informacji zostato przedstawionych w raporcie biezgcym nr 11/2015 z dnia 19.03.2015 .
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V OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

1. ZBIOR ZASAD tADU KORPORACYINEGO, KTOREMU PODLEGA SPOLKA ORAZ MIEJSCE, GDZIE TEKST ZBIORU
ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

W 2014 r. Spoétka stosowata zasady zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”
przyjete przez Rade Gietdy w dniu 04.07.2007 r. z pdzniejszymi zmianami. Wyzej wymieniony tekst zasad tadu
korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie internetowej http://www.corp-gov.gpw.pl/, ktéra jest
oficjalng strong Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego
spotek notowanych.

2. ZAKRES, W JAKIM SPOtKA ODSTAPItA OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO,
WSKAZANIE TYCH POSTANOWIEN ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

Spotka w 2014 r. stosowata w catosci wiekszos¢ zasad ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, za
wyjatkiem zasad opisanych ponizej, ktdre nie sg stosowane trwale lub przejsciowo, bgdZ sg stosowane w
ograniczonym zakresie:

Zasada Il.1.1 - Zamieszczanie na stronie internetowej podstawowych dokumentéw korporacyjnych,
w szczegdlnosci regulamindw organdw Spotki.

Zarzad Spotki stoi na stanowisku, ze wewnetrzne dokumenty, w szczegdlnosci takie jak np.: regulamin
organizacyjny Spotki, regulaminy Rady Nadzorczej i Zarzgdu oraz inne tego typu dokumenty stanowig efekt
doswiadczen i dorobku Spoétki, zatem w interesie Spotki nie lezy ujawnianie i publiczna dostepnosé
wewnetrznych rozwigzan organizacyjnych, ktére z mocy prawa nie muszg by¢ udostepniane, a w pewnych
sytuacjach mogg by¢ wykorzystywane przeciw interesom Spétki, np. przez jej konkurentdw. Zarzad Spétki nie
widzi potrzeby szerokiego rozpowszechniania powyzszych dokumentdéw poprzez strone internetowa.
Akcjonariusze Spotki majg petny dostep do dokumentéw niezbednych do oceny dziatalnosci Spotki i jej
organdéw, w tym do raportéw kwartalnych, sprawozdan rocznych, Statutu i regulaminu obrad WZA. W
indywidualnych, uzasadnionych przypadkach Zarzad bedzie mégt wydac zgode na przekazanie poszczegdlnych
podstawowych regulacji wewnetrznych zainteresowanym osobom prawnym lub fizycznym, ktére na pismie
zwrdcg sie o ich udostepnienie.

Zasada 11.1.9a) - Zamieszczanie na stronie internetowej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia,
w formie audio lub wideo.

Spoétka nie przewiduje rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub video i umieszczania
zapisu przebiegu obrad na swojej stronie internetowej. W ocenie Polnord dokumentowanie oraz przebieg
dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia transparentnos¢ Spétki oraz chroni prawa wszystkich
akcjonariuszy. Ponadto tre$¢ podejmowanych uchwat Spétka przekazuje w formie raportow biezgcych, a takze
publikuje na stronie internetowej, zatem inwestorzy maja mozliwosé zapoznania sie ze sprawami poruszanymi
na walnym zgromadzeniu. Spétka nie wyklucza stosowanie powyzszej zasady w przysztosci.

Zasada I1.1.11 oraz zwigzana z nig Zasada Ill.2 - Zamieszczanie na stronie internetowej informacji o powigzaniu
cztonkéw Rady Nadzorczej z akcjonariuszem reprezentujgcym nie mniej niz 5% gloséw na walnym
zgromadzeniu Spofki.

Stosowne informacje zostang zamieszczone na stronie internetowej niezwiocznie po ich otrzymaniu od
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zasada III.6 - Przynajmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od Spofki
i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spotka.
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Sktad personalny organu Spétki, jakim jest Rada Nadzorcza, powinien mozliwie najlepiej odzwierciedlac
strukture wtascicielska w akcjonariacie Spoétki, umozliwiajgc tym samym wtasciwg i efektywna kontrole realizacji
strategii i koncepcji dziatalnosci Spétki, jak rowniez nalezyte zabezpieczenie intereséw akcjonariuszy.
Szczegbtowe zasady powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki zostaty przedstawione w pkt. 4 ponizej.

Zasada V.10 - Spodtka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢é udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze moga wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

W ocenie Zarzadu Spétki, powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana, z uwagi na utrudnienia logistyczne
oraz zagrozenia zaréwno natury technicznej, jak i prawnej dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzania
obrad walnego zgromadzenia, a w szczegdlnosci realne ryzyko takich zaktdcen technicznych, ktére
uniemozliwig nieprzerwang, dwustronng komunikacje z akcjonariuszami znajdujgcymi sie w miejscach innych
niz sala obrad. W ocenie Spétki aktualnie obowigzujgce zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiaja
wtasciwg i efektywng realizacje praw wynikajgcych z akcji i wystarczajgco zabezpieczajg interesy wszystkich
akcjonariuszy, w tym mniejszosciowych. Ponadto zastosowanie ww. zasady bytoby zwigzane z koniecznosciag
ponoszenia przez Spotke dodatkowych kosztow. Spodtka jednak nie wyklucza mozliwosci stosowania w
przysztosci zasady 1V.10.

Stanowisko Spotki w sprawie zalecen zawartych w czesci pierwszej ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW”.

Odnoszac sie do czesci pierwszej ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, stanowigcych rekomendacje,
Spotka zajmuje nastepujgce stanowisko:

Zgodnie z rekomendacijg 1.5, Spétka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Ustalanie

wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, za$ ustalanie
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu
ustalane sg na podstawie zakresu obowigzkdw, kompetencji i odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionych
funkcji oraz uzyskiwanych wynikdw ekonomicznych. Ponadto, Spdtka publikuje corocznie w raporcie rocznym
informacje o wynagrodzeniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych.

Zgodnie z rekomendacjg 1.9, Spétka zapewnia mozliwosci zrGwnowazonego udziatu kobiet i meiczyzn w

sprawowaniu funkcji Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej. Jednakze wybdr Cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej nalezy do suwerennej decyzji odpowiednio Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Spétki. Przy
wyborze cztonkdédw Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu Spétki decydujgce znaczenie majg takie kryteria jak wiedza,
doswiadczenie, kompetencje i umiejetnosci potrzebne do petnienia okreslonych funkcji w Spétce. Inne czynniki,
w tym ptec osoby nie stanowig wyznacznika w powyzszym zakresie.

W odniesieniu do rekomendacji 1.10, dotyczacej zasad wspierania przez Spoétke rdéinych form ekspresji

artystycznej i kulturalnej, dziatalnosci sportowej czy dziatalnosci w zakresie edukacji lub nauki, Grupa
Kapitatowa wspiera rézne dziatania spoteczne traktujgc je jako element strategii rozwoju Grupy i przewagi
konkurencyjnej, kierujgc sie zasadg jak najszerszego dotarcia do potencjalnych klientéw Grupy Kapitatowej na
rynkach, na ktérych prowadzi swojg dziatalnos$¢ biznesows.
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3. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ PRAWA
AKCJONARIUSZY | SPOSOB ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne i nadzwyczajne. Jako organ Spotki dziata w trybie i na zasadach
okreslonych w przepisach Kodeksu spétek handlowych, Statucie Spétki, przyjetych przez Spétke zasadach tadu
korporacyjnego oraz postanowieniach Regulaminu Walnych Zgromadzen, przyjetego uchwatg nr 1/2010 XXIV
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polnord SA z dnia 08.01.2010 r., zmienionego uchwatg nr 3/2013 XXIX
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polnord SA z dnia 03.12.2013 r.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza:

*  rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdan finansowych
Spotki,

*  podziat zyskdw i pokrycie strat oraz przeznaczenie na fundusz zapasowy i fundusz rezerwowy,

* udzielanie cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

*  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

*  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

*  zmiana Statutu Spotki,

*  rozwigzanie i likwidacja Spotki,

*  rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych przez Rade Nadzorczg,

* uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

* inne sprawy przewidziane przepisami Kodeksu spétek handlowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie i zwotywane jest przez Zarzad
Spotki nie pdzniej niz szes¢ miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego lub przez Rade Nadzorczg Spotki, gdy
Zarzad Spétki nie zwotuje Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w powyiszym terminie. W Walnym
Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢é wytgcznie osoby bedgce akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed datg
Walnego Zgromadzenia, zwang ,Dniem Rejestracji”, pod warunkiem, Zze przedstawiag podmiotowi
prowadzgcemu ich rachunek papieréw wartosciowych zgdanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w okresie od ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia do
pierwszego dnia powszedniego po Dniu Rejestracji, a takze akcjonariusze, ktorych akcje majgce postac
dokumentu zostang ztozone w siedzibie Spétki nie pdiniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu i nie zostang odebrane przed zakonczeniem tego dnia. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki niebedacy akcjonariuszami majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu bez prawa zabierania
gtosu. Na zaproszenie Zarzgdu Spétki lub Rady Nadzorczej mogg brac udziat w obradach takze inne osoby.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje, w miare potrzeby, Zarzad Spétki z wtasnej inicjatywy, badz
na zgdanie akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 cze$¢ kapitatu zaktadowego. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie moze réwniez zwofac: Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane oraz akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spaétce.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akcji, chyba ze przepisy
Kodeksu spotek handlowych stanowig inaczej. Uchwaty podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw
waznie oddanych, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statutu stanowig inaczej. Gtosowanie
moze odbywaé sie metoda tradycyjng za pomocy kart do gtosowania lub przy pomocy komputerowego
systemu oddawania i obliczania gtosow.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym
niezwtocznie zarzadza wybdr Przewodniczgcego Zgromadzenia. Po podpisaniu listy obecnosci i jej sprawdzeniu
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdza prawidtowos$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolno$é do
podejmowania uchwat i przedstawia porzadek obrad, ktory zostaje poddany pod gtosowanie. Przewodniczgcy
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Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa powszechnego,
Statutem Spotki, przyjetymi zasadami tadu korporacyjnego oraz postanowieniami Regulaminu Walnych
Zgromadzen Polnord SA. Przewodniczacy nie ma prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwac lub
zmienia¢ kolejnosci spraw umieszczonych w porzadku obrad. Walne Zgromadzenie moze podjaé uchwate o
skresleniu z porzadku obrad poszczegdlnych spraw, jak rowniez o zmianie kolejnosci spraw objetych
porzadkiem obrad, z wytgczeniem sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariusza.

Na Walnym Zgromadzeniu gtos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym porzgdkiem obrad i
aktualnie rozpatrywanych. Kazdy akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzadkiem
obrad. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zobowigzani s3 do udzielania odpowiedzi i wyjasnien na
zadawane pytania, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Wniosek w sprawie
formalnej moze by¢ zgtoszony przez kazdego akcjonariusza. W sprawach formalnych Przewodniczacy
Zgromadzenia udziela gtosu poza kolejnoscia. Za wnioski w sprawach formalnych uwaza sie wnioski co do
sposobu obradowania i gtosowania.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach objetych porzadkiem obrad po przeprowadzeniu
gtosowania. Gtosowanie jest jawne, z zastrzezeniem odpowiednich postanowien Statutu oraz Kodeksu spoétek
handlowych.

Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenia zamieszczone sg na stronie internetowej Spotki pod adresem

www.polnord.pl.

4. SKtAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY W OKRESIE | ZASADY DZIAtANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH |
NADZORCZYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW
Rada Nadzorcza Spaétki

Na dzien 31.12.2014 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujgce osoby:

Andrzej Podgorski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Nadolski Marcin Dukaczewski Maciej Grelowski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Jedrzejewski Piotr Chudzik* Zygmunt Roman
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

*Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci, wskazane w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 roku, dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) i o ktérym mowa w § 13 ust. 5 Statutu Spotki.

Polnord SA



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci w 2014 r. Rozdziat V | 59

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2014 r.

W 2014 r. miaty miejsca nastepujgce zmiany:

Data Opis zdarzenia Imie i Nazwisko
Odwotanie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki dokonato Piotr Chudzik, Maciej Grelowski, Marcin
29.01.2014 . zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spdtki. W celu Dukaczewski, Artur Jedrzejewski, Piotr
umozliwienia powotania Rady Nadzorczej Spotki, w Nadolski, Andrzej Podgérski, Zygmunt
trybie i na zasadach okreslonych w § 13 ust. 2 Statutu Roman
Spoétki, NWZ Spotki dokonato zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej. Odwotani zostali:
Powotanie 3 cztonkow Rady Nadzorczej Andrzej Podgérski — jako Przewodniczacy
Rady Nadzorczej,
29.01.2014 . .. S
Prokom Investments SA z siedzibg w Gdyni, dziatajac na
podstawie § 13 ust. 2 lit. a) Statutu Spdtki powotat: Marcin Dukaczewski, Maciej Grelowski
Piotr Nadolski — jako Wiceprzewodniczacy
Powotanie 4 cztonkéw Rady Nadzorczej Rady,
Pozostali obecni na NWZ akcjonariusze Spétki, z Piotr Chudzik, ktéry spetnia kryteria
wyjatkiem spoétki pod firmg Prokom Investments SA z  niezaleznosci, wskazane w Zatgczniku Il do
siedzibg w Gdyni oraz jej podmiotdw powigzanych i Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
29.01.2014 . dziatajacych z nig w porozumieniu, reprezentujgcy Iutego 2005 roku, dotyczacego roli

25,89% ogodlnej liczby gtoséw w Spodice dziatajgc na
podstawie § 13 ust. 2 lit. b) Statutu Spotki — sposrdd 4
kandydatow zgtoszonych przez akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 1% kapitatu zaktadowego

Spétki powotali:

dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) i o
ktorym mowa w § 13 ust. 5 Statutu Spétki,

nadzorczej spotek

Artur Jedrzejewski oraz Zygmunt Roman.

Biezaca trzyletnia kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 28.06.2013 r., zas zakonczy sie w dniu

odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoétki za rok 2015.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz 5 i nie wiecej niz 7 cztonkdw,

powotywanych podczas obrad Walnego Zgromadzenia zgodnie z ponizszymi zasadami:

a) Prokom Investments SA z siedzibg w Gdyni powotuje 3 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym

Przewodniczacego;

b) pozostali akcjonariusze reprezentujgcy na Walnym Zgromadzeniu tgcznie nie mniej niz 15% ogdlnej

liczby gtoséw w Spotce powotujg 4 cztonkéow Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczgcego sposrod
kandydatow zgtoszonych przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1% kapitatu zaktadowego Spotki,
przy czym Prokom Investments SA z siedzibg w Gdyni, jego podmioty powigzane i dziatajgce z nim w
porozumieniu nie majy prawa zgtaszania kandydatow, ani gtosowania nad powotaniem cztonkéw Rady
Nadzorczej zgodnie z niniejszym pkt b).
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W przypadku gdy Prokom Investments SA z siedzibg w Gdyni wraz z podmiotami powigzanymi i dziatajgcymi z
nim w porozumieniu nie dysponuje na Walnym Zgromadzeniu gtosami w liczbie odpowiadajacej co najmniej
15% ogolnej liczby gtoséw w Spétce, albo jakikolwiek akcjonariusz dysponuje gtosami w liczbie przekraczajgcej
33% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce, powotanie wszystkich cztonkdédw Rady Nadzorczej odbywa sie na zasadach
ogdlnych, a zasady wskazane wyzej w pkt a) i pkt b) nie majg zastosowania.

W przypadku, gdy akcjonariusze, o ktérych mowa w pkt b) powyzej, reprezentujag na Walnym Zgromadzeniu
mniej niz 15% ogdlnej liczby gtosow w Spotce, wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej nie dokonuje sie, a Zarzad
zwotuje niezwtocznie kolejne Walne Zgromadzenie w celu powotania cztonkéw Rady Nadzorczej. Kadencja
dotychczasowej Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art. 386 § 2 w zw. z art. 369 § 4 Kodeksu spotek handlowych,
ulega woéwczas przedtuzeniu do dnia takiego kolejnego Walnego Zgromadzenia. Jezeli na takim kolejnym
Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, o ktorych mowa w pkt b) powyzej, reprezentujg ponownie mniej niz 15%
ogdlnej liczby gtoséw w Spodice, powotanie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej odbywa sie na zasadach
ogdlnych, a zasady wskazane w pkt a) i pkt b) nie majg zastosowania.

W przypadku, gdy akcjonariusze, o ktérych mowa w pkt b) powyzej, powotajg mniej niz 4 cztonkéw Rady
Nadzorczej, Zarzad zwotuje niezwtocznie kolejne Walne Zgromadzenie w celu powotania pozostatych cztonkéw
Rady Nadzorczej. Jezeli na takim kolejnym Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, o ktérych mowa pkt b)
powyzej, nie powotajg pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej, powotanie tych pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej odbywa sie na zasadach ogdlnych i moze zosta¢ dokonane na tym samym Walnym Zgromadzeniu, a
zasady wskazane w pkt a) i pkt b) nie majg zastosowania.

W przypadku rezygnacji ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzad zwotuje niezwiocznie Walne
Zgromadzenie w celu powotania w to miejsce nowego cztonka Rady Nadzorczej zgodnie z zasadami okreslonymi
powyzej. Czynnosci podjete przez Rade Nadzorczg sg wazne, o ile Rada Nadzorcza liczy co najmniej 5 osdb.

Zgodnie z § 13 ust. 10 w zw. z § 10 ust. 4 Statutu, mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej — z zastrzezeniem opisanej wyzej sytuacji, kiedy kadencja
dotychczasowej Rady Nadzorczej ulega przedtuzeniu.

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych, postanowieniami Statutu Spotki i
Regulaminem Rady Nadzorczej, okreslajgcym jej organizacje i sposéb wykonywania czynnosci oraz Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru Spdétki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spétki. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwaty lub wydaje opinie w sprawach zastrzezonych do jej kompetencji stosownie do
postanowien Statutu Spotki oraz w trybie przewidzianym postanowieniami Statutu lub stosownymi przepisami
prawa.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie regularnie w ciggu roku. Ponadto, zgodnie z art. 388 § 3 Kodeksu
spétek handlowych i § 17 ust. 2 i 3 Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w trybie gtosowania
korespondencyjnego (pisemnego) lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Zarzad dostarcza Radzie Nadzorczej wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci Spotki.
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Komitet Audytu

W sktad Komitetu Audytu na dzien 31.12.2014 r. wchodzili:

KOMITET AUDYTU

Piotr Chudzik

Przewodniczacy
Komitetu

Marcin Dukaczewski

Wiceprzewodniczacy
Komitetu

Artur Jedrzejewski

Cztonek Komitetu

2014 r. sktad Komitetu Audytu zmienit sie w nastepujacy sposoéb:

Data Opis zdarzenia Imie i Nazwisko

Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie

Maciej  Grelowski  jako Przewodniczacy

osobowym ustalonym Uchwatg Nr 15/2013 . ] ) .
01.01.2014 r. do . . _ Komitetu, Piotr Chudzik jako

Rady Nadzorczej z dnia 09.10.2013 r. i . . . .
04.02.2014 . Wiceprzewodniczacy Komitetu oraz Marcin

utrzymanym w mocy Uchwatg Nr 18/2013 Rady . .

. . Dukaczewski jako Cztonek Komitetu.

Nadzorczej z dnia 19.12.2013 r.

Rada Nadzorcza odwotata dotychczasowy sktad Piotr Chudzik jako Przewodniczacy Komitetu,

osobowy Komitetu Audytu, a nastepnie Marcin Dukaczewski jako Wiceprzewodniczacy
05.02.2014r. Y y &P

powotata Komitet w zaktualizowanym skfadzie. ~Komitetu oraz Artur Jedrzejewski jako Cztonek

Komitetu.

Cztonkiem Komitetu Audytu spetniajgcym warunki niezaleznosci, posiadajacym kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci i rewizji finansowej, przewidziane w Ustawie o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym z dnia
07.05.2009 r. jest Piotr Chudzik.

Zakres dziatania Komitetu obejmuje doradztwo oraz wykonywanie czynnosci opiniodawczych w zakresie
kompetencji Rady Nadzorczej, w odniesieniu do okreslonych ponizej dziedzin funkcjonowania Spétki oraz — o ile
zezwalajg na to obowigzujace przepisy prawa — Grupy Kapitatowej Polnord:

sprawozdawczosci finansowej;

planowania finansowego rocznego i kwartalnego;

realizacji przedktadanych Radzie Nadzorczej plandw finansowych;

badania sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta;

systemu kontroli wewnetrznej i zewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego;

- 0 o 0 T o

systemu zarzadzania ryzykiem.

Zakres dziatania Komitetu Audytu moze obejmowac inne sprawy zlecone przez Rade Nadzorcza.
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Zarzad Spotki

Sktad Zarzadu Spétki Dominujacej na dzien 31.12.2014 r. przedstawiat sie nastepujaco:

ZARZAD

Piotr Wesotowski

Prezes Zarzadu Tomasz Sznajder

Wiceprezes Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Spoétki, Zarzad Spotki moze liczy¢ od 2 do 6 cztonkdw, ktérych wspdina kadencja trwa trzy
lata. Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 14.05.2014 r. powotata na kolejng, trzyletnig kadencje,
dotychczasowych cztonkdw Zarzadu Spoétki czyli Pana Piotra Wesotowskiego oraz Pana Tomasza Sznajdera.
Panu Piotrowi Wesotowskiemu zostata powierzona funkcja Prezesa Zarzadu, zas Panu Tomaszowi Sznajderowi
powierzono funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzadu, w tym zasady dotyczace powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz ich
uprawnienia

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepisdw Kodeksu spotek handlowych, postanowien Statutu Spétki oraz
zgodnie z zasadami ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

Zarzad jest organem wykonawczym Spoéfki, zarzagdza Spoétka i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszyscy cztonkowie
Zarzadu sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spoétki. Zarzagd upowazniony jest do
podejmowania wszelkich decyzji nie zastrzezonych kompetencjami innych witadz Spétki. Zarzad zobowigzany
jest zarzadza¢ majatkiem i sprawami Spétki z nalezyta starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym,
przestrzega¢ prawa, postanowien Statutu Spotki oraz uchwat powzietych przez Walne Zgromadzenie i Rade
Nadzorczg w granicach ich kompetencji.

Zasady powotywania Zarzadu Spétki okreslajg przepisy art. 368 § 3 i 4 Kodeksu spotek handlowych oraz § 10
ust. 2 Statutu Spotki. Zarzagd moze by¢ powotywany sposrdd akcjonariuszy lub spoza ich grona. Prezesa Zarzadu
oraz na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza. Mandat cztonka Zarzadu
wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzagd moze liczyé od 2 do 6 cztonkdw, ktorych wspdlna kadencja trwa trzy lata.
Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 14.05.2014 r.
powotata Zarzad Spétki, na kolejng wspdlng trzyletnig kadencje.

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spoétki wymagane jest wspotdziatanie dwéch cztonkéw
Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosdw. W przypadku réwnosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
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Cztonek Zarzadu zgodnie z art. 370 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 10 ust. 5 Statutu Spotki moze by¢ w
kazdym czasie odwotany, jak réwniez zawieszony, z waznych powoddéw, w czynnosciach przez Rade Nadzorcza.

5. OPIS GROWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA
RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Majac na uwadze wiarygodnos¢ sporzadzanych sprawozdan finansowych, Spotka wdrozyta i caty czas aktywnie
rozwija system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. System ten obejmuje swoim zakresem migdzy
innymi nastepujgce obszary:

*  Kontroling,

*  Ksiegowosc,

*  Sprawozdawczosc i konsolidacje,

*  Prognozowanie i analizy finansowe.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem Spétka wdrozyta szereg rozwigzan
organizacyjnych i procedur, wprowadzajac standardy korporacyjne gwarantujgce skutecznos$¢ prowadzonej
kontroli i identyfikacje oraz eliminowanie ryzyk. Wymieni¢ tutaj nalezy:

*  Wyodrebnienie organizacyjne i finansowe prowadzonych projektéw deweloperskich poprzez
zaktadanie spotek celowych;

*  Ujednolicenie Polityki Rachunkowosci, zasad sprawozdawczosci i ewidencji ksiegowej w ramach Grupy
Kapitatowej;

e Stosowanie usystematyzowanego modelu raportowania finansowego dla potrzeb zewnetrznych i
wewnetrznych;

*  Jasny podziat obowigzkow i kompetencji stuzb finansowych oraz kierownictwa Sredniego i wyzszego
szczebla;

*  Cyklicznosc¢ i formalizacje procesu weryfikacji zatozen budzetowych oraz prognoz finansowych;

*  Poddawanie sprawozdan finansowych przeglgdom i badaniom biegtego rewidenta.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych oraz biezgcej sprawozdawczosci zarzadczej Spotki
odpowiedzialny jest zespdt wysoko wykwalifikowanych pracownikéw dziatu finansowo-ksiegowego. Spétka,
umozliwiajgc udziat w szkoleniach oraz studiach kierunkowych, doktada staran aby pracownicy w sposdb ciggty
podnosili swoje kwalifikacje, pozostajgc na biezgco z wymaganiami narzucanymi przez regulacje zewnetrzne,
jak i rozwigzaniami oraz narzedziami z zakresu szeroko rozumianego obszaru finansow.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétka wykorzystuje dedykowane dla tego celu narzedzia
informatyczne umozliwiajgce statg kontrole dziatan ksiegowych i kalkulacji kontrolingowych. Do podstawowych
systemdw informatycznych wykorzystywanych w Grupie Kapitatowej naleza:

*  Zintegrowany system informatyczny, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z przyjety przez
Spdtke politykg rachunkowosci (Asseco Softlab ERP);

*  Elektroniczny dziennik obiegu faktur zakupu;

*  Pakiet kalkulacyjny inwestycji deweloperskich obejmujgcy budzet inwestycji (przychody, koszty i cash
flow) oraz jego wykonanie;

*  Pakiet konsolidacyjny do sporzgdzania sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe;j.

Z punktu widzenia minimalizowania ryzyka wystgpienia btedu oraz wiarygodnosci sporzgdzanych sprawozdan
finansowych kluczowa role w Grupie Kapitatowe] petni Dziat Kontrolingu Spoétki, ktéry przy wspotpracy
kierownictwa $redniego i wyzszego szczebla Spotki oraz organdéw spoétek z Grupy Kapitatowej dokonuje
weryfikacji, uzgodnienia i konsolidacji podstawowych danych finansowych na temat prowadzonych w Grupie
Kapitatowej inwestycji deweloperskich.
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Narzedziem umozliwiajgcym pozyskiwanie przez Zarzad Spoétki systematycznej, wspomagajgcej proces
podejmowania decyzji, informacji na temat realizowanych projektéw deweloperskich oraz kluczowych
obszaréw biznesowych oraz identyfikacje ryzyk, ktore winny by¢ wykazane w sprawozdaniu finansowym jest
stworzony system raportowania. Zawiera on cykliczne raporty kosztowe, sprzedazowe, jak rowniez dotyczace
zaawansowania realizacji poszczegdlnych projektow.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, Spétka poddaje swoje sprawozdania finansowe przeglgdowi lub
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta o uznanych odpowiednio, wysokich kwalifikacjach. Wyboru
niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza Spotki na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia.

6. AKCIONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE ZNACZNE
PAKIETY AKCJI

Zgodnie z informacjami bedgcymi w posiadaniu Spdtki nastepujgcy akcjonariusze posiadali na dzien
31.12.2014r. akcje uprawniajgce do co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu:

. ' Liczba akcji/gtoséw Nominalna wartos¢ o . ,
Akcjonariusze [szt.] akeji [21] %kapitatu/gtoséw
Prokom Investments SA w Gdyni* 7.047.039 14.094.078 21,59%
Pioneer Pekao Investment Management SA
w Warszawie (wszyscy klienci PPIM)** 3.119.628 6.239.256 9,56%

SEB Asset Management SA 1.752.593 3.505.186 5,37%
Pozostali akcjonariusze tacznie 20.713.767 41.427.534 63,48%
tacznie 32.633.027 65.266.054 100,00%

*fgcznie z Osiedle Wilanowskie Sp. z 0.0. w Gdyni (spétka zalezna od Prokom Investments SA)

**w tym, Pioneer Funduszu Inwestycyjnego Otwartego posiada 2.858.188 akcji w kapitale zaktadowym Spdtki, uprawniajgcych do
2.858.188 gtosdw, co stanowi 8,76% w ogdlnej liczbie gtosow i w kapitale.

W 2014 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Akcjonariatu Spotki:

Data Nazwa podmiotu
zawiadomienia zawiadamiajacego Tres¢ zawiadomienia
Spotki
Wzrost zaangazowania do poziomu 5,37% catkowitej liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu.
Powyzsza zmiana zostata spowodowana nabyciem w dniu 21.01.2014 r.
SEB Asset

23.01.2014 . akcji Spotki. Po zmianie udziatu, SEB Asset Management SA posiada
Management SA . . s L
1.752.593 akcje w kapitale zaktadowym Spoétki, uprawniajace do 1.752.593
gtosow, co stanowi 5,37% w kapitale zaktadowym Spétki i 5,37% w ogdlnej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Zmniejszenie udziatu klientéw i funduszy zarzqdzanych przez Templeton
Templeton Asset R i i
Asset Management Ltd. w ogdlnej liczbie gtosow w Spdtce o ok. 2% oraz
Management Ltd. . . . . .
zmniejszenie udziatu posiadanego przez Templeton Emerging Markets

28.01.2014 . z siedzibg w o S L o
Singapurze Investment Trust z siedzibq w Wielkiej Brytanii i zejsScie ponizej progu 10%
& p w ogdlnej liczbie gtosow w Polnord.
podmiot

osrednio zalezn
P y Powyzsza zmiana zostata spowodowana zbyciem w dniu 21.01.2014 r. przez
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od Franklin Templeton Emerging Markets Investment Trust 400.000 akcji Polnord. Po

Resources Inc. dokonaniu transakcji zbycia akcji Spotki, klienci i fundusze zarzadzani przez
Templeton Asset Management Ltd. posiadali tgcznie 2.893.477 akcji Spotki,
z czego 2.893.477 akcji byto w posiadaniu Templeton Emerging Markets
Investment Trust, co stanowito 8,87% w kapitale zaktadowym
i uprawniato do wykonywania 2.893.477 gtoséw, stanowigcych 8,87%
w ogolnej liczbie gtosow w Spobtce.

Zmiana udziatu klientow i funduszy zarzqdzanych przez Templeton Asset
Management Ltd. w ogdlnej liczbie gtosow w Spdfce i zejscie ponizej progu
5% w ogdlnej liczbie gtosow w Polnord przez Templeton Emerging Markets

Templeton Asset . N .
Investment Trust z siedzibq w Wielkiej Brytanii.

Management Ltd.

z siedzibg w . . . .
. Powyzsza zmiana zostata spowodowana zbyciem w dniu 13.02.2014 r. przez
Singapurze -

24.02.2014 . Templeton Emerging Markets Investment Trust 139.911 akcji Polnord. Po

odmiot
P i ] . dokonaniu transakcji zbycia akcji Spotki, klienci i fundusze zarzadzani przez
posrednio zalezny

] Templeton Asset Management Ltd. posiadajg tacznie 1.492.920 akcji Spotki,
od Franklin

R | z czego 1.492.920 akcji jest w posiadaniu Templeton Emerging Markets
esources Inc.

Investment Trust, co stanowi 4,57% w kapitale zaktadowym

i uprawnia do wykonywania 1.492.920 gtoséw, stanowigcych 4,57%

w 0golnej liczbie gtoséw w Spétce.

Wzrost bezposredniego zaangazowania do poziomu 21,08% oraz
posredniego zaangazowania do poziomu 25,70% catkowitej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu.

Powyisza zmiana zostata spowodowana nabyciem, na podstawie dwdch
uméw cywilnoprawnych, zawartych w dniu 11.04.2014 r. z podmiotami
trzecimi, facznie 428.387 akcji Spotki.
11.04.2014 . Prokom
Investments SA W rezultacie nabycia akcji Spétki, Prokom posiada:

*  bezposrednio w kapitale zaktadowym Spétki 6.879.803 akcje,
uprawniajace do 6.879.803 gtoséw, co stanowi 21,08% w kapitale
zaktadowym Spétki i 21,08% w ogdlnej liczbie gtoséw oraz

*  posrednio wraz z Osiedlem Wilanowskim tgcznie 8.388.295 akcji
Spétki, uprawniajacych do 8.388.295 gtosédw, co stanowi 25,70%
w kapitale zaktadowym Spétki i 25,70% w ogdlinej liczbie gtosow.
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Zmniejszenie posredniego zaangaZowania do poziomu 21,59% catkowitej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Powyzsza zmiana zostata spowodowana przejeciem 1.341.256 akcji Spotki
przez PKO BP SA od Osiedla Wilanowskiego Sp. z o.0. (,OW”) - podmiotu
zaleznego od Prokom Investments SA (,Prokom”). Przejecie akcji zostato
wykonane na podstawie umow zastawu rejestrowego zawartych pomiedzy

OW a PKO BP SA w dniu 14.01.2008 r. i 06.02.2008 r.

Prokom
31.10.2014 .
Investments SA

W rezultacie przejecia akcji Spotki, Prokom posiada:

. bezposrednio w kapitale zaktadowym Spoétki 6.879.803 akcje,
uprawniajgce do 6.879.803 gtoséw, co stanowi 21,08% w kapitale
zaktadowym Spétki i 21,08% w ogdlnej liczbie gtoséw oraz

. posrednio wraz z OW facznie 7.047.039 akcji Spotki, uprawniajgce do
7.047.039 gtosdéw, co stanowi 21,59% w kapitale zaktadowym Spétki i
21,59% w ogdlnej liczbie gtosow.

W dniu 04.06.2014 r. Spétka otrzymata od Prokom Investments SA z siedzibg w Gdyni (,,Prokom”) oswiadczenie
z dnia 03.06.2014 r. informujace, iz Prokom wraz ze swoim podmiotem zaleznym tj. Osiedle Wilanowskie Sp. z
0.0. z siedzibg w Gdyni zamierzajg zbyc¢ cate posiadane przez siebie pakiety akcji Polnord. Powyzsza decyzja
zostata podjeta z uwzglednieniem:

e analiz mozliwych opcji strategicznych dla Prokom, w zwigzku z posiadanym pakietem akcji Spotki oraz
* deklarowanego przez inwestorow branzowych oraz finansowych zainteresowania nabyciem
posiadanego bezposrednio i posrednio przez Prokom pakietu akcji Spotki.

Doradcg finansowym Prokom, w powyzszym procesie jest IPOPEMA Securities SA.

Prowadzony przez IPOPEMA Securities SA proces pozyskania dla Spotki nowego inwestora skoncentrowany jest
w szczegblnosci na inwestorach branzowych oraz wyspecjalizowanych w inwestowaniu w sektorze
nieruchomosci inwestorach finansowych, od ktérych to grup inwestorow Prokom otrzymat potwierdzenie
zainteresowania udziatem w potencjalnej transakcji nabycia catego posiadanego bezposrednio i posrednio
przez Prokom pakietu akcji Polnord.

Ostateczna decyzja o sprzedazy akcji Polnord bedzie uzalezniona od mozliwosci uzyskania korzystnych
warunkow ekonomicznych transakcji.

7. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Spodtka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do nie;j.

8. OGRANICZENIA ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAW GtOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA
PRAW GLOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW OGRANICZENIA CZASOWE
DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI,
PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W Spétce nie funkcjonujg ograniczenia odnosnie wykonywania praw gtosu, takie jak, ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace

Polnord SA



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci w 2014 r. Rozdziat V | 67

wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy Spétki, prawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

9. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WtASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOLKI

Zgodnie z art. 337 Kodeksu spotek handlowych w zw. z § 8 ust. 1 Statutu Spotki akcje Spotki moga by¢ zbywane
bez zadnych ograniczen.

Jedyne ograniczenia wprowadzone przez Spétke w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
wartosciowych Spotki dotycza warrantdw subskrypcyjnych emitowanych w ramach Programu Opgji
Menedzerskich. Zgodnie z postanowieniami Uchwaty Nr 2/2013 XXVIII NWZ Polnord SA z dnia 25.10.2013 roku
w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych, z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
warranty subskrypcyjne sg niezbywalne.

Spdtka nie wprowadzita zadnych ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu.

10. ZASADY ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zmiana Statutu Spétki nastepuje zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz & 22 ust. 1 pkt. 6
Statutu Spotki w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoétki. Zarzad Spoétki na co najmniej 26 dni przed
odbyciem sie Walnego Zgromadzenia Spétki, w ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia dokonanym
zgodnie z art. 402" Kodeksu spotek handlowych na stronie internetowej Spotki, przedstawia na podstawie art.
402 § 2 Kodeksu spotek handlowych tresé projektowanych zmian w Statucie Spétki oraz dotychczasowe
postanowienia, ktére majg ulec zmianie. Ponadto po uchwaleniu zmian Statutu Spoétki przez Walne
Zgromadzenie Spoétki kazda zmiana Statutu Spétki dla swej waznosci wymaga wpisu do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez sad witasciwy dla siedziby Spotki, ktory to wpis dokonywany
jest na wniosek ztozony zgodnie z art. 430 § 2 Kodeksu spdétek handlowych przez Zarzad nie pdzniej niz po
uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Nadto kazda zmiana Statutu
Spotki po jej zarejestrowaniu jest ogtaszana w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.
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C. SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2014 ROKU
DO DNIA 31 GRUDNIA 2014 ROKU SPORZADZONE ZGODNIE Z
MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE)
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I. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres od dnia 01.01.2014 r. do dnia 31.12.2014 r.

Wyszczegolnienie [tys. zt]

Za okres
od 01.01.2014
do 31.12.2014

Za okres
od 01.01.2013
do 31.12.2013

dane
przeksztatcone
Przychody ze sprzedazy 37 927 56 228
Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw 2413 19 533
od jednostek powigzanych 16 891
Przychody ze sprzedazy ustug 35015 36 300
od jednostek powigzanych 34 410 35145
Przychody z wynajmu 499 395
od jednostek powigzanych 211 105
Koszt wtasny sprzedazy (2383) (26 769)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 35543 29458
Wynik na sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 11 489
Aktualizacja wartosci nieruchomosci inwestycyjnych 2623 (6703)
Koszty sprzedazy (11 419) (11771)
Koszty ogdlnego zarzadu (19 867) (19 544)
Pozostate przychody operacyjne 4 845 332
Pozostate koszty operacyjne (8368) (25 960)
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci operacyjnej 14 847 (34187)
Przychody finansowe 39952 34200
Koszty finansowe (41138) (44 729)
Zysk (strata) ze zbycia jednostki zaleznej (12 853) (86818)
Zysk (strata) brutto 808 (131534)
Podatek dochodowy 13936 26 870
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 14 744 (104 664)
Zysk (Strata) netto z dziatalnosci zaniechanej (930) (6340)
2Zysk /(strata) netto za rok obrotowy 13 813 (111 004)
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Il. SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres od dnia 01.01.2014 r. do dnia 31.12.2014 r.

Za okres Za okres
Wyszczegdlnienie [tys. z1] od 01.01.2014 od 01.01.2013
do 31.12.2014 do 31.12.2013
dane
przeksztatcone
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej za okres 14 744 (104 664)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej za okres (930) ( 6 340)
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 13813 (111 004)
Inne catkowite dochody: (4361) (8903)
Sktadniki, ktére mogq zostac przeniesione w pozniejszych
okresach do rachunku zyskéw i strat:
Wycena aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy (5384) (10995)
Réznice kursowe z przeliczenia
Pozostate
Podatek’dochodowy dotyczacy sktadnikdw innych catkowitych 1023 2092
dochodoéw
Catkowity dochdd za okres 9452 (119 907)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) za okres 32 633 027 25 824 808
Dochdd Catkowity na jedna akcje zwyktg (zt) 0.29 (4.64)
Doc.hod Cai.kowny na jedna akcje zwykta z dziatalnosci (0.16) (0.59)
zaniechanej (z1)
Dochéd Catkowity na jedna akcje zwykta z dziatalnosci 032 ( 4.40)

kontynuowanej (zt)
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Wyszczegolnienie [tys. zt] Stan na Stan na Stan na
yszczeg vs: 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
dane dane
przeksztatcone przeksztatcone
AKTYWA
Aktywa trwate 1482 364 1419551 954 438
Rzeczowe aktywa trwate 1583 2312 13 025
Nieruchomosci inwestycyjne 569 971 757 734 746 892
Wartosci niematerialne 486 581 814
Inwestycje w jednostki zalezne, wspédtzalezne i stowarzyszone 490218 473 359 69 864
Aktywa finansowe 285 869 57 698 58 401
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 16 096 1137
Naleznosci dtugoterminowe 118 142 126 730 65 441
Aktywa obrotowe 455 409 462 656 717 435
Zapasy 214 871 91116 115475
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 66 697 62173 174 339
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 122 331 285713 401313
Nalezr?osu ztyt podatku VAT, innych podatkéw, cet, 297 512 3846
ubezpieczen i innych
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 421
Rozliczenia miedzyokresowe 415 578 4620
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50377 22564 17 842
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 9200 10 001
SUMA AKTYWOW 1946 973 1892 208 1671873
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEIJ (BILANS), CD.
na dzien 31.12.2014 .

Wyszczegdlnienie [tys. z1] Stan na Stan na Stan na
yszczeg v 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
dane dane
przeksztatcone przeksztafcone
PASYWA
Kapitat wtasny 1083 028 1073 580 1145708
Kapitat podstawowy 65 266 65 266 51266
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 1059721 1059721 1026 169
Pozostate kapitaty rezerwowe 254 458 245018 203 106
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty (296 417) (296 426) (134 833)
Kapitat wtasny ogétem 1083 028 1073 580 1145708
Zobowigzania dtugoterminowe 684 042 649 389 281943
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 297 254 291128 253 080
Rezerwy 1031 957 906
Pozostate zobowigzania 385 757 357 304 51
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 27 906
Zobowigzania krétkoterminowe 179 903 169 239 244 222
Zobow.lqzan.la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 24 636 40367 14 244
zobowigzania
Biezgca cze$¢ dtugoterminowa kredytédw bankowych i pozyczek 12 058 24062
Inne krétkoterminowe kredyty i pozyczki 85430 41792 164 795
Zobovx./lqzan,lz? z tytutu podatku VAT, innych podatkoéw, cet, 4985 2059 734
ubezpieczen i innych
Pozostate zobowigzania finansowe 8353
Rozliczenia miedzyokresowe 931 147 2107
Otrzymane zaliczki 1634 2676 330
Rezerwy 50178 58 136 53659
Zobowigzania razem 863 945 818 628 526 165
SUMA PASYWOW 1946 973 1892 208 1671873
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IV. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres od dnia 01.01.2014 r. do dnia 31.12.2014 r.

Za okres Za okres
Wyszczegdlnienie [tys. zt] od 01.01.2014 od 01.01.2013
do 31.12.2014 do 31.12.2013
dane
przeksztatcone
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(strata) brutto (123) (137 874)
Korekty o pozycje: (13 953) 167 850
Amortyzacja 709 863
Odsetki i dywidendy, netto 3946 4591
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej (11758) 88231
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu naleznosci 8718 27713
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu zapaséw 4626 13259
) ZW|e’ksz§n|§/ (zmniejszenie) stanu zobowigzan z wyjatkiem (16 846) 32 685
redytow i pozyczek
Zmiana stanu rozliczerh migedzyokresowych 1049 (4079)
Zmiana stanu rezerw (7884) 4528
Podatek dochodowy (421) (72)
Pozostate 3907 130
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (14 075) 29 976
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 164 870 102 766
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 258 643
Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnych 64 238
Sprzedaz aktywdw finansowych 100 1647
Dywidendy otrzymane
Odsetki otrzymane 21728 1312
Sptata udzielonych pozyczek 78 545 99 164
Wydatki (161 226) (90 007)
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych (507) (310)
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych (19 760) (5856)
Nabycie aktywoéw finansowych (20072) (8347)
Udzielenie pozyczek (120 888) (75 494)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 3644 12759
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy 195 036 178 757
Whptywy z tytutu emisji akcji 50 050
Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 85990 12 207
Whptywy z tytutu emisji obligacji 109 046 116 500
Wydatki (156 791) (216 770)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (48) (161)
Sptata pozyczek/kredytéw (49 867) (40057)
Odsetki zaptacone (47 720) (33168)
Wykup obligacji (59 156) (143 384)
Pozostate
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 38 245 (38013)
Zwiekszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 27 813 4722
Réznice kursowe netto
$rodki pieniezne na poczatek okresu 22564 17 842
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym 50378 22 564
O ograniczonej mozliwosci dysponowania 22 28
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V. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

za okres od dnia 01.01.2014 r. do dnia 31.12.2014 r.

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE
WEASNYM w tys. zt

Nadwyzka ze

sprzedazy akcji

Kapitat Pozostate kapitaty ~ Zyski zatrzymane/

powyzej ich K Razem
podstawowy wartocci rezerwowe niepokryte (straty)
nominalnej

Na dzief; 01.01.2013 dane 51266 1026 169 203 106 27915 1308 456

opublikowane
Korekty btedéw lat poprzednich (162 698) (162 698)

Na dzieri 01.01.2013 51 266 1026 169 203 106 (134 783) 1145758
Emisja akgji 14 000 36 050 50 050
Koszty emisji akcji (2498) (2498)
Przen|e.5|en|e wyniku z okresu 50581 (50 581)

poprzedniego
Korekty btedéw lat poprzednich (93 074) (93 074)
Opcje menedzerskie 234 234
Catkowite dochody ogdtem (8903) (17987) (26 890)

Na dzien 31.12.2013 65 266 1059721 245018 (296 426) 1073 580

Na dzieri 01.01.2014 65 266 1059 721 245018 (296 426) 1073 580
Przen|§5|en|e wyniku z okresu 13 805 (13 805)

poprzedniego
Opcje menedzerskie (4) (4)
Catkowite dochody ogdtem (4361) 13814 9452

Na dzien 31.12.2014 65 266 1059 721 254 458 (296 417) 1083 028

Polnord SA



Sprawozdanie finansowe za 2014r. | 75

VI. DODATKOWE INFORMACIJE | OBJASNIENIA

1. INFORMACIE OGOLNE

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za rok obrotowy zakonczony dnia 31.12.2014 r. i obejmuje okres
od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. oraz zawiera odpowiednie dane poréwnawcze na dzien 31.12.2013 r. i
31.12.2012 r. i za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r.

W roku 2014 nastgpita zmiana prezentacyjna w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Polnord SA.

Zgodnie z przeprowadzong przez Spétke analizg aportu aktywow (pozyczek udzielonych) przez Polnord SA do
Polnord SA Finanse SJ (dawniej Surplus Sp. z 0.0. Domitus SJ) pod katem ujecia zgodnie z MSR 39 (par. 20), w
momencie przekazania aktywdéw nie nastgpita utrata kontroli nad tymi aktywami przez Polnord SA. W zwigzku z
powyzszym pozyczki te i zwigzane z nimi korzysci powinny w dalszym ciggu by¢ prezentowane w sprawozdaniu
finansowym Polnord SA. Spétka Polnord SA Finanse SJ weszta w sktad Grupy Kapitatowej Polnord w roku 2013.

Sprawozdanie jednostkowe POLNORD SA zawiera dane finansowe Polnord SA oraz ujmuje aktywa finansowe,
przychody i koszty Polnord SA Finanse SJ (dawniej Surplus Sp. z 0.0. Domitus SJ) za rok obrotowy zakoriczony dnia
31.12.2014 r. i okres od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. oraz zawiera odpowiednie dane poréwnawcze na dzien
31.12.2013r. i za okres 0d 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Polnord SA jest budowa i sprzedaz nieruchomosci mieszkalnych oraz
komercyjnych. Polnord SA realizuje projekty deweloperskie poprzez spétki celowe, ktére zawigzuje samodzielnie
lub z partnerami.

Podstawowe dane Spdtki zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:

Petna nazwa (firma) POLNORD Spétka Akcyjna

Siedziba 81-310 Gdynia, ul. Slaska 35/37

KRS 0000041271

Numer identyfikacji podatkowej NIP 583-000-67-67

Numer Identyfikacji REGON 000742457

Zarejestrowany kapitat zaktadowy 65.266.054 zt (w petni optacony)

PKD 6810 Z - kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny
rachunek

Strona www www.polnord.pl

Czas trwania Spotki na dzien 31.12.2014 r. jest nieoznaczony.

2. INFORMACIA O JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

Polnord SA jest jednostkg dominujgcg Grupy Polnord SA.

Szczegotowe informacje dotyczgce spoétek zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych na dzierht 31.12.2014 r.
zostaty przedstawione ponize;j.

Polnord SA
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Nazwa Spotki Siedziba NO'E:)"S?:;:::Z:OSC % kapitate/ Met?da "
udziatéw/akeji [2t]  Blosow konsolidacji
Polnord Szczecin Ku Storicu Sp. z o.0. Gdynia 50.000 100% Petna
Polnord £6dz City Park Sp. z 0.0.* Gdynia 0* 100% Petna
Polnord Apartamenty Sp. z 0.0. Gdynia 1.050.000 100% Petna
Polnord Sopot Il Sp. z 0.0.* Gdynia 0* 100% Petna
Polnord Olsztyn Teczowy Las Sp. z 0.0. Gdynia 5.000.000 100% Petna
Polnord Warszawa — Zabki Neptun Sp. z 0.0. Gdynia 50.000 100% Petna
Srédmieécie Wilanéw Sp. z 0.0. Gdynia 50.000 100% Petna
WILANOW OFFICE PARK — budynek B1 Sp. z 0.0. Gdynia 8.582.656 100% Petna
WILANOW OFFICE PARK — budynek B3 Sp. z 0.0. Gdynia 700.000 100% Petna
Polnord Inwestycje Sp. z 0.0, ¥**** Gdynia 50.000 100% Petna
Polnord Inwestycje Sp. z 0.0. Spotka jawna**** Gdynia wktady 100% Petna
Polnord Marketing Sp. z 0. o. Gdynia 53.605.000 100% Petna
Polnord Gdarisk Dwa Tarasy Sp. z 0.0. Gdynia 5.000 100% Petna
Polnord Gdynia Brama Sopocka Sp. z 0.0. Gdynia 5.000 100% Petna
10H Sp. z 0.0. Gdynia 5.000 100% Petna
Polnord Spotka Akcyjna Finanse Spétka Jawna*** Gdynia wktady 100% Petna
Stroj-Dom ZSA S?;Zt;’;’; 99.290 100% Petna
SPV 1Sp.zo.0. Gdynia 5.000 100% Petna
Hydrosspol Sp. z 0.0. w likwidacji Gdarisk 15.000 30% Nie ujeto
Stacja Kazimierz | Sp. z 0.0. Warszawa 2.500 50% Praw wtasnosci
Stacja Kazimierz | Sp. z 0.0. SKA Warszawa 25.000 50% Praw wtasnosci
Stacja Kazimierz Sp. z o.0. Warszawa 2.500 50% Praw wtasnosci
Stacja Kazimierz Sp. z 0.0. SKA Warszawa 5.041.500 50% Praw witasnosci
Semeko Aquasfera Sp. z 0.0. Gdynia 10.000.000 50% Praw wtasnosci
Fadesa Polnord Polska Sp. z o0.0. Warszawa 12.250.000 49% Praw witasnosci
FPP Powsin Sp. z 0.0.%* Warszawa 2.474.500 49% Praw witasnosci
Osiedle Innova Sp. z 0.0.** Warszawa 3.454.500 49% Praw wtasnosci
FPP Osiedle Moderno Sp. z 0.0.** Warszawa 1.472.450 49% Praw wtasnosci
Korporacja Budowlana Dom SA****** Kartoszyno 19 440 959 19,17% Praw wtasnosci

*zalezno$¢ posrednia poprzez Polnord Inwestycje Sp. z 0.0., Polnord Sopot Il Sp. z 0.0 i Polnord tédz City Park Sp. z 0.0

**zaleznos¢ posrednia poprzez Fadesa Polnord Polska Sp. z o.0.
***dawniej Surplus Sp. z 0.0. DOMITUS Spétka jawna
**** dawniej Surplus Sp. z 0.0. Spdtka Jawna

***x* dawniej Surplus Sp. z 0.0.

Polnord SA
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Na dzien 31.12.2014 r. udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych przez Polnord w podmiotach zaleznych,

wspotzaleznych i stowarzyszonych jest réwny udziatowi Spotki w kapitatach tych jednostek.

W 2014 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w powigzaniach organizacyjno - kapitatowych w podmiotach

zaleznych, wspédtzaleznych i stowarzyszonych.

Nota 2.2. - Zmiany w powigzaniach organizacyjno-kapitatowych Grypy Kapitatowej Polnord

Nazwa podmiotu

Opis zdarzenia

Surplus Sp. z o.0.
SKA

Przeksztatcenie spotki w spotke jawng

W dniu 16.01.2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Surplus Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spdtka Komandytowo - Akcyjna podjeto uchwate w sprawie przeksztatcenia
Surplus Sp. z 0.0. SKA w spotke jawna. Przeksztatcenie nastgpito z dniem 29.01.2014 r., tj. z chwilg
zarejestrowania przez Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego spotki jawnej powstatej w wyniku przeksztatcenia Surplus Sp. z o.0.
SKA.

Polnord tédz City
Park Sp. z 0.0.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego

W dniu 20.01.2014 r. zostato zarejestrowane przez S3d Rejonowy Gdarisk-Pétnoc w Gdarsku, VIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego podwyzszenie kapitatu zaktadowego Polnord
£6dz City Park Sp. z 0.0. z kwoty 50.000,00 zt do kwoty 1.050.000,00 z1, tj. o kwote 1.000.000,00 zt
poprzez utworzenie 10.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy, zgodnie
z uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Polnord £édz City Park Sp. z 0.0. z dnia
29.11.2013 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki.

Fadesa Polnord
Polska Sp. z 0.0.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego

W dniu 28.03.2014 r. zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Fadesa Polnord Polska Sp. z 0.0. z kwoty 16.600.000,00 zt do kwoty 25.000.000,00 zt,
tj. o kwote 8.400.000,00 zt w drodze ustanowienia 168.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej
50,00 zt kazdy i o facznej wartosci nominalnej 8.400.000,00 zt, zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikow Fadesa Polnord Polska Sp. z 0.0. z dnia 20.03.2014 r.

Nowo ustanowione udzialy w podwyziszonym kapitale zaktadowym spdtki przystugiwaty
dotychczasowym wspdlnikom w stosunku do ich dotychczasowych udziatéw i nie wymagaty
objecia.

Surplus Sp. z o.0.
Domitus SKA

Przeksztatcenie spotki w spotke jawng

W dniu 11.04.2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Surplus Spdtka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Domitus Spdtka Komandytowo - Akcyjna podjeto uchwate w sprawie
przeksztatcenia Surplus Sp. z 0.0. Domitus SKA w spdtke jawng. Przeksztatcenie nastgpito z dniem
13.05.2014 r., tj. z chwilg zarejestrowania przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego spotki jawnej powstatej w wyniku
przeksztatcenia Surplus Sp. z 0.0. Domitus SKA.

Polnord SA
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Polnord Sopot I
Sp. zo.0.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego

W dniu 03.07.2014 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Polnord Sopot Il Sp. z o.o.
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 25.173.500,00 zt
do kwoty 25.273.500,00 zt, to jest o 100.000,00 zt poprzez utworzenie 1.000 nowych udziatéw,
kazdy o wartosci nominalnej po 100,00 zt, ktére zostaty objete w catosci przez jedynego
wspolnika, tj. Polnord SA. W dniu 21.08.2014 r. podwyzszenie kapitatu zaktadowego Polnord
Sopot Il Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane przez S3d Rejonowy Gdansk-Pdtnoc w Gdansku, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

Stacja Kazimierz
Sp. z 0.0. SKA

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego

W dniu 10.06.2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Stacja Kazimierz Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spétka Komandytowo - Akcyjna podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 50.000,00 zt do kwoty 10.133.000,00 zt, tj. o 10.083.000,00
zt, w drodze emisji 20.166 nowych akcji serii C o wartosci nominalnej 500,00 zt. Nowe akcje serii
C zostaty objete przez dotychczasowych wspdlnikéw po 50%. W dniu 10.07.2014 r. podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Stacji Kazimierz Sp. z 0.0. SKA zostato zarejestrowane przez Sgd Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

SPV 1 Sp. z o.o.

Rejestracja nowej spotki

W dniu 04.08.2014 r. zawigzana zostata spotka SPV 1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni o kapitale
zaktadowym wynoszgcym 5.000,00 zt (100 udziatéw po 50,00 zt kazdy). Wszystkie udziaty objat
i pokryt wktadem pienieznym jedyny wspdlnik Polnord SA. Spétka zostata zarejestrowana w
rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sgd Rejonowy Gdansk — Pétnoc w
Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 25.08.2014 r.

Surplus Sp. z o.0.

Rejestracja zmiany firmy spotki

W dniu 12.09.2014 r. zostata zarejestrowana zmiana firmy spotki z Surplus Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig na Polnord Inwestycje Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Surplus Sp. z o.0.
Domitus Spétka
Jawna

Rejestracja zmiany firmy spotki

W dniu 30.09.2014 r. zostata zarejestrowana zmiana firmy spotki z Surplus Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Domitus Spétka Jawna na Polnord Spotka Akcyjna Finanse Spétka Jawna.

Polnord tddz City
Park Sp. z 0.0.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego

W dniu 08.12.2014 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Polnord toédz City Park
Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoétki z kwoty
1.050.000,00 zt do kwoty 1.100.000,00 zt, tj. o kwote 50.000,00 zt poprzez utworzenie 500
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy, ktére zostaty objete w catosci przez
jedynego wspdlnika, tj. Polnord SA. W dniu 16.12.2014 r. podwyzszenie kapitatu Polnord tédz
City Park Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdarisku, VIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

Polnord SA



Sprawozdanie finansowe za 2014r. | 79

Polnord Sopot I
Sp. zo.0.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego

W dniu 08.12.2014 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Polnord Sopot Il Sp. z o.o.
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spdtki z  kwoty
25.273.500,00 zt do kwoty 25.323.500,00 zt, to jest o 50.000,00 zt poprzez utworzenie 500
nowych udziatéw, kazdy o wartosci nominalnej po 100,00 zt, ktére zostaty objete w catosci przez
jedynego wspdlnika, tj. Polnord SA. W dniu 16.12.2014 r. podwyzszenie kapitatu Polnord Sopot Il
Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy Gdansk-Pdtnoc w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Surplus Sp. z o.o0.
Spotka Jawna

Rejestracja zmiany firmy spotki

W dniu 09.12.2014 r. zostata zarejestrowana zmiana firmy spotki z Surplus Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Spotka Jawna na Polnord Inwestycje Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Spétka Jawna.

Polnord tddz City
Park Sp. z 0.0.

Zmiana jedynego wspdlnika

W dniu 19.12.2014 r. dotychczasowy jedyny wspdlnik Polnord £6dz City Park Sp. z 0.0., tj. Polnord
SA dokonat sprzedazy 100% udziatéw spétki Polnord tédz City Park Sp. z 0.0. na rzecz Polnord
Inwestycje Sp. z 0.0.

Polnord Sopot |l

Zmiana jedynego wspdlnika

Sp. zo.0.
W dniu 19.12.2014 r. dotychczasowy jedyny wspdlnik Polnord Sopot Il Sp. z 0.0., tj. Polnord SA
dokonat sprzedazy 100% udziatow spotki Polnord Sopot Il Sp. z 0.0. na rzecz Polnord Inwestycje
Sp.zo.o0.

Korporacja Zwiekszenie zaangazowania kapitatowego

Budowlana Dom SA

W dniu 22.12.2014 r. Polnord nabyt, w trybie art. 22 ust 2 pkt 1 ustawy z dnia 06.12 1996 r. o
zastawie rejestrowym i rejestrze zastawdw, 145.361 sztuk akcji spotki Korporacja Budowlana
Dom SA. Polnord posiada 1.902.656 akcji spotki, stanowigcych 19,17% w kapitale zaktadowym
spotki.

W okresie objetym sprawozdaniem miaty réwniez miejsce zmiany nazw spétek zaleznych. Specyfikacje zmian

zawiera ponizsza tabela:

Nota 2.3. - Zestawienie zmian nazw spotek zaleznych

Obecna nazwa Spotki

Poprzednia nazwa Spoétki

Polnord Inwestycje Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spétka Jawna

Surplus Sp. z 0.0. Spdétka Jawna

Polnord Inwestycje Spoétka z ograniczong

odpowiedzialnosciag

Polnord Spétka Akcyjna Finanse Spétka Jawna

Surplus Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Surplus Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Domitus Spotka
Jawna

Polnord SA



Sprawozdanie finansowe za 2014r. | 80

3. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 23.03.2015 roku.

4. ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

4.1. Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze
znaczenie, oprdcz szacunkdédw ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

4.2 Wazne oszacowania i zatozenia

Oszacowania i osady poddaje sie nieustannej weryfikacji. Wynikajg one z dotychczasowych doswiadczen oraz
innych czynnikéw wtgczajgc w to przewidywania co do przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji wydaja sie
zasadne.

4.2.1 Ujecie aktywow przekazanych do spétki zaleznej

W roku 2014 Spétka dokonata kompleksowe] analizy regulacji zawartych w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej (dalej ,MSSF”) pod katem ujmowania przychoddéw finansowych generowanych w roku
obrotowym przez spétke Polnord SA Finanse SJ w jednostkowym sprawozdaniu POLNORD SA.

Aby okresli¢, czy jednostka powinna zatrzymac aktywa w bilansie, przeprowadzono analize stopnia przeniesienia
i zatrzymania korzysci i ryzyk zwigzanych z danymi aktywami finansowymi (pozyczkami udzielonymi) wniesionymi
aportem przez Polnord SA do Polnord SA Finanse SJ (dawniej Surplus Sp. z 0.0. Domitus S.J, dalej zwane SPV)
zgodnie z warunkami okreslonymi w MSR 39.

Standard ten wskazuje, ze ,jednostka wytgcza sktadnik aktywdw finansowych z bilansu wtedy i tylko wtedy, gdy:
(a) wygasajq umowne prawa do przeptywow pienieznych ze sktadnika aktywdw finansowych lub

(b) przenosi sktadnik aktywdéw finansowych zgodnie z paragrafami 18 i 19, a przeniesienie spetnia warunki
wyftqczenia z bilansu zgodnie z paragrafem 20.” (MSR 39.17)

W analizowanym przypadku umowne prawa do przeptywdw pienieznych nie wygasajg (pozyczki nadal muszg by¢
sptacane przez pozyczkobiorcow), dlatego dokonano analizy warunkéw przeniesienia aktywa, ktére nastepuja,
poniewaz spetnione jest kryterium z MSR 39.18 , Jednostka przenosi sktadnik aktywdw finansowych wtedy i tylko
wtedy, gdy(...) przenosi umowne prawa do otrzymania przeptywow pienieznych ze sktadnika aktywow
finansowych (...)".

Aby okresli¢, czy jednostka powinna zatrzymac aktywa w bilansie, Spétka dokonata analizy stopnia przeniesienia
i zatrzymania korzysci i ryzyk zwigzanych z danymi aktywami zgodnie z warunkami w MSR 39.20, ktéry
przenalizowano szczegétowo ponizej:

Przenoszqc sktadnik aktywdw finansowych (zob. paragraf 18) jednostka ocenia, w jakim stopniu zachowuje ryzyko
i korzysci zwigzane z posiadaniem sktadnika aktywow finansowych:

(a) jesli jednostka przenosi zasadniczo cate ryzyko i wszystkie korzysci zwigzane z posiadaniem sktadnika aktywow
finansowych, to wytqcza sktadnik aktywow finansowych z bilansu i ujmuje oddzielnie jako aktywa Ilub
zobowigzania wszelkie prawa i obowiqzki powstate lub zachowane w wyniku przeniesienia,

e Na podstawie powyzszego nie mozna uznaé, ze Polnord S.A. przenidst zasadniczo cate ryzyko i korzysci,
poniewaz w dalszym ciggu sptaty pozyczek — mimo, iz za posrednictwem SPV — majg docelowo
finansowac sptate zobowigzan finansowych Polnord S.A. W przypadku braku sptaty pozyczek przez

Polnord SA
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pozyczkobiorce, Polnord S.A. bedzie miat zmniejszone mozliwosci sptaty obligacji. Polnord S.A.
zachowuje wiec zaréwno (w pewnej czesci) korzysci i ryzyka.

e Warunek z MSR 39.21 ,Jednostka zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie korzysci wynikajgce z
posiadania sktadnika aktywow finansowych, jesli jej narazenie na zmiany wartosci biezgcej przysztych
przeplywdw pienieznych netto nie zmienia sie istotnie w wyniku przeniesienia (np. poniewaz jednostka
sprzedata sktadnik aktywow pienieznych podlegajqcy umowie odkupu za ustalong cene lub cene
sprzedazy powiekszong o marze pozyczkodawcy).” nie jest w naszej ocenie spetniony (prosze zobaczy¢
punkt (b) ).

(b) jesli jednostka zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie korzysci zwigzane z posiadaniem sktadnika
aktywow finansowych, to w dalszym ciggu ujmuje sktadnik aktywow finansowych,

¢ Nie mozna uzna¢, ze Polnord S.A. zachowat zasadniczo cate ryzyko i korzysci. W przypadku, gdy SPV nie
wygeneruje dodatniego wyniku finansowego i nie bedzie miata wystarczajgcych srodkéw pienieznych,
Polnord S.A. nie bedzie m.in. miat mozliwosci wyptaty srodkéw z SPV (w postaci wyptat z zysku lub
zaliczek na poczet wyptat z zysku lub pozyczek udzielonych przez SPV do Polnord S.A.), zmianie ulegnie
tez harmonogram ptatnosci (wyptaty srodkow z SPV nie bedg w tych samych kwotach i terminach, co
przeptywy z pozyczek).

(c) jesli jednostka nie przenosi ani nie zachowuje zasadniczo catego ryzyka i wszystkich korzysci zwigzanych z
posiadaniem sktadnika aktywow finansowych, to ustala, czy zachowata kontrole nad sktadnikiem aktywow
finansowych. W tym przypadku:

e W naszej ocenie Polnord S.A. ani nie zachowata ani nie przekazata zasadniczo catego ryzyka i korzysci,
dlatego tez nalezy dokona¢ analizy kontroli. MSR 39.23. wskazuje, ze ,zachowanie przez jednostke
kontroli (zob. paragraf 20 c)) nad przeniesionym sktadnikiem aktywdw zalezy od tego, czy strona
przyjmujgca ma zdolnosc¢ sprzedania go. Jesli przyjmujgcy praktycznie ma mozliwosc sprzedazy sktadnika
aktywdw w catosci na rzecz niepowiqzanej strony trzeciej i moze skorzystaé z tej mozliwosé
jednostronnie, bez koniecznosci naktadania dodatkowych ograniczen na przeniesienie, to jednostka nie
zachowuje kontroli. W pozostatych przypadkach jednostka zachowuje kontrole.

W Swietle powyzszego konieczna jest ocena (nie)zaleznosci SPV od Polnord S.A. Majgc na uwadze, ze:

- Polnord S.A. posiada 99% udziatéw w SPV

- Zarzady Polnord S.A. i SPV pokrywajg sie osobowo w 66%

- Intencjg Polnord S.A. jest regulowanie zobowigzan z tytutu obligacji srodkami uzyskiwanymi z
kwot sptacanych z tytutu pozyczek do SPV (intencja ta nie jest natomiast potwierdzona
formalnie w planie finansowym).

mozliwe jest uznanie, ze SPV nie ma mozliwosci niezaleznego, jednostronnego zbycia pozyczek
(uzyskanych od Polnord S.A.) do niepowigzanej strony trzeciej. W takim przypadku, Polnord S.A.
zachowuje kontrole, a co za tym idzie — zgodnie z MSR 39.20 — w dalszym ciggu ujmuje sktadnik aktywow
finansowych w stopniu w jakim utrzymuje zaangaZzowanie w sktadnik aktywow finansowych (zob.
paragraf 30).

Na podstawie przeprowadzonej analizy oraz interpretacji MSR39, Spotka uznata ze Polnord SA Finanse SJ nie ma
mozliwosci niezaleznego, jednostronnego zbycia pozyczek (uzyskanych od Polnord S.A.) do niepowigzanej strony
trzeciej. W takim przypadku, Polnord S.A. zachowuje kontrole, a co za tym idzie — zgodnie z MSR 39.20 — w
dalszym ciggu ujmuje sktadnik aktywow finansowych w stopniu w jakim utrzymuje zaangazowanie w sktadnik
aktywow finansowych (zob. paragraf 30). Tym samym pozyczki bedgce przedmiotem analizy powinny zostac
utrzymane w bilansie Polnord S.A. Oznacza to réowniez, iz Polnord S.A. powinien rozpoznawaé na biezgco
przychody finansowe z tytutu odsetek od tych pozyczek.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Spotka ujeta w sprawozdaniu finansowym nastepujgce pozycje:
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Pozycja Wartosé na 31/12/2014 Wartos$¢ na 31/12/2013
Naleznosci dtugoterminowe 296.672 55.379
Naleznosci krétkoterminowe 118.272 273.219
Zyski zatrzymane 29.187 (25.693)
Pozostate zobowigzania 385.757 354.291

dtugoterminowe

W zwigzku z powyzszym Spétka w sprawozdaniu jednostkowym POLNORD SA za rok obrotowy zakonczony dnia
31.12.2014 r. i okres od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. wykazata powyzsze aktywa tgcznie z aktywami
finansowymi Polnord SA Finanse SJ prezentujgc jednocze$nie dane pordwnawcze na dzien 31.12.2013 r. i
31.12.2012 r. i za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r.

W stosunku do 31.12.2014 r. Spétka nie dokonata innych znaczgcych zmian osgdéw.

Ponadto Spétka dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci. Oszacowania i zatozenia, ktore

niosg ze sobgy znaczace ryzyko koniecznos$ci wprowadzenia istotnej korekty wartosci bilansowej aktywow

i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego zostaty zaprezentowane ponizej:

Oszacowanie odpisow aktualizujgcych naleznosci ujeto w nocie nr. 27.

Poziom odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci ustalany jest przy uwzglednieniu oczekiwanego
ryzyka zwigzanego z naleznosciami oraz poczynionych zabezpieczern wptywajgcych na skutecznosé
windykacji.

Oszacowania zwigzane z ustaleniem aktywéw z tytutu podatku odroczonego zgodnie z MSR 12
zaprezentowano w nocie nr. 13.

Podstawe utworzonego aktywa z tytutu podatku odroczonego stanowig miedzy innymi straty
podatkowe. Z przyjetych przez Spétke prognoz wynika mozliwosé wykorzystania tych kwot. Z uwagi na
duzg zmiennosé koniunktury, moze wystgpic sytuacja, w ktorej rzeczywiste wyniki i dochdd moga réznic
sie od planowanych. Zarzad podejmuje decyzje na podstawie opinii prawnych oraz zgodnie
z najlepsza wiedzg;

Oszacowanie potencjalnych kosztow zwigzanych z toczgcymi sie przeciwko spétce dominujgcej
postepowaniami skarbowymi i sgdowymi zaprezentowano w nocie 31, 35, 37 oraz 38

Na dzien bilansowy Spdtka jest powodem i pozwanym w szeregu postepowan sadowych. Sporzgdzajac
sprawozdanie finansowe, kazdorazowo bada sie szanse i ryzyka zwigzane z prowadzonymi
postepowaniami i stosownie do wynikow i rezultatéw takich analiz tworzy rezerwy na potencjalne
straty. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, ze sad lub organ skarbowy wyda wyrok lub decyzje odmienng
od przewidywan jednostki i utworzone rezerwy mogg okazad sie niewystarczajace;

Wartos¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych zaprezentowanych w nocie nr 20, jest okreslana przez
niezalezne, profesjonalne podmioty zajmujace sie wyceng nieruchomosci.

Zarzad weryfikuje wyceny nieruchomosci poréwnujac je do informacji o podobnych transakcjach na
rynku oraz innych informacjach o mozliwych do uzyskania cenach weryfikowanej nieruchomosci
inwestycyjnej

5. PODSTAWA SPORZADZENIA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, za wyjatkiem

nieruchomosci inwestycyjnych, aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy oraz przyznanych warrantéw tj.
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Opcji Menedzerskich, ktore sg wyceniane wg wartosci godziwej. Poza wymienionymi wyzej w sprawozdaniu nie
wystgpity pozycje, ktére zgodnie z zasadami przyjetymi przez Spotke bytyby wyceniane inng metoda.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2014 roku sg spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzeniu sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2013 roku, z wyjgtkiem zmian dotyczgcych MSR/MSSF
opisanych ponizej oraz zmianach prezentacji zapaséw i kosztéw optat za uzytkowanie wieczyste i podatek od
nieruchomosci inwestycyjnych (gruntéw) opisanych w pkt. 5.1 niniejszego Sprawozdania.

W Sprawozdaniu finansowym zastosowano takie same zasady dla okresu biezgcego i poréwnywalnego, chyba ze
standard lub interpretacja zaktadaty wytgcznie prospektywne zastosowanie.

Sprawozdanie finansowe jest przedstawione w tysigcach ztotych polskich, o ile nie zaznaczono inaczej.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez
Spétke w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. W zwigzku z powyzszym na dzien zatwierdzenia niniejszego
Sprawozdania finansowego do publikacji nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Spétke.
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5.1 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z odpowiednimi Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi przez UE. MSSF obejmujg standardy i
interpretacje zaakceptowane przez Rade ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz
Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF).

Jednostka zastosowata w niniejszym sprawozdaniu finansowym wszystkie Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej obowigzujgce dla okreséw rozpoczynajacych sie od 01.01.2014 r. oraz standardy,
ktore weszty w zycie przed dniem 31.12.2014 r.

Spotka dokonata analizy nowych standardéw i interpretacji oraz zmian do standarddw i interpretacji juz
istniejgcych. Zmiany wynikajgce z przeprowadzonej analiz opisano w punkcie 4.2 niniejszego Sprawozdania

Zmiany w standardach i interpretacjach, z wyjgtkiem wymaganych nowych ujawnien, nie majg wptywu na wyniki
finansowe prezentowane w niniejszym sprawozdaniu.

Zmiany wynikajace ze zmian MSSF:

« Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze - majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 01.01.2013 r. lub pdzniej;

e Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Prezentacja pozycji innych catkowitych
dochodow - majgce zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 01.07.2012 r. lub
podzniej;

e Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Realizacja podatkowa aktywéw — majgce zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 01.01.2012 r. lub pdzniej — w UE majgcy zastosowanie
najpozniej dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 01.01.2013 r. lub pdzniej;

e Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz
pierwszy: znaczaca hiperinflacja i usuniecie statych dat dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy — majgce
zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 01.07.2011 r. lub pdzniej — w UE majacy
zastosowanie najpdzniej dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 01.01.2013 r. lub pdzniej;

e MSSF 13 Wycena wedtug wartosci godziwej — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 01.01.2013 r. lub pdzniej;

e KIMSF 20 Koszty usuwania nadktadu w fazie produkcyjnej w kopalni odkrywkowej — majaca
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 01.01.2013 r. lub pdzniej;

e Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji: Kompensowanie aktywow
finansowych i zobowigzan finansowych - majace zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych
sie dnia 01.01.2013 r. lub pdzniej;

e Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz
pierwszy: Pozyczki rzadowe — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
01.01.2013 r. lub pdznie;j;

e Zmiany wynikajace z przeglgdu MSSF (opublikowane w maju 2012 roku) - majace zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 01.01.2013 r. lub pdzniej;

- MSR 1 - Zmiana wyjasnia rdznice pomiedzy dobrowolnie przedstawionymi dodatkowymi danymi
poréwnawczymi i wymaganym minimum danych poréwnawczych;

- MSR 16 — Zmiana wyjasnia, iz gtdwne czesci zamienne i sprzet serwisowy, ktdre spetniajg kryteria
definicji rzeczowych aktywéw trwatych nie sg zapasami;

- MSR 32 - Zmiana usuwa istniejgce wymogi dotyczace ujmowania podatku z MSR 32 i wymaga
zastosowania MSR 12 w odniesieniu do podatkéw dochodowych wynikajgcych z dystrybucji do
wtascicieli instrumentéw finansowych;
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- MBSR 34 - Zmiana wyjasnia wymogi MSR 34 dotyczgce informacji na temat tgcznej wartosci aktywéw
i zobowigzan kazdego segmentu sprawozdawczego w celu wzmocnienia spéjnosci
z wymogami MSSF 8 Segmenty operacyjne. Zgodnie ze zmiang tgczna wartos¢ aktywoéw
i zobowigzan danego segmentu sprawozdawczego musi zosta¢ ujawniona tylko jezeli: wartosci te
sg regularnie raportowane do gtéwnego decydenta operacyjnego jednostki oraz nastgpita istotna
zmiana facznej wartosci aktywéw i zobowigzan ujawnionych w poprzednim rocznym sprawozdaniu
finansowym dla tego segmentu.

Zmiany ww. nie miaty wptywu na sytuacje finansowg ani na wyniki dziatalnosci Grupy.

Zmiany wprowadzone samodzielnie przez Spoétke

Spotka dokonata korekty prezentacyjnej zapaséw na dzien 31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2013 roku oraz na
31 grudnia 2012 roku.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym wartos¢ gruntéw, ktére uprzednio prezentowano w pozycji towary,
przypisano do kazdej z kategorii zapaséw zgodnie z aktualnym wykorzystaniem gruntu do zaawansowania
procesu produkcyjnego.

Spdtka dla nieruchomosci inwestycyjnych (gruntéw) dokonata korekty prezentacyjnej kosztéw optat za wieczyste
uzytkowanie gruntéw i podatku od nieruchomosci, za rok obrotowy 2014 i 2013, koszty te prezentowane sg w
pozostatych kosztach operacyjnych.

Standardy nieobowigzujace (nowe standardy i interpretacje)

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spétka nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu opublikowanych
standardéw lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie.

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standarddéw
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty
jeszcze w zycie na dzien bilansowy:

e MSSF 9, Instrumenty finansowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 01.01.2018 roku lub po tej dacie),

e MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséow
rocznych rozpoczynajgcych sie 01.01.2016 roku lub po tej dacie),

e MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” (obowigzujagcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 01.01.2017 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 11 ,Wspélne ustalenia umowne” — Rozliczanie nabycia udziatéw we wspdlnych
operacjach (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 01.01.2016 roku
lub po tej dacie),

*  Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 38 , Aktywa niematerialne” — Wyjasnienia na
temat akceptowalnych metod amortyzacyjnych (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 01.01.2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 41 , Rolnictwo” — Rolnictwo: uprawy roslinne
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 01.01.2016 roku lub po tej
dacie),
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»  Zmiany do MSR 19 ,,Swiadczenia pracownicze” — Programy okreélonych $wiadczen: sktadki pracownicze
(obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 01.07.2014 roku lub po tej
dacie),

e Zmiany do MSR 27 ,bJednostkowe sprawozdania finansowe” — Metoda praw wtasnosci w
jednostkowych sprawozdaniach finansowych (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 01.01.2016 roku lub po tej dacie),

*  Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012)” — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8, MSSF 13, MSR 16,
MSR 24 oraz MSR 38) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa
(obowigzujgce w odniesieniu do okresdéw rocznych rozpoczynajgcych sie 01.07.2014 lub po tej dacie),

e Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2011-2013)” — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 13 oraz MSR 40)
ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa (obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 01.07.2014 lub po tej dacie).

Wedtug szacunkéw Spotki, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby istotnego wptywu
na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Spétke na dzien bilansowy za wyjatkiem wptywu
zmian do MSSF 15, dla ktérych to Spotka uznata iz czasochtonnosé przeprowadzenia analizy nie jest wspdtmierna
z korzy$ciami informacyjnymi jakie przynidst by jej wynik.

5.2. Waluta pomiaru i waluta sprawozdan finansowych

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym Spétki wycenia sie w walucie podstawowego sSrodowiska
gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnos$é (waluta funkcjonalna).

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji jednostki jest polski ztoty (PLN).

Walutg sprawozdawczg sprawozdania finansowego Spoéftki jest polski ztoty (PLN).

Nota 5.2.- Kursy walut

KURSY PRZYJETE DLA POTRZEB WYCENY BILANSOWE)

Waluta 31.12.2014 31.12.2013
usb 3,5072 3,0120
EUR 4,2623 4,1472
RUB 0,0602 0,0914

KKURSY PRZYJETE DLA POTRZEB WYCENY POZYCJI W RACHUNKU ZYSKU | STRAT

Waluta 01.01.2014 - 31.12.2014 01.01.2013 - 31.12.2013
usb 3,1784 3,1653
EUR 4,1893 4,2110
RUB 0,0821 0,0990
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WYBRANE DANE FINANSOWE - JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

tys. zt
01.01.2014 - 01.01.2013 -
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12.2014 31.12.2013
. 37927 56 228
Przychody ze sprzedazy
35543 29 458
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci 14 847 (34187)
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 808 (131534)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 14 744 (104 664)
kontynuowanej
Zysk (strata) netto za rok 13813 (111 004)
obrotowy
BILANS 31.12.2014 31.12.2013
Kapitat wtasny 1083 028 1073 580
. . . 684 042 649 389
Zobowigzania dtugoterminowe
. o ) 179903 169 239
Zobowigzania krotkoterminowe
Aktywa trwate 1482 364 1419551
Aktywa obrotowe 455 409 462 656
Aktywa Przeznaczone do 9200 10001
sprzedazy
1946 973 1892208

Suma aktywdw

tys. EUR
01.01.2014 - 01.01.2013 -
31.12.2014 31.12.2013

9053 13 353

8484 6996

3544 (8119)

193 (31236)

3519 (24 855)

3297 ( 26 360)
31.12.2014 31.12.2013

254 095 258 869

160 487 156 585

42208 40808

347 785 342291

106 846 111559

2158 2412

456 789 456 262

6. ZMIANY STOSOWANYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca zmiana zasad rachunkowosci za wyjgtkiem zmian opisanych w

punkcie 4.2 oraz 5.1.

7. KOREKTA BLEDU

Stosujac sie do zalecen nowego Audytora, Zarzgd dokonat kompleksowego przeglagdu sprawozdan i

zidentyfikowat korekty, ktdre zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;j.
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Tabela przedstawiajgca dokonane korekty kapitatow:

Zyski Kapitat

Dane w tys. zt
zatrzymane rezerwowy

Wartos¢ wykazanej w ksiegach naleznosci od PBP to naleznos¢

. . . N . 14 050
warunkowa. Spotka dokonata wyksiegowania naleznosci z ksigg. ( )

Z dniem 30 maja 2013 notowania Alterco zostaty zawieszone w powodu
opdznienia w ztozeniu raportéw rocznych. Zgodnie z raportem rocznym
kapitat wtasny GK Alterco S.A. jest ujemny i wynosit na 31.12.2013 -
179.207 tys. PLN.

(290)

W zwigzku z faktem, iz uzyskanie srodkow pienieznych od Spétek Faxfleet i
Slidellco jest wysoce nieprawdopodobne, dokonano wyceny naleznosci do
wysokosci wartosci godziwej akcji KB Dom, ktére stanowig zabezpieczenie
tych naleznosci.

(7697)

Naleznos¢ wykazywana w ksiegach od Globe Trade Centre jest to
naleznos¢ warunkowa - mozliwa do uzyskania po wybudowaniu centrum (36421)
handlowego. Spétka dokonata wyksiegowania naleznosci z ksiag.

Prawdopodobienstwo odzyskania naleznosci jest nizsze niz 50%.
Dodatkowo w momencie zaptacenia podatku Spétka nie ujeta go w

. . . 9980
rachunku wynikéw, wykazata jako naleznos¢ od Urzedu Skarbowego. ( )
Naleznos¢ zostata wykazana jako naleznosé warunkowa.

Spdtka dokonata wyceny dziatek w todzi oraz w Warszawie do wartosci (23 884)
rynkowej.

W zwigzku z nizszymi aktywami netto Fadesy dokonano odpisu z tytutu ( 95 400)
trwatej utraty wartosci do wysokosci aktywdw netto.

W zwigzku z ujemnymi kapitatami po dokonaniu odpiséw na zapasy (50 061)
objeto odpisem catos¢ udziatéw w Polnord tédz City Park sp. z 0.0.

W zwigzku z ujemnymi kapitatami objeto odpisem catos¢ udziatéw w (25177)

Polnord Sopot Il sp. z 0.0.

Spotka nie zawigzata rezerwy na odsetki od zobowigzania do zaptaty
sktadek urlopowych oddelegowanych do pracy w Niemczech pracownikéw (2556)
Polnord oraz kaucje.

Dokonano ujawnienia rezerwy urlopowe;j (651)
Dokonano ujawnienia dziatki w sprawozdaniu jednostkowym w zwigzku z 10104
potaczeniem spotek.
Korekty tgcznie (255 773) (290)
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Zmiana prezentacji zapaséw

Dane w tys. zt

2014 2013 2013 opublikowane
Materiaty 196 211 211
Produkcja w toku
Opublikowane 12623 12623
Po korekcie
Produkty gotowe
Opublikowane 159 159
Po korekcie 34 637 34797
Towary
Opublikowane 67 063 67 063
Po korekcie 180 038 56 108
tacznie 214 871 91116 80 056
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DANE KOREKTY DANE PO
ZATWIERDZONE BLEDOW/ KOREKTACH
UJAWNIENIE
31.12.2013 POZYCZEK 31.12.2013
AKTYWA
Aktywa trwate 1640 201 (220 650) 1419551
Rzeczowe aktywa trwate 12 313 (10001) 2312
Nieruchomosci inwestycyjne 785 785 (28 052) 757 734
Wartosci niematerialne 581 581
Inwestycje w jednostki zalezne, wspétzalezne i 643 998 (170 638) 473 361
stowarzyszone
Inwestycje w jednostkach stow. wycenianych metoda
praw witasnosci
Aktywa finansowe 12 920 44 778 57 698
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 27 864 (26727) 1137
Naleznosci dtugoterminowe 156 740 (30010) 126 730
Wartos¢ firmy
Pozostate aktywa trwate
Aktywa obrotowe 213 266 249 390 462 657
Zapasy 80 056 11 059 91116
Nale.inols’c.i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 92 167 (29 994) 62 173
naleznosci
Inwestycje w papiery przeznaczone do obrotu
Krétkoterminowa czes¢ dtugoterminowych aktywow
finansowych
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 12 529 273184 285713
Naleznosci z tyt. podatku VAT, innych podatkdw, cef,
ubezpieczen i innych >12 >12
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe 5473 (4 895) 578
Depozyty krotkoterminowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22528 36 22 564
s‘A';(rtzyev:liaaiz;kIasyflkowane jako przeznaczone do 10 001 10 001
SUMA AKTYWOW 1853 468 38742 1892 209
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PASYWA

Kaplfal \.N{as'ny (przypisany akcjonariuszom jednostki 1361419 (287 839) 1073
dominujacej) 580
Kapitat podstawowy 65 266 65 266
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 1059721 1 (7)52
Akcje wiasne

Pozostate kapitaty rezerwowe 245 294 (276) 245018
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty (8862) (287 563) (4222;)
Kapitaty akcjonariuszy mniejszosciowych

Kapitat wtasny ogétem 1361419 (287 839) 1 (5);2
Zobowigzania dtugoterminowe 324 541 324 849 649 389
Oproc,er?towane kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery 293 500 (2372) 291 128
wartosciowe

Rezerwy 153 804 957
Pozostate zobowigzania 13 357 291 357 304
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30 875 (30875) (0)
Rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania kréotkoterminowe 167 508 1731 169 239
Zobowilqzan.la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 33 367 7000 40 367
zobowigzania

!3|eza'ca czesc c'lfugotermlnc?vya kredytéw bankowych, pozyczek 24,062 24,062
i dtuznych papieréw wartosciowych

Krétkoterminowe kredyty odnawialne

Inne krotkoterminowe kredyty i pozyczki 47 575 (5783) 41792
ZobOV\./lazanlla z tytutu poc?aytku VAT, innych podatkéw, cet 5 059 5 059
ubezpieczen spotecznych i innych

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Pozostate zobowigzania finansowe

Rozliczenia miedzyokresowe 147 147
Otrzymane zaliczki 2676 2676
Rezerwy 57 622 514 58 136
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami

zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Zobowigzania razem 492 049 326 580 818 629
SUMA PASYWOW 1853 468 38741 1 gg;
Przychoc{y ze sprzedazy towaréw i 19533 19533
produktéw

od jednostek powiqzanych 16 891 16 891
Przychody ze sprzedazy ustug 36314 (14) 36 300
od jednostek powigzanych 35159 (14) 35145
Przychody z wynajmu 404 (9) 395
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od jednostek powiqzanych 113 113
Przychody ze sprzedazy 56 250 (22) 56 228
Koszt wtasny sprzedazy (26 769) (26 769)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 29481 (23) 29 458
Aktuallzac.Ja wyceny nieruchomosci 21320 (28 023) (6703)
inwestycyjnych

Koszty sprzedazy (11 770) (1) (112771)
Koszty ogdlnego zarzadu (21669) 2125 (19 544)
Pozostate przychody operacyjne 7919 (7587) 332
Pozostate koszty operacyjne (21 550) (4411) (25960)
Zysk (str.ata.) brutto z dziatalnosci 3732 (37919) (34187)
operacyjnej

Przychody finansowe 30 096 4104 34 200
Koszty finansowe (37052) (7677) (44729)
Zysk ze zbycia jednostki zaleznej (86 818) (86 818)
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej

Zysk (strata) brutto (3223) (128 310) (131 534)
Podatek dochodowy 20812 6 058 26 870
Zysk (strata) ne'tto z dziatalnosci 17 589 (122 253) (104 664)
kontynuowanej

Zysll< (Strata.) netto z dziatalnosci (3784) (2556) (6340)
zaniechanej

Zysk /(strata) netto za rok obrotowy 13 805 (124 809) (111 004)
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8. ZMIANA SZACUNKOW

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca zmiana istotnych szacunkéw za wyjatkiem zmian opisanych w
punkcie 4.2 oraz 5.1.

9. ISTOTNE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Rokiem obrotowym dla Spétki jest rok kalendarzowy, tj. okres od 1 stycznia do 31 grudnia.

Miejscem prowadzenia ksiag rachunkowych Spétki jest siedziba Polnord SA w Gdyni, przy ulicy Slaskiej 35/37.

9.1. Zasady wyceny inwestycji w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych

Spétka wycenia inwestycje w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych na podstawie
historycznej ceny nabycia pomniejszanej o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

9.2. Przeliczanie pozycji wyrazanych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujacego w dniu poprzedzajgcym dzien zawarcia transakgcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane
na ztote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego Sredniego
kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia rdéznice kursowe
ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychoddéw (kosztéw) finansowych lub, w przypadkach okreslonych
zasadami (politykg) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywdw. Aktywa i zobowigzania niepieniezne
ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej s3 wykazywane po kursie historycznym z
dnia transakgji.

9.3. Rzeczowe aktywa trwate

Wyceniane s3 w wg ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonego o odpisy z tytutu amortyzacji
i trwatej utraty wartosci. Spétka dominujgca na dzien przejscia na MSSF, tj. na dzierh 01.01.2004 r. wycenita
rzeczowe aktywa trwate w wartosciach godziwych przyjmujac je za zaktadane koszty ustalone na ten dzien.
Przyjeto zasade dokonywania odpiséw amortyzacyjnych metodg liniowg w celu roztozenia ich wartosci
poczatkowej lub wartosci przeszacowanej w okresie odpowiadajgcym szacunkowemu okresowi ich ekonomicznej
uzytecznosci, co odzwierciedla tryb konsumowania przez jednostke gospodarczg korzysci ekonomicznych ze
sktadnika aktywéw.

Weryfikacji wartosci koncowej i okreséw uzytkowania srodkéw trwatych dokonuje sie przynajmniej raz w roku
i w razie potrzeby dokonuje sie ich korekty.
Okresy ekonomicznej uzytecznosci Srodkéw trwatych ksztattujg sie nastepujgco:

e budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 10-50 lat
e urzadzenia techniczne i maszyny 2-25lat
e $rodki transportu 3-10lat
e pozostate srodki trwate 2-10lat

Spodtka nie amortyzuje wartosci gruntow.

Inwestycje rozpoczete dotyczg Srodkéw trwatych bedacych w toku budowy Iub montazu
i sg wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Srodki trwate w budowie
nie podlegaja amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania S$rodka trwatego
do uzywania.
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Wartos¢ konicowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikéw aktywdéw weryfikuje sie, i w razie
koniecznosci — koryguje z efektem od poczatku wtasnie zakornczonego roku obrotowego.

9.4. Utrata wartosci aktywéw niefinansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpic
utrata wartosci ktéregos ze sktadnikdw aktywow. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodzg, lub w razie
koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Spétka dokonuje
oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow.

9.5. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego ujmowane sg jako koszty w momencie ich poniesienia, z wyjgtkiem kosztéw,
ktore mozna bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywanego sktadnika
aktywéw. Sg one wéwczas aktywowane jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika aktywow,
oile istnieje prawdopodobienstwo, ze w przysztosci przyniosg one jednostce gospodarczej korzysci ekonomiczne
oraz pod warunkiem, ze cene nabycia lub koszt wytworzenia mozna okresli¢
w wiarygodny sposob.

9.6. Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomos¢ inwestycyjna to nieruchomosé (grunt, budynek lub czesé budynku albo oba te elementy), wtasna
lub leasingowana w leasingu finansowym traktowana jako zrédto przychodéw z czynszéw lub utrzymywana
w posiadaniu ze wzgledu na przyrost jej wartosci, wzglednie obie te korzysci, przy czym nieruchomos¢ taka nie
jest wykorzystywana przy produkcji, dostawach towardéw, Swiadczeniu ustug lub czynnosciach administracyjnych,
ani tez przeznaczona na sprzedaz w ramach zwyktej dziatalnosci jednostki.

Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci, jednostka stosujgc model wyceny w wartosci godziwej, wycenia
w wartosci godziwej wszystkie nieruchomosci inwestycyjne i nieruchomosci inwestycyjne w budowie,
z wyjatkiem przypadkdéw, gdy jednostka nie moze wiarygodnie i regularnie ustalaé wartosci godziwej
nieruchomosci inwestycyjnych.

Zysk lub strata wynikajgca ze zmiany wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej jest uymowana w rachunku
zyskoéw i strat w okresie, w ktérym nastgpita zmiana.

9.7. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji poczgtkowo wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia. Cena nabycia wartos$ci niematerialnych nabytych w transakcji potgczenia jednostek gospodarczych
jest rédwna ich wartosci godziwej na dzien potgczenia. Po ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne sg
wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci. Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we wiasnym zakresie, z wyjatkiem
aktywowanych naktaddw poniesionych na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i s3 ujmowane w kosztach
okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Spotka ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest ograniczony czy nieokreslony. Wartosci
niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania s3 amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane
testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Okres i metoda
amortyzacji wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na
koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie
konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego sktadnika aktywéw sg ujmowane poprzez
zmiane odpowiednio okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych.
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Odpis amortyzacyjny sktadnikéw wartos$ci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania ujmuje sie
w rachunku zyskéw i strat w ciezar tej kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego skfadnika wartosci
niematerialnych.

Spdtka na dzien bilansowy nie posiada wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Okresy uzytkowania sg poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem od poczatku
wtasnie zakonczonego roku obrotowego.

Zyski lub straty wynikajace z usuniecia wartosci niematerialnych z bilansu sg wyceniane wedtug réznicy pomiedzy
wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danego sktadnika aktywow i sg ujmowane
w rachunku zyskéw i strat w momencie jego wyksiegowania.

9.8. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dzielone sg na nastepujace kategorie:
e Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci;
*  Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe] przez wynik finansowy;
e Pozyczki i naleznosci;

e Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci sg to inwestycje o okreslonych lub mozliwych do
okreslenia ptatnosciach oraz ustalonym terminie wymagalnosci, ktdre Spétka zamierza i ma mozliwos¢é utrzymac
w posiadaniu do tego czasu. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej. Aktywa finansowe utrzymywane
do terminu wymagalnosci kwalifikowane sg jako aktywa dtugoterminowe, jezeli ich zapadalnos¢ przekracza 12
miesiecy od dnia bilansowego.

Aktywa finansowe nabyte w celu generowania zysku dzieki krotkoterminowym wahaniom ceny sg klasyfikowane
jako instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Instrumenty finansowe
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci godziwej uwzgledniajac ich
wartos¢ rynkowa na dzien bilansowy. Zmiany wartosci tych instrumentéw finansowych uwzgledniane sg w
przychodach lub kosztach finansowych. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
zaliczane sg do pozycji obrotowych.

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych
do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je do aktywdw obrotowych, o ile termin
ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Pozyczki i naleznosci o terminie wymagalnosci
przekraczajgcym 12 miesiecy od dnia bilansowego zalicza sie do aktywow trwatych. Pozyczki
i naleznosci ujmowane sg wedtug zamortyzowanego kosztu.

Wszystkie pozostate aktywa finansowe sg aktywami finansowymi dostepnymi do sprzedazy. Aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy sg ujmowane wedtug wartosci godziwej, nie potrgcajac kosztéw transakcji, uwzgledniajac
ich wartos¢ rynkowa na dzien bilansowy. W przypadku braku notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku
mozliwosci wiarygodnego okreslenia ich wartosci godziwej metodami alternatywnymi, aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci.

Dodatnig i ujemng réznice pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony,
aktywow dostepnych do sprzedazy (jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku regulowanym albo
ktorych wartos$é¢ godziwa moze byé ustalona w inny wiarygodny sposdb), odnosi sie na kapitat rezerwowy z
aktualizacji wyceny poprzez inne catkowite dochody.
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Nabycie i sprzedaz aktywéw finansowych rozpoznawane sg na dzien dokonania transakcji. W momencie
poczatkowego ujecia sg one wyceniane po cenie nabycia, czyli w wartosci godziwej, obejmujgcej koszty
transakcji.

Sktadnik aktywow finansowych zostaje usuniety z bilansu, gdy Spétka traci kontrole nad prawami umownymi
sktadajgcymi sie na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedazy instrumentu lub
gdy wszystkie przeptywy srodkdéw pienieznych przypisane danemu instrumentowi przechodzg na niezalezng
strone trzecia.

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako:
* wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

°  pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wykazywane w wartosci
godziwej, a wszelkie zyski lub straty z tytutu przeszacowania ujmuje sie w wynik. Zysk lub strata ujety w wyniku
obejmuje wszelkie odsetki zaptacone od zobowigzan finansowych i jest wykazywane w pozycji pozostate
przychody lub koszty finansowe.

Po poczatkowym ujeciu pozostate zobowigzania finansowe (w tym kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz inne zobowigzania) wycenia sie wedtug kosztu zamortyzowanym metodg efektywnej stopy
procentowej.

Metoda efektywnej stopy procentowej to sposéb obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania
finansowego i alokacji kosztu odsetkowego na odpowiedni okres. Efektywna stopa procentowa to doktadna
stopa dyskonta szacunkowych przysztych wptywdw pienieznych (w tym wszystkich uiszczonych lub otrzymanych
optat i punktow stanowigcych integralng cze$¢ efektywnej stopy procentowej, kosztow transakcji i innych premii
czy upustdw) przez okres prognozowane] uzytecznosci zobowigzania finansowego lub - w razie koniecznosci - w
krétszym okresie, do wartosci bilansowej netto w chwili poczatkowego ujecia.

Ponizsza tabela prezentuje metody wyceny aktywoéw i pasywéw finansowych

Kategoria
Aktywa finansowe

Pozycja bilansowa

Wycena

Sktadniki aktywow finansowych
przeznaczone do obrotu

Srodki pieniezne

Wartos¢ godziwa

Sktadniki aktywow finansowych
utrzymywane do uptywu terminu
zapadalnosci

Inwestycje krotkoterminowe,
depozyty i aktywa finansowe

Zamortyzowany koszt nabycia

Pozyczki i naleznosci

Naleznosci

Zamortyzowany koszt nabycia

Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy

Inwestycje w zbywalne
papiery wartosciowe

Wartosc godziwa

Pasywa finansowe

Pozostate
finansowe

zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Zamortyzowany koszt nabycia

Kredyty i pozyczki

Zamortyzowany koszt nabycia

Kredyty odnawialne

Zamortyzowany koszt nabycia
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Zobowigzania Zamortyzowany koszt nabycia
dtugoterminowe

9.9. Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spotka ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywoéw
finansowych lub grupy aktywéw finansowych.

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty wartosci pozyczek
i naleznosci wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty
wartosci réwna sie réznicy pomiedzy wartoscia bilansowg sktadnika aktywow finansowych a wartoscig biezgca
oszacowanych przysztych przeptywdéw pienieznych (z wytaczeniem przysztych strat z tytutu niesciggniecia
naleznosci, ktore nie zostaty jeszcze poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej
stopy procentowe;j (tj. stopy procentowej ustalonej przy poczagtkowym ujeciu).

Wartos¢ bilansowg sktadnika aktywow obniza sie, a kwote straty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat. Spétka
ocenia najpierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegdlnych sktadnikéw aktywoéw
finansowych, ktére indywidualnie sg znaczace, a takze przestanki utraty wartosci aktywéw finansowych, ktére
indywidualnie nie sg znaczace.

Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, ze nie istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci indywidualnie
ocenianego skfadnika aktywdw finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on znaczacy, czy tez nie, to Spotka
wiacza ten sktadnik do grupy aktywodw finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego i tacznie
ocenia pod katem utraty wartosci. Aktywa, ktére indywidualnie sg oceniane pod katem utraty wartosci i dla
ktérych ujeto odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie,
nie s brane pod uwage przy facznej ocenie grupy aktywow pod katem utraty wartosci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sie, a zmniejszenie to mozna w obiektywny
sposéb powigzac ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sie. Pdzniejsze
odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat
w zakresie, w jakim na dzien odwrdcenia warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow nie przewyzsza jego
zamortyzowanego kosztu.

9.9.1. Aktywa finansowe wykazywane wedtug ceny nabycia

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartos$ci nienotowanego instrumentu kapitatowego,
ktéry nie jest wykazywany wedtug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustalié,
albo instrumentu pochodnego, ktéry jest powigzany i musi zostaé rozliczony poprzez dostawe takiego
nienotowanego instrumentu kapitatowego, to kwote odpisu z tytutu utraty wartosci ustala sie jako réznice
pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw finansowych oraz wartoscig biezgcg oszacowanych przysztych
przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy zastosowaniu biezgcej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych
aktywoéw finansowych.

9.9.2. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy, to kwota stanowigca rdznice pomiedzy ceng nabycia tego sktadnika aktywow (pomniejszona o
wszelkie sptaty kapitalu i amortyzacje) i jego biezacg wartoscia godziwg, pomniejszong
o wszelkie odpisy z tytutu utraty wartosci tego sktadnika uprzednio ujete w rachunku zyskéw i strat, zostaje
wyksiegowana z kapitatu wiasnego i przeniesiona do rachunku zyskéw i strat. Nie mozna ujmowaé w rachunku
zyskow i strat odwrécenia odpisu z tytutu utraty wartosci instrumentéw kapitatowych kwalifikowanych jako
dostepne do sprzedazy. Jezeli w nastepnym okresie warto$¢ godziwa instrumentu dtuznego dostepnego do
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sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie tgczony ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu odpisu
z tytutu utraty wartosci w rachunku zyskéw i strat, to kwote odwracanego odpisu ujmuje sie w rachunku zyskéw
i strat.

9.10. Zapasy

Na zapasy sktadajg sie dobra zakupione i przeznaczone do odsprzedazy, na przyktad, towary zakupione przez
jednostke w celu ich odsprzedazy lub grunty i inne nieruchomosci przeznaczone do odsprzedazy. Do zapaséw
zalicza sie takze wyroby gotowe wyprodukowane lub bedgce w trakcie wytwarzania ich przez jednostke
gospodarczg, facznie z materiatami i surowcami oczekujacymi na wykorzystanie w procesie produkcji.
Materiaty i towary wyceniane s3 w wysokosci ceny nabycia pomniejszonych o odpisy
z tytutu trwatej utraty wartosci.
Wartos¢ gruntdw przeznaczonych pod realizacje projektow deweloperskich jest powiekszana o koszty
finansowania zewnetrznego.
Zapasy produkcji niezakoriczonej wyceniane sg3 w wysokosci technicznych kosztéw wytworzenia
z uwzglednieniem zaawansowania wykonania produkcji.
W szczegdlnosci do zapaséw zaliczamy:
e grunty przeznaczone pod realizacje przedsiewzieé¢ deweloperskich;
e gotowe jednostki mieszkalne i miejsca parkingowe stanowigce wyroby gotowe wraz z wartoscig
przynaleznego gruntu
e naktady stanowigce koszt wytworzenia jednostek mieszkalnych i miejsc parkingowych stanowigce
produkcje w toku wraz z wartoscig przynaleznego gruntu

9.11. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych,
z uwzglednieniem odpisu na watpliwe naleznosci. Odpis na naleznosci oszacowywany jest wtedy, gdy Sciggniecie
petnej kwoty naleznosci przestato byé prawdopodobne. Naleznosci niesciggalne sg odpisywane do rachunku
zyskéw i strat w momencie stwierdzenia ich niesciggalnosci.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wartos¢ naleznosci jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Jezeli
zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu
jest ujmowane jako przychody finansowe.

9.12. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmuja $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz
lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy.
Saldo srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywdéw pienieznych
sktada sie z okreslonych powyzej S$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdow, pomniejszonych
o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych.

9.13. Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dfuzne

W momencie poczgtkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane wedfug
ceny nabycia odpowiadajacej wartosci godziwej otrzymanych $rodkéw pienieznych, pomniejszonej o koszty
zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sg nastepnie wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.
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Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz
dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.
Zyski i straty s3 ujmowane w rachunku zyskow i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu, a takze

w wyniku naliczania odpisu.
9.14. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.
Zobowigzania finansowe niebedgce instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwe] przez wynik
finansowy, sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;j.

9.15. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Spotce cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Jezeli Spotka spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy
umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy
jest rzeczg praktycznie pewng, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi.

Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane w rachunku zyskow i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkos¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz
ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na

dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.
9.16. Odprawy emerytalne

Wedtug MSR 19 odprawy emerytalne sg programami okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia. Naliczone
zobowigzania sg rowne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane,
z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotyczg okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz
informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne.

9.17. Ptatnosci w formie akcji wtasnych

Jednostka ujmuje dobra lub ustugi otrzymane bgdZ nabyte w ramach transakcji ptatnosci w formie akgji
w momencie, gdy otrzymuje te dobra lub ustugi. Jednoczesnie ujmuje odpowiadajgcy im wzrost w kapitale
wtasnym, jesli dobra lub ustugi otrzymano w ramach transakcji ptatnosci w formie akcji rozliczanej
w instrumentach kapitatowych lub zobowigzanie, jesli dobra lub ustugi nabyto w ramach transakcji ptatnosci
w formie akcji rozliczanej w srodkach pienieznych. Jesli dobra lub ustugi otrzymane lub nabyte w ramach
transakcji ptatnosci w formie akgcji nie kwalifikujg sie do ujecia jako aktywa, jednostka ujmuje je jako koszt.

9.18. Leasing

Spétka jako leasingobiorca

Umowy leasingu finansowego, ktére przenoszg na Spétka zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajace
z posiadania przedmiotu leasingu, s3 ujmowane w bilansie na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej
z nastepujgcych dwdch wartosci: wartosci godziwej srodka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub
wartosci biezgcej minimalnych opfat leasingowych. Optaty leasingowe sg rozdzielane pomiedzy koszty finansowe
i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu leasingu w sposdb umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek od
pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane bezposrednio w ciezar rachunku zyskéw i
strat.
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Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sa amortyzowane przez krétszy z dwdch
okresdw: szacowany okres uzytkowania srodka trwatego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie, z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umdw leasingu operacyjnego. Optaty leasingowe z
tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sg jako koszty w rachunku zyskéw i strat metodg liniowg przez okres
trwania leasingu.

9.19 Przychody

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spétka uzyska korzysci ekonomiczne
zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb. Przychody sg
rozpoznawane po pomniejszeniu o podatek od towaréw i ustug (VAT) oraz rabaty. Przy ujmowaniu przychodéw
obowigzuja rowniez kryteria przedstawione ponizej.

9.19.1. Sprzedaz ustug, produktow i towarow

Przychody ze sprzedazy towardw sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z prawa wtasnosci do
towaréw i produktéw zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodédw mozina wycenic
w wiarygodny sposdb.

W zakresie kontraktéw deweloperskich Spoétka ujmuje przychdd (i odpowiadajgcy mu koszt) z umowy
w momencie przekazania kontroli oraz znaczacych ryzyk i korzysci z tytutu wtasnosci na rzecz ich nabywcy
stosujgc metode zakoriczonego kontraktu zgodng z MSR 11.

Transfer kontroli oraz znaczgcych ryzyk i korzysci z tytutu wiasnosci przedmiotu sprzedazy (lokalu) nastepuje
najpozniej z datg zawarcia umowy sprzedazy w formie aktu notarialnego. Spotka przyjeta mozliwosé
wczesniejszego rozpoznania wyniku z umow deweloperskich pod datg wydania lokalu protokotem zdawczo-
odbiorczym, o ile sg spetnione przez strony umowy inne warunki, w tym przede wszystkim otrzymanie od
kupujgcego petnej ceny mieszkania, a intencja stron jest zawarcie ostatecznej umowy i przekazanie
nieruchomosci w formie aktu notarialnego.

Koszty finansowania zewnetrznego w odniesieniu do kosztéw finansowania inwestycji, ktére mogg byc
bezposrednio przyporzagdkowane produkcji w toku, w szczegdlnosci nabyciu gruntéw i ustug budowlanych —
aktywuje sie jako czes$¢ kosztu wytworzenia produkcji w toku / cze$¢ ceny nabycia gruntu.

Koszty finansowe ponoszone w uzasadnionym niezbednym okresie przygotowania gruntu do realizacji kontraktu
deweloperskiego podwyzszaja cene nabycia gruntu. Koszty finansowe ponoszone w okresie realizacji
przedsiewziecia deweloperskiego stanowig czes¢ kosztu wytworzenia.

9.19.2. Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania (z uwzglednieniem metody
efektywnej stopy procentowej, stanowigcej stope dyskontujacg przyszte wptywy gotéwkowe przez szacowany
okres uzytkowania instrumentéw finansowych) w stosunku do wartosci bilansowej netto danego sktadnika
aktywoéw finansowych.

9.19.3. Dywidendy
Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.
9.19.4. Przychody z tytutu wynajmu

Przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg metodg liniowg przez okres wynajmu
w stosunku do otwartych umoéw.

9.20. Podatki
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9.20.1. Podatek biezacy

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezgcego podatku za okres biezgcy i okresy poprzednie wycenia sie
w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajgcych zwrotowi od organéw
podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i przepisow podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz
obowigzywaty na dzien bilansowy.

9.20.2. Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest tworzony metodg zobowigzan bilansowych
w stosunku do wszystkich rdznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowa
aktywow i pasywow a ich wartoscia bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich rdznic przejsciowych:

*  z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia
wartosci firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywdéw badz zobowigzania przy transakcji
niestanowigce] pofaczenia jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania niemajgcej wptywu ani na
wynik finansowy brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

e w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych i udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach — z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy
odwracania sie réznic przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci réznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych,
jak rowniez niewykorzystanych aktywow podatkowych
i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice,
aktywa i straty:

e z wyjgtkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych rdznic
przejsciowych powstajg w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badz zobowigzania przy
transakcji niestanowigcej potgczenia jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majg wptywu
ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

e w przypadku ujemnych rézinic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych oraz udziatdbw we wspdlnych przedsiewzieciach, skfadnik  aktywéw
z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci ww. réznice przejsciowe ulegng odwréceniu i
osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potrgcenie ujemnych réznic
przejsciowych.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien
bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do
opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
podlega ponownej ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest ujmowany do wysokosci odzwierciedlajacej
prawdopodobienstwo osiggniecia w przysztosci dochoddw do opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie tego
sktadnika aktywoéw.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane s3
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywaé w okresie, gdy sktadnik
aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy
podatkowe) obowigzujace na dzien bilansowy lub takie, ktorych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na
dzien bilansowy.
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Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych bezposrednio w kapitale wtasnym jest ujmowany
w kapitale wtasnym, a nie w rachunku zyskow i strat.

Spotka kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny
do przeprowadzenia kompensat naleznosci z rezerwami z tytutu biezgcego podatku i odroczony podatek
dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

9.20.3. Podatek od towardw i ustug

Przychody, koszty i aktywa sg ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towardw i ustug, z wyjatkiem:
e gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do
odzyskania od organéw podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako czes¢ ceny
nabycia sktadnika aktywoéw lub jako czesé pozycji kosztowej oraz
* naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towaréw
i ustug.
Kwota netto podatku od towardw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organdéw
podatkowych jest ujeta w bilansie jako czesé naleznosci lub zobowigzan.

9.21. Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez srednig
wazong liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym. Spétka od 2007 roku prezentuje rozwodniony zysk/strate
na akcje z uwagi na wystepowanie w roznych okresach sprawozdawczych rozwadniajgcych potencjalnych akcji
zwyktych w zwigzku z Programami Opcji Menedzerskich oraz obligacji zamiennych na akcje.

10. INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW DZIAtALNOSCI

Spotka prezentuje nastepujgce segmenty dziatalnosci:

e Dziatalnos¢ Deweloperska (sprzedaz gruntéw i mieszkan)

e  Projekty komercyjne (wynajem powierzchni biurowej)

e Generalne wykonawstwo: budowa i sprzedaz infrastruktury (Drogi, obiekty inzynierskie) — Segment
prezentowany w 2013 w zwigzku ze sprzedazg infrastruktury do podmiotéw trzecich

e Dziatalnos¢ finansowa: finansowanie projektéw budowlanych w podmiotach zaleznych oraz transakcje
pozyskania kapitatu zewnetrznego

e Zarzadzanie projektami: aktywa, przychody i koszty zwigzane z zarzadzaniem projektami
deweloperskimi w Spotkach celowych oraz pozostate koszty administracyjne

e Dziatalnos¢ zaniechana: Przychody, koszty i przypisane im aktywa dotyczace zlikwidowanego oddziatu
w Eschborn.
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Ponizsze tabele prezentujg segmenty dziatalnosci Spétki za lata 2013 i 2014

. iz Dziatalnos¢
Dziatalno$¢ kontynuowana .
Za okres od 01.01.2014 do zaniechana . .
_ Dziatalnos¢
31.12.2014 lub na dzieh Dziatalnosé Proiekt Dziatalnosé Zarzadzanie ogétem
31.12.2014 deweloperska Jekty . projektami i Razem Pozostate
. . komercyjne finansowa ;
(mieszkaniowa) inne
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientow 2413 299 35015 37927 37927
zewnetrznych
Przychody segmentu ogoétem 2413 499 35015 37927 37 927
Wynik
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 147 189 35207 35543 35543
segmentu
Wynik na sprzedazy 11489 11 489 11489
nieruchomosci inwestycyjnych
f’-\ktuallzac'Ja nieruchomosci 2623 2623 2623
inwestycyjnych
Koszty ogolnego zarzadu i koszty (31286) (31286) (171) (31457)
sprzedazy
Pozosta'f‘e przychody i koszty (3523) (3523) (545) (4 068)
operacyjne
2Zysk (strata) z dziatalnosci
kontynuowan.ej pr.zed ) 147 189 14511 14 847 (716) 14131
opodatkowaniem i kosztami
finansowymi
Przychody finansowe z tyt. 27275 27275 27275
odsetek
Pozostate przychody finansowe 12 677 12 677 12 677
Koszty finansowe (30745) (10393) (41138) (214) (41352)
Zysk (strata) ze zbycia
_ 2ysk (strata) ze zby (12853) (12853) (12853)
jednostki zaleznej
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem i udziatami 147 189 (3471) 3942 808 (930) (122)
mniejszosci
Podatek dochodowy 13936 13936 13936
Zysk (strata) netto za rok 147 189 (3471) 17878 14 744 (930) 13813
obrotowy
Aktywa i zobowigzania
Aktywa segmentu 61811 390677 213313 665 801 665 801
Aktywa nieprzypisane 1281172 1281172 1281172
Aktywa ogétem 61811 390 677 213313 1946973 1946 973
Zobowigzania i rezerwy 780 499 780 499 780 499
segmentu
Zobowigzania nieprzypisane 80 389 80 389 3057 83 446
Kapitaty wtasne 1083028 1083028 1083 028
Zobowiazania i kapitaty ogétem 780 499 1163417 1943 916 3057 1946 973
Pozostate informacje dotyczace
segmentu
Amort}/zaqa rzeczowych 670 670 670
aktywow trwatych
A'mortyza'qa wartosci 139 39 39
niematerialnych
Pozostate naktady niepieniezne: (7883) (7883) (7883)
Rezerwa na odprawy emerytalne 7 7 7
Rezerwy na urlopy 68 68 68
Rezerwy na odsetki 2618 2618 2618
Rezerwy na zobowigzania (4247) (4247) (4 247)
Rezerwy na sprawy sgdowe (6329) (6329) (6329)
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. iz Dziatalnos¢
Dziatalno$¢ kontynuowana )
Za okres od 01.01.2013 zaniechana Dziatalnodé
do 31.12.2013 lub na Dziatalnoéé ok | iatalnosé dzani ogétem
dzieri 31.12.2013 deweloperska Proje t_y Generaine D.z|a ainose Zarz_a Zam? Razem Pozostate
. . komercyjne  wykonawstwo  finansowa projektami
(mieszkaniowa)
Przychody
Sprzedat na rzecz 193 2381 53 654 56 228 56 228
klientow zewnetrznych
Przychody segmentu 193 2381 53 654 56228 56228
ogotem
Wynik 193 1050 28 215 29 458 29458
Zysk (strata) brutto ze 189 1050 28219 29458 29458
sprzedazy segmentu
Aktualizacja
nieruchomosci (6703) (6703) (6703)
inwestycyjnych
Koszty ogdlnego
zarzadu i koszty (31315) (31315) (129) (31444)
sprzedazy
Pozostate przychody i
- (25 628) (25 628) (3 046) (28 674)

koszty operacyjne
Zysk (strata) z
dziatalnosci
kontynuowanej przed 189 1050 (35426) (34187) (3175) (37 362)
opodatkowaniem i
kosztami finansowymi
Przychody finansowe z 32072 32072 32072
tyt. odsetek
Pozostate przychody 2128 2128 (7) 2121
finansowe
Koszty finansowe (44 729) (44 729) (3158) (47 887)
Zysk (strata) ze zbycia (86818) (86818) (86818)
jednostki zaleznej
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem i 189 1050 32072 (164 845) (131534) (6340) (137 875)
udziatami mniejszosci
Podatek dochodowy 26 870 26 870 26 870
Zysk (strata) netto za 189 1050 32072 (137974) (104 664) (6340) (111 004)
rok obrotowy
Aktywa i zobowigzania
Aktywa segmentu 2243 343411 345654 345 654
Aktywa nieprzypisane 1545 081 1545 081 1473 1546 554
Aktywa ogétem 2243 343411 1545 081 1890 735 1473 1892 208
Zobowigzania i rezerwy 1095 060 1095 060 1095 060
segmentu

w tym
zobowigzania
kredytowe
Zobowiazania (282538) (282538) 6107 (276 432)
nieprzypisane
Kapitaty wtasne 1073580 1073580 1073580
Zobowigzania i kapitaty 1095 060 791 042 1886 102 6107 1892208

ogoétem

Polnord SA



Sprawozdanie finansowe za 2014r. | 105

Za ok d01.01.2013 d Dziatalno$¢ kontynuowana zDaZ::acl::::

a okres od 01.01. o . I
31.12.2013 lub na dzief Dziatalnoge Dziatalnos¢
31.12.2013 deweloperska Projekty Generalne Dziatalno$é Zarzadzanie Razem Pozostate ogétem

(mieszka’:ﬁowa) komercyjne wykonawstwo finansowa  projektami
Pozostate informacje
dotyczace segmentu
Naktady inwestycyjne: 337 301 638 638
Na rzeczowe aktywa 337 277 613 613
trwate
' Na wartosci niematerialne 25 25 2
i prawne
Amor‘c}/zaqa rzeczowych 733 733 733
aktywow trwatych
Amortyzacja wartosci
X . 131 131 131
niematerialnych
Odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci
Odpisy aktualizujgce warto$é
nieruchomosci
inwestycyjnych
Pozostate nakltady 2774 2 2650 5424
niepieniezne: 774
Rezerwa na odprawy emerytalne (43) (43) (43)
Rezerwy na urlopy 93 93 93
Rezerwy na odsetki 1992 99; 1992
Rezerwy na zobowigzania 732 732 732
Rezerwy na sprawy 2 650 2 650
sadowe
11. PRZYCHODY | KOSZTY
11.1. Przychody operacyjne
Za okres Za okres
Nota 11.1 - Przychody operacyjne od 01.01.2014 od 01.01.2013
do 31.12.2014 do 31.12.2013
dane
przeksztatcone
Sprzedaz lokali mieszkalnych 152
Sprzedaz dziatek - grunty 2261 19533
Wynajem 499 395
Zarzadzanie projektami 33170 30215
Inne 1845 6 085
Przychody operacyjne, ogétem 37927 56 228

Spétka w roku 2014 nie dokonywata jednorazowych transakcji sprzedazy o wartosci przekraczajacej 10%

przychoddéw operacyjnych.

Istotng pozycje przychoddéw stanowia $wiadczone na rzecz jednostek zaleznych ustugi zarzadzania projektami

prowadzonymi przez spotki Grupy. Wysokos$¢ powyzszych przychoddéw wyniosta 33.170 tys. zt.
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11.2. Koszty operacyjne

Za okres Za okres

Nota 11.2 - Koszty operacyjne od 01.01.2014 od 01.01.2013
do 31.12.2014 do 31.12.2013

dane

przeksztafcone

Amortyzacja 709 864
Zuzycie materiatéw i energii 653 640
Ustugi obce 17 615 20448
Podatki i optaty 215 1280
Wynagrodzenia 9 395 11579
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 1353 1631
Pozostate koszty rodzajowe 1456 538
Koszty wedtug rodzaju, razem 31397 36 979
Zmiana stanu produktéw i rozliczen miedzyokresowych (7) (574)
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) (11 419) (11771)
Koszty ogdlnego zarzadu (wielkos$é ujemna ) (19 867) (19 544)
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 118 6239
Wartos¢ sprzedanych materiatow 2 265 20530
Koszt wtasny sprzedazy 2383 26 769

W 2014 r. nie wystgpito uzaleznienie Spétki od jednego dostawcy ustug, materiatow i towardw.

11.3. Aktualizacja wartosci nieruchomosci inwestycyjnych

Spotka pozyskata operaty niezaleznych rzeczoznawcéw majatkowych potwierdzajagcg warto$é godziwg
posiadanych nieruchomosci. Wynik z przeszacowania nieruchomosci inwestycyjnych wynidst 2.623 tys. zt.

Zmiany stanu oraz warto$¢ godziwg nieruchomosci inwestycyjnych bedacych w posiadaniu Spotki
zaprezentowano w nocie 20.

11.4. Pozostate przychody operacyjne

Za okres Za okres

Nota 11.4 - Pozostate przychody operacyjne od 01.01.2014 od 01.01.2013
do 31.12.2014 do 31.12.2013

dane

przeksztatcone

Rozwigzanie rezerw razem, w tym: 4764 52
—w tym na spor z Agencja Nieruchomosci Rolnych 4765 52
Pozostate, w tym: 80 281

— odszkodowania za infrastrukture 52
—inne 80 229
Pozostate przychody operacyjne, ogétem 4 845 332
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Nota 11.5 - Pozostate koszty operacyjne

Za okres
od 01.01.2014
do 31.12.2014

Za okres
od 01.01.2013
do 31.12.2013

dane
przeksztafcone
Utworzenie rezerw razem, w tym: 43 79
— aktualizacja naleznosci 37 79
—inne 6
Pozostate, w tym: 8325 25881
— koszty postepowania spornego 159 298
— naleznosci niesciggalne 90 48
—inne w tym: 8076 25534
Kary 17 304
Rezerwy na sprawy sqdowe 2 600
Odszkodowania za drogi 3220
Wynik na sprzedazy srodkow trwafych 1312
Aktualizacja wartosci dziatek 4430
Optfaty za wieczyste uzytkowanie i podatek od nieruchomosci 2124 2225
inne 210 186
Pozostate koszty operacyjne, ogétem 8368 25960
11.6. Przychody finansowe
Za okres Za okres

Nota 11.6 - Przychody finansowe

od 01.01.2014
do 31.12.2014

od 01.01.2013
do 31.12.2013

dane

przeksztafcone

Przychody z tytutu odsetek bankowych i handlowych 510 2128

Przychody z inwestycji (odsetki od pozyczek) 26 765 32072

Dodatnie réznice kursowe

Wycena wartosci udziatéw 11 810
inne 867

Przychody finansowe, ogétem 39 952 34 200

Spotka dokonata analizy wartosci udziatéw w wspdlnym przedsiewzieciu w grupie FADESA/Polnord podnoszac
ich wartos¢ o 11.810 tys. zt. Analiza bazowata na przewidywanych zdyskontowanych przeptywach pienieznych

grupy Fadesa/Polnord w okresie 5 lat, przy zastosowaniu stopy dyskontowej 10%.

11.7. Koszty finansowe

Nota 11.7 - Koszty finansowe

Za okres
od 01.01.2014
do 31.12.2014

Za okres
od 01.01.2013
do 31.12.2013

dane

przeksztafcone

Odsetki od kredytéw bankowych, pozyczek i obligacji 30 745 33041

Odsetki od innych zobowigzan 50 25

Koszty finansowe z tytutu umoéw leasingu finansowego 2 14

Ujemne réznice kursowe 4215 1653

Prowizje bankowe oraz prowizje od gwarancji bankowych 364 686

Umorzone odsetki 1330

Inne w tym: 5763 7 980

Rezerw na odsetki od sporu z Agencjq Nieruchomosci Rolnych 4068 229
Odsetki od wierzytelnosci 920

Spisanie naleznosci za sprzedane akcje 697 7697

Pozostate 78 54

Koszty finansowe, ogétem 41138 44 729
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W okresie objetym sprawozdaniem Spoétka nie aktywowata kosztéw finansowania zewnetrznego na zapasy.

11.8. Wynik ze zbycia jednostki zaleznej

W 2014 roku miata miejsce sprzedaz udziatéw w Spétkach zaleznych od POLNORD SA.: Polnord £4dz City Park Sp.
z 0.0. oraz Polnord Sopot Il Sp. z 0.0. do podmiotu powigzanego Polnord Inwestycje Sp. z. o.0.

Wynik na transakcji wyniost (12.853) tys. zt.

11.9. Amortyzacja Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych, odpisy aktualizujgce ujete
w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat

Nota 11.9- Amortyzacja Srodkéw trwatych i wartosci Za okres Za okres
niematerialnych, odpisy aktualizujace ujete w rachunku od 01.01.2014 od 01.01.2013
zyskow i strat do 31.12.2014 do 31.12.2013
dane

przeksztafcone

Pozycje ujete w kosztach ogélnego zarzadu:
Amortyzacja $rodkéw trwatych oraz wartosci

: ; 709 864
niematerialnych

Utrata wartosci rzeczowych srodkéw trwatych 195

Razem 904 864

12. KoszTy SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

Za okres Za okres

Nota 12 - Koszty swiadczen pracowniczych od 01.01.2014 od 01.01.2013

do 31.12.2014 do 31.12.2013

dane

przeksztatcone

Wynagrodzenia 9 395 11579

Koszty ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen 1353 1538

Swiadczenia po okresie zatrudnienia 975

Razem 10 748 14 092

13. PODATEK DOCHODOWY

Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za okres zakoriczony dnia 31.12.2014 r. oraz za okres poréwnawczy
zakonczony dnia 31.12.2013 r. przedstawiajg sie nastepujgco:

Nota 13.1 - Podatek dochodowy

Za okres Za okres
od 01.01.2014 od 01.01.2013
do 31.12.2014 do 31.12.2013
dane
; przeksztatcone
Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego
Rachunek zyskow i strat:
Biezacy podatek dochodowy
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 71
Korekty dotyczace biezgcego podatku dochodowego z lat 18
ubiegtych
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Odroczony podatek dochodowy
Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie réznic

przejsciowych (HBEE) (26959)
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat (13 936) (26 870)
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Odroczony podatek dochodowy

Wycena aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy 1023 2092

Obcigzenie podatkowe wykazane w kapitale wtasnym

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowej
stawki podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej za okres
zakonczony dnia 31.12.2014 roku i 31.12.2014 roku przedstawia sie nastepujgco:

Nota 13.2 - Uzgodnienie podatku dochodowego od Za okres Za okres
wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem od 01.01.2014 od 01.01.2013
wedtug ustawowej stawki podatkowej, z podatkiem do 31.12.2014 do 31.12.2013
dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki

. dane
podatkowej:
przeksztatcone

Zysk /(strata) brutto przed opodatkowaniem z dziatalnosci

kontynuowanej 808 (131534)
Z.ysk /(str.ata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci (930) (6340)
zaniechanej
Zysk /(strata) brutto przed opodatkowaniem (123) (137 874)
Pod.ate!< wgdiug ustawowej stawl'<| podatkowej (23) (26 196)
obowigzujacej w Polsce, wynoszacej 19%
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat 18
ubiegtych
Nieujete straty podatkowe
Koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodéw 679 1797
Przychody nie bedace podstawa do opodatkowania (2476) (1687)
Pozostate (12 116) (802)
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej (13 936) (26 870)
Po’da'Fek dochodowy (obcigzenie) wykazany w rachunku (13 936) (26 870)
zyskéw i strat
Podatek dochodowy przypisany dziatalnosci zaniechanej
Razem (13 936) (26 870)

Przepisy dotyczace podatku od towardéw i ustug, podatku dochodowego od osdéb prawnych i sktadek na
ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do
utrwalonych regulacji badz precedenséw prawnych. Obowigzujace przepisy zawierajg rowniez niejasnosci, ktore
powoduja réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zaréwno miedzy organami
panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na
przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢ przedmiotem kontroli organdw, ktdre uprawnione sg do naktadania
wysokich kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan muszg zosta¢ wptacone wraz z
wysokimi odsetkami. Zjawiska te powodujg, ze ryzyko podatkowe w krajach, w ktérych dziata jednostka, jest
znacznie wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogg zostaé poddane kontroli. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym
moga ulec zmianie w pdzniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organa skarbowe.
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Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujgcych pozycji:

. Za okres Za okres
ggct:::f - Odroczony podatek dochodowy — Catkowite LG od 01.01.2013
do 31.12.2014 do 31.12.2013
dane
przeksztafcone
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Réznice kursowe (17) (373)
Odsetki naliczone - niezaptacone (3566) (11 094)
Wycena kontraktéw deweloperskich
Przychody do opodatkowania w przysztych okresach (2083)
Srodki trwate w leasingu finansowym (25) (67)
Wycena nieruchomosci (217) 1732
Niezrealizowane marze z potaczenia 183
Rezerwa brutto z tytutu podatku odroczonego (3825) (11 702)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwa na koszty 115 1318
Réznice kursowe 221 111
Odsetki naliczone - niezaptacone (6837) 6382
Wycena kontraktéw deweloperskich (8)
Straty mozl!we do odliczenia od przysztych dochodéw do 17 056 4740
opodatkowania
Zobowiazania z tyt. leasing finansowego (9) (48)
Wycena naleznosci zdyskontowanej (428) 668
Rezerwa na odprawy emerytalne 1 (8)
Niezrealizowane marze z potgczenia (1) 583
Wycena aktywéw 1023 3514
Wynik na aporcie
Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego 11134 17 260
Obcigzenie z tytutu odroczonego podatku dochodowego (14 959) (28962)
Nota 13.4 - Odroczony podatek dochodowy - Bilans 31_3?;0:: 31_:;?;0::
dane
przeksztatcone
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Réznice kursowe 2 19
Odsetki naliczone - niezaptacone 43834 8400
Przychody do opodatkowania w przysztych okresach
Srodki trwate w leasingu finansowym 25
Wycena nieruchomosci 27 143 27 360
Inne 2553 2553
Rezerwa brutto z tytutu podatku odroczonego 34 532 38 357
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwa na koszty 6972 6 857
Réznice kursowe 340 119
Odsetki naliczone - niezaptacone 1128 7 965
Wycena kontraktéw deweloperskich 8
Straty mozll.we do odliczenia od przysztych dochodéw do 26 697 9641
opodatkowania
Zobowigazania z tyt. leasing finansowego 9
Wycena nieruchomosci 10196 10 624
Rezerwa na odprawy emerytalne 30 29
Marze niezrealizowane 583 583
Odpis aktualizujacy 4681 3658
Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego 50 627 39493
Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego 16 096 1136
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14. DzIALtALNOSC ZANIECHANA

Dane dziatalnosci zaniechanej w 2014 r. i 2013 r. dotyczg zlikwidowanego oddziatu Eschborn w Niemczech.

Za okres Za okres
Nota 14.1 - Dziatalnos¢ zaniechana od 01.01.2014 od 01.01.2013
do 31.12.2014 do 31.12.2013
dane
przeksztafcone
Wyniki:
Przychody 777
Koszty 1493 3175
Zysk / (strata) brutto (716) (3175)
Przychody finansowe 7
Koszty finansowe (214) 3172
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (930) ( 6 340)
Strata z przeszacowania wartosci do wartosci godziwej minus
koszty zbycia
Zysl.( / Strat.a\ przed opodatkowaniem na dziatalnosci (930) (6 340)
zaniechanej
Podatek dochodowy:
Strata netto przypisana dziatalnosci zaniechanej (930) (6 340)
. i . Stan na Stan na
Nota 14.2 - Dziatalno$¢ zaniechana 31.12.2014 31.12.2013
dane
przeksztatcone
Aktywa 1473
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1473
Srodki pieniezne
Zobowigzania 3057 7707
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania 3057 7707
Zobowiazania netto przypisane dziatalnosci zaniechanej 3057 6233
Za okres Za okres
Nota 14.3 - Dziatalnos¢ zaniechana od 01.01.2014 od 01.01.2013
do 31.12.2014 do 31.12.2013
dane
przeksztatcone
Przeptywy z Srodkéw pienieznych netto
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (113)
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (582)
Whptywy / (wyptywy) srodkéw pienieznych netto 0 (695)
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15. MAJATEK SOCJALNY ORAZ ZOBOWIAZANIA ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych z pdzniejszymi zmianami stanowi,
7e Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworzg pracodawcy zatrudniajacy powyzej 20 pracownikéw na
petne etaty. Spotka tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpiséw w wysokosci odpisu podstawowego.
Celem Funduszu jest subsydiowanie dziatalnosci socjalnej Spoétki, pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz
pozostatych kosztédw socjalnych.

Tabele ponizej przedstawiajg analityke aktywow, zobowigzan oraz kosztéw Funduszu.

. . . . < Stan na Stan na

Nota 15 - Majatek socjalny oraz zobowigzania ZFSS 31.12.2014 31.12.2013
dane

przeksztatcone

Pozyczki udzielone pracownikom 6 15
Srodki pieniezne 12 28
Zobowigzania z tytutu Funduszu 17 41
Saldo po skompensowaniu 1
Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 66 67

16. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCIE

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy Spotki przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujgcych w ciggu okresu.

W roku 2014 nie miato miejsca podwyzszenie kapitatu zaktadowego Polnord SA.

Na dzied 31.12.2014 r. kapitat zaktadowy Polnord SA dzieli sie na 32.633.027 akcji zwyktych na okaziciela
o wartosci nominalnej 2,- zt kazda.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwykitych akcjonariuszy Spotki (po potrgceniu odsetek od umarzalnych akcji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte) przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujgcych w ciggu okresu (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych umarzalnych
akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

W latach 2007 - 2012 roku w Spédtce funkcjonowat Program Opcji Menedzerskich (program OM) szerzej opisany
w sprawozdaniach finansowych za te okresy. Z dniem 31.12.2012 r. wygast powyzszy program OM.

W 2014 r. nie miaty miejsca nowe emisje obligacji zamiennych na akcje.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczgce zysku oraz akcji, ktére postuzyty do wyliczenia zysku na jedna
akcje:

Polnord SA
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Nota 16.1 - Zysk na akcje - podstawowy

Za okres
od 01.01.2014
do 31.12.2014

Za okres
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres
od 01.01.2013
do 31.12.2013

dane dane
przeksztafcone opublikowane
Zysk (strata) netto za okres 13813 (111 004) 13 805
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej za okres (930) (6340) (3784)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej za okres 14 744 (104 664) 17 589
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (szt.) za okres 32633027 25 824 808 25824 808
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig (zt) 0.42 (4.30) 0.53
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej na jedng akcj
ysk (strata) 1 najedn akele (0.03) (0.25) (0.15)
zwyktg (zt)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedna akcj
ysk( ) v ) na Jedna akae 0.45 (4.05) 0.68
zwyktg (zt)
Za okres Za okres Za okres
Nota 16.2- Zysk na akcje - rozwodniony od 01.01.2014 od 01.01.2013 od 01.01.2013
do 31.12.2014 do 31.12.2013 do 31.12.2013
dane dane
- przeksztatcone opublikowane
Zysk (strata) netto za okres 13813 (111 004) 13 805
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej za okres (930) (6 340) (3784)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej za okres 14 744 (104 664) 17 589
Odsetki od obligacji zamiennych na akcje
Zysk (st.rata) netto za o.kres zastosowany do obliczenia 13 813 (111 004) 13 805
rozwodnionego zysku na akcje
Zysk (strata) nett'o z' d2|aia|no§C| zaniechanej zg okres (930) (6 340) (3784)
zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na akcje
Zysk (strata) nett(? z n:jzmlalnosal kontynuowanej z'a okres 14 744 (104 664) 17 589
zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na akcje
Whptyw rozwodnienia:
Opcje na akcje 226734 116 667 116 667
Obligacje zamienne
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (szt.) za okres 32859761 25 824 808 25 824 808
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje zwykta (zt) 0.42 (4.28) 0.53
.Rozwodnl.ony zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej na (0.03) (0.24) (0.15)
jedna akcje zwykta (zt)
Rozwodniony zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 0.45 (4.03) 0.68

na jedng akcje zwykta (zt)

Polnord SA
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Nota 17 - Za okres od 01.01.2014 do 31.12.2014
Ujawnienie

Za okres od 01.01.2013 do 31.12.2013

kwot podatku
dochodowego
odnoszacych
sie do
kazdego
sktadnika
innych
catkowitych
dochodéw

Kwota przed Podatek Kwota po
opodatkowaniem dochodowy opodatkowaniu

Kwota przed Podatek Kwota po
opodatkowaniem  dochodowy opodatkowaniu

Réznice

kursowe z

przeliczenia

Wycena

aktywow

finansowych (5384) 1023 (4361)
dostepnych

do sprzedazy

Pozostate

(10995) 2092 (8903)

Inne
catkowite (5384) 1023 (4361)
dochody

(10 995) 2092 (8903)

18. DYWIDENDY WYPLACONE

W 2014 roku nie miata miejsca wyptata dywidend.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwatg z dnia 14.05.2014 r. postanowito przeznaczy¢ zysk netto Polnord

SA za 2013 rok w catosci na kapitat zapasowy.

Zarzad bedzie rekomendowat przeznaczenia zysku za rok 2014 na kapitat zapasowy.

Polnord SA
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Nota 19.1 - Rzeczowe aktywa trwate w okresie od Grunty (w tym
01.01.2014 to 31.12.2014 prawo N _ o o o
. Budynki i Maszyny i Srodki Srodki trwate Inne $rodki ,
wieczystego . . Ogétem
. . budowle urzadzenia transportu w budowie trwate
uzytkowania
gruntu)
Wartos¢ netto na dzier 01.01.2014 24 293 373 34 1588 2312

Zwiekszenia stanu 75 115 168 (30) 121 449
Zakup 45 115 168 121 449
Przeniesienie 30 (30)

Zmniejszenia stanu (64) (182) (270) (663) (1179)
Odpis amortyzacyjny za okres sprawozdawczy (29) (172) (85) (166) (452)
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci (10) (186) (195)
Sprzedaz (497) (497)
Przeniesienie (35) (35)
Likwidacja

Wartos¢ netto na dzien 31.12.2014 36 227 271 4 1046 1583
Na dzien 01.01.2014
Wartos¢ brutto 250 1566 571 34 2744 5165
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci (226) (1273) (198) (1156) (2853)
Wartos¢ netto 24 293 373 34 1588 2312
Na dzien 31.12.2014
Wartosc brutto 55 1670 446 4 2 205 4381
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci (19) (1444) (176) (1159) (2798)
Wartosc netto 36 227 270 4 1046 1583

Polnord SA
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Nota 19.2 - Rzeczowe aktywa trwate w okresie od Grunty (w tym
01.01.2013 do 31.12.2013 _prawo Budynki i Maszyny i Srodki Srodki trwate Inne $rodki ,
\A{leczysteg.o budowle urzadzenia transportu w budowie trwate Ogdtem
uzytkowania
gruntu)
Wartos¢ netto na dzier 01.01.2013 942 9501 495 582 34 1471 13 025
Zwiekszenia stanu 47 a4 65 336 492
Zakup 21 44 65 336 466
Leasing
Wytworzenie srodkéw trwatych
Przeniesienie 26 26
Inne
Zmniejszenia stanu (942) (9524) (246) (274) (219) (11 205)
Odpis amortyzacyjny za okres sprawozdawczy (50) (220) (116) (219) ( 605)
Sprzedaz (5) (410) (158) (573)
Przeniesienie (937) (9 064) (26) (10 027)
Likwidacja
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2013 24 293 373 34 1588 2312
Na dzien 01.01.2013
Wartosc brutto 942 9883 1550 817 34 2490 15716
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci (382) (1055) (235) (1019) (2691)
Wartos¢ netto 942 9501 495 582 34 1471 13 025
Na dzien 31.12.2013
Wartos¢ brutto 250 1566 571 34 2744 5165
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci (226) (1273) (198) (1156) (2853)
Wartos¢ netto 24 293 373 34 1588 2312
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Na dzien 31.12.2014 roku w Spétka nie posiadata zadnych aktywnych uméw leasingu finansowego.

Wartos¢ bilansowa s$rodkow trwatych uzytkowanych na dzien 31.12.2013 roku na mocy uméw leasingu

finansowego oraz umow dzierzawy z opcjg zakupu wynosi 127 tys. zt.

20. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

. P . Stan na Stan na

Nota 20 - Nieruchomosci inwestycyjne 31.12.2014 31.12.2013

dane

przeksztatcone

Bilans otwarcia 757 734 746 892

Zwigkszenia stanu 11 555 6443
Zmniejszenie stanu (sprzedaz) (73 560)

Reklasyfikacja (128 381) 11101

Aktualizacja wartosci nieruchomosci inwestycyjnych 2623 (6703)

Odpisy aktualizujace
Bilans zamkniecia 569 971 757 734

Wszystkie nieruchomosci inwestycyjne znajdujg sie na terenie Polski.

Spotka nie posiada nieruchomosci inwestycyjnych generujgcych przychody z czynszéw oraz nie ponosi

bezposrednich kosztéw operacyjnych powstatych z inwestycji.

Wycena bilansowa nieruchomosci inwestycyjnych wedtug wartosci godziwej ma charakter powtarzalny i jest

przeprowadzana na poziomie 3 hierarchii wartosci godziwej. W okresie sprawozdawczym nie dokonano

przeniesien pomiedzy poziomami hierarchii. Wartos$¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych, ktére stanowig

dziatki gruntu, wyceniono przy zastosowaniu procedury szacowania opartej o transakcje poréwnawcze i zostata

obliczona przez niezaleznych rzeczoznawcdéw majgtkowych. W szacowaniu wartosci godziwej nieruchomosci

zastosowano podejscie najlepszego i najkorzystniejszego wykorzystanie aktywa, ktdére nie rézni sie od aktualnego

wykorzystania.

Wartos¢
godziwa na
31/12/2014

Dane w tys. zt Metoda wyceny

Dane wejsciowe

Zakres
(Srednia wazona)

Podejscie

Dziatki w Warszawie (Wilanéw) 413222  poréwnawcze

Cena dziatek podobnych

Wspétczynnik korygujacy*

Cena dziatek podobnych

Wspétczynnik korygujacy*

Dziatki podmiejskie (woj. Pomorskie i Podejscie

mazowieckie) 28 615 poréwnawcze
Podejscie

Dziatki podmiejskie (woj. Wielkopolskie) 128 133  poréwnawcze

Cena dziatek podobnych

Wspoétczynnik korygujacy*

400-3055 (1035)
0,39-2,95 (1,25)

17,3-177,78 (62)
0,28-2,86 (1,2)

166-403 (256)
0,62-1,5 (0,95)

Wspotczynnik korygujacy jest zalezny od: - potozenia

- funkcji wg miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

- sgsiedztwa
- dostepnosci komunikacyjnej

- infrastruktury technicznej

Polnord SA
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Analiza wrazliwosci zmian nieobserwowalnych zmiennych:

e Wzrost ceny dziatek podobnych spowodowatby wzrost wartosci godziwej wycenianych nieruchomosci.

e Wzrost wspétczynnika korygujacego spowodowatby wzrost wartosci godziwej wycenianych
nieruchomosci.

e Istnieje bezposrednia zaleznos$¢ pomiedzy tymi zmiennymi, gdyz sg one czeSciowo determinowane przez
rynek.

Proces wyceny

Wycena nieruchomosci inwestycyjnych odbywa sie raz do roku na dzien bilansowy na podstawie raportéw
przygotowanych przez niezaleznych rzeczoznawcow.

Raporty te bazujg na cenach rynkowych podobnych nieruchomosci oraz na zatozeniach i modelach wyceny
przyjetych przez rzeczoznawcéw. Zatozenia te sg z reguty uzaleznione od rynku tak jak ceny S$rednie
poréwnywalnych nieruchomosci. Sg one okreslane na podstawie profesjonalnego osadu i obserwacji rynku.

Informacje przedstawione przez rzeczoznawcow — zatozenia i model przyjete do wyceny — sg przegladane przez
Zarzad. Analiza ta obejmuje przeglad zmian wartosci godziwej od poprzedniej wyceny. Zaakceptowany raport
podlega ujeciu w ksiegach.

Cze$¢ nieruchomosci inwestycyjnych Spoétki stanowi zabezpieczenie sptaty kredytdw i obligacji poprzez
ustanowienie na nich hipotek. Wartos¢ bilansowa nieruchomosci inwestycyjnych obcigzonych zabezpieczeniem
hipotecznym na dzien bilansowy 529.687 tys. zt, na dzier 31.12.2013 r wynosita 648.513 tys. zt.

Polnord SA
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21. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Wartosci
Nota 21.1 - Wartosci niematerialne i prawne w Patenty i Obrogramowanie niematerialne i Inne Ogétem
okresie od 01.01.2014 do 31.12.2014 licencje Eorf Uterowe prawne w &
P budowie
Wartos¢ netto na dzier 01.01.2014 61 506 13 1 581
Zwigkszenia stanu 67 75 142
Zakup 67 75 142
Przeniesienie
Zmniejszenia stanu (27) (196) (13) (1) (237)
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci
Odpis amortyzacyjny za okres (27) (196) (1) (224)
sprawozdawczy
Likwidacja (13) (13)
Wartos¢ netto na dzier 31.12.2014 101 385 486
Na dzien 01.01.2014
Wartos¢ brutto 152 1223 13 89 1477
Umorzenie i odpis aktualizujacy z tytutu utraty (91) (717) (88) (896)
wartosci
Wartos¢ netto 61 506 13 1 581
Na dzien 31.12.2014
Wartos$¢ brutto 219 1297 89 1605
Wal::gs?crizenle i odpis aktualizujacy z tytutu utraty (117) (913) (89) (1119)
Wartos¢ netto 101 384 486
Wartosci
Nota 21.2 - Wartosci niematerialne i prawne w Patenty i Obrogramowanie niematerialne i Inne Oeétem
okresie od 01.01.2013 do 31.12.2013 licencje Eonf Uterowe prawne w 8
P budowie
Wartos¢ netto na dzier 01.01.2013 88 707 13 6 814
Zwigkszenia stanu 25 25
Zakup 25 25
Przeniesienie
Zmniejszenia stanu (27) (226) (5) (258)
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci
Odpis amortyzacyjny za okres (27) (226) (5) (258)
sprawozdawczy
Przeniesienie
Inne
Wartos¢ netto na dzier 31.12.2013 61 506 13 1 581
Na dzieri 01.01.2013
Wartos¢ brutto 165 1231 13 89 1498
Umorzenie i odpis aktualizujacy z tytutu utraty (77) (524) (83) (684)
wartosci
Wartos¢ netto 88 707 13 6 814
Na dzien 31.12.2013
Wartos¢ brutto 152 1223 13 89 1477
Umorzenie i odpis aktualizujacy z tytutu utraty
wartoci (91) (717) (88) (896)
Wartos¢ netto 61 506 13 1 581
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Na dzier 31.12.2014 roku:

e patentyilicencje amortyzowane byly rownomiernie przez okres ich ekonomicznego uzytkowania

e oprogramowanie komputerowe amortyzowane byto rownomiernie przez okres jego ekonomicznego
uzytkowania wynoszacy do 5 lat

* |nne wartosci niematerialne amortyzowane byty réwnomiernie przez okres ich ekonomicznego
uzytkowania wynoszacy do 5 lat.

22. INWESTYCJE W JEDNOSTKI ZALEZNE, WSPOtZALEZNE | STOWARZYSZONE

Nota 22.1 - Inwestycje w jednostkach zaleznych, Stan na
wspotzaleznych i stowarzyszonych Stan na 31.12.2014 31.12.2013
dane
przeksztatcone
. . Wartos¢ ksiegowa Wartosc
Nazwa jednostki " g ksiegowa
akcji/udziatow " s
akcji/udziatéw
Fadesa Polnord Polska Sp. z o.0. 39910 28 100
PD Development Sp. z 0. 0.*
POLNORD OLSZTYN TECZOWY LAS Sp. z o.o. 5000 5000
POLNORD APARTAMENTY Sp. z o.0. 5060 5060
POLNORD tODZ I Sp. z 0.0.*
POLNORD tODZ City Park Sp. z 0.0.
POLNORD tODZ Ill Sp. z 0.0.*
SRODMIESCIE WILANOW Sp. z 0.0. 53 53
WILANOW OFFICE PARK - Budynek B1 Sp. z o.0. 8586 8586
WILANOW OFFICE PARK - Budynek B3 Sp. z o.o. 703 703
POLNORD SOPOT Il Sp. z o.o.
POLNORD Szczecin Ku Storicu Sp. z o.0. 53 53
HYDROSPOL Sp. z o.0. w likwidacji
STROJDOM Z.5.A 20 546 20546
POLNORD NIERUCHOMOSCI INWESTYCYINE Sp.zo.0.*
POLNORD MARKETING Sp. z o.0. 746 746
POLNORD Warszawa Zgbki - Neptun Sp. z 0.0. 52 52
POLNORD Spétka Akcyjna Finanse Spétka Jawna 354 291 354 291
Polnord Inwestycje Sp. z o.o. 50 50
Polnord Inwestycje Sp. z 0.0. SJ 39949 39949
STACJA KAZIMIERZ | Sp. z o.o0. 3 3
STACJA KAZIMIERZ | Sp. z 0.0. S.K.A 25 25
STACJA KAZIMIERZ Sp. z o.0. 3 3
10H Sp. zo.o. 5 5
POLNORD GDANSK DWA TARASY Sp. zo.o. 5 5
Polnord SA Finanse SJ
POLNORD GDYNIA BRAMA SOPOCKA Sp. z o.o. 6 6
SEMEKO AQUASFERA Sp. z o.0. 10101 10101
STACJA KAZIMIERZ Sp. z 0.0. S.K.A 5067 23
SPV1 Sp. z o.0. 6
Razem 490 218 473 359

* spotki potaczone

Nabycie i zbycie jednostek gospodarczych

Zmiany w powigzaniach kapitatowych Polnord SA z innymi podmiotami, ktére miaty miejsce w 2014r., zostaty
szczegotowe opisane w punkcie 2.1 niniejszego Sprawozdania.

Polnord SA
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23. AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY

Nota 23 - Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 31:;?;0:: 31.152?;0:;

dane

przeksztatcone

Akcje/ Udziaty w spétkach nie notowanych na gietdzie 34 34

Akcje spétek notowanych na gietdzie 3710 8790
Inne

Razem aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 3744 8824

Na koniec kazdego roku obrotowego Spétka dokonuje wyceny posiadanych udziatéw i akcji do wartosci godziwej.

Na dzien 31.12.2014 roku Spétka dokonata wyceny posiadanych akcji KB DOM , klasyfikowanych w kategorii 1
wartosci godziwej do wartosci rynkowej (z notowan GPW).

Pozostate akcje/udziaty nienotowane na gietdzie klasyfikowane sg do kategorii 3 wartosci godziwe;j.

24. POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE (DEUGOTERMINOWE)

Nota 24 - Pozostate aktywa finansowe (dtugoterminowe) 31;:;0:: 31;:;0::

dane

przeksztatcone

Pozyczki udzielone podmiotom z grupy i poza grupe 282 126 48 874
Inne

Razem pozostate aktywa finansowe (dtugoterminowe) 282 126 48 874

Szczegotowe zestawienie pozyczek zostato zaprezentowane w nocie 39.1.

25. SWIADCZENIA PRACOWNICZE

25.1. Programy akcji pracowniczych

W latach 2007 - 2012 roku w Spétce funkcjonowat Program Opcji Menedzerskich (program OM) szerzej opisany
w sprawozdaniach finansowych za te okresy. Z dniem 31.12.2012 r. wygast powyzszy program OM.

Spotka zobowigzana byta, zgodnie z wymaganiami MSSF2, do oszacowania na dzied przyznania uprawnien
wartosci godziwej przyznanych warrantow i ujecia jej jako kosztu wynagrodzen Spotki w okresach, w ktérych
przyznanie uprawnien miato miejsce, w rachunku zyskéw i strat w korespondencji z pozostatymi kapitatami

rezerwowymi w bilansie.

W dniu 19.12.2013 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate dotyczgcy przyjecia Regulaminu Programu Opcji
Menedzerskich (,Regulamin OM”).

Regulamin OM zostat uchwalony na podstawie uchwaty nr 1/2013 oraz uchwaty nr 2/2013 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Polnord z dnia 25.10.2013 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie emisji
warrantow subskrypcyjnych z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy (,,Program OM”).

Program OM skierowany jest do Zarzgdu Spotki oraz kluczowych, dla realizacji strategii Spotki, pracownikow i
wspotpracownikéw  Spétki  (,0soby Uprawnione”). Celem Programu OM jest stworzenie systemu
motywacyjnego, poprzez Sciste zwigzanie interesow Osdb Uprawnionych z interesem Spotki i jej pozostatych
akcjonariuszy.
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Regulamin OM okresla szczegétowe zasady funkcjonowania Programu OM, a w szczegélnosci warunki nabywania
imiennych warrantéw subskrypcyjnych oraz warunki nabywania i wykonywania prawa do obejmowania akgcji serii
S Polnord (,,Akcje”) przez Osoby Uprawnione.

Program OM przewiduje nieodptatng emisje nie wiecej niz 350.000 warrantow subskrypcyjnych emitowanych w
trzech transzach (,Warranty”). Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej Akcji. Dla wszystkich Warrantéw, cena
emisyjna Akcji wynosi 9,00 zt.

W dniu 20.12.2013 r. Osoby Uprawnione, ztozyty oswiadczenia o przystgpieniu do Programu OM, uzyskujgc tym
samym prawo do objecia warrantéw serii A w facznej ilosci 116.667 sztuk. W dniu 20.12.2013 r. pierwsza transza
w liczbie 116.667 sztuk serii A zostata wyemitowana i wydana Osobom Uprawionym, z tego Cztonkowie Zarzadu
Spotki otrzymali tgcznie 83.267 sztuk warrantdéw serii A. W dniu 09.12.2014 r. Osoby Uprawnione, ztozyty
oswiadczenia o przystgpieniu do Programu OM, uzyskujgc tym samym prawo do objecia warrantéw serii B w
tacznej ilosci 110.067 sztuk. W zwigzku z powyzszym w dniu 09.12.2014 r. druga transza warrantéw serii B w
liczbie 110.067 sztuk zostata wyemitowana i wydana Osobom Uprawionym, z tego Cztonkowie Zarzadu Spotki
otrzymali tgcznie 83.267 sztuk.

Aktualnie wyemitowanych i wydanych w ramach Programu OM zostato tgcznie 226.734 warrantéw serii A i B.

Trzecia (ostatnia) transza warrantow serii C w maksymalnej liczbie 116.666 sztuk moze zosta¢ wyemitowana i
wydana Osobom Uprawionym po dniu 25.10.2015 r., nie pdzniej niz do dnia 23.12.2015r.

Prawo do objecia Akcji, Osoba Uprawniona z warrantu subskrypcyjnego moze wykonac nie pdzniej niz do dnia
31.12.2016r.

Nastepujaca tabela przedstawia liczby i érednie wazone ceny realizacji (SWCR) opcji na akcje w ramach programu

akcji pracowniczych.

. X W okresie od 01.01.2014 do 31.12.2014 W okresie od 01.01.2013 do 31.12.2013

Nota 25.1 - Programy akcji pracowniczych
Liczba opcji SWCR w zt Liczba opcji SWCR w zt

Niezrealizowane na poczatek okresu 116 667
Przyznane w ciggu okresu 110 067 116 667
Utracone w ciggu okresu
Zrealizowane w ciggu okresu
Wygaste w ciggu okresu
Niezrealizowane na koniec okresu 226 734 116 667

Opcje na akcje przystugujace na koniec okresu miaty nastepujace ceny realizacji opcji:

Zatozenia do modelu Blacka-Scholesa-

31.12.2014 31.12.2013
Mertona

Cena realizacji Cena realizacji

Data wygasniecia wat Liczba opcji wat Liczba opcji

31/12/2016 9.00 226 734 9.00 116 667
31.12.2014 31.12.2013

Przewidywany wskaznik zmiennosci (%) 18.06% 18.06%

Historyczny wskaznik zmiennosci (%) 18.06% 18.06%

Stopa procentowa wolna od ryzyka (%) 3.15% 3.15%

Spodziewany okres waznosci opcji (w latach) 3 3

Srednia wazona cena akcji (w ztotych) 8.32 8.55

Wartos¢ godziwa 1 warrantu 0.67 0.67
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25.2. Swiadczenia emerytalne oraz inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Jednostka wyptaca pracownikom przechodzgcym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych
w wysokosci okreslonej przez Kodeks pracy lub w wysokosci okreslonej przez Regulamin wynagradzania Spotki,
w zaleznosci od tego ktdra kwota jest korzystniejsza dla pracownika. W zwigzku z tym Spétka tworzy rezerwe na
wartos¢ biezgcg zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych. Kwote tej rezerwy oraz uzgodnienie
przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego przedstawiono w ponizszej tabeli.

Nota 25.2 - Swiadczenia emerytalne oraz inne $wiadczenia po Stan na Stan na
okresie zatrudnienia 31.12.2014 31.12.2013
dane
przeksztafcone
Zmiany rezerwy z tytutu odpraw emerytalnych
Na poczatek okresu sprawozdawczego 153 196
Utworzenie rezerwy 5 5
Koszty wyptaconych swiadczen
Rozwigzanie rezerwy (48)
Na koniec okresu sprawozdawczego 158 153

Zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do
wyliczenia kwoty zobowigzania:

Stopa dyskontowa (%) 5.93% 5.93%
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 3.50% 3.50%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 3.50% 3.50%

25.3. Swiadczenie z tytutu rozwiazania stosunku pracy
W roku obrotowym 2014 Spoétka nie poniosta kosztéw z tytutu rozwigzania stosunku pracy.

W roku poprzednim swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy wyniosty 975 tys. zt.

26. ZAPASY
Nota 26 - Zapasy Stan na Stan na
31.12.2014 31.12.2013
dane
przeksztatcone

Materiaty (wedtug ceny nabycia) 196 211

Produkcja w toku (wedtug kosztu wytworzenia)

Produkty gotowe: 34 638 34796
Wedtug ceny nabycia/kosztu wytworzenia 34638 34796
Wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania 34638 34 796

Towary 180 038 56 108
Wedtug ceny nabycia/kosztu wytworzenia 184 468 57 148
Wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania 180 038 56 108

Zapasy ogotem, wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia 214871 91116

(kosztu wytworzenia) oraz wartosci netto mozliwej do uzyskania
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W 2014 roku dokonano odpisdw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw na taczng kwote 4.430 tys. zt, w roku 2013

odpis wynosit 2.137 tys. zi.

Zabezpieczeniem sptaty kredytéw otrzymanych przez Spétke sg m.in. nieruchomosci gruntowe. Wartos¢

bilansowa zapaséw obcigzonych zabezpieczeniem hipotecznym na dzien bilansowy 31.12.2014 wynosi 170.332

tys. zt., na dzien 31.12.2013 odpowiednio 51.208 tys. zt.

27. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Transakcje z podmiotami powigzanymi przeprowadzane sg na warunkach rynkowych.

Nota 27 - Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate Stan na Stan na
naleznosci 31.12.2014 31.12.2013
dane

przeksztatcone

Naleznosci od jednostek powigzanych, w tym: 50 765 29 497

- Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, 50 765 29 497

- Dochodzone na drodze sagdowej

-Inne

Naleznosci od jednostek stowarzyszonych

Naleznosci od pozostatych jednostek, w tym: 15932 32676

- Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 14013 7213

- Dochodzone na drodze sagdowej

-Inne 1919 25463

Naleznosci budzetowe

Naleznosci ogétem (netto) 66 697 62 173

Odpis aktualizujacy naleznosci 6101 2 864

Naleznosci brutto 72797 65 037

Zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe

ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem

aktualizujgcym niesdciggalne naleznosci whasciwy dla naleznosci handlowych.

28. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne w banku oprocentowane sg wedtug zmiennych stép procentowych.

Lokaty krotkoterminowe sg dokonywane na rézne okresy, od jednego dnia do jednego miesigca, w zaleznosci od

aktualnego zapotrzebowania Grupy na srodki pieniezne i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stop

procentowych.
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¢ T, . Stan na Stan na
Nota 28 - Srodki pienieine i ich ekwiwalenty 31.12.2014 31.12.2013
dane
przeksztatcone
Srodki pieniezne w banku i w kasie 50377 22535
Lokaty krétkoterminowe 28
Razem 50 377 22564
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w rachunku Stan na Stan na
przeptywow pienigznych: 31.12.2014 31.12.2013
dane
potqczone
Srodki pieniezne w banku i w kasie 50377 22535
Lokaty krétkoterminowe 28
Kredyty w rachunkach biezgcych
Razem 50 377 22564
Srodki pieniezne w banku i w kasie przypisane dziatalnosci
zaniechanej
Srodki ple'nlezpe | "fh ekwiwalenty wykazane w rachunku 50377 22564
przeptywow pienieznych, razem
29. KAPITAt PODSTAWOWY | KAPITALY ZAPASOWE/REZERWOWE
29.1. Kapitat podstawowy
. Stan na Stan na
Nota 29.1 - Kapitat podstawowy 31.12.2014 31.12.2013
dane
przeksztatcone
Kapitat akcyjny
Akcje zwykte serii A o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 356 356
Akcje zwykte serii B o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 614 614
Akcje zwykte serii C o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 970 970
Akcje zwykte serii D o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 1500 1500
Akcje zwykte serii E o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 3880 3880
Akcje zwykte serii F o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 10 000 10 000
Akcje zwykte serii G o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 7 951 7951
Akcje zwykte serii | o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 1700 1700
Akcje zwykte serii J o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 7 986 7 986
Akcje zwykte serii M o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 670 670
Akcje zwykte serii L o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 242 242
Akcje zwykte serii K o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 361 361
Akcje zwykte serii N o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 3000 3000
Akcje zwykte serii O o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 2532 2532
Akcje zwykte serii P o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 2462 2462
Akcje zwykte serii Q o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 564 6478
Akcje zwykte serii H o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 6479 564
Akcje zwykte serii R o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 14 000 14 000
Razem 65 266 65 266

W okresie od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. nie miato miejsce podwyzszenie kapitatu podstawowego.

Na dzien 31.12.2014 r. kapitat zaktadowy Polnord SA dzieli sie na 32.633.027 akcji zwyktych na okaziciela
o wartosci nominalnej 2,- zt kazda.

Wartos¢ nominalna akcji

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg warto$sé nominalng wynoszacq 2,- zt i zostaty w petni optacone.

Prawa akcjonariuszy

Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.
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Akcjonariat
Sktad Akcjonariatu na dzien 31.12.2014 r. oraz na dzien publikacji Raportu zostat przedstawiony
ponizej.

Nota 29.1.2 Sktad Akcjonariatu Polnord SA na dzien 31.12.2014 r. oraz na dzien 23.03.2015 r.

. . Liczba akcji/gtosow Nominalna wartos$¢ o . ,
Akcjonariusze [szt.] akeji [21] %kapitatu/gtosow
Prokom Investments SA w Gdyni* 7.047.039 14.094.078 21,59%
Pioneer Pekao Investment Management SA o
w Warszawie (wszyscy klienci PPIM)** 3.119.628 6.239.256 9,56%

SEB Asset Management SA 1.752.593 3.505.186 5,37%
Pozostali akcjonariusze tacznie 20.713.767 41.427.534 63,48%
tacznie 32.633.027 65.266.054 100,00%

*fgcznie z Osiedle Wilanowskie Sp. z 0.0. w Gdyni (spétkq zalezng od Prokom Investments SA)

**w tym, Pioneer Funduszu Inwestycyjnego Otwartego posiada 2.858.188 akcji w kapitale zaktadowym Spétki, uprawniajgcych do 2.858.188
gfosow, co stanowi 8,76% w ogdinej liczbie gtoséw i w kapitale.

29.2. Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad wartoscia nominalng pomniejszonej
o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego. Ponadto kapitat zapasowy powstat
z ustawowych odpisow z zyskéw generowanych w poprzednich latach obrotowych, a takze z nadwyzek
z podziatu zysku ponad wymagany ustawowo odpis. Na kapitat zapasowy sktadaja sie rowniez wycena oddziatu
zagranicznego oraz fundusz z aktualizacji wyceny dotyczgcy sprzedanych srodkéw trwatych.

W bilansie nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zostata pokazana w odrebnej pozycji.
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29.3. Pozostate kapitaty

Inne catkowite Kapitat Pozostate
Nota 29.3 - Pozostate kapitaty P kapitaty Razem
dochody zapasowy
rezerwowe
Na dzieri 01.01.2013 dane opublikowane 12 461 160 756 29 889 203 106
Inne catkowite dochody netto: (8903) (8903)
Wyce‘na aktywow finansowych dostepnych do (10 995) (10995)
sprzedazy
. 2092 2092
Podatek odroczony z tyt. powyzszych korekt
Pozostate 50 581 234 50 815
Przeniesienie wyniku okresu poprzedniego 50581 50581
Korekty btedéw lat poprzednich 0
Opcje menedzerskie 234 234
Na dzien 31.12.2013 3558 211337 30123 245018
Na dzieri 01.01.2014 3558 211337 30123 245018
Inne catkowite dochody netto: (4361) (4361)
Wyce.na aktywow finansowych dostepnych do (5 384) (5 384)
sprzedazy
1023 1023
Podatek odroczony z tyt. powyzszych korekt
Pozostate 13 805 (4) 13 801
Przeniesienie wyniku okresu poprzedniego 13 805 13 805
Opcje menedzerskie (4) (4)
Na dzien 31.12.2014 (803) 225 142 30119 254 458
30. OPROCENTOWANE KREDYTY BANKOWE | POZYCZKI
Nota 30 - Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki
KROTKOTERMINOWE Stan na 31.12.2014 Stan na 31.12.2013
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i 18
umoéw dzierzawy z opcjg zakupu
Obligacje i bony dtuzne 85430 17912
Kredyty w rachunku biezagcym 23832
Krotkoterrr.nnowa czesc¢ kredytow 12 058 24 062
dtugoterminowych
Kredyty odnawialne
Inne kredyty i pozyczki
Razem kredyty i pozyczki krétkoterminowe 97 488 65 854
DtUGOTERMINOWE Stan na 31.12.2014 Stan na 31.12.2013
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i
umoéw dzierzawy z opcjg zakupu
Obligacje 274 254 291128
Kredyty bankowe i pozyczki: 23 000
Razem kredyty i pozyczki diugoterminowe 297 254 291 128
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Wykaz kredytow i poZyczek na dzien 31.12.2014 r.

Kwota pozostata do

Biezaca

Spotka Nazwa instytucji kredytujacej Kwota kret'iytu w Waluta sptaty na dzien (krotkoten:rjlnowa) Warunki . Termin Zabezpieczenia
walucie . czesé oprocentowania sptaty
bilansowy s .
kredytu/pozyczki
- hipoteka
+ - weksel wtasny in
Polnord SA GETIN NOBLE BANK SA* 35000 PLN 35058 12 058 WIBOR ,3M 2016-12-20 v
marza blanco
- poreczenie
Razem 35000 35058 12 058
Wykaz obligacji na dzien 31.12.2014 r.
Rodzai obligacii w eml?tvc\)l\(/)v?n ch Waluta Kwota pozostata do sptaty Biezaca (krétkoterminowa) Warunki Termin sptat
) obligac) Y obliga cjiy na dzie i bilansowy czes¢ do zaptaty (odsetki) oprocentowania praty Zabezpieczenia
— " . 24.10.2015 - nalezno$¢ gtéwna .
Obligacje zwykte serii F 24 000 PLN 24 307 24 307 WIBOR 3M + marza odsetki co kwartal Hipoteka
. . 26.06.2015 - nalezno$¢ gtéwna .
Obligacje zwykte 30000 PLN 30 030 30 030 WIBOR 6M + marza odsetid co pot roku Hipoteka
. . 26.06.2015 - nalezno$¢ gtéwna .
Obligacje zwykte 10 000 PLN 10 010 10 010 WIBOR 6M + marza odsetid co pot roku Hipoteka
L . 26.06.2015 - naleznos¢ gtéwna .
Obligacje zwykte 10 000 PLN 10 010 10 010 WIBOR 6M + marza odsetki co pét roku Hipoteka
. . 28.09.2015 - nalezno$¢ gtéwna .
Obligacje zwykte 11 750 PLN 11 949 11 949 WIBOR 6M + marza odsetki co pét roku Hipoteka
L . . 20.08.2016 - naleznos¢ gtéwna .
Obligacje zwykte serii A 60 000 PLN 61 251 1251 WIBOR 6M + marza odsetki co pét roku Hipoteka
— " . 21.09.2016 - nalezno$¢ gtéwna .
Obligacje zwykte serii B 8500 PLN 8 629 129 WIBOR 6M + marza odsetid co pot roku Hipoteka
. " . 18.01.2016 - nalezno$¢ gtéwna .
Obligacje zwykte serii | 20 000 PLN 20279 279 WIBOR 3M + marza odsetki co kwartal Hipoteka
. " . 16.01.2016 - nalezno$¢ gtéwna .
Obligacje zwykte serii J 19 000 PLN 19 273 273 WIBOR 3M + marza odsetki co kwartal Hipoteka
L " . 22.01.2016 - nalezno$¢ gtéwna .
Obligacje zwykte serii H 26 500 PLN 26 849 349 WIBOR 3M + marza odsetki o kwartal Hipoteka
L " . 13.05.2016 - nalezno$¢ gtéwna .
Obligacje zwykte serii C 46 000 PLN 29 266 266 WIBOR 6M + marza odsetki co pét roku Hipoteka
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11.02.2017 - nalezno$¢ gtéwna

Obligacje zwykie NS1 50 000 PLN 50 431 431 WIBOR 3M + marza odsetki co kwartal Hipoteka
Obligacje zwykle 13 450 PLN 13 497 47 WIBOR 6M + marza 1O'Os'gglgﬂgi”Ca()'e:(;"riig"’wna Hipoteka
Obligacje zwykle 19 850 PLN 20023 73 WIBOR 6M + marza 12'06'52;;&”Ca()'e:(;"riig"’wna Hipoteka
Obligacje zwykle 10500 PLN 10 536 36 WIBOR 6M + marza 12'1z'gglgﬂgincao'e:(;"iig"’wna Hipoteka

L . 11.12.2017 - nalezno$¢ gtéwna .
Obligacje zwykte 18 500 PLN 18 565 65 WIBOR 6M + marza odsetki co pét roku Hipoteka
Koszty rozliczane w
czasie (4 316) (3 170)
Obligacje posiadane
przez Polnord SA
Finanse SJ (905) (905)
Razem 359 684 85 430
Wykaz obligacji na dzien 31.12.2013 r.
e K‘w ota Kwota pozosta‘la'do Biezaca (krotkoterminowa) czesé Warunki . . .
Rodzaj obligacji wyemitowanych Waluta sptaty na dzien do zaptaty (odsetki) onrocentowania Termin sptaty Zabezpieczenia
obligacji bilansowy platy P
Obligacje zwykte serii F 24 000 PLN 24331 331 WIBOR 3M + 24.10.2015 - naleznos$¢ gtéwna Hipoteka
marza odsetki co kwartat
Obligacje zwykte 30 000 PLN 30028 28 WIBOR 6M + 26.06.2015 - nalezno$¢ gtéwna Hipoteka
marza odsetki co p6t roku
Obligacje zwykte 16 516 PLN 16 522 16 522 WIBOR 3M + 31.03.2014 - naleznos¢ gtéwna Niezabezpieczone
marza odsetki co kwartat
Obligacje zwykte 10 000 PLN 10 009 9 WIBOR 6M + 26.06.2015 - nalezno$¢ gtéwna Hipoteka
marza odsetki co p6t roku
Obligacje zwykte 10 000 PLN 10 009 9 WIBOR 6M + 26.06.2015 - naleznos¢ gtéwna Hipoteka
marza odsetki co p6t roku
Obligacje zwykte 39500 PLN 40 189 689 WIBOR 6M + 28.09.2015 - naleznos¢ gtéwna Hipoteka
marza odsetki co p6t roku
Obligacje zwykte serii A 60 000 PLN 61260 1260 WIBOR 6M + 20.08.2016 - naleznos¢ gtéwna Hipoteka
marza odsetki co poét roku
Obligacje zwykte serii B 8500 PLN 8636 136 WIBOR 6M + 21.09.2016 - naleznos¢ gtéwna Hipoteka
marza odsetki co p6t roku
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Obligacje zwykte serii | 20 000 PLN 20305 305 WIBOR 3M + 18.01.2016 - naleznos¢ gtéwna Hipoteka
marza odsetki co kwartat
Obligacje zwykte serii J 19 000 PLN 19298 298 WIBOR 3M + 16.01.2016 - naleznos¢ gtéwna Hipoteka
marza odsetki co kwartat
Obligacje zwykte serii H 26 500 PLN 26 882 382 WIBOR 3M + 22.01.2016 - naleznos¢ gtéwna Hipoteka
marza odsetki co kwartatu
Obligacje zwykte serii C 46 000 PLN 46 466 466 WIBOR 6M + 13.05.2016 - naleznos¢ gtéwna Hipoteka
marza odsetki co p6t roku
Koszty rozliczane w czasie PLN (4 898) (2523)
Razem 309 037 17 912
Wykaz kredytow i poZyczek dtugoterminowych na dziert 31.12.2013 r.
Biezagca
. . L. Kwota kredytu w Kwota pozosta‘la'do (krétkoterminowa) Warunki . . .
Nazwa instytucji kredytujacej . Waluta sptaty na dzien s . Termin sptaty Zabezpieczenia
walucie R czesc oprocentowania
bilansowy . .
kredytu/pozyczki
- hipoteka umowna na
WIBOR RB + ) o
23000 PLN 5062 5062 maria 2014-05-31 nieruchomosci .
- weksel wtasny in blanco
DZ Bank Polska S.A.
Polnord SA WIBOR 1M + - hipoteka umowna na
34000 PLN 19 000 19 000 maria 2014-05-31 nieruchomosci .
- weksel wtasny in blanco
Razem 24062 24 062

Wykaz kredytow w rachunku biezgcym na dzien 31.12.2013 r.
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. . . . Kwota Kwota pozostata .
Nazwa |ns‘tytlfc1| Kwota kredytu/‘pozyczkl Waluta kredytu/pozyczki w do sptaty na Warunki . Termin sptaty  Zabezpieczenia
kredytujacej w walucie s oprocentowania
PLN dzien bilansowy

- hipoteka umowna

WIBOR O/N na nieruchomosci
25 000 PLN 25 000 23832 +marza 2014-06-27 - weksel wtasny in
Polnord SA BRE BANK SA blanco
Razem 25 000 23832
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31. REZERWY
Rezerwa na
Nota 31.1 - Rezerwy odprawy Rezerwy Rezerwy. Rezeryvy n:? Rezerwy na Ogétem
emerytalne na urlopy na odsetki zobowigzania  sprawy sadowe
i podobne
Na dzien 01.01.2014 153 804 15 400 36 241 6 496 59 093
Utworzone w ciggu 6 68 4218 615 4907
roku obrotowego
Wykorzystane (4862) (4434) (9296)
Rozwigzanie (438) (438)
CSE] (1600) (1457) (3057)
prezentacyjna
Na dzien 31.12.2014 159 872 18 017 31994 167 51209
Krétkoterminowe 18 017 31994 167 50178
Dtugoterminowe 159 872 1031
Rezerwa na
Nota 31.2 - Rezerwy odprawy Rezerwy Rezerwy. Rezerwy na.1 Rezerwy na Ogétem
emerytalne na urlopy na odsetki zobowigzania  sprawy sadowe
i podobne
Na dzien 01.01.2013 196 711 13 408 35509 3 846 53670
Utworzone w ciggu 5 93 1829 1636 2650 6212
roku obrotowego
Wykorzystane 163 746 909
Rozwigzanie (48) (1650) (1698)
Korekta
prezentacyjna
Na dzien 31.12.2013 153 804 15 400 36 241 6 496 59 093
Krétkoterminowe 15 400 36241 6496 58 136
Dtugoterminowe 153 804 957

Gtéwna pozycja rezerw sg rezerwy na zobowigzania wraz z odsetkami wobec Agencji Nieruchomosci Rolnej, z
tytutu optat za prawo wieczystego uzytkowania gruntéw w Wilanowie (Warszawa). Zawigzana rezerwa dotyczy
réznicy miedzy wysokoscig zmienionej optaty przez ANR a optatg obowigzujgca do 2007 roku wraz z odsetkami.
W opinii Spotki wypowiedzenie dotychczasowej obowigzujgcej optaty przez ANR byto nieskuteczne. Analiza
dokumentacji sprawy, zdaniem Zarzgdu jednostki, wskazuje na duze prawdopodobienstwo pomysinego dla
Spotki zakonczenia sporu, jednak wiarygodne oszacowanie terminu jego zakornczenia nie jest mozliwe, gdyz
zalezy on od daty rozstrzygniecia przez organa sgdowe, na dziatalnos¢ ktorych jednostka nie ma wptywu.

W roku 2014 Grupa dokonata kompleksowego przeglagdu dokumentacji sprawy, aktualizujgc poziom rezerw na
kwote gtdwng oraz z tytutu odsetek.

Stan rezerw na dzien 31.12.2014 roku z tytutu optaty gtéwnej wynidst 31.944 tys. zt (36.241 tys. na 31.12.2013),
a z tytutu odsetek wynidst 18.017 tys. zt (15.400 tys. zt na 31.12.2013 roku).
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32. ZOBOWIAZANIA Z TYTUtU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA (KROTKOTERMINOWE)

Nota 32 - Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate Stan na Stan na
zobowigzania (krétkoterminowe) 31.12.2014 31.12.2013
dane
przeksztatcone

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Wobec jednostek powigzanych 13190 24721
Wobec jednostek pozostatych 3974 8327
Razem zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 17 163 33 048

Zobowiazania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen
spotecznych i innych

Podatek VAT 4634 1777
Podatek dochodowy od oséb fizycznych 133 119
Pozostate 219 163

Razem zobowiazania z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen

L. 4985 2059
spotecznych i innych
Pozostate zobowigzania
Zobowigzania wobec pracownikéw z tytutu wynagrodzen 181
Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych 25
Inne zobowigzania 7523 7114
Razem pozostate zobowigzania 7523 7 320

Zasady i warunki ptatnosci powyiszych zobowigzan finansowych:

e Transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach rynkowych.
e Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania sg nieoprocentowane.

Kwota wynikajgca z réznicy pomiedzy zobowigzaniami a naleznosciami z tytutu podatku od towardw i ustug jest
rozliczana wtasciwym wtadzom podatkowym w okresach miesiecznych.

33. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU

33.1. ZOBOWIAZANIA Z TYTUtU LEASINGU OPERACYJNEGO — SPOtKA JAKO LEASINGOBIORCA

Nie wystepujg na 31.12.2014 roku.

33.2. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU FINANSOWEGO | UMOW DZIERZAWY Z OPCJA ZAKUPU

Przyszte minimalne optaty leasingowe z tytutu tych umoéw oraz wartos¢ biezgca minimalnych optat leasingowych
netto przedstawiajg sie nastepujaco:

Nota 33.2 - Zobowigzania z tytutu umoéw leasingu Stan na Stan na
finansowego i umoéw dzierzawy z opcjq zakupu 31.12.2014 31.12.2013
dane

przeksztatcone

Optaty minimalne

W okresie 1 roku 48

W okresie od 1 do 5 lat

Minimalne optaty leasingowe ogdtem 48

Minus koszty finansowe

Wartos¢ biezagca minimalnych optat leasingowych 48
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34. ZOBOWIAZANIA INWESTYCYINE

Na dzien 31.12.2014 r. w Spoétce nie wystepujg zobowigzania inwestycyjne.

35. SPRAWY SADOWE

Opis istotnych toczacych sie postepowan:

*  Pozew przeciwko Miejskiemu Przedsiebiorstwu Wodociggéw i Kanalizacji

Dnia 05.03.2013 r. Polnord SA wnidst do Sadu Okregowego w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy pozew
przeciwko Miejskiemu Przedsiebiorstwu Wodociggdw i Kanalizacji w m.st. Warszawie SA z siedzibg w Warszawie
(,MPWIiK"”) o odptatne przejecie czesci sieci wodnej i kanalizacyjnej, wybudowanej w trakcie prowadzenia
inwestycji Miasteczko Wilanéw w Warszawie.

Spétka domaga sie wydania zastepczego oswiadczenia woli oraz zaptaty na rzecz Polnord SA kwoty 57,3 min zt
brutto (,Wynagrodzenie”). Na wysoko$¢ Wynagrodzenia sktada sie wartos¢ urzadzen, z uwzglednieniem
wszystkich kosztow budowy i pochodnych kosztom budowy (bez kosztow eksploatacyjnych) wydatkowanych w
zwigzku z prowadzeniem inwestycji, z zastosowaniem waloryzacji w oparciu o wskazniki stosowane w
budownictwie.

Podstawg prawng ztozonego pozwu sg przepisy: art. 49 § 2 k.c. oraz art. 31 ustawy z dnia 7 czerwca 2001 r. o
zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu Sciekdw (,,Ustawa”).

W ramach realizacji projektu Miasteczko Wilandw w Warszawie wybudowano infrastrukture
wodnokanalizacyjng, ktérej wartos¢ szacowana jest obecnie, w oparciu o wyceny sporzgdzone przez niezaleznych
rzeczoznawcow, na 57,3 min zt brutto. Pomimo sktadanych zgodnie z Ustawa wnioskéw i wezwan, pozwany nie
wyrazit zgody na odptatne nabycie wybudowanych urzadzen, ktére stale wykorzystuje w swojej dziatalnosci i z
ktérych pobiera state pozytki finansowe. Przywotany powyzej art. 49 § 2 k. c. oraz Ustawa nakfadajg na
pozwanego obowigzek odptatnego nabycia wybudowanej infrastruktury sieci wodnej i kanalizacyjne;j.

Zarzad Spoétki podkresla, ze powyiszy pozew nie obejmuje naleznego Spdtce wynagrodzenia z tytutu
wybudowania kanalizacji deszczowej na terenie Miasteczka Wilanéw, ani nie obejmuje naleznego Spétce
wynagrodzenia z tytutu bezumownego korzystania przez pozwanego z przedmiotowej sieci, ktére to
wynagrodzenie jest nalezne Spodtce niezaleznie za kazdy rok jej uzywania przez pozwanego. Powyisze
wynagrodzenia beda przedmiotem odrebnego pozwu przygotowywanego obecnie przez Spétke.

Postepowanie o odptatne przejecie czesci sieci wodnej i kanalizacyjnej, wybudowanej w trakcie prowadzenia
inwestycji Miasteczko Wilanéw w Warszawie jest w toku. Sgd wyznaczyt kolejne terminy rozpraw.

*  Wszczecie postepowania przeciwko m. st. Warszawa o zaptate odszkodowania deliktowego

W dniu 28.06.2013 r. Polnord SA skierowat do Sagdu w Warszawie sprawe przeciwko m. st. Warszawa (,,Miasto”)
oraz Skarbowi Panstwa (,,Wojewoda Mazowiecki”), w celu dochodzenia odszkodowania za szkode poniesiong w
skutek wydania przez organy administracyjne niezgodnych z prawem decyzji odmawiajgcych wyptaty
odszkodowania za drogi publiczne w Wilanowie. Pierwotna kwota roszczenia wynosita 140,0 min zt.

Polnord od 2009 roku pozostaje w sporze z Miastem w sprawie odszkodowania za przejecie przez Miasto
wtasnosci gruntéw wydzielonych pod drogi publiczne na terenie Miasteczka Wilanéw w Warszawie. Co do dziatek
o tgcznej powierzchni ok. 16 ha, Prezydent m. st. Warszawy oraz Wojewoda Mazowiecki wydali w latach 2009-
2010 decyzje odmawiajgce wyptaty naleznych Spétce odszkodowan. Na skutek odwotania Spotki, Wojewddzki
Sad Administracyjny w wyroku z dnia 21.12.2010 r., uchylit wszystkie decyzje administracyjne oraz jednoznacznie
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stwierdzit, iz roszczenia Polnord z tytutu odszkodowan za grunty wydzielone pod budowe drég publicznych sg w
petni zasadne na podstawie art. 98 ust. 3 Ustawy o Gospodarce Nieruchomosciami. Wyrok WSA zostat utrzymany
przez Naczelny Sgd Administracyjny orzeczeniem z dnia 05.06.2012 r.

Konsekwencjg niezgodnych z prawem decyzji Miasta oraz Wojewody Mazowieckiego byta koniecznos$¢
pozyskania przez Polnord $rodkéw na finansowanie dziatalnosci z innych Zrddet, co wigzato sie z realng,
materialng szkodg. Wobec braku wptywdéw gotéwkowych z tytutu odszkodowan, Spdtka zmuszona byta
finansowac dziatalno$¢ inwestycyjng poprzez finansowanie dtuzne, a nastepnie ponosi¢ koszty finansowe
zwigzane z obstuga tego finansowania. Ponadto, ze wzgledu na opdzniajace sie rozstrzygniecie sporu Spotka
sprzedata na rzecz Polskiego Banku Przedsiebiorczosci SA wierzytelnos¢ wobec Miasta za kwote istotnie nizszg
niz nalezne Spétce odszkodowanie.

Pomimo zawezwania przez Spotke do préby ugodowej, w dniu 30.07.2013 r. wskutek nie zawarcia ugody przez
strony, postepowanie zostato zakonczone, w zwigzku z czym Spdétka w dniu 16.09.2013 r. wniosta pozew, w
ktéorym domaga sie odszkodowania w wysokosci 123,0 min zt (wyliczone na dziern 30.06.2013 r.) Z uwagi na
charakter roszczenia powyisza kwota ulega zwiekszeniu o warto$¢ naliczanych odsetek. Zainicjowanie
postepowania sgdowego, zwigzane jest z dochodzeniem przez Spotke roszczen zwigzanych z razaca i ewidentng
zwtoka Miasta w ustalaniu i wyptacie odszkodowan. Spétka jest przekonana o zasadnosci swoich zgdan i zmierza
do mozliwie szybkiego ich zaspokojenia. Spétka wielokrotnie podejmowata préby porozumienia z Miastem, ktoére
jednak nie przyniosty zadowalajgcych rezultatow.

W dniu 22.12.2014 r. m. st. Warszawa ztozyto pismo procesowe wraz z wnioskiem o wydanie wyroku czesciowego
w stosunku do m. st. Warszawa. Sprawa odszkodowania za szkode poniesiong wskutek wydania przez organy
administracyjne niezgodnych z prawem decyzji odmawiajgcych wyptaty odszkodowania za drogi publiczne w
Wilanowie jest w toku. Wyznaczone zostaty przez Sad kolejne terminy rozpraw sadowych. Spétka podtrzymuje
swoje stanowisko.

e  Ztozenie wniosku do m.st. Warszawy w sprawie odszkodowan za dziatki w Warszawie

W dniu 28.06.2013 r. Polnord poprzez spoétke celowa Surplus Sp. z 0.0. SKA z siedzibg w Warszawie (w 100%
zalezng od Polnord), ztozyt do Prezydenta m.st. Warszawy wniosek, na podstawie przepisu art. 98 ust. 1 i ust. 3
ustawy o gospodarce nieruchomosciami, o podjecie rokowan w sprawie ustalenia i wyptaty odszkodowania za
dziatki potozone w Warszawie w dzielnicy Wilanéw o tacznej powierzchni ok. 10 ha wydzielone pod drogi
publiczne (,Dziatki”).

taczna wysokos¢ odszkodowania oszacowana zostata na 182,2 min zt, zgodnie z wyceng przyjeta w operacie
szacunkowym sporzgdzonym przez licencjonowanego rzeczoznawce.

Dziatki zostaty wydzielone w drodze prawomocnych podziatowych decyzji administracyjnych pod drogi publiczne
i w zwigzku z tym ich wtasnos¢ przeszta na m. st. Warszawa (,,Miasto”) zgodnie z art. 98 ust. 1 u.g.n., co znajduje
potwierdzenie w wyrokach: (i) Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego w Warszawie z dnia 21.12.2010 r. oraz
(ii) Naczelnego Sgdu Administracyjnego z dnia 05.06.2012 r. zapadtych w analogicznych sprawach, ktore znajdg
zastosowanie w przedmiotowym stanie faktycznym.

Przed uprawomocnieniem sie decyzji podziatowych, uzytkowanie wieczyste Dziatek przystugiwato Polnord, w
zwigzku z czym to Polnord, zgodnie z przytoczonymi powyzej wyrokami, jest uprawniony do uzyskania
odszkodowania na podstawie przepisu art. 98 ust. 3 u.g.n. (uzytkowanie wieczyste jednej dziatki przystugiwato
spotce zaleznej od Polnord).

Dziatki zostaty wymienione w przedwstepnej umowie darowizny z dnia 30.09.2008 r. z pdzniejszymi zmianami
oraz umowie darowizny z dnia 18.12.2009 r., tym niemniej, wobec wczesniejszego przejscia z mocy prawa
wtasnosci na Miasto na zasadzie art. 98 ust. 1 u.g.n. w dniu uprawomocnienia sie decyzji podziatowych, umowy
te nie mogty odnies¢ skutkdw prawnych, gdyz juz wczesniej wtasnosc¢ dziatek przystugiwata Miastu z mocy prawa.
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Taki punkt widzenia wprost wynika ze wskazanych powyzej wyrokow Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w
Warszawie i Naczelnego Sgdu Administracyjnego, zgodnie z ktérymi wiasnosé dziatki, przechodzi na Miasto z
chwilg uprawomocnienia sie decyzji podziatowych. Wskaza¢ przy tym nalezy, iz brak skutkéw prawnych
powyzszych umoéw darowizny, pozostaje bez wptywu na obowigzek odszkodowawczy Miasta zawarty w przepisie
art. 98 ust. 3 u.g.n. Surplus Sp. z 0.0. SKA jest uprawniony do wystgpienia z przedmiotowym wnioskiem, gdyz
roszczenie o zaptate odszkodowania zostato wniesione do Surplus Sp. z 0.0. SKA przez Polnord oraz PD
Development Sp. z 0.0. na mocy uchwaty Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 21.12.2012 r. Podwyzszenie kapitatu
Surplus Sp. z 0.0. SKA zostato wpisane prawomocnym postanowieniem Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy z
dnia 03.04.2013 r.

W zwigzku z otrzymaniem przez Surplus Sp. z 0.0. SKA pisma z Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy, w ktérym
odmoéwiono podjecia rokowan na podstawie wniosku Surplus Sp. z 0.0. SKA z dnia 28.06.2013 roku, w dniu
19.09.2013 roku Surplus Sp. z 0.0. SKA wnidst do Prezydenta m.st. Warszawy Wniosek o wydanie decyzji o
przyznaniu odszkodowania z tytutu wygasniecia praw uzytkowania wieczystego.

W dniu 31.12.2013 roku Surplus Sp. z 0.0. SKA sprzedat powyzszg wierzytelno$é wobec Miasta do spotki 10 H Sp.
z 0.0. z siedzibg w Gdyni (zaleznej w 100% od Polnord SA), ktdéra to spdtka przystgpi do postepowania
zainicjowanego przez Surplus Sp. z 0.0. SKA.

Polnord ztozyt zazalenie na przewlekte prowadzenie postepowania i niezatatwianie sprawy w terminie. W dniu
09.09.2014 r. Prezydent m. st. Warszawy wydat decyzje odmawiajgce przyznania odszkodowania za grunt
potozony w Warszawie w dzielnicy Wilanow. Postepowanie jest w toku, Spdétka podtrzymuje swoje stanowisko
sktadajgc odwotania od decyzji odmawiajgcych przyznania odszkodowania do WSA za dziatki wydzielone pod
drogi publiczne.

¢ Pozew o odszkodowanie za bezumowne korzystanie z urzadzenn wodno — kanalizacyjnych na terenie
Miasteczka Wilanéw

W dniu 25.04.2012 r. Spétka ztozyta pozew przeciwko MPWiK w m.st. Warszawie o zaptate kwoty 11.829.412,- zt
z tytutu wynagrodzenia za bezumowne korzystanie z urzgdzen wodno-kanalizacyjnych na terenie Miasteczka
Wilanéw. Pozew dotyczy jednego z wielu roszczen zwigzanych z wybudowaniem urzadzen wodno-
kanalizacyjnych (wodociagi, kanalizacja $ciekowa, kanalizacja deszczowa), ktére powinny by¢ przejete na
wtasnosé przez MPWiK.

Ponadto Polnord SA rozszerzyt zadanie pozwu o kwote 8.315.795,- zt. Obecne roszczenie pozwu wynosi fgcznie
20.145.207,- zt. Proces jest w toku, stanowisko Spoétki pozostaje bez zmian.

Wyzej przedstawione postepowania sg najwiekszymi w grupie wierzytelnosci prowadzonymi w okresie od
01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. przez Polnord SA lub jednostki zalezne. W okresie od 01.01.2014 r. do 31.12.2014
r. toczyly sie postepowania dotyczgce wierzytelnosci Polnord SA, ktérych tgczna wartos¢ stanowita co najmniej
10% kapitatu wtasnego Spotki.

36. GWARANCIJE | PORECZENIA

W 2014 r. Polnord udzielit poreczenia kredytu spotce Semeko Aquasfera Sp. z 0.0., w ktorej Spétka posiada 50%
udziatéw, zas Srédmieécie Wilandw Sp. z 0.0. udzielita poreczenia za zobowiazania kredytowe Polnord SA.

taczna wartos¢ czynnych poreczen udzielonych przez Polnord za zobowigzania kredytowe spdtek zaleznych i
wspotzaleznych, wedtug stanu na dzien 31.12.2014 r., w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig operacyjng,
wyniosta 123.462 tys. zt.
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Polnord udziela poreczen na zabezpieczenie sptaty przez spétki z Grupy zobowigzan kredytowych zwigzanych z

finansowaniem projektéw deweloperskich. Jednakie z uwagi na znikome prawdopodobienstwo realizacji

zdarzenia w postaci wyptywu srodkéw ze Spétki tytutem wykonania swiadczenia, Spdtka zgodnie z MSR 37 nie

ujawnia zobowigzan warunkowych z tego tytutu w pozycjach pozabilansowych.

Zestawienie poreczen udzielonych i otrzymanych przez Polnord w 2014 r.

prezentujg ponizsze tabele:

Nota 36.1. Zestawienie czynnych poreczen na dzier 31.12.2014 r.

taczna wysokos¢ poreczen

Spotka udzielajgca poreczenia
[tys. zt]

Polnord SA 123.462

Nota 36.2. Zestawienie udzielonych, otrzymanych poreczen przez Polnord SA w 2014 r.

Spoétka otrzymujaca Spoétka udzielajaca
poreczenie poreczenia

Wysokos¢
poreczenia
zgodnie z
zadtuzeniem

Przedmiot poreczenia Okres

(na 31.12.2014r.)

[tys. z1]
Semeko Aquasfera Sp. z vred | 04.20
Poreczenie kredytu w Alior 14.04.2014-
0.0. Polnord SA . 9.586
onor Banku w wysokosci 11,1 min zt 31.12.2016
. o Poreczenie kredytu w Getin 03.04.2014-
Sréd wil - .04.
Polnord SA rodmiescie Wilanow Noble Bank SA w wysokosci 37 52.500
Sp.zo.0. 20.12.2018
min zt
Zestawienie poreczen udzielonych i otrzymanych przez Polnord w 2013 r. prezentujg ponizsze tabele:
Nota 36.3. Zestawienie udzielonych przez Polnord poreczern w 2013 r.
Kwota
Spoétka Przedmiot poreczenia poreczenia [tys. Okres
bai|
Poreczenie kredytu .
Polnord Apartamenty Sp. z 0.0. w Alior Banku w wysokogci 18 min zt 17.978 25.04.2013-30.09.2014
Poreczenie kredytu _
Polnord Apartamenty Sp. z 0.0. w PKO BP SA w wysokoéci 13 min zt 19.871 18.09.2013-30.09.2016
Razem 37.849

Na dzien 31.12.2013 r. czynne byty nizej wymienione poreczenia w tgcznej wysokosci 268.198 tys. zt udzielone

przez Polnord.
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Nota 36.4. Zestawienie czynnych poreczen na dzier 31.12.2013 r.

taczna wartosc poreczen udzielonych na rzecz

Poreczyciel [tys. 2] Razem
[tys. zt]
spotek z Grupy spotek spoza Grupy
Polnord SA 265.675 2.523 268.198

37. ROZLICZENIA PODATKOWE

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom (na przyktad sprawy celne czy
dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg do naktadania
wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w
obowigzujacych przepisach niejasnosci i niespéjnosci. Czesto wystepujgce rdéznice
w opiniach co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zaréwno wewnatrz organdéw panstwowych, jak i
pomiedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami, powoduja powstawanie obszaréw niepewnosci i
konfliktéw. Zjawiska te powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w
krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od korca roku
w ktérym nastgpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia
podatkowe Spétki mogg zosta¢ powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe. Zdaniem Spétki na dzien
bilansowy utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe.

Postepowania zwigzane z zalegtosciami podatkowymi

W dniu 26 kwietnia 2005 r., na podstawie postanowienia z dnia 13 kwietnia 2005 r. wydanego przez Generalnego
Inspektora Kontroli Skarbowej, w naszej Spdtce wszczete zostato postepowanie kontrolne w zakresie rzetelnosci
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania: podatku dochodowego od
0s6b prawnych za lata 1999-2002 oraz podatku od towardow i ustug (VAT) za lata 2000-2002 przez spotke
Energobudowa, w ktérej prawa i obowigzki nasza Spétka wstapita jako jej nastepca prawny. W toku
postepowania organy podatkowe wydaty szereg decyzji ustalajgcych i zabezpieczajgcych, od ktérych Spotka
wnosita odwotania.

Decyzjami Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Gdansku z dnia 16 i 23 pazdziernika 2006 r. wymierzono
Polnord S.A. (dalej ,,Spotka”) zalegtosci podatkowe w podatku od towardw i ustug oraz podatku dochodowego
od o0séb prawnych za lata 1999-2002 w tacznej wysokosci 11 371 266 zt. Maksymalna kwota odsetek za zwtoke
od przedmiotowych zalegtosci podatkowych, naleznych na dziern doreczenia w/w decyzji Dyrektora Urzedu
Kontroli Skarbowej w Gdansku, tj. na dzien 30 pazdziernika 2006 r., wynosita w przyblizeniu tgcznie 9 895 015 zt
— przy zatozeniu, ze nie wystgpity zadne okresy wytgczenia naliczania odsetek za zwtoke (jest to kwestia sporna,
gdyz zdaniem organdw w postepowaniu kontrolnym prowadzonym przez organ kontroli skarbowej takie okresy
wyltgczenia nie mogty wystgpié¢, natomiast zdaniem Spétki powinny one zostaé uwzglednione przy naliczaniu
odsetek za zwtoke).

Réwnoczesnie decyzjami Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Gdansku z dnia 30 pazdziernika 2006 r.,
okreslono Spotce odsetki za zwtoke od niewptaconych w terminach zaliczek na podatek dochodowy od osdéb
prawnych za poszczegdlne miesigce w latach 1999-2002 w tacznej kwocie 935 460 zi.

STAN PRAWNY:

A) Podatek dochodowy od 0séb prawnych za lata 1999-2002:
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Wyrokiem z dnia 25 marca 2009 r. Naczelny Sad Administracyjny (dalej ,NSA”) oddalit skarge kasacyjng od
niekorzystnego wyroku Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Gdansku (dalej ,, WSA”) w sprawie dotyczacej
wymiaru zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od osdb prawnych za rok 1999. Uwzgledniajac
fakt oddalenia skargi kasacyjnej w sprawie dotyczacej podatku dochodowego od 0séb prawnych za rok 1999 oraz
fakt, iz kolejne sprawy dotyczace podatku dochodowego od osdb prawnych za lata 2000-2002 byty merytorycznie
tozsame ze sprawgq rozpoznang, Spotka podjeta decyzje o cofnieciu skargi kasacyjnej w sprawach dotyczacych
wymiaru podatku dochodowego od oséb prawnych za lata 2000-2002.

Powyzsze okoliczno$ci oznaczajg, iz doszto do uprawomocnienia sie niekorzystnych wyrokéw WSA
w Gdansku w sprawach dotyczgcych podatku dochodowego od oséb prawnych za lata 1999-2002. W zwigzku z
czym spor z aparatem skarbowym w tym zakresie zostat zakoriczony.

Whioskiem z dnia 22 listopada 2013 r. Spétka wystgpita o wznowienie postepowania w przedmiocie zobowigzania
podatkowego w podatku dochodowym od oséb prawnych za 1999 r. zakoriczonego decyzjg ostateczng Dyrektora
Izby Skarbowej w Gdarisku z dnia 28 sierpnia 2007 r., nr BP/4218-0089/06/MW. Postanowieniem z dnia 19
grudnia 2013 r. Dyrektor lzby Skarbowej w Gdanisku wznowit postepowanie w przedmiocie zobowigzania
podatkowego w podatku dochodowym od oséb prawnych. Decyzjg z dnia 15 stycznia 2014 r. Dyrektor Izby
Skarbowej w Gdansku doméwit uchylenia decyzji ostatecznej z dnia z dnia 28 sierpnia 2007 r., nr BP/4218-
0089/06/MW (dec. doreczona w dniu 20 stycznia 2014 r.). W dniu 3 lutego 2014 r. Spétka wniosta odwotanie od
ww. decyzji.

W dniu 10 lutego 2014 r. Spdétka wniosta skarge o wznowienie postepowania sgdowo-administracyjnego
zakoniczonego prawomocnym wyrokiem Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 25 marca 2009 r., sygn. akt
Il FSK 1309/08, oddalajgcym skarge kasacyjng od wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gdarisku z
dnia 6 marca 2008 r., sygn. akt | SA/Gd 1028/07, oddalajgcego skarge na decyzje Dyrektora lzby Skarbowej w
Gdanisku z dnia 28 sierpnia 2007 r., BP/4218-0089/06/MW, w przedmiocie okreslenia Skarzgcej zobowigzania
podatkowego w podatku dochodowym od oséb prawnych za 1999 r., wskazujac jako podstawe wznowienia
wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 8 pazdziernika 2013 r., sygn. akt SK 40/12, opublikowany w Dzienniku
Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 13 listopada 2013 r. pod poz. 1313. Decyzjg z dnia 15 stycznia 2014 r.
Dyrektor Izby Skarbowej w Gdansku odméwit uchylenia decyzji ostatecznej z dnia z dnia 28 sierpnia 2007 r., nr
BP/4218-0089/06/MW (dec. doreczona w dniu 20 stycznia 2014 r.). W dniu 3 lutego 2014 r. Sp6tka wniosta
odwotanie od ww. decyzji. Decyzjg z dnia 6 czerwca 2014 r. Dyrektor Izby Skarbowej w Gdarnsku utrzymat w mocy
decyzje o odmowie uchylenia decyzji ostatecznej. 18 czerwca 2014 r. Spétka wniosta skarge na powyzszg decyzje
do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie. 13 sierpnia 2014 r. Wojewddzki Sgd Administracyjny
w Gdansku zawiesit postepowanie w niniejszej sprawie. 29 sierpnia 2014 r. wniesiono zazalenie na powyisze
postanowienie. 19 listopada 2014 r. Naczelny Sad Administracyjny oddalit zazalenie Spofki.

B) Podatek od towardw i ustug za poszczegdlne miesigce w latach 2000-2002:

Pierwsze ostateczne rozstrzygniecie w zakresie podatku od towardw i ustug dotyczyto zobowigzania za miesigc
luty 2000 r. i zostato pozytywnie zakoniczone decyzjg Dyrektora lzby Skarbowej w Gdansku z dnia 30 listopada z
2007 r. umarzajacy postepowanie w sprawie.

W pozostatych sprawach (analogicznych do spraw w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych)
dotyczacych podatku od towardw i ustug za poszczegdlne miesigce w latach 2000-2002 Spoétka podjeta decyzje o
cofnieciu skarg kasacyjnych od niekorzystnych wyrokéw WSA w Gdansku. Uzasadnieniem dla takiej decyzji byto
oddalenie przez NSA skargi kasacyjnej w sprawie dotyczacej podatku dochodowego od oséb prawnych za rok
1999, ktdra to sprawa byta merytorycznie tozsama ze sprawami dotyczgcymi podatku od towardéw i ustug.

W powyzszy sposdb doszto do uprawomocnienia sie niekorzystnych wyrokéw WSA w Gdansku w sprawach
dotyczacych podatku od towardw i ustug za poszczegdlne okresy w latach 2000 2002. W zwigzku z czym spor z
aparatem skarbowym w tym zakresie zostat zakonczony.
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Whnioskami z dnia 22 listopada 2013 r. Spotka wystgpita o wznowienie postepowan: w przedmiocie zobowigzania
podatkowego w podatku od towardw i ustug za maj 2000 r. zakoriczonego decyzjg ostateczng Dyrektora Izby
Skarbowej w Gdarisku z dnia 30 listopada 2007 r., nr PT/4407-774/0606 oraz w przedmiocie zobowigzania
podatkowego w podatku od towardw i ustug za sierpien 2000 r. zakoriczonego decyzjg ostateczng Dyrektora Izby
Skarbowej w Gdansku z dnia 30 listopada 2007 r., nr PT/4407-775/0606.

Postanowieniami z dnia 17 grudnia 2013 r. Dyr. Izby Skarbowej w Gdarnsku wznowit postepowania w przedmiocie
zobowigzania podatkowego w podatku od towardw i ustug za mai i sierpien 2000 r. Decyzjg z dnia 26 marca 2014
r. Dyrektor Izby Skarbowej w Gdansku odmoéwit uchylenia decyzji ostateczniej. Spétka odwotata sie od powyzszej
decyzji. Decyzjg z dnia 12 czerwca 2014 r. Dyr. Izby Skarbowej w Gdansku utrzymat w mocy decyzje o odmowie
uchylenia decyzji ostatecznej. 18 czerwca 2014 r. Spdtka wniosta skarge na powyzszg decyzje do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Gdansku. Rozprawa przed Wojewddzkim Sagdem Administracyjnym odbyta sie w dniu
22 pazdziernika 2014 r. Sad oddalit skarge o wznowienie postepowania. Od powyzszego wyroku (doreczonego w
dniu 17 listopada 2014 r.), decyzjg Spotki nie wniesiono skargi kasacyjne;j.

C) Odsetki od zaliczek na podatek dochodowy od oséb prawnych za lata 1999-2002:

Postepowanie w sprawie odsetek za zwtoke od niewptaconych w terminie zaliczek na podatek dochodowy od
0s6b prawnych za miesigce maj, czerwiec i pazdziernik 1999 r. zostato ostatecznie pozytywnie zakorczone w
drodze decyzji Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku z dnia 19 grudnia 2006 r. uchylajgcej w catosci zaskarzong
decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Gdanisku.

W dniu 25 marca 2009 r. NSA zawiesit postepowanie sagdowe w sprawach dotyczacych wymiaru odsetek od
zaliczek na podatek dochodowy od oséb prawnych za lata 2000-2002 do czasu wydania przez NSA uchwaty w
analogicznej sprawie dotyczacej innego podatnika. Uchwata ta zostata wydana w dniu 7 grudnia 2009 r., zas po
jej wydaniu NSA podjat zawieszone postepowania w sprawach w/w odsetek. W dniu 18 marca 2010 r. NSA
uwzglednit skargi kasacyjne Spétki w sprawach dotyczgcych odsetek od zaliczek na podatek dochodowy od oséb
prawnych za lata 2000, 2001 i 2002, w zwigzku z czym uchylit zaskarzone wyroki WSA w Gdansku i przekazat
sprawy do ponownego rozpoznania przez Sad | instancji. WSA w Gdansku, w wyniku ponownego rozpoznania
tych spraw, wydat w dniach 7 i 28 czerwca 2010 r. trzy wyroki, ktérymi uchylit zaskarzone decyzje Dyrektora Izby
Skarbowej w Gdansku, jak rowniez poprzedzajace je decyzje organu | instancji, wymierzajgce sporne odsetki od
zaliczek na podatek dochodowy od oséb prawnych. W wyniku wydania powotanych wyrokéw sprawy trafity do
ponownego rozpatrzenia przez organ | instancji.

W wyniku ponownego przeprowadzenia postepowania Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Gdansku,
decyzjami z dnia 16 listopada 2010 r. i 2 grudnia 2010 r., ponownie okreslit Spétce odsetki za zwtoke od
niewptaconych w terminach zaliczek na podatek dochodowy od oséb prawnych za poszczegdlne miesigce w
latach 2000-2002 w tacznej kwocie 772 874 zt. Spétka wniosta od tych decyzji odwotania. W wyniku rozpatrzenia
tych odwotan Dyrektor Izby Skarbowej w Gdansku uchylit rozstrzygniecie organu | instancji w zakresie odsetek
od zaliczek na podatek dochodowy od oséb prawnych za rok 2000 i umorzyt postepowanie w tej sprawie.
Natomiast w zakresie odsetek od zaliczek na podatek dochodowy od oséb prawnych za lata 2001 i 2002 organ
odwotawczy wydat decyzje zmniejszajgce wymiar spornych naleznosci (odpowiednio z 434 950 zt do 295 528 zt
zarok 2001 oraz z 224 198 zt do 161 102 zt za rok 2002). Ostatecznie zatem Spotce wymierzono odsetki wytgcznie
od zaliczek na podatek dochodowy od osdb prawnych za lata 2001-2002 — w tgcznej kwocie 456 630 zt. Z uwagi
na fakt, iz réznica miedzy kwotg omawianych odsetek wynikajgcy z ostatecznych decyzji a kwotg tych odsetek
pierwotnie wymierzong i pobrang od Spétki zostata zwrdcona Spotce bez zadnego oprocentowania, Spoétka
wystgpita do organdw skarbowych z zgdaniem zwrotu oprocentowania przedmiotowej nadpftaty.

W dniu 8 lutego 2012 r. Spétka wystgpita do Naczelnika Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Gdarisku z wnioskiem
o zwrot nadptaty z tytutu pobranych nienaleznie odsetek za zwtoke od zaliczek na podatek dochodowy od o0séb
prawnych za lata 2000-2002. Po wydaniu niekorzystnych decyzji przez organ podatkowy pierwszej, a nastepnie
przez organ podatkowy drugiej instancji, Spotka wniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w
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Gdansku. W dniu 29 stycznia 2013 r. Wojewddzki Sad Administracyjny w Gdansku uchylit decyzje Dyrektora Izby
Skarbowej w Gdansku (I SA/Gd 1282/12).

Whiosek o zwrot nadptaty wraz z oprocentowaniem z tytutu pobranych nienaleznie odsetek za zwtoke za okres
trwania postepowania kontrolnego oraz za okres zabezpieczenia zalegtosci podatkowych w sprawie zobowigzan
w podatku dochodowym od oséb prawnych za lata 1999-2000 oraz w podatku od towardw i ustug za
poszczegdlne miesigce w latach 2000-2002 zostat doreczony do Naczelnika Pomorskiego Urzedu Skarbowego w
Gdansku w dniu 28 listopada 2011 r. W dniu 27 lutego 2013 r. Wojewddzki Sgd Administracyjny w Gdarsku
oddalit skarge Polnord S.A. na Decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w ww. przedmiocie. W dniu 5 marca 2013 r.
ztozono wniosek o sporzgdzenie i doreczenie uzasadnienia wyroku. (I SA/Gd 1330/12). Skarga kasacyjna do ww.
wyroku zostata wniesiona w dniu 15 maja 2013 r. z zachowaniem terminu. W dniu 9 lipca 2013 r. petnomocnikowi
Spotki doreczono odpowiedz organu na skarge kasacyjng. Termin rozprawy nie zostat jeszcze wyznaczony.

Niezaleznie od postepowan w sprawie wymiaru omawianych naleznosci, réwnoczesnie toczg sie postepowania
w sprawie zabezpieczenia przedmiotowych naleznosci w trybie administracyjnym, jak réwniez postepowania
egzekucyjne majgce na celu przymusowe wykonanie tych naleznosci (postepowania egzekucyjne nie dotyczg
jednak tych naleznosci, ktdre zostaty zabezpieczone w formie depozytu gotdwkowego, tj. zalegtosci podatkowych
w podatku dochodowym od oséb prawnych za 1999 r. oraz w podatku od towardw i ustug za maj i sierpienn 2000

r.).
STAN PRAWNY postepowan egzekucyjnych:

W dniu 24 marca 2009 r. NSA rozpatrzyt skarge kasacyjng od niekorzystnego wyroku WSA w Gdansku w sprawie
dotyczacej zarzutéw w przedmiocie powadzenia egzekucji odsetek od zaliczek na podatek dochodowy od o0séb
prawnych za lata 2000-2002. Ostatecznie niniejsza skarga kasacyjna spoétki zostata oddalona przez NSA, co
oznacza koniec sporu z organami co do prawidtowosci egzekucji wszczetej i prowadzonej w zakresie odsetek od
zaliczek na podatek dochodowy od osdb prawnych.

Podkresli¢ natomiast nalezy, iz w zakresie spornych zobowigzan podatkowych w podatku dochodowym od oséb
prawnych oraz podatku od towardw i ustug za lata 2000-2002 zostaty wszczete wobec Spétki dwa postepowania
egzekucyjne: pierwsze na podstawie tytutéw wykonawczych z dnia 9 listopada 2006 r., natomiast drugie — na
podstawie tytutow wykonawczych z dnia 15 grudnia 2006 r.

W pierwszym postepowaniu egzekucyjnym NSA rozpatrzyt juz skarge kasacyjng Spoétki od niekorzystnego wyroku
WSA w Gdansku w sprawie dotyczgcej zarzutéw w przedmiocie powadzenia egzekucji. Wyrokiem z dnia 2 lipca
2009 r. NSA oddalit przedmiotowg skarge kasacyjng, uznajgc zarzuty w sprawie prowadzenia pierwszego
postepowania egzekucyjnego za nieuzasadnione. W sprawie tej Spotka wniosta jednak skarge konstytucyjng,
zarzucajac przepisom, na podstawie ktérych zostato wydane rozstrzygniecie Sadu, sprzecznos$¢ z Konstytucjg RP
w zakresie, w jakim réznicowaty one sytuacje podatnikéw w kwestii obcigzania odsetkami za zwtoke od zalegtosci
podatkowej w zaleznosci od rodzaju organu (skarbowego albo kontroli skarbowej), ktory ujawnit istnienie
zalegtosci. Trybunat Konstytucyjny, wyrokiem z dnia 18 pazdziernika 2011 r., sygn. akt SK 2/10, uwzglednit skarge
konstytucyjng Spotki i stwierdzit niekonstytucyjnych kwestionowanych przepiséw. Na podstawie
przedmiotowego wyroku Spdtka ztozyta wniosek o wznowienie postepowania sadowo administracyjnego
zakoniczonego prawomocnym wyrokiem NSA oraz zazgdata od organéw skarbowych zwrotu pobranych od niej
nienaleznie odsetek za zwtoke od spornych zalegtosci podatkowych (ktére zostaty naliczone i pobrane za okres
prowadzonego postepowania kontrolnego oraz za okres zabezpieczenia spornych zobowigzan).

Natomiast w postepowaniu egzekucyjnym wszczetym na podstawie tytutow wykonawczych

z dnia 15 grudnia 2006 r. WSA w Gdansku, wyrokiem z dnia 29 kwietnia 2010 r., oddalit skarge Spétki na
postanowienie organdw o0 uznaniu za nieuzasadnione zarzutow w sprawie prowadzenia przedmiotowego
postepowania egzekucyjnego. W dniu 26 lipca 2010 r. Spétka wniosta skarge kasacyjng od wspomnianego wyroku
WSA w Gdansku, ktéra dotychczas nie zostata rozpatrzona. W zwigzku z wydaniem przez NSA w dniu 17 maja
2012 r. korzystnego wyroku sprawa zostata przekazana do ponownego rozpatrzenia przez Wojewddzki Sad
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Administracyjny w Gdansku. Wojewddzki Sad Administracyjny w Gdarnsku w dniu 16 pazdziernika 2012 r. uchylit
postanowienia organdw | i Il instancji (I SA/Gd 679/12).

Uzupetniajgc powyzsze informacje o aktualnym stanie toczacych sie wobec Spotki postepowan egzekucyjnych,
wskaza¢ dodatkowo nalezy, iz w postepowaniu egzekucyjnym dotyczgcym zobowigzan podatkowych w podatku
dochodowym od osdéb prawnych

oraz podatku od towaréw i ustug za lata 2000-2002, wszczetym na podstawie tytutéw wykonawczych z dnia 9
listopada 2006 r., Spotka prowadzi réwniez spor z organami w zakresie zasadnosci naliczenia i pobrania od Spofki
kosztéw egzekucyjnych. W sprawie tej WSA w Gdansku, wyrokiem z dnia 29 kwietnia 2010 r., oddalit skarge Spétki
na niekorzystne postanowienie organdw w przedmiocie kosztow egzekucyjnych. W dniu 1 lipca 2010 r. Spdtka
whiosta skarge kasacyjng od powotanego wyroku WSA w Gdarnisku. W dniu 14 lutego 2013 r. Naczelny Sad
Administracyjny wydat korzystny wyrok. (Il FSK 420/12).

W dniu 22 maja 2013 r. Wojewddzki Sgd Administracyjny w Gdansku orzekt, ze zaskarzone postanowienie nie
moze by¢ wykonane (sygn. akt | SA/Gd 489/13). Postanowieniem z dnia 13 stycznia 2014 r. Dyrektor lzby
Skarbowej w Gdansku uchylit zaskarzone postanowienie i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia przez
organ | instancji (data doreczenia postanowienia 17 stycznia 2014 r.).

W dniu 10 lutego 2014 r. Spotka wniosta skarge o wznowienie postepowania sgdowo-administracyjnego
zakoniczonego prawomocnym wyrokiem Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gdansku z dnia 22 maja
2013 r., sygn. akt | SA/Gd 489/13 uchylajgcym postanowienie Dyrektora lzby Skarbowej w Gdarnsku z dnia 18
grudnia 2007 r., 10/7240-0296/07, w przedmiocie uznania za nieuzasadnione zarzutéw w sprawie prowadzenia
egzekucji administracyjnej, wskazujac jako podstawe wznowienia wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 8
pazdziernika 2013 r., sygn. akt SK 40/12, opublikowany w Dzienniku Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 13
listopada 2013 r. pod poz. 1313. Postanowieniem z dnia 2 kwietnia 2014 r. Naczelny Sad Administracyjny odrzucit
skarge o wznowienie postepowania sgdowoadministracyjnego. W dniu 8 maja 2014 r. Spdétka wniosta skarge
kasacyjng od powyzszego orzeczenia 12 sierpnia 2014 r. Naczelny Sad Administracyjny uchylit postanowienie
Sadu | instancji i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia przez ten Sad. W wyniku powyzszego, w dniu 19
listopada 2014 r. odbyta sie rozprawa przed Wojewddzkim Sgdem Administracyjnym w Gdansku, ktéry to Sad
oddalit skarge o wznowienie postepowania. Decyzjg Spotki skarga kasacyjna od powyiszego orzeczenia nie
zostata wniesiona.

W zakresie postepowan zabezpieczajgcych wyrdzni¢ nalezy postepowania dotyczgce istnienia przestanek do
dokonania zabezpieczenia spornych naleznosci podatkowych oraz postepowania dotyczgce (naszym zdaniem
bezpodstawnego) przedtuzania terminu zabezpieczenia tych naleznosci.

STAN PRAWNY postepowan zabezpieczajgcych:

W dniu 24 marca 2009 r. NSA oddalit dwie skargi kasacyjne Spétki od postanowien WSA w Gdansku umarzajacych
postepowanie sgdowe w sprawach dotyczacych skarg

na decyzje o zabezpieczeniu spornych zobowigzan podatkowych. Oznacza to, ze w dwdch omawianych sprawach
dotyczacych decyzji o zabezpieczeniu (ktére stanowity podstawe wpisania hipotek przymusowych do ksiegi
wieczystej) spor z organami dobiegt konca. Natomiast w trzeciej sprawie WSA — po wyroku NSA uchylajgcym
zaskarzone postanowienie WSA — rozpatrzyt skarge merytorycznie i jg oddalit, uznajac, iz decyzja o
zabezpieczeniu byta zgodna z prawem. Od tego rozstrzygniecia zostata wniesiona skarga kasacyjna, ktdra nie
zostata dotychczas rozpatrzona. W dniu 11 marca 2010 r. NSA zawiesit postepowanie sgdowe w sprawie
dotyczacej przedmiotowej skargi kasacyjnej do czasu rozpatrzenia przez Trybunat Konstytucyjny wniesionej przez
Spotke skargi konstytucyjnej, wskazujac, iz wyrok Trybunatu Konstytucyjnego mozie mieé wptyw na
rozstrzygniecie sprawy dotyczgcej zabezpieczenia.

W przypadku drugiej kategorii spraw (tj. w zakresie przedtuzenia terminu zabezpieczenia) NSA oddalit w dniu 24
marca 2009 r. skargi kasacyjne Dyrektora lzby Skarbowej w Gdansku wniesione od pozytywnych dla Spoétki
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wyrokéw WSA w Gdansku w czterech sprawach dotyczacych przedtuzenia terminu zabezpieczenia spornych
zobowigzan podatkowych. Jednoczesnie jednak NSA oddalit tez skargi kasacyjne Spétki wniesione od
niekorzystnych wyrokéw WSA w Gdansku w analogicznych czterech sprawach. Oznacza to, ze w obu przypadkach
uprawomocnity sie wyroki WSA w Gdansku, ktére w pierwszym przypadku stwierdzaty niezgodnos¢ z prawem
przedtuzenia zabezpieczenia, a w drugim — prawidtowos¢ takiego dziatania. W pierwszym przypadku sprawy
wrécity do organéw administracji, zas w drugim — wyroki NSA oznaczajg koniec sporu w sprawie. W tym miejscu
wskazac nalezy, ze uprzednio spdtka wygrata juz osiem analogicznych spraw przed NSA.

W rezultacie, na 16 spraw dotyczacych przedtuzenia terminu zabezpieczenia az 12 zakonczyto sie korzystnym dla
Spotki wyrokiem sagdowym. W wykonaniu tych korzystnych wyrokéw organ podatkowy uchylit postanowienia w
przedmiocie przedtuzenia terminu zabezpieczenia oraz umorzyt postepowania w tej sprawie. Spétka dochodzi
rowniez merytorycznego rozpatrzenia ztozonych wnioskéw o uchylenie zabezpieczenia, ktdre zostaty ztozone
wraz z zazaleniami na postanowienia w przedmiocie przedtuzenia terminu zabezpieczenia. Naczelnik
Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Gdansku umorzyt jednak postepowanie w sprawie wspomnianych wnioskéw
jako bezprzedmiotowe. Rozstrzygniecia te zostaty utrzymane w mocy przez organ odwotawczy, zas Wojewddzki
Sad Administracyjny w Gdansku oddalit wniesione na nie skargi. Spétka wniosta skargi kasacyjne od
niekorzystnych wyrokéw WSA w Gdansku, ktére to w dniu 14 lutego 2013 r. zostaty oddalone przez Naczelny Sad
Administracyjny.

Naleznos$¢ zostata wykazana w Aktywach warunkowych w pozycji Pozostate naleznosci warunkowe w kwocie
9.979 tys. zt.

38. ZOBOWIAZANIA | AKTYWA WARUNKOWE

. . Stan na Stan na
Nota 38 - Zobowigzania i aktywa warunkowe 31.12.2014 31.12.2013
dane
przeksztatcone
Zobowiazania warunkowe
Poreczenie sptaty kredytu *
Razem zobowigzania warunkowe
Aktywa warunkowe
Roszczenia deliktowe od Miasta Stotecznego Warszawa 123 036 123 036
Pozostate naleznosci warunkowe 46 400 46 400
Razem aktywa warunkowe 169 436 169 436

*Polnord udziela poreczeri na zabezpieczenie sptaty przez spétki z Grupy zobowigzan kredytowych zwigzanych z finansowaniem projektéw deweloperskich.
Jednakze z uwagi na znikome prawdopodobienstwo realizacji zdarzenia w postaci wyptywu srodkéw ze Spétki tytutem wykonania $wiadczenia, Spétka zgodnie z
MSR 37 nie ujawnia zobowigzan warunkowych z tego tytutu w pozycjach pozabilansowych.

Szczegotowy opis roszczen deliktowych zamieszczono w nocie 35.

39. INFORMACJE O PODMIOTACH POWIAZANYCH

Informacje o transakcjach powigzanych ujeto w notach do naleinosci i zobowigzan krétkoterminowych
(odpowiednio 27 32)

39.1. Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Nastepujgce tabele przedstawiajg tgczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za dany okres
sprawozdawczy. Pozycje te zostaty odpowiednio wyeliminowane w procesie konsolidacji.

Transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach rynkowych.
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Nota 39.1- Transakcje finansowe z podmiotami powigzanymi

Wykaz naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek/przychodéw finansowych przez Polnord SA Finanse SJ na dzieh
31.12.2014 r. / za rok 2014 - do podmiotéw powigzanych

Stan naleznosci ::;y:::‘:z
DLUZNIK

Polnord Osiedle Teczowy Las Sp. z 0.0. 11 002 764
Polnord Marketing Sp. z 0.0. _ 10
Polnord Apartamenty Sp. z 0.0. 44 506 3553
Polnord Sopot Il Sp. z 0.0. 15179 2042
Polnord £6dz City Park Sp. z 0.0. 13 445 1545
Wilanéw Office Park Budynek B3 Sp. z 0.0. 42 654 2 693
Wilanéw Office Park Budynek B1 Sp. z 0.0. 10 181 508
Polnord Szczecin Ku Storicu Sp. z o.0. 48 602 2782
Srédmiescie Wilanéw Sp. z o.0. 41674 3590
Polnord Inwestycje Sp. z 0.0. 240 9
Polnord Inwestycje Sp. z 0.0. Spotka Jawna 124 9
Polnord Warszawa Wilanéw Zabki Neptun Sp. z 0.0. 21372 981
Polnord Dwa Tarasy Sp. z 0.0. 28915 1732
10 H Spétka z o.0. 31688 1686
Brama Sopocka Spoétka z o.0. 16 891 679
Semeko Aquasfera Sp. z 0.0. _ 236
Bioton SA 7 705 452
Fadesa Polnord Polska Sp. z 0.0. 63 185 3256
Stacja Kazimierz | Sp. z 0.0. 213 12
Stacja Kazimierz Sp. z o.0. 43 3
Stacja Kazimierz Sp. z 0.0. SKA 263 13

Razem 397 882 26 615
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Wykaz zobowigzan z tytutu udzielonych pozyczek/przychodéw finansowych Polnord Inwestycje Sp. z 0.0. SJ na
dzierh 31.12.2014 r./ za 2014 r.

DLUZNIK

Polnord SA Finanse SJ

48 990

2062

Wykaz naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek/przychodéw finansowych Polnord S.A. na dzieh 31.12.2014r. /

za2014r.

DLUZNIK

Stroj Dom ZAO

3544

226

39.2. Jednostka dominujgca catej Grupy

W 2014 roku Prokom Investments SA byt akcjonariuszem posiadajgcym najwiekszy udziat w kapitale zaktadowym

Polnord SA (gtosach na WZA). W trakcie roku 2014 udziat Prokom Investments SA posrednio ze spdtky zalezng

Osiedle Wilanowskie Sp. z 0.0. obnizyt sie z 25,70% do poziomu 21,59%.

39.3. Podmiot o znaczacym wptywie na Grupe

Na dzien 31.12.2014 r. Prokom Investments SA tgczenie ze Spétka zalezng Osiedle Wilanowskie Sp. z 0.0. tacznie

21,59% udziatu w kapitale zaktadowym Polnord SA.

Zestawienie wzajemnych naleznosci i zobowiazan z jednostka powigzang spoza grupy Polnord SA wedtug stanu na dzier 31.12.2014

. . PROKOM PROKOM SLASKA Sp. z
Podmiot powigzany INVESTMENTS SA 0.0. BIOTON SA RAZEM
1. Inwestycje dtugoterminowe - udzielone pozyczki
2. Stan naleznosci krétkoterminowych 50 480 530
a) z tytutu dostaw i ustug 50 480 530
b) pozostate
3. Inwestycje krétkoterminowe -udzielone pozyczki 2009 7 009
Razem naleznosci i inwestycje - aktywa
! 50 480 7009 7539

4. Stan Zobowigzan dtugoterminowych
a) pozyczki
b) pozostate

5. Stan zobowigzan krétkoterminowych
a) z tytutu dostaw i ustug

b) pozyczki

Razem zobowigzania
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Przychody wzajemnych transakcji z jednostka powigzang spoza grupy Polnord SA w okresie od 01.01.2014 do 31.12.2014

. . PROKOM PROKOM SLASKA

Podmiot powigzany INVESTMENTS SA Sp. 20.0. BIOTON SA RAZEM
1. Sprzedaz 81 81

a) produkty

b) ustugi 81 81
2. Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow
3. Pozostate przychody operacyjne
4. Ze sprzedazy Srodkéw trwatych
5. Przychody finansowe 452 452
Razem 81 452 533

Zakupy i koszty wzajemnych transakcji z jednostkg powigzang spoza grupy Polnord SA w okresie od 01.01.2014 do 31.12.2014

Podmiot powigzany INVEPSRTCIz/lrEON,\f'S SA PROSKsT;;éSKA BIOTON SA RAZEM
1. Zakupy 440 440
a) materiatéw
b) ustug
c) pozostate koszty 440 440
2. Zakupy towaréw/innych aktywow
3. Pozostate koszty operacyjne 83 83
4. Zakup Srodkdéw trwatych
5. Koszty finansowe 49 49
Razem 83 440 49 572

Zestawienie wzajemnych nale znoscii zobowi gzan z jednostk g powi azang spoza grupy Polnord SA wedtug stanu na dzie n

31.12.2013
PROKOM _ PROKOM
Podmiot powi gzany INVESTMENTS SLASKA Sp. z BIOTON SA RAZEM
SA 0.0.

1. Inwestycje diugoterminowe - udzielone pozyczki -

2. Stan naleznosci krétkoterminowych 620 424 49 1093
a) z tytutu dostaw i ustug 620 424 49 1093
b) pozostate -

3. Inwestycje krétkoterminowe -udzielone pozyczki -

Razem nale znosci i inwestycje - aktywa 620 424 49 1093

4. Stan Zobowigzan dtugoterminowych -
a) pozyczki -
b) pozostate -

5. Stan zobowigzan krétkoterminowych 1260 - - 1260
a) z tytutu dostaw i ustug 1260 1260
b) pozyczki -

Razem zobowi gzania 1260 - - 1260
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Przychody wzajemnych transakcji z jednostk g powi gzang spoza grupy Polnord SA w okresie od 01.01.2013 do ~ 31.12.2013
PROKOM . PROKOM
Podmiot powi gzany INVESTMENTS SLASKA Sp. z BIOTON SA RAZEM
SA 0.0.

1. Sprzedaz 1331 - - 1331
a) produkty -
b) ustugi 1331 1331

2. Przychody ze sprzedazy towar6w i materiatow -

3. Pozostate przychody operacyjne -

4. Ze sprzedazy $rodkéw trwatych -

5. Przychody finansowe 174 1548 1722

Razem 1505 - 1548 3 053

Zakupy i koszty wzajemnych transakcji z jednostk
31.12.2013

g powi gzang spoza grupy Polnord SA w okresie od 01.01.2013 do

PROKOM _ PROKOM
Podmiot powi gzany INVESTMENTS SLASKA Sp. z BIOTON SA RAZEM
SA 0.0.
1. Zakupy 300 441 - 741
a) materiatdw -
b) ustug -
C) pozostate koszty 300 441 741
2. Zakupy towaréw/innych aktywow 5850 5850
3. Pozostate koszty operacyjne -
4. Zakup $rodkow trwatych 65 65
5. Koszty finansowe 222 222
Razem 6 437 441 - 6 878

39.4. Podmioty powigzane osobowo

Nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo, ktére wymagatyby ujawnienia.

39.5. Pozyczki udzielone cztonkom Zarzadu

W 2014 roku nie udzielono zadnych pozyczek cztonkom Zarzadu.
39.6. Inne transakcje z udziatem cztonkéw Zarzadu

W 2014 roku nie miaty miejsca transakcje z udziatem cztonkéw Zarzad.
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39.7. Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Spotki

Za okres Za okres

Nota 39.7. Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Spotki od 01.01.2014 od 01.01.2013

do 31.12.2014 do 31.12.2013

dane

przeksztatcone

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i 5837 5583

narzuty)

Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 300

Inne - umowy opcji, o Swiadczenia dodatkowe 56 56

t:jlczna k.wot.a wynagrodzenia wyptaconego gtéwnej kadrze 2893 2939
kierowniczej

Zarzad 2 893 2939

Rada Nadzorcza 233 257

Razem 3126 3196

Roéznica pomiedzy wartoscig wynagrodzen Zarzgdu wskazang w niniejszej nocie a danymi zaprezentowanymi w
Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Polnord SA wynika z uwzglednienia w nocie 39.7 narzutéw na
wynagrodzenia.

40. CELE | ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

40.1. Czynniki ryzyka finansowego

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spoétka, nalezg kredyty bankowe, obligacje
i leasing finansowy. Gtéwnym celem tych instrumentdéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na
dziatalnosc Spotki oraz Grupy. Spotka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci oraz $rodki
pieniezne. Spotka nie zawiera transakcji z udziatem instrumentéw pochodnych.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko
walutowe, ryzyko zwigzane z  ptynnoscia oraz  ryzyko  kredytowe. Zarzad  weryfikuje
i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty w skrécie omdéwione ponize;j.

40.2. Ryzyko kredytowe

Aktywami finansowymi, ktére narazone s3 na koncentracje ryzyka kredytowego s3 rozrachunki
z podmiotami powigzanymi oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktdre sg
prezentowane w sprawozdaniu finansowym po pomniejszeniu o odpis aktualizujgcy na niesciggalne naleznosci,
odzwierciedlajg charakter dziatalnosci Spétki, ktory polega na realizowaniu stosunkowo niewielkiej liczby
kontraktéw o duzych wartosciach. Odpisy aktualizujgce naleznosci zostaty przedstawione w nocie 27.

Spoétka nie zabezpiecza naleznosci z tytutu pozyczek od jednostek powigzanych. Umowy pozyczek zostaty
wyspecyfikowane w nocie 39.1. Wymagalnos¢ pozyczek pokazano w nocie 40.4.1. Spétka w roku 2013 dokonata
analizy mozliwosci sptat tych naleznosci przez pozyczkobiorcéw i na tej podstawie dokonata odpisu
aktualizujgcego wartosé tych pozyczek w kwocie 36.757 tys. zt.
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Zdaniem Zarzadu, ryzyko kredytowe, na jakie narazona jest Spotka, zostato poprawnie ocenione. Zostato ono
odzwierciedlone w ksiegach poprzez dokonanie stosownych odpiséw od naleznosci.

40.3. Ryzyko kursowe
Niektore kontrakty zawarte s w walutach innych, niz PLN, co powoduje narazenie na ryzyko kursowe.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na mozliwe zmiany kursu EUR | RUB przy
zatozeniu niezmiennosci innych czynnikow (w zwigzku z naleznosciami i pozyczkami w walutach obcych).

Nota 40.3 - Analiza wrazliwosci na
zmiany kursu walutowego

Wartos¢ aktywa w

tmatarsisunp YO senlude | weicdons i
pierwotnej
obnizenie 0 20% 2717 80% 2264 453
obnizenie 0 10% 2490 90% 2264 226
brak zmiany 2264 100% 2264
powigkszenie 0 10% 2037 110% 2264 (226)
powigkszenie 0 20% 1811 120% 2264 (453)

Wartos¢ aktywa w

I senldo ok s
pierwotnej
obnizenie 0 20% 7 826 80% 6522 (1304)
obnizenie 0 10% 7174 90% 6522 (652)
brak zmiany 6522 100% 6522
powigkszenie 0 10% 5870 110% 6522 652
powigkszenie o0 20% 5217 120% 6522 1304

Wartos¢ aktywa w

s s usopy et dunlude ool 2
pierwotnej
obnizenie 0 20% 106 80% 89 (18)
obnizenie 0 10% 98 90% 89 (9)
brak zmiany 89 100% 89
powigkszenie 0 10% 80 110% 89 9
powigkszenie 0 20% 71 120% 89 18

40.4. Ryzyko stopy procentowej

Spotka posiada zobowigzania z tytutu kredytow, dla ktérych odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy
procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stép w stosunku do momentu zawarcia umowy.
Z uwagi na to, ze Spodtka posiadata, w okresie sprawozdawczym zaréwno aktywa jak i zobowigzania
oprocentowane wedtug stopy zmiennej, co réwnowazyto ryzyko, oraz na nieznaczne wahania stép procentowych
w minionych okresach, jak réwniez na brak przewidywan gwattownych zmian stép procentowych w kolejnych
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okresach sprawozdawczych nie stosowano zabezpieczen stép procentowych na 31.12.2014, uznajac, ze ryzyko
stopy procentowej nie jest znaczgce.

Oprocentowanie kredytow i obligacji zamieszczono w nocie 30. Pozyczki dla jednostek powigzanych sg
oprocentowane statg stopa w wysokosci 8%.

Niezaleznie od obecnej sytuacji Spotka monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy
stép procentowych i nie wyklucza podjecia dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.

W ponizszej tabeli przedstawiona zostata warto$¢ bilansowa instrumentéw finansowych Spétki narazonych na
ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegdlne kategorie wiekowe

Nota 40.4.1 - Ryzyko stopy procentowej - struktura

wiekowa
Stan na
31.12.2014
Oprocentowanie <1 Rok 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 >5 lat Razem
state lat
Pozyczki udzielone

122331 282 126 404 458
Razem
Oprocentowanie <1 Rok 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 >5 lat Razem
zmienne lat
Kredyty bankowe 12058 23000 35058
Obligacje 85430 186 950 87304 359 684
Kredyt odnawialny
Razem 97 488 209 950 87304 394 742

Nota 40.4.2 - Ryzyko stopy procentowej - struktura
wiekowa

Stan na
31.12.2013

Oprocentowanie <1 Rok 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 >5 lat Razem
state lat

Pozyczki udzielone
285 713 48874 334 587

Razem

Oprocentowanie <1 Rok 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 >5 lat Razem
zmienne lat

Kredyt w rachunku
biezacym

Kredyty bankowe 24062 24062
Obligacje 17912 89 500 201628 309 040
Zobowigzania z

tytutu leasingu

finansowego i 48 48
innych uméw z

opcjg wykupu

23832 23832

Razem 65 854 89 500 201 628 356 982
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40.5. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spotka zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez utrzymywanie odpowiednich sald srodkéw pienieznych
i zbywalnych papieréw wartosciowych, a takze zapewnienia niezbednych srodkéw finansowania w postaci linii
kredytowych. Celem jest zapewnienie takiego poziomu finansowania, ktéry jest wystarczajacy
z punktu widzenia realizowanej dziatalnosci.

40.6. Ryzyko zwigzane z kapitatem

Spoétka zarzadza kapitatem by zagwarantowaé, ze nalezgce do niej jednostki beda zdolne kontynuowacd
dziatalno$¢ przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy dzieki optymalizacji relacji
zadtuzenia do kapitatu wtasnego. Ogdlna strategia dziatania Spotki nie zmienita sie od 2013 roku.

Struktura kapitatowa Spotki obejmuje zadtuzenie, na ktdre sktadajg sie kredyty (ujawnione w nocie nr 30 oraz
40.4), obligacje, pozyczki, Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz kapitat, w tym wyemitowane akcje, kapitaty
rezerwowe, zysk zatrzymany i udziaty niedajgce kontroli (ujawnione odpowiednio w Notach od 28 do 29).

. . . Stan na
Nota 40.6 - Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym Stan na 31.12.2014 31.12.2013
dane
przeksztatcone
Kredyty, pozyczki, zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego oraz zobowigzania z tytutu emisji 394 742 356 981
papieréw dtuznych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (-) (50377) (22 564)
Zadtuzenie netto 344 365 334418
Kapitat wtasny (przypisany akcjonariuszom
. ) N 1083028 1073580
jednostki dominujacej)
Kapitat i zadtuzenie netto 1427393 1407 998
Wskaznik dzwigni (%) 26.6% 23.8%

471. INSTRUMENTY FINANSOWE

Ponizsza tabela przedstawia przyporzadkowanie pozycji bilansowych i wynikowych do odpowiednich kategorii
instrumentéw finansowych:
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Na dzieri 31.12.2014

Aktywa Zobowigzani . .
. . Zobowigzania
Aktywa finansowe a finansowe !

Klasy instrumentéw finansowych finansowe wyceniane Pozyczki i wyceniane w finansowe

. s . L . wyceniane wg Poza MSR39 Ogédtem
Dane w tys. zt dostepne do  w wartosci naleznosci wartosci

. Lo L zamortyzowanego
sprzedazy godziwej godziwej kosztu
przez RZiS przez RZiS

Aktywa finansowe 3744 282 125 285 869
Naleznosci dtugoterminowe 118 142 118 142
NaIe?nolsc.| z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 64 802 1895 66697
naleznosci
Inne kréotkoterminowe aktywa finansowe 122 331 122 331
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50377 50377
Aktywa finansowe ogétem 3744 637 777 1895 643416
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 297 254 297 254
Zobow'lazan'la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 24 686 24 686
zobowigzania
Biezaca czes.c dfggotermlnowa kredytéw 12 058 12 058
bankowych i pozyczek
Inne krotkoterminowe kredyty i pozyczki 85430 85430
Zobowigzania finansowe ogétem 419 428 419 428
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Za okres 01.01.2014 - 31.12.2014

Pozycje przychoddw, kosztéw, zyskéw i strat ujete w
rachunku zyskéw i strat w podziale na kategorie
instrumentow finansowych

Dane w tys. zt

Aktywa Zobowigzania . .
. . . . Zobowigzania
Aktywa finansowe Pozyczki finansowe .
. . . finansowe
finansowe wyceniane w wyceniane w . .
. . , . wyceniane wg Ogédtem
dostepne do wartosci wartosci
. L . s L zamortyzowaneg
sprzedazy godziwej przez i naleznosci godziwej przez o kosztu
RZiS RZiS

Przychody /(koszty) z tytutu odsetek 27 275 (30797) (3523)
Zyski /(straty) z tytutu réznic kursowych (4 215) (4 215)
Rozwigzanie / (utworzenie) odpiséw aktualizujgcych 36 757 36 757
Dywidendy otrzymane
Zyski /(straty) z tytutu wyceny
Zyski /(straty) ze zbycia /realizacji instrumentéw
finansowych
Ogétem 59 817 (30 797) 29 020
Na dzien 31.12.2013

Aktywa Zobowigzania . .

Ak fi fi Zobowigzania Poza
Klasy instrumentéw finansowych tywa INANSOWe  pozyczki inansowe finansowe Ogdtem
finansowe wyceniane w wyceniane w . MSR 39
L. L. wyceniane wg
wartosci wartosci
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dostepne do  godziwej godziwej przez zamortyzowanego
sprzedazy  przez RZiS ' naleznosci RZiS kosztu

Aktvwa finansowe 8 824 48 874 57 698
Naleznosci dtugoterminowe 126 730 126 730
Naleznosci z tvtutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 62 197 62 197
Inne krétkoterminowe aktvwa finansowe 285713 285713
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 564 22564
Aktvwa finansowe ogétem 8 824 546 078 554 902
Oprocentowane kredvtyv bankowe i pozvczki 291128 291 128
Zobowiazania z tvtutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 40 367 40 367
Biezaca czes¢ dtugoterminowa kredvtéow bankowvch i pozvczek 24 062 24 062
Inne krétkoterminowe kredvtv i pozvczki 41792 41792
Zobowiazania finansowe ogétem 397 349 397 349
Za okres 01.01.2013 —31.12.2013

Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w

rachunku zyskéw i strat w podziale na kategorie

instrumentoéw finansowych

Akt i i
. ywa Zo!aowmzanla Zobowigzania
Aktywa finansowe . . finansowe !
' . Pozyczki . finansowe
finansowe wyceniane w wyceniane w . !
. . L . wyceniane wg Ogétem
dostepne do wartosci wartosci
. L .. zamortyzowanego
sprzedazy godziwej przez godziwej przez
RZiS i naleznosci RZiS kosztu
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Przychody /(koszty) z tytutu odsetek 34 200 (33 100) 1099
Zyski /(straty) z tytutu réznic kursowych (1 653) (1 653)
Rozwigzanie / (utworzenie) odpiséw aktualizujgcych (36 757) (36 757)
Dywidendy otrzymane

Zyski /(straty) z tytutu wyceny

Zyski /(straty) ze zbycia /realizacji instrumentdéw finansowych

Ogoétem (4 210) (33 100) (37 310)
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41.1. Wartosci godziwe

W okresie od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. nie wystgpity rdzinice pomiedzy wartoscig bilansowg
a wartoscig godziwg instrumentdéw finansowych.

41.2. Rachunkowos¢ zabezpieczen

W roku 2014 r. oraz w 2013 r. nie zawarto transakcji obligujgcych do stosowania rachunkowosci zabezpieczen.

472. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Zatrudnienie w Spdtce ksztattowato sie nastepujaco:

- Stan na Stan na

Nota 42 - Struktura zatrudnienia 31.12.2014 31.12.2013
dane

przeksztatcone

Zarzad Jednostki 2 2
Administracja 40 42
Dziat sprzedazy 9 2
Pozostali 14 15
Razem 65 61

43. WYNAGRODZENIE AUDYTORA

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 29.05.2014 r. podjeta uchwate w sprawie wyboru spoétki Deloitte Polska Sp. z 0.0.
Sp. k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Jana Pawta Il 19 (,Deloitte”) jako podmiotu uprawnionego do przegladu
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Polnord za | pétrocze 2014 r. oraz do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polnord za rok 2014.

Spétka Deloitte jest wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw, pod numerem 73. Polnord wczesniej nie korzystat z ustug
Deloitte.

W dniu 22.07.2014 r. Spoétka zawarta z Deloitte umowe na ustugi audytorskie w wyzej wskazanym zakresie
Wynagrodzenie taczne za powyzszy zakres wynosi 142.000,- zt netto, w tym za badanie rocznego sprawozdania
jednostkowego i skonsolidowanego — 85.200,- zt, za przeglad $rédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego — 56.800,- zt. Ponadto wynagrodzenie za badanie rocznych jednostkowych
sprawozdan finansowych spétek zaleznych wynosi 80.000,- zt. W 2014 r. Spétka korzystata z ustug Deloitte
dotyczacych modyfikacji narzedzi do sporzadzenia skonsolidowanej informacji finansowej Grupy, ktérych
wartos$¢ wyniosta 55.000,- zt. Z ustugi doradztwa podatkowego, Polnord nie korzystat.

W 2013 roku Polnord SA korzystat z ustug innej spotki audytorskiej tj. BDO Sp. z 0.0., ktdra to spoétka swiadczyta
ustugi audytorskie, na podstawie umowy z dnia 16.08.2013 r., w zakresie: przegladu srddrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 30.06.2013 r., a takze
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 31.12.2013 r.
Wynagrodzenie tgczne za powyzszy zakres wyniosto 241.000,- zt netto, w tym za badanie rocznego sprawozdania
jednostkowego i skonsolidowanego - 147.000,- zt, za przeglad srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego - 90.000,- zt, za przygotowanie materiatow - 4.000,- zt. Ponadto wynagrodzenie za
badanie rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych spétek zaleznych wyniosto 66.000,- zt.
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44, ZDARZENIA NASTEPUJACE PO DNIU BILANSOWYM

Po dniu bilansowym 31.12.2014 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nastgpity nastepujgce

zdarzenia:

27.01.2015 r. Spotka wyemitowata 105.000 sztuk trzyletnich obligacji o tgcznej wartosci nominalnej
wynoszgacej 10,5 min zt, z terminem wykupu przypadajgcym w dniu 27.01.2018 r.

04.02.2015 r. Spoétka dokonata przedterminowego wykupu, w celu umorzenia, czesci tj. 50.000 sztuk
obligacji Spétki o tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej 5,0 min zt. Przedmiotowe obligacje zostaty
wyemitowane w dniu 16.01.2013 r., z terminem zapadalnosci w dniu 16.01.2016 .

13.02.2015 r. Spotka wyemitowata 340.000 sztuk trzyletnich obligacji o tgcznej wartosci nominalnej
wynoszacej 34,0 min zt, z terminem wykupu przypadajgcym w dniu 13.02.2018 r.

16.02.2015 r. Spoétka dokonata przedterminowego wykupu, w celu umorzenia, wszystkich tj. 265.000
sztuk obligacji serii H Spdtki o tacznej wartosci nominalnej wynoszgcej 26,5 min zt. Przedmiotowe
obligacje zostaty wyemitowane w dniu 22.01.2013 r., z terminem zapadalnosci w dniu 22.01.2016 r.
Srodki na przedterminowy wykup obligacji pochodzity gtéwnie z wptywéw z emisji nowych obligacii,
ktore miaty miejsce w dniu 27.01.2015 r. oraz w dniu 13.02.2015 r.

05.03.2015 r. Spoétka dokonata przedterminowego wykupu, w celu umorzenia, wszystkich tj. 200.000
sztuk obligacji serii | Spétki o tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej 20,0 min zt. Przedmiotowe
obligacje zostaty wyemitowane w dniu 18.01.2013 r., z terminem zapadalnosci w dniu 18.01.2016 r.
Srodki na przedterminowy wykup obligacji pochodzity z wptywdéw z emisji nowych obligacji, ktéra miata
miejsce w dniu 13.02.2015 .

19.03.2015 r. Spotka dokonata przedterminowego wykupu, w celu umorzenia, czesci tj. 51.000 sztuk
obligacji Spétki o tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej 5,1 min zt. Przedmiotowe obligacje zostaty
wyemitowane w dniu 16.01.2013 r., z terminem zapadalnosci w dniu 16.01.2016 .

Gdynia, dnia 23.03.2015 .

Piotr Wesotowski Tomasz Sznajder Katarzyna Brzézka

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Gtowny Ksiegowy
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D. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA
2014 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2014 ROKU
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Gdynia, dnia 23.03.2015r.

OSWIADCZENIE

Zgodnie z § 91 wust. 1 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim, Zarzad POLNORD SA oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg oraz wynik finansowy
Spotki. Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Piotr Wesotowski Tomasz Sznajder

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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E. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE WYBORU PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
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Gdynia, dnia 23.03.2015r.

OSWIADCZENIE

Zgodnie z § 91 wust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim, Zarzad POLNORD SA oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Spétki zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Piotr Wesotowski Tomasz Sznajder

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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F. OPINIA | RAPORT BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2014 ROKU DO DNIA 31
GRUDNIA 2014 ROKU

Polnord SA
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Polnord S.A.

PrzeprowadzilisSmy badanie zatagczonego sprawozdania finansowego Spotki Polnord S.A. z siedziba
w Gdyni przy ulicy Slaskiej 35/37 (dalej ,,Spotka™), na ktore sktadaja si¢ sprawozdanie z sytuacji
finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku, rachunek zyskow i strat i sprawozdanie
z calkowitych dochodow, zestawienie zmian w kapitale wlasnym, sprawozdanie z przeptywow
pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku oraz informacje
dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje
objasniajagce W zakresie wymaganym przez Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci,
Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi interpretacje
ogloszone w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;.

Za sporzadzenie zgodnego =z obowigzujacymi przepisami Sprawozdania finansowego
oraz sprawozdania z dziatalnosci odpowiedzialny jest Zarzad Spoiki.

Zarzad Spotki oraz czlonkowie jej Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia,
aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalno$ci spetnialy wymagania przewidziane
w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330
z pbzniejszymi zmianami), zwanej dalej ,,Ustawg o rachunkowos$ci”.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o zgodno$ci sprawozdania finansowego
z przyjetymi przez Spotke zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy przedstawia ono rzetelnie
i jasno, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa i finansows, jak tez wynik
finansowy Spotki oraz o prawidlowosci ksiag rachunkowych stanowiacych podstawe jego
sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowali§my 1 przeprowadzilismy stosownie
do postanowien:

—  rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci,

—  krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentéw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliSmy i przeprowadzilismy w taki sposob,
aby uzyska¢ racjonalng pewno$¢ pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu.
W szczegblnos$ci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spotke
zasad (polityki) rachunkowosci i znaczgcych szacunkow, sprawdzenie — w przewazajgcej mierze
W sposob wyrywkowy — dowodow i zapisow ksiegowych, z ktorych wynikaja liczby i informacje
zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak 1 catoSciowa oceng¢ sprawozdania finansowego.
Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia opinii.



Naszym zdaniem zbadane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

—  przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
Spotki na dzien 31 grudnia 2014 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy
od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku,

— zostalo sporzadzone zgodnie 2z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksigg rachunkowych,

— jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
I postanowieniami statutu Spotki.

Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013 roku bylto
przedmiotem badania przez inny podmiot uprawniony, ktoéry z dniem 21 marca 2014 wydat opini¢
ze zwrOceniem uwagi. Zwrdcenie uwagi dotyczylo rozpoznania przychodu z wyceny
nieruchomosci inwestycyjnych w kwocie 21.320 tys. zlotych oraz istotnych wartosci
szacunkowych i zobowigzan warunkowych.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2014 jest kompletne w rozumieniu art. 49
ust. 2 Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto§ciowych oraz warunkoOw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133), a zawarte w nim
informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.

Piotr Swictochowski
Kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewidencyjny 90039

W imieniu Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. — podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na liste¢ podmiotow uprawnionych
prowadzona przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Piotr Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. — komplementariusza Deloitte
Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. K.

Warszawa, 23 marca 2015 roku
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RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI
POLNORD S.A. ZA ROK OBROTOWY 2014

I. INFORMACJE OGOLNE

1. Dane identyfikujace badana Spotke

Spotka dziata pod firma Polnord S.A. (dalej ,,Spotka”). Siedziba Spotki jest Gdynia, ul. Slaska
35/37.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki akcyjnej. Spotka jest wpisana do rejestru
przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Polnoc VIII Wydzial Krajowego
Rejestru Sadowego w Gdansku pod numerem KRS 0000041271.

Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych.

Kapitat zaktadowy Spotki wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosit 65.266.054,00 zt
i dzielit si¢ na 32.633.027 akcji o wartosci nominalnej 2,00 zt kazda. W badanym okresie Spotka
prowadzita dziatalno$¢ gtéwnie w zakresie budowy i sprzedazy nieruchomosci mieszkalnych
oraz komercyjnych. Spotka realizowata projekty deweloperskie samodzielnie i przez spotki celowe.

W sktad Zarzadu Spotki na dzien wydania opinii wchodzili:
—  Piotr Wesotowski —  Prezes Zarzadu,
—  Tomasz Sznajder —  Wiceprezes Zarzadu

W badanym okresie oraz do dnia wydania opinii nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

2. Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Dziatalnos¢ Spotki w 2013 roku zamknetla si¢ zyskiem netto w wysokosci 13.804.765,00 zi.
Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2013 podlegato badaniu przez bieglego
rewidenta. Badanie zostalo przeprowadzone przez podmiot uprawniony BDO Sp. z o.0.
Biegly rewident wydal o tym sprawozdaniu opini¢ ze zwrdceniem uwagi.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzajace sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2013 odbyto sie¢ w dniu 14 maja 2014 roku. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito
0 przeznaczeniu zysku netto za rok 2013 na kapitat zapasowy Spotki.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2013 zostalo zlozone w Krajowym
Rejestrze Sadowym w dniu 11 czerwca 2014 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2013 zostalo zlozone w Krajowym
Rejestrze Sagdowym w dniu 11 czerwca 2014 roku.

3. Dane identyfikujace podmiot uprawniony oraz Kkluczowego bieglego rewidenta
przeprowadzajacego w jego imieniu badanie

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza. Badanie sprawozdania finansowego
zostato przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 22 lipca 2014 roku, zawartej pomiedzy
Spotka a firma Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. z siedzibg
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w Warszawie, al. Jana Pawla II 19, wpisang na prowadzong przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentow liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73.
W imieniu podmiotu uprawnionego badanie sprawozdania finansowego Spoétki zostato
przeprowadzone pod nadzorem kluczowego bieglego rewidenta Piotra Swigtochowskiego
(nr ewidencyjny 90039) w dniach od 24 listopada do 28 listopada 2014 roku, od 9 lutego
do 13 lutego 2015 roku oraz poza siedziba Spotki do dnia wydania niniejszej opinii.

Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. K. oraz kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie potwierdzaja, iz sa uprawnieni do badania sprawozdan finansowych
oraz speiniajg warunki okreslone w art. 56 ustawy 0 biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym
(Dz. U.z 2009 r. nr 77, poz. 649 z p6zniejszymi zmianami) do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o sprawozdaniu finansowym Spotki.

4. Dostepnos¢ danych i o§wiadczenia kierownictwa Spétki

Nie wystapily ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i kKluczowemu biegtemu rewidentowi w trakcie badania udostgpniono
zadane dokumenty i dane, jak rowniez udzielono wyczerpujacych informacji i wyjasnien, CO

miedzy innymi zostato potwierdzone pisemnym o$wiadczeniem Zarzadu Spotki z dnia 23 marca
2015 roku.
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Il. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA SPOLKI

Ponizej zaprezentowane sg podstawowe wielko$ci z rachunku zyskoéw i strat, sprawozdania
z sytuacji finansowej oraz wskazniki finansowe opisujace wynik finansowy Spoftki, jej sytuacje
finansowg i majatkowa w porownaniu do analogicznych wielkosci za rok ubiegty.

Podstawowe dane finansowe pochodzace z rachunku zyskéw i strat 2014 2013*
(w tys. zb)

Przychody ze sprzedazy 37 927 56 228
Koszty dziatalnosci operacyjnej (33 669) (58 084)
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 14 847 (34 187)
Zysk (strata) netto 13813 (111 004)

Podstawowe dane finansowe pochodzace ze sprawozdania
z sytuacji finansowej (w tys. z1)

Zapasy 214 871 91116
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 66 697 62 173
Aktywa obrotowe 455 409 462 656
Suma aktywow 1946973 1892208
Kapitat (fundusz) wlasny 1083028 1073 580
Zobowigzania krotkoterminowe (w tym krotkoterminowe rezerwy 179 903 169 239
i rozliczenia miedzyokresowe bierne)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 24 686 40 367
Suma zobowigzan i rezerw 863 945 818 628
Wskazniki rentownosci i efektywnosci 2014 2013
— rentownos¢ sprzedazy 39% -61%
— rentownos¢ netto kapitalu wlasnego 1% -9%
— wskaznik rotacji majatku 0,02 0,03
— wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach 612 757
— wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 348 169
— wskaznik rotacji zapasow w dniach 1636 640

Plynno$é¢/Kapital obrotowy netto

— stopa zadluzenia 44% 43%
— stopien pokrycia majatku kapitalem wiasnym 56% 57%
— kapital obrotowy netto (w tys. z}) 275 506 293 417
— wskaznik ptynnosci 2,53 2,73
— wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,34 2,20

*dane przeksztatcone

Analiza powyzszych wielkosci 1 wskaznikow wskazuje na wystapienie w roku 2014 nastepujacych

tendenciji:

— wazrost rentownosci sprzedazy i rentownos$ci netto kapitatu wiasnego,

—  spadek wskaznika rotacji majatku,

—  spadek wskaznika rotacji naleznosci,

—  wzrost wskaznika rotacji zobowigzan i zapasow,

— wzrost zadluzenia Spotki przy jednoczesnym spadku stopnia pokrycia majatku kapitatem
wlasnym,
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— utrzymanie kapitatu obrotowego netto na zblizonym poziomie,
—  spadek wskaznika ptynnosci i podwyzszonej ptynnosci.

I11. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

1. Ocena systemu rachunkowosci

Spotka posiada dokumentacj¢ opisujaca przyjete zasady rachunkowosci, zgodng we wszystkich
istotnych aspektach z wymaganiami art. 10 Ustawy o rachunkowosci.

W badanym roku obrotowym Spoétka dokonala zmiany stosowanych zasad rachunkowosci,
polegajacych na zmianie prezentacji zapasow w sposob taki, iz warto§¢ gruntu jest prezentowana
odpowiednio w wartoéci wyrobu gotowego lub produkcji w toku w zaleznosci od stopnia
zaawansowania prac na danym gruncie. Zmiana ta zostata uzasadniona przez Zarzad Spotki jako
lepiej odzwierciedlajaca rzeczywiste wykorzystanie tego gruntu. Zmiana ta nie spowodowata
zmiany wyniku finansowego. Spétka zamiescita opis tej zmiany w nocie 7 dodatkowych objasnien
i informacji do sprawozdania finansowego.

Na bazie testow przeprowadzonych w ramach procedur badania sprawozdania finansowego
dokonalismy weryfikacji stosowanego systemu rachunkowosci i nie stwierdziliSmy
nieprawidlowo$ci, ktére mialyby wpltyw na sporzadzone sprawozdania finansowe. Stosowany
przez Spotke system rachunkowosci nie byt jednak calo$ciowo przedmiotem naszego badania.

Spotka przeprowadzita inwentaryzacje aktywow 1 pasywow w zakresie niezbednym
do potwierdzenia istnienia prezentowanych aktywow i pasywow.

2. Informacje identyfikujace badane sprawozdanie finansowe

Badane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku i obejmuje:
— sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku, ktore
po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 1.946.973 tys. zt,

— rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 13.813 tys. zt,

—  sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014
roku wykazujacy catkowity dochod ogétem w kwocie 9.452 tys. zt,

—  zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014
roku wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote 9.448 tys. zt,

— sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2014 roku
do 31 grudnia 2014 roku wykazujagce zwigkszenie stanu S$rodkéw pienigznych o kwote
27.813 tys. zt,

— informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i1 inne
informacje objasniajace.

3. Informacje o wybranych istotnych pozycjach sprawozdania finansowego

Struktura aktywow i pasywoOw oraz pozycji ksztattujacych wynik finansowy zostala przedstawiona
w sprawozdaniu finansowym.
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Nieruchomosci inwestycyjne

W Dbadanym okresie warto§¢ gruntow w pozycji nieruchomos$ci inwestycyjne zostata
zaktualizowana o kwotg 2.623 tys. zl., do warto$ci godziwej, oszacowanej na podstawie operatow
szacunkowych sporzadzonych przez rzeczoznawcdéw majatkowych. Warto§¢ nieruchomosci
inwestycyjnych na dzien 31 grudnia 2014 wynosi 569.971 tys. zt.

Inwestycje dlugoterminowe

Do pozycji inwestycji dlugoterminowych w Spoélce zaliczono:
— udzialy i akcje w podmiotach podporzadkowanych w kwocie 490.218 tys. zt.

Zapasy

Struktura zapaséw oraz zwigzanych z nimi odpiséw aktualizujgcych zostala prawidlowo
przedstawiona w nocie objasniajacej t¢ pozycje sprawozdania z sytuacji finansowe;j.

Nalezno$ci

Specyfikacja nalezno$ci zostata prawidtowo przedstawiona w nocie objasniajacej t¢ pozycje
sprawozdania z sytuacji finansowej, tacznie z dotyczacymi ich odpisami aktualizujacymi.
W zbadanej przez nas prébie naleznosci przedawnione lub umorzone nie wystapily.
Nie stwierdziliSmy takze pozycji przeterminowanych lub obarczonych utrata wartosci, ktorych
nie obj¢to odpisami aktualizujacymi zgodnie z przyjeta przez Spotke polityka rachunkowosci.

Zobowigzania

Specyfikacje zaciagnietych kredytow wraz z opisem ich zabezpieczen oraz zapadalno$ci ujawniono
w notach dodatkowych objasnien i informacji do sprawozdania finansowego.

Struktura wiekowa zobowigzan handlowych zostata ujawniona w nocie objasniajacej te pozycje
sprawozdania z sytuacji finansowej.

Rozliczenia miedzyokresowe i rezerwy na zobowiazania

Struktura czynnych i biernych rozliczeh mig¢dzyokresowych oraz rezerw na zobowigzania
zostata ujawniona w notach objasniajacych.

4. Kompletno$¢ i poprawnos¢ sporzadzenia wprowadzenia do sprawozdania finansowego,
dodatkowych informacji i objasnien oraz sprawozdania z dzialalno$ci Spotki

Spotka potwierdzita zasadno$¢ zastosowania zasady kontynuacji dziatalnosci przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego. Zasady wyceny aktywow 1 pasywow, pomiaru wyniku finansowego
oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty prawidtowo i kompletnie opisane
w dodatkowych informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego.

Dodatkowe informacje i1 objasnienia do sprawozdania finansowego w sposob prawidlowy
i kompletny opisujg istotne pozycje sprawozdawcze oraz jasno prezentujg pozostate istotne
informacje wymagane przez MSSF.

Zarzad sporzadzit i zalaczyl do sprawozdania finansowego sprawozdanie z dziatalnos$ci Spotki
w roku obrotowym 2014. Sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera informacje wymagane art. 49 ust. 2
Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
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warto§ciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133).
Dokonalismy sprawdzenia tego sprawozdania w zakresie ujawnionych w nim informacji, ktérych
bezposrednim zrodlem jest zbadane sprawozdanie finansowe.

IV. UWAGI KONCOWE

Oswiadczenia Zarzadu

Deloitte Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig Sp. k. oraz kluczowy bieglty rewident
otrzymali od Zarzadu Spotki pisemne o$wiadczenie, w ktorym Zarzad stwierdzil, iz w badanym
okresie Spotka przestrzegata przepisoOw prawa.

Piotr Swictochowski
Kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewidencyjny 90039

W imieniu Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnosciag Sp. k. — podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na list¢ podmiotow uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Piotr Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. — komplementariusza Deloitte
Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. K.

Warszawa, 23 marca 2015 roku

Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnos$cia Sp. k. 10



	Jednostkowy roczny 2014_Sprawozdanie Zarządu_POL_23032015_AK_tryb jednolity_AM 23-03 (ostateczna)
	Jednostkowy roczny 2014_sprawozdanie_finansowe 24 03 2015_02_18
	Opinia i Raport Polnord SA 31 12 2014

