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List Prezesa Zarz qdu

Grupy Kapitatowej Colian Holding S.A. do Akcjonariu szy

Szanowni Akcjonariusze,

Miniony rok byt dla naszej Grupy bardzo intensywny. Za nami wiele niezwykle waznych
i zakonczonych sukcesem procesow, ktore potwierdzajg gotowos¢ do dalszych dynamicznych
dziatan na rynku. W ostatnich miesigcach uruchomilismy nowy zaktad w Bydgoszczy,
zmodernizowaliSmy fabryke w Lublinie, zdecydowaliSmy o zamknieciu dwoch zaktadéw
produkcyjnych, przeprowadzilismy zmiany w strukturze organizacyjnej i konsolidacje
z Solidarnoscia, a takze potgczylismy sity sprzedazowe. Te procesy przyczynity sie do wysokich

kosztow, ktore znaczaco i jednorazowo obcigzyty wynik finansowy.

Grupa Colian posiada duzy potencjat produkcyjny. Zapewnity go inwestycje na poziomie
blisko 48 milionéw ztotych. Dzieki dodatnim operacyjnym przeptywom finansowym na poziomie
blisko 80 milionéw zlotych za 2014 rok, Grupa Kapitalowa potwierdzita, ze jest w stanie
samodzielnie finansowa¢ rozwdj. Dysponujgc takim potencjalem, Zarzad podjgt decyzje
0 wiekszym ukierunkowaniu dzialan na rozwdj rynkéw zagranicznych oraz o wyzszych
inwestycjach w kluczowe marki. Aby zrealizowa¢ te cele, otworzylismy Biuro Komercyjne
w Warszawie, ktore zapewnia lepszy dostep do wyspecjalizowanych menedzerskich kompetenciji

w zakresie marketingu i rozwoju rynkow.

W pierwszej potowie roku przeprowadzilismy w Grupie zmiany organizacyjne. Nastgpito
formalne potgczenie Colian sp. z 0.0. z FC Solidarnos¢. Zostaly tez zmienione nazwy spotek.
Aktualnie gtéwnymi spotkami wchodzgcymi w skfad Grupy sa:
 Colian Holding S.A. , zarzadzajgca calg Grupa, ktérej akcje notowane sg na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,

e Colian sp. z o0.0., prowadzaca dziatalnos¢ produkcyjno-handlowg w trzech dywizjach:
stodyczy, napojowej i kulinariéw,

» Colian Factory sp. z 0.0., ktora zrealizowata w Bydgoszczy projekt budowy nowoczesnego

zakladu produkcyjnego w ramach dywizji stodyczy przy wykorzystaniu srodkdéw z Unii
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Europejskiej,

» Colian Logistic sp. z 0.0., ktora zostata powotana w 2009 roku do zarzadzania logistykg
wewnatrz Grupy. Spétka dynamicznie rozwija réwniez ustugi dla klientow zewnetrznych, ktore

obecnie generuja blisko 60% jej przychodow.

Przeprowadzenie zmian wewnatrz Grupy przyczynito sie do stworzenia przejrzystej struktury
organizacyjnej, ktéra stanowi solidng podstawe do kolejnych wyzwan i dalszego rozwoju. W 2014
roku osiaggnelismy istotny wzrost przychodéw ze sprzedazy, w tym rekordowy wynik w przypadku
dywizji napojowej.

Rok 2014 w dywizji stodyczy , najwazniejszej dla Grupy Colian, to czas dalsze]
intensywnej pracy na wielu poziomach. ZakonczyliSmy konsolidacje oraz unormowalismy
procesy produkcyjne i organizacyjne w czterech lokalizacjach: Bydgoszczy, Kaliszu, Lublinie
i w Poznaniu. Przenoszenie linii produkcyjnych oraz koncentracja produkcji w Lublinie i nowym
zakladzie w Bydgoszczy zwiekszajg efektywnosé wykorzystania majgtku. Uwolnione lokalizacje
beda sukcesywnie sprzedawane. Z kolei nowoczesny zaktad w Bydgoszczy, wybudowany przez

Colian Factory, umozliwi konsolidacje osrodkéw produkcyjnych i zwigkszenie mocy produkcyjnych.

W 2015 roku w dywizji stodyczy bedziemy realizowa¢ strategie innowacyjnosci
produktowej. Kontynuacja rewitalizacji marek i oferowanych pod nimi produktéw w potgczeniu
z promowaniem nowych wyrobow sprawi, iz oferta z pewnoscig trafi w gusta naszych Klientéw.
Zamierzamy inwestowa¢ w marki i gwarantowa¢ najwyzszg jako$¢ naszych wyrobow, gdyz tym

wyréznikiem chcemy konkurowac na rynku.

Przyjeta strategia potwierdza sie w dywizji hapojow . Dynamiczne wzrosty przychoddéw ze
sprzedazy oraz poprawa wynikow udowodnity, ze napoje pod markg Hellena sg na dobrej drodze
do wieloletniego wzrostu. W 2015 roku sprzedaz bedzie wsparta zintensyfikowanymi kampaniami
marketingowymi, prowadzonymi m.in. w programach telewizyjnych. Marka Hellena jest
niekwestionowanym liderem w swojej kategorii i bez watpienia kreuje rynek oranzad. Zamierzamy

kontynuowac ten kierunek rozwoju dla dywizji napojowej.

Nie zapominamy o dywizji kulinarnej , ktéra od lat dostarcza stabilne przychody oraz
wyniki z dziatalnosci operacyjnej. Kampanie telewizyjne widoczne w 2014 roku ksztattujg ekspercki

wizerunek marki Appetita i jej identyfikacje w oczach Konsumentow. Te dzialania beda
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kontynuowane.

Spotka Colian Logistic , swiadczgca ustugi logistyczne w kraju i za granicg, systematycznie
poprawia swoje wyniki w przychodach i wyniku operacyjnym. Firma zdobyta zaufanie i cieszy sie

duzym uznaniem partnerow.

W najblizszych latach bedziemy stawia¢ na jakos¢ naszych produktéw oraz ich
innowacyjnosé¢. Jest to mozliwe dzieki nowoczesnemu parkowi maszynowemu oraz utrzymaniu
ciggtosci inwestycji rozwojowych. Planujemy stopniowo wprowadza¢ nowe produkty, ktore
spotykajg sie z uznaniem naszych Klientdw. Ponadto, pomimo ostatniej akwizycji, udalo nam sie
znaczgco zredukowaé zadluzenie. Mamy duzy potencjat do rozwoju organicznego oraz poprzez
przejecia, ktory bedzie przektadat sie na dalszy wzrost przychoddéw ze sprzedazy oraz poprawe

wynikéw.

W imieniu Zarzadu chcialbym podziekowa¢ wszystkim pracownikom Grupy za wkiad
i zaangazowanie w rozwdj organizacji oraz akcjonariuszom za zaufanie oraz zapewnié, ze
dziatania Grupy idg w kierunku stworzenia silnej miedzynarodowej organizacji.

Zachecam do zapoznania sie ze skonsolidowanym raportem rocznym.

Z powazaniem,
Jan Kolanski

Opatoéwek, 23 marca 2015r.
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