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Rok 2014 pod wieloma wzgledami byt nieprzewidywalny i przetomowy, a konsekwencje
zmian i proceséw, ktérych bylismy Swiadkami z pewnoscig bedg odczuwalne takze w
kolejnych latach. Niewatpliwie jednym 2z najwazniejszych czynnikéw determinujgcych
funkcjonowanie europejskiej gospodarki byta niestabilna sytuacja na wschodzie kontynentu.
Zaangazowata ona wiele krajéw, generuje dylematy, dyskusje, ryzyka, a takze stawia nas
przed kluczowym wyzwaniem - jak zwiekszy¢é poziom bezpieczenstwa energetycznego.
Jedno jest pewne - stawienie mu czota bedzie wymagato zaréwno inwestycji
infrastrukturalnych, jak i wypracowania wspélnych rozwigzan dla catej Europy. W potaczeniu
z globalnymi zmianami podazy i popytu surowcéw, a takze niespotykanym od lat spadkiem
cen ropy naftowej i przewidywanymi dalszymi wahaniami w tym obszarze, otrzymujemy
obraz dtugotrwalej zmiennosci otoczenia, w ktérym funkcjonuje cata gospodarka, podatny na
zmiany sektor energetyczny, a wiec takze Grupa ORLEN.

Odpowiedz Koncernu na zachodzace globalne procesy jest gotowa — przemys$iana i
elastyczna strategia do roku 2017, ktérg przedstawilismy w lipcu 2014 roku. Zapewnimy
stabilny rozwéj i minimalizacje ryzyk, bedziemy nadal dywersyfikowaé Zrodta przychodéw i
koncentrowaé sie na najbardziej perspektywicznych obszarach dziatalnosci. Wypracowana w
ostatnich latach silna pozycja finansowa pozwoli zrealizowaé¢ w najblizszych trzech latach
inwestycje warte ponad 12 mid ztotych, ukierunkowane gtéwnie na projekty rozwojowe.

W 2015 nastapi rozruch elektrocieptowni we Wioctawku produkujacej energie elektryczng i
cieplng w kogeneracji. RozpoczeliSmy budowe kolejnego tego typu bloku w Ptocku z
planowanym terminem oddania do uzytkowania z koncem 2017 roku. W efekcie, w
potgczeniu z dotychczasowymi instalacjami, za 3 lata Grupa ORLEN bedzie dysponowata w
Polsce mocami wytwérczymi w wysokosci ponad 1,5 GWe.

Dostrzegamy réwniez mozliwosci rozwoju segmentu Downstream w obszarze petrochemii.
W 2014 roku PKN ORLEN uruchomit projekt budowy Instalacji Metatezy, ktéra pozwoli na
zwiekszenie produkcji propylenu w Ptocku do poziomu 550 tys. ton rocznie i umocnienie tym
samym naszej pozycji konkurencyjnej. Przed europejskim rynkiem petrochemicznym stoi
jednak szereg wyzwan, zwigzanych miedzy innymi z negocjowanym obecnie
Transatlantyckim Porozumieniem Handlowo-Inwestycyjnym (TTIP), zmianami ekonomiki
biznesu rynkéw azjatyckich i pétnocnoamerykanskich oraz wysokimi kosztami produkcji w
Europie, ktore sg rezultatem zaostrzonej polityki klimatycznej. Zdajemy sobie sprawe, ze w
tym wyscigu najwieksze szanse majg firmy oferujgce innowacyjne portfolio produktéw.
Dlatego Grupa ORLEN intensywnie pracuje nad szeregiem projektéw, w tym miedzy innymi
nad konsolidacjg i rozbudowg kompetencji badawczych i rozwojowych, a takze nad
zwiekszeniem udziatu srodkéw unijnych w finansowaniu realizowanych przedsiewzieé.

W najtrudniejszym, z punktu widzenia zmiennosci otoczenia makroekonomicznego, obszarze
rafineryjnym Koncern koncentruje sie na zwiekszaniu uzyskéw produkcji i optymalizacji
dziatalnosci operacyjnej. Do najwazniejszych zadan nalezy z pewnoscig sfinalizowanie
przejecia pozostatego pakietu akcji Ceska Rafinérska od ENI, co umozliwi kompleksowe
zarzadzanie aktywami w Czechach i umocnienie pozycji Unipetrol na tym rynku.
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Niewatpliwie niezwykle perspektywicznym segmentem z punktu widzenia dalszego rozwoju,
pozostaje, najblizszy klientom indywidualnym, segment Detal. Wraz ze wzrostem
swiadomosci konsumenckiej i zmianami nawykéw zakupowych klienci coraz wiekszg uwage
przywigzuja nie tylko do podstawowych standardéw, ale takze do poziomu oferty
pozapaliwowej i ustug dodatkowych. Koncern wcigz pracuje nad nowymi rozwigzaniami w
zakresie poszerzenia oferty gastronomicznej, stad nie tylko dynamiczny rozwéj popularnych
marek Stop Cafe i Stop Cafe Bistro, ale rowniez pilotazowa wspétpraca z TESCO i Grupag
Eurocash dotyczgca testowania sklepdw na stacjach paliw czy nowe formaty w obszarze e-
commerce jak Stacja z Paczka, ktére zwiekszajg wykorzystanie potencjatu naszej sieci.

W obszarze Wydobycia Grupa ORLEN przejeta w minionym roku kolejng spétke produkcyjna
na rynku kanadyjskim - Birchill Exploration i potaczyta ja z posiadang od 2013 roku spétkg
TriOil; podwajajac praktycznie rezerwy ropy i gazu (2P) do okoto 50 min boe. Planujemy
osiggniecie wydobycia na poziomie 6 min boe w 2017 roku i systematycznie analizujemy
mozliwosci kolejnych przeje¢ w regionie Ameryki Pétnocnej. W ten sposéb chcemy nie tylko
umocni¢ pozycje Grupy ORLEN na globalnym rynku wydobywczym, ale rowniez pozyskac
know-how, potrzebny do prowadzenia odwiertéw na terenie Polski. Na rodzimym rynku
Koncern nalezy do grona lideréw poszukiwan weglowodoréw z 11 odwiertami w ramach
projektéw niekonwencjonalnych oraz 3 odwiertami konwencjonalnymi.

Konsekwentnie realizujemy réwniez dziatania konsolidacyjne. PotaczyliSmy potudniowe
aktywa rafineryjne Koncernu, ktére pod nazwg ORLEN Potudnie, bedg mogty aktywnie
konkurowaé na wymagajgcym rynku. SkonsolidowaliSmy spétki obstugujgce aktywa
produkcyjne PKN ORLEN i ANWIL tworzac ORLEN Serwis. ZintegrowaliSmy aktywa
produkcyjne ORLEN Asfalt i ORLEN Oil z zakladem w Ptocku przy jednoczesnym rozwoju
dziatalnosci handlowe] tych podmiotéw. W ubiegtym roku sprzedaliSmy w ramach
koncentracji na dziatalnosci podstawowej ORLEN Medica. Jestem przekonany, ze
prowadzone procesy przyniosg dalszy wzrost wartosci Grupy ORLEN.

Strategia Grupy ORLEN na lata 2014-2017 odzwierciedla ograniczenia konsumpcji paliw na
skutek przediuzajgcego sie kryzysu gospodarczego a takze nadmiar rafineryjnych mocy
wytworczych oraz rosngcg presje na marze wynikajgcg z rewolucji tupkowej w Stanach
Zjednoczonych i zmian gospodarczych w Rosji. W efekcie urealniono wielko$¢ planowanych
przeptywdw pienieznych co skutkowato ujeciem w wynikach 2014 roku odpiséw
aktualizujgcych aktywa trwate Koncernu w wysokosci 5,4 mid zt, z czego 4,2 mid zt dotyczyto
Grupy ORLEN Lietuva. Miaty one charakter niegotéwkowy i nie przektadajg sie na biezaca
dziatalnos¢ Grupy ORLEN.

Po wyeliminowaniu wplywu powyzszych odpiséw na aktywach trwatych oraz negatywnego
efektu przeszacowania zapaséw na skutek spadku cen ropy naftowej osiggneliSmy w roku
2014 rekordowy poziom zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje, tzw. EBITDA wg
LIFO w kwocie 5,2 mid zt. Nalezy odnotowaé, ze kazdy z segmentédw Grupy ORLEN miat
istotny, pozytywny wktad w osiggniety wynik. Zintegrowany segment Downstream
wypracowat 4,2 mid zt. Detal pobit kolejny rekord osiagajac 1,4 mid zt, natomiast rozwojowy
segment Wydobycia, osiggnat blisko 0,2 mld zt dzieki produkcyjnym aktywom kanadyjskim.



AN
ORLEN

W minionym roku konsekwentnie realizowaliSmy polityke dywidendowg — wyptaciliSmy
dywidende z zysku za rok 2013 na poziomie 1,44 zt na akcje. SfinalizowaliSmy rozpoczety w
2013 roku program emisji obligacji detalicznych na taczng kwote 1 mid zt i z sukcesem
uplasowalismy 500 min EUR euroobligacji. Wielkie zainteresowanie papierami diuznymi PKN
ORLEN potwierdzito wiarygodnos¢ firmy jako solidnego partnera na rynkach kapitatowych.
Jednoczesnie dywersyfikujgc finansowanie umocniliSmy solidne fundamenty pod ambitne
plany inwestycyjne Koncernu w kolejnych latach.

Przygladajac sie dziataniom Grupy ORLEN warto pamietaé, ze bez wzgledu na obszar
dziatalnosci, za kazdym z nich stojg konkretne osoby, obok pracownikéw takze kooperanci,
klienci, przedstawiciele lokalnych spotecznosci. Dlatego jednym z filaréw strategii Koncernu
sg Ludzie. Zgodnie z naszym credo - ORLEN. Napedzamy przyszio$¢ wszystkie inicjatywy
staramy sie realizowa¢ w zgodzie z interesem otoczenia, i wlasnie z tego powodu tak duzg
wage przywigzujemy do budowy i umacniania, opartej na wartosciach korporacyjnych,
nowoczesnej kultury zarzadzania. Zdajemy sobie bowiem sprawe, Ze podobnie jak
dywersyfikacja zrédet przychodéw czy umacnhianie fundamentéw finansowych, tak réwniez
sposob dziatania firmy — niezaleznie od szczebla czy regionu — oparty na zaufaniu i
odpowiedzialnosci, zabezpiecza firme przed potencjalnymi kryzysami i wstrzgsami. Grupa
ORLEN przysztosci to Koncern o wyzszym stopniu zréwnowazonego rozwoju, nadal dbajgcy
nie tylko o realizacje celéw biznesowych, ale takze wspierajgcy srodowisko, sport i kulture, a
takze konsekwentnie rozwijajacy dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci oraz budujacy
kapitat ludzki i wyznaczajacy nowe standardy w ksztattowaniu lideréw.
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