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PORZADEK OBRAD
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13.

14.

15.
16.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci odbycia Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie oceny Rady Nadzorczej dotyczacej sytuacji Spotki oraz wynikéw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki i sprawozdan finansowych za rok obrotowy
2014.

Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego Spoéiki za rok obrotowy 2014.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej za rok obrotowy 2014.

Podjecie uchwaly o podziale zysku za rok 2014 i okreslenia kwoty przeznaczonej na
wyplat¢ dywidendy dla akcjonariuszy.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium dla cztonkéw Zarzadu.
Przedstawienie sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej w roku 2014.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium dla cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Podjecie uchwaly w sprawie programu opcji menedzerskich.

Podjecie uchwaty w sprawie emisji obligacji serii K, L 1 M z prawem pierwszenstwa
objecia akcji serii H Spotki oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
drodze emisji akcji serii H z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
w stosunku do akcji oraz obligacji, w celu umozliwienia objgcia akcji serii H Spotki
osobom biorgcym udziat w programie opcji menedzerskich.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spoétki dotyczacej uwzglednienia w tresci
Statutu warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego w drodze emisji akcji serii H,
dokonanego na podstawie uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 13.

Wolne wnioski.

Zamknigcie obrad.
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PROJEKTY UCHWAL

>>Projekt<<

UCHWALA NR 1/15

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 roku

1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1
Kodeksu spotek handlowych, ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz §
30 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie finansowe za

2014 rok, na ktére sktada sig:

bilans Spétki sporzadzony na dzien 31 grudnia 2014 roku zamykajacy si¢ po stronie

aktywow 1 pasywow kwotg 974.701 tys. z1,

- rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku, wykazujacy
zysk netto w wysokosci 98.009 tys. zi,

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014
roku, wykazujace catkowity dochéd w wysokosci 100.110 tys. zt,

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2014
roku wykazujace zwigkszenie stanu kapitatu wiasnego o kwotg 15.594 tys. zi,

- rachunek przeplywdéw pieni¢znych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku

wykazujacy zmniejszenie stanu srodkéw pieni¢znych netto o kwote 1.552 tys. zt,

- dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego;

oraz zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2014 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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>>Projekt<<

UCHWALA NR 2/15

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 roku

1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dzialajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu

spotek handlowych, ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci oraz § 30 ust. 1

pkt 1 Statutu Spétki, po rozpatrzeniu, zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie

finansowe grupy kapitatlowej za 2014 rok, na ktére sktada sie:

skonsolidowany bilans grupy kapitatowej sporzadzony na dzien 31 grudnia 2014 roku,
ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 1.797.508 tys. zi,
skonsolidowany rachunek zyskéw i strat sporzadzony za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2014 roku, wykazujacy zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej w wysokosci 169.031 tys. z1,

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2014 roku, wykazujace catkowity dochéd w wysokosci 162.370 tys. zi,
zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od dnia 1 stycznia
do 31 grudnia 2014 roku, wykazujace zwigkszenie kapitaléw witasnych o kwotg
77.854 tys. 71,

skonsolidowany rachunek przeplywéw pieni¢znych za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2014 roku, wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkéw pieni¢znych netto o
kwotg 8.691 tys. zi,

dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego;

oraz zatwierdza sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej w 2014 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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>>Projekt<<

UCHWALA NR 3/15

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 roku

1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dziatajac na podstawie art. 348 § 11 art. 395 § 2
pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 2 1 § 36 Statutu Spoétki, postanawia:
a) podzieli¢ zysk netto Spétki za rok 2014 w kwocie 98.009.459,57 zt (stownie:

dziewiecdziesigt osiem milionéw dziewigC tysiecy czterysta pigcdziesigt dziewigé
ztotych 57/100), w nastepujacy sposob:

- kwote 97.589.234,57 =zt (stownie: dziewig¢cdziesigt siedem milionéw piecset
osiemdziesigt dziewie¢ tysigcy dwiescie trzydziesci cztery ztote 57/100) na wyplate
dywidendy dla akcjonariuszy,

- kwote 420.225,00 zt (stlownie: czterysta dwadzieScia tysiecy dwiescie dwadziescia
pie¢ ztotych) na pokrycie strat aktuarialnych zwigzanych ze $wiadczeniami
pracowniczymi po okresie zatrudnienia,

b) uzy¢ kapitatu zapasowego Spotki poprzez przeznaczenie kwoty 3.520.287,03 zi
(stownie: trzy miliony pigéset dwadziescia tysigcy dwiescie osiemdziesigt siedem
ztotych 03/100), stanowiacej cz¢s$¢ srodkow przekazanych na ten kapitat z zysku
Spotki za rok 2011, na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki.

c) przeznaczy¢ na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki taczng kwote
101.109.521,60 =zt (stownie: sto jeden milionéw sto dziewie¢ tysiecy pigcset
dwadziescia jeden ztotych 60/100).

2. Jako dzien dywidendy okresla si¢ dzien 16 lipca 2015 roku, natomiast termin wyptaty

dywidendy ustala si¢ na dzien 5 sierpnia 2015 roku.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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>>Projekt<<

UCHWALA NR 4/15

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 roku

1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, udziela Prezesowi
Zarzadu Dariuszowi Manko absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku

obrotowym 2014.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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>>Projekt<<

UCHWALA NR 5/15

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 roku

1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spoétek handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoéiki, udziela Cztonkowi
Zarzagdu Adamowi Pieli absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku

obrotowym 2014.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Grupy KETY S.A.
23 kwietnia 2015 r.



>>Projekt<<

UCHWALA NR 6/15

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 roku

1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spoétek handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoéiki, udziela Cztonkowi
Rady Nadzorczej Maciejowi Matusiakowi absolutorium z wykonania przez niego

obowigzkéw w roku obrotowym 2014.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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>>Projekt<<

UCHWALA NR 7/15

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 roku

1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spoétek handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoéiki, udziela Cztonkowi
Rady Nadzorczej Szczepanowi Strublewskiemu absolutorium z wykonania przez niego

obowigzkéw w roku obrotowym 2014.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Grupy KETY S.A.
23 kwietnia 2015 r.



>>Projekt<<

UCHWALA NR 8/15

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 roku

1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spoétek handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoéiki, udziela Cztonkowi
Rady Nadzorczej Jerzemu Surmie absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w

roku obrotowym 2014.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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>>Projekt<<

UCHWALA NR 9/15

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 roku

1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoéiki, udziela Cztonkowi
Rady Nadzorczej Tadeuszowi Iwanowskiemu absolutorium z wykonania przez niego

obowigzkow za okres od 1.01.2014 r. do 21.05.2014 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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>>Projekt<<

UCHWALA NR 10/15

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 roku

1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoéiki, udziela Cztonkowi
Rady Nadzorczej Krzysztofowi Glogowskiemu absolutorium z wykonania przez niego

obowigzkow za okres od 1.01.2014 r. do 21.05.2014 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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>>Projekt<<

UCHWAZLA NR 11/15

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 roku

1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoéiki, udziela Cztonkowi
Rady Nadzorczej Jerzemu Marciniakowi absolutorium z wykonania przez niego

obowigzkow za okres od 21.05.2014 r. do 31.12.2014 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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>>Projekt<<

UCHWALA NR 12/15

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 roku

1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoéiki, udziela Cztonkowi
Rady Nadzorczej Pawtowi Niedzidtce absolutorium z wykonania przez niego

obowigzkow za okres od 21.05.2014 r. do 31.12.2014 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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>>Projekt<<

UCHWALA NR 13/15

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 roku

Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. (,,Spétka”) doceniajagc znaczenie motywacyjne
mozliwosci nabycia akcji Spéiki przez jej kadre kierowniczg oraz kluczowych pracownikow,
uchwala co nastepuje:

1. Wyraza si¢ zgod¢ na przeprowadzenie przez Spotke w latach 2015-2023, programu opcji
menedzerskich (,,Program”), w ramach ktérego osoby uprawnione uzyskaja uprawnienie
do objecia akcji nowej emisji Spotki, opartego na nastgpujacych zasadach:

a) Celem Programu jest zwigkszenie warto$ci Spotki w stopniu ponadprzecietnym
poprzez wzrost powtarzalnych wynikéw ekonomicznych Spétki i wzrost wartosci
akcji Spoiki.

b) Programem zostang objeci cztonkowie Zarzadu Spétki oraz kluczowi cztonkowie
kadry menedzerskiej Spotki oraz spétek zaleznych i stowarzyszonych (,,Osoby
Uprawnione”). Wskazania Os6b Uprawnionych dokona Zarzad Spoétki za zgoda Rady
Nadzorczej, z wytaczeniem Oséb Uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu, ktére
zostang wskazane przez Rade Nadzorczg. Wskazanie Os6b Uprawnionych w ramach
kazdej z transz, o ktérych mowa w pkt g), moze dotyczy¢ nie wiecej niz 40 os6b, przy
czym taczna liczba Oséb Uprawnionych objetych Programem nie moze przekraczaé
99 osd6b.

c¢) Opcja umozliwia Osobie Uprawnionej nabycie, po ziszczeniu si¢ warunkow
okreslonych w niniejszej uchwale, obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji
Spotki nowej emisji w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
(,,Obligacje”).

d) Obligacje zostang objete przez powiernika, ktéry nast¢gpnie, w odpowiednich
terminach, na wniosek Spotki, bedzie zbywal Obligacje Osobom Uprawnionym.

e) Maksymalna liczba akcji oferowanych w Programie nie moze przekroczy¢ 180.000
akcji Spotki, stanowigcych 1,92 % kapitatu zaktadowego Spdtki na dzien podjecia
uchwaty.

f) Program zostanie podzielony na trzy rowne transze, kazda wynoszaca 1/3 catkowitej
liczby akcji oferowanych w Programie i odpowiadajacej im liczby Obligacji.

g) Opcje beda przyznawane w trzech réwnych transzach, w okreslonych terminach
przypadajacych w latach 2015-2017, jednak nie pdzniej niz do dnia 30 wrzesnia
danego roku, w ten sposéb, ze w kazdym kolejnym roku beda przyznawane opcje
obejmujace liczbe Obligacji odpowiadajacg 1/3 liczby akcji oferowanych w
Programie. Opcje beda przyznawane Osobom Uprawnionym odrgbnie w ramach
kazdej transzy, przy czym opcje przyznane czlonkom Zarzadu Spétki nie moga
facznie obejmowac wiecej niz 50% akcji oferowanych w Programie.
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h) Rozpoczecie realizacji opcji nastapi w okreslonych terminach przypadajacych w
latach 2018-2020 1 zakonczy si¢ w 2023 roku. W kazdym roku przypadajacym w
okresie tych 3 lat Osoby Uprawnione beda mogty naby¢ od Powiernika Obligacje
danej transzy.

i) Realizacja opcji jest uzalezniona od ziszczenia si¢ nastepujacych warunkow:

1.  pozostawania przez Osob¢ Uprawniong w stosunku pracy lub innym stosunku
prawnym o podobnym charakterze ze Spétka, spotka zalezng lub stowarzyszona,
przez okres co najmniej trzech lat od dnia przyznania opcji, oraz:

ii. ~ w odniesieniu do 15% transzy Obligacji przeznaczonych do nabycia przez Osoby
Uprawnione w danym roku - osiagnigcia przez wskaznik zwrotu z akcji poziomu
co najmniej réwnego lub wyzszego od dynamiki zmian indeksu WIG liczonego w
tym samym okresie co zwrot z akcji,

iii. ~ w odniesieniu do 25% transzy Obligacji przeznaczonych do nabycia przez Osoby
Uprawnione w danym roku - osiagnigcia przez wskaznik zwrotu z akcji poziomu
co najmniej o 15 punktéw procentowych wyzszego od dynamiki zmian indeksu
WIG liczonego w tym samym okresie co zwrot z akcji,

iv.  w odniesieniu 30% transzy Obligacji przeznaczonych do nabycia przez Osoby
Uprawnione w danym roku - osiagniecia wskaznika wzrostu zysku EBITDA na
akcje na poziomie 33%, jezeli opinia biegltego rewidenta do sprawozdania
skonsolidowanego grupy Spoétki nie zawierala zastrzezen dotyczacych wskaznika
EBITDA w danym roku, przy czym transza bedzie przydzielona Osobom
Uprawnionym, jezeli wzrost zysku EBITDA zostal zrealizowany w 87%
wymaganego poziomu i jej wielkos¢ wzrasta proporcjonalnie do poziomu
osiggniecia wskaznika wzrostu zysku EBITDA - sposob obliczenia wielkosSci
transzy Obligacji wskazany jest w punkcie m) ponizej,

v.  w przypadku 30% transzy Obligacji przeznaczonych do nabycia przez Uprawnione
w danym roku - osiggni¢cie wskaznika wzrostu zysku netto na akcj¢ na poziomie
44%, jezeli opinia bieglego rewidenta do sprawozdania skonsolidowanego grupy
Spotki nie zawierata zastrzezen dotyczacych wskaznika zysku netto w danym
roku, przy czym transza bedzie przydzielona Osobom Uprawnionym, jezeli wzrost
zysku netto zostat zrealizowany w 88% wymaganego poziomu i jej wielko$¢
wzrasta proporcjonalnie do poziomu osiggnig¢cia wskaznika wzrostu zysku netto -
sposéb obliczenia wielkos$ci transzy Obligacji wskazany jest w punkcie n) ponizej.

J) Przez zwrot z akcji, o ktérym mowa w pkt 1.11 oraz i.iil powyzej, rozumie si¢:

- w odniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie si¢ w 2018 roku -
iloraz $redniego kursu akcji Spétki w notowaniach na rynku gietdowym GPW w
Warszawie S.A. w I kwartale 2018 roku, powigkszonego o warto$¢ wyptaconych
przez Spotke dywidend w okresie od dnia 1 kwietnia 2015 do dnia 31 marca 2018
roku, do sredniego kursu jej akcji w I kwartale 2015 roku,

- w odniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie si¢ w 2019 roku, -
iloraz $redniego kursu akcji Sp6tki w notowaniach na rynku gietldowym GPW w
Warszawie S.A. w I kwartale 2019 roku, powigkszonego o warto§¢ wyplaconych
przez Spotke dywidend w okresie od dnia 1 kwietnia 2016 roku do dnia 31 marca
2019 roku, do sredniego kursu jej akcji w I kwartale 2016 roku,

- w odniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie si¢ w 2020 roku -
iloraz $redniego kursu akcji Spétki w notowaniach na rynku gietdowym GPW w
Warszawie S.A w I kwartale 2020 roku, powigkszonego o warto$s¢ wyplaconych
przez Spotke dywidend w okresie od 1 kwietnia 2017 roku do dnia 31 marca 2020
roku, do $redniego kursu jej akcji w I kwartale 2017 roku.
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k) Przez wzrost zysku EBITDA na akcje, o ktérym mowa w pkt i.iv powyzej rozumie
sig:

- w odniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie si¢ w 2018 roku -
iloraz kwoty stanowigcej réznice skonsolidowanego zysku EBITDA na akcje
osiaggnictego przez Spotke w 2017 roku i skonsolidowanego zysku EBITDA na
akcje osiggnigtego przez spotke w 2014 roku, do skonsolidowanego zysku
EBITDA na akcj¢ osiaggni¢tego przez Spotke w 2014 roku,

- w odniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie si¢ w 2019 roku -
iloraz kwoty stanowigcej réznice skonsolidowanego zysku EBITDA na akcje
osiggnietego przez Spotke w 2018 1 skonsolidowanego zysku EBITDA na akcje
osiagnictego przez spotke w 2015 roku, do skonsolidowanego zysku EBITDA na
akcje osiggnietego przez Spotke w 2015 roku,

- w odniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie si¢ w 2020 roku -
iloraz kwoty stanowigcej réznice skonsolidowanego zysku EBITDA na akcje
osiggnietego przez Spotke w 2019 roku i skonsolidowanego zysku EBITDA na
akcje osiggnigtego przez spotke w 2016 roku, do skonsolidowanego zysku
EBITDA na akcje¢ osiggnigtego przez spotke w 2016 roku.

1) Przez wzrost zysku netto na akcje, o ktérym mowa w pkt i.v powyzej rozumie si¢:

- w odniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie si¢ w 2018 roku -
iloraz kwoty stanowigcej réznic¢ skonsolidowanego zysku netto na akcje
osiaggnictego przez Spotke w 2017 roku i skonsolidowanego zysku netto na akcje
osiggnigtego przez spotke w 2014 roku, do skonsolidowanego zysku netto na akcje
osiagnictego przez Spotke w 2014 roku,

- w odniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie si¢ w 2019 roku -
iloraz kwoty stanowigcej roznic¢ skonsolidowanego zysku netto na akcje
osiggnigtego przez Spotke w 2018 roku i skonsolidowanego zysku netto na akcje
osiggnigtego przez spotke w 2015 roku, do skonsolidowanego zysku netto na akcje
osiggnigtego przez Spotke w 2015 roku,

- w odniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie si¢ w 2020 roku -
iloraz kwoty stanowigcej réznic¢ skonsolidowanego zysku netto na akcje
osiaggnictego przez Spotke w 2019 roku i skonsolidowanego zysku netto na akcje
osiggnigtego przez spotke w 2016 roku, do skonsolidowanego zysku netto na akcje
osiagnictego przez Spotke w 2016 roku.

m) w odniesieniu do transzy Obligacji przeznaczonych do nabycia w danym roku pod
warunkiem osiggniecia wskaznika wzrostu zysku EBITDA na akcje na poziomie 33%,
o ktérej mowa w pkt i.iv powyzej, liczba Obligacji przeznaczonych do nabycia przez
Osoby Uprawnione w danym roku bedzie rosta proporcjonalnie (w zakresie 87%-
100%) i bedzie obliczona wedtug nastepujacego wzoru:

P=25x(R-29%) x 30%

gdzie

P - oznacza wielkos¢ transzy Obligacji, nie wigkszg niz 30% Obligacji

przeznaczonych do nabycia przez Osoby Uprawnione w danym roku,

R — oznacza % osiagnigcia wskaznika wzrostu zysku EBITDA na akcje.

n) w odniesieniu do transzy Obligacji przeznaczonych do nabycia w danym roku pod
warunkiem osiggni¢cia wskaznika wzrostu zysku netto na akcje na poziomie 44%, o
ktérej mowa w pkt i.v powyzej, liczba Obligacji przeznaczonych do nabycia przez
Osoby Uprawnione w danym roku bedzie rosta proporcjonalnie (w zakresie 88%-
100%) i bedzie obliczona wedtug nastepujacego wzoru:

P=20x (R-39%) x 30%

gdzie

17

Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Grupy KETY S.A.
23 kwietnia 2015 r.



P - oznacza wielko$¢ transzy Obligacji, nie wigksza niz 30% Obligacji

przeznaczonych do nabycia przez Osoby Uprawnione w danym roku,

R — oznacza % osiaggnigcia wskaznika wzrostu zysku netto na akcje.

0) Nieziszczenie si¢ warunkow realizacji opcji w odniesieniu do danej transzy lub jej
czesci powoduje jej przepadek. Transze nie podlegaja kumulacji w kolejnych latach
realizacji Programu.

p) Cena emisyjna akcji oferowanych w Programie bedzie stanowi¢ kwote réwng
sredniemu wazonemu obrotem kursowi akcji Spétki w notowaniach gietdowych na
GPW w Warszawie S.A. z okresu trzech miesigcy poprzedzajacych dzien Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, w ktorym Program zostat przyjety.

q) Realizacja opcji nast¢puje nie wczesniej niz po uptywie 36 miesigcy od dnia jej
przyznania.

r) Utrata prawa uczestnictwa w Programie oraz realizacji opcji nastgpuje:

- po uplywie jednego miesigca kalendarzowego od dnia ustania stosunku pracy,
ktére nastgpito z inicjatywy Osoby Uprawnionej — w przypadku Oséb
Uprawnionych bedacych pracownikami,

- po uplywie jednego miesigca kalendarzowego od dnia zaprzestania pelnienia
funkcji, ktore nastgpito z inicjatywy Osoby Uprawnione] — w przypadku Oséb
Uprawnionych petnigcych funkcje, nie bedacych pracownikami,

- po uplywie jednego miesigca kalendarzowego od dnia ustania stosunku pracy,
ktére nastgpito z inicjatywy Osoby Uprawnionej - w przypadku Osoéb
Uprawnionych petnigcych funkcje¢ i jednoczesnie bedacych pracownikami,

-z chwilg ustania stosunku pracy - w przypadku rozwigzania z Osobg Uprawniong
stosunku pracy na podstawie art. 52 Kodeksu Pracy.

-z chwilg $mierci Osoby Uprawnione;j.

2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy niniejszym upowaznia Rade Nadzorczg do ustalenia
regulaminu okreslajacego szczegétowe zasady, tryb, terminy i warunki przeprowadzenia
Programu zgodnie z zasadami okreslonymi w pkt. 1, w tym okreslenia Oséb

Uprawnionych, oraz przyznawania i realizacji opcji.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

18

Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Grupy KETY S.A.
23 kwietnia 2015 r.



>>Projekt<<

UCHWALA NR 14/15

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 roku

Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 5, art. 433 § 2 i
art. 448 § 112 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, art. 22 1 23 ustawy o obligacjach oraz § 30
ust. 1 pkt 6 1 9 Statutu Spétki, w celu wykonania zobowigzan Spétki wynikajacych z
programu opcji menedzerskich wprowadzonego uchwalg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Nr 13/2015 z 23 kwietnia 2015 r., uchwala co nast¢puje:

1.

AW

=

10.

11.

Emituje si¢ 180.000 (sto osiemdziesigt tysiecy) obligacji imiennych z prawem

pierwszenstwa do objecia akcji serii H Spoétki (,,Obligacje”), celem umozliwienia

realizacji programu opcji menedzerskich wprowadzonego uchwalg Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Nr 13/2015 z 23 kwietnia 2015 r.

Obligacje sa emitowane w trzech seriach, w liczbie: a) 60.000 (sze$c¢dziesiagt tysigcy)

obligacji serii oznaczonej literg ,,K”; b) 60.000 (szescdziesiat tysiecy) obligacji serii

oznaczonej literg ,,L””; ¢) 60.000 (szes¢dziesiat tysiecy) obligacji serii oznaczonej literg

Warto$¢ nominalna oraz cena emisyjna jednej Obligacji wynosi 1 (jeden) grosz.

Laczna warto$¢ nominalna Obligacji wynosi 1.800,00 (tysigc osiemset) ztotych.

Obligacje nie maja formy dokumentu 1 beda zapisane w ewidencji w rozumieniu art. Sa

ustawy o obligacjach.

Obligacje sg nieoprocentowane.

Kazda Obligacja uprawnia do objecia jednej akcji serii H z pierwszenstwem przed

akcjonariuszami Spoiki.

Obligacje sa niezbywalne, poza przypadkami okreslonymi w warunkach emisji

(ograniczenie zbywania obligacji imiennych).

Cena emisyjna Akcji serii H obejmowanych w wykonaniu prawa pierwszenstwa

wynikajagcego z Obligacji serii K,L 1 M bedzie stanowi¢ kwote réwng sredniemu

wazonemu obrotem kursowi akcji Spétki w notowaniach gietdowych na GPW w

Warszawie S.A. z okresu trzech miesi¢cy poprzedzajacych dzien Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy, w ktérym Program zostat przyjety.

Prawo pierwszenstwa do objecia akcji serii H wynikajace z:

a) Obligacji serii K — moze by¢ wykonane w terminie od dnia 1 pazdziernika 2018 roku
do dnia 30 czerwca 2021 roku;

b) Obligacji serii L - moze by¢ wykonane w terminie od dnia 1 pazdziernika 2019 roku
do dnia 30 czerwca 2022 roku;

c) Obligacji serii M - moze by¢ wykonane w terminie od dnia 1 pazdziernika 2020 roku
do dnia 30 czerwca 2023 roku.

Obligacje zostang wykupione przez Spétke po warto$ci nominalnej w dniu:

a) 30 czerwca 2021 roku - w przypadku Obligacji serii K
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b) 30 czerwca 2022 roku - w przypadku Obligacji serii L

c) 30 czerwca 2023 roku w przypadku Obligacji serii M - z zastrzezeniem pkt. 12.

12. Obligacje, w przypadku ktérych wykonano zwigzane z nimi prawo pierwszenstwa do
objecia akcji serit H, zostang wykupione przez Spotke w terminie nie dtuzszym niz 30
(trzydziesci) dni od dnia zlozenia przez obligatariusza oswiadczenia o objeciu akcji serii
H. W przypadku, gdy ustalony w powyzszy sposéb termin wykupu Obligacji bedzie
przypadat po dniu:

a) 30 czerwca 2021 roku - w przypadku Obligacji serii K,

b) 30 czerwca 2022 roku - w przypadku Obligacji serii L,

c) 30 czerwca 2023 roku w przypadku Obligacji serii M,

- Obligacje danej serii zostang wykupione odpowiednio w tym dniu.

13. Emisja Obligacji nastagpi w trybie proponowania nabycia w spos6b niepubliczny, zgodnie
z art. 9 pkt 3 ustawy o obligacjach. Propozycja nabycia wszystkich Obligacji zostanie
kierowana do firmy inwestycyjnej lub banku (,,Powiernik”), wybranego przez Zarzad
Spoitki za zgodg Rady Nadzorczej.

14. Przed zaoferowaniem Obligacji do objecia przez Powiernika, Spoétka zawrze z
Powiernikiem umoweg, na mocy ktérej zobowigze si¢ on do objecia Obligacji, zbywania
ich na wniosek Spétki wskazanym osobom oraz do prowadzenia ewidencji Obligacji, o
ktérej mowa w pkt. 5, jak réwniez zobowiaze si¢ nie wykonywaé prawa pierwszenstwa
objecia akcji serii H, wynikajacego Obligacji.

15. Osoby bedace cztonkami Zarzadu Spétki i kluczowymi czionkami kadry menedzerskiej
Spotki oraz spétek zaleznych i1 stowarzyszonych, uczestniczagce w programie opcji
menedzerskich, wprowadzonym na podstawie uchwaly Zwyczajnego Walnego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 13/2015 z 23 kwietnia 2015 r., ktére spetniaja
warunki okreslone w tej uchwale i wydanym na jej podstawie regulaminie, uzyskuja
uprawnienie do nabycia od Powiernika, w terminach okreslonych w pkt. 10, Obligacji
danej serii w liczbie przyznanej im przez Rad¢ Nadzorcza zgodnie z zasadami
wynikajacymi z tego regulaminu. Po nabyciu Obligacji osoby te mogg w tych terminach
wykona¢ przystugujace im prawo objecia akcji serii H.

16. W przypadku przeksztalcenia lub likwidacji Spétki przed dniem wykupu Obligacji,
wszystkie Obligacje podlegaja przedterminowemu wykupowi po warto$ci nominalnej a
prawo pierwszenstwa objecia akcji serii H wygasa z dniem przeksztalcenia lub dniem
otwarcia likwidacji Spotki.

17. Upowaznia si¢ Zarzad Spétki do okreslenia szczegétowych warunkéw, trybu i terminu
emisji Obligacji, w tym ustalenia tresci warunkéw emisji Obligacji i propozycji nabycia
Obligacji.

18. Warunkowe podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spoétki oraz emisja akceji serii G:

a) W celu przyznania osobom, o ktérym mowa w pkt. 15, posiadajacym Obligacje
(,,Obligatariusze”) praw do objecia akcji nowej emisji Spoiki, podwyzsza si¢
warunkowo kapitat zaktadowy Spéitki o kwote 450.000 (stownie: czterysta
pigcdziesiat tysigcy) zlotych w drodze emisji 180.000 (stownie: stu osiemdziesigciu
tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 2,50 (dwa ztote
pigcdziesiat groszy) zloty kazda.

b) Podwyzszenie kapitalu zaktadowego w drodze emisji akcji serii H staje si¢ skuteczne,
o ile Obligatariusze wykonaja przystugujace im prawo do objecia akcji serii H na
warunkach okreslonych w niniejszej uchwale oraz w warunkach emisji Obligacji.

c) Akgcje serii H beda obejmowane przez imiennie oznaczonych Obligatariuszy, w liczbie
nie wigkszej niz 99 oso6b.

d) Akcje serii H beda obejmowane przez Obligatariuszy po cenie emisyjnej ustalonej
zgodnie z pkt. 9 niniejszej uchwaty.
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e) Akcje serii H moga by¢ obejmowane przez Obligatariuszy poprzez ztozenie w trybie
art. 451 Kodeksu spotek handlowych o$wiadczenia o objeciu akcji, w terminach
okreslonych w pkt. 10 niniejszej uchwaty.

f) Akcje serii H beda uczestniczy¢ w dywidendzie za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ w
dniu 1 stycznia 2018 r., z tymze w dywidendzie za ten rok obrotowy i nastepne
uczestniczg te akcje, ktore zostang zapisane na rachunku papieréw wartosciowych
Obligatariusza nie pézniej niz w dniu dywidendy, okre§lonym w uchwale
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o przeznaczeniu zysku do podziatu
pomiedzy akcjonariuszy za dany rok obrotowy i ustaleniu dnia dywidendy.

g) Akgcje serii H beda przedmiotem ubiegania si¢ o ich dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym — rynku gietdowym GPW w Warszawie S.A., w zwiazku z czym akcje
serii H zostang zdematerializowane.

19. Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do zawarcia umowy z Krajowym Depozytem Papierow
Wartosciowych S.A., o rejestracj¢ akcji serii H Spoétki w depozycie papieréw
wartosciowych, w celu ich dematerializacji w zwigzku z ubieganiem si¢ o dopuszczenie
akcji serii H Spotki do obrotu na rynku regulowanym.

20. Pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru w odniesieniu do
akcji serii H oraz Obligacji.

21. Walne Zgromadzenie Spotki podzielajac stanowisko Zarzadu w sprawie niniejszej
uchwaly, postanowito przyja¢ tekst przedstawionej pisemnej opinii Zarzadu jako jej
uzasadnienie wymagane przez art. 433 § 2 1 6 oraz art. 445 § 1 w zw. z art. 449 § 1
Kodeksu spoétek handlowych. Zarzad Spétki przedstawil nastgpujaca pisemng opini¢
uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru akcji serii H oraz Obligacji, wysokos$¢
proponowanej ceny emisyjnej akcji serii H oraz zasadno$¢ warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego:

,Uzasadnieniem pozbawienia prawa poboru akcji serii H jest cel ich emisji, jakim jest

przyznanie praw do objecia tych akcji Obligatariuszom bedacym uczestnikami programu

opcji menedzerskich realizowanego zgodnie z postanowieniami uchwaly Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Nr 13/2015 z 23 kwietnia 2015 r. Obligacje zostang zaoferowane

do objecia przez Powiernika, ktérym bedzie firma inwestycyjna lub bank. Obligacje

zostang nastgpnie zaoferowane przez Powiernika do nabycia Obligatariuszom, stosownie
do zasad programu opcji menedzerskich. Nabycie przez uczestnikow programu opcji
menedzerskiej Obligacji od powiernika bedzie mozliwe w przypadku spetnienia si¢
warunkéw okreslonych w powyzsze] wuchwale. Ponadto zaoferowanie wyzej

wymienionym osobom mozliwosci objecia akcji Spoétki nowej emisji jest konieczne w

celu wywigzania si¢ Spoétki ze zobowigzan wynikajacych z programu opcji

menedzerskich, realizowanego na podstawie wyzej wymienionej uchwaly. Osobami
bioragcymi udziat w programie opcji menedzerskich sg osoby, ktérych praca ma kluczowe
znaczenie dla dziatalnosci Spotki 1 spdétek wchodzacych w sktad grupy kapitalowej

Spotki. Mozliwos¢ nabycia akcji serii H bedzie mie¢ znaczenie motywacyjne dla tych

0s0b, przyczyniajac si¢ do zwigkszenia efektywnosci dziatania Spétki. Przeprowadzenie

programu opcji menedzerskich, w ramach ktérego emisja akcji serii H zostanie
skierowana do wyzej wymienionych 0s6b spowoduje dtugoterminowe zwigzanie tych
0s0b ze Spotka. Ze wzgledu na zaleznos¢ wynikéw Spoéiki i spétek jej grupy kapitatowej
od zatrudnionych w niej oséb, zwigzanie ze Spotka wysokiej klasy specjalistow jest
konieczne dla zapewnienia jej prawidlowego rozwoju. Wysoko$¢ ceny emisyjnej akcji
serii H zostata ustalona w sposéb zapewniajacy motywacyjny charakter programu opcji
menedzerskich, i zréznicowana w odniesieniu do poszczegdlnych lat realizacji programu
opcji menedzerskich, w oparciu o poziom cen rynkowych z okreséw poprzedzajacych

objecie akcji serii H. Cena emisyjna akcji oferowanych w Programie, bgdzie ustalona
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22.

23.

na podstawie Sredniej z trzech miesiecy poprzedzajacych dzien Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, w ktérym program motywacyjny zostal przyjety. W celu realizacji
programu opcji menedzerskich niezbedne jest zaoferowanie Obligacji Powiernikowi,
ktéry bedzie je zbywal uczestnikom programu opcji menedzerskich. W zwigzku z
powyzszym konieczne jest pozbawienie prawa poboru w odniesieniu do Obligaciji,
stosownie do art. 433 § 6 Kodeksu spoétek handlowych. Ze wzgledu na fakt, Ze emisja
Obligacji stuzy realizacji programu opcji menedzerskich, w ktérym Obligacje beda
odgrywac role pomocniczg, cena emisyjna Obligacji zostata ustalona na niskim poziomie,
tak aby ich emisja nie stanowita znaczacego obcigzenia finansowego. Z tych wzgledéw
pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii H i umozliwienie
ich objecia Obligatariuszom lezy w interesie Spotki i nie jest sprzeczne z interesami
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.”

Upowaznia si¢ Zarzad do okreslenia szczegétowych warunkéw, trybu i termindéw
podejmowania czynnosci zwigzanych z oferowaniem i emisja akcji serii H, w tym
okresleniem ceny emisyjnej.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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>>Projekt<<

UCHWAZLA NR 15/15

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 roku

1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu
Spoétek Handlowych i § 30 ust. 1 pkt 5 Statutu Spétki, w celu uwzglednienia w tresci
Statutu Spoétki warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego w drodze emisji akcji
serii H, dokonanego na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr
14/15 z 23 kwietnia 2015 r., dokonuje zmiany w § 8 Statutu Spéiki poprzez dodanie ust.

10 o nastgpujace;j tresci:

,,Kapital zaktadowy Spétki zostalt warunkowo podwyzszony o kwote 450.000 zt (stownie:
czterysta pigcédziesigt tysigcy zlotych) w drodze emisji 180.000 (stownie: stu
osiemdziesieciu tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 2,50
zt (stownie: dwa ztote pigcdziesiagt groszy) kazda. Warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato dokonane w celu przyznania praw do objecia akcji serii H osobom
uczestniczacym w programie opcji menedzerskiej, bedacych posiadaczami obligacji serii
K, L, M z prawem pierwszenstwa objecia akcji serii H, z wylaczeniem prawa poboru w

stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki.”

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienia uchwat

Uchwata Nr 13/15, 14/15, 15/15

Celem Programu opcji menedzerskich jest zwigkszenie wartosci Spotki w  stopniu
ponadprzecietnym poprzez wzrost powtarzalnych wynikéw ekonomicznych Spotki 1 wzrost
wartosci akcji Spotki, a takze wprowadzenie czynnika pozwalajagcego na utrzymanie
dtugoterminowego zatrudnienia os6b kluczowych dla Grupy Kapitatlowe;.

Skutkiem wprowadzenia Programu jest emisja obligacji imiennych z prawem pierwszenstwa
do objecia akcji Spotki oraz warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki, a w

konsekwencji zmiana § 8 Statutu Spoiki.
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