Zalgeznik nr 2 do protokolu
Nr 3/15 RN z dnia 23.03.2015 r.

UCHWALA NR IX/4/15

Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A.
z dnia 23 marca 2015 roku

Na podstawie § 21 ust. 2 pkt 4 Statutu Spotki oraz w oparciu o zasade zawartg w Rozdziale
III ust. 1 pkt 1 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza Grupy Kety
S.A. uchwala co nastepuje:

§1
I. Przyjmuje i1 pozytywnie opiniuje roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej z dzialalnosci w
2014 roku, na ktore skladaja sie:
- sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
- zwigzla ocena sytuacji Spotki
- opis systemu kontroli wewnetrznej
- opis systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki
- sprawozdanie Komitetu ds. Audytu
- sprawozdanie Komitetu ds. Wynagrodzen

2. Sprawozdania, o ktorych mowa w ust. 1 stanowig zalaczniki do niniejszej uchwaty

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwale podjeto 5 glosami za w obecnosci 5 cztonkow Rady

/«i /// / \‘IL L[

Maciej Matusia Szczepan Strublewskl

/ RN
Jerzy ;)Vmiak Pawel Niedziotka

/ U\V-U\-A-c.
Jefzy Sarma

Otrzymuja:
- Zarzad

- Rada Nadzorcza



Zatgcznik nr 1 do Uchwaly RN
nr IX/4/15 z dnia 23.03.2015 r.

Roczne sprawozdanie z dzialalnosci w 2014 roku

Skiad Rady Nadzorczej Grupy Kety na dzien 01.01.2014 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Maciej Matusiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

[ ]

e Szczepan Strublewski — Zastepca Przewodniczacego (czlonek niezalezny)
e Kirzysztof Gtogowski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

o Tadeusz Iwanowski  — Czlonek Rady Nadzorczej (czlonek niezalezny)
e Jerzy Surma — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

W zwiagzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
dniu 21 maja 2014 roku powolato Rad¢ Nadzorcza na kolejng kadencje w skladzie: Jerzy
Marciniak, Maciej Matusiak, Pawel Niedziotka, Szczepan Strublewski, Jerzy Surma.

Po Walnym Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza IX kadencji w dniu 16 czerwca 2014 roku
wybrala na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Macieja Matusiaka a Szczepanowi
Strublewskiemu powierzyta funkcje¢ Zastepcy Przewodniczacego.

Sktad Rady Nadzorczej Grupy Kety na dzien 31.12. 2014 roku przedstawial si¢ nastepujaco:

e Maciej Matusiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
e Szczepan Strublewski — Zastepca Przewodniczacego (czlonek niezalezny)

e Jerzy Marciniak — Czlonek Rady Nadzorczej (czlonek niezalezny)

e Pawel Niedziotka — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

e Jerzy Surma — Czlonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

W 2014 roku Rada Nadzorcza systematycznie wspolpracowala z Zarzadem w celu
wypracowania strategicznych kierunkoéw rozwoju Grupy Kety S.A., okreslonych w strategii
rozwoju na lata 2010-2015. Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata sie z gtéwnymi zatozeniami
do Strategii rozwoju w latach 2015-2020 dla Spoétki i Grupy Kapitalowej. W roku
sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyla 7 posiedzen. Rada podjeta 12 uchwal, ktore
dotyczyty m.in.:

e przyjecia planu finansowego na 2014 rok,

e akceptacji sprawozdan finansowych Grupy Kety S.A. i Grupy Kapitatowej Grupy
Kety S.A. oraz innych materiatow na Walne Zgromadzenie,

e wyrazenia zgody na objgcie przez Grupe Kety S.A. 100% udzialow w
nowoutworzonej na terenie Republiki Wtoskiej spotce o nazwie Grupa Kety Italia
S.r.l,

e wyrazenia zgody na przedstawiong przez Zarzad listg¢ Os6b uprawnionych nie
bedacych cztonkami Zarzadu do przydziatu obligacji imiennych serii J z prawem
pierwszenstwa objecia akcji zwyklych na okaziciela serii G, : it



e zatwierdzenia listy Os6b Uprawnionych bedacych Cztonkami Zarzadu do przydziatu
obligacji imiennych serii J] z prawem pierwszenstwa objecia akcji zwyklych na
okaziciela serii G,

e wyrazenia zgody na realizacj¢ projektu inwestycyjnego na lata 2015-2020 w
Segmencie Opakowan Gietkich, stanowigcych integralng czgs¢ strategii rozwoju
Grupy Kapitalowej Grupy Kety S.A. do 2020 roku.

Rada pozytywnie ocenila i przyjeta sprawozdania finansowe Spotki i Grupy Kapitalowej wraz
ze sprawozdaniami Zarzadu za 2013 rok. Biorgc pod uwage osiagnigte w 2013 roku wyniki
Spotki, Rada pozytywnie zaopiniowata propozycje Zarzadu Spolki co do przeznaczenia na
wyplate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki tacznej kwoty 93.815.380,00 zt (w tym kwote
67.297.459,25 zt z osiggnigtego w 2013 roku przez Spoétke zysku netto oraz 26.517.920,75 zt
z kapitatu zapasowego).

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej systematycznie byla omawiana biezaca sytuacja Grupy
Kety S.A., spofek zaleznych oraz poszczegdlnych piondéw biznesowych w odniesieniu do
planu finansowego. W trakcie swoich posiedzen Rada Nadzorcza otrzymywata réwniez
informacje dotyczgce stopnia realizacji strategii rozwoju Spolki na lata 2010-2015 w
poszczegdlnych segmentach biznesowych oraz zgodnosci wynikow z podstawowymi celami
strategii. Rada monitorowata biezgca sytuacje kredytowa Spotki, w tym strukture walutowa
zadluzenia oraz jej wpltyw na wyniki Grupy Kapitatowej.

Szczegdlnie monitorowany przez czlonkdw Rady Nadzorczej byl w 2014 roku temat
wynikow finansowych Spotki i Grupy Kapitalowej w odniesieniu do zatozen budzetowych.
Omawiane byly podstawowe przestanki, tj. stopien realizacji budzetu oraz czynniki o
charakterze cigglym i jednorazowym (oszacowanie i zaksiggowanie aktywa na podatek
odroczony), ktore przyczynity si¢ w Il potowie roku do podwyzszenia prognoz finansowych
na 2014 rok. Szczegblnie zwracano uwage na trudna sytuacj¢ finansowa spotki zaleznej
Metalplast Stolarka i monitorowano podejmowane przez Zarzad usprawnienia procesow
kontroli i aktualizacji budzetow oraz kontraktow budowlanych. Ponadto Rada Nadzorcza
szczegdtowo monitorowata sytuacje spotki zaleznej na Ukrainie — Alupol LLC.

Zwiezla _ocena_sytuacji_Spotki, z _uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spolki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita sytuacje rynkowg i finansowa Spotki. Wzrosty wszystkie
podstawowe wielkosci ekonomiczne wplywajgce na ocene kondycji finansowej Grupy Kety
S.A. i Grupy Kapitatlowej. Wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy wzrosta do 1,82 mld zl (+14%),
zysk operacyjny EBITDA 309 min zl (+37%), skonsolidowany zysk netto 169 mln zt (+10%).
Osiggnigcie tak dobrych wynikow to efekt zarowno dobrej koniunktury gospodarczej w kraju
i dynamicznej sprzedazy na rynkach zagranicznych, jak rowniez konsekwencji w realizacji
strategii, zaangazowania grupy zarzadzajacych i pracownikow.

Do najwazniejszych sukcesow Spotki nalezy dalszy wzrost sprzedazy zagranicznej, ktorej
warto$¢ wzrosta o ok. 18% w stosunku do roku poprzedniego i wyniosta 737 mln zlotych, co
stanowi 41% ogodlnej wartosci sprzedazy. Warto podkreslié, ze wzrost sprzedazy zagranicznej
nastapit przy jednoczesnym silnym spadku sprzedazy na objetym kryzysem rynku
ukrainskim.
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Rada podkresla silny stopien umiedzynarodowienia Grupy Kapitalowej skladajacej si¢ z 10
podmiotoéw zagranicznych. W 2014 roku powstaly nowe spotki w USA, Danii i we Wloszech.
Zarzad Spotki planuje rozbudowe miedzynarodowej sieci sprzedazy w celu doprowadzenia do
zwickszenia wplywow ze sprzedazy, realizacji marz handlowych oraz umocnienia
mig¢dzynarodowej pozycji spétek Grupy Kapitatowe;.

Oprocz wysokich zyskow osiaganych przez Grupe Kapitatowa, istotnym elementem z punktu
widzenia dalszego rozwoju jest strumien gotowki z dziatalnosci operacyjnej, ktéry wyniost
230 min zt. Dzigki temu zadluzenie Spotki utrzymuje si¢ na bezpiecznym poziomie, pomimo
znacznych inwestycji oraz rosngcej co roku dywidendzie dla akcjonariuszy.

Dobre wyniki 2014 roku przyczynily si¢ do realizacji w znaczacym stopniu celow Strategii
rozwoju w latach 2010-2015. To pozwolilo Zarzadowi sformulowac i przedstawi¢ Radzie
Nadzorczej pod koniec 2014 roku gléwne zalozenia do nowej Strategii 2020.

Rada Nadzorcza i Zarzad Grupy Kety S.A. pozytywnie oceniaja perspektywy Spotki na
najblizsze lata, opierajgc si¢ na przewidywaniach poprawy koniunktury w gospodarce
europejskiej i planowanym w ramach Strategii 2020 programie inwestycyjnym o wartosci 930
mln z}, ktéry ma uczyni¢ Grupe Kapitalowa bardziej nowoczesna i konkurencyjna.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia standardy tadu korporacyjnego i jakos¢ komunikacji z
rynkiem kapitalowym, ktore pozytywnie wplywaja na wizerunek Spotki wsrod uczestnikow
rynku kapitalowego.

Opis systemu kontroli wewnetrznej

Grupa Kety S.A. posiada system Kkontroli wewnetrznej, ktorego celem jest swiadome
ograniczanie ryzyka dziatan oraz wspomaganie zarzadzania organizacja w celu zapewnienia
bezpieczenstwa oraz stabilnosci funkcjonowania Spotki i jej spolek zaleznych. System
kontroli oparty jest na zbiorze wewngtrznych przepisow oraz procedur obejmujacych akty
normatywne (m.in. zarzadzenia, procedury, instrukcje, regulaminy) regulujgce
funkcjonowanie Grupy. Elementem wspierajgcym procesy kontrolne jest postulat zgltoszony
przez Rade Nadzorcza w sprawie utworzenia w Spolce stanowiska Audytora Wewngtrznego i
rozpoczecia prac zwigzanych z poszukiwaniem odpowiedniego kandydata.

System kontroli obejmuje swoimi dzialaniami:

e kontrole funkcjonalna - obowigzujaca w kazdej spdlce zaleznej, za ktéra odpowiada
zarzad jednostki zaleznej, podlegajaca biezacemu aktualizowaniu w celu dostosowania
do zachodzgcych zmian w otoczeniu gospodarczym; kontrole funkcjonalng prowadzi
réwniez spotka zalezna - Dekret Centrum Rachunkowe Sp. z 0.0. prowadzaca obstuge
ksiegowo-podatkowg spotek polskich.

e kontrole instytucjonalng — sprawowang przez dzialy podlegle bezposrednio Zarzadowi
Grupy Kety S.A.; kontrole instytucjonalng prowadzi rowniez spétka zalezna - Dekret
Centrum Rachunkowe Sp. z o0.0. /___1



Opis systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Polityka Zarzadzania Ryzykiem obejmuje w Grupie Kapitalowej nastepujace obszary: ryzyko
zmiany cen surowcOw, ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko kredytu
kupieckiego i ryzyko zdarzen nadzwyczajnych. Ryzyko zmiany cen surowcow oraz ryzyko
walutowe ograniczane byly poprzez dzialania o charakterze ,hedgingu naturalnego”,
polegajacego na réwnowazeniu zagrozen wynikajacych z kontraktéw poprzez zawieranie
kontraktow o ryzyku przeciwnym (np. rownowazenie eksportu w danej walucie — importem,
stosowaniem formul cenowych przenoszacych ryzyko na klienta itp.) oraz przy
wykorzystaniu transakcji terminowych (futures i forward) z terminem zapadalnosci
dostosowanym do terminu przeptywow pieni¢znych z dzialalnosci operacyjne;.

Elementem ograniczajgcym ryzyko stopy procentowej w Grupie Kapitalowej jest zawarta
umowa kompensacji odsetek pozwalajagca nie tylko ograniczy¢ ryzyko, ale rowniez
redukowa¢ koszty finansowe, a takze stosowanie zapisow umownych, umozliwiajacych
przedterminowg splate kredytow bez ponoszenia dodatkowych kosztow. W 2014 roku zostala
wdrozona procedura definiujgca zasady, ktorych spotkach podejmuje dzialania na rzecz
zabezpieczania ryzyko stopy procentowej. W 2014 roku Spoétka opierata swoje zadluzenie
obrotowe na bazie stawek jednomiesigcznych, natomiast finansowanie inwestycji na bazie
stawek trzymiesigcznych. Ryzyko zwigzane z plynnos$cia na biezaco jest monitorowane przez
Zarzad przy pomocy narzedzia okresowego planowania plynnosci. Narzedzie to uwzglednia
terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak 1 aktywow finansowych (np.
naleznosci, pozostalych aktywoéw finansowych) oraz prognozowane przeplywy pieni¢zne z
dziatalnosci operacyjne;j.
Celem Grupy jest utrzymanie rOwnowagi pomiedzy ciagloscia a elastycznoscia finansowania
poprzez korzystanie z rozmaitych zrédetl finansowania, takich jak: kredyty kupieckie, kredyty
w rachunku biezacym, kredyty dtugoterminowe.
Ryzyko kredytu kupieckiego ograniczane bylo poprzez stosowane procedury weryfikacji
sytuacji finansowej kontrahentow, a dodatkowo przenoszone jest poprzez zawarte polisy
ubezpieczenia naleznosci na firmy ubezpieczeniowe. Zarzadzanie ryzykiem zdarzen
nadzwyczajnych obejmuje zaréwno zdarzenia powodujace utrat¢ majatku oraz konsekwencj¢
takiej utraty (utracone zyski) jak rdéwniez potencjalne roszczenia wynikajace z
odpowiedzialnosci cywilnej zwigzanej z prowadzona dzialalnoscia, produktami oraz
roszczeniami pracownikow. Poza transferem ryzyk (tj. zawarciem polis ubezpieczenia
majatku obejmujacych utracone zyski (BI) oraz polis odpowiedzialnosci cywilnej) - Spotka
posiada procedury kontroli zakresu ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej wybranych
dostawcow surowcow 1 ustug.
Powyzszy zakres kontroli ryzyka przyczynil si¢ do ograniczenia podstawowych zagrozen
stepui w dzi i Spotki. /,
wystepujacych w dziatalnosci Spotki , / #
— 7 77
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Sprawozdanie Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A.
z dzialalnosci w 2014 roku

Komitet ds. Audytu w ramach Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. zostat powotany w dniu 23
wrzesnia 2004r. uchwala Rady Nadzorczej nr V/13/04. Komitet dziata w oparciu o regulamin
uchwalony przez Rad¢ Nadzorcza w dniu 23 wrzesnia 2004r.

Skiad Komitetu ds. Audytu na dzien 1 stycznia 2014 roku przedstawiat si¢ nastepujgco:

e  Maciej Matusiak
e  Szczepan Strublewski
e Jerzy Surma

W zwigzku z uplywem VIII kadencji Rady Nadzorczej Spolki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 21 maja 2014 roku powotato Rade¢ Nadzorcza na kolejna, IX kadencjg
w skladzie: Jerzy Marciniak, Maciej Matusiak, Pawel Niedziotka, Szczepan Strublewski,
Jerzy Surma. Po Walnym Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza 1X kadencji w dniu 16 czerwca
2014 roku wybrata w sktad Komitetu ds. Audytu nast¢pujace osoby:

e Jerzy Marciniak
e  Maciej Matusiak
e  Szczepan Strublewski

Komitet ds. Audytu w dniu 17 marca 2014 roku odbyl spotkanie z przedstawicielami
Audytora Grupy Kety S.A. — PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Przedmiotem spotkania bylo
podsumowanie wynikow badania sprawozdan finansowych Grupy Kety S.A. za 2013 rok.

Najwazniejszymi poruszonymi tematami byly m.in.:

e omowienie kluczowych ryzyk dla Spotki i Grupy Kapitalowej tj. przede wszystkim
ryzyka obejscia kontroli przez kierownictwo Spotki, ryzyka oszustwa w przypadku
ujmowania przychodow (fikcyjna sprzedaz itp.), poprawnos¢ szacunkow w zakresie
stopnia zaawansowania oraz wyceny kontraktéw budowlanych (dot. Metalplastu

Stolarka).

W Zzadnym z badanych przypadkow nie stwierdzono istotnych nieprawidlowosci,
zaproponowano korekty odpisow na udzialy, naleznosci i zapasy;

e utrata warto$ci zaangazowania kapitalowego (inwestycji i naleznosci) w Alupol
Ukraina LLC. Zweryfikowano poziom WACC oraz zatozenia dotyczgce wzrostu
zyskownosci. Stosowny odpis w wysokosci -27,6 min zt zostal dokonany w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spoiki;

e podatek odroczony z tytutu dziatalnosci w SSE (Alupol Packaging);

e wycena nieruchomosci inwestycyjnej — Aluprof S.A. — obniZenie wartosci o okoto 2
min zt;

e ryzyko defraudacji i oszustwa — nie stwierdzono;

e naleznosci zwigzane ze sprzedaza materialdbw pod kontrakt ,,Narodowe Forum
Muzyki: zawarty przez Metalplast Stolarka;

e naleznosci z tytutu podatku VAT na Ukrainie — Alupol Ukraina LLC;

e ROMB S.A. — omowienie wizyty przedstawicieli Audytora w spolce, analizy danych
finansowych, przeglad szacunkow;



e Metalplast Stolarka — przeprowadzone kontrole w obszarze kontraktow
diugoterminowych — ocena kontroli, testy, ocena wprowadzonych zmian;

e spostrzezenia i zalecenia z zakresu kontroli wewnetrzne;j.

Przedstawiciele Audytora w skrocie podsumowali przebieg obecnej wspdtpracy z Grupa Kety
S.A. W ich opinii wszelka wspolpraca z Zarzagdem oraz ze stuzbami ksiegowymi (Dekret)
uktada si¢ bez zastrzezen. Audytor nie mial zadnych klopotow ani trudnosci z uzyskiwaniem
dostgpu do danych i1 wyjasnien. W wyniku przeprowadzonych testow 1 procedur
analitycznych Audytor nie stwierdzit przypadkéw naruszania przepisow prawa,
obowigzujacych procedur jak réwniez wystepowania bledow w  ksiegowosci i
sprawozdawczosci finansowej. System kontroli wewnetrznej jest oceniany jako efektywny.
Audytor zauwazyl jednakze niewielkie braki w zakresie kompletnosci przegladu systemu IT
w Spélce. Ponadto w trakcie badania nie wystapily istotne roznice zdan pomiedzy Audytorem
a Zarzadem Spoétki. Audytor podkreslil, ze opinia jest bez zastrzezen zarébwno z badania
sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego.

W dniu 5 sierpnia 2014 roku dokonano podsumowania wynikow przegladu sprawozdan
finansowych za okres pierwszego potrocza 2014 roku.

Ponownie, najwazniejszymi poruszonymi tematami byty m.in.:

e skorygowane i nieskorygowane bledy w sprawozdaniach finansowych Grupy Kety SA
za okres potrocza 2014 roku — odpisy aktualizujace oraz wyceny prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw, wycena nieruchomosci inwestycyjnej Aluprof SA,
doszacowanie rezerw na premie Zarzadu;

e sytuacja spotki Alupol Ukraina LLC — wplyw sytuacji na Ukrainie na dziatalnosé
poszczegblnych segmentow Grupy Kapitatowej i na wyniki spotki ukrainskiej;

e rozw0j] dzialalnodci na rynkach zagranicznych — plany, potencjalne akwizycje,
zwigzane z tym szanse i ryzyka.

Podobnie jak w przypadku badaniu sprawozdania rocznego, Audytor potwierdzit, ze jako
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych jest niezalezny od badanych
podmiotéw oraz, ze nie istniejg zadne kwestie zagrazajace jego niezaleznosci. W opinii
Audytora system kontroli wewnetrznej i system ksiggowy dzialaja prawidlowo. Wspélpraca z
Zarzadem oraz ze sluzbami ksieggowymi (Dekret) uklada si¢ bez zastrzezen. Nie
zidentyfikowano istotnych ryzyk podatkowych. Nie stwierdzono ryzyka zwigzanego z
kontynuacja dzialalno$ci jak réwniez nie zidentyfikowano przypadkéw oszustwa i prob
defraudacji. Ponadto nie zidentyfikowano przypadkéw braku zgodnosci z obowigzujacymi
przepisami prawa. Ponadto w ciggu roku obrotowego 2014 Komitet ds. Audytu utrzymywat
staly kontakt z dyrektorem finansowym Grupy Kety S.A. w kwestii biezgcych wynikow
osigganych przez Spoétke jak rowniez pojawiajacych si¢ potencjalnych ryzyk i zagrozen oraz
kontroli wewnetrznej.

Jerzy Marciniak ’\/(a"“ .......................

Maciej Matusiak /Ly/ ...... e

Szczepan Strublewski ... BB e ¥ LA



Sprawozdanie Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej
Grupy Kety S.A. z dzialtalnosci w 2014 r.

Komitet ds. Wynagrodzen zostal powolany uchwalg Rady Nadzorczej nr VI/4/05 z dnia 19
maja 2005 roku. Rada podjeta takg decyzje majac na uwadze przestrzeganie zasad Corporate
Governance oraz wychodzac naprzeciw oczekiwaniom uczestnikow rynku kapitalowego.
Glownym zadaniem Komitetu jest przede wszystkim ustalanie rekomendacji 1 kontrola
wynagrodzen cztonkow Zarzadu Spotki.

Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen na dzien 01.01.2014 roku przedstawiatl si¢ nast¢pujaco:

e Krzysztof Glogowski
e Tadeusz Iwanowski

W zwiazku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
dniu 21 maja 2014 roku powotalo Rad¢ Nadzorczg na kolejna kadencje w skladzie: Jerzy
Marciniak, Maciej Matusiak, Pawel Niedziotka, Szczepan Strublewski, Jerzy Surma. Po
Walnym Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza IX kadencji w dniu 16 czerwca 2014 roku wybrata
w sktad Komitetu ds. Wynagrodzen nast¢pujace osoby:

e Pawel Niedziotka
e Jerzy Surma

Tematami spotkan Komitetu ds. Wynagrodzen w 2014 r. - uzgodnionymi z pozostatymi
cztonkami Rady Nadzorczej - byly m.in. :

- ustalenie rekomendowanego poziomu wynagrodzenia premiowego Zarzadu za rok 2013;

- kontynuacja prac nad nowg koncepcja wynagradzania Zarzadu;

- monitoring realizacji systemu Opcji Menedzerskich dla kadry zarzadzajacej Grupy
Kapitalowe;j.

Komitet ds. Wynagrodzen, na podstawie obowiazujacych w Spélce zasad, zarekomendowat
Radzie Nadzorczej wyplate premii rocznej i dodatkowego bonusa dla Zarzadu Grupy Kety
S.A. za rok 2013 wedlug obowiazujacych w tym zakresie wzoréw. Majac na wzgledzie
wyniki ekonomiczne Spoétki osiagniete w 2013 roku, Rada Nadzorcza podjeta w dniu 9
kwietnia 2014 roku uchwate nr VIII/6/14 w sprawie przyznania czlonkom Zarzadu premii
rocznej za 2013 rok. Czlonkom Zarzadu przyznano: roczna premi¢ za 2013 rok oraz
dodatkowy bonus roczny za 2013 rok w wysokosci wyliczonej i rekomendowanej przez
Komitet.

Komitet, wraz z calg Rada, kontynuowal w 2014 roku rozpocz¢te pod koniec roku 2012,
prace nad nowa koncepcja premiowania Zarzadu w $cislejszym powiazaniu z wynikami
generowanymi przez Spotke w miejsce algorytmu bazujacego na stopniu przekroczenia
budzetu. Ostatecznie nowy system premiowy (uzalezniajacy poziom premii wylacznie od
osiagnietych wynikdéw, w tym miedzy innymi od EBITDA i poziomu zysku netto) zostat
przyjety przez Rade na posiedzeniu w dniu 9 lutego 2015 roku.

Czlonkowie Zarzadu nieodptatnie petnili funkcje w radach nadzorczych spolek Grupy Kety:
e Dariusz Manko: Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., ROMB S.A.
e Adam Piela: Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., ROMB S.A.



Cztonkowie Zarzadu poinformowali Rad¢ Nadzorcza o pehieniu funkcji czlonkow
(Zarzad/Rada Nadzorcza/Komisja Rewizyjna) w organach innych podmiotow spoza Grupy
Kety:

e Dariusz Manko: Instal Krakéw S.A.
e Adam Piela: nie zasiadal w organach innych podmiotow

Komitet monitorowat w 2014 roku realizacj¢ programu opcyjnego dla kadry menedzerskiej
uchwalonego na ZWZ w 2012 roku. Na omawiany okres przypadaly decyzje w sprawie
wyrazenia zgody na przedstawiong przez Zarzad liste Osob Uprawnionych nie bedacych
czlonkami Zarzadu do przydziatu obligacji imiennych serii J z prawem pierwszenstwa objecia
akcji zwyklych na okaziciela serii G oraz w sprawie zatwierdzenia listy Oséb Uprawnionych
bedacych czlonkami Zarzadu do przydzialu obligacji imiennych serii J z prawem
pierwszenstwa objecia akcji zwyklych na okaziciela serii G.
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