Szanowni akcjonariusze,

Rok 2014 uptynat w Agorze pod znakiem realizacji dziatann z ogtoszonego w marcu tego roku Planu rozwoju Grupy
Agora na najblizsze lata. Byly one odpowiedzig na obserwowane strukturalne zmiany zachodzace na rynku medidw,
ktore istotnie wptynety na wyniki finansowe Grupy w minionych latach. Realizacja planu ma umozliwié¢ Grupie
zwiekszenie skali dziatalnosci poprzez wzrost przychodow, przy jednoczesnej poprawie rentownosci.

Inicjatywy zrealizowane przez nas w 2014 r. przyniosty dobry efekt - udato nam sie zakonczy¢ rok wzrostem
przychoddéw. Wiekszos¢ bizneséw pozaprasowych Agory nie tylko zwiekszyta przychody, ale réwniez poprawita
rentownosc¢. Segment Prasa skutecznie rozpoczatf proces transformacji dziatalnosci, ktérego efektem byto blisko 55 tys.
ptatnych subskrypcji Gazety Wyborczej, a kanat telewizyjny Stopklatka TV, rozwijany wspdlnie z partnerem, osiggnat
zaktadany poziom 1% ogladalnosci.

Nasze dziatania w 2014 r. wyraZnie pokazaty, ze konsekwentna realizacja zadari wynikajacych ze Srednioterminowego
planu rozwoju Grupy Agora, to wiasciwy sposdb na osiggniecie pozytywnych efektéw. Dlatego w najblizszej przysztosci
planujemy nadal realizowa¢ te zadania.

Naszym priorytetem pozostaje skuteczna transformacja dziatalnosci prasowej z druku do cyfry. Za wzdr stawiamy
sobie swiatowych wydawcow, ktorzy z sukcesem wdrozyli model tzw. mierzonego paywalla. W pierwszym roku tego
procesu nie tylko zrealizowaliémy zaktadany cel pozyskania 40 tys. ptatnych subskrypcji, ale istotnie go
przekroczylismy.

Chcemy umocnic¢ pozycje na rynku telewizyjnym - 15 marca 2014 r. wspdlnie z Kino Polska TV S.A. uruchomilismy
kanat Stopklatka TV. W pierwszym roku dziatalnosci kanatu udato nam sie skutecznie zrealizowac stawiany sobie cel
uzyskania 1% udziatu w ogladalnodci. Teraz chcemy skupic sie nie tylko na udziale w ogladalnosci, ale réwniez na
efektywnosci tego przedsiewziecia. Bedziemy tez szukaé¢ mozliwosci zwiekszenia naszej obecnosci w tym obszarze
medidw.

Zamierzamy nadal poprawiac rentownos¢ naszych gtéwnych bizneséw pozaprasowych. Priorytetem dla dziatalnodci
internetowej Grupy jest intensywny rozwdj w obszarze ustug mobilnych i wideo oraz dalsza dywersyfikacja Zrédet
przychoddw. Planujemy inwestycje w tresci i aplikacje gtéwnych marek. Chcemy intensywniej poszukiwaé nowych
irédet przychodéw gtéwnie poprzez projekty organiczne.

W sferze dziatalnosci kinowej bedziemy nadal rozwijac sie¢ kin Helios — w 2015 r. otwarte zostang kolejne nowe
obiekty kinowe. Planujemy réwniez zwiekszy¢ skale dziatalnosci zwigzanej z dystrybucja kinowa oraz produkcjg
filmowa. Juz we wrzesniu 2015 r. przedstawimy publicznosci pierwszy film, ktérego Agora jest wiodacym
producentem.

Na rynku reklamy zewnetrznej priorytetem Agory pozostaje umocnienie pozycji w segmencie nosnikdw premium.
Istotnym elementem tej strategii jest budowa 1 580 wiat w Warszawie, ktéra rozpoczeta sie w 2014 r. Wierzymy, ze
jest to przetomowy projekt na polskim rynku reklamy zewnetrznej - a AMS ma szanse ksztattowaé ten rynek w
perspektywie najblizszych lat, dlatego tez planujemy udziat w podobnych projektach w innych polskich miastach.

Nadrzednym celem naszej dziatalnosci radiowej jest poprawa rentownosci i cel ten zostat z sukcesem zrealizowany w
2014 r. Dalszy rozwdj organiczny dziatalnosci radiowej jest uzalezniony od liczby dostepnych w Polsce czestotliwosci.
Celem Grupy pozostaje pozyskanie jak najwiekszej liczby koncesji, aby poszerzy¢ zasieg techniczny obecnie
dziatajgcych stacji - w 2014 r. udato nam sie zwiekszyé potencjat zasiegowy naszych radiostacji: informacyjnej oraz
muzycznych. Chcemy réwniez pracowac nad optymalizacjg formatéw muzycznych oraz monetyzacja tresci radiowych
w internecie.

W naszej ocenie widac juz pierwsze pozytywne efekty realizacji celéw wyznaczonych na najblizsze lata. Jestesmy
przekonani, ze ich wdrozenie umozliwi Grupie Agora skuteczng transformacje dziatalnosci, prowadzacg do poprawy
efektywnosci i zwiekszenia skali biznesu. W ten sposdb chcemy budowaé w diuiszej perspektywie wartosé dla
akcjonariuszy.

Realizujgc zaktadane cele biznesowe, chcemy stac sig pierwszym i oczywistym wyborem dla uzytkownikéw i partneréw
biznesowych, ktérym nasze media i przedsiewziecia dostarczajg wiarygodnych informacji, jakosciowego
dziennikarstwa, godziwej rozrywki i nowatorskich rozwigzan zapewniajgcych skuteczne dotarcie do klientow.

Dziekujemy wszystkim: akcjonariuszom, klientom i pracownikom za wsparcie i zaufanie poktadane w Agorze, a
Fzytelnikom i stuchaczom - za zainteresowanie i bliski kontakt.
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