todz, 10 kwietnia 2015 .

Szanowni Akcjonariusze,
Szanowni Klienci,

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. za rok obrotowy

2014, ktory jest podsumowaniem najwazniejszych dziatarn Grupy oraz jej wynikéw finansowych.

Rok 2014 byt pierwszym rokiem normalnej dziatalnosci Spétki Dominujacej — MONNARI TRADE S.A. po kilkuletnim okresie
restrukturyzacji. Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. na koniec 2014 r. liczyta, oprécz Spdtki Dominujacej, 96 spdtek
zaleznych. Podmioty te, w catym roku 2014, $wiadczyty ustugi wytacznie wewnatrz Grupy, za wyjatkiem jednej ze spotek, ktora
zarzadza nieruchomo$ciami i wynajmuje powierzchnie biurowg w budynku potozonym w todzi. Ten model dziatania Grupy sprawdza
sie i bedzie kontynuowany w biezacym roku. Pozwala on na monitorowanie efektywno$ci poszczegélnych placowek handlowych,

ktdre sq traktowane jako mikro przedsigbiorstwa, ktére winny samodzielnie utrzymywac sie na rynku, a takze przynosi¢ zyski.

Mimo jeszcze niefatwego otoczenia, Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. umocnita swojg pozycje rynkowg poprzez poprawe
wszystkich wskaznikow finansowych oraz stabilny rozwdj sieci sprzedazy — otworzyli$my 14 nowych salondw, co na koniec ub.r.
dato nam mozliwo$¢ sprzedazy kolekcji MONNARI w 129 salonach, na powierzchni ponad 21,18 tys. m 2. Dzieki nowym punktom
sprzedazy, ale takze dzieki wzrostowi obrotéw w dotychczasowych salonach, Grupa Kapitatowa zwiekszyta przychody o 20,4%,
a zysk netto osiagnat wysoko$¢ 30,4 min zt.

Na osiggniete wyniki finansowe miata wplyw przede wszystkim dyscyplina w zarzadzaniu kosztami, w tym przede wszystkim
kosztami zakupu towarow, ktdre rosty z mniejszg o potowe dynamika niz przychody. Dzigki temu ulegta poprawie marza brutto na
sprzedazy 0 4, p.p. 56,1 % w 2013 r.na 60,2 % w 2014 r.

W biezacym roku planujemy zwigkszenie powierzchni handlowej o 3-4 tys. m2, w tym zatozeniu mieszczg sie nowe salony oraz
powiekszenia metrazu dotychczasowych placowek. W strategii rozwoju Grupy sg takze przewidziane akwizycje spétek z branzy

odziezowej, oraz rozwdj nowych marek.

Dzigkuje Panstwu za dotychczasowe zaufanie. Dotoze wszelkich staran, aby rozwoj Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. byt
kontynuowany dzigki stabilnie rosnacym przychodom, ktére bedg gwarantowaé realizowanie zyskéw i wzrost wartosci Grupy, a

wszystko w oparciu o satysfakcje Klientek z nabywanych produktéw MONNARI.

Z powazaniem,
[-/ Mirostaw Misztal

Prezes Zarzadu






