SUMAK,

List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Rok 2014 byt dla Spdtki Qumak okresem niezwykle intensywnej pracy, zaréwno w ramach
realizacji przyjetej w 2012 r. strategii rozwoju na lata 2013-16, jak tez w zwigzku z wyzwaniami,
jakie stanety przed Spotka wobec szeregu niekorzystnych uwarunkowan zewnetrznych.

Na kolejnych stronach znajdg Panstwo szczegdtowy raport, prezentujgcy podsumowanie naszej
dziatalnosci w 2014 roku, zaréwno pod wzgledem operacyjnym jak i finansowym.

W minionym roku rozpoczeliSmy realizacje drugiego etapu strategii, rozpoczynajac budowe
Grupy Kapitatowej Qumak w innowacyjnym modelu rozwoju. Zaktada on tworzenie
i inkubowanie kompetencyjnych spoétek zaleznych, dziatajgcych w obszarach wysoko
wyspecjalizowanych technologii. Pierwszym krokiem we wdrazaniu tej formuty byto powotanie
dwéch spotek-corek: Star ITS, zajmujacej sie projektami w segmencie Inteligentnych Systemdéw
Transportowych oraz Skylar, realizujgcej projekty podnoszace bezpieczeristwo w portach
lotniczych.

Co do wynikéw finansowych w 2014 roku, decydujacy wptyw na nie miaty zdarzenia
jednorazowe. W ocenie Zarzadu rezultaty Spotki sg dalece niesatysfakcjonujgce. Spdtka
zwiekszyta przychody, ktére wyniosty blisko 577,2 min zt, co daje 7% wzrost w stosunku do
poprzedniego roku. Po raz pierwszy w gietdowe;j historii Spotki, odnotowata ona strate na koniec
roku. Ten ujemny wynik nalezy traktowac¢ incydentalnie, jako efekt koniecznosci zawigzania
rezerw nadzwyczajnych obcigzajacych wynik, w tacznej wysokosci niemal 19 min zt, o czym
szerzej mozecie przeczytac Panstwo w dalszej cze$ci sprawozdania.

Na najblizsze lata wyznaczyliSmy sobie wiele ambitnych celéw, zwigzanych zaréwno z realizacjg
strategii rozwoju, jak i optymalizacjg proceséw wewnetrznych. Planujemy dalszg rozbudowe
grupy kapitatowej — juz wkrétce dziatalnosé operacyjng powinna rozpoczgé trzecia spétka zalezna
— MAE Multimedia Art & Education, ktérej dziatalnos¢ bedzie sie koncentrowac na realizacji
projektéw z zakresu ekspozycji multimedialnych.



Bardzo waznym dla nas czynnikiem w planowaniu dziatan na kolejne lata jest perspektywa
finansowa srodkdw unijnych w okresie 2014-2020, ktéra zaktada wielomiliardowy budzet na
m.in. projekty innowacyjne, R&D, inicjatywy poprawiajgce szeroko rozumiane bezpieczenstwo
i infrastrukturalne. Obszary te, zgodnie ze strategig, od kilku lat sg intensywnie eksplorowane.
Spotka rozwineta w tym zakresie szerokie kompetencje, co pozwala jej z duzg skutecznoscig
wygrywac przetargi organizowane w catym kraju.

W sektorze komercyjnym do kluczowych obszaréow rozwoju beda naleze¢ projekty z zakresu
budowy i wyposazenia data center. Rynek ten stale rosnie, a Qumak ma na nim wiodgca pozycje,
co umozliwia nam co roku generowac stabilne przychody z tej dziatalnosci. Planujemy réwniez w
najblizszym czasie potozy¢ nacisk na dziatania w segmentach security IT, business intelligence
i zarzadzanie systemami komputerowymi.

W najblizszych miesigcach wdraza¢ bedziemy procedury majgce na celu dalsze podnoszenie
standardéw kontroli wewnetrznej nad kontraktami podwyziszonego ryzyka oraz program
zwiekszajgcy efektywnos¢ kosztowa. Na etapie analiz jest jednoczesnie przedefiniowanie
wybranych linii biznesowych oraz wytonienie nowej, ktérej celem bedzie tworzenie i sprzedaz
autorskiego oprogramowania.

Jestem przekonany, ze trwajacy rok bedzie dla nas okresem duzo lepszym niz miniony. Trudne
momenty w historii Spétki sprawiajg, ze czujemy sie jeszcze bardziej zjednoczeni, silniejsi jako
organizacja i zmobilizowani do dziatania oraz udoskonalania wszystkich proceséw zachodzacych
w firmie. W tym roku obchodzimy swoje 30-lecie. Dziatajagc na rynku IT od tylu lat
wypracowalismy stabilng pozycje jednego z czotowych integratoréow IT, ktdrg zamierzamy
wzmacnia¢. Kompetencje w dziedzinie informatyki w potgczeniu z bogatym doswiadczeniem
z zakresu infrastruktury i nowych technologii dajg nam mozliwos¢ uczestniczenia w najwiekszych
polskich projektach.

Dziekujac Panstwu za okazywane zaufanie, chciatbym w imieniu Zarzadu zapewni¢, ze bedziemy
z petng determinacja dazy¢ do realizacji obranych celéw biznesowych oraz z petnym
zaangazowaniem pracowac na systematycznym podnoszeniem wartosci Spotki dla Akcjonariuszy.
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