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1. Podstawowe informacje o Spodfce

Firma : Qumak Spétka Akcyjna

Siedziba : 02-305 Warszawa Al. Jerozolimskie 134
Telefon : (022) 519-08-00

Fax : (022) 519-08-33

NIP : 524-01-07-036

REGON : 012877260

PKD : 46902

Qumak S.A. (Spdtka, Emitent, Qumak) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 4 grudnia 1997
roku.

Spotka ma swojg siedzibe w Warszawie, przy Al. Jerozolimskich 134, 02-305 Warszawa.
Spdtka jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Qumak.

Spétka zostata wpisana w dniu 13 czerwca 2001 roku do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000019455. Spdétce nadano
numer statystyczny REGON 012877260 oraz numer NIP 5240107036.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest handel
hurtowy (PKD4690Z).

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Oddzialty Spofki:
Oddziat w Krakowie przy ul. Kobierzynskiej 2
Filia w Gdansku przy ul. Trzy Lipy 3

Oddziaty Spétki nie sg oddziatami samobilansujgcymi. Spétka nie sporzadza tgcznego sprawozdania
finansowego.

2. Sktad organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétki oraz
zmiany w ich sktadzie

Zarzad Spoftki
Pawet Jagus - Prezes Zarzadu
Aleksander Plata - Wiceprezes Zarzadu
Jacek Suchenek - Wiceprezes Zarzadu
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Rada Nadzorcza

Marek Michatowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Pilch — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Monika Hatupczak — Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wtodarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu i Rady Nadzorczej
Qumak S.A.

Komitet Audytu

— Monika Hatupczak
— Maciej Matusiak
— Marek Michatowski

Komitet Wynagrodzen

— JanPilch
— Wojciech Wtodarczyk

Prokura tqczna

Prokura faczna uprawnia do reprezentowania Spoétki facznie z cztonkiem Zarzadu Qumak S.A. W
spotce powotano dwéch prokurentdéw. Sg to: Justyna Stolarczyk i Monika Ponarad.

3. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Spoétka Akcyjna Qumak dziata w branzy informatycznej. Dziatalnos¢ Spétki skoncentrowana jest na
rynku integracyjnym i obejmuje technologie inteligentnego budynku, integracje systemowsg i
aplikacje biznesowe.

Spétka wykonuje kompleksowe ustugi z zakresu informatyzacji przedsiebiorstw i instytucji, w ktérych
istotnymi elementami sg bezpieczenstwo informatyczne, oprogramowanie i powigzane z nimi
aplikacje, dostawy sprzetu komputerowego oraz technologii inteligentnego budynku.

Oferowane rozwigzania — linie biznesowe

Business Intelligence (BI)

Bl to zespdt metodologii, proceséw i technologii, ktére zmieniaja duze ilosci danych w
informacje uzyteczne dla celéw biznesowych, stuzgce do zwiekszenia konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa. W ramach dziatania tej linii biznesowe] Spétka oferuje kompleksowe
ustugi z zakresu projektowania, wdrozenia i utrzymania rozwigzan z kategorii: hurtownie
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danych, procesy zasilania ETL/ELT, aplikacje Big Data, aplikacje Business Intelligence,
aplikacje planistyczne i Data Mining.

Zaawansowane systemy obstugi klientéw

Kompleksowe systemy do profesjonalnej obstugi interakcji z klientami to obszar, w ktédrym
oferowane sg rozwigzania: oprogramowanie dla Contact Center, aplikacje IVR, systemy
rozpoznawania mowy, systemy do zarzadzania jakoscig i rejestracji kontaktéw z klientami,
zintegrowane system ERP, systemy do zarzadzania sieciami sklepéw i obstugi sprzedazy,
aplikacje autorskie jako uzupetnienie gotowych rozwigzan.

Systemy do zarzadzania infrastrukturg, utrzymaniem i serwisem (EAM i ITSM)

W obszarze zarzadzania infrastrukturg i majatkiem firmy Spdtka oferuje klientom
rozwigzanie klasy EAM, kompleksowo wspierajgce zarzagdzanie réznego rodzaju zasobami -
produkcyjnymi, przesytowymi, transportowymi czy nieruchomos$ciami. Rozwigzanie to
umozliwia takze zarzadzanie procesami utrzymania ruchu.

Firma oferuje narzedzia klasy helpdesk (ITSM), majgce petny zestaw funkcji, stanowigcych
wsparcie dla zarzadzania infrastrukturg IT oraz obstugi kluczowych proceséw IT w oparciu o
praktyki ITIL oraz ISO 27001.

Data Center

Qumak realizuje obiekty Data Center, petnigc role generalnego wykonawcy catej inwestycji.
Budowane serwerownie charakteryzujg sie parametrami technicznymi, ktére spetniajg
restrykcyjne wymogi standardéw TIA czy UpTime. Duzy nacisk jest zawsze kfadziony na
efektywnos¢ energetyczng - realizowane obiekty sg w standardzie Green Data Center.

W catym procesie inwestycyjnym Spdtka bierze petng odpowiedzialnosé¢ za powstajgce
centrum danych: wykonuje studium wykonalnosci, projektuje, buduje, wyposaza w
infrastrukture IT, serwisuje, a takze Swiadczy ustugi relokacji i kolokacji obiektéw DC.
Zarzadza projektem zgodnie z metodyka PRINCE?2.

W swoim portfolio Spétka posiada najwieksze i najbardziej innowacyjne serwerownie w
Polsce. tacznie to 45 obiektéw o powierzchni serwerowej ok. 9 000 m2, stworzonych dla
najwiekszych firm rynku komercyjnego oraz instytucji sektora publicznego.

Infrastruktura lotnicza
W ramach tej linii biznesowe]j Spotka oferuje systemy do zarzgdzania operacja lotniczg oraz
rozwigzania dla portow lotniczych i lgdowisk. Niezawodne Srodowiska operacji lotniczej

realizuje w oparciu o specjalistyczne systemy odprawy i ochrony pasazeréw oraz
samolotow. Oferuje systemy oswietlenia nawigacyjnego i sterowanie nimi, radionawigacje,
automatyczne systemy bagazowe i informacji pasazerskiej.

Kazde wdrozenie jest poprzedzone wnikliwg analizg potrzeb operacyjnych, funkcjonalnych
oraz biznesowych klienta. Portfolio firmy obejmuje rozwigzania dla nowobudowanych oraz
modernizowanych lotnisk cywilnych, lotnisk wojskowych przeksztatcanych w Regionalne
Porty Lotnicze i dla Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej oraz lagdowiska dla $émigtowcéw.
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Inteligentne Systemy Transportowe (ITS)

ITS to zastosowanie technologii ICT (Information & Communication Technologies) w
obszarze transportu, zaréwno indywidualnego, jak i zbiorowego. Wdrozenie rozwigzan tej
klasy ma na celu poprawe efektywnosci ruchu poprzez skrdcenie czasu podrdzy,
ograniczenie ucigzliwosci jakimi sg zanieczyszczenia czy hatas oraz zwiekszenie

bezpieczenstwa w ruchu miejskim.

Biorgc na siebie wykonawstwo wszystkich etapow procesu inwestycyjnego, Spotka
kompleksowo  realizuje m.in.: wdrozenie i uruchomienie specjalistycznego
oprogramowania, integracje systemoéw i infrastruktury w pasie drogi, np. sterownikow
sygnalizacji Swietlnej. Zapewniamy serwis i ciggtos¢ pracy wszystkich systemdw.

BMS i technologie budynkowe

Kompleksowe ustugi doradztwa, projektowania i prowadzenia inwestycji zwigzanych ze
zintegrowanymi systemami bezpieczedstwa obiektéw i systemdédw komunikacyjnych, to
domena linii biznesowej BMS. Portfolio Spotki obejmuje wdrozenia w pojedynczych
budynkach, w rozlegtych i rozproszonych obiektach lub zespotach obiektéow. Firma tworzy
wszystkie produkty konieczne dla procesu inwestycyjnego, w tym: audyty, studia
wykonalnosci, strategie rozwoju, koncepcje, projekty, realizacje, uruchomienia i szkolenia
oraz $wiadczy ustugi serwisowe.

Spétka legitymuje sie  Swiadectwem Bezpieczeristwa Przemystowego | stopnia,
potwierdzajgce petng zdolnos¢ do ochrony informacji niejawnych, oznaczonych klauzulami
TAJNE, SECRET UE lub NATO SECRET. Posiada koncesje MSWiA na wykonywanie systeméw
ochrony oraz zatrudnia pracownikéw posiadajgcych konieczne licencje i dopuszczenia.

Systemy IT dla sektora publicznego

Oferta Spotki dla sektora publicznego obejmuje analize, projektowanie, implementacje,
wdrozenie i utrzymanie dedykowanych rozwigzan IT, spetniajgcych potrzeby biznesowe
zamawiajgcego, a takze surowe kryteria procedur zwigzanych z Prawem Zaméwien
Publicznych.

Firma wdraza kompleksowe rozwigzania, w skfad ktérych wchodza: dedykowane
oprogramowanie, infrastruktura sprzetowa oraz sieciowa, rozwigzania z zakresu
bezpieczenstwa, systemy archiwizacji baz oraz hurtowni danych, a takie platformy
umozliwiajace cyfryzacje archiwoéw.

Business Continuity & Data Security

Proces przechowywania, ochrony, przetwarzania i przesytania danych w wymagajacych
Srodowiskach biznesowych klientéw to specjalizacja, ktorg spdtka rozwija w ramach
kompetencji linii Business Continuity & Data Security. W tej dziedzinie oferuje szereg ustug:
projektowanie i wdrozenia niezbednej infrastruktury, implementacje zaawansowanych
ustug komunikacyjnych, zapewnienie odpowiedniego poziomu dostepnosci uruchomionych
ustug IT, ochrone i monitoring kazdego kontekstu dostepu do danych, audyty
bezpieczenstwa.

Odbiorcami ustug sg podmioty, u ktérych kradziez, utrata lub okresowy brak dostepnosci do
danych moze generowac wysokie straty lub uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci, m.in.
firmy z sektora finansowego, telekomunikacyjnego, a takze instytucje panstwowe.
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Ekspozycje multimedialne

Nowoczesne technologie w przestrzeni publicznej pogtebiajg zaangazowanie organizacji w
dialog z odbiorcg indywidualnym. Firma oferuje pakiet ustug polegajgcych na
projektowaniu, produkcji, wdrozeniu, utrzymaniu i rozwoju ekspozycji ze szczegdlnym
uwzglednieniem technologii multimedialnych i interaktywnych dla potrzeb muzedw,
centréw nauki, edukacji. Technologie te sg wykorzystywane réwniez komercyjnie w duzych
przestrzeniach publicznych: galeriach handlowych, dworcach kolejowych, lotniczych,
ekspozycjach targowych.

Atutem Spotki jest kompleksowe podejscie do realizacji, poczagwszy od zaprojektowania i
wykonania urzadzen interaktywnych i multimedialnych po wykonanie kontentu.

Zarzadzanie i serwis systeméw komputerowych

Spoétka oferuje kompleksowy pakiet ustug, gwarantujgcy sprawne dziatanie systemow
informatycznych klientow. Zapewnia petng funkcjonalnos¢ powierzonych zasobdéw - od
sprzetu komputerowego, poprzez oprogramowanie, po infrastrukture. Profesjonalna,
szybka obstuga i swiadczenie kompleksowych ustug na najwyzszym poziomie gwarantujg
klientom bezpieczne funkcjonowanie. Wysokg jakos$¢ ustug potwierdzajg parametry umoéw
SLA: gwarancje najkrotszych czaséw reakcji i najszybsze czasy realizacji napraw. Klienci
Spotki to duze instytucje publiczne, firmy wielooddziatowe oraz korporacje.

Klientom $wiadczagcym rozbudowane ustugi, Spétka proponuje dodatkowe wsparcie:
naprawy sprzetu, administracje, helpdesk, migracje, rollouty, konserwacje i przeglady.
Ustugi serwisowe Qumak $wiadczy zardwno dla infrastruktury biurowej, zaawansowanych
rozwigzan serwerowych, poprzez systemy inteligentnych budynkéw, po zaawansowane
Data Center.

Outsourcing specjalistéw IT / Outsourcing ustug IT
Ustugi obejmujgce dostarczanie wykwalifikowanych pracownikéow IT oraz outsourcing

informatyczny to obszar dziatania w ramach linii biznesowej Outsourcing. Oprdécz rekrutacji
i selekcji kandydatéw firma zapewnia opieke kadrowg, administracyjng i prawng wszystkich
leasingowanych pracownikéw, swiadczy ustugi od helpdesku, przez administrowanie
systemami, prowadzenie szkoler, wykonywanie analiz i audytéw, az po kompleksowe
kierowanie projektami lub portfelami projektéw informatycznych. Wsrdd klientow znajdujg
sie przede wszystkim duze firmy z sektora finansowego, energetycznego,
telekomunikacyjnego oraz technologicznego.

Qumak S.A.> Jednostkowy Raport Roczny za 2014 rok |
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Qumak S.A. w 2014 roku



4. Wybrane dane finansowe Qumak S.A.

2014 2013 2014 2013
W tys. zt W tys. euro
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 577 294 540 082 137 802 128 255
materiatéw
-3466 7770 - 827 1845
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
-543 10 022 -130 2380
EBITDA
-4 375 9402 - 1044 2233
Zysk (strata) brutto
-3909 7 148 - 933 1697
Zysk (strata) netto
-2845 15 507 -679 3682
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
-7 280 - 2858 - 1738 - 679
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
-10 368 -21476 -2475 - 5100
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej
-20493 - 8827 - 4892 - 2096
Przeptywy pieniezne netto, razem
267 826 235175 62 836 56 707
Aktywa, razem
198 062 150 799 46 468 36 362
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
12 780 13 565 2998 3271
Zobowigzania dtugoterminowe
185 282 137 234 43 470 33091
Zobowigzania krotkoterminowe
69 764 84376 16 368 20345
Kapitat wiasny
10375 10375 2434 2502
Kapitat zaktadowy
10375 082 10375 082 10375 082 10375 082
Liczba akcji (w szt.)
Rozwodniony zannualizowany zysk (strata) na jedng - 0,38 0,69 -0,09 0,16
akcje zwykta (w zt/EUR)
6,72 8,13 1,58 1,96
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR)
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w 6,72 8,13 1,58 1,96
z1/EUR)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jednag 1,00 1,75 0,23 0,42

akcje (w zt/EUR)

Zasady przeliczen sprawozdan finansowych

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow bilansu przeliczono wedtug kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien okresu:

Tabela A kurséw srednich nr 252/A/NBP/2013 z dnia 31-12-2013 kurs euro 1 EUR = 4,1472
Tabela A kurséw $rednich nr 252/A/NBP/2014 z dnia 31-12-2014 kurs euro 1 EUR = 4,2623

Poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywu $rodkéw pienieznych przeliczono wedtug

kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski dla EURO,

obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

Srednia arytmetyczna érednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2013 - 4,2110
Srednia arytmetyczna érednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2014 - 4,1893
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5. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe
wraz z komentarzem Zarzadu

Wyvyniki finansowe

W 2014 osiggnieto najwyzszy w historii poziom przychoddw ze sprzedazy, ktére wyniosty 577,3 min zt
wobec 540,1 w 2013 r . Dynamika wzrostu przychoddéw byta nieco nizsza niz oczekiwana przez Zarzad
na podstawie portfela zakontraktowanych zlecen oraz tradycyjnej sezonowosci sprzedazy. Mniejszy
od zaktadanego wzrost byt bezposrednim efektem niemoznosci zafakturowania prac wykonanych w
ramach projektu platformy e-DolnySlask. W dalszej czeéci sprawozdania oméwimy szczegétowo te
kwestie.

Koszty w omawianym okresie rosty adekwatnie do przychoddw, co swiadczy o wysokiej dyscyplinie
firmy w tym obszarze. Jednym z istotnych czynnikdw majgcych wptyw na te pozytywna tendencje
byto zmniejszenie kosztéw ogdlnego zarzadu i administracji (G&A). Qumak nalezy do spoétek
generujgcych najnizszy wskaznik G&A do przychoddw w branzy. Mimo to, jest on konsekwentnie i
systematycznie od czterech lat redukowany. Od 2010 roku zmniejszyt sie z 3,47% do 2,1%.

Tabela: Struktura przychodow w 2014 roku w poréwnaniu do 2013 roku. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 2014 2013 Dynamika
- Przychody ze sprzedazy produktéw 568 213 525674 108,09%
- Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 9081 14 408 63,03%
- Pozostate przychody operacyjne 3135 1102 284,48%
Przychody netto ze sprzedazy razem 580 429 541184 107,25%

Tabela: Struktura kosztow w 2014 roku w porownaniu do 2013 roku. (w tys. z1)

Wyszczegdlnienie 2014 2013 Dynamika
- Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 496 778 446 757 111,20%
- Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 7 567 12701 59,58%
- Koszty sprzedazy 65 902 53413 123,38%
- Koszty ogdlnego zarzadu 11971 13189 90,77%
- Pozostate koszty operacyjne 1677 7 354 22,80%
Koszty razem 583 895 533414 109,46%

Wzrost kosztéw sprzedazy wynika ze wzrostu zatrudnienia i wynagrodzen, przede wszystkim w
wyniku realizacji kontraktu na swiadczenie ustug w zakresie obstugi serwisowej IT uzytkownikéw , w
szczegdlnosci Service Desk i Field Support we wszystkich lokalizacjach Grupy Orange zawartego w
listopadzie 2013 r., ale takze innych kontraktéw. Zarzad planuje obecnie wykorzystanie tych zasobdéw
w sposéb bardziej efektywny poprzez pozyskanie kolejnych klientéw, ktérzy mogliby byc
symultanicznie obstugiwani przez te grupe pracownikow.
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Zysk z dziatalnosci operacyjnej -3 466 7770 -44,61%

Tabela: Przychody i koszty finansowe 2014 roku w poréwnaniu do 2013 roku. (w tys. z1)

Wyszczegdlnienie 2014 2013 Dynamika
- Przychody finansowe 318 2 396 13,27%
- Koszty finansowe 1227 764 160,60%
Wynik na przychodach i kosztach finansowych -909 1632 -55,70%

Zmiana struktury przychodoéw i kosztow finansowych w 2014 r. w stosunku do 2013 wynikata przede
wszystkim z realizacji duzych, wieloetapowych kontraktéw, ktére absorbowaty wiekszos¢ zasobdow
gotéwkowych firmy. Duze potrzeby finansowe wymusity relatywnie wysokie wykorzystanie
finansowania odsetkowego, co bezposrednio przetozyto sie na wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia.

Istotnym czynnikiem byty duze wahania kurséw walut oraz wzrost wartosci USD i euro w relacji do
PLN w drugiej potowie 2014. Spdétka na potrzeby realizowanych kontraktéw zamawia u swoich
zagranicznych dostawcéw m.in. duze ilosci sprzetu, co w niektdrych okresach znaczgco wptywa,
pozytywnie lub negatywnie, na bilans transakcji walutowych.

Zysk przed opodatkowaniem -4 375 9 402 -46,53%
podatek dochodowy i odroczony podatek dochodowy -466 2254 -20,67%
Zysk netto -3 909 7 148 -54,69%

Osiggniety w 2014 roku wynik finansowy jest wysoce niesatysfakcjonujgcy. Po raz pierwszy w
gietdowej historii Spétki odnotowata ona strate na koniec roku w wysokosci 3.909 tys. zt.

Trzeba jednak zauwazy¢, ze ujemny wynik jest efektem zdarzen jednorazowych, ktdre obcigzyty go w
bardzo duzym stopniu w IV kwartale ubiegtego roku. Zdarzenia owe sprawity, ze konieczne byto
zawigzanie rezerw i odpisdw nadzwyczajnych w tgcznej wysokosci niemal 19 min zt. Prawie 0,9 min zt
rezerwy utworzono w zwigzku z natozeniem kary przez UOKiK za rzekomo niezgodne z przepisami
dziatania przy przetargu na zaprojektowanie i wybudowanie zintegrowanego systemu sterowania i
kierowania ruchem kolejowym na odcinku Warszawa Okecie — Radom. Rezerwa ta zostata ujeta w
pozycji ,pozostate koszty operacyjne”.

Odpis aktualizujgcy w wysokosci 18 min zt zostat zawigzany w zwigzku z odstgpieniem przez
Zamawiajacego od umowy na realizacje platformy E- Dolny Slask (dalej ,,e-Dolnyslask” ,e-DS”). Kwota
ta odzwierciedla oczekiwania Zarzadu na dzied tworzenia raportu, co do mozliwosci odzyskania
naktadow poniesionych na realizacje zlecenia. Odpis zostat ujety w kosztach wytworzenia
sprzedanych produktéw. W punktach ponizej szeroko opisano okolicznosci zwigzane z obiema
powyzszymi sprawami.

Co istotne, odpis aktualizujgcy na poniesione naktady na projekt e-DS zwiekszyt sie w stosunku do
kwoty ujetej w wynikach za IV kwartat o 6 min zt. Gtdwnym powodem, dla ktérego powiekszono
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odpis, jest gorszy niz oczekiwano przebieg negocjacji z dostawcami i podwykonawcami
zaangazowanymi w tym projekcie. Na bazie tego, Zarzad zadecydowat ze zgodnie z przyjetymi
zasadami ostroznej wyceny nalezy utworzy¢ dodatkowe odpisy aktualizujgce.

Pozostate rezerwy i odpisy obcigzajace wynik nie odbiegajg wielkoscig od tworzonych w latach
poprzednich i s3 zgodne z wewnetrznymi zasadami ostroznej wyceny.

tabela: rezerwy i odpisy wg. stanu na dzien 31.12.2014

(w tys. zt)
stan na rozwigzane utworzone stan na
31.12.2013 rezerwy rezerwy 31.12.2014
rezerwa serwisowa 5672 2198 2974 6 448
odpis z tytutu przeceny towaréw 117 49 11 79
odpis z tytutu naleznosci trudno $ciggalnych 10124 120 205 10209
rezerwa premiowa 4000 6 400 3400 1000
rezerwa urlopowa 1299 602 1144 1841
rezerwa na odprawy emerytalne 310 0 123
rezerwa na koszty produkcji w toku 120 0 50
rezerwa na badanie bilansu 27 27 28
rezerwa kara UOKiK 0 0 896
odpisy aktualizujgce naktady na e-DS 0 0 18 000 18 000
Rezerwy razem 21 669 9 396 26 831 39104

Opis rezerw i odpisdw nadzwyczajnych:

Natozenie kary przez UOKIK

Decyzjg Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 30 grudnia 2014 r. natozono na
Qumak S.A. kare pieniezng w wysokosci 896.064,16 zt w zwigzku z domniemanym zawarciem
niedozwolonego porozumienia na potrzeby przetargu nieograniczonego ogtoszonego przez PKP PLK
w 2011 roku, na zaprojektowanie i wybudowanie zintegrowanego systemu sterowania i kierowania
ruchem kolejowym na odcinku Warszawa Okecie — Radom, co uznano za praktyke ograniczajaca
konkurencje.

Spétka nie zawarta w zadnej formie z Thales niedozwolonego porozumienia na potrzeby przetargu na
zaprojektowanie i wybudowanie zintegrowanego systemu sterowania i kierowania ruchem
kolejowym na odcinku Warszawa Okecie — Radom. Warto rownoczesnie zaznaczy¢, ze wysokosé
natozonych kar jest pochodng przychoddow Spétki, a nie zakresu rzekomej praktyki niedozwolonej.
Przetarg byt wczesniej przedmiotem postepowania antymonopolowego, w trakcie ktérego niezbicie
wykazano, ze Qumak zostat mimowolnym uczestnikiem ,,gry biznesowej”, prowadzonej przez Thales,
a majacej na celu wprowadzenie w btad swojego najwiekszego konkurenta

Warto zauwazy¢, ze oferta Qumak byta badana przez Krajowg lzbe Odwotawczg i Sgd Okregowy w
Warszawie oraz kontrolowana przez Urzad Zamoéwien Publicznych. Zaden z tych organéw nie
stwierdzit jakiejkolwiek zmowy przetargowej pomiedzy Qumak a Thales.

Decyzja Prezesa UOKIK stoi w sprzecznosci z ustaleniami innych organéw panstwowych. Zostata ona,
zdaniem Zarzadu Qumak, wydana z naruszeniem przepisOw ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentéw, prawa zamoéwien publicznych, kodeksu postepowania cywilnego i kodeksu
postepowania administracyjnego.
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Decyzja Prezesa UOKIK jest nieprawomocna. Qumak 21 stycznia 2015 r. ztozyt od niej odwotanie do
Sadu Okregowego w Warszawie —Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

Odstgpienie od Umowy przez Wojewddztwo Dolnoslgskie

W dniu 24 lutego 2015 r do Spoétki wptyneto oswiadczenie, w ktérym Wojewddztwo Dolnoslgskie
odstepuje od Umowy na realizacje projektu Regionalna platforma informacyjna dla mieszkarcéw i
samorzadéw Dolnego Slaska ,e-Dolnyslask” z winy Wykonawcy.

Przedmiotem Umowy zawartej w dniu 22 lipca 2013 r., o ktérej mowa powyzej jest opracowanie,
wykonanie i wdrozenie bazy wiedzy o Dolnym Slasku oraz zwigzanej infrastruktury sprzetowo-
programowe] dla potrzeb projektu pn. Regionalna platforma informacyjna dla mieszkancéw i
samorzadéw Dolnego Slaska ,e-Dolnyslask”, petnienie funkcji Operatora platformy wraz z promocja
projektu oraz przeprowadzeniem dziatan marketingowych wpisanych w strategie rynkowg platformy.
Wynagrodzenie z tytutu wykonanie przedmiotu umowy wynosito 53.600.000,00 zt netto.

Jako przyczyne odstgpienia od Umowy Zamawiajgcy podat opdznienia w realizacji poszczegdlnych
Etapow technicznych projektu co skutkuje niemoznoscig ukonczenia prac w wymaganym umownie
terminie, naliczenie przez Zamawiajacego kar na faczng kwote 7.167.859,20 zt, co przekracza 10%
wartosci wynagrodzenia catkowitego netto oraz wykonywanie Umowy w sposdb sprzeczny z jej
zapisami.

Zarzad stoi na stanowisku, Ze uzasadnienie odstgpienia, przenoszace wine za opdzZnienia na
Wykonawce jest bezzasadne. Opdinienia w realizacji projektu byly spowodowane brakiem
wspotpracy ze strony Zamawiajgcego oraz jego ogdlnej postawy sabotujgcej projekt. Tym samym
Spétka w catosci kwestionuje rdwniez wysokos$é arbitralnie wyliczonych przez Zamawiajgcego kar.
Zarzad nie zgadza sie réwniez z zarzutami dotyczgcymi wykonywania Umowy w sposdb niewtasciwy,
Spotka wykazywata sie wolg petnej wspdtpracy podczas realizacji Umowy.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego w dniu 2 marca 2015 r. wystawit réwniez note
dotyczaca o naliczenia kary umownej w wysokosci 26.800.000,00 zt z tytutu odstgpienia od Umowy
na realizacje projektu ,e-Dolnyslask” z winy Wykonawcy. Zarzad Spétki, podtrzymujgc konsekwentnie
stanowisko iz odstgpienie od Umowy ze wskazaniem winy Wykonawcy jest catkowicie bezpodstawne,
nie zdecydowat o utworzeniu rezerw zaréwno z tego tytutu jak i z powyzej wymienionych kar na
kwote 7.167.859,20 zt..

Zarzad zinwentaryzowat poniesione naktady, w tym opracowane technologie i wykonane produkty w
ramach w/w projektu, ktére na dzien 31.12.2014 r. wynosity 29.688.316,50zt i zostaty
zaprezentowane jako produkcja w toku w pozycji Zapasy. Ze wzgledu na to, ze w wyniku rozwigzania
umowy prawa autorskie do produktéw i technologii pozostajg wtasnoscig Spotki, Zarzad planuje
wykorzystanie ich i skomercjalizowanie w innych projektach.

Zarzad dokonat oszacowania wartosci/kwot spodziewanych korzysci ekonomicznych ze
zgromadzonych naktadéw. Jednak jest to szacunek obarczony niepewnoscig. Zgodnie z zasadami
ostroznej wyceny, w zwigzku z otrzymaniem od Zamawiajgcego o$wiadczenia o odstgpieniu od
realizacji w/w Umowy Spdtka obcigzyta wynik za IV kwartat 2014 roku odpisem aktualizujgcym
poniesione naktady w wysokosci 18.000.000,00 zt.

Zarzad Spotki wystgpit z pozwem do sadu z roszczeniami o zaptate przez Zamawiajacego petnego
wynagrodzenia pomniejszonego o dotychczas otrzymane ptfatnosci, w kwocie 64.709.414,40 zt oraz
odszkodowanie nalezne na pokrycie szkody poniesionej przez Spétke (koszty realizacji projektu) w
wysokosci 30.918.265,11 zt. oraz o stwierdzenie braku podstaw do naliczenia kary umownej w
wysokosci 26.800.000,00 zt naliczonej przez Zamawiajgcego z tytutu odstgpienia od Umowy z winy
Wykonawcy braku podstaw zgdania zaptaty kary umownej w wysokosci 7.167.859,20 zt, z tytutu
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opdznienia w realizacji poszczegdlnych etapéw Umowy.

Zobowigzania warunkowe

W 2014 roku Spoétka nie posiadata zobowigzan warunkowych za wyjatkiem gwarancji bankowych i
ubezpieczeniowych wymienionych w punkcie 18 niniejszego Sprawozdania.

Inwestycje Grupy

W okresie ktdrego dotyczy niniejszy raport, Spétka realizowata zamierzenia inwestycyjne zgodnie z
przyjeta strategia.
CMS

W 2014 roku Spétka poza wydatkami na odtworzenie i zwiekszenie s$rodkdéw trwatych, rozpoczeta
projekt majacy na celu opracowanie witasnego rozwigzania do zarzadzania trescig tzw. CMS —
Content Management System oraz pofgczenie go z rozwigzaniem do zarzadzania procesami
biznesowymi - BPM (Business Process Management).

Rozwigzanie to w swej docelowe] wersji bedzie mogto byé uzyte wszedzie gdzie zachodzi koniecznos$¢
tworzenia i zarzadzania jakgkolwiek bazg wiedzy, jednoczesnie optymalizujgc przebieg proceséw
biznesowych w organizacjach.

Na koniec 2014 zaangazowanie w ten projekt wyniosto 1 463 tys. zt.

Demonstrator+ - symulator lokomotywy

Prowadzony jest projekt Symulatora lokomotywy na podstawie Projektu Demonstrator+. W ramach
podpisanych uméw Qumak uruchomit i kontynuuje projekt wspodtfinansowany ze Srodkow
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, ktorego efektem bedzie opracowanie pierwszego produktu
pod marka Qumak — symulatora lokomotywy. Umozliwia on szkolenie maszynistéw w bezpiecznych
warunkach i opracowywanie modeli zachowan w sytuacjach kryzysowych. Powyiszy projekt jest
realizowany w ramach konsorcjum (IKKU Sp. z o.0., Instytut Kolejnictwa, Wojskowa Akademia
Techniczna) ktérego celem jest zbudowanie i uruchomienie demonstratora technologii w celu
komercjalizacji. W trakcie projektu wewnatrz Spétki powotany zostat dedykowany zespét
kompetencyjny, ktérego zadaniem bedzie rozwdj projektow w obszarze symulatoréw dla celdw
komercyjnych, a w przysztosci prawdopodobnie rdwniez na potrzeby wojska.

Na koniec 2014 zaangazowanie w ten projekt wyniosto 1 514 tys. zt

Srodki trwate, wartoéci niematerialne i prawne

Wydatki inwestycyjne w prezentowanym okresie zwigzane byty z sukcesywng wymiang infrastruktury
IT oraz floty samochodowej. Pozostate wydatki ograniczyty sie wytgcznie do odtwarzania zuzytych
Srodkow trwatych.
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Tabela: Zestawienie ogotu wydatkéw inwestycyjnych

stan na stan na

31.12.2014 31.12.2013
Urzadzenia techniczne 1624 1182
Srodki transportu 2118 2443
Inne $rodki trwate 261 218
Wartosci niematerialne i prawne 214 103
Srodki trwate w budowie 1514 156
Wartosci niematerialne i prawne w trakcie realizacji 1463 0
razem: 7194 4102

Aktywa finansowe

W wyniku cokwartalnej wyceny akcji notowanych na GPW (rynek gtdwny) skorygowano ich wartos¢
zgodnie z wyceng rynkowa na dzien 31.12.2014 r. Zwiekszenie wartosci aktywdéw finansowych o 82
tys. zt w skali roku odniesiono na wynik finansowy. Wartos¢ posiadanych akcji notowanych na GPW
wynosi 452 tys. zt. Inne aktywa finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa
trwate nie wymagaty przeszacowania.

Poza akcjami zakupionymi na rynku regulowanym oraz objetymi w 2013 roku pakietem
mniejszoSciowym w kapitale zaktadowym spétki Madkom S.A. (wiecej informacji w punkcie 21
niniejszego Sprawozdania) Spotka nie posiadata w 2014 roku innych akcji i udziatéw.

W zwigzku z przejsSciem na sprawozdawczos¢ wedtug MSR, akcje w spétce Madkom S.A. w
sprawozdaniu finansowym ujete sg jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i wyceniane w
wartosci godziwej, a zyski i straty z wyceny okresowe] rozpoznawane sg w pozostatych kapitatach,
jako sktadnik catkowitych dochodéw. W takiej sytuacji zmiana wyceny nie wptywa na biezgcy wynik
finansowy.

Instrumenty finansowe

Spétka nie stosowata w 2014 roku instrumentéw finansowych w celu ograniczania ryzyka zmiany cen
lub ryzyka kredytowego. Nie ma tez przyjetych jednolitych metod zarzadzania ryzykiem finansowym,
Spétka kazdorazowo analizuje sytuacje indywidualnie i podejmuje decyzje o ewentualnym
stosowaniu takich instrumentéw.

Podstawowe wskazniki finansowe Qumak S.A.:

tabela: Wskainiki rentownosci Qumak S.A.

2014 2013
Rentownos¢ sprzedazy (brutto) 12,64% 14,93%
Rentownos$¢ EBITDA -0,09% 1,86%
Rentownos¢ zysku operacyjnego -0,60% 1,44%
Rentownos¢ brutto -0,76% 1,74%
Rentownos¢ netto -0,68% 1,32%
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tabela: Wskazniki struktury finansowania Qumak S.A.

stan na stan na
31.12.2014 31.12.2013
wskaznik zadtuzenia ogdlnego 0,74 0,64
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywoéw 0,08 0,02
wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym 3,41 6,86
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,31 0,06

Analiza zadtuzenia zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

wskaznik zadtuzenia ogdlnego — zobowiqzania i rezerwy na zobowigzania ogétem / aktywa ogétem,
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywdw — zadtuzenie oprocentowane / aktywa ogdtem,
wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym — kapitat wtasny / aktywa trwate,

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — zadtuzenie oprocentowane / kapitat wtasny

tabela: Wskazniki ptynnosci Qumak S.A.

stan na stan na
31.12.2014 31.12.2013
Wskaznik biezacej ptynnosci ( current ratio) 1,33 1,62
Wskaznik szybkiej ptynnosci (quick ratio) 0,97 1,27

Zasady wyliczania wskaznikow:

Wskaznik biezqcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe/zobowiqgzania krétkoterminowe
Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej = ( aktywa obrotowe —zapasy - krdtkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe czynne - zaliczki - aktywa z tytutu niezakoriczonych umdw + rozliczenia

miedzyokresowe przychodow)/zobowigzania krétkoterminowe

Wszystkie wskazniki rentownosci zostaty negatywnie zdeterminowane przez jednorazowe
utworzenie odpiséw aktualizujgcych na nakfady ujete w produkcji w toku dotyczace kontraktu e-
Dolnyslask w wysokosci 18 min zt .

Wskazniki struktury finansowania i wskazniki ptynnosci pomimo wptywu w/w odpisu nadal ksztattujg
sie na poziomie uznawanym za bezpieczny.

6. Przychody ze sprzedazy i segmenty sprawozdawcze

Qumak prowadzi ocene finansowg dziatalnosci operacyjnej w rozbiciu na linie biznesowe, oceniajgc
wielko$¢ sprzedazy, marzy, a przede wszystkim wynik operacyjny danej linii. Podziat ten jest
uwarunkowany specyfikg produktow i ustug dostarczanych do odbiorcow. Opis linii biznesowych
znajduje sie w punkcie 3 niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci.

Ocena wynikéw segmentéw dokonywana jest na podstawie EBIT (zysk operacyjny).

Wynik operacyjny wyliczany jest poprzez pomniejszenie zrealizowanego zysku brutto na sprzedazy
danej linii biznesowej o poniesione bezposrednio koszty sprzedazy oraz procentowy narzut kosztéw
posrednich sprzedazy.
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Wyodrebniono nastepujgce segmenty sprawozdawcze:

Data Center

Infrastruktura Lotnicza

Inteligentne Systemy Transportowe

BMS i technologie budynkowe

e Systemy IT dla sektora publicznego

e Business Continuity & Data Security

e Ekspozycje multimedialne

e Zarzadzanie i serwis systemow komputerowych

e Qutsourcing specjalistow IT

e Pozostate (segment obejmuje zagregowane linie biznesowe nie spetniajgce na moment
prezentacji progéw iloSciowych i wartosciowych, takie jak: Business Intelligence,
zaawansowane systemy obstugi klientéw, systemy do zarzgdzania infrastruktura,
utrzymaniem i serwisem, ITS)

Przychody netto oraz koszty towardw, materiatéw i wytworzonych produktéw sg prezentowane
zgodnie z zasadami okreslonymi w polityce rachunkowosci.

Ze wzgledu na inne podejscie do rozliczenia kosztéw handlowych przy wyliczaniu rentownosci
segmentdédw zastosowano metode rozliczenia czasu pracy poniesionego bezposrednio na dany
kontrakt, a co za tym idzie na dany segment. Proporcjonalnie do poniesionych kosztéw
bezposrednich danego segmentu naliczono koszty posrednie handlowe, realizacji oraz wsparcia i
rozwoju. Koszty ogdlnego zarzadu nie s3 rozliczane na segmenty. Cate zestawienie rentownosci
segmentow daje wynik zgodny z wynikiem operacyjnym Spétki.

Aktywa, wartosci niematerialne, oraz zobowigzania nie sg przypisywane ewidencyjnie do
segmentow.

Finansowanie Spotki, podatek dochodowy oraz pozycje kosztéw zarzadu oraz pozostatych
przychoddéw/kosztéw netto sg zarzadzane na poziomie Spotki i nie sg alokowane do segmentéw
operacyjnych.

Dla wszystkich segmentow stosowane s3 jednolite zasady rachunkowosci oparte na polityce
wtasciwe]j sprawozdawczosci finansowej.

tabela: przychody ze sprzedazy w rozbiciu na segmenty

Segmenty 2014 % 2013 %
Data Center 41792 7,2% 105 742 19,6%
Infrastruktura lotnicza 69 387 12,0% 19 457 3,6%
BMS i technologie budynkowe 93161 16,1% 54 840 10,2%
Systemy IT dla sektora publicznego 63 950 11,1% 79 802 14,8%
Ekspozycje multimedialne 41 689 7,2% 1236 0,2%
Zarzadzanie i serwis systeméw komputerowych 66659  11,5% 50 358 9,3%
Systemy IT dla sektora publicznego 88 003 15,2% 97 747 18,1%
pozostate segmenty 112652 19,5% 130901 24,2%
przychody netto ze sprzedazy ogétem 577294 100% 540082 100,0%
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Wykres: Przychody netto ze sprzedazy w 2014 w rozbiciu na segmenty

41792
112 652 M Data Center

M pozostate segmenty

69 387
T Infrastruktura lotnicza

93161
W BMS i technologie budynkowe

88 003 _—
Sprzedaz sprzetu
komputerowego i licencji

66 659
W Zarzadzanie i serwis / 63 950
systemow komputerowych 41 689 m Systemy IT dla sektora publicznego

Ekspozycje multimedialne

Tabela: wynik operacyjny w rozbiciu na segmenty

Segmenty 2014 2013
Data Center 1597 12 709
Infrastruktura lotnicza 3752 -883
BMS i technologie budynkowe 5303 -3 309
Systemy IT dla sektora publicznego -15 382 3601
Ekspozycje multimedialne 2528 -767
Zarzadzanie i serwis systeméw komputerowych 2737 4 857
Systemy IT dla sektora publicznego 1813 2264
pozostate segmenty i pozostate przychody 6 155 2 486
koszty ogdlnego zarzadu -11971 -13 189
zysk ( starta ) z dziatalnosci operacyjnej -3 466 7770

*na ujemny wynik segmentu Systemy IT dla sektora publicznego wptyneto utworzenie odpisu aktualizujgcego w
wysokosci 18 miIn zt na naktady poniesione w zwigzku z realizacjg Platformy e-Dolnyslask przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego, ujete w Produkcji w toku.
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Spoétka prowadzi dziatalnos¢ operacyjng gtéwnie na terytorium Polski. Sprzedaz eksportowa jest
obecnie incydentalna i nie ma znaczgcego udziatu w sprzedazy i wynikach Spoétki.

Tabela: Przychody ze sprzedazy — struktura geograficzna

2014 2013
Przychody ze sprzedazy produktéw , w tym: 568 213 525674
sprzedaz krajowa 568 213 525674
sprzedaz exportowa - -
Przychody ze sprzedazy towardw, w tym: 9081 14 408
sprzedaz krajowa 9081 14 408
sprzedaz exportowa - -
razem sprzedaz 577 294 540 082

7. Znaczace umowy zawarte przez Spoétke w 2014 roku

Umowy znaczace

W 2014 roku Qumak S.A. informowata o zawarciu lub o zmianie nizej opisanych umdw znaczacych
oraz innych umdw istotnych dla jej dziatalnosci:

Umowa o wykonanie i finansowanie w ramach projektu DEMONSTRATOR+ z Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju

W dniu 2 stycznia 2014 r. spotka informowata o zawarciu umowy z Narodowym Centrum Badan i
Rozwoiju (dalej jako ,,Centrum”).

Umowa dotyczy wykonania i finansowania projektu realizowanego w ramach przedsiewziecia
pilotazowego pn. ,Wsparcie badan naukowych i prac rozwojowych w skali demonstracyjnej
DEMONSTRATOR+". Spétka wystepuje w Umowie w roli lidera konsorcjum w sktad ktérego wchodza
nastepujgce podmioty: IKKU Sp. z 0.0., Instytut Kolejnictwa, Wojskowa Akademia Techniczna.

Przedmiotem Umowy jest wykonanie ,,nowoczesnego demonstratora symulatora dla operatoréow
pojazdéw  szynowych, zwiekszajgcego efektywnos¢ i bezpieczenstwo ich dziatania”,
dofinansowywanego przez Centrum w ramach ww. przedsiewziecia. W ramach realizacji projektu
wykonany zostanie symulator lokomotywy oraz opracowana zostanie metodyka przeprowadzanych
na nim szkolen i ¢éwiczen dla maszynistow m.in. z zakresu prowadzenia szybkich pociggow
pasazerskich.

Okres realizacji projektu wynosi 36 miesiecy, a termin jego zakonczenia ustalono na dzien
30.11.2016r.

Catkowity koszt realizacji projektu wynosi 13.090.451 zt. W Umowie Centrum zobowigzuje sie udzieli¢
dofinansowania na realizacje projektu w kwocie 8.241.586 zt.
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Umowa na dostawe systemow bezpieczernstwa na Lotnisku Chopina w Warszawie zawarta z T4B Sp. z
0.0. W dniu 30 stycznia 2014 r.

Przedmiotem Umowy jest dostawa, montaz, uruchomienie i przekazanie do eksploatacji,
podsysteméw wchodzacych w skfad Zintegrowanego Systemu Bezpieczeristwa w modernizowanym
budynku Terminala A na terenie Lotniska Chopina w Warszawie wraz z integracjg z istniejgcymi
systemami zabezpieczenia technicznego. W skfad zleconych prac wchodzi dostawa: systemu
sygnalizacji wtamania i napadu, systemu kontroli dostepu, urzadzen aktywnych dla systemu
zarzadzania ochrong oraz systemu integrujgcego. Umowa przewiduje réwniez Swiadczenie ustug
serwisowych polegajgcych na usuwaniu awarii w okresie 36-miesiecy.

Wynagrodzenie ryczattowe za wykonanie przedmiotu Umowy wynosi 12.931.908,23 zf netto.

Termin wykonania catosci przedmiotu Umowy uptywa z koricem 36-miesiecznego okresu Swiadczenia
ustug serwisowych, poprzedzonego podpisaniem protokotu odbioru korAcowego, co powinno
nastgpi¢ do 31 grudnia 2014 r.

Umowy zawarte z Data Techno Park Sp. z 0.0. w dniu 11 luteqgo 2014 r.

Obie umowy dotyczg zamdwienia na dostawe infrastruktury informatycznej i oprogramowania na
potrzeby tworzenia, rozwoju oraz swiadczenia innowacyjnych ustug informatycznych w zakresie e-
zdrowia wraz z wdrozeniem na terenie Medycznego Centrum Przetwarzania Danych DTP Sp. z o.0.
we Wroctawiu. taczna warto$¢ obu umdéw wynosi 144.824.033,44 zt brutto. Jest to najwiekszy
kwotowo kontrakt zdobyty w historii Spétki.

Przedmiotem Umowy, obejmujgcej czes¢ 1 zamdwienia, jest dostawa infrastruktury informatycznej i
oprogramowania na potrzeby tworzenia i rozwoju nowoczesnych e-ustug i aplikacji on-line oraz ich
Swiadczenia w sektorze ochrony zdrowia wraz z wdrozeniem na terenie Medycznego Centrum
Przetwarzania Danych DTP Sp. z o.0. we Wroctawiu, co w szczegdlnosci obejmuje stworzenie
warunkéw do tworzenia i rozwoju nowoczesnych ustug informatycznych w sektorze ochrony zdrowia,
oraz stworzenie infrastruktury oraz oprogramowania do $wiadczenia nowoczesnych e-ustug i aplikacji
on-line (Cloud Computing).

Ustalono catkowite ryczattowe wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu Umowy w kwocie
67.950.278, 20 zt brutto.

Termin wykonania przedmiotu umowy okreslono na 160 dni od daty podpisania Umowy.

Umowa obejmujgca czes¢ 2 zamdwienia dotyczy dostawy infrastruktury informatycznej i
oprogramowania na potrzeby utworzenia informatycznych platform e-ustug i aplikacji on-line w
srodowisku typu Cloud Computing, w tym Informatycznej Platformy Biomedycznej IP-BioMed
zorientowanej na potrzeby przedsiebiorstw biomedycznych wraz z wdrozeniem na terenie
Medycznego Centrum Przetwarzania Danych DTP Sp. z 0.0. we Wroctawiu.

Catkowite ryczattowe wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu tej Umowy wynosi 76.873.755,24 zt
brutto.

Termin wykonania zaméwienia okreslono na 15 listopada 2014 r.

Zamawiajgcy odstgpit od realizacji obu uméw w zakresie zobowigzan niewykonanych oswiadczeniami
z dnia 27 czerwca oraz 21 lipca 2014 r.

W dniu 27 czerwca 2014 roku wptyneto do Spotki oswiadczenie o odstgpieniu od Umowy obejmujacej
cze$¢ 2 zamoOwienia na dostawe infrastruktury informatycznej na potrzeby Medycznego Centrum
Przetwarzania Danych DTP Sp. z 0.0. we Wroctawiu o wartosci 76.873.755,24 zt brutto. Realizacja
niniejszej Umowy byfa uprzednio zawieszona przez Zamawiajgcego, na podstawie pisma z dnia 15
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kwietnia 2014 roku.

Odstgpienie przez Zamawiajgcego nastgpito  wskutek braku ostatecznej decyzji o
finansowaniu przedmiotowej inwestycji realizowanej w ramach projektu wspétfinansowanego przez
Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci S.A. w Warszawie , co stato sie przyczyng wstrzymania
jego realizacji. Czyni to niemozliwym realizacje przedmiotowego zamodwienia zgodnie z
postanowieniami Umowy oraz jej celem spoteczno — gospodarczym, jakim jest realizacja projektu pn.:
,Utworzenie ogdlnopolskiego osrodka innowacji i transferu technologii w zakresie e-zdrowia”,
Dziatanie 5.3 Wspieranie o$rodkdw innowacyjnosci wspétfinansowanych przez Unie Europejskg ze
srodkéw EFRR w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007 — 2013, oraz
wykonanie zobowigzan umownych wynikajgcych z Umowy.

Zamawiajgcy oswiadczyt, ze odstgpienie od Umowy nie nastgpito z powodu niewykonania lub
nienalezytego wykonania Umowy przez Spétke lub innych okolicznosci, za ktére Spétka ponosi
odpowiedzialno$é, nie ma wiec podstaw do naliczenia kar umownych opisanych Umowa.

Nastepnie, oswiadczeniem z dnia 21 lipca 2014 r. o odstgpieniu od Umowy w zakresie zobowigzan
niewykonanych, zawartej 11 lutego 2014 r. z Data Techno Park Sp. z 0.0., obejmujacej czes¢ 1
zamoéwienia na dostawe infrastruktury informatycznej na potrzeby Medycznego Centrum
Przetwarzania Danych DTP Sp. z o0.0. we Wroctawiu. Catkowite ryczattowe wynagrodzenie za
wykonanie przedmiotu Umowy wynosito 67.950.278, 20 zt brutto.

Do dnia odstgpienia Spotka zrealizowata ww. Umowe w znacznej czesci, w zwigzku z tym, Spdtka
jednoczesnie zawarta z Zamawiajagcym Porozumienie, w ktérym dokonano rozliczenia wzajemnych
zobowigzan stron z tytutu prac dotychczas zrealizowanych w ramach ww. Umowy. Postanowiono w
nim, ze faczne wynagrodzenie naleine Spdice, ustalone na podstawie przeprowadzonej
inwentaryzacji zaréwno prac odebranych, jak i toczacych sie, wynosi 46.987.672,48 zt brutto.
Odstgpienie w zakresie zobowigzan niewykonanych nastgpito z dniem 21 lipca 2014 r.

Podobnie jak w przypadku czesci drugiej zamdwienia, Zamawiajacy oswiadczyt, ze odstgpienie od
Umowy w czesci niewykonanej nastgpito wskutek decyzji o ograniczeniu finansowania ww. inwestycji
realizowanej w ramach projektu wspdtfinansowanego przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci S.A., co stato sie przyczyng wstrzymania jego realizacji.

Podkresli¢ nalezy ze obie Umowy byty prawidtowo wykonywane przez Spétke, z czego druga zostata
wykonana w znacznej czesci, co zostato potwierdzone przez Zamawiajgcego.

Zawarcie umow podwykonawczych o znaczgcej wartosci z CUBE.ITG S.A. z dnia 17 lutego 2014 r.

Umowy zostaty zawarte w zwigzku z podpisaniem w dniu 11 lutego 2014 r. przez Qumak S.A. uméw z
Data Techno Park Sp. z o0.0. dotyczacych realizacji zamdwienia na dostawe infrastruktury
informatycznej i oprogramowania na potrzeby tworzenia, rozwoju oraz $wiadczenia innowacyjnych
ustug informatycznych w zakresie e-zdrowia wraz z wdrozeniem na terenie Medycznego Centrum
Przetwarzania Danych DTP Sp. z 0.0. we Wroctawiu.

taczna wartosé dwdch Umoéw zawartych z CUBE.ITG S.A. wynosi 21.265.765,20 zt brutto.

Umowy dotyczg dostawy infrastruktury informatycznej i oprogramowania na potrzeby tworzenia i
rozwoju nowoczesnych e-ustug i aplikacji on-line oraz ich $wiadczenia w sektorze ochrony zdrowia
wraz z wdrozeniem na terenie Medycznego Centrum Przetwarzania Danych DTP Sp. z 0.0. we
Wroctawiu.
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Umowa na realizacje robot uzupetniajgcych w ramach systemu TRISTAR zawarta z Gminami Miast
Gdynia i Gdansk z dnia 25 luteqo 2014 r.

Przedmiotem wyzej wspomnianej Umowy jest wykonanie robdt uzupetniajgcych w ramach zadania
»Zintegrowany System Zarzgdzania Ruchem Tristar”.

Wynagrodzenie ryczattowe za wykonanie przedmiotu Umowy wynosi 8.125.021,43 zt brutto.

Termin zakonczenia robdét ustalono na dzien 05.09.2014 r. oraz zgtoszenie gotowosci do odbioru
robdt do dnia 30.09.2014 r.

Umowa stanowi rozszerzenie Umowy podstawowej z dnia 20 lutego 2012 r. i tym samym spetnia
kryterium umowy znaczacej z uwagi na fakt, iz tgczna warto$é umdw dotyczacych realizacji zadania
»Zintegrowany System Zarzgdzania Ruchem Tristar” wynosi 141.616.329,91 zt (umowy podstawowej
wraz z aneksami oraz wyzej opisanej Umowy) i przekracza 10% kapitatow wtasnych Qumak S.A.

Umowa pomiedzy Europejskim Centrum Solidarnosci z siedzibg w Gdarisku, a konsorcjum w sktadzie:
Qumak S.A. (w roli lidera) oraz Maciej Lubocki Multimedia Art &Education., w dniu 5 marca 2014 r.
wraz z Aneksem

Przedmiotem Umowy jest dostawa i instalacja Wystawy Statej dla Europejskiego Centrum
Solidarnosci, na co m.in. sktada sie przygotowanie sal wystawienniczych, dostawa elementéw
ekspozycji, eksponatéw oraz urzadzen multimedialnych. W przedmiocie Umowy jest réwniez
Swiadczenie ustug serwisowych w zakresie prac wykonanych w ramach Umowy.

Wynagrodzenie ryczattowe za wykonanie przedmiotu Umowy wynosi 38.149.567,63 zt brutto.
Termin wykonania przedmiotu Umowy uptywa w dniu 31 lipca 2014 r.

Aneksem nr 2, datowanym na 29 maja 2014 r., zmieniono termin zakoniczenia prac budowlanych,
dostaw, instalacji, konfiguracji dostarczonych urzadzen z wdrozeniem funkcjonalnosci oraz wdrozenia
i integracji wykonanego systemu zarzadzania przedmiotem Umowy na dzie 10.08.2014 r. Rozruch,
proby i testy sprawdzajgce poprawnosé dziatania oraz przeszkolenie personelu majg odby¢ sie do
dnia 27.08.2014 r. Nastepnie Aneksem nr 4, datowanym na 25 sierpnia 2014 r., zmieniono termin
zakonczenia prac budowlanych, dostaw, instalacji, konfiguracji dostarczonych urzadzen :z
wdrozeniem funkcjonalnosci oraz wdrozenia i integracji wykonanego systemu zarzadzania
przedmiotem Umowy na dzien 13 wrzesnia 2014 r. Rozruch, préby i testy sprawdzajgce poprawnosé
dziatania oraz przeszkolenie personelu majg odby¢ sie do dnia 30 wrzesnia 2014 r.

Ponadto, w dniu 8 sierpnia 2014 r. zawarto dodatkowg umowe z Europejskim Centrum Solidarnosci
na prace polegajgce na dostawie i instalacji Wystawy dla dzieci ,,Wydziat Zabaw” w Europejskim
Centrum Solidarnosci wedtug zatozonego projektu.

Za wykonanie przedmiotu Umowy okreslono wynagrodzenie ryczattowe w kwocie 4.161.954,11 zt
brutto.

Termin ukonczenia realizacji przedmiotu Umowy, wraz z rozruchem, przeprowadzeniem testéw oraz
przeszkoleniem personelu okreslono na 28 listopada 2014 r.

Umowa ramowa z Newind Sp. z 0.0., zawarta dnia 6 marca 2014 r.

Przedmiotem Umowy jest ustalenie zasad sprzedazy, dostawy i wdrozenia (instalacji i konfiguracji)
sprzetu, przygotowania dokumentacji, przeprowadzenia szkolen, przekazania licencji na
oprogramowanie oraz udzielenie gwarancji i rekojmi w ramach realizowanego przez Qumak S.A.
projektu na dostawe infrastruktury informatycznej i oprogramowania na potrzeby tworzenia,
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rozwoju oraz Swiadczenia innowacyjnych ustug informatycznych w zakresie e-zdrowia wraz z
wdrozeniem na terenie Medycznego Centrum Przetwarzania Danych DTP Sp. z 0.0. we Wroctawiu.

W Umowie okreslono maksymalne wynagrodzenie ryczattowe Podwykonawcy na kwote
32.906.374,54 zt netto, przy czym ostateczna wysoko$¢ wynagrodzenia bedzie ustalona na podstawie
zamoéwien ztozonych przez Zamawiajgcego.

Termin realizacji petnego zakresu przedmiotu Umowy podzielono na czesci, a najpdzniejsza z nich
zostanie zrealizowana do 29 sierpnia 2014 r.

Aneks do umowy zawartej z LOGAN Teleflex (France) S.A.S. dnia 8 stycznia 2013 r.

Przedmiotem ww. Umowy byto wykonanie systemu BHS (system bagazowy) w ramach zadania
inwestycyjnego pn. ,Modernizacja Strefy T1 wraz z jej petng integracjg ze Strefg T2 Terminala A w
Porcie Lotniczym im. F. Chopina w Warszawie”. Prace byly realizowane w wykonaniu umowy
zawartej przez Spoétke z Hochtief Polska S.A. dnia 5 grudnia 2012 r.

Aneksem, datowanym na 8 kwietnia 2014 r. wyfaczono cze$é prac z zakresu do wykonania przez
LOGAN Teleflex, w zwigzku z czym pomniejszeniu ulega wynagrodzenie nalezne Podwykonawcy, o
kwote 806.000 euro do kwoty 6.603.000 euro netto (wynagrodzenie ryczattowe przewidziane w
umowie wynosito 7.409.000 euro netto).

Pozostate warunki Umowy nie uleglty zmianie.

Umowa pomiedzy Skarbem Paristwa — Urzedem Komunikacji Elektronicznej a konsorcjum spdtek T4B
Sp. zo.0. (w roli lidera konsorcjum) oraz Qumak S.A. z dnia 10 marca 2014 r.

W ramach przedmiotu umowy Wykonawca ma za zadanie wykona¢ szereg dziatann zmierzajgcych do
rozbudowy Platformy Lokalizacyjno-Informacyjnej z Centralng Bazg Danych. Realizacja przedmiotu
niniejszej Umowy nastepuje w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata
2007-2013 VIl oS priorytetowa Spoteczenstwo Informacyjne — budowa elektronicznej administracji.

Z tytutu wykonania przedmiotu Umowy przewidziano wynagrodzenie w kwocie 12.499.998,00 zt
brutto.

Termin realizacji prac przewidzianych Umowa ustalono na 30.12.2014 r.

Umowa na obstuge serwisowg pomiedzy SPV Grodzisk Sp. z 0.0. a Qumak S.A. w dniu 15 kwietnia
2014 r.

Przedmiotem Umowy jest zapewnienie ciggtosci funkcjonowania oraz obstugi serwisowej
gwarancyjnej i prewencyjnej urzadzen, uktaddéw, instalacji i systemow (wraz z ich instalacjami
monitoringu i nadzoru) wykonywanych przez Spotke w ramach umowy z dnia 5.10.2012 r. Ww.
umowa dotyczyta wykonania przedsiewziecia inwestycyjnego polegajacego na wybudowaniu i
wykonczeniu budynku DC/MSC (serwerowni) w Grodzisku Mazowieckim wraz z infrastrukturg
techniczng oraz infrastrukturg towarzyszacg, m. in.: parkingu, drég wewnetrznych oraz drég
dojazdowych, a o jej zawarciu Spdtka informowata raportem biezgcym nr 38/2012 z dnia 8
pazdziernika 2012 roku. W Umowie ustalono 3-letni okres obowigzywania, poczawszy od dnia 15
kwietnia 2014 roku.

Ryczattowa wysokos$¢ miesiecznego wynagrodzenia przystugujgca za wykonanie przedmiotu Umowy,
wynosi¢ bedzie miesiecznie 275.000,00 zt netto, co w catym okresie jej trwania daje kwote
9.900.000,00 zt netto.
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Umowa na wykonanie instalacji w_ramach budowy Centrum Zaawansowanych Materiatow i
Technologii — CEZAMAT zawarta z IDS-BUD S.A. w dniu 16 kwietnia 2014 r.

Przedmiotem Umowy jest kompleksowe wykonanie instalacji i sieci elektrycznych, teletechnicznych
oraz automatyki budynkowej wraz z instalacjami i przytgczami zewnetrznymi w zakresie inwestycji
prowadzone] przez Politechnike Warszawska, pn. Budowa Laboratorium Centralnego wraz z dostawa
elementdéw wyposazenia a takze dostawg, instalacjg i uruchomieniem aparatury naukowo-badawczej
w ramach prawa opcji. Projekt jest realizowany w ramach budowy Centrum Zaawansowanych
Materiatéw i Technologii — CEZAMAT.

Wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu umowy zostato ustalone na 46.800.000,00 zt netto,
natomiast termin zakonczenia prac na 15 stycznia 2016 r.

Umowa z Urzedem Komisji Nadzoru Finansowego zawarta w dniu 22 kwietnia 2014 r.

Przedmiotem Umowy, datowanej na 22 kwietnia 2014 r., jest kompleksowe zaprojektowanie i
wykonanie przez Spétke na rzecz Zamawiajgcego Centrum Przetwarzania Danych (CPD) w siedzibie
Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego w Warszawie, wraz z udzieleniem 36-miesiecznej gwarancji i
wsparcia technicznego.

Za nalezyte wykonanie umowy ustalono wynagrodzenie catkowite brutto w kwocie 11.068.842,50 zt.

Realizacja poszczegdlnych elementédw przedmiotu Umowy bedzie przebiegata zgodnie z
harmonogramem umownym, ktéry przewiduje iz zrealizowanie inwestycji (wykonanie dokumentacji
projektowej, wykonanie CPD wraz z dostawg urzadzen, dokumentacja powykonawcza) nastgpi w
ciggu 180 dni. Nastepnie, po przekazaniu inwestycji Zamawiajgcemu, realizowane beda dostawy
wyszczegdlnionych w Umowie urzadzen oraz ustugi 36-miesiecznego serwisu gwarancyjnego i
wsparcia technicznego.

Umowa zawarta z EIFFAGE Polska Budownictwo S.A. dnia 17 kwietnia 2014 r.

Przedmiotem Umowy, jest wykonanie robdt przy budowie centrum danych tzw. Budynku Sal
Technologicznych (BST) — etap Il, w ramach kompleksu Centrum Badawczego Polskiego Internetu
Optycznego (CBPIO) w Poznaniu. Inwestorem jest Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe
afiliowane przy Instytucie Chemii Bioorganicznej PAN z siedzibg w Poznaniu.

W zakres prac wchodzi m.in. wykonanie wezta energetycznego, dostarczenie agregatu
pragdotwdrczego, instalacja systemu wczesnej detekcji dymu oraz gaszenia mgta wodng. Ponadto, w
ramach Umowy Spdtka zapewni piecioletnig opieke serwisowa.

Za nalezyte wykonanie Umowy ustalono wynagrodzenie catkowite brutto w kwocie 9.509.130,00 zt.

Zamowienie otrzymane od Integrated Solutions Sp. z 0.0. spetniajgce kryterium umowy znaczgcej

Przedmiotem ww. zamdwienia z dnia 15 maja 2014 r. jest sprzedaz prawa do aktualizacji
oprogramowania Oracle wraz z asystg techniczng, a jego wartos¢ netto wynosi 23.544.388,46 zt.
Zamoéwienie ma by¢ zrealizowane w ciggu 5 dni od daty jego otrzymania.

Nastepnie, kryterium umowy znaczacej w obrocie handlowym z Integrated Solutions Sp. z o.o.
zostato przekroczone w dniu 24 czerwca 2014 r., kiedy to tgczna wartos¢ obrotdw (wartos¢ zamodwien
ztozonych oraz otrzymanych przez Spétke od tego podmiotu) od dnia 16 maja 2014 r., wyniosta
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9.185.557,21 zt netto. Zamdwieniem o najwyzszej wartosci we wskazanym wyzej okresie byto
zamoéwienie ztozone przez Spétke dnia 19 maja 2014 r. o wartosci 5.111.147,00 zt netto.
Przedmiotem ww. zamowienia jest zakup sprzetu IT na potrzeby realizowanych przez Spoétke
kontraktéw.

Umowa na prace w_ ramach budowy Szpitala Pediatrycznego Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego zawarta pomiedzy konsorcjum w sktadzie Warbud S.A. (w roli lidera konsorcjum), Imtech
Sp. z 0.0. oraz Qumak S.A. a Warszawskim Uniwersytetem Medycznym, datowanej na 27 czerwca
2014 r.

Przedmiotem wyzej wspomnianej Umowy jest wykonanie dodatkowych robdét budowlano-
montazowych niezbednych do realizacji inwestycji pn. ,Budowa Szpitala Pediatrycznego
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego”. Wykonanie opisanych w Umowie prac jest powigzane z
realizacjg umowy zawartej pomiedzy stronami dnia 15 maja 2012 r.

Za wykonanie przedmiotu Umowy ustalono wynagrodzenie ryczattowe brutto w kwocie
18.249.356,62 zt, przy czym warto$é prac bedgcych w zakresie Qumak S.A. jest szacowana na ok. 20%
wynagrodzenia umownego.

Termin realizacji przedmiotu Umowy, ustalono na 31 maja 2015r.

Umowa na zaprojektowanie i budowe stacji radaru meteorologicznego zawarta pomiedzy Instytutem
Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Paristwowym Instytutem Badawczym a konsorcjum w skfadzie
Qumak S.A. (w roli lidera) i Zaktad Techniczno-Budowlany POLBAU Sp. z 0.0. w dniu 30 czerwca 2014
r.

Przedmiotem Umowy jest zaprojektowanie i budowa ,pod klucz” stacji radaru meteorologicznego na
Gorze sw. Anny, co obejmuje m.in. wykonanie projektu oraz budowe wiezy radarowej oraz
towarzyszagcych mu budynkdw, a takie dostarczenie, instalacje oraz uruchomienie radaru
meteorologicznego oraz jego zintegrowanie z istniejgcy siecig radarow.

Za nalezyte wykonanie Umowy ustalono tgczne wynagrodzenie catkowite brutto w kwocie
15.366.905,30 zt.

Umowa na modernizacje i serwis infrastruktury IT zawarta z Ministerstwem Sprawiedliwosci w dniu
30 czerwca 2014 r.

Przedmiotem Umowy jest modernizacja i serwis posiadanej obecnie przez Zamawiajgcego
infrastruktury komputera centralnego, co w szczegdlnosci obejmuje:

- Swiadczenie ustugi serwisu z gwarantowanym czasem naprawy dla komputera centralnego IBM
Mainframe oraz bibliotek tasmowych IBM,

- ustuge modernizacji komputera centralnego IBM Mainframe z wersji z10 do wersji zBC12 oraz
rozbudowa bibliotek tasmowych IBM TS3500 o funkcjonalnos$¢ ,,Full Capacity on Demand”.

Termin realizacji zamodwienia wynosi 45 dni kalendarzowych od dnia podpisania Umowy dla
modernizacji sprzetu komputerowego, natomiast ustugi serwisowe Swiadczone bedg przez okres 36
miesiecy od dnia zawarcia Umowy.

Za nalezyte wykonanie Umowy ustalono tgczne wynagrodzenie catkowite brutto w kwocie
8.758.830,00 zt, w catym okresie trwania Umowy.
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Umowa na wykonanie instalacji w budynku biurowym zawarta z SPS Construction Sp. z 0.0. w dniu 14
lipca 2014 r.

Przedmiotem wyzej wspomnianej Umowy jest wykonanie robét polegajacych m. in. na wykonaniu
instalacji: elektrycznych podstawowych jak réwniez zasilania gwarantowanego oraz instalacji
niskopragdowych, automatyki budynkowej, systemdw ochrony przeciwpozarowej, telewizji
przemystowe] oraz kontroli dostepu a takie okablowania strukturalnego w budynku biurowo-
ustugowym przy ul. Konstruktorskiej 4 w Warszawie.

Za wykonanie przedmiotu Umowy ustalono wynagrodzenie ryczattowe w kwocie 31.100.000,00 zt
netto.

Termin zakonczenia robét ustalono na 30 maja 2015 r.

Aneksy do Umowy znaczgcej z Hochtief Polska S.A.

Przedmiotem ww. Umowy z dnia 5 grudnia 2012 roku jest zaprojektowanie i wykonanie systemu BHS
i EDS (system bagazowy wraz z systemem kontroli bagazu rejestrowanego) oraz wykonanie instalacji
okablowania strukturalnego wraz z urzadzeniami aktywnymi i systemu FIDS (system wizualnej
informacji o lotach, umozliwiajgcy gromadzenie i przetwarzanie informacji zwigzanych z rejsami).
Prace te s3 wykonywane w ramach zadania inwestycyjnego pn. ,Modernizacja Strefy T1 wraz z jej
petng integracjg ze Strefg T2 Terminala A w Porcie Lotniczym im. F. Chopina w Warszawie”. O
zawarciu niniejszej Umowy Spdtka informowata raportem biezgcym nr 49/2012

Aneksem nr 2 z dnia 18 lipca 2014 r. rozszerzono zakres przedmiotu umowy, w zwigzku z czym
podwyzszeniu o kwote 800.000,00 zt netto ulegto wynagrodzenie z tytutu jej realizacji.

Nastepnie, Aneksem nr 3 z dnia 20 lipca 2014 r. uzgodniono obnizenie wynagrodzenia o kwote
19.711,00 zt netto.

Po uwzglednieniu zmian wprowadzonych ww. Aneksami kwota nalezna Spéfce z tytutu realizacji
przedmiotu umowy wzrosta z 61.275.000,00 zt do kwoty 62.055.289,00 zt netto.

Pozostate istotne warunki Umowy nie ulegty zmianie.

Umowa na wykonanie osSrodka przetwarzania danych zawarta z PKO Bankiem Polskim w dniu 19
sierpnia 2014 r.

W dniu 19 sierpnia 2014 r. doszto do podpisania z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim
Spotka Akcyjna (dalej Bank) Umowy o roboty budowlane w systemie generalnego wykonawstwa wraz
z serwisem gwarancyjnym.

Przedmiotem Umowy jest wykonanie przez Qumak S.A (dalej Dostawca) robdt i dostaw niezbednych
do zrealizowania Inwestycji jakg jest Osrodek Przetwarzania Danych wraz z infrastrukturg techniczng
(instalacjami i urzadzeniami) oraz infrastrukturg towarzyszagcg, w tym kompleksowym
zagospodarowaniem terenu jego lokalizacji, w tym nadzor i koordynacja wykonania podzakreséw
robot realizowanych przez podwykonawcow.

Za wykonanie przedmiotu Umowy okreslono wynagrodzenie w kwocie 55.544.715,45 zt netto.
Wynagrodzenie to nie uwzglednia naleznosci za przeglady serwisowe oraz konserwacje urzadzen i
infrastruktury oraz kosztow materiatow eksploatacyjnych wymienionych/ dostarczonych w trakcie
przegladdéw.
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Prace przewidziane przedmiotem umowy majg zosta¢ wykonane w terminie 15 miesiecy od dnia
wejscia Umowy w zycie. Po uzyskaniu pozwolenia na uzytkowanie bieg zaczyna okres gwarangji i
rekojmi, ktory zaleznie od rodzaju wykonanych prac, urzadzen lub instalacji wynosi 36 lub 60
miesiecy.

Umowy spetniajgce kryterium umowy znaczgcej zawarte z Millenium Leasing Sp. z 0.0. w dniu 28
sierpnia 2014 r.

taczna warto$¢ umow zawartych z Millenium Leasing Sp. z 0.0. w ciggu ostatnich 12 miesiecy
liczonych do dnia 28 sierpnia 2014 r. przekraczata réwnowartos¢ 10% kapitatdéw witasnych Spotki i
wynosifta 13.739.351,00 zt netto, co stanowi o uznaniu ich za znaczace.

Umowa o najwyzszej wartosci jest umowa zawarta dnia 28 sierpnia 2014 r. o wartosci 5.422.200,00 zt
netto. Umowa ta dotyczy dostawy sprzetu komputerowego, ktéry jest przedmiotem umowy
leasingowej zawartej miedzy Millenium Leasing Sp. z 0.0., a Orange Polska S.A.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od typowych dla tego rodzaju uméw. Umowa nie zawiera
rowniez postanowien dotyczgcych kar umownych.

Zamowienia spetniajgce kryterium umowy znaczgcej ztozone w AB S.A. w dniu 28 sierpnia 2014 r.

W dniu 28 sierpnia 2014 r. Qumak S.A. ztozyt zamdwienie do Spdtki AB S.A., spetniajgce kryterium
uMmOowy znaczacej.

taczna wartos¢ obrotéw z AB S.A. (wartos¢ zamowien ztozonych przez Spétke) w ciggu ostatnich 12
miesiecy liczonych do dnia 28 sierpnia 2014 r. przekracza réwnowartos¢ 10% kapitatow wtasnych
Spotki i wynosi 9.630.782,97 zt netto, co stanowi o uznaniu ich za znaczace.

Zamoéwieniem o najwyzszej wartosci sposréd zamowien ztozonych we wskazanym wyzej okresie jest
zamowienie ztozone przez Spétke dnia 28 sierpnia 2014 r. o wartosci 1.604.517,50 zt netto.
Przedmiotem ww. zamdwienia jest zakup sprzetu IT na potrzeby realizowanych przez Spétke
kontraktéw.

Zawarcie umowy znaczgcej podwykonawczej z LOGAN Teleflex (France) S.A.S

W dniu 10 wrzes$nia 2014 roku zostata podpisana Umowa podwykonawcza z LOGAN Teleflex (France)
S.AS

Przedmiotem ww. Umowy jest zaprojektowanie, dostawa i montaz systemu transportu i kontroli
bagazu rejestrowanego w miedzynarodowym terminalu lotniczym w Krakowie-Balicach wraz ze
Swiadczeniem ustug towarzyszacych. Prace te bedg realizowane w wykonaniu umowy zawartej przez
Spoétke z Miedzynarodowym Portem Lotniczym im. Jana Pawta Il Krakéw-Balice Sp. z 0.0. w dniu 15
listopada 2013 r.

Prace objete Umowa majg by¢é wykonane do 30 stycznia 2015 roku.
Wynagrodzenie z tytutu wykonania Umowy wynosi 4.815.000,00 Euro netto.

Umowa znaczgca z jednym z centralnych organdw administracji rzgdowej z dnia 8 paZdziernika
2014r.

W dniu 8 pazdziernika 2014 r. doszto do zawarcia Umowy z jednym z centralnych organdéw
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administracji rzagdowej, spetniajacej kryterium umowy znaczace;j.

taczna wartosé obrotéw z ww. podmiotem w ciggu ostatnich 12 miesiecy wraz z zawarciem ww.
umowy przekracza réwnowartos¢ 10% kapitatéw wtasnych Spoétki i wynosi 9.409.309,29 zt brutto, co
stanowi o uznaniu ich za znaczace.

Umowag o najwyiszej wartosci sposréd umow zawartych w ciggu ostatnich 12 miesiecy z ww.
podmiotem jest Umowa z dnia 20.08.2014 r., ktéra dotyczy sprzedazy, dostarczenia oraz konfiguracji
infrastruktury teleinformatycznej o wartosci 3.073.649,46 zf brutto.

Umowa z Portem Lotniczym Gdarisk Sp. z 0. 0. z dnia 17 pazdziernika 2014 r.

Przedmiotem Umowy jest wykonanie przez Qumak S.A. robdét budowlanych stuzgcych
przystosowaniu Portu Lotniczego Gdansk im. Lecha Watesy do kategorii drugiej (CAT Il). Zadanie
obejmuje miedzy innymi wykonanie energooszczednego os$wietlenia nawigacyjnego, z
zastosowaniem inteligentnej technologii niskoprgdowej oraz modernizacje istniejgcego systemu
energetycznego zasilajgcego system oswietlenia nawigacyjnego.

Za wykonanie przedmiotu Umowy okreslono ryczattowe wynagrodzenie w kwocie 59.247.870,00 zt
netto.

Prace przewidziane przedmiotem Umowy majg zosta¢ wykonane w terminie do 16 czerwca 2015 .

Umowa podwykonawcza z Budimex S.A. z dnia 27 paZdziernika 2014 r

Przedmiotem Umowy jest wykonanie przez Dostawce niezbednych robdét ogdélnobudowlanych w
ramach realizacji umowy na wykonanie osrodka przetwarzania danych wraz z infrastrukturg
techniczng, zawartej w dniu 19 sierpnia 2014 r. pomiedzy Qumak S.A. i PKO Bankiem Polskim S.A.
Ponadto, Umowa obejmuje $wiadczenie ustug serwisu gwarancyjnego i konserwacji wykonanych
robot oraz wykonanie dokumentacji powykonawcze;.

Za wykonanie przedmiotu Umowy okreslono wynagrodzenie w kwocie 25.000.000,00 zf netto.

Dostawca zobowigzany jest wykonaé inwestycje w terminie do dnia 19 listopada 2015 r.

Umowa podwykonawcza z Drogomex Sp. z 0.0. z dnia 13 listopada 2014 r.

Przedmiotem Umowy jest kompleksowa realizacja robét drogowych przez Dostawce. Roboty te bedg
wykonywane w ramach projektu realizowanego przez Qumak S.A. a polegajgcego na wykonaniu
robot budowlanych stuzgcych przystosowaniu Portu Lotniczego Gdansk im. Lecha Watesy do
kategorii drugiej (CAT ).

Za wykonanie przedmiotu Umowy okreslono wynagrodzenie w kwocie 30.350.607,24 zt netto.

Zamowienie ztozone przez Polkomtel Sp. z 0.0. w dniu 25 listopada 2014 r.

Przedmiotem zamdwienia jest dostawa sprzetu komputerowego o wartosci 12.145.535,18 zt netto.
Dostawa ma by¢ zrealizowana do 31.03.2015 roku
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Umowa z Instytutem Meteorologii i Gospodarki Wodnej z dnia 5 grudnia 2014 r. na dostawe
automatycznych systemdw pomiarowych parametrow meteorologicznych AWOS

Przedmiotem Umowy jest zaprojektowanie, dostarczenie, zainstalowanie i uruchomienie operacyjne
automatycznych systeméw pomiarowych parametrow meteorologicznych AWOS na potrzeby
meteorologicznej ostony lotnictwa cywilnego na lotniskach w Katowicach, Krakowie, Wroctawiu,
Rzeszowie, todzi, Szczecinie i Gdansku oraz automatycznych systeméw stanu nawierzchni drogi
startowej Ice-alert, dla portéow lotniczych w Katowicach, Krakowie, Rzeszowie, todzi i Szczecinie.
Spoétka jest zobowigzana do wykonania przedmiotu Umowy zgodnie z ustalonym harmonogramem
dla poszczegdlnych portéw lotniczych, najdalej do 28 lutego 2016 .

Za wykonanie przedmiotu Umowy przewidziano tgczne wynagrodzenie w kwocie 24.406.843,20 zt
brutto.

Aneks do umowy zawartej z Krajowym Zarzgdem Gospodarki Wodnej oraz Instytutem Meteorologii i
Gospodarki Wodnej

W dniu 4 grudnia 2014 r. zawarto Aneks nr 2 do umowy z dnia 29 sierpnia 2013 r. ze Skarbem
Panstwa — Krajowym Zarzgdem Gospodarki Wodnej oraz Instytutem Meteorologii i Gospodarki
Wodnej — Pafistwowym Instytutem Badawczym.

Przedmiotem Umowy jest projekt, budowa i wdrozenie informatycznego systemu ostony kraju przed
nadzwyczajnymi zagrozeniami (ISOK) oraz sSwiadczenie ustugi gwarancyjnej po wdrozeniu tego
systemu przez okres 5 lat. Aneksem zmieniono terminy zakoniczenia wyszczegdlnionych etapdéw
realizacji Umowy, z czego ostatni etap ma zakonczy¢ sie 30 czerwca 2015 roku (pierwotnie w Umowie
termin ten ustalono na 31 grudnia 2014 r.).

Zmiany termindw zostaty wprowadzone z uwagi na to, iz w trakcie realizacji Umowy pojawita sie
koniecznos¢ dostosowania przez Qumak projektu systemu ISOK do nowych przedsiewziec
informatycznych realizowanych przez Zamawiajgcego.

Umowa zawarta z Mostostal Warszawa S.A. w _dniu 12 grudnia 2014 na wykonanie, dostawe i
montaz systemow lotniskowych dla Portu Lotniczeqgo ,Mazury” w Szymanach

Przedmiotem Umowy jest kompleksowe wykonanie, dostawa i montaz systemow lotniskowych
takich jak system transportu bagazu (BHS), przeswietlarek RTG oraz systemow informacyjnych i
informacji wizualnej (FIS, FIDS, DCS) a takie zintegrowanego systemu bezpieczenstwa dla Portu
Lotniczego ,,Mazury” w Szymanach.

Spotka jest zobowigzana do wykonania przedmiotu Umowy zgodnie z ustalonym harmonogramem do
31 lipca 2015 .

Za wykonanie przedmiotu Umowy przewidziano wynagrodzenie ryczattowe w kwocie 12.540.000,00
zt netto.

Nagrody przyznane Spotce

Dwie nagrody specjalne w rankingu IT@BANK 2014

Qumak zajat pierwsze miejsce w kategorii ,,Pozycja firm w sektorze finansowym” oraz drugie miejsce
w kategorii ,Potencjat rozwojowy”.

Wyniki w powyzszych kategoriach pozwolity uzyskaé spdétce Qumak szdste miejsce w zestawieniu
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ogdlnym. Ranking przygotowano na podstawie danych za 2013 r. oraz za | pétrocze 2014 r.
Ranking IT@BANK tworzy redakcja miesiecznika ,Bank”. Edycja rankingu z 2014 roku byta siédmg w
historii.

Oracle Excellence Award 2014 -Specialized Partner of the Year

kategoria: Servers and Storage Systems (region EMEA)

Qumak, ktory jest partnerem Oracle, zostat wyrdzniony za catoksztatt wspdtpracy. Najwazniejszym
projektem realizowanym z wykorzystaniem technologii Oracle byt projekt ISOK.

Nagrody Oracle Excellence Award przyznawane sg raz do roku klientom i partnerom, ktérzy
wyrdzniajg sie rozwijaniem biznesu i dostarczaniem innowacyjnych rozwigzan z wykorzystaniem
produktéw Oracle.

Honeywell Partner Award 2013

Nagrode przyznano za wyjgtkowo wysoka sprzedaz rozwigzan =z zakresu systemow
przeciwpozarowych ESSER by Honeywell.

Firma Qumak od lat jest partnerem technologicznym amerykanskiego producenta. Jego rozwigzania
stosuje m.in. w zakresie Linii Biznesowej BMS i technologii budynkowych oraz w zakresie budowy
nowoczesnych Centréw Przetwarzania Danych.

Platynowy Integrator Systemdw Budynkowych

Wyrdznienie przyznano za owocng wspotprace w zakresie dwdch obszaréw biznesowych, w ktérych
aktywnie dziata spotka Qumak: BMS i Technologii Budynkowych oraz Data Center.

Ostatnio realizowane projekty, w ktorych warszawska spétka stosuje systemy firmy Schneider Electric
to: Szpital Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego (m.in. systemy automatyki budynkowej i BMS
oraz System Kontroli Dostepu) oraz Data Center w Grodzisku Mazowieckim (m.in. UPSy, rozdzielnie
SN i NN oraz systemy automatyki budynkowej i BMS).

Oracle Partner Award w kategorii Systems (Servers & Storage)

Nagroda zostata przyznana za szeroko zakrojong wspdtprace przy projektach nalezgcych do
najwiekszych sposrdd realizowanych przez warszawska spétke — ISOK i eDS.

W uzasadnieniu nominacji firma Oracle podkre$la, ze przyznano jg ,za wygranie prestizowego
przetargu na budowe i wdrozenie informatycznego systemu ostony kraju przed nadzwyczajnymi
zagrozeniami — ISOK”.

Najwiekszy wzrost sprzedazy rozwigzan HP Enterprise Group 2014

Podczas Kongresu Partneréw HP Enterprise Group 2015 spdtka Qumak uzyskata az pie¢ nominacji, a
zwyciezyta w kategorii ,,Najwiekszy wzrost sprzedazy rozwigzan HP Enterprise Group 2014".

Zdobyta nagroda to efekt dynamicznego wzrostu sprzedazy rozwigzan serwerowych, storage,
sieciowych, ustug serwisowych i instalacyjnych. Wzrost sprzedazy tych rozwigzan w stosunku do
analogicznego okresu w 2013 roku przekroczyt 400%.

Umowy ubezpieczenia

— Umowa generalna ubezpieczen komunikacyjnych zawarta z Compensa Towarzystwo
Ubezpieczenn S.A. Vienna Insurance Group zawarta 5 grudnia 2014 r. obejmujaca
ubezpieczenia typu m.in. AC, ASS, WD, NNW, OC

— Umowa ubezpieczenia mienia zawarta z Aviva Towarzystwo Ubezpieczern Ogdlnych S.A.
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obejmuje swoim zakresem ubezpieczenie mienia Spétki od wszystkich ryzyk, ubezpieczenie
sprzetu elektronicznego oraz mienia w transporcie na okres 10.12.2014-10.12.2015

— Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw wtadz spétki zawarta z Allianz na okres
14.07.2014- 13.07.2015

— Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i
posiadania oraz uzytkowania mienia z witgczeniem odpowiedzialnosci za produkt zawarta z
Hestia 01.09.2014 — 31.08.2015

— Polisa ubezpieczenia ryzyk budowlanych obejmujgce wszystkie kontrakty budowlano-
montazowe zawarta z Allianz na okres 7.07.2014 — 6.07.2014

Ponadto, spotka zawiera umowy ubezpieczenia na potrzeby realizowanych przez Spétke kontraktéw
w ramach zawartych uméw zlecenia udzielania gwarancji ubezpieczeniowych zaptaty wadium,
dobrego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, nalezytego wykonani umowy czy
zwrotu zaliczki.

Umowy kredytowe zawarte przez Spotke w okresie zawartym sprawozdaniem zostaty opisane w
punkcie 17 niniejszego Sprawozdania.

8. Wskazanie i ocena czynnikow i nietypowych zdarzen
majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za dany okres

Do wydarzen o nietypowym charakterze majgcych wptyw na wynik finansowy Spotki w 2014 nalezy
zaliczy¢ otrzymanie decyzji o natozeniu kary przez UOKiK oraz odstgpienie od realizacji umowy na
portal ,e-Dolnyslask” przez Zamawiajgcego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego.
Wydarzenia te skutkowaly odpowiednio zawigzaniem rezerwy oraz odpisu aktualizujgcego
poniesione naktady obnizajacych wynik finansowy roku 2014.

Natozenie kary przez UOKIK

Decyzjg Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow z dnia 30 grudnia 2014 r. natozono na
Qumak S.A. kare pieniezng w wysokosci 896.064,16 zt w zwigzku z domniemanym zawarciem
niedozwolonego porozumienia na potrzeby przetargu nieograniczonego ogtoszonego przez PKP PLK
w 2011 roku, na zaprojektowanie i wybudowanie zintegrowanego systemu sterowania i kierowania
ruchem kolejowym na odcinku Warszawa Okecie—Radom, co uznano za praktyke ograniczajaca
konkurencje.

Spétka nie zawarta w zadnej formie z Thales niedozwolonego porozumienia na potrzeby przetargu na
zaprojektowanie i wybudowanie zintegrowanego systemu sterowania i kierowania ruchem
kolejowym na odcinku Warszawa Okecie—Radom. Warto réwnoczesnie zaznaczyé, ze wysokosé
natozonych kar jest pochodng przychodow Spétki, a nie zakresu rzekomej praktyki niedozwolonej.
Przetarg byt wczesniej przedmiotem postepowania antymonopolowego, w trakcie ktérego niezbicie
wykazano, ze Qumak zostat mimowolnym uczestnikiem ,,gry biznesowej”, prowadzonej przez Thales,
a majacej na celu wprowadzenie w btad swojego najwiekszego konkurenta

Warto zauwazy¢, ze oferta Qumak byta badana przez Krajowg lzbe Odwotawczg i Sgd Okregowy w
Warszawie oraz kontrolowana przez Urzad Zamoéwien Publicznych. Zaden z tych organéw nie
stwierdzit jakiejkolwiek zmowy przetargowej pomiedzy Qumak a Thales.

Decyzja Prezesa UOKIK stoi w sprzecznosci z ustaleniami innych organéw panstwowych. Zostata ona,
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zdaniem Zarzadu Qumak, wydana z naruszeniem przepisOw ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentéw, prawa zamoéwien publicznych, kodeksu postepowania cywilnego i kodeksu
postepowania administracyjnego.

Decyzja Prezesa UOKIK jest nieprawomocna. 21 stycznia 2015 r. Qumak ztozyt od niej odwotanie do
Sgdu Okregowego w Warszawie —Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw.

Odstgpienie od Umowy przez Urzgd Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslgskiego

W dniu 24 lutego 2015 r do Spoétki wptyneto oswiadczenie, w ktérym Wojewddztwo Dolnoslgskie
odstepuje od Umowy na realizacje projektu Regionalna platforma informacyjna dla mieszkaicéw i
samorzadéw Dolnego Slgska ,e-Dolnyslask” z winy Wykonawcy.

Przedmiotem Umowy bylo opracowanie, wykonanie i wdrozenie bazy wiedzy o Dolnym Slgsku oraz
zwigzanej infrastruktury sprzetowo-programowej dla potrzeb projektu pn. Regionalna platforma
informacyjna dla mieszkaicéow i samorzadéw Dolnego Slaska ,e-Dolnyslask”, petnienie funkcji
Operatora platformy wraz z promocjg projektu oraz przeprowadzeniem dziatan marketingowych
wpisanych w strategie rynkowa platformy. Wynagrodzenie z tytutu wykonania przedmiotu umowy
wynosito 53.600.000,00 zt netto.

Jako przyczyne odstgpienia od Umowy Zamawiajacy podat opdznienia w realizacji poszczegdlnych
Etapow technicznych projektu co skutkuje niemoznoscig ukonczenia prac w wymaganym umownie
terminie, naliczenie przez Zamawiajacego kar na faczng kwote 7.167.859,20 zt, co przekracza 10%
wartosci wynagrodzenia catkowitego netto oraz wykonywanie Umowy w sposdb sprzeczny z jej
zapisami.

Zarzad stoi na stanowisku, Zze uzasadnienie odstgpienia, przenoszace wine za opdZnienia na
Wykonawce jest bezzasadne. Opdinienia w realizacji projektu byly spowodowane brakiem
wspotpracy ze strony Zamawiajgcego oraz jego ogdlnej postawy sabotujgcej projekt. Tym samym
Spétka w catosci kwestionuje rowniez wysokosé arbitralnie wyliczonych przez Zamawiajacego kar.
Zarzad nie zgadza sie réwniez z zarzutami dotyczgcymi wykonywania Umowy w sposdb niewtasciwy,
Spoétka wykazywata sie wolg petnej wspotpracy podczas realizacji Umowy.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego w dniu 2 marca 2015 r. wystawit rowniez note
dotyczacg naliczenia kary umownej w wysokosci 26.800.000,00 zt z tytutu odstgpienia od Umowy na
realizacje projektu ,e-Dolnyslask” z winy Wykonawcy. Zarzad Spétki podtrzymujgc konsekwentnie
stanowisko iz odstgpienie od Umowy ze wskazaniem winy Wykonawcy jest catkowicie bezpodstawne,
nie zdecydowat o utworzeniu rezerw zaréwno z tego tytutu jak i z powyzej wymienionych kar na
kwote 7.167.859,20 zt.

Zarzad zinwentaryzowat poniesione naktady, w tym opracowane technologie i wykonane produkty w
ramach w/w projektu, ktére na dzien 31.12.2014 r. wynosity 29.688.316,50 zt i zostaty
zaprezentowane jako produkcja w toku w pozycji Zapasy. Ze wzgledu na to, ze w wyniku rozwigzania
umowy prawa autorskie do produktéw i technologii pozostaja wtasnoscig Spotki, Zarzad planuje
wykorzystanie ich i skomercjalizowanie w innych projektach.

Zarzad dokonat oszacowania wartosci/kwot spodziewanych korzysci ekonomicznych ze
zgromadzonych naktadéw. Jednak jest to szacunek obarczony niepewnoscig. Zgodnie z zasadami
ostroznej wyceny, w zwigzku z otrzymaniem od Zamawiajgcego o$wiadczenia o odstgpieniu od
realizacji w/w Umowy Spotka obcigzyta wynik za IV kwartat 2014 roku odpisem aktualizujgcym
poniesione naktady w wysokosci 18.000.000,00 zt.

Zarzad Spotki wystgpit z pozwem do sadu z roszczeniami o zaptate przez Zamawiajgcego petnego
wynagrodzenia pomniejszonego o dotychczas otrzymane ptatnosci, w kwocie 64.709.414,40 zt oraz
odszkodowanie nalezne na pokrycie szkody poniesionej przez Spotke (koszty realizacji projektu) w
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wysokosci 30.918.265,11 zt. oraz o stwierdzenie braku podstaw do naliczenia kary umownej w
wysokosci 26.800.000,00 zt naliczonej przez Zamawiajgcego z tytutu odstgpienia od Umowy z winy
Wykonawcy, braku podstaw zgdania zaptaty kary umownej w wysokosci 7.167.859,20 zi, z tytutu
opdznienia w realizacji poszczegdlnych etapéw Umowy.

9. Wydarzenia po dacie bilansowej

Po dacie bilansowej miaty miejsce opisane nizej wydarzenia, majace istotne znaczenie dla Spétki:

Odstgpienie od Umowy przez Urzgd Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslgskiego

W dniu 24 lutego 2015 r do Spoétki wptyneto oswiadczenie, w ktérym Wojewddztwo Dolnoslaskie
odstepuje od Umowy na realizacje projektu Regionalna platforma informacyjna dla mieszkarcéw i
samorzadéw Dolnego Slaska ,e-Dolnyslask” z winy Wykonawcy.

Szczegdty dotyczace Umowy oraz trybu odstgpienia podane zostaty w punkcie 8 powyze;j.

W zwigzku z otrzymaniem od Zamawiajgcego oswiadczenia o odstgpieniu od realizacji w/w Umowy
Spdétka obcigzyta wynik za IV kwartat 2014 roku odpisem w wysokosci 18.000.000,00 zt.

W dniu 7 kwietnia 2015 r. Zarzad Spotki wystgpit z pozwem do sgdu z roszczeniami o zaptate przez
Zamawiajgcego petnego wynagrodzenia pomniejszonego o dotychczas otrzymane pfatnosci, w
kwocie 64.709.414,40 zt oraz odszkodowanie nalezne na pokrycie szkody poniesionej przez Spétke
(koszty realizacji projektu) w wysokosci 30.918.265,11 zt. a takze o stwierdzenie braku podstaw do
naliczenia kary umownej w wysokosci 26.800.000,00 zt naliczonej przez Zamawiajgcego z tytutu
odstgpienia od Umowy z winy Wykonawcy, braku podstaw Zzadania zaptaty kary umownej w
wysokosci 7.167.859,20 zt, z tytutu opdznienia w realizacji poszczegdlnych etapdéw Umowy.

Zawarcie znaczgcej umowy na wykonanie prac przy przebudowie Hotelu Europejskiego w dniu 17
marca 2015 r.

Umowa zostata zawarta pomiedzy HESA Sp. z 0.0. Sp.k. a konsorcjum w sktadzie Polonez Plus Sp. z
o0.0. (w roli Lidera) oraz Qumak S.A. (dalej tacznie jako Wykonawca).

Przedmiotem Umowy jest wykonanie instalacji sanitarnych i mechanicznych oraz instalacji
elektrycznych i teletechnicznych wraz z projektowaniem w ramach remontu i przebudowy Hotelu
Europejskiego w Warszawie.

Za wykonanie przedmiotu Umowy okreslono ryczattowe wynagrodzenie w kwocie 62.200.851,00 zt
netto, przy czym wartos$¢ prac bedgcych w zakresie Qumak S.A. wynosi 33.423.909,00 zt netto. Spétka
wykona w szczegdélnosci instalacje energetyczne, teletechniczne i automatyki budynkowe;.

Termin zakonczenia realizacji przedmiotu umowy ustalono na dzier 30.11.2016 roku.

Zawarcie znaczgcej umowy z Portem Lotniczym Poznan — tawica w dniu 19 marca 2015 r.

W dniu 19 marca 2015 roku doszto do podpisania umowy pomiedzy Portem Lotniczym Poznan —
tawica spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig a konsorcjum w sktadzie Strabag Sp. z o0.0. (w roli
Lidera) oraz Qumak S.A (dalej jako Spotka).

Przedmiotem Umowy jest zaprojektowanie (w zakresie projektu wykonawczego) oraz wykonanie
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modernizacji drogi startowej oraz drogi kotowania ,November” Portu Lotniczego Poznan — tawica.
Prace zostang wykonane w terminie 8 miesiecy od daty podpisania Umowy.

Za wykonanie przedmiotu Umowy okreslono ryczattowe wynagrodzenie w kwocie 50.464.424,78

zt netto, przy czym wartos¢ prac bedacych w zakresie Qumak S.A. wynosi 12.196.381,28 zt netto.
Spétka wykona w szczegdlnosci instalacje i konfiguracje oswietlenia nawigacyjnego, dostawe i
instalacje systemu Ice-Alert, projekt wykonawczy w zakresie wykonywanych przez siebie prac oraz
instalacje elektroenergetyczne oraz teletechniczne, zwigzane z rozbudowa drogi startowej
»November” Portu Lotniczego Poznan — tawica.

Zawarcie ugody do umowy znaczgcej z Komendg Gtdwng Policji w dniu 31 marca 2015 r.

W dniu 31 marca 2015 roku doszto do zawarcia ugody sgdowej pomiedzy Spdtkg a Skarbem Panstwa
— Komendantem Gtéwnym Policji (dalej jako Zamawiajacy).

Ugoda dotyczyta ostatecznych rozliczen wynikajgcych z tytutu realizacji Umowy, ktérej przedmiotem
byto kompleksowe wykonanie przebudowy budynku Komendy Gtéwnej Policji w Warszawie wraz z
infrastrukturg techniczng, poczagwszy od opracowania koncepcji programowo-przestrzennej poprzez
wykonanie dokumentacji projektowej oraz wykonanie robét budowlanych i instalacyjnych wraz z
uruchomieniem i montazem pierwszego wyposazenia inwestycji za co ustalono maksymalne
wynagrodzenie w kwocie 49.934.600 zt brutto.

Okolicznosci zwigzane z wykonaniem Umowy, w szczegdlnosci z zakresem dziatan, terminowoscig i
prawidtowoscig ich wykonania oraz wynagrodzeniem i karg umowng (naliczong niezasadnie przez
Zamawiajgcego) staty sie przedmiotem sporu miedzy Stronami.

Zgodnie z postanowieniami zawartej ugody Zamawiajacy zaptaci Wykonawcy kwote 2.706.113,28
ztotych co stanowi nieuregulowang dotad nalezno$¢ za ostatni etap realizacji Umowy. Kwota ta w
catosci wyczerpuje wszelkie obecne i przyszte roszczenia stron w szczegdlnosci roszczenia o zaptate
kar umownych, z wyjatkiem ewentualnych roszczen z tytutu gwarancji za wady przedmiotu umowy.

10. Informacje o akcjach i akcjonariacie

Na dzied sporzadzenia niniejszego Sprawozdania wysokos$¢ kapitatu zaktadowego Spodtki wynosi
10.375 082,00 zt.

Ogdlna liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji
Spotki, odpowiada liczbie akcji i wynosi 10.375.082 gtoséw.

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami na okaziciela, a ich wartos¢ nominalna wynosi 1 zt.
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Stan akcjonariatu na 31.12.2014 r.

Wedtug wiedzy Spétki na dzien 31.12.2014 r. akcjonariuszami, ktérzy bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne posiadali co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki byty podmioty wykazane w ponizszym zestawieniu.

9,4 % Legg Mason TFI
8’ 13 9 w tym Legg Mason Parasol FIO
5,38 %  OFEPZU,Ziota Jesien”
8,19 %  PTEAllianz Polska S.A.
7’ 34 o4  AvivaPTE Aviva BZ WBK SA
5,45 %  QUERCUSTFISA.
/ 64’ 24 o4 pozostaliakcjonariusze
Liczba Udziat w Udziat w
Akcjonariusz posiadanych kapitale Liczba gtosow ogolnej liczbie
akcji zaktadowym gtosow na WZ
Legg Mason TFI 974.894 9,40% 974.894 9,40%
w tym:
Legg Mason Parasol FIO 843.008 8,13% 843.008 8,13%
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 558 597 5,38% 558.597 5,38%
PTE Allianz Polska S.A. 849.603 8,19% 849.603 8,19%
Aviva Powszechne Towarzystwo
. 761.210 7,34% 761.210 7,34%
Emerytalne Aviva BZ WBK SA
QUERCUS TFI S.A. 5655 82 5,45% 565 582 5,45%

Powyisze zestawienie zostato sporzgdzone na podstawie informacji o rozliczeniu podatku od dywidendy (stan

na 15 wrzes$nia 2014 r.)

Spétka nie nabywata w okresie sprawozdawczym akcji wtasnych.
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11. Polityka dywidendy oraz informacja o wypfaconej
dywidendzie

Strategicznym celem Zarzagdu Qumak S.A. jest podniesienie wartosci spotki dla akcjonariuszy poprzez
wzrost kursu akcji Spotki oraz zwiekszenie stopy zwrotu z posiadanych akcji w wyniku realizacji
polityki dywidendy.

Spétka zamierza dzieli¢ sie zyskiem z akcjonariuszami. Intencjg Zarzadu jest rekomendowanie
Walnemu Zgromadzeniu wypfaty dywidendy na poziomie od okoto 30 do 70 proc zysku netto
osiggnietego przez Spotke.

Wptyw na rekomendacje Zarzagdu odnosnie wyptaty dywidendy kazdorazowo ma aktualna sytuacja
finansowa Spotki, a w szczegdlnosci wysokosé osiggnietego zysku netto, biezgce oraz planowane
naktady inwestycyjne oraz realizowane projekty i istniejgce zobowigzania. Wszystkie te czynniki, a
takze perspektywy Spoétki w danej sytuacji rynkowej podlegajg analizie i ocenie Zarzagdu oraz Rady
Nadzorczej Spotki, ktéra rokrocznie opiniuje rekomendacje Zarzadu dla Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy odnosnie wyptaty dywidendy.

Wyptaty dywidendy zrealizowane przez Spétke z zysku za lata 2010-2013

2013 2012 2011 2010
zysk netto *
7 318 958,07 10 389 007,93 13267 777,16 13 231 012,62
dywidenda wyptfacona w tym:
10375 082,00 18 156 393,50 - 10375 082,00
dywidenda z zysku
za dany rok obrotowy 7 262 557,40 10 375 082,00 10 375 082,00
dywidenda z zysku
za lata poprzednie 3112 524,60 7781 311,50
Dywidenda przypadajaca na 1 akgj
y przypadajq j€ 1,00 1,75 - 1,00
stopa dywidend
pa dy y 8% 13% 7%
dzien D )
15 wrzesnia 2014 28 czerwca 2013 14 lipca 2011
dzien W ) ) . .
1 grudnia 2014 15 lipca 2013 2 sierpnia 2011

*zysk netto obliczony wg. polskich zasad rachunkowosci stosowanych przez Spoétke w poprzednich latach

Wypftata dywidendy zrealizowana w 2014 roku

W dniu 16 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Qumak S.A. podjeto uchwate w
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przedmiocie podziatu zysku za rok obrotowy 2013 oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu wyptaty
dywidendy.

Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia taczna kwota dywidendy wynosi
10.375.082,00 zt i obejmuje cze$¢ zysku netto za rok obrotowy 2013 przeznaczong na wyptate
dywidendy w kwocie 7.262.557,40 zt, powiekszong o kwote 3.112.524,60, przeniesiong z kapitatu
zapasowego utworzonego z zysku netto Spétki za rok obrotowy 2011, ktdra zostata przeznaczona na
wypfate dywidendy, zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 16 czerwca
2014 roku.

Dywidenda wyniosta 1 zt na akcje.

Liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy ustalono sie na dziefd 15 wrzesnia 2014 roku (dzien
D), natomiast termin jej wyptaty przypadat na dzien 1 grudnia 2014 roku (dzien W). Dywidende
wypftacono zgodnie z powyzszymi ustaleniami.

12. Rynki zbytu i zaopatrzenia oraz uzaleznienie od
odbiorcow i dostawcow

Spotka realizuje swoje obecne przychody praktycznie wytgcznie na rynku krajowym. Gtéwnymi
odbiorcami s3g instytucje rynku publicznego, a takze przedsiebiorstwa handlowe i ustugowe.
Znaczacymi kontrahentami sg takze przedsiebiorstwa z sektora budowlanego, telekomunikacyjnego i
finansowego. Ze wzgledu na duzg liczbe odbiorcéw nie wystepuje uzaleznienie od konkretnego
odbiorcy. 20 najwiekszych odbiorcow zrealizowato ogdétem 70% obrotéw ze sprzedazy towardw i
ustug. W 2014 roku zaden z odbiorcéw nie przekroczyt poziomu 10% ogétu obrotéw Spoiki.

Zakupy towarow materiatow i ustug realizowane sg na rynku krajowym. Zakupy za granicg zdarzajg
sie sporadycznie. Ze wzgledu na szerokie spektrum oferowanych przez Spétke produktéw, towardw i
ustug, takze w zakresie zaopatrzenia nie wystepuje uzaleznienie od konkretnych dostawcow. 20
najwiekszych dostawcéw zrealizowato w ciggu 2014 roku 51% wartosci ogdtu dostaw do Spotki. W
2014 roku zaden dostawca nie przekroczyt 10% ogdtu obrotéw Spofki.

13. Dziatania w zakresie badan i rozwoju

Zgodnie z zatozeniami strategii Spotki na lata 2013-2016 powotata ona Dziat Badan i Rozwoju, ktory
wspiera tworzenie silnej marki partnera biznesowego, budujgcego i rozwijajgcego innowacyjne
rozwigzania technologiczne oraz kreujgcego rynek nowoczesnych technologii. Wykorzystuje blisko
trzydziestoletnie doswiadczenie firmy i faczy szerokie mozliwosci jej specjalistycznych dziatéw, aby
we wspotpracy z instytucjami naukowymi i nowatorskimi firmami tworzyé i komercjalizowac
innowacyjne projekty technologiczne.

Strategiczny cel Dziatu Badan i Rozwoju, czyli budowa i rozwdj innowacyjnych projektéw
technologicznych we wspodtpracy ze srodowiskiem naukowym, zbiega sie z programem realizowanym
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod nazwa ,Horyzont 2020" - najwiekszym
dotychczas tego typu programem finansowania badan naukowych i innowacji w Unii Europejskiej.

W ramach podpisanych uméw Qumak uruchomit projekt wspétfinansowany ze srodkéw Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju, ktérego efektem bedzie opracowanie pierwszego produktu pod marka
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Qumak — symulatora lokomotywy. Umozliwia on szkolenie maszynistdw w bezpiecznych warunkach i
opracowywanie modeli zachowan w sytuacjach kryzysowych. Powyzszy projekt jest realizowany w
ramach konsorcjum (IKKU Sp. z 0.0., Instytut Kolejnictwa, Wojskowa Akademia Techniczna) ktérego
celem jest zbudowanie i uruchomienie demonstratora technologii w celu komercjalizacji. W trakcie
projektu wewnatrz Spoétki powotany zostat dedykowany zespdét kompetencyjny, ktérego zadaniem
bedzie rozwdj projektéw w obszarze symulatoréow dla celdw komercyjnych, a w przysztosci
prawdopodobnie réwniez na potrzeby wojska.

W roku 2014 w ramach Dziatu Badan i Rozwoju prowadzono prace polegajgce na rozpoznaniu i
weryfikacji nowych technologii ktére mogty by zostaé wykorzystane w dziatalnosci Spétki. Dla czesci
rozwigzan zostaty ztozone wnioski o dofinansowanie w ramach konkurséw NCBiR — PBS Il oraz
Bezpieczenstwo i Obronnos¢. Rozpoczeto implementacje rozwigzan ktére byly mozliwe do
opracowania w ramach sit i Srodkdw spdétki. Jednym z takich zagadnien byta analiza obrazu.

W ramach tych dziatan opracowano demonstrator technologii rozpoznawania ksztattéw i klasyfikacji
obiektéw w zadanym srodowisku. Opracowana technologia moze zostaé¢ wykorzystana m.in. w
monitoringu CCTV oraz aplikacjach dedykowanych. Ponadto rozpoczeto realizacje prac B+R
zwigzanych z pozyskaniem zamdwienia na wykonanie ,Trenazera do szkolenia operatoréw robotow
dla wojsk inzynieryjnych”. Prace te zwigzane s3g z dalszym rozwojem kompetencji zespotu symulacji,
ktory juz realizuje projekt symulatora lokomotywy.

W 2014 roku Grupa rozpoczeta projekt majgcy na celu opracowanie wiasnego rozwigzania do
zarzadzania trescig tzw. CMS — Content Management System oraz pofgczenie go z rozwigzaniem do
zarzadzania procesami biznesowymi - BPM (Business Process Management).

Rozwigzanie to w swej docelowe] wersji bedzie mogto by¢ uzyte wszedzie gdzie zachodzi koniecznos$c
tworzenia i zarzadzania jakakolwiek bazg wiedzy, jednoczesnie optymalizujgc przebieg procesow
biznesowych w organizacjach.

Wytwarzany produkt bedzie takze uzywany (a nie jak dotad kupowany od podwykonawcéw) w
wiekszych kontraktach realizowanych przez Qumak, np. w segmencie multimediéw. W projekt ten
wigczone zostang rozwigzania wytworzone w czasie realizacji kontraktu na budowe platformy e-
Dolnyslask, przyspieszajac tym samym zakoriczenie prac i rozpoczecie wykorzystania.

14. Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju oraz
opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Spotki

Rynek zaawansowanych technologii w Polsce, zgodnie z szacunkami analitykdw, wart jest obecnie
ponad 30 mld zt. Wedtug prognoz w najblizszych latach bedzie rozwijat sie bardzo dynamicznie.
Ocenia sie, ze juz w 2017 r. osiggnie wartos¢ 50 mld zt i stanie sie tym samym drugim co do wielkosci
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Wysokie tempo wzrostu w sektorze IT determinowane jest gtéwnie
zewnetrznymi zrédtami finansowania inwestycji i szybkim rozwojem technologicznym.

Panstwo polskie inicjuje dziatania skierowane na cyfryzacje kraju, podniesienie dostepnosci
Internetu, rozwdj e-administracji, opieki zdrowotnej i ogdlnie podniesienia jakosci zycia obywateli.
Strategia ta w duzym stopniu stymulowana jest przez fundusze unijne.

Podobnie bedzie w najblizszych latach. W ramach polityki spdjnosci na lata 2014-20 UE zaplanowata
wielomiliardowy budzet na szeroko pojetg innowacyjnos¢, R&D, edukacje. Ponad 82 mld euro z tej
puli ma przypasc¢ Polsce. Wedtug wstepnego projektu ponad 27,4 mld euro ma byé rozdane w ramach
najwiekszego programu operacyjnego nowej perspektywy finansowej - Infrastruktura i Srodowisko.
Ponad 16,8 mld euro z tej sumy zostanie przeznaczone na projekty m.in. poprawiajgce
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bezpieczenstwo ruchu lotniczego i drogowego. Ten sam projekt to takze 0,4 mld dotacji w obszarze
kultury, w tym budowe ekspozycji multimedialnych w nowo powstajacych i dziatajgcych muzeach.

Opisane wyzej zagadnienia pokrywajg sie z obszarami, ktdre zgodnie ze strategiag przyjeta dla Grupy
od kilku lat sg intensywnie eksplorowane. Spdtka rozwineta w tym zakresie szerokie kompetencje, co
pozwala jej z duzg skutecznoscig wygrywaé przetargi organizowane w catym kraju.

Kluczowym czynnikiem ksztattujgcym sytuacje Qumak S.A. w 2014 byto realizowanie przyjetej na
koniec 2012 roku strategii rozwoju na lata 2013-16.

Gtédwne zatozenia strategii 2013-16 to:

a) Pozyskiwanie duzych ztozonych zlecen w sektorze publicznym gtéwnie w zakresie
projektéw skierowanych na podniesienie komfortu i bezpieczenstwa zycia obywateli,

b) Zmiana struktury organizacji i w efekcie uzyskanie efektu synergii przychodowych i
kosztowych dzieki wspotdziataniu poszczegdlnych jednostek firmy,

d) Stopniowe zwiekszanie rentownosci dzieki eksploracji wysokomarzowych nisz rynkowych,
redukcji kosztéw operacyjnych oraz rozwojowi autorskich rozwigzan IT,

e) Rozwiniecie bazy produktowej
f) Uzyskanie pozycji lidera w wybranych niszach rynkowych,

g) Przebudowa oferty firmy poprzez wyeliminowanie najmniej rentownych i najmnigj
perspektywicznych linii biznesowych. Koncentracja na wybranych obszarach, ktére stanowié¢
beda o przewadze konkurencyjnej. Sg to :

e Dedykowane systemy informatyczne dla sektora publicznego,

e (Centra przetwarzania danych wraz z wyposazeniem IT - projektowanie, realizacja i
serwis,

e Rozwigzania dla lotnictwa obejmujgce infrastrukture lotniskowg oraz systemy
wspomagania i zarzadzania terminalami lotniczymi,

e Systemy sterowania i monitorowania transportu drogowego i kolejowego,

e  Multimedialne centra ekspozycyjne

e Projekty R&D w ramach wspofpracy z uczelniami wyzszymi.

W ramach realizacji wyzej przedstawionej strategii rozpoczeto budowe Grupy Kapitatowej Qumak. W
2014 r. w jej ramach powotano spétke Star ITS, dziatajagcg w segmencie Inteligentnych Systemdw
Transportowych, oraz spétke specjalizujagcg sie w projektach podnoszacych bezpieczenstwo w
portach lotniczych — Skylar. W 2015 roku podpisano réwniez umowe spétki Multimedia Art &
Education, ktdra jeszcze w pierwszym poétroczu rozpocznie dziatalnos$¢ operacyjng na rynku ekspozycji
multimedialnych.

Do najwazniejszych czynnikdéw zewnetrznych ksztattujgcych otoczenie rynkowe Spotki nalezy zaliczyé
sytuacje makroekonomiczng w Polsce. Wedtug prognoz analitykow dynamika polskiego PKB bedzie
utrzymywacé sie w 2015 r. na poziomie powyzej 3 proc. Od Ill kwartatu 2014 r. duzg dodatnig
dynamike wykazuje wskaznik PMI, ksztattujgc sie aktualnie na poziomie 55 pkt. Kontynuowane
ozywienie gospodarcze bedzie zasilane gtéwnie czynnikami wewnetrznymi - inwestycjami oraz
konsumpcja, zaréwno w sektorze publicznym jak i gospodarstw domowych. W przypadku inwestycji
zanotowano w |V kwartale 2014 r. 9 proc. wzrost, co uplasowato Polske na 2. miejscu w catej EU. To
pochodna m.in. notowanej od Il kwartatu 2014 roku deflacji, ktéra skutkuje regularnymi obnizkami
stop referencyjnych przez RPP. W efekcie koszt finansowania dtuznego jest wyjgtkowo niski, co
przektada sie na wyzszg sktonnos¢ przedsiebiorstw do inwestowania. Dla Spétki oznacza to niskie
koszty pozyskania kapitatu dtuznego, czyli podstawowej formy finansowania.

Mimo niepewnosci na rynkach spowodowanych sytuacjg za wschodnia granicg Polski, ekonomisci
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przewidujg, ze krajowe przedsiebiorstwa beda osiggaé¢ dobre wyniki finansowe i poprawig swoja
sytuacje ptynnosciowa.

Warto podkresli¢, ze konflikt na Ukrainie nie ma bezposredniego wptywu na sytuacje biznesowq i
finansowg Qumak.

15. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow

Spétka zwigzana jest umowami partnerskimi z wieloma firmami informatycznymi. Firmy te, w
wiekszosci przypadkéw, oferujg rozwigzania zblizone do siebie zaréwno pod wzgledem
funkcjonalnym jak i jakosciowym oraz cenowym. Spdtka wspodtpracuje takze z wieloma krajowymi
dystrybutorami produktéw informatycznych. Dzieki temu wiekszos¢ oferowanych przez Spotke
rozwigzan moze by¢ konstruowana w oparciu o alternatywne produkty pochodzace od rdznych
dostawcow.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig przychodéw

Rynek teleinformatyczny charakteryzuje sie duzg sezonowoscig sprzedazy, objawiajaca sie tym, ze
duza czes¢ przychoddw ze sprzedazy generowana jest w czwartym kwartale roku. Od kilku lat Spétka
usituje tak zorganizowac realizacje kontraktéw, aby dodatnie wyniki finansowe byty odnotowywane
w kazdym kwartale roku obrotowego.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktow

Dziatalnos¢ Spétki charakteryzuje sie tym, ze znaczgca cze$¢ zamodwien, stanowigcych Zrddta
przychodu Spotki, jest rozstrzygana w formie przetargdéw, z czego duza czes¢ w formie przetargéw
publicznych. Nie ma pewnosci, ze Spétka stale bedzie w stanie pozyskiwaé nowe zamdwienia, ktdrych
realizacja zapewni osiggniecie satysfakcjonujgcego poziomu przychodéw. Wystgpienie takich
okolicznosci moze negatywnie wptynaé na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowg Spoétki, osiggane przez nig
wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami

Wtasciwe dziatanie systemu informatycznego jest jednym z podstawowych warunkéw prawidtowego
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Qumak S.A., tworzgc i dostarczajgc klientom takie rozwigzania
informatyczne, ponosi ryzyko popetnienia btedu, ktéry mozie mie¢ negatywny wptyw na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa klienta, co moze skutkowaé poniesieniem przez klienta znacznych
szkdéd. Wystgpienie takich okolicznosci rodzi ryzyko podniesienia przeciwko Spéice roszczen
odszkodowawczych na zasadach ogdlnych lub o zaptate kar umownych zastrzezonych w umowach
zawieranych z klientami, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg
Spoétki oraz osiggane przez nig wyniki finansowe. Spétka w ww. zakresie zawiera zazwyczaj umowy o
wspotpracy lub Swiadczenie ustug (tzw. umowy nienazwane), do ktérych w sprawach
nieuregulowanych stosuje sie przepisy kodeksu cywilnego, w tym w szczegdlnosci umowy zlecenia,
rzadziej umowy o dzieto. Ryzyko wynikajgce z realizacji ww. uméw jest minimalizowane przez
wtasciwe uregulowanie odpowiedzialnosci odszkodowawczej Spoétki. Jedng z podstawowych zasad
jest odpowiedzialno$¢ na zasadach ogdlnych, wynikajgca z kodeksu cywilnego. Na jej podstawie
Spdétka unika odpowiedzialnosci za utracone korzysci, a odpowiada za rzeczywiste szkody i mozliwe
do udowodnienia straty. Przy karach umownych Qumak S.A. minimalizuje ryzyko poprzez, o ile to
mozliwe, wprowadzanie do uméw limitu wysokosci kar umownych do poziomu 10% ustalonego
progu wynagrodzenia, a takie wprowadza formute odpowiedzialnosci za zwtoke (przyczyny
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zawinione przez Spoétke), a nie za opdzinienie (przyczyny takze niezalezne od Spétki). Qumak S.A.
stosuje w umowach takze tzw. , klauzule sity wyzszej”, ktdéra pozwala unikngé odpowiedzialnosci z
powodu dziatan i przyczyn niezaleznych od Spodtki. Ponadto Spétka na biezgco posiada state
ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej, a w specyficznych kontraktach wspomaga sie takze
ubezpieczeniem projektanta oraz ubezpieczeniem od ryzyk montazowych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z czym
cykl zycia produktu jest na tym rynku stosunkowo krdtki. Dlatego tez sukces Spoétki jest uzalezniony w
gtéwnej mierze od umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig produktach i ustugach,
najnowszych rozwigzan technologicznych. Aby utrzymaé konkurencyjng pozycje na rynku, wymagane
jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty. Istnieje ryzyko pojawienia sie
na rynku nowych rozwigzan, ktdre spowodujg, ze produkty i ustugi oferowane przez Spoétke stang sie
nieatrakcyjne i nie zapewnig Qumak S.A. wptywdw spodziewanych na etapie ich tworzenia i rozwoju.
Nie ma takze pewnosci, czy nowe rozwigzania, nad ktérych stworzeniem lub rozwojem obecnie lub w
przysztosci bedzie pracowata Spoétka, osiggng oczekiwane parametry technologiczne oraz zostang
pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcéw, co skutkowatoby utratg planowanych
przychoddéw. Wystgpienie ktérejkolwiek z tych okolicznosci moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa Spétki, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy
rozwoju. Aby zminimalizowad ryzyko Spotka stale podnosi kwalifikacje swoich pracownikdw.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji ha rynku krajowym

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Spétki ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak i
zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania sie o realizacje
duzych i prestizowych kontraktéw. Konsolidacja duzych firm informatycznych na polskim rynku oraz
korzystanie przez coraz wiekszg liczbe instytucji z wiasnych specjalistéw, moze wptywaé na
konkurencyjno$¢ Spotki wzgledem innych podmiotéw, co w konsekwencji moze rzutowac na jej
dziatalno$¢ i wyniki finansowe. Systematycznie rosnie tez rola konkurencji ze strony najwiekszych
firm zagranicznych, dysponujacych szybszym dostepem do najnowszych rozwigzan technologicznych.
Nie ma pewnosci, ze rosngca konkurencja nie wptynie w niedalekiej przysztosci w negatywny sposdb
na dziatalnos¢ lub sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walut

Operacje gospodarcze rozliczane w walucie obcej, powoduja ryzyko uzyskania innych niz planowane
przychodéw i kosztéw w wyniku zmian kurséw walut, co moze wptynaé negatywnie na wyniki Spéfki.
Qumak S.A. stara sie zapobiegaé¢ tym sytuacjom stosujagc odpowiednie mechanizmy i narzedzia
dostepne na rynku finansowym, aby neutralizowa¢ wptyw zmian kurséw walutowych na swoje wyniki
finansowe, adekwatnie do konkretnych sytuacji. Nie ma jednak pewnosci, ze dziatania takie okazg sie
w petni skuteczne, a co za tym idzie, wahania kursow walut obcych wzgledem ztotego mogg miec
negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spotki i osiggane przez nig wyniki
finansowe. Kazda wieksza transakcja dewizowa tak w zakupie jak i sprzedazy jest rozpatrywana
indywidualnie. Analizowane jest ryzyko i podejmowana jest decyzja o ewentualnym zastosowaniu
mechanizmdw finansowych lub organizacyjnych.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych

Czeste nowelizacje, niespdjnosc¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, pociggajg za sobg
ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym w jakim Spdtka prowadzi dziatalnosé. Szczegdlnie czestym
zmianom ulegajg przepisy oraz interpretacje przepiséw podatkowych. Zaréwno praktyka organdw
skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez
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organy podatkowe odmiennej niz Spoétki interpretacji przepisdw podatkowych, Spdtka moze liczy¢ sie
z negatywnymi konsekwencjami, wptywajgcymi na dziatalno$¢, sytuacje finansowg i osiggane wyniki
finansowe. Dziat prawny Spétki ma obowigzek $ledzi¢ zmiany w prawie i informowac Zarzad Spétki o
nowelizacjach, ktére mogg wptynaé na dziatalnosc¢ firmy.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i polityczng Polski

Rozwdj ustug oferowanych przez Spoétke jest Scisle skorelowany z ogélng sytuacjg gospodarczg Polski.
Na wyniki finansowe najwiekszy wptyw moze mie¢ tempo wzrostu PKB, wielko$¢ zaméwien
publicznych na rozwigzania informatyczne, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji,
koszty pracy, obcigzenia podatkowe, poziom kurséw walut obcych wzgledem ztotego. Istnieje ryzyko,
ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach,
spadek poziomu zamdéwien publicznych czy wzrost inflacji mogg mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spoétki, jak rdwniez na osiggane przez nig wyniki finansowe.
Niestety w tym wypadku Zarzad Spétki moze tylko prébowaé przewidywad przyszte sytuacje i
probowacé przygotowywac Spdtke do gorszych czaséw.

16. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez
Spotke z podmiotami powigzanymi
Qumak S.A. nie jest zalezna od innego podmiotu nadrzednego. Aktualna struktura akcjonariatu Spoétki

zostata przedstawiona powyzej w punkcie 10 niniejszego Sprawozdania.

Qumak S.A. jako podmiot dominujgcy Grupy posiada dwa podmioty zalezne : STAR ITS Spétka z o.o.
oraz SKYLAR Spétka z o0.0. ktdre zostaty utworzone i rozpoczety swojg dziatalnosé w 2014r.

Transakcje pomiedzy jednostkg dominujacg a jednostkami zaleznymi oparte sg na warunkach
rynkowych i w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym obejmowaty:

e transakcje handlowe dotyczace sprzedazy towardw i ustug, oraz
e transakcje finansowe obejmujgce objecie udziatéw przez jednostke dominujagcg QUMAK S.A
w jednostkach zaleznych.

taczna wartos¢ transakcji handlowych w prezentowanym okresie

Star ITS Skylar Razem
Qumak S.A.
Zakup ustug w ramach realizowanych kontraktéw 670 321 991
Zobowigzania 289 215 504
Odsprzedaz srodkéw trwatych oraz sprzedaz
pozgsta’fych ustug ' i 27 27 >4
Naleznosci 1 1
Opfacenie udziatéw 233 250 483
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17. Informacja o umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
oraz o pozyczkach udzielonych w danym roku obrotowym

Umowa kredytowa zawarta z BNP Paribas Polska S.A.

Spoétka zawarta porozumienie (datowane na 24 pazdziernika 2014r) w formie Zmiany do Umowy
wielocelowej linii kredytowej z dnia 13 pazdziernika 2010 r. Umowa ta zostata zawarta z BNP Paribas
Polska S.A. (dawniej Fortis Bank) z siedzibg w Warszawie przy ul. Suwak 3. Zawarcie niniejszego
porozumienia (datowanego na 24 pazdziernika 2014r.) jest zwigzane z wyodrebnieniem osobnego
limitu na linie akredytyw, udostepnieniem kredytu na biezgcy okres udostepniania kredytu, zmiang
prawnych zabezpieczen sptaty kredytu oraz zmiang dodatkowych postanowien Umowy wielocelowej
linii kredytowej z dnia 13 pazdziernika 2010 r. W wyniku wprowadzenia tych zmian ustalono tekst
jednolity Umowy, ktérej istotne warunki Spoétka podaje ponizej. Limit kredytowy ustalono do
maksymalnej wysokosci 30.000.000,00 PLN.

Okres kredytowania: do dnia 15 pazdziernika 2021 r. Biezgcy okres udostepniania kredytu do dnia 29
wrzeénia 2015 r. Umowa okresla dopuszczalne formy kredytowania, limity poszczegdlnych form
kredytowania oraz limity wykorzystania poszczegdlnych walut.

| tak:

— dla kredytu w rachunku biezagcym limit zaangazowania okreslony w Umowie wynosi
10.000.000,00 zt, a oprocentowanie oparte jest o stawke WIBOR dla depozytéw
trzymiesiecznych powiekszone o marze banku.

— dla kredytu odnawialnego limit zaangazowania wynosi 2.000.000,00 USD (réownowarto$¢ w
PLN), a oprocentowanie oparte jest o stawke LIBOR dla depozytéw trzymiesiecznych
powiekszone o marze banku.

— dla linii gwarancji limit zaangazowania wynosi 20.000.000,00 zt

— dla linii akredytyw limit zaangazowania wynosi 6.000.000 zt

Zabezpieczeniem kredytu jest weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, o$wiadczenie o
poddaniu sie egzekucji, przelew wierzytelnosci istniejgcych i przysztych z kontraktéw Spoétki o
wartosci nie mniejszej niz 5.000.000,00 zt kwartalnie oraz przejecie ustalonej kwoty na
zabezpieczenie. Ponadto, Spotka jest zobowigzana do przeprowadzania 80% przychoddéw ze
sprzedazy wynikajgcych z prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej za posrednictwem
swoich rachunkoéw biezgcych prowadzonych w banku.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od standardéw rynkowych stosowanych w umowach tego
typu.

Umowa faktoringu odwrotneqo z Raiffeisen Bank Polska Spotka Akcyjna

Przedmiotem tej umowy zawartej 28 maja 2014 r. jest okreSlenie zasad wstapienia przez Bank w
miejsce Wierzycieli Spotki na podstawie przedstawianych przez Spétke faktur od jej dostawcéw na
nastepujacych warunkach:

— Okres obowigzywania umowy okreslony jako termin sktadania faktur: 29.05.2015, a termin
wykorzystania limitu 30.09.2015

—  Przyznany limit 20.000.000,- PLN

— Marza banku dodawana do stawki bazowej 1M (odpowiednio WIBOR/ EURIBOR/ LIBOR
zaleznie od kwoty faktury) naliczana dla uzgodnionego wydtuzonego terminu ptatnosci — 1,25

pp
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Pozostate warunki Umowy oraz prowizje i odsetki za opdznienie w sptacie nie odbiegajg od wysokosci
stawek stosowanych standardowo za tego typu ustugi.

Zabezpieczenie: weksel wiasny in blanco

Jednoczesnie Spétka zawarta Aneks do Umowy o limit wierzytelnosci, zmieniajacy warunki Umowy o
limit wierzytelnosci zawartej z Bankiem w dniu 25 kwietnia 2008 roku, ustalajgc jednoczesnie tekst
jednolity Umowy.

Umowa okresla dopuszczalne formy kredytowania, limity poszczegdlnych form kredytowania oraz
limity wykorzystania poszczegdlnych walut, i tak:

— Limit kredytowy ustalono do maksymalnej wysokosci 30.000.000,-PLN.

— Cel limitu: finansowanie biezgcej dziatalnosci Spoétki, a w szczegdlnosci:

— obstuga faktoringu odwrotnego na warunkach okreslonych w odrebnej umowie faktoringu
odwrotnego (o ktdrej mowa ponizej) do kwoty stanowigcej rwnowartos¢ 20.000.000,- zt

— gwarancje bankowe w PLN lub innej walucie wystawiane przez Bank na wniosek Spotki,
zgodnie z zaakceptowanymi przez Bank zleceniami Spétki do kwoty stanowigcej
rownowartosé 10.000.000,- PLN

taczna kwota zadtuzenia wynikajgca z wykorzystania limitu w formach okreslonych wyzej nie moze
przekroczy¢ kwoty limitu.

Okres wykorzystania limitu uptywa 30 maja 2016 r.
Dzien ostatecznej spfaty limitu: 29 maja 2023 r.

Zabezpieczeniem limitu jest petnomocnictwo do rachunku biezgcego i innych rachunkéw Spotki w
Banku oraz kaucja srodkdéw pienieznych ztozona przez Spétke na rachunku banku w wysokosci min.
20% kwoty Gwarancji gdy termin wystawianej gwarancji w ramach niniejszego limitu jest dtuzszy niz
60 miesiecy (w przypadku gdy termin gwarancji jest krotszy, kaucja nie jest wymagana). Ponadto,
Spoétka ztozyta oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do tgcznej kwoty aktualnego zadtuzenia wraz z
odsetkami i innymi kosztami jednakze do kwoty nie wiekszej niz 45.000.000 zt w zakresie wszelkich
naleznosci wynikajacych z transakcji zrealizowanych na podstawie Umowy.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego rodzaju
umow.

Umowa faktoringu odwrotneqgo z BNP Paribas Factor Sp. z o.o0.

Przedmiotem tej umowy zawartej 30 czerwca 2014 r. jest state Swiadczenie ustug faktoringu
odwrotnego polegajacego na finansowaniu naleznosci dostawcow Spoétki na nastepujgcych
warunkach:

- Przyznany limit 10.000.000,- PLN

- Opfaty i prowizje: odsetki od kwot zaangazowania oparte o wskaznik WIBOR 1M + 1,3 pp, oraz
prowizja z tytutu przyjecia naleznosci do finansowania

- Zabezpieczenie: weksel wtasny in blanco oraz ustanowienie nieodwotalnego petnomocnictwa do
rachunku bankowego Spétki

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla umoéw
faktoringu odwrotnego.
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Umowa spetnia kryterium umowy znaczacej z uwagi na fakt, iz jej wartos¢ przekracza 10% kapitatow
wtasnych Spétki.

Umowy pozyczki od dostawcow

W 2014 roku zawarto kolejne umowy promocyjnej pozyczki na sfinansowanie zakupow sprzetu i
oprogramowania IBM. Stan pozyczek na koniec 2014 roku wynosit 3.259.000 zt. Szczegdétowe
informacje na temat pozyczek od dostawcéw znajdujg sie w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym Qumak S.A. Nota nr 19 Pozyczki, instrumenty dtuzne i kredyty bankowe

Spétka nie udzielata w danym roku obrotowym pozyczek, ani jednostkom powigzanym Grupy
Kapitatowej ani podmiotom trzecim.

18. Informacje o poreczeniach i gwarancjach udzielonych i
otrzymanych w roku obrotowym

Spotka w ramach prowadzonej dziatalnosci jest zobligowana zapisami niektdrych kontraktéw do
sktadania bankowych lub ubezpieczeniowych gwarancji przetargowych, gwarancji dobrego
wykonania robot, gwarancji usuniecia wad i usterek w formie zabezpieczenia.

Zestawienie gwarancji przedstawia ponizsza tabela.

tabela : aktywne gwarancje wg. stanu na dzien 31.12.2014

stan na 31.12.2014 stan na 31.12.2013

gwarancje dobrego wykonania robot 85617 73 102
gwarancje usuniecia wad i usterek 20 555 25 287
gwarancje wadialne 5982 5442
gwarancje najemcy 1247 1713
gwarancje razem 113401 105 544
w tym gwarancje bankowe: 12772 10 860
19. Informacja o powiazaniach organizacyjnych emitenta z

innymi podmiotami oraz gftownych inwestycjach
kapitatowych Spotki

Qumak posiadata akcje zakupione na rynku regulowanym - Gietdzie Papieréw Wartosciowych o
wartosci 452 tys. zt (stan na dzier 31.12.2014).

Ponadto, Qumak posiada udziaty mniejszosciowe (9,09%) w spétce Madkom S.A. objete na podstawie
zawartego porozumienia inwestycyjnego z dnia 28 pazdziernika 2013 r. Spodtka jest notowana na
rynku New Connect. Wartos¢ rynkowa posiadanych akcji na dziert 31.12.2014 wynosita 975 tys. zt .
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W zwigzku z przejsciem na sprawozdawczos¢ wedtug MSR, akcje w spétce Madkom S.A. w
sprawozdaniu finansowym Qumak S.A. ujete sg jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i
wyceniane w wartosci godziwej, a zyski i straty z wyceny okresowej rozpoznawane sg w pozostatych
kapitatach, jako sktadnik catkowitych dochodéw. W takiej sytuacji zmiana wyceny nie wptywa na
biezgcy wynik finansowy.

20. Postepowania sadowe

Obecnie toczg sie przed sgdem, organem arbitrazowym lub organem administracji panstwowej w
zakresie zobowigzan lub naleznosci Qumak S.A. postepowania o facznej wartosci (nie jest to kwota
roszczen naleznych lub zgdanych od Spétki):

— w zakresie zobowigzan — 537.001,67 zt
- w zakresie naleznosci — 119.126.671,92 zt
Informacje dotyczace najwiekszych postepowan w zakresie naleznosci Qumak S.A.

Postepowanie przeciwko Urzedowi Marszatkowskiemu Wojewddztwa Dolnoslgskiego

Zarzad Qumak S.A. w zwigzku z odstgpieniem od Umowy na wykonanie portalu ,,e-Dolnyslask”

W dniu 7 kwietnia 2015 roku ztozyt w Sadzie Okregowym w Warszawie przeciwko Wojewddztwu
Dolnoslgskiemu — Urzedowi Marszatkowskiemu Wojewddztwa Dolnoslgskiego (dalej jako Urzad,
Zamawiajacy).

W ww. pozwie Spdtka wnosi o:

Zasadzenie od Zamawiajgcego kwoty 95.627.679,51 zt wraz z odsetkami w wysokosci ustawowej od
dnia 24 marca 2015 r. na ktdrg sktadaja sie:

e nalezne wynagrodzenie umowne z tytutu realizacji Umowy pomniejszone o cze$¢ uregulowang
uprzednio przez Zamawiajgcego, w kwocie 64.709.414,40 zt, oraz

e odszkodowanie nalezne na pokrycie szkody poniesionej przez Spotke (koszty realizacji
projektu) w wysokosci 30.918.265,11 zt.

Ustalenie braku prawa do zgdania od Spétki zaptaty kary umownej w wysokosci 26.800.000,00 zt
naliczonej przez Zamawiajgcego z tytutu odstgpienia od Umowy na realizacje projektu: Regionalna
platforma informacyjna dla mieszkaricéw i samorzadéw Dolnego Slaska ,,e-Dolnyslask” z dnia 22 lipca
2013 r. z winy Wykonawcy.

Ustalenie braku prawa do zadania zaptaty kary umownej w wysokosci 7.167.859,20 zt, naliczonej
przez Zamawiajgcego z tytutu opdznienia w realizacji poszczegdlnych etapdw Umowy.

Sumaryczna wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 129.595.538,70 zt.

Przedmiotem Umowy zawartej w dniu 22 lipca 2013 r., ktorej dotyczy spér byto opracowanie,
wykonanie i wdrozenie bazy wiedzy o Dolnym Slasku oraz zwigzanej infrastruktury sprzetowo-
programowe] dla potrzeb projektu pn. Regionalna platforma informacyjna dla mieszkancéw i
samorzadéw Dolnego Slaska ,e-Dolnyslask”, petnienie funkcji Operatora platformy wraz z promocja
projektu oraz przeprowadzeniem dziatan marketingowych wpisanych w strategie rynkowg platformy.
Wynagrodzenie z tytutu wykonania przedmiotu umowy wynosito 53.600.000,00 zf netto.
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W dniu 24 lutego 2015 r. do Spétki wptyneto odstgpienie przez Zamawiajgcego od ww. Umowy z winy
Wykonawcy. Zarzad stoi na stanowisku, ze uzasadnienie odstgpienia, przenoszgce wine za opdznienia
na Wykonawce jest bezzasadne. Opdznienia w realizacji projektu byty spowodowane brakiem
wspotpracy ze strony Zamawiajgcego oraz jego ogdlnej postawy sabotujgcej projekt. Tym samym
Spétka w catosci kwestionuje rdwniez wysokos$é arbitralnie wyliczonych przez Zamawiajgcego kar.
Zarzad nie zgadza sie réwniez z zarzutami dotyczgcymi wykonywania Umowy w sposdb niewtasciwy,
Spotka wykazywata sie wolg petnej wspdtpracy podczas realizacji Umowy.

Postepowania sgdowe zwigzane z wykonaniem przez konsorcjum spoétek Elektrobudowa SA, Qumak

S.A., Przedsiebiorstwo ,AGAT” S.A. (dalej: ,EQA”) inwestycji pod nazwg ,kompleksowe wykonawstwo

robot elektroenergetycznych, stabopradowych i automatyki BMS w ramach realizacji Il etap budowy

Stadionu Narodowego w Warszawie”:

W drugim kwartale 2012 r. Generalny Wykonawca wybrany przez Skarb Panstwa do realizacji tej
inwestycji zaprzestat dokonywania ptatnosci na rzecz podwykonawcéw, w tym EQA. W konsekwencji,
EQA zwrdcita sie do Skarbu Panstwa — bedacego tacznie z Generalnym Wykonawcg dtuznikiem
solidarnym EQA — o zapfate zalegtego wynagrodzenia. W zwigzku z odmowg dokonania zaptaty
catosci naleznosci, EQA wszczeta nastepujgce postepowania sadowe wobec Skarbu Panstwa —
Ministra Sportu i Turystyki:

1. pozew o zaptate wynagrodzenia z Umowy Gitéwnej (umowa z 15 grudnia 2009 r., nr
109011/151/2009)

Wartos¢ sporu: 16.581.766 zt

Data ztozenia powddztwa: 26 listopada 2013 r.

W chwili obecnej postepowanie jest zawieszone, ze wzgledu na inne spory sgdowe dotyczgce
przedmiotu sporu.

2. pozew o zaptate wynagrodzenia z Uméw Dodatkowych (umowa z 30 grudnia 2011 r., nr
109011/567/2011 oraz umowa z 30 grudnia 2011 r., nr 109011/577/2011)

Wartos¢ sporu: 3.521.854 zt

Data ztozenia powddztwa: 20 stycznia 2014 r.

W dniu 7 maja 2013 r. otrzymano pismo od Narodowego Centrum Sportu Sp. z 0.0. dziatajacego w
imieniu i na rzecz Skarbu Panistwa, o uchyleniu sie przez Zamawiajgcego od skutkéw prawnych
ztozonego pod wptywem btedu oswiadczenia o dokonaniu odbioru koricowego roboét Podwykonawcy,
wykonanych przy budowie Stadionu Narodowego w Warszawie.

Zdaniem Zarzadu Qumak S.A., Zamawiajgcy nie moze skutecznie uchyli¢ sie od skutkéw prawnych,
zwigzanych z podpisaniem przez Zamawiajgcego Protokotu Odbioru Koncowego dotyczacego robét
wykonywanych przez Podwykonawce przy budowie Stadionu Narodowego w Warszawie, bowiem
Zamawiajgcy ztozyt wéwczas oswiadczenie wiedzy dotyczgce jakosci i zakresu wykonanych prac przez
Podwykonawce. W przekonaniu Zarzadu przedstawione przez Narodowe Centrum Sportu Sp. z o.0.
oswiadczenie jest niezgodne ze stanem faktycznym i prawnym.

Zawarcie ugody sgdowej pomiedzy Spdtkag a Skarbem Panstwa — Komendantem Gtéwnym Policji

W dniu 31 marca 2015 roku doszto do zawarcia ugody sgdowej pomiedzy Spotkg a Skarbem Panstwa
— Komendantem Gtéwnym Policji. Ugoda dotyczyta ostatecznych rozliczern wynikajgcych z tytutu
realizacji Umowy, ktdrej przedmiotem byto kompleksowe wykonanie przebudowy budynku Komendy
Gtéwnej Policji w Warszawie wraz z infrastrukturg techniczng, poczagwszy od opracowania koncepcji
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programowo-przestrzennej poprzez wykonanie dokumentacji projektowej oraz wykonanie robét
budowlanych i instalacyjnych wraz z uruchomieniem i montazem pierwszego wyposazenia inwestycji
za co ustalono maksymalne wynagrodzenie w kwocie 49.934.600 zt brutto.

Okolicznosci zwigzane z wykonaniem Umowy, w szczegdlnosci z zakresem dziatan, terminowoscig i
prawidtowoscig ich wykonania oraz wynagrodzeniem i karg umowng (naliczong niezasadnie przez
Zamawiajgcego) staty sie przedmiotem sporu miedzy Stronami.

Zgodnie z postanowieniami zawartej ugody Zamawiajacy zaptaci Wykonawcy kwote 2.706.113,28
ztotych co stanowi nieuregulowang dotad naleznos$¢ za ostatni etap realizacji Umowy. Kwota ta w
catosci wyczerpuje wszelkie obecne i przyszte roszczenia stron w szczegdlnosci roszczenia o zaptate
kar umownych, z wyjatkiem ewentualnych roszczen z tytutu gwarancji za wady przedmiotu umowy.

Jednoczesnie Zarzad Qumak S.A. informuje, Ze jedynie postepowanie przeciwko Urzedowi
Marszatkowskiemu Wojewddztwa Dolno$lgskiego przekracza réwnowartos¢ 10% kapitatow wtasnych
Spoétki i tym samym ma charakter znaczacy w rozumieniu § 87 ust. 7 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych.

21. Emisja akcji i wykorzystanie przez Spoétke wplywow z
emisji
W 2014 roku Spdtka nie przeprowadzita emisji akcji, a struktura kapitatdw witasnych nie ulegta
zZmianie.

22. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a
prognozami wynikow.

Spoétka w 2014 roku nie przedstawita prognoz wynikéw finansowych.

23. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W prezentowanym okresie Spétka finansowata swojg dziatalnosé z kapitatu wiasnego, zobowigzan
wobec dostawcow, zaliczek, linii faktoringowych w wysokosci 30 min zt oraz linii kredytowej w
wysokosci 15 min zt.

Zarzadzanie kapitatem w Spdtce ma na celu zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci z
uwzglednieniem realizacji plandw, przy jednoczesnym zabezpieczeniu wtasciwej struktury
finansowania.

Zgodnie z praktykg Spotki zarzadzanie kapitatem oraz analiza zadtuzenia monitorowana jest
dokonywana na podstawie nastepujgcych wskaznikéw:

= wskaznik zadtuzenia ogdlnego

= wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywow

= wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym
= wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
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tabela: Wskazniki struktury finansowania Spétki Qumak S.A.

stan na stan na
31.12.2014 31.12.2013
wskaznik zadtuzenia ogdlnego 0,74 0,64
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywow 0,08 0,02
wskaznik pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wtasnym 3,41 6,86
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,31 0,06

Analiza zadtuzenia zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

wskaznik zadtuzenia ogdlnego — zobowiqzania i rezerwy na zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem,
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywow — zadtuzenie oprocentowane / aktywa ogdtem,
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym — kapitat wtasny / aktywa trwate,

wskaznik zadtuZzenia kapitatu wtasnego — zadtuzenie oprocentowane / kapitat wtasny

W analizowanych okresach wskazniki zadtuzenia ksztattujg sie dopuszczalnych poziomach.
Bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci potwierdza réwniez fakt wielokrotnego pokrycia aktywow
trwatych kapitatem wtasnym.

tabela: Wskazniki ptynnosci Spétki Qumak S.A.

stan na stan na
31.12.2014 31.12.2013
Wskaznik biezgcej ptynnosci ( current ratio) 1,33 1,62
Wskaznik szybkiej ptynnosci (quick ratio) 0,97 1,27

Zasady wyliczania wskaZnikow:
Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe/zobowiqzania krétkoterminowe
Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej = ( aktywa obrotowe —zapasy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne

- zaliczki - aktywa z tytutu niezakoriczonych uméw + rozliczenia miedzyokresowe przychodéw)/zobowigzania krétkoterminowe

24. Ocena mozliwosci zamierzen inwestycyjnych w tym
inwestycji kapitatowych

Spoétka nie przewiduje w najblizszym czasie realizowania wiekszych inwestycji poza realizowaniem
zamierzen inwestycyjnych zgodnie z przyjetg strategig rozwoju.

Rozpoczety przez Spoétke w 2014 roku projekt majacy na celu opracowanie wtasnego rozwigzania do
zarzadzania trescig tzw. CMS — Content Management System oraz pofaczenie go z rozwigzaniem do
zarzadzania procesami biznesowymi - BPM (Business Process Management) nie bedzie juz angazowat
znaczacych srodkdw wymagajacych zmiany struktury finansowania.
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25, Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem

W 2014 roku, realizujgc strategie Spdtka rozpoczeta budowe grupy kapitatowej poprzez wydzielenie
spotek zaleznych Spoétki zostaty utworzone w celu zagospodarowania nisz rynkowych w ramach
istniejgcych linii biznesowych oraz zwiekszenia efektywnosci zarzadzania dziatalnoscig operacyjna.
Zdarzenia te miaty miejsce w Ill kwartale 2014 r.

Jednostka dominujgca optacita:

e wdniu 17.07.2014 93% udziatéw i 93% praw gtosu w Spotce Star ITS Sp. z 0.0. z
siedzibg w Gdansku,
e wdniu 02.09.2014 100% udziatéw i 100% praw gtosu w Spdice Skylar Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie,
Obie spotki zostaty utworzone aktami notarialnymi z dnia 9.07.2014 roku. Spdtka Star ITS sp. z 0. o.
rozpoczeta swojg dziatalno$¢ operacyjng od 1 sierpnia 2014 roku natomiast Skylar Sp. z 0.0. z dniem 1
listopada 2014 r.

W wyniku transakcji objecia udziatow w spdétkach nie powstata wartosc¢ firmy.

W 2014 roku nie nastgpity inne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania w Spéfce.

26. Informacje o umowach o swiadczenie ustug czfonkow
organdéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych
ze Spotka, okreslajacych sSwiadczenia wypfacane w chwili
rozwigzania stosunku pracy

Cztonkowie Zarzadu sg zatrudnieni w Spétce na podstawie umdéw o prace.

W przypadku rozwigzania umowy o prace z cztonkiem Zarzadu z uptywem kadencji na ktérg zostat
powotany, przystuguja mu odszkodowania i $wiadczenia wynikajgce z Kodeksu Pracy, z
zastrzezeniem, ze jezeli przyczyng niepowotania cztonka Zarzadu na kolejng kadencje sg okolicznosci
od niego niezalezne, przystuguje mu wyptata odszkodowania w wysokosci 9-krotnego wynagrodzenia
miesiecznego. Podobnie w przypadku, gdy umowa o prace cztonka Zarzadu ulega rozwigzaniu na
skutek odwotania go z petnionej funkcji w trakcie kadencji z przyczyn od niego niezaleznych. Ponadto
na mocy postanowien uméw o prace cztonkowie Zarzagdu w czasie obowigzywania umow o prace bez
uzyskania pisemnej zgody Rady Nadzorczej Spotki nie mogg prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej
wobec Spotki, posiadaé¢ udziatéw, akcji lub w inny sposdb uczestniczy¢ w przedsiebiorstwach
konkurencyjnych (z wyjgtkiem uczestniczenia w ofertach publicznych, pod warunkiem nie
przekroczenia zaangazowania kapitatowego na poziomie 5%), ani tez petni¢ w nich funkcji w
organach zarzadzajgcych, nadzorczych lub kontrolnych oraz dziata¢ w charakterze petnomocnika na
rzecz podmiotu prowadzgcego dziatalnos¢ konkurencyjna.

Na podstawie umow o zakazie konkurencji cztonkowie Zarzagdu zobowigzani sg do powstrzymania sie
od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki w okresie 12 miesiecy od daty wygasniecia
lub rozwigzania zawartych przez nich umédw o prace. Przez caly czas trwania klauzuli
konkurencyjnosci Spodtka jest zobowigzana do wyptacania na rzecz bytego cztonka Zarzadu
odszkodowania w wysokosci 50% miesiecznego wynagrodzenia podstawowego. Spétka ma prawo
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wypowiedzie¢ umowe o zakazie konkurencji w przypadku ustania przyczyn uzasadniajgcych
przedmiotowy zakaz konkurencji.

Cztonkowie Zarzadu sg zatrudnieni na czas nieokreslony.

27. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci o0sob
zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke.

W 2014 roku Spétka wyptacita cztonkom Zarzadu tgcznie 2 511 900,54 zt brutto wynagrodzenia z
tytutu umoéw o prace (wynagrodzenie podstawowe oraz premie wynikowe oraz wynagrodzenia z
tytutu petnienia funkcji w spoétkach zaleznych, odprawy i odszkodowania) oraz umoéw o zakazie
konkurencji. Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu otrzymali wynagrodzenie za prace $wiadczong przez
nich z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie w wysokosci okreslonej w tabeli ponizej.

Zarzad Wartos$¢ wynagrodzeri 2014 Wartos¢ wynagrodzen 2013
Z tytutu petnienia funkgji Z tytutu petnienia Z tytutu petnienia funkcji | Z tytutu petnienia funkcji w
w Spotce funkcji w Spétkach w Spétce Spotkach zaleznych
zaleznych
Pawet Jagus 1 029 380,00 zt - 839 000,00 zt -
Aleksander Plata 804 350,54 zt 1 000,00 zt 620 000,00 zt -
Jacek Suchenek 678 170,00 zt 1 000,00 zt 315 000,00 zt -
Golinski Jan - - 926 154,88 zt -
Swolkien Andrzej - - 1027 776,80 zt -

W 2014 roku Spdétka wyptacita cztonkom Rady Nadzorczej tgcznie 336 000,00 zt brutto. Poszczegdlni
cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali wynagrodzenie z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej Spotki
w wysokosci okreslonej w tabeli ponizej.

Rada Nadzorcza Warto$¢ wynagrodzen 2014 | Warto$¢ wynagrodzeri 2013
Marek Michatowski 96 000,00 zt 51 566,67 zt
Jan Pilch 60 000,00 zt 33 166,67 zt
Monika Hatupczak 60 000,00 zt 59 659,09 zt
Maciej Matusiak 60 000,00 zt 59 659,09 zt
Wojciech Wtodarczyk 60 000,00 zt 33 166,67 zt
Rafat Twarowski - 42 251,51 zt
Maciej Druto - 26 492,42 zt
Piotr Gawrys - 26 492,42 zt
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28. Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Spotke.

Stan posiadania akcji Spétki przez Zarzad prezentuje ponizsze zestawienie:

stan na dzien stan na dzien
Zarzad
31.12.2014 31.12.2013
llo$¢ akcji w szt. Wartos¢ nominalna llos¢ akcji w szt. Wartos$¢ nominalna
akcji w zt akcji w zt
Pawet Jagus 320.000 320.000,00 322.000 322.000,00
Aleksander Plata 244.271 244.271,00 395.600 395.600,00
Jacek Suchenek 200 200,00 200 200,00

Wg stanu na dzient 31.12.2014 r. zaden z cztonkdw Rady Nadzorczej nie posiadat akcji Spoétki.

29. Informacje o znanych Spétce umowach w wyniku
ktorych moga w przyszfosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Spoétfce nie sg znane zadne umowy w wyniku ktérych miatyby w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

30. Informacja o programach akcji pracowniczych

W omawianym okresie sprawozdawczym w Spétce nie funkcjonowaty zadne programy motywacyjne
czy premiowe oparte na kapitale Spotki.

31. Informacja o ograniczeniach dotyczacych przenoszenia
prawa wifasnosci akcji oraz o wszelkich ograniczeniach w
zakresie wykonywania prawa glfosu przypadajacych na akcje

W prezentowanym okresie nie istniaty zadne ograniczenia w zbywalnosci akcji Qumak S.A. Nie
istniaty takze zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z tych akcji.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie istniejg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa
gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spéfki.
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32. Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych ktore
daja specjalne uprawnienia kontrolne

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

33. Umowy =z podmiotem uprawnionym do badan
sprawozdan finansowych i informacja o wynagrodzeniach

Rok 2014

W dniu 15 maja 2014 roku Rada Nadzorcza - organ uprawniony na podstawie Statutu Spotki - na
mocy uchwaty nr VII/19/14 dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Spotki.

Podmiotem tym zostata spotka PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie, ul. E. Wasilewskiego 20, ktéra wybrana zostata do przegladu pdétrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki za | pdtrocze 2014 roku oraz badania rocznego sprawozdania
finansowego za rok 2014.

Ponadto, w dniu 2 marca 2015 r. Rada Nadzorcza na mocy uchwaty nr VII/23/15 uzupetniajgco
dokonata wyboru PRO Audit Kancelaria Bieglych Rewidentéw sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. E.
Wasilewskiego 20 jako uprawnionego do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2014.

Spoétka zawarta umowe z ww. audytorem na okres przeprowadzenia tych badan. Zgodnie z umowg za
wykonanie tych ustug audytor otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 18.000,00 zt netto (przeglad
Srodrocznego sprawozdania finansowego) oraz w wysokosci 28.000,00 zt netto (badanie
sprawozdania finansowego za 2014 rok), a takze na podstawie osobnej umowy wynagrodzenie
20.000,00 z tytutu badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2014.

PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentow sp. z o.0. byta audytorem sprawozdan finansowych
Spoétki za 2013 rok (o czym mowa ponizej). PRO Audit Sp. z o.0. $wiadczyta w 2014 roku ustugi
wykonania procedur weryfikacji dla celéw wewnetrznych Zamawiajgcego zastosowania po raz
pierwszy Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy QUMAK S.A. za Il kwartat 2014 rok za co otrzymata wynagrodzenie
w wysokosci 59.000,00 zt netto.

Rok 2013

W dniu 9 maja 2013r. PRO Audit Kancelaria Biegtych Rewidentdw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, Ul.
E. Wasilewskiego 20 wybrana zostata do przegladu poétrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Qumak S.A. za | pdtrocze 2013 roku oraz badania rocznego sprawozdania finansowego
za rok 2013.
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Spoétka zawarta umowe z ww. audytorem na okres przeprowadzenia tych badan. Zgodnie z umowsg za
wykonanie tych ustug audytor otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 17.000,00 zt netto (przeglad
Srédrocznego sprawozdania finansowego) oraz w wysokosci 27.000,00 zt netto (badanie
sprawozdania finansowego za 2013 rok).

PRO Audit Kancelaria Biegtych Rewidentéw Sp. z o0.0. nie Swiadczyta w latach 2011-2013 zadnych
innych ustug dla Spétki.

34. Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego w 2014 roku stanowi odrebny
zatgcznik do Raportu Rocznego Qumak S.A. za 2014 rok.

Warszawa, 24 kwietnia 2015 roku

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Pawet Jagus$ Aleksander Plata Jacek Suchenek
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