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Szanowni Panstwo!

Mito mi przekaza¢ Panstwu roczne sprawozdanie, ktére prezentuje dziatalnosé
Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. i spotek grupy kapitatowej ,efekt” w 2014 roku. Rok
sprawozdawczy byt okresem dalszego umacniania pozycji spotek grupy na rynkach szeroko
pojetych ustug zwigzanych z najmem powierzchni i ustug turystyczno-hotelarskich. Podjete
przez nas dziatania przyniosty efekt w postaci wymiernego wskaznika, ktdérym sg dobre
wyniki ekonomiczno-finansowe uzyskane przez samg Korporacje i znaczgca poprawa
wynikow naszych spotek hotelowych: EFEKT-HOTELE S.A. i LIDER HOTEL sp. z 0.0.

Gtownym obszarem aktywnosci rynkowej Korporacji jest swiadczenie ustug na rzecz
Srednich i matych przedsiebiorcéw lokalnych. Dziatalno$¢ handlowa, po przeprowadzonej
w latach poprzednich restrukturyzacji, byta w minionym roku dziatalnoscig uzupetniajgca,
prowadzong w niewielkim zakresie. W segmencie ustug turystyczno-hotelarskich swojg

pozycje umacniaty obie spotki hotelowe.

W minionym roku, Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. realizowata dziatalno$¢
operacyjng gtéwnie w oparciu o ustugi najmu swiadczone w Kompleksie Ustugowo-
Handlowym ,Rybitwy”, ktdry po raz kolejny odnotowat wzrost przychodéw. Kompleks stanowi
mocny i trwaty fundament rozwoju Firmy, przynoszac najlepsze rezultaty ze sprzedazy.
W naszej ocenie wzrost wynikéw jest zwigzany, z jednej strony — z dobrg biznesowg
kondycjg naszych klientow, z drugiej strony — z wykonanymi na terenie Kompleksu
inwestycjami. Podnoszg one warto$¢ majatku i utatwiajg prowadzenie dziatalnosci dla
naszych kontrahentéw. Rowniez w roku sprawozdawczym przeprowadzilismy kolejne prace
modernizujgce Kompleks ,Rybitwy”, przy jednoczesnym zapewnieniu jego funkcjonowania

przez catg dobe.

W roku ubiegtym kontynuowaliSmy takze, cho¢ juz na niewielkg skale, dziatalnosc
handlowg. RealizowaliSmy jg zgodnie z koncepcjg zawartg w strategii Firmy na lata 2011-
2015, a wiec restrukturyzujac i ograniczajgc jej zakres, efektywnie wykorzystujgc
powierzchnie handlowg i redukujgc zapasy towarowe. Rezultatem tego dziatania jest lepszy
wynik finansowy i wyzsza rentownos¢ Firmy. Warto przypomnie¢, ze pawilony przy
ul. Opolskiej w Krakowie, ktore jeszcze kilka lat temu stuzyty wiasnej dziatalnosci handlowej,
zostaty wynajete uznanym markom z branzy motoryzacyjnej, wystroju wnetrz i branzy
rekreacyjno-sportowej. W tej samej lokalizacji znajdujg sie czterogwiazdkowe hotele
nalezgce do Korporacji wraz z biurowcem Spétki, co wptywa na prestiz miejsca zaréwno dla

Spdiki - jako wynajmujgcego, jak rowniez dla naszych partneréw biznesowych.
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Szczegdblng range w grupie kapitatowej ,efekt” ma dziatalnos¢ ustugowa, prowadzona
w obszarze hotelarstwa i turystyki. Oba nasze hotele: ,Best Western Premier” oraz ,Efekt
Express” sg obiektami, w ktore zaangazowalismy znaczne Srodki, pochodzgce czesciowo
z wlasnych kapitatow Spotki, ale w gtownej mierze finansowane kredytami bankowymi.
Dlatego powodzenie przedsiewzie¢ hotelarskich ma dla Korporacji istotne znaczenie.
Racjonalizacja zarzadzania, intensywne pozyskiwanie gosci z réznych destynacji oraz spoza
rynku turystycznego, a takze stworzenie jednego z najwiekszych w Krakowie centrow
konferencyjnych z wtasnym zapleczem hotelowym, przyniosto w roku ubiegtym dobre
rezultaty, w postaci znacznej poprawy wynikow finansowych. Profesjonalna organizacja
konferencji, spotkan biznesowych i imprez o charakterze rodzinnym cieszy sie bardzo
dobrymi opiniami i wielokrotnie ponawiang wspotpracg. Hotel ,Efekt Express”, po zmianie
jaka byto wyjscie z sieci IHG (Holiday Inn Express), w marcu 2014 roku przeszedt pomysinie
procedure kategoryzacyjng oraz gruntowng modernizacje i funkcjonuje od tej pory jako

obiekt czterogwiazdkowy.

Oba hotele ,efekt-u” dysponujg duzym potencjatem, ktéry nalezy intensywnie rozwijaé.
Liczymy na wzrost rynku ustug hotelarskich, z uwagi na liczne wydarzenia przyciggajgce do
Krakowa gosci z catego Swiata, jak réwniez na korzysci ptyngce z oddziatywania marki

naszego miasta, jako atrakcyjnego miejsca odwiedzin.

Chciatbym podkresli¢, ze wszystkie podjete przez nas dziatania znalazly
odzwierciedlenie w bardzo dobrym wyniku finansowym netto — drugim co do wielko$ci w 25 -
letniej historii Spotki. W 2014 roku Korporacja, po raz kolejny, osiggneta zysk netto na
wysokim poziomie, ktory jak co roku zostanie przekazany do dyspozycji Akcjonariuszy na
Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Plany na 2015 rok kierujemy przede wszystkim w strone dwoch podstawowych
obszaréw: umacniania pozycji spotek zaleznych na rynku ustug hotelowych oraz statej

poprawie efektywnosci wykorzystania posiadanego majgtku.

W zakresie swiadczenia ustug najmu zamierzamy nadal modernizowa¢ posiadany

majatek trwaty, by wzmacnia¢ pozycje Spétki na rynku najmu powierzchni.

W ustugach hotelarskich chcemy wykorzysta¢ kazdg tendencje wzrostu, aby pozycja
naszych hoteli byta coraz mocniejsza. Rok 2015 wigze sie dla nas z duzymi oczekiwaniami,
zwigzanymi ze zmiang kategorii hotelu ,Efekt Express” oraz wykorzystaniem powierzchni
konferencyjnej. Zmiany te powinny zaowocowaC wiekszg liczbg spotkan, konferenciji
i wzrostem liczby gosci. Planujemy intensyfikowac¢ dziatania w zakresie aktywizacji rynku —
zdobywania klientow indywidualnych, zaciesnienia kontaktéw z dotychczasowymi partnerami

i wielokierunkowym promowaniem naszych ustug. Posiadajgc atut w postaci dwoch
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obiektow czterogwiazdkowych, bedziemy dazy¢ do pozyskiwania nowych klientéw, gtdwnie
korporacyjnych i biznesowych, chcacych skorzystaé =z bogatej oferty centrum
konferencyjnego, dajgcego mozliwosci organizacji duzych imprez. Pomocne w naszych
dziataniach bedzie niewatpliwie wykorzystanie nowoczesnych stron internetowych ,Best
Western Premier” i ,Efekt Express”, rozmaitych kanatéw dystrybucji oraz wysokiego

pozycjonowania hoteli w sieci, takze przy pomocy urzgdzen mobilnych.

Jako spdétka dominujgca bedziemy wspieraé wysitki spotek zaleznych tworzacych
grupe kapitatowg, koordynujgc ich dziatania i oferujgc pomoc. Zadania, ktére stojg przed
nami sg przede wszystkim nastawione na osigganie coraz lepszych rezultatow z zarzgdzania

majatkiem, ktorego wartosc¢ i potencjat stale wzrasta.

Przekazujgc sprawozdanie z dziatalnosci ,efekt” S.A. i spotek grupy kapitatowej za
2014 rok, chciatbym zyczy¢ Panstwu powodzenia i sukceséw oraz pomysinych decyzji
inwestycyjnych. Dziekuje takze Pracownikom Spétki za profesjonalne i rzetelne wypetnianie

obowigzkow.

Krakow, kwiecienn 2015r.
Jan Okonski

Prezes Zarzadu
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