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Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej ,,efekt” 2014 rok

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O EMITENCIE | GRUPIE KAPITALOWEJ ,,EFEKT”

EMITENT:

Korporacja Gospodarcza ,efekt"S.A.z siedzibg w Krakowie (31-323) ul. Opolska 12, jest
podmiotem dominujgcym w grupie kapitatowej. Dziatalnos¢ gospodarczg Spotka prowadzi od
1 stycznia 1990 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami wkasnymi PKD — 6820Z oraz handel hurtowy i detaliczny, w tym takze na
rynkach zagranicznych klasyfikacja wedtug PKD — 46 i 47. Spotka zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS: 0000115403. Akcje ,efekt” S.A. sg dopuszczone do obrotu gietdowego
i notowane w systemie notowan ciggtych na rynku podstawowym GPW w Warszawie S.A.
Wedlug klasyfikacji przyjetej przez ten rynek Spétka zaliczana jest do branzy handlowe;j.

W okresie sprawozdawczym dokonano n.w. zmian w skfadzie Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

Zarzad:
Prezes Zarzadu - Bogumit Adamek - do dnia 16 listopada 2014r.
- Jan Okonski - powotany z dniem 17 listopada 2014r.
Wiceprezes Zarzgdu - Jadwiga Chachlowska
Czionek Zarzgdu - Olga Lipinska-Dtugosz
Rada Nadzorcza:
Przewodniczacy - Roman Niestr6j — do dnia 18 listopada 2014r.
- Bogumit Adamek - od dnia 18 listopada 2014r.
Wiceprzewodniczgcy - Mieczystaw Kokosinski — do dnia 18 listopada 2014r.
- Roman Niestrdj — od dnia 18 listopada 2014r.
Czlonkowie - Mieczystaw Kokosinski, Aleksander Skalbmierski,

Ryszard Rudzki, Jan Lesniak (w zwigzku z rezygnacjg odwotany ze sktadu Rady w dniu
18 listopada 2014r.)

Audytorem sprawozdan finansowych Spétki jest Kancelaria Biegtych Rewidentow ,Konto” sp.
z 0.0. w Krakowie, ul. Syrokomli 17, wybrana zgodnie z postanowieniami Statutu przez Rade
Nadzorczg ,efekt” S.A.

GRUPA KAPITALOWA ,,EFEKT”

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. kontynuuje dziatalno$¢ gospodarczg, realizujgc strategie
dywersyfikacji zrédet przychododw, ktérej nastepstwem jest stworzenie grupy kapitatowej ,efekt”
i jej transformacja w kolejnych latach funkcjonowania. Obecnie grupe ,efekt” tworzg trzy jednostki
powigzane kapitatowo: podmiot dominujgcy - Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. oraz dwie
spotki zalezne, realizujgce dziatania w obszarze hotelarstwa i turystyki. Sg to:

o “EFEKT-HOTELE” S.A. z siedzibg w Krakowie ul. Opolska 14 wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000291697. Dzien objecia kontrolg tej jednostki to
12 sierpnia 2000 roku. Przedmiotem dziatalnosci Spodtki jest Swiadczenie ustug
turystycznych, hotelarskich i gastronomicznych. Klasyfikacja wg PKD — 4521 A. Spétka
jest wiascicielem czterogwiazdkowego hotelu, prowadzonego od 2014r. pod wiasng
marka "Efekt Express" (wczeséniej funkcjonujgcego w sieci ,Holiday Inn Expres”). Kapitat
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zaktadowy spotki wynosi 18.160 tys. zt i w 100% nalezy do Korporacji Gospodarczej
.efekt” S.A.

o LLIDERHOTEL” sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Opolska 14a wpisana do rejestru
przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000244810. Dzien objecia kontrolg - 27
pazdziernika 2005r. Przedmiotem dziatalno$citej spofki jest prowadzenie hoteli, a takze
restauracji i innych placéwek gastronomicznych oraz dziatalnos¢ zwigzana z turystyka.
Spétka zarzadza hotelem Best Western Premier. Klasyfikacja wg PKD — 55.1. Kapitat
zaktadowy spotki wynosi 26.600 tys. zt i dzieli sie na 1330 udziatéw, z czego 28,4% (377
udziatébw) nalezy do ,EFEKT-HOTELE" S.A., a 71,6% t. 953 udziatbw nalezy
bezposrednio do Korporacji. Uwzgledniajac powigzania kapitatowe pomiedzy jednostkami
grupy, spétka ,LIDER HOTEL” jest jednostkg w 100% zalezng od emitenta.

Biorgc pod uwage powigzania kapitatowe pomiedzy jednostkami grupy, Korporacja Gospodarcza
.efekt” S.A. petni w grupie kapitatowej role podmiotu dominujgcego, ktérego wtasnosé¢ kapitatu
oraz ilos¢ gtosow na zgromadzeniach wspolnikow konsolidowanych jednostek zaleznych wynosi
100%. Stopieh dominacji powoduje, ze konsolidacja sporzgdzana jest metodg petna.

2. ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
| SPRAWOZDANIAZ DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2014 ROK

PODSTAWA SPORZADZENIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Korporacja Gospodarcza .efekt” S.A. jako podmiot dominujgcy w grupie kapitatowej jest
odpowiedzialna za sporzgdzanie okresowych skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Niniejszy raport zostat przygotowany zgodnie z § 82 ust. 2 Rozporzgdzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informac;ji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim.

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostatlo sporzgdzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad (polityki)
rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym grupy kpitatowej ,efekt”.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu 0 dokumentacje
konsolidacyjng jednostek grupy kapitatowej, przygotowang na podstawie obowigzujgcych
przepisow dotyczgcych skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Podstawg odpowiedniej
dokumentacji konsolidacyjnej sg sprawozdania finansowe poszczegdélnych jednostek grupy oraz
ich ksiegi rachunkowe, dokumenty i inne informacje niezbedne do sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zakres ujawnionych danych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz
zamieszczonych w nim poréwnywalnych danych finansowych jest zgodny z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci dla rocznych sprawozdan finansowych.
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PREZENTOWANE OKRESY

Grupa kapitatowa ,efekt” prezentuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dane za
nastepujace okresy:

a) skonsolidowany bilans/sprawozdanie z sytuacji finansowej grupy ,efekt”

na dzien: 31.12.2014r., 31.12.2013r.
b) zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym
za okres: 01.01.2014 — 31.12.2014

01.01.2013 - 31.12.2013
c) pozostate skonsolidowane sprawozdania finansowe
za okres: 01.01.2014 - 31.12.2014
01.01.2013 - 31.12.2013
WALUTA

Walutg pomiaru i walutg sprawozdawczg rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski. Dane zamieszczone w tych sprawozdaniach zostaty wykazane
w tysigcach ztotych polskich.

WYBRANE DANE FINANSOWE

Wybrane dane finansowe raportu, ktére oprocz ztotych wyrazono takze w EURO obliczono
w sposob okreslony w § 85 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie
informacji  biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowychoraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. Dane pochodzace z rachunku zyskéw
i strat przeliczono na EURO wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kursow
ogtaszanych przez NBP na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca okresu
sprawozdawczego tj. za 12 miesiecy 2014 roku 1 EURO = 4,1893 zt, a za 12 miesiecy 2013 roku
1 EURO = 4,2110 zt. Dane pochodzgce z bilansu przeliczono na EURO wedtug sredniego kursu
ogtoszonego przez NBP na dzien 31.12.2014 roku, wynoszgcego dla 1 EURO = 4,2623 zt, a na
31.12.2013 roku 1 EURO = 4,1472 zi.

3. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UJAWNIONYCH
W ROCZNYM SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA 2014 ROK

Z uwagi na przedmiot poszczegolnych jednostek, dziatalnos¢ gospodarcza grupy kapitatowej
.efekt” klasyfikuje sie do dwoch segmentow branzowych: ustugowo-handlowego
i hotelarsko-turystycznego. W omawianym okresie grupa kapitatowa osiggneta skonsolidowane
przychody netto ze sprzedazy towardw i ustug wynoszgce 39.439 tys. zt i zamkneta rok obrotowy
2014 dodatnim skonsolidowanym wynikiem finansowym w kwocie 4.138 tys. zt, ktory jest lepszy
niz przed rokiem o 1.508 tys. zt, a wiec az 0 57%.

Struktura skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy towardw i produktéw wskazuje na prawie
rowny udziat obu segmentéw w generowaniu przychodow grupy. | tak:

o 499% sprzedazy tj. kwota 19.677 tys. zt zostala wygenerowana w segmencie
ustugowo-handlowym,
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e 50,1% przychodéw tj. 19.762 tys. zt stanowi sprzedaz segmentu
hotelarsko-turystycznego.

Wielkosci te odzwierciedlajg przyjety w zatozeniach strategicznych, sukcesywny wzrost
znaczenia ustug, w tym gtdwnie ustug turystyczno-hotelarskich, ktérych wzrost stanowi
priorytetowy kierunek rozwoju strategicznego grupy ,efekt”.

Dzialalnos¢ w segmentach branzowych w okresie sprawozdawczym

Segment ustugowo - handlowy, obejmuje dziatalnos¢ i wyniki finansowe Korporaciji
Gospodarczej efekt” S.A. W 2014 roku Spotka zrealizowata 19.677 tys. zt. przychoddow netto ze
sprzedazy towardw i ustug (z dynamikg 104%). Wartos$¢ ta stanowi 49,9 % skonsolidowanych
przychodéw uzyskanych w tym okresie przez wszystkie jednostki grupy kapitatowej ,efekt”.
Wynik finansowy netto segmentu ustugowo-handlowego, to wynik samej Korporacji — ktéra
w 2014r. wygenerowata zysk netto w kwocie 4.963 tys. zt, wykazujgcy w stosunku do roku 2013
dynamike na poziomie 115%.

W ciggu kilku lat nastgpita dostrzegalna zmiana profilu Firmy z handlowego na ustugowy.
Znajduje to dobitny wyraz w strukturze sprzedazy, gdzie 97% przychodow Spofki stanowi
sprzedaz ustug, a tylko 3% przychodow — sprzedaz towardw i materiatow. Zmiany te sg efektem
zamierzonych decyzji i zrealizowanych celow strategicznych, dla ktérych kilka lat temu
przeznaczono znaczng czes¢ majatku, wykorzystywanego wczesniej w handlu. Obecnie majgtek
ten stuzy bardziej optacalnym ustugom najmu, a efektywnosc¢ jego wykorzystania jest optymalna.

Dziatalnos¢ ustugowa Korporacji polega na $wiadczeniu ustug dla s$rednich i matych
przedsiebiorcow lokalnych, poprzez najem powierzchni i urzgdzen handlowych przede wszystkim
w Kompleksie Handlowym ,Rybitwy” oraz w mniejszym zakresie w budynku siedziby i pawilonach
przy ul. Opolskiej w Krakowie. W tej lokalizacji cata powierzchnia nie wykorzystywana przez
Spotke na wtasne potrzeby, jest wynajmowana innym podmiotom na cele biurowe i handlowe.

Kompleks Handlowy ,Rybitwy” jest najwiekszym w regionie hurtowym centrum
rolno-spozywczym i strategiczng jednostkg Korporacji oraz gtdwnym Zzrodtem przychoddéw
i zyskow Spotki. W 2014 roku Kompleks wypracowat 17.842 tys. zt przychoddéw netto ze
sprzedazy, ktére byly wyzsze o 6% niz rok wczesniej. Sukcesywny wzrost przychodow
Kompleksu zawdzieczamy systematycznym dziataniom, poprawiajgcym jako$¢ swiadczonych
ustug. Rokrocznie, w ramach mozliwosci Spétki i wolnych srodkéw finansowych, przeprowadzane
sg na terenie Kompleksu prace modernizacyjne i remontowe, podnoszgce standard obiektu
i poprawiajgce warunki naszym klientom. W minionym roku pracami tymi zostaty objete linie
niskiego napiecia, wodociggi oraz kanalizacja sanitarna i opadowa, budowa parkingu i potozenie
nawierzchni na czesci drog wewnetrznych. WynegocjowaliSmy takze od Gminy Krakéw zakup
nieruchomosci (transakcje kupna sfinalizowaliSmy na poczatku stycznia 2015r.), stanowigcg
dopetnienie dziatek na Rybitwach, bedacych w posiadaniu Korporacji. Zadbalismy takze o strone
wizerunkowg, modernizujgc witryne internetowg Kompleksu, bardziej przyjazng dla naszych
najemcow i klientow. Kwota naktadow inwestycyjnych (podnoszgcych wartos¢ majgtku trwatego)
poniesiona w 2014r. wyniosta 312 tys. zt.

Dziatalnosé¢ handlowa przyniosta Spotce w 2014 roku 562 tys. zt przychodéw netto ze
sprzedazy towarow i materiatow. Dziatalnos¢ ta w dalszym ciggu poddawana jest restrukturyzaciji
i dalszemu ograniczaniu, co podyktowane zostato kilka lat temu zmianami priorytetow wewnatrz
grupy ,efekt”, powodujgcymi skierowanie wiekszego zaangazowania kapitatowego i aktywnosci
gospodarcze] na rozwoj ustug turystyczno-hotelarskich oraz innych ustug komplementarnych.
Obecnie, cato$¢ atrakcyjnej powierzchni przy ul. Opolskiej, ktéra wczesniej stuzyta dziatalnosci
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handlowej, jest wynajmowana firmom zewnetrznym: m.in. z branzy motoryzacyjnej, wykonczenia
wnetrz oraz sportowo-rekreacyjne;j.

Realizujgc polityke efektywnego gospodarowania dostepng powierzchnig, Spétka zwieksza
sprzedaz ustug i redukuje zapasy towarowe. W rezultacie przektada sie to na lepszy wynik
finansowy i rentownos¢ w aspekcie catoksztattu dziatalnosci Firmy.

Uzyskiwanie przez Korporacje pozytywnych efektéw ekonomiczno-finansowych, pozwala Spoétce
nie tylko podnosi¢ sukcesywnie poziom swiadczonych ustug (gtéwnie poprzez kontynuowanie
inwestycji, modernizacje i remonty obiektdéw), ale takze wspiera¢ finansowo spoftki zalezne na
rynku turystyczno-hotelarskim.

Do segmentu ustug turystyczno-hotelarskich klasyfikuje sie dziatalnos¢ dwoch spoétek
zaleznych od Korporacji: EFEKT-HOTELE S.A. zarzadzajgcg czterogwiazdkowym hotelem,
prowadzonym obecnie pod wilasng markg ,Efekt Express” oraz LIDER HOTEL sp. z o.o.
prowadzgcag réwniez czterogwiazdkowy hotel ,Best Western Premier Krakéw”. Obydwa hotele
zlokalizowane sg obok siebie, przy ul. Opolskiej w Krakowie.

W 2014 roku sprzedaz ustug zrealizowana w segmencie hotelarskim wyniosta 19.762 tys. zt i byt
to poziom zblizony do uzyskanego przed rokiem. Sprzedaz ta zostata zrealizowana przy $rednim
obtozeniu hotelu ,Best Western Premier” na poziomie 58,4% i Sredniej cenie za pokoj 226 zt oraz
srednim obtozeniu hotelu ,Efekt Express” na poziomie 50%, przy sredniej cenie za pokdj 178 zt.
Wynik finansowy netto tego segmentu jest lepszy niz przed rokiem o 856 tys. zt. Wprawdzie nadal
jest on ujemny, jednak strata zostata znaczgco zredukowana — do kwoty 825 tys. zt, wobec 1.681
tys. zt w 2013 roku. Przypomnie¢ nalezy, ze wynik ten pozostaje nadal pod silnym wptywem
kosztéw finansowych, wynikajacych z zaciggnietych zobowigzan kredytowych na budowe hoteli.

Hotele nalezgce do ,efekt” S.A. sg obiektami nowoczesnymi, rozwijajgcymi swoj potencjat
i tworzgcymi jedno z najwiekszych w Krakowie centrow hotelowych z wiasnym zapleczem
konferencyjnym. Atuty hoteli to rozlegty parking, obszerne restauracje z zapleczem
gastronomicznym oraz wielomodutowe sale konferencyjne, obstugujgce jednorazowo na
najwyzszym poziomie kilkaset oséb. Do dyspozycji gosci, oprécz wymienionego centrum
konferencyjno-restauracyjnego, udostepnionych jest tgcznie 348 pokoi w standardzie
czterogwiazdkowym, Business Center, bary oraz cze$c¢ rekreacyjna z basenem, saung, sitownig
i gabinetem masazu.

W roku 2014 dziatania hoteli koncentrowaty sie na prowadzeniu polityki aktywnej sprzedazy,
w oparciu 0 nowoczesny model zarzgdzania cenami, wprowadzeniu aktywnych overbookingow,
zblizeniu z kluczowymi kontrahentami, poszukiwaniu nowych partneréw wsrdd europejskich,
izraelskich i azjatyckich biur podrézy. Dziatania podjete w minionym roku, skierowane byly na
utrzymanie lepszego i wydajniejszego zarzadzania hotelem. Pracowano nad utrzymaniem
wysokich standardow obstugi gosci hotelowych, a takze aktywniejszg sprzedazg, poszukiwaniem
nowych sposobow dystrybucji i statego uatrakcyjniania oferty. Rozwijano segment korporacyjny,
wkiadajgc wiele staran w pozyskanie nowych klientéw biznesowych. Oferta hoteli skierowana
byta takze do grup zorganizowanych i do klientéw indywidualnych, cho¢ tutaj nastgpit spadek
ilosci gosci. Przychody byty generowane przez klientow polskich i zagranicznych. W strukturze
sprzedazy obu jednostek dominowata sprzedaz noclegow, w drugiej kolejnosci - sprzedaz ustug
gastronomicznych, a nastepnie dziatalnos¢ konferencyjna. Na wynik pozytywnie wptywa
sprzedaz obu hoteli jako jednego produktu, dla ktérego prowadzona jest aktywna dziatalno$é
marketingowo-sprzedazowa. Dotychczas podjeto wiele dziatan za posrednictwem sieci,
stuzgcych pozyskaniu klientéw. Rozbudowano strony internetowe wprowadzajgc atrakcyjne
wirtualne spacery Business View, dbano o wysokg pozycje hoteli w portalach rezerwacyjnych,
tematycznych i spotecznosciowych oraz wyszukiwarkach internetowych.
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Na poczatku roku Hotel Best Western Premier dokonat modernizacji wyposazenia obiektu
zgodnie z wymogami najwyzszej marki sieci PREMIER, co zostato potwierdzone audytem
w | kwartale 2014 roku. Koniecznos¢ wprowadzenia zmian podyktowana byta dostosowaniem sie
do obecnych wymogdéw marki, a zarazem do wzbogacenia oferty oraz wyposazenia hotelu dla
gosci.

Rok 2014 byt dla spotki EFEKT-HOTELE S.A. okresem intensywnych zmian. Analizujgc
uwarunkowania rynkowe podjeto decyzje o podwyzszeniu kategorii hotelu ,Efekt Express” do
czterech gwiazdek. Ze zmiang kategorii wigzata sie modernizacja catego obiektu,
wyremontowano lobby wraz z recepcja, nhadano nowy wyglad barowi, wyremontowano korytarze
i pokoje, a takze udostepniono 20 nowych pokoi w standardzie ,business” oraz apartament.
Pokoje zyskaly nowe wyposazenie. Procedura kategoryzacyjna przebiegta pomysinie i w dniu
3 marca 2014 roku hotel ,Efekt Express” otrzymat pozytywng opinie Komisji Kategoryzacyjne;j
Obiektéw Hotelarskich przy Urzedzie Marszatkowskim w Krakowie i zostat zakwalifikowany do
grona obiektéw czterogwiazdkowych.

4. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO BILANSU

Skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2014 roku zamyka sie po stronie
aktywow i pasywdw sumami wynoszgcymi 108.814 tys. zt. W strukturze aktywdw 94% przypada
na aktywa trwate — finansowe i rzeczowe, a tylko 6% na aktywa obrotowe — zapasy, naleznosci
i inwestycje krotkoterminowe. W majatku grupy najwiekszy udziat posiadajg spotki ,LIDER
HOTEL” sp. z o.0.i ,EFEKT-HOTELE” S.A., bedace wiascicielami nowoczesnych hoteli
0 wysokiej wartosci ksiegowej. Skonsolidowane sumy bilansowe zostaty ustalone po dokonaniu
obowigzkowych wytgczen konsolidacyjnych w tgcznej wysokosci 57.417 tys. zt, z czego 54.910
tys. zt dotyczy wartoéci finansowego majatku trwatego, a 2.507 tys. zt majgtku obrotowego.

Pasywa odzwierciedlajg zrodta finansowania majatku grupy, gdzie kapitat wtasny o wartosci
26.935 tys. zt pokrywa 25% aktywow skonsolidowanych, a pozostata czes¢ finansowana jest
kredytami bankowymi, gtéwnie dtugoterminowymi. Taka struktura finansowania aktywéw grupy
podyktowana jest dominujgcym udziatem majatku o charakterze trwatlym, stanowigcym
materialng podstawe swiadczenia ustug hotelarskich.

5. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM
| WARTOSCIOWYM

Pozycje pozabilansowe obejmujg zobowigzania warunkowe, niefinansowe z tytutu udzielenia
przez Korporacje Gospodarczg ,efekt” S.A. poreczen za jednostki zalezne, bedgce 100%
wiasnoscig Korporacji, w zwigzku z zaciggnietymi przez te jednostki kredytami i pozyczkami
o charakterze dtugoterminowym. Pozycje te wykazane sg w niniejszym sprawozdaniu
w wysokosci pozostatego do sptaty zadtuzenia. Sg to poreczenia udzielone za spotke LIDER
HOTEL sp. z 0.0. na rzecz Banku PKO BP S.A. w wysoko$ci (na dzien 31.12.2014r.) 50.669 tys.
zt.

Jednostki zalezne wywigzujg sie z dlugu w terminach i kwotach okreslonych w umowach
kredytowych i nie posiadajg zalegtosci z tego tytutu.

6. OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH INWESTYCJI
KAPITALOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITALOWEJ W 2014 ROKU

W ramach grupy ,efekt’” nie dokonywano w okresie sprawozdawczym lokat ani inwestyciji
kapitatowych.
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7. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH WRAZ Z ICH
OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM | ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW,
TOWAROW | USLUG (JEZELI SA ISTOTNE) ALBO ICH GRUP W SPRZEDAZY OGOLEM, A TAKZE
ZMIANACH W TYM ZAKRESIE

Korporacja oraz jednostki grupy kapitatowej ,efektu” kontynuowaty dziatalnos¢ w dwdch
segmentach branzowych, o czym informujemy szczegotowo w pkt. 3 sprawozdania.

Jak wczesniej wskazano, udziat segmentéw branzowych w przychodach skonsolidowanych
przedstawia sie nastepujaco:

e segment ustugowo — handlowy wygenerowat przychody w kwocie 19.677 tys. z,
Z udziatem 49,9%; w roku 2013: 18.966 tys. zl, tj. 48,9%.

e segment ustug turystyczno-hotelarskich - przychody netto w wysokosci 19.762 tys. zt,
z udziatem 50,1%; w roku 2013: 19.814 tys. zi, tj. 51,1%.

W 2014 roku grupa odnotowata skonsolidowany zysk netto w kwocie 4.138 tys. zI, ktory byt
wyzszy o 57% od zysku uzyskanego w roku 2013 (wéwczas byta to kwota 2.630 tys. zt). Udziat
segmentow w wyniku finansowym uksztattowat sie nastepujgco:

¢ segment ustugowo-handlowy wygenerowat zysk netto 4.963 tys. zt, podczas gdy w roku
2013: 4.311 tys. zt

e segment turystyczno-hotelarski: odnotowat strate netto 824 tys. zt, w roku 2013: strata
wynosita 1.681 tys. zt

8. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZMIANACH WIELKOSCI SZACUNKOWYCH, W TYM O KOREKTACH
Z TYTULU REZERW, REZERWIE | AKTYWACH Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO,
O KTORYCH MOWA W USTAWIE O RACHUNKOWOSCI, DOKONANYCH ODPISACH AKTUALIZUJACYCH
WARTOSC SKLADNIKOW AKTYWOW

Prezentowane skonsolidowane dane finansowe za 2014 rok nie zawierajg wielkosSci
szacunkowych. Uwzgledniajg natomiast dokonane odpisy aktualizujgce wartos¢ majatku grupy
i korekty z tytutu rezerw. Sg to:

e ujete w pozostatych przychodach operacyjnych zmniejszenie odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ naleznosci w zwigzku z dokonaniem ich sptaty w kwocie 5 tys. zt.

e ujete w pozostatych kosztach operacyjnych w kwocie 5 tys. zt — odpisy aktualizujgce wartos¢
naleznosci

e ujete w pozostatych kosztach operacyjnych w kwocie 2 tys. zt — odpisy aktualizujgce warto$¢
zapasow handlowych, w zwigzku z dostosowaniem ich wartosci do cen sprzedazy

9. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI KRAJOWE
| ZAGRANICZNE ORAZ INFORMACJE O ZRODLACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI,
W TOWARY | USLUGI, Z OKRESLENIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECEJ ODBIORCOW
| DOSTAWCOW, A W PRZYPADKU GDY UDZIAL JEDNEGO ODBIORCY LUB DOSTAWCY OSIAGA CO
NAJMNIEJ 10% PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY OGOLEM — NAZWY (FIRMY) DOSTAWCY LUB
ODBIORCY, JEGO UDZIAL W SPRZEDAZY LUB ZAOPATRZENIU ORAZ JEGO FORMALNE POWIAZANIA
Z EMITENTEM

W okresie sprawozdawczym wszystkie podmioty grupy ,efekt” prowadzity dziatalnos¢ na rynku
krajowym. Korporacja ,efekt” S.A. sSwiadczyta ustugi i prowadzita dziatalnos¢ handlowg
w Krakowie, w placéwce handlowej oraz Kompleksie Handlowym ,Rybitwy”. Z uwagi na specyfike
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Kompleksu ,Rybitwy”, jak rowniez na wysoki udziat sprzedazy detalicznej Spotka nie posiada
dostawcow ani odbiorcéw, od ktorych bytaby uzalezniona i ktérych udziat osiggnatby conajmniej
10 % przychodow ze sprzedazy lub kosztéw zaopatrzenia.

Spotki hotelowe ,EFEKT-HOTELE” S.A. i ,LIDER HOTEL” spotka z o.0. prowadzity swojg
dziatalnos¢ w Krakowie. Réwniez te podmioty nie posiadajg dostawcow ani odbiorcéw, od ktérych
bytyby uzaleznione i ktérych udziat osiggnatby conajmniej 10 % przychoddw ze sprzedazy lub
kosztow zaopatrzenia.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany rynkow zbytu, ani zrédet zaopatrzenia samej
firmy jak i jej grupy kapitatowej.

10. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. i jednostki grupy kapitatowej nie prowadzg prac
badawczych i naukowych.

11. INFORMACJA O POSIADANYCH ODDZIALACH

Spodtka nie posiada wyodrebnionych organizacyjnie oddziatow.

12. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ ,,EFEKT”

Podstawowe zatozenia dotyczgce rozwoju Korporacji oraz jednostek grupy kapitatowej ,efekt’
zawarte zostaty w strategii opracowanej przez Zarzad Spdétki na lata 2011-2015. Wynika z niej
kontynuacja dziatah gospodarczych w obszarach, w ktérych nastepuje wzrost wynikéw
ekonomiczno-finansowych, a takze tam gdzie rysujg sie pozytywne perspektywy wzrostu pozycji
rynkowej i wynikajgce z tego korzysci finansowe. Preferujemy, sprawdzony przez lata
dziatalnosci, rozwéj Firmy poprzez dywersyfikacje zrédet jej przychodéw. Podstawowe kierunki
dziatan zmierzac bedg zatem do rozwoju ustug hotelarskich i towarzyszacych, utrzymania pozycji
w zakresie najmu stanowisk, urzgdzen oraz powierzchni handlowej i magazynowej, dziatalnosci
na rynku kapitatowym. Cele tego uczestnictwa sg podobne do dotychczasowych i majg charakter
dziatan prorozwojowych. Korporacja petni role wspierajgcg i koordynujgcg dziatania realizowane
przez spofki zalezne. Spétkom hotelowym nadal niezbedne jest wsparcie ze strony spotki-matki
z uwagi na koniecznos$¢ obstugi kredytow inwestycyjnych zaciggnietych na budowe obiektow
hotelowych oraz potrzebe umacniania pozycji hoteli na lokalnym rynku. Zaréwno hotel ,Efekt
Express”, jak réwniez ,Best Western Premier” stanowig ogromny potencjat ekonomiczny,
z ktérym wigzemy plany na przyszty rozwoj Firmy.

W zwigzku z tak okreslonymi celami, w 2015 roku dziatania zmierzajg w kierunku realizaciji
najwazniejszego celu rozwojowego w segmencie ustug hotelarskich, poszerzanie pola
aktywnosci i umacnianie przez oba hotele: ,Best Western Premier” i ,Efekt Express” ich marki.
Dotyczy to zwtaszcza hotelu ,Efekt Express”, po zmianie jego nazwy i kategorii.
Zmierzamy do lepszego wykorzystania zmiany kategoryzacji hotelu niz w pierwszym roku
funkcjonowania, ktéra powinna przetozy¢ sie na wzmozong liczbe spotkan, konferencji i naptyw
gosci. Wysokie wymogi stawiamy dziatowi gastronomii, dysponujgcemu duzym potencjatem
rozwoju. Stawiamy takze na silng promocje hoteli jako obiektow biznesowo-konferencyjnych.
Zaréwno spotka ,LIDER HOTEL”, jak i ,EFEKT-HOTELE” majg wysokg pozycje i dobre oceny
wsrod klientow. Chcemy wykorzystac kazdg tendencje wzrostu, jaka pojawia sie na tym rynku,
aby wzmocni¢ pozycje naszych hoteli wobec konkurencji. Posiadajgc tak duzy potencjat, dgzy¢
bedziemy do osiggniecia odpowiedniego poziomu cen, stosownie do wysokiego poziomu
oferowanych ustug. Realizujgc to zamierzenie chcemy wykorzystywaé naptyw turystow
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zagranicznych, a takze korzystaé ze stale utrzymujgcej sie renomy Krakowa, jako miejsca
prestizowego dla oséb odwiedzajgcych Polske w celach turystycznych i biznesowych.

Koncentracja uwagi na dzialaniach w segmencie ustug hotelarskich jest zadaniem
pierwszoplanowym. Drugim — réwnie waznym — sg zamierzenia w zakresie poprawy efektywnosci
wykorzystania posiadanego majgtku. Swiadczenie ustug najmu w oparciu o0 nieruchomosci
wiasne jest bowiem wiodacg dziatalnoscig Spotki.JestesSmy nastawieni na uzyskiwanie coraz
lepszych rezultatow finansowych z segmentu ustugowego. Sprzyjajg temu prace, wykonywane
co roku na terenie Kompleksu Handlowego ,Rybitwy”, wptywajgce na poprawe jakosci oferty
ustugowej. W roku biezgcym zamierzamy kontynuowaé dalszg modernizacje placu targowego
»Rybitwy”, co umozliwi lepszg obstuge wiekszej ilosci przedsiebiorcow.

Podstawowe dziatania zaplanowane do realizacji w 2015 roku, obejmujgce wszystkie podmioty
grupy kapitatowej, to dbatos¢ o wzrost jakosci ustug swiadczonych przez Korporacje i jej spoétki
hotelowe oraz poprawa efektywnosci na kazdym polu aktywnosci rynkowej, w tym takze
konsekwentne zmierzanie do wyeliminowania straty w segmencie hotelarskim.

13. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Dane finansowe zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2014 rok dostarczajg
informacji do oceny sytuacji finansowej emitenta i jego grupy kapitatowej. W ocenie Zarzadu,
sytuacja w segmencie turystyczno-hotelarskim stabilizuje sie inie stanowi zagrozenia dla
kontynuowania dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Dobre efekty ekonomiczne
w segmencie ustugowo-handlowym pozwalajg Korporacji wspiera¢ finansowo spotki hotelowe
,LIDER HOTEL” i ,EFEKT-HOTELE”, ktére aktywnie pracujg nad umocnieniem wizerunku hoteli
na krakowskim rynku, sptacajgc rownoczesnie zaciggniete kredyty. Jednostki grupy kapitatowe;j
.efekt” regulujg zaciggniete zobowigzania kredytowe terminowo i nie posiadajg zalegtosci z tego
tytutu.

Przyszte wyniki ekonomiczno finansowe spétek grupy kapitatowej zaleze¢ bedg od efektywnosci
ekonomicznej kontynuowanych dziatan, popytu na oferowane produkty i ustugi oraz niezaleznych
czynnikdw wptywajgcych na sytuacje na rynku turystyczno-hotelarskim,a przede wszystkim od
o0golnej koniunktury i sytuacji makroekonomiczne.

14. INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeptywéw sSrodkéow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest grupa,

b) przyjetych celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla
ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen

Korporacja i spétki grupy kapitatowej ,efekt’, narazone sg na ryzyko, ktére towarzyszy kazdej
dziatalnosci gospodarczej i dotyczy kazdego z podmiotéw rynku. Pomimo planowania
i biezgcego minitorowania prowadzonej dziatalnosci, zawsze istnieje potencjalna mozliwos¢
wystgpienia sytuacji mniej korzystnej niz zatozona i osiggniecia stabszych wynikow
ekonomiczno-finansowych. Zwigzane jest to z dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniem,
zrowno w skali mikro- jak i makroekonomicznej, tkwi rowniez w samej Firmie.

Uwzgledniajgc fakt, ze grupa kapitatowa ,efekt” finansuje swoje przedsiewziecia w znacznym
stopniu kredytami bankowymi, podejmuje rézne ryzyka, z ktérych jako najistotniejsze wymienic
mozna: ryzyko rynkowe i cenowe, ryzyko stép procentowych, ryzyko zwigzane z obcigzeniami
prawno-rzeczowymi majgtku Korporacji i jednostek grupy kapitatowej, w zwigzku
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z zabezpieczeniem sptaty zaciggnietych zobowigzan. Rodzg one koszty, ktére w oczywisty
sposob oddziatujg na przeptywy finansowe i obcigzajg wynik finansowy samej Korporacji, jak
réwniez skonsolidowany wynik catej grupy kapitatowej. Nie nalezy pomija¢ réwniez ryzyka
konkurencji, zwtaszcza na rynku turystyczno-hotelarskim. Spotka w swoich dziataniach dazy do
ograniczenia zidentyfikowanych ryzyk poprzedzajgc decyzje inwestycyjne igospodarcze
badaniami rynku, analizami strategicznymi i finansowymi, starannie kalkulujgc optacalnos¢
transakcji z punktu widzenia krétko- i dtugookresowych intereséw Firmy. Ryzyko konkurenciji
staramy sie minimalizowac¢ gtéwnie poprzez:

e konsekwentne, ale zarazem elastyczne w odniesieniu do realiéw rynkowych, realizowanie
zatozen strategicznych,

o dbato$¢ o wysokg jakos¢ swiadczonych ustug,

o dywersyfikacje obszarow dziatalnosci.

Korporacja nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen. Obok wyzej wymienionych, gtdwnym
czynnikiem zarzgdzania ryzykiem w Spoice jest tworzenie fakultatywnych kapitatéw rezerwowych
oraz zwiekszanie stabilnosci i wiarygodnosci Firmy, co czyni jg atrakcyjniejszg dla partnerow
handlowych i instytucji finansowych.

15. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT
| SPOLKI GRUPY KAPITALOWEJ SA NA NIE NARAZONE

W ocenie Zarzadu nie wystepujg inne, niz wymienione w poprzednim punkcie sprawozdania
czynniki ryzyka, jak rowniez zagrozenia dla prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, ktére mozna
bytoby oceni¢ obecnie, jak réwniez w najblizszej perspektywie, jako istotnie wptywajgce na
generowane wyniki finansowe. Na pewno tkwig one w otoczeniu makroekonomicznym Spotki, sg
uwarunkowane dziataniem praw ekonomicznych i majg charakter obiektywny. Niemniej jednak,
tak jak wskazano wyzej, podejmujgc na podstawie analizy niniejszego sprawozdania
finansowego jakiekolwiek decyzje finansowe czy inwestycyjne nalezy kazdorazowo uwzgledniaé
wszystkie potencjalnie wystepujgce rodzaje ryzyka rynkowego i finansowego, jak rowniez
mozliwos¢ wystgpienia niekorzystnych zdarzen losowych lub nadzwyczajnych, bez wzgledu na
to, czy zostaly one wymienione w tym sprawozdaniu, czy tez nie. Role wspomagajaca
w minimalizowaniu ryzyk i ewentualnych niekorzystnych czynnikéw odgrywa w Spétce strategia
rozwoju na lata 2011-2015, ktéra jest punktem odniesienia dla podejmowanych decyzji co do
wyboru i wzmacniania obszarow przysztych zyskéw. Bezpieczne zarzgdzanie ma swoje zrodio
w dywersyfikacji obszaréw przynoszgcych Spolce przychody izabezpieczajgcych jej
ekonomiczng stabilizacje, ktora wraz z utrwalong w srodowisku gospodarczym wiarygodnoscig
naszej Firmy stanowi istotny czynnik minimalizujgcy ryzyko.

16. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podstawowymi elementami stosowanego w przedsiebiorstwie emitenta systemu kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych - jednostkowych i skonsolidowanych - jest sprawowanie przez Zarzgd Spofki
biezgcego monitoringu i kontroli czynnosci podejmowanych w procesie sprawozdawczo$ci
finansowej. Jednostkowe sprawozdania kwartalne, a takze jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania roczne i skrocone skonsolidowane sprawozdanie pofroczne sg przedmiotem
wnikliwej analizy dokonywanej przez Cztonkéw Rady Nadzorczej, na cyklicznych posiedzeniach
w kazdej jednostce objetej konsolidacjg. Sprawozdania roczne i potroczne sg przedmiotem
badania i przeglgdu sporzadzanego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Dotychczasowe
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opinie audytora uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoéfki i grupy kapitatowej sg
pozytywne, a raporty z badania nie zawierajg zastrzezen i zaleceh.

17. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ,
Z UWZGLEDNIENIEM INFORMACJI W ZAKRESIE:

a) POSTEPOWANIA DOTYCZACEGO ZOBOWIAZAN ALBO WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB
JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNEJ, KTORYCH WARTOSC STANOWI CO NAJMNIEJ 10%
KAPITALOW WELASNYCH EMITENTA, Z OKRESLENIEM: PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA,
WARTOSCI PRZEDMIOTU SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA, STRON WSZCZETEGO
POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKA EMITENTA,

Przed Sgdem Okregowym w Krakowie, Wydziat | Cywilny toczy sie proces przeciwko Korporaciji
Gospodarczej .efekt” S.A. z powddztwa Witolda Kalickiego, Stanistawa Skwarka oraz
spadkobiercéw Mariana Chwaiji. Pozew wniesiony zostat przez powodéw w dniu 20.02.1998 roku.
taczna wartos¢ przedmiotu sporu okreslona zostata przez powoddw na kwote 7.591.487zt.
Kwota ta stanowi¢ ma wynagrodzenie za korzystanie przez emitenta w latach 1991 - 1997
ze wskazanych w pozwie nieruchomosci potozonych w Krakowie - Rybitwach, zwrot pozytkow
uzyskanych z tych nieruchomosci w latach 1991 - 1996 oraz odszkodowanie za pogorszenie w/w
nieruchomosci.

Emitent nie uznat i nadal nie uznaje powodztwa, podnoszac w szczegdlnosci, iz brak jest podstaw
faktycznych i prawnych domagania sie przez powodéw pozytkow w kwotach wskazanych
w pozwie. Zgodnie ze stanowiskiem emitenta przychody osiggane przez ,efekt” S.A. stanowity
przychdd ze zorganizowanego przedsiebiorstwa, jakim byt Kompleks Handlowy ,Rybitwy”, nie
stanowity natomiast pozytkdéw z rzeczy (pozytkéw z nieruchomosci), a zatem zgdanie powodow
w zakresie zwrotu pozytkdw jest nieuprawnione tak co do zasady, jak i co do wysokosci. Pomimo
trwajgcego ponad 16 lat postepowania sgdowego, nie zostaty przez powoddéw udokumentowane
kwoty zgdanych wynagrodzen za korzystanie z nieruchomosci oraz za rzekome ich pogorszenie.

Do czasu sporzgdzenia niniejszego sprawozdania postepowanie pozostaje w toku.

b) DWU LUB WIECEJ POSTEPOWAN DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI,
KTORYCH LACZNA WARTOSC STANOWI ODPOWIEDNIO CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW
WLASNYCH EMITENTA, Z OKRESLENIEM LACZNEJ WARTOSCI POSTEPOWAN ODREBNIE
W GRUPIE ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI WRAZ ZE STANOWISKIEM EMITENTA W TEJ
SPRAWIE ORAZ, W ODNIESIENIU DO NAJWIEKSZYCH POSTEPOWAN W GRUPIE ZOBOWIAZAN
| GRUPIE WIERZYTELNOSCI — ZE WSKAZANIEM ICH PRZEDMIOTU, WARTOSCI PRZEDMIOTU
SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA ORAZ STRON WSZCZETEGO POSTEPOWANIA

Poza postepowaniem wymienionym w pkt a), w okresie sprawozdawczym nie toczyly sie inne
postepowania dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta, ktorych tgczna wartosc
stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.

18. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA, W TYM
ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI),
UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERACJI

W 2014 roku nie zawierano umow znaczacych.Spotka nie posiada informacji o umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami, a takze umowach ubezpieczenia, wspotpracy i kooperaciji.

19. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI
PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH
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Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej ,,efekt”

2014 rok

(PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE
ORAZ NIERUCHOMOSCI), W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA
JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA

Struktura powigzan kapitatowych pomiedzy jednostkami grupy ,efekt”

sprawozdawczego przedstawiata sie, jak w pnizszej tabeli:

na koniec roku

Struktura udzialowa kapitatu spélek zaleznych - stan na dzien 31.12.2014 r.

kapitat ilos¢ udziat
spotka zakladowy udziatow udziat "EFEKT -
ogotem ogotem »efekt" S.A. HOTELE"
(zh) (szt.) S.A.
2EFEKT-HOTELE” S.A. 18 160 000,00 908 100%
“LIDER HOTEL” sp. z 0.0. 26 600 000,00 1330 71,6% 28,4%

W okresie sprawozdawczym nie nastgpita zmiana wewnatrz grupy ,efekt”. Tworzg jg dwie
jednostki zalezne i Korporacja, ktéra jest 100 % witascicielem (bezpos$rednio i posrednio) kapitatu
jednostek zaleznych i posiada prawo do wykonywania 100% gtoséw na walnych zgromadzeniach

tych jednostek.

Oprécz w/w udziatbw w jednostkach zaleznych, Korporacja jest udzialowcem w kilku innych
podmiotach, w ktérych jej udziat nie przekracza 20% ich kapitatu podstawowego.Przedstawiony
zostat on w notach objasniajgcych doskonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz

w ponizszej tabeli.

Udziat Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A. w pozostatych spétkach kapitalowych

stan na dzien 31.12.2014 r.

w kapitale zaktadowym
nazwa wysokosé ilos¢ wartosé ilos¢ % %udziat w
podmiotu kapitatu akcji/  nominalna| akcji/ posiada ogolnej
udziatéw lakcji/ | udziatébw nego liczbie
udziatu kapitatu gtosow
WGT S.A. 4.910.000 491 10.000 10 0,20 0,20
Gildia 3.753.000  37.530 100 50 0,001 0,001
Poznanska ,GP”
S.A.
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Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej ,,efekt” 2014 rok

Gdanska Gietda | 540.000 108 5.000 2 1,85 1,85
Towarowa S.A.
w likwidacji

Opolska Gietda 300.000 30 10.000 3 10 10
Rolno-Towarow
aS.A w
likwidacji
Matopolska 100.800 252 400 12 4,76 4,76

Giefda
Towarowa S.A.

Przedsigbiorstw | 4.609.900  46.099 1.000 1 0,00002 0,00002
0 Energetyki
Cieplnej

sp. z 0.0.

20. WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ, W TYM W WYNIKU
POLACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY
KAPITALOWEJ EMITENTA, INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, PODZIALU, RESTRUKTURYZACJI
| ZANIECHANIA DZIALALNOSCI

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany okreslone w niniejszym punkcie.

21. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD
NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH
KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI — OBOWIAZEK
UZNAJE SIE ZA SPELNIONY POPRZEZ WSKAZANIE MIEJSCA ZAMIESZCZENIA INFORMACJI
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Korporacja oraz jednostki zalezne wspotpracujg ze sobg na warunkach rynkowych. Ani Spotka
matka, ani podmioty grupy kapitatowej ,efekt” nie zawieraty innych transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktérych warunki odbiegatyby od ogdlnie przyjetych warunkéw rynkowych.

22. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCHI WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW
| POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY
PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

Ani w Spotce, ani w jednostakach grupy kapitatowej nie miata miejsca sytuacja wypowiedzenia
umowy kredytu lub pozyczki przez ktérgkolwiek strone takiej umowy.W okresie sprawozdawczym
jednostki grupy kapitatowe] ,efekt” nie zaciggaty dodatkowych zobowigzan kredytowych.
Szczegotowe informacje o stanie tych zobowigzan zawierajg noty objasniajgce Nr. 22 i 23 do
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej grupy.

23. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK
UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY,
RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

Ponizsza tabela przedstawia informacje o pozyczkach udzielonych w okresie sprawozdawczym,

14
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przez Korporacje swoim jednostkom zaleznym. Sg to dtugoterminowe aktywa finansowe, ktore
w niniejszym  skonsolidowanym  sprawozdaniu finansowym podlegajg  wylgczeniom
konsolidacyjnym.

pozyczki udzielone kwota udzielonej termin sptaty
pozyczki
w 2014 roku
w tys. zt
na rzecz jednostek 2.100
powiazanych, w tym:
“‘LIDER HOTEL” sp. z 0.0. 150 31.12.2019
400 31.12.2020
250 31.12.2021
razem 800
L,EFEKT-HOTELE” S.A. 150 31.12.2018
550 31.12.2021
600 31.12.2022
razem 1.300

24. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH | GWARANCJACH PRZEZ EMITENTA
LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN
| GWARANCJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA, ORAZ JEDNOSTKOM
ZALEZNYM

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. jest poreczycielem sptaty kredytow i pozyczek
zaciagnietych przez spotki zalezne na realizacje przedsiewzie¢ strategicznych grupy kapitatowej
.efekt”. Udzielone poreczenia stanowig zobowigzania warunkowe Korporacji, ktérych stan na
dzien 31 grudnia 2014 roku wykazany zostat w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
(w pozycjach pozabilansowych) w wysokosci pozostatego do sptaty zadtuzenia z tyt. kredytéw
i pozyczek, tj. w tacznej kwocie 50.669 tys. zi. Korporacja nie udziela poreczenh i gwaranciji
jednostkom spoza swojej grupy kapitatowej i nie zacigga ich od innych podmiotéw.

25. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK ORAZ STANOWISKO
ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI REALIZACJI WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW

Korporacja Gospodarcza .efekt” S.A. nie publikowata prognoz wynikéw jednostkowych ani
skonsolidowanych na 2014 rok.

26. OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH
ZOBOWIAZAN ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJAL
LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM
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Polityka zarzadzania zasobami finansowymi bedzie kontynuacjg polityki realizowanej w roku
ubiegtym. W jej zakres wchodzi koordynowanie wszystkich kategorii bilansowych w taki sposaéb,
aby maksymalnie zwiekszy¢ wartos¢ majatku grupy kapitatowej. Podejmowane decyzje
ukierunkowane sg na zapewnienie efektywnosci biezgcej dziatalnosci gospodarczej
I zapewnienie realizacji przedsiewziec¢ strategicznych, okreslonych w strategii na lata 2011-2015.
Koncepcja zdywersyfikowania dziatalnosci gospodarczej w ramach naszej oferty rynkowej, jest
waznym czynnikiem zapewniajgcym stabilnos¢ przychodow, szczegdlnie w okresach
niekorzystnej koniunktury na danym rynku. Waznym aspektem zarzgdzania finansami jest
pozyskiwanie dodatkowych zrodet finansowania oraz negocjacje optymalnych warunkéw tego
finansowania, jak réwniez utrzymywanie wtasciwych relacji z klientami i partnerami rynkowymi
firmy. W zakres zarzgdzania zasobami finansowymi wpisuje sie takze koordynacyjna rola
Korporacji wobec jednostek zaleznych i wsparcie kapitalowe oraz organizacyjno-prawne, ktérego
Spoétka udziela swoim jednostkom zaleznym. Pozytywna ocena w tym zakresie znajduje
odzwierciedlenie w raportach i opiniach biegtego rewidenta z badania rocznych i przeglgdu
potrocznych sprawozdanh finansowych Spétki i grupy kapitatowej, wyrazajgcych obiektywng
i niezalezng ocene sytuacji ekonomiczno - finansowej grupy ,efekt”.

27. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM
MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

Zarzad nie przewiduje zmian w strukturze finansowania dziatalnosci inwestycyjnej. Celowi temu
stuzg wygospodarowane w Spotce nadwyzki finansowe, a w przypadku wiekszych przedsiewzie¢
inwestycyjnych dtugo- i krotkoterminowe kredyty bankowe. Sg one obstugiwane regularnie
w wymaganej wysokosci przez poszczegolnych inwestoréow grupy ,efekt”.

28. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI,
Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH OZDARZEN NA
OSIAGNIETY WYNIK

W omawianym okresie nie wystgpity inne niz przedstawione w pkt. 3 niniejszego sprawozdania
zdarzenia, ani zdarzenia nietypowe, ktére miatyby wptyw na wykazanywynik finansowy netto.

Dla przysztych wynikéw grupy ,efekt” decydujgce znaczenie bedg mie¢ zmiany w wielkosci rynku
turystyczno-hotelarskiego, uzaleznione od czynnikéw popytowych.

29. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOQOJU
PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI CO NAJMNIEJ
DO KONCA ROKU OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU OBROTOWYM, ZA KTORY
SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W RAPORCIE ROCZNYM,
Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII RYNKOWEJ PRZEZ NIEGOWYPRACOWANEJ

CZYNNIKI ZEWNETRZNE to gtdwnie ksztaltowanie sie popytu na oferowane przez jednostki grupy
produkty iustugi. Wplyw majg takze niezalezne od podejmowanych dziatan parametry
makroekonomiczne, regulacje prawne w zakresie obrotu gospodarczego, jak réwniez wzrost
konkurencji, warunki umow zawieranych z kontrahentami oraz zasady kredytowania inwestyciji.
Grupa ,efektu” dywersyfikuje dziatalno$¢, zabezpieczajac poprzez takag polityke, swoje interesy
przed ewentualnym niekorzystnym wptywem réznego rodzaju czynnikdw zewnetrznych.

CZYNNIKI WEWNETRZNE to przede wszystkim duze - jak na rozmiary Spétki - zasoby materialne,
wypracowane w dotychczasowym okresie rozwoju samej Korporacji, jak i ksztattowania sie jej
grupy kapitatowej. Obejmujg one caly majatek grupy, bedgcy fundamentem prowadzonych
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dziatalnosci w poszczegodlnych obszarach rynku. Réwnie istotne sg aktywa niematerialne,
wyrazajgce sie w elastycznym reagowaniu na zmiany rynkowe, doswiadczeniu biznesowym,
odnoszacym sie do realizacji procesu rozwojowego poprzez dywersyfikacje dziatalnosci oraz
obejmujgcym realizacje procesdw inwestycyjnych, wizerunek spotki gietdowej, kultura
organizacyjna i stabilnos¢ kadry menedzerskiej.

Czynniki, ktére w naszej ocenie bedg istotne dla wynikéw samej Spéiki, jak rowniez catej grupy
W najblizszym czasie to:

popyt na ustugi oferowane w sektorze ustugowym,

utrzymywanie konkurencyjnosci prowadzonych przedsiewziec,

maksymalizacja efektywnosci prowadzonej dziatalnosci,

popyt na ustugi hotelarsko-turystyczne, konsekwentne prowadzenie przez jednostki
hotelowe dziatan marketingowo-sprzedazowych, majgce na celu pozyskiwanie jak
najwiekszej liczby gosci oraz rozwdj ustug oferowanych przez oba hotele w zakresie
segmentu biznesowego, konferencyjnego, gastronomicznego iorganizacji imprez,
poprawa efektywnosci w segmencie klienta indywidualnego

o ksztattowanie sie koniunktury gospodarczej w kraju i na swiecie,

e elastyczne zarzadzanie dtugiem jednostek grupy kapitatowej

Czynniki, ktére w naszej ocenie bedg istotne dla poszczegoinych segmentéw w najblizszym
czasie to:

czynniki dotyczgce segmentu handlowo-ustugowego

e posiadanie najwickszego w regionie zorganizowanego kompleksu handlowego,
wyposazonego w nowoczesne systemy zarzadzania,
e utrzymywanie sie popytu na ustugi najmu

czynniki dotyczace segmentu hotelarsko-turystycznego

dalszy wzrost atrakcyjnosci lokalnego rynku ustug hotelarskich i turystycznych,

nowopowstajgce w Krakowie, konkurencyjne inwestycje hotelowe i konferencyjne,

utrzymywanie wysokiej oceny Hotelu ,Efekt Express” i ,Best Western Premier”,
wykorzystanie podwyzszonego standardu Hotelu ,Efekt Express” jako obiektu
czterogwiazdkowego, powodujgce poprawe jego atrakcyjnosci na rynku,

e promocja wizerunku hoteli jako centrum biznesowo-konferencyjnego,dynamiczna
wspoétpraca z klientem biznesowym,

e uzyskiwanie wyzszej ceny ustug hotelarskich przy utrzymaniu wysokiego standardu
oferowanych ustug,

e rozwdj ustug gastronomicznych,

e rozwdj ustug konferencyjnych i bankietowych dla duzej liczby uczestnikow,

e pozyskiwanie nowych klientow w postaci biur podrézy, firm, posrednikéw, firm
eventowych i szkoleniowych oraz umacniania wspétpracy z dotychczasowymi
partnerami,

e pozyskiwanie klientéw indywidualnych,

o dazenie do eliminacji sezonowych wahan osigganych przychoddéw poprzez rozwdj
segmentu konferencyjno-bankietowego, zwlaszcza w okresie posezonu,

¢ intensywne wykorzystanie mozliwosci wkasnych stron www, platform internetowych
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30. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO
GRUPA KAPITALOWA

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w tym zakresie. Zasady zarzgdzania
przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg kapitatowg dostosowane sg do potrzeb i celow
rozwojowych Korporacji oraz jej grupy kapitatowej. Korporacja, jako spétka dominujgca
koordynuje i wspiera dziatania podmiotéow grupy.

Przecietne zatrudnienie w spétce w 2014 roku wynosito 88 0sob, a w grupie kapitatowej ,efekt”
S.A. 205 0s6b.

31. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE
Z POWODU POLACZENIE EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Nie zawierano umow pomiedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, ktére przewidywatyby
rekompensaty, o ktérych mowa w niniejszym punkcie.

32. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW
MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA, WYPLACONYCH,
NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA OSOB ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA ORAZ WARTOSC WYNAGRODZEN | NAGROD
OTRZYMANYCH Z TYTULU PEENIENIA FUNKCJI WE  WLADZACH  JEDNOSTEK
PODPORZADKOWANYCH

taczna wartos¢ wynagrodzen i nagrod wyptaconych w 2014 roku osobom zarzgdzajgcym
w przedsiebiorstwie emitenta wyniosta 2.298 tys. zt netto, w tym dla Bogumita Adamka - Prezesa
Zarzgdu do dnia 16.11.2014r. — 1.167 tys. z}, dla Jana Okonskiego — Prezesa Zarzadu od dnia
17.11.2014r. — 47 tys. zt., dla Wiceprezesa Zarzadu — Jadwigi Chachlowskiej 839 tys. zt, dla
Cztonka Zarzadu - Olgi Lipinskiej- Dlugosz 245 tys. zt. Z tytutu petnionych funkcji w organach
jednostek zaleznych Pan Bogumit Adamek otrzymat w tym okresie wynagrodzenie w tgczne;j
wysokosci 383 tys. zt netto.

tgczna wartos¢ wynagrodzen i nagrod wyptaconych osobom nadzorujgcym emitenta wyniosta
371 tys. zt netto, w tym dla Romana Niestroja - Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do dnia
18.11.2014r., i obecnego Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej - 91 tys. zt, dla Bogumita
Adamka - Przewodniczgcego Rady Nadzorczej od dnia 18.11.2014r. — 29 tys. zt, dla M.
Kokosinskiego Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej (do dnia 18.11.2014r.) obecnego
czionka Rady - 88 tys. zt, dla cztonkéw Rady Nadzorczej: Ryszarda Rudzkiego 64 tys. zt, Jana
Lesniaka (do dnia 18.11.2014r.) 54 tys. zt, Aleksandra Skalbmierskiego 75 tys. zi. Osoba
nadzorujgca — M. Kokosinski otrzymat z tytutu petnionych funkcji w organach jednostek zaleznych
od emitenta wynagrodzenie netto w kwocie 59 tys. zt. Inne osoby nadzorujgce nie petnig funkciji
w organach jednostek zaleznych i nie otrzymujg od nich wynagrodzen lub jakichkolwiek nagréd.

33. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIOZNACZNE
PAKIETY AKCJI NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH
PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY
GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW
NA WALNYM ZGROMADZENIU ORAZ WSKAZANIE ZMIAN W STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACZNYCH
PAKIETOW AKCJI EMITENTA

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.665.150 zt, a ogodlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
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wynosi 2.257.650; do obrotu gietdowego wprowadzonych jest 1.505.237 sztuk akcji. W ponizszej
tabeli przedstawiono informacje, jakimi dysponuje Spétka na dzien przekazania raportu, tj.
30 kwietnia 2015 roku, o akcjonariuszach posiadajgcych co najmniej 5% w ogdlne;j liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu ,efekt” S.A.

liczba % udziat w liczba % udziat
: : posiadanych kapitale gtoséw na w ogélnej
akcjonariusz akcji nawz | zaktadowym Wz liczbie
gtosoéw na
Wz
INWEST spotka 2z o.0. 468 028 28,1 468 028 20,73
w Krakowie
Rejonowa Spodtdzielnia 37 670 2,3 126 670 5,6
Zaopatrzenia i Zbytu
w Krzeszowicach
Wojciech Wisniewski tgcznie 157 679 9,5 157 679 6,98
z Agro-Jumal sp. z 0.0.
Bogumit Adamek 85 825 51 189 125 8,38

Od ostatniej informacji na temat akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% w ogélnej liczbie
gtoséw na WZ Spdtki, przekazanym w skonsolidowanym raporcie kwartalnym QSr 4/2014 z dnia
2 marca 2015 roku nie nastgpita zadna zmiana.

34. OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI EMITENTA ORAZ
AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE) NA DZIEN PRZEKAZANIA
RAPORTU WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN WSTANIE POSIADANIA

Osoby zarzgdzajgce posiadajg tgcznie 10.050 akcji ,efekt” S.A. - Wiceprezes Zarzadu - Jadwiga
Chachlowska 10.050 akcji. Osoby nadzorujgce posiadajg tacznie 98.400 akcji Spoétki, w tym
Przewodniczgcy Rady Bogumit Adamek — 85.825 akcji, Wiceprzewodniczgcy Roman Niestroj -
125 akcji, Cztonek Rady Mieczystaw Kokosinski 12.450 akgiji.

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce emitenta nie posiadajg akcji i udziatbw w jednostkach
powigzanych emitenta. Nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji Spétki przez Cztionkow
Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

35. W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM — OPIS
WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW 2Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI

W okresie sprawozdawczym papieréw

wartosciowych.

jednostka dominujgca nie dokonywata emisji

19



Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej ,,efekt” 2014 rok

36. NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH NABYCIA, LICZBIE
| WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC KAPITALU ZAKLADOWEGO
REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY TYCH UDZIALOW (AKCJI) W PRZYPADKU
ICH ZBYCIA

Spotka nie nabywata akcji wkasnych w 2014 roku.

37. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU
BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Korporacja nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg w przyszitosci nastgpi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

38. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Korporacja nie opracowywata programow akcji pracowniczych i zwigzanego z tym systemu
kontroli.

39. DATA ZAWARCIA PRZEZ EMITENTA UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH O DOKONANIE BADANIA LUB PRZEGLADU SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ORAZ OKRES, NA JAKI ZOSTALA ZAWARTA TA UMOWA

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych — jednostkowych
i skonsolidowanych - Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. jest Kancelaria Biegtych Rewidentow
,KONTO” spétka z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Syrokomli 17. Zostata ona wybrana w dniu
23 maja 2014r. przez Rade Nadzorczg Spotki, zgodnie z przepisami prawa, w tym takze
Z postanowieniami Statutu Spdétki. Umowa z w/w podmiotem zostata zawarta w dniu 30 maja
2014 roku, a jej przedmiotem jest dokonanie przeglagdu poétrocznych i badanie rocznych
sprawozdan finansowych Korporacji (jednostkowego i skonsolidowanego) za okresy 2014 roku.

40. WYNAGRODZENIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
WYPLACONEGO LUB NALEZNEGOZA DANY ROK OBROTOWYODREBNIE ZA: BADANIEROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, INNE USLUGI POSWIADCZAJACE, W TYM PRZEGLAD
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, USLUGI DORADZTWA PODATKOWEGO, POZOSTALE USLUGI,
PODANE TAKZE DLA POPRZEDNIEGO ROKU OBROTOWEGO

¥ 3czna wysokos¢ wynagrodzenia wynikajgca z umowy z audytorem w 2014 roku wyniosta 20 tys.
zt. netto,byta taka sama jak w 2013 roku i obejmowata:

e 6tys. zt —wynagrodzenie z tytutu przegladu potrocznych sprawozdanh finansowych ,efekt”
S.A. tj. pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Korporacji oraz
pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
.efekt’,sporzgdzonych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2014r.

o 14 tys. z+ z tytulu badania rocznych sprawozdan finansowych ,efekt” S.A. fj.
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej ,efekt”,
sporzgdzonych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014r.

Poza badaniem i przeglagdem sprawozdanh finansowych za 2014 rok, Kancelaria Biegtych
Rewidentow ,KONTO” spdtka z o.0. nie sSwiadczyta innych ustug na rzecz Korporacji
Gospodarczej “efekt” S.A. ani jednostek z nig powigzanych.
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41. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO, KTORYM PODLEGA EMITENT WRAZ Z ZAKRESEM W JAKIM
EMITENT ODSTAPIL OD ICH STOSOWANIA.

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A., jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu gietldowego,
podlega na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
zasadom tadu korporacyjnego uchwalonym przez Rade Gietdy a zawartym w dokumencie pod
tytutem ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?”. Tekst zbioru zasad jest publicznie
dostepny na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl.

W 2014 roku Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. stosowata w catosci wiekszos¢ z zasad
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, za wyjatkiem zasad opisanych ponizej, ktére nie
byly stosowane trwale lub przejsciowo:

1. zasady wskazanej w czesci | pkt 1 w czedci dotyczgcej transmisji obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet i upubliczniania przebiegu obrad na swojej
stronie internetowej;

2. zasady wskazanej w czesci | pkt 5, gdyz polityka wynagrodzen czionkéw organdow
nadzorujgcych i zarzgdzajgcych Spotki nie jest ustalona w oparciu o zalecenia Komis;ji
Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu
wynagrodzenh dyrektoréw spoétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione
o0 zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE);

3. zasady wskazanej w cze$¢ lll pkt 6 zgodnie z ktora, przynajmniej dwoch cztonkdw rady
nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od spéfki i podmiotdw pozostajgcych
w istotnym powigzaniu ze spotkg (...). W opinii Spotki w sktad Rady Nadzorczej obecnej
kadencji wchodzg akcjonariusze lub ich przedstawiciele, ktérzy wtasciwie zabezpieczajg
interesy wszystkich grup akcjonariuszy;

4. zasady wskazanej w czes$c¢ Il pkt 8 zgodnie z ktérg, w zakresie zadan i funkcjonowania
komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien byé stosowany Zatgcznik | do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dot. roli dyrektorow
niewykonawczych (...). Obowigzujgcy w Spotce Regulamin Rady Nadzorczej nie
przewiduje funkcjonowania komitetéw;

5. zasady wskazanej w czes¢ Il pkt 9 zgodnie z ktérg, zawarcie przez spotke
umoéw/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajgcej warunki o ktérej mowa w czesci
Il pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej. Do kompetencji Rady Nadzorczej Spoétki
nalezy staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki, rowniez w zakresie zawieranych przez
Spotke umow, na zasadach okreslonych w Statucie Spotki.

42. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN.

Akcje emitenta nie przyznajg jego posiadaczom zadnych specjalnych uprawnien kontrolnych.

43. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU.

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu z akcji emitenta, jak
rowniez zadne ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gftosu ani tez zapisy,
zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych.

44, \WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA.
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Statut emitenta nie zawiera zadnych ograniczen dotyczgcych przenoszenia praw wtasnosci akcji
Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A.

45. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI.

Zgodnie ze Statutem Spofki, cztonkowie Zarzgdu sg powotywani przez Rade Nadzorczg na okres
wspolnej piecioletniej kadencji. Rowniez do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg decyzje
w sprawie ich odwotania. Osoby zarzadzajgce nie posiadajg specjalnych uprawnien,
w szczegolnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji, ktére to prawo przystuguje
Walnemu Zgromadzeniu.

46. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA.

Zmiana Statutu Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. dokonywana jest w drodze uchwaty
Walnego Zgromadzenia i podejmowana jest na zasadach okreslonych przez Kodeks spoétek
handlowych. Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki dokonywana jest bez wykupu akgciji,
a podjecie uchwaly w tej sprawie wymaga wiekszosci 2/3 gtoséw w obecnosci 0sbéb
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego (§ 7 ust. 4 Statutu Spofki).

47. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS
PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE
Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI REGULAMIN TAKI ZOSTAL UCHWALONY, O ILE
INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA.

Walne Zgromadzenie Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. dziata na zasadach okreslonych
Kodeksem spotek handlowych, Statutem Spotki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej
Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Ogtoszenia, z zachowaniem wymogéw okreslonych
w art. 402? Kodeksu spoétek handlowych, dokonuje sie co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni
przed planowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go do
dnia 30 czerwca po uptywie roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie, jezeli jego zwotanie uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakltadowego lub co najmniej potowe
ogotu gtosdbw w Spoétce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze
wyznaczajg Przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzgdowi na pismie lub w postaci elektroniczne;.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zgdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad zwotanego
Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie pozniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzgdku obrad.
Zadanie moze by¢ ztozone na pi$mie lub w postaci elektroniczne;.
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Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé
wprowadzone do porzadku obrad.

Podczas Walnego Zgromadzenia kazdy z akcjonariuszy moze zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie spoétek
handlowych, w przepisach odrebnych ustaw albo w niniejszym Statucie wymagajg nastepujace
sprawy: 1) wybor i odwotywanie czionkéw Rady Nadzorczej, w tym wybor Przewodniczgcego
Rady, oraz ustalanie ich wynagrodzenia; jezeli Walne Zgromadzenie nie dokona wyboru
Przewodniczgcego Rady, wyboru tego dokonuje Rada Nadzorcza; 2) uchwalanie i zmiana
regulaminu Walnego Zgromadzenia; 3) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu
Z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki za ubiegly rok obrotowy,a takze
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej; 4) podziat zysku
albopokrycie straty za rok ubiegty; 5) udzielanie cztonkom organdéw Spoétki absolutorium
z wykonania przez nichobowigzkéw; 6) wyrazanie zgody na zbycie | wydzierzawienie
przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czescioraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego; 7) umarzanie akcji, emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa; 8)
podwyzszenie, obnizenie kapitatu zaktadowego oraz inne zmiany Statutu; 9) postanowienia
dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spoéiki,
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru; 10) rozwigzanie Spdtki, powotywanie i odwotywanie
likwidatoréw; 11) nabycie przez Spotke wiasnych akcji, celem ich zaoferowania pracownikom
lub osobom, ktore byty przez okres co najmniej trzech lat zatrudnione w Spétce lub w spotce
powigzanej ze Spotka; 12) odwotywanie cztonkéw Zarzadu lub zawieszanie ich w czynnosciach
w trybie art. 368 § 4 zdanie drugie Kodeksu spétek handlowych, z uwzglednieniem postanowien
§ 11 ust. 4 Statutu; 13) uchwalenie na zasadzie art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych
upowaznienia do nabycia przez Spotke akcji wiasnych. Nabycie i zbycie przez Spoétke
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga podjecia
uchwaly przez Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilos¢
reprezentowanych na nim akcji. Akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu
z zastrzezeniem akcji uprzywilejowanych. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow
za wyjatkiem: 1) uchwat, dla ktoérych podjecia Kodeks spétek handlowych wymaga kwalifikowanej
wiekszosci gtosow; 2) uchwat w sprawach, o ktérych mowa w § 6 ust. 2 pkt. 12, ktére zapadajg
wiekszoscig 4/5 gtosow.

Akcje zatozycielskie serii AA sg akcjami uprzywilejowanymi i posiadajg szczegdlne uprawnienia
co do prawa gtosu, co do wysokosci dywidendy oraz co do pierwszenstwa pokrycia z majatku
Spotki pozostatego po zaspokojeniu wierzycieli w razie likwidacji Spotki. Akcjom tym przyznaje
sie po 5 (pie¢) gtosdw. Majg one pierwszenstwo w wyptatach dywidendy, ktéra przewyzsza
0 20% (stownie: dwadziescia procent) dywidende wyptacong za akcje nieuprzywilejowane.

Akcje imienne podlegajg przeksztatceniu na akcje na okaziciela dwa razy w danym roku
kalendarzowym, w pierwszym i czwartym terminie okreslonym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A.. W okresie pozostawania Spotki spotkg publiczng wytgczona jest mozliwosé
przeksztatcenia akcji zwyktych na okaziciela na akcje imienne. Akcje Spotki sg zbywane
i dziedziczone bez ograniczenia. Kapitat zaktadowymoze byé podwyzszany drogg emisji nowych
akcji oraz poprzez przeniesienie do tego kapitatu czesci Srodkéw kapitatu zapasowego na
zasadach okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia. Akcje kolejnych emisji mogg byé
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akcjami na okaziciela. Dotychczasowym akcjonariuszom przystuguje pierwszenstwo objecia akcji
nowo emitowanych.

48. SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO,
ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH
EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW.

W 2014 roku dokonano zmian w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie Spofki.

Zarzad:

Prezes Zarzadu: Bogumit Adamek — do dnia 16 listopada 2014r., Jan Okonski - od
dnia 17 listopada 2014r.

Wiceprezes Zarzadu — Jadwiga Chachlowska,

Czionek Zarzadu — Olga Lipinska-Dtugosz.

Rada Nadzorcza:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej: Roman Niestroj — do dnia 18 listopada 2014r,
Bogumit Adamek — od dnia 18 listopada 2014r.

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej: Mieczystaw Kokosinski - do dnia 18 listopada
2014r, Roman Niestr6j — od dnia 18 listopada 2014r.

Cztonek Rady Nadzorczej — Mieczystaw Kokosinski

Cztonek Rady Nadzorczej — Aleksander Skalbmierski,

Czionek Rady Nadzorczej - Jan Lesniak — odwotany w dniu 18 listopada 2014r.
Cztonek Rady Nadzorczej - Ryszard Rudzki.

Zarzad Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. dziata na zasadach okreslonych Kodeksem spétek
handlowych, Statutem Spétki oraz Regulaminem Zarzgdu. Zarzad biezgcej kadencji sktada sie
z 3 czionkéw powotanych na okres wspdlnej kadencji wynoszgcej 5 lat. Zarzad kieruje
dziatalnoscig Spétki i do zakresu jego dziatalnosci nalezg wszystkie sprawy, ktére nie zostaty
zastrzezone do wylgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad
reprezentuje Spotke wobec sgdow, urzeddw i osoéb trzecich. Przy zacigganiu zobowigzan
majgtkowych o wartoéci przewyzszajgcej 1/100 kapitatu zaktadowego Spétki, dziatajg dwaj
cztonkowie Zarzadu albo jeden cztonek Zarzadu wraz z prokurentem lub petnomocnikiem
dziatajgcym w granicach umocowania. W innych sprawach dziataC moze jednoosobowo kazdy
z cztonkéw Zarzgdu. Czionek Zarzadu moze by¢ odwotany ze sktadu Zarzadu przed uptywem
kadencji albo zawieszony w czynno$ciach jedynie z waznych powodow, ktoérymi sa:
1) przewidziane w przepisach prawa przyczyny powodujgce niedopuszczalno$¢ petnienia funkcji
cztonka Zarzadu spotki akcyjnej; 2) nieprzerwana niezdolno$¢ do petnienia funkcji cztonka
Zarzadu trwajgca co najmniej szes¢ miesiecy. Zarzad uprawniony jest do nabywania i zbywania
nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomos$ci bez koniecznosci
uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia, za zgodg Rady Nadzorczej. Jezeli cena nabycia lub
sprzedazy nie przekracza 1/5 tgcznej wartosci kapitatow (funduszy) wiasnych Spoétki, to na
zawarcie umowy nie jest réwniez wymagana zgoda Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Korporacji Gospodarczej .efekt” S.A. dziata na zasadach okreslonych
Kodeksem spoétek handlowych, Statutem Spoétki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza biezgcej kadencji sktada sie z 5 cztonkdéw wybranych na okres wspéinej kadencji
wynoszgcej 5 lat. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Uchwaty
Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdow w obecnosci co najmniej potowy
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cztonkow Rady, jednakze podjecie uchwat w sprawach: 1) odwotania czionkéw Zarzgdu;
2) zawieszenia, z waznych powoddéw, w czynnosciach wszystkich badZz poszczegdlnych
cztonkdéw Zarzadu; 3) delegowania czlonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdéw Zarzgdu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci, wymaga obecnosci
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz wiekszosci 2/3 gtoséw. W przypadku rownosci
gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej, z zastrzezeniem wyjatkow, o ktérych mowa w art. 388 § 2 i § 4 Kodeksu spotek
handlowych. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie obiegowym pisemnym albo
za posrednictwem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, z zastrzezeniem
wyjatkow, o ktorych mowa w art. 388 § 4 Kodeksu spoétek handlowych. Rada Nadzorcza jest
zdolna do podejmowania uchwat, jezeli wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie
Rady badz tez wszyscy jej cztonkowie zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty, ktéra ma
by¢ podjeta w trybie obiegowym. Szczegdtowy tryb zwotywania posiedzen Rady Nadzorczej oraz
podejmowania uchwat obiegowo okresla Regulamin Rady Nadzorczej. Obowigzujgcy Regulamin
Rady Nadzorczej nie przewiduje funkcjonowania w jej ramach komitetéw. Z uwagi na fakt, ze
Rada Nadzorcza sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby czionkéw, zadania
komitetu audytu wykonywane sg przez Rade Nadzorczg dziatajgcg kolegialnie.

Krakéw, kwiecien 2015 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Olga Lipinska-Dtugosz Jadwiga Chachlowska Jan Okonski

Czilonek Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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