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Charakterystyka Grupy Kapitatowej

As!:llNo on do @

Dipol Sp. z 0.0. Czerwienskiego S.K.A. g Iass4ca rs.pl

W sktad Grupy Kapitatowej VARIANT wchodzg (dane wg stanu na dzien 31.12.2014 roku):

Spoétka Variant S.A. — jednostka dominujaca

=  Przedmiot dziatalnosci
- zarzadzanie majatkiem
= Kapitat spotki
- wysokosc kapitatu zaktadowego: 5 752 380,00 PLN
- 5752 380 akcji o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda:
- akcje imienne serii A-B w ilosci 1000 000 o wartosci nominalnej
1 000 000,00 PLN majgce uprzywilejowanie w postaci prawa do 5 gtoséw
akcje na okaziciela serii C-J w ilosci 4752380 o wartosci nominalnej
4752 380,00 PLN

Spoétka Asetino sp. z 0.0. — jednostka zalezna

=  Przedmiot dziatalnosci
- ustugi z zakresu wynajmu nieruchomosci
= Kapitat spétki
- wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 21 366 500,00 PLN
- 42 733 udziatéw w catosci posiadanych przez spotke Variant S.A.

Spotka Ondo sp. z 0.0. — jednostka zalezna

=  Przedmiot dziatalnosci

- produkcja kosmetykéw i chemii motoryzacyjnej (w tym takze samochodowych ptynéow
eksploatacyjnych)

- dystrybucja kosmetykdéw, chemii motoryzacyjnej oraz samochodowych $rodkéw
eksploatacyjnych, klejéw i uszczelniaczy dla motoryzacji i przemystu, akcesoriéw
samochodowych oraz olejéw i smaréow

= Kapitat spdtki
- wysokosc kapitatu zaktadowego: 11 879 850,00 PLN
- 237 597 udziatéw w catosci posiadanych przez spétke Variant S.A.
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Spotka Glass4cars.pl S.A. — jednostka zalezna

=  Przedmiot dziatalnosci
- dystrybucja szyb samochodowych
= Kapitat spotki
- wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 1 000 000,00 PLN
- 1000 000 akcji o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda:
akcje imienne serii A w ilosci 1000 000 o wartosci nominalnej
1 000 000,00 PLN majace uprzywilejowanie w postaci prawa do 2 gtoséw —
w catosci posiadane przez spétke Variant S.A.

Spétka Dipol Sp. z 0.0. Czerwienskiego S.K.A. — jednostka zalezna

=  Przedmiot dziatalnosci
- brak dziatalnosci biznesowej
= Kapitat spotki
- wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 150 000,00 PLN
- 150 000 akcji o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda:
akcje serii A w ilosci 50 000 o wartosci nominalnej 50 000,00 PLN — posiadane
przez spétke Asetino Sp. z 0.0.
akcje serii B w ilosci 100 000 o wartosci nominalnej 100 000,00 PLN — posiadane
przez spétke Asetino Sp. z 0.0.

Jednostka dominujgca oraz wszystkie spotki zalezne podlegajg konsolidacji metodg konsolidacji
petnej.
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Informacja o podstawowych sktadnikach sprawozdan finansowych

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (w tysiqgcach ztotych)

2014-12-31 2013-12-31 Zmiana Dynamika
AKTYWA
Wartosci niematerialne 431 174 257 148%
Rzeczowe aktywa trwate 19 842 16 148 3694 23%
Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych 32 0 32
Nieruchomosci inwestycyjne 0 2921 -2921 -100%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1260 983 277 28%
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0
Pozostate aktywa dtugoterminowe 908 1564 -656 -42%
Aktywa trwate razem 22473 21791 682 3%
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 1900 -1 900 -100%
Zapasy 7155 6764 391 6%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4738 3719 1019 27%
Pozostate naleznosci 2727 1402 1325 95%
Naleznosci podatkowe 786 666 120 18%
Udzielone pozyczki 5735 5124 611 12%
Pozostate aktywa kréotkoterminowe 99 141 -42 -30%
Srodki pieniezne dostepne 261 3252 -2991 -92%
Aktywa obrotowe razem 21501 22 968 -1467 -6%
AKTYWA RAZEM 43 974 44 759 -785 -2%
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 5752 5752 0 0%
Kapitat zapasowy z tytutu emisji akcji pow. ich wart. nominalnej 18 077 18 077 0 0%
Pozostate kapitaty 16 618 9793 6 825 70%
Wynik z lat ubiegtych -2 0 -2
Wynik finansowy netto -1275 6798 -8073 -119%
Kapitat wtasny razem 39172 40421 -1249 -3%
Zobowiazania dtugoterminowe
Rezerwy 766 849 -83 -10%
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 30 372 -342 -92%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0
Zobowiazania dtugoterminowe razem 796 1221 -425 -35%
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2327 1908 419 22%
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 35 171 -136 -80%
Kredyty i pozyczki dostepne 0 0 0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 2 -2 -100%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 1301 811 490 60%
Rozliczenia miedzyokresowe 343 226 117 52%
Zobowiazania kréotkoterminowe razem 4007 3118 889 29%
PASYWA RAZEM 43 974 44 759 -785 -2%

Charakterystyka sprawozdania z sytuacji finansowej

W 2014 roku suma aktywoéw Grupy wyniosta 43 974 tys. PLN, co oznacza zmniejszenie
0 785 tys. PLN w stosunku do 2013 roku.

Po stronie aktywéw znaczny wzrost przypadt wartosciom niematerialnym i prawnym,
tj. 0 257 tys. PLN, co zwigzane jest z wdrozeniem zintegrowanego systemu zarzgdzania w spétce
zaleznej Ondo sp. z 0.0. Zwiekszeniu ulegty réwniez rzeczowe aktywa trwate (o 23%) — zmiana ta
wynika przede wszystkim z wniesienia aportem ze spotki Variant S.A. do spétki Asetino sp. z o.0.
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nieruchomosci inwestycyjnych i aktywéw sklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy, ktére
z kolei tgcznie zmniejszyty sie 0 100%, tj. o 4 821 tys. PLN.

Po stronie pasywéw zwiekszeniu o 70% ulegly pozostate kapitaty, co wynika gtédwnie
z przeznaczenia wyniku za 2013 rok w spdtce Variant S.A. na zwiekszenie kapitatu zapasowego.
Znacznemu zmniejszeniu ulegta wartosé dtugoterminowych zobowigzan - o 342 tys. PLN. (w wyniku
korekty prezentacji). Z kolei wzrostowi o 490 tys. PLN (60%) ulegly pozostate zobowigzania
krétkoterminowe, z czego 263 tys. PLN stanowi zobowigzanie Spodtki Variant S.A. w zwigzku

z postepowaniem podatkowym Urzedu Celnego w Krakowie.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow (w tysiqcach ztotych)

0d 01-01-2014

0d 01-01-2013

do 31-12-2014  do 31-12-2013 Réznica Dynamika

Przychody netto ze sprzedazy 24 285 33 160 -8 875 -27%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 6 693 8089 -1396 -17%
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 17 592 25071 -7 479 -30%
Koszty wedtug rodzaju 26911 37 210 -10 299 -28%
Zuzycie materiatéw i energii 4552 5609 -1057 -19%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 13168 19 693 -6 525 -33%
Zmiana stanu produktow -738 13 -751 -5777%
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0 0 0

Ustugi obce 3115 3787 -672 -18%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 4743 5591 -848 -15%
Amortyzacja 878 1255 -377 -30%
Podatki i optaty 677 687 -10 -1%
Pozostate koszty 517 575 -58 -10%
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY -2 626 -4 050 1424 -35%
Pozostate przychody operacyjne 2584 15254 -12670 -83%
Pozostate koszty operacyjne 1909 2620 -711 -27%
ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYINE)J -1951 8584 -10 535 -123%
Przychody finansowe 729 812 -83 -10%
Koszty finansowe 238 911 -673 -74%
ZYSK BRUTTO -1459 8485 -9944 -117%
Podatek dochodowy -155 1686 -1841 -109%
Udziat w zyskach/stratach jednostek podporzadkowanych 30 0 30

ZYSK NETTO -1275 6 799 -8 074 -119%

Charakterystyka sprawozdania z catkowitych dochodow

taczne przychody Grupy ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdw w 2014 roku osiggnety

poziom 24.285 tys. PLN, co oznacza spadek w poréwnaniu do roku 2013 o 8 875 tys. PLN (zwigzany ze
zbyciem Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa w czerwcu 2013 roku). Na zmiane te ztozyt sie
spadek przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw o 1 396 tys. PLN oraz spadek przychoddéw netto ze
sprzedazy towaréw i materiatéw o 7 479 tys. PLN.
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Koszty rodzajowe w omawianym okresie spadty o 28% w poréwnaniu do roku poprzedniego
i osiggnety poziom 26 911 tys. PLN. Duza zmiana wysokosci poniesionych kosztéw wynika przede
wszystkim ze sprzedazy Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa.

Znaczny spadek osiggnety pozostate przychody operacyjne (o 12 670 tys. PLN, tj, 83%), ktérych
wysoka wartos¢ w 2013 roku rowniez zwigzana byta ze sprzedazg ZCP. Istotnej zmianie ulegly takze
koszty finansowe — zmniejszyty sie z911 tys. PLN do 238 tys. PLN.

W efekcie powyzszych, Grupa odnotowata spadek zysku netto w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego o0 119 % i zakonczyta 2014 rok stratg w wysokosci 1 275 tys. PLN.

Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Grupa dziata jako dystrybutor w zakresie nastepujgcych grup towarowych:

= chemia: kosmetyki samochodowe i chemia motoryzacyjna, kleje i uszczelniacze oraz oleje
motoryzacyjne i przemystowe,

= akcesoria samochodowe,

= szyby samochodowe.

Z kolei dziatalno$¢ produkcyjna Grupy obejmuje chemie techniczng i motoryzacyjna.

Chemia

Ta grupa produktéw obejmuje bardzo réznorodne linie asortymentowe, cho¢ wszystkie one majg
zastosowanie przede wszystkim w motoryzacji. Wsrdd nich wyrdzniamy nastepujgce podgrupy:

= chemia motoryzacyjna i kosmetyki samochodowe,

= masowe ptyny eksploatacyjne (do spryskiwaczy i chtodnic oraz ptyny hamulcowe),

= kleje i uszczelniacze oraz produkty regenerujgce i naprawcze,

= oleje silnikowe i przemystowe.

W sktad grupy CHEMIA wchodzg przede wszystkim produkty sprzedawane przez spoétke
Ondosp.z o0.0. pod wtasnymi markami, takie jak: BRUMM i SUNNYCAR (linie kosmetykdéw
samochodowych), MOBIL MEDIC (linia chemii samochodowej), PULSAR (linia produktéw klejowych,
uszczelniajgcych i regenerujgcych).

Ondo sp. z 0.0. prowadzi takze produkcje marek obcych (,private labels”) w obszarze masowych
ptynédw eksploatacyjnych, chemii motoryzacyjnej i kosmetykéw samochodowych, zlecang przez
podmioty zewnetrzne (na przyktad sieci handlowe i duze firmy motoryzacyjne). Dziatalno$é ta
cechuje sie nizszg rentownoscig od produkcji marek witasnych, jednak przyczynia sie do wiekszego
wykorzystania posiadanych zdolnosci produkcyjnych oraz pozwala osiggna¢ wiekszy wolumen zakupu
komponentdw, co przektada sie na nizsze koszty produkgji.

Ponadto w sktad oferty grupy CHEMIA wchodzg towary handlowe, sprzedawane na podstawie
umow handlowych. Dotyczy to marek:
=  PETRO-CANADA - produkty olejowe dostarczane przez kanadyjskg firme, ktéra jest wiodgcym
producentem srodkéw smarowych pochodzenia naftowego na swoim rodzimym rynku,
=  GUNK - profesjonalne motoryzacyjne srodki chemiczne,
= NU FINISH — srodki do pielegnacji lakieru.

Szyby samochodowe

W tej grupie znajdujg sie szyby czotowe, tylne i boczne do samochoddw osobowych, dostawczych
i ciezarowych, grupa ta liczy ok. 2 500 pozycji katalogowych. Dystrybucjg szyb samochodowych od
lipca 2014 roku zajmuje sie spotka Glass4cars.pl S.A.
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Pozostate przychody

Oprécz opisanych gtéwnych grup produktowych Grupa osigga rdwniez inne przychody. Dotyczg
one przede wszystkim dziatalnosci ustugowej: wynajmu posiadanych nieruchomosci, hal
produkcyjnych oraz dzierzawy srodkéw transportu, maszyn i urzadzen.

Informacja o rynkach zbytu Grupy Kapitatowej

Struktura sprzedazy

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w szeroko rozumianej branzy motoryzacyjnej oraz w obszarze
zaopatrzenia przemystu. Rynek motoryzacyjny traktowany jest bardzo szeroko, jednakze
z pominieciem czesci zamiennych. Ze wzgledu na stosunkowo duze spektrum oferowanych
produktéw i towardw, rowniez zakres potencjalnych odbiorcéw Grupy jest bardzo duzy. W zaleznosci
od rodzaju oferowanych ddébr ich finalnym nabywcg moze byé indywidualny konsument, warsztat
motoryzacyjny lub odbiorca przemystowy. Spétka prowadzi dystrybucje swoich produktéw przede
wszystkim poprzez sie¢ firm hurtowych i dystrybucyjnych oraz sieci supermarketéow. Bezposrednia
sprzedaz do potencjalnych odbiorcéw koncowych dotyczy jedynie duzych odbiorcéw przemystowych.
Ponadto Grupa prowadzi sprzedaz eksportowa.

Spotka wyrdznia cztery zasadnicze rynki zbytu:

= dystrybutorzy w branzy motoryzacyjnej i przemystowej,

= zakfady przemystowe,

= sieci handlowe,

= odbiorcy zagraniczni.

Na kazdym z tych rynkéw odmienna jest struktura asortymentowa oferowanych produktow
i towarow handlowych. Kazdy z rynkdw charakteryzuje sie rowniez odmiennym podejsciem do
klientdw i rodzajem stosowanych strategii marketingowych.

Sprzedaz Grupy charakteryzuje sie wysokim poziomem dywersyfikacji, co potwierdza fakt,
ze zaden z odbiorcow nie przekracza 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy.

W strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowej dominuje sprzedaz na rynku polskim, z 98% udziatem.

Rynki zbytu w 2014 roku:

eksport
2%

98%

Zrédta zaopatrzenia

Dostawcami Grupy sg firmy charakteryzujgce sie wieloletnig wspdtpracg z Grupg, co pozwala na
uzyskiwanie znacznie korzystniejszych kontraktow. Kazda grupa towarowa ma swoich dostawcow
i wszyscy majg wieloletnig historie wspdtpracy. Pozwala to na prowadzenie bardzo stabilnej polityki
na rynku. Wsrod najwiekszych dostawcow Grupy w 2014 roku byty: Fuyao Group (w zakresie szyb
samochodowych) oraz Petro-Canada (w zakresie zaopatrzenia w oleje przemystowe i motoryzacyjne).



Grupa Kapitatowa VARIANT

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Informacje o najistotniejszych umowach zawartych w 2014 roku

2014-02-01 Przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa wydzielonej ze spotki
Variant S.A. do spétki zaleznej Ondo sp. z o.o.

Dnia 1 lutego 2014 roku zostata podpisana umowa o przeniesieniu zorganizowane] czesci
przedsiebiorstwa pomiedzy jednostkg dominujgcg Variant S.A. a spétkg zalezng Ondo sp. z o.0.
Przedmiotem Umowy byto wniesienie do Ondo sp. z 0.0. wktadu niepienieznego (aportu) w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa wydzielonej ze Spdtki Variant S.A., stanowigcej
organizacyjnie i finansowo wyodrebniony zespét skfadnikéw materialnych i niematerialnych
zwigzanych z dziatalnoscig podstawowg Spoétki Variant S.A (tj. produkcjg srodkéw chemicznych
i konfekcjonowaniem, sprzedazg chemii technicznej, kosmetykéw i akcesoriéw motoryzacyjnych,
szyb samochodowych oraz olejow motoryzacyjnych i przemystowych). Zorganizowang czesc¢
przedsiebiorstwa stanowity przede wszystkim srodki trwate, wartosci niematerialne i prawne, zapasy,
naleznosci, zobowigzania niezbedne do prowadzenia tej dziatalnosci wraz z kontraktami, umowami
handlowymi. Zgodnie z zasadami Kodeksu Pracy do Ondo sp. z 0.0. przeszli tez wszyscy pracownicy
Variant S.A.

Wartos¢ wniesionego wktadu niepienieznego (aportu) wyniosta 11.874.856,85 zt.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 2/2014 z dnia 1 lutego 2014 roku.

2014-12-01 Przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa wydzielonej ze spotki
Variant S.A. do spétki zaleznej Asetino Sp. z o.o.

Dnia 1 grudnia 2014 roku zostata podpisana umowa o przeniesieniu zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa pomiedzy jednostka dominujaca Variant S.A. a sp6tka zalezng ASETINO Sp. z o.o0.
Przedmiotem Umowy byto wniesienie do Asetino Sp. z 0.0. wktadu niepienieznego (aportu) w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa wydzielonej ze Spétki Variant S.A., stanowigcej
organizacyjnie i finansowo wyodrebniony zespdt sktadnikéw materialnych i niematerialnych
zwigzanych z zarzadzaniem majatkiem trwatym w postaci nieruchomosci. Zorganizowang
czesc¢ przedsiebiorstwa stanowity przede wszystkim Srodki trwate oraz naleznosci i zobowigzania
zwigzane z prowadzeniem tej dziatalnosci wraz z umowami.

Wartos¢ wniesionego wktadu niepienieznego (aportu) wyniosta 19.392.877,71 PLN.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 7/2014 z dnia 1 grudnia 2014 roku.

Informacje o zaciagnietych kredytach, pozyczkach

1. Informacje o zaciggnietych kredytach znajdujg sie w notach dodatkowych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spoétka Variant S.A. oraz spotki od niej zalezne nie posiadaty
udzielonych poreczen oraz gwarancji.
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Grupa Kapitatowa VARIANT

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach i poreczeniach

Informacja o udzielonych pozyczkach przez spétki Grupy na dzien 31 grudnia 2014 roku:

VARIANT & FROG (Serbia) (z VARIANT S.A.)
13.01.2012 — umowa pozyczki w kwocie 197.292,54 EUR, z terminem zwrotu do dnia 15 grudnia 2018
roku wraz z naleznym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysokosci 6,7% w stosunku rocznym.

Na dziend 31 grudnia 2014 roku catos¢ udzielonej pozyczki zostata objeta odpisem aktualizujgcym
w wysokosci 930.962,36 PLN.

MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. z 0.0. SKA (z VARIANT S.A.)

10.09.2013 — umowa pozyczki w kwocie 3.000.000,00 PLN z terminem zwrotu do dnia 31.03.2015
roku wraz z naleznym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysokosci 8% w stosunku rocznym.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku wartos¢ udzielonej pozyczki wyniosta 3.000.000,00 PLN, a wartosc
naliczonych, niezaptaconych odsetek: 316.725,23 PLN.

MURAPOL S.A. (z VARIANT S.A.)

12.09.2013 — umowa pozyczki w kwocie 2.000.000,00 PLN z terminem zwrotu do dnia 31.03.2015
roku wraz z naleznym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysokosci 8% w stosunku rocznym.

Na dzier 31 grudnia 2014 roku wartos¢ udzielonej pozyczki wyniosta 2.000.000,00 PLN, a wartos$é
naliczonych, niezaptaconych odsetek: 210.217,90 PLN.

NEXT AUTO-GLASS — DANUTA PUSZ (z ASETINO SP.Z 0.0.)

25.04.2014 — umowa pozyczki w kwocie 200.000,00 PLN z terminem zwrotu do dnia 31.12.2015 roku
wraz z naleznym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysokosci 6% w stosunku rocznym.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku wartos$¢ udzielonej pozyczki wyniosta 200.000,00 PLN, a wartos¢
naliczonych, niezaptaconych odsetek: 8.055,60 PLN.

Opis wykorzystania wplywow z emisji

W 2014 roku nie nastgpita nowa emisja akcji Spétki Variant S.A.

Objasnienie r6znic pomiedzy wynikami okresu a publikowang prognoza

Grupa nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na omawiany okres.

Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Rentownos¢
2014 2013
Rentownos¢ sprzedaiy netto  zysk netto / przychody ze sprzedazy -5,25% 20,50%
EBITDA (tys. PLN) zysk operacyjny + amortyzacja -1073 9839
Marza EBITDA EBITDA / przychody ze sprzedazy -4,42% 29,67%
ROE zysk netto / kapitat wtasny -3,25% 16,82%
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Grupa Kapitatowa VARIANT

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Rok 2014 charakteryzuje sie spadkiem wszystkich z w/w wskaznikéw rentownosci:

1. Wskaznik rentownosci sprzedazy netto, za sprawg wygenerowanej straty netto w wysokosci
-1 275 tys. PLN, wynidst -5,25%.

2. EBITDA ulegt zmniejszeniu o 10 912 tys. PLN w wyniku zmniejszenia zysku operacyjnego
0 10 535 tys. PLN, przy spadku amortyzacji o 377 tys. PLN (w stosunku do 2013 roku).

3. Wskaznik ROE ulegt zmniejszeniu o 20,07 p.p., z wartosci 16,82% do wartosci -3,25%, co jest
konsekwencjg wygenerowania straty na koniec 2014 roku.

Efektywnos¢ gospodarowania

2014 2013
Rotacja zobowigzan stan zobowigzan handlowych / przychody ze sprzedazy x 360 dni 35 21
Rotacja zapaséw stan zapaséw / przychody ze sprzedazy x 360 dni 106 73
Rotacja naleznosci stan naleznosci handlowych / przychody ze sprzedazy x 360 dni 70 40

W 2014 roku wszystkie z powyzszych wskaznikdw rotacji ulegto wzrostowi w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego.

Wskaznik rotacji zobowigzan wzrést o 14 dni przy zwiekszeniu wartosci zobowigzan handlowych
0 412 tys. PLN, wskaznik rotacji zapasow wynidst o 33 dni wiecej przy wzroscie stanu zapasow o 392
tys. PLN, natomiast wskaznik rotacji naleznosci podnidst sie o 30 dni, przy czym wartos¢ naleznosci
handlowych wzrosta o 1019 tys. PLN. Wszystkie pozycje zostaty odniesione do przychoddéw ze
sprzedazy, ktore w 2014 roku byly nizsze o 8874 tys. PLN (co zwigzane jest ze sprzedaig
Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa w czerwcu 2013 roku).

Cykl operacyjny* w 2014 roku wynosit 176 dni w poréwnaniu do 113 dni w 2013 roku, z kolei cykl
konwersji gotdwki” wynosit 141 dni w omawianym okresie i 92 dni w roku ubiegtym.

Zadtuzenie
2014 2013
Wskaznik ogélnego zadtuzenia zobowigzania / suma aktywow 10,92% 9,69%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego zobowigzania krétkoterminowe / suma aktywéw 9,11% 6,97%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego zobowigzania dtugoterminowe / suma aktywow 1,81% 2,73%

W 2014 roku udziat kapitatéw obcych w finansowaniu aktywdéw Grupy wynidst 10,92% i byt nieco
wyzszy w porodwnaniu do 2013 roku — o 1,23 p.p. Z uwagi na wzrost zobowigzan krétkoterminowych
przy spadku wartosci sumy aktywow, wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego wzrdst o 2,14 p.p.,
natomiast spadek zobowigzan dtugoterminowych spowodowat zmniejszenie wskaznika zadtuzenia
dtugoterminowego o 0,92 p.p.

Ptynnos¢

2014 2013
Wskaznik ptynnosci biezacej majatek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe 5,37 7,37
Wskaznik ptynnosci szybkiej (majatek obrotowy — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe 3,58 5,20

Z uwagi na wzrost zobowigzan krétkoterminowych (z poziomu 3 118 tys. PLN na koniec 2013
roku do 4 007 tys. PLN na koniec 2014 roku), przy jednoczesnym zmniejszeniu wartosci aktywow
obrotowych o 1467 tys. PLN, wskaznik ptynnosci biezgcej w 2014 roku ulegt zmniejszeniu o 2 p.p,
przy czym wzrost wartosci zapaséw przyczynit sie takze do spadku wskaznika ptynnosci szybkiej z 5,20
do 3,58.

1 . . s . . s . .
Cykl operacyjny to okres przez jaki utrzymywane sg zapasy (w dniach), zsumowany z okresem sptywu naleznosci (w dniach).
2 Cykl konwersji gotowki: cykl operacyjny-cykl sptaty zobowigzan.
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Grupa Kapitatowa VARIANT

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy w 2014 roku wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

1. Perspektywa biznesowa
= |nwestycje

Spétka ASETINO Sp. z o.0. planuje w 2015 r. dokonanie zakupdw inwestycyjnych w postaci
nieruchomosci komercyjnych pod wynajem, inwestycje nie powinny przekroczy¢ 3 min PLN.

= Nieruchomosci

Wszystkie nieruchomosci zostaty wniesione aportem ze spétki Variant S.A. do spotki
Asetino Sp.zo0.0. w grudniu 2014 roku (patrz: RB 07/2014 z 1 grudnia 2014 r.). Spoétka
Asetino Sp. z 0.0. bedzie zmierza¢é do dalszej optymalizacji posiadanego majgtku (gtdwnie
nieruchomosci), co wigze sie z dalszym wynajmowaniem lub sprzedazg nabytych w drodze aportu
nieruchomosci.

= Kosmetyki i akcesoria motoryzacyjne

Od czerwca 2013 r. do oferty Spotki weszta nowa marka witasna kosmetykéw i akcesoriow
motoryzacyjnych Brumm. Docelowo oferta asortymentowa produktéw Brumm ma liczy¢ kilkadziesigt
pozycji, a jej gtdwnym kanatem sprzedazowym bedg sieci marketéw i nowoczesne kanaty dystrybucji.
Wprowadzenie nowej marki jest efektem zmiany strategii i filozofii marketingowej w tym obszarze.

2. Perspektywa organizacyjna
= Specjalizacja

Przez wydzielenie dziatalnos$ci podstawowej do spotki Ondo sp. z 0.0., nastgpit podziat bizneséw
na podstawowe (Ondo sp. z 0.0.) i pozostate (Variant S.A.). W spdtce Ondo sp. z o.0. dziatalnosci
skupione sg obecnie gtdwnie wokdt produkcji chemicznej i laboratorium (chemia techniczna, chemia
motoryzacyjna, oleje). Wystepuje rowniez specjalizacja po stronie obstugi klienta, ze szczegdlnym
uwzglednieniem klientéw sieciowych, dystrybutordw i zaktadéw przemystowych. W lipcu 2014 roku
Spétka Ondo sp. z o0.0. zaprzestata handlu szybami i w nieco zmienionej formule dziatalnos$¢ te
podjeta nowa spotka Glassdcars.pl S.A. W grudniu 2014 r. Variant S.A. przekazat ostatnig czes¢ swojej
dziatalnosci (nieruchomosci) do spétki zaleznej Asetino Sp. z 0.0.

= Grupa kapitatowa

Zgodnie z trescig podjetych uchwat na ZWZA (patrz: RB 17/2013 z 28 czerwca 2013 r.) Zarzad
Emitenta otrzymat zgode na wydzielenie ze spoétki dziatalnosci podstawowych i pobocznych, ktérego
celem jest uzyskanie wiekszej transparentnosci poszczegdlnych dziatalnosci i bardziej efektywne
rozliczanie. W tym celu w grudniu 2013 roku zostata utworzona spétka Ondo sp. z o0.0., do ktdrej
zostata przeniesiona (w drodze aportu) dziatalno$¢ podstawowa Emitenta, w czerwcu 2014 roku
powstata tez nowa spdtka Glass4cars.pl S.A., ktéra od lipca 2014 roku przejeta handel szybami,
natomiast pod koniec roku nastgpito tez wydzielenie dziatalnosci zwigzanej z zarzadzaniem
nieruchomosciami do spétki Asetino Sp. z 0.0. zgodnie m.in. z wyzej wymieniong uchwata.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

3. Perspektywa finansowa
= Rentownos¢

Rok 2014 Grupa Kapitatowa VARIANT zakoniczyta stratg na poziomie 1.275 tys. PLN. Przywrdcenie
rentownosci Spoétek jest gtéwnym celem dziatan Zarzadéw spédtek z Grupy na nadchodzacy rok, a
podstawowym narzedziem realizacji tego celu jest koncentracja i specjalizacja dziatalnosci
biznesowych, zwiekszenie obrotéw i optymalizacja kosztow.

= Ptynnosc

Sytuacja ptynnosciowa Emitenta w opisywanym okresie nie ulegta znacznej zmianie pozostajgc na
zadawalajgcym poziomie. Pomimo stabej rentownosci, ptynnos$é Spétki w najblizszym czasie nie jest
zagrozona. Nadwyzki finansowe s3g inwestowane w bezpieczne instrumenty finansowe oraz
pozyczane spétkom powigzanym.

Przewidywany rozwaj

W przysztosci Grupa planuje zwiekszenie sprzedazy na obecnym rynku asortymentowym
i geograficznym poprzez rozszerzenie grona odbiorcéw, a takze pogtebienie wspétpracy z dotychczasowymi
kontrahentami.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2014 roku Grupa nie prowadzita dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2015 roku spdtka Asetino sp. z 0.0. dokona zakupdw inwestycyjnych w postaci nieruchomosci
komercyjnych pod wynajem.

Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy

W notach dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa zawartfa analize
ryzyka walutowego, ryzyka ptynnosci oraz ryzyka kredytowego na dzien bilansowy.

Ryzyko kursowe

Grupa jest narazona na ryzyko kursowe, ze wzgledu na znaczacy udziat w strukturze dziatalnosci
importu towardw. Powoduje to narazenie Grupy na wzrost ceny nabywanych towaréw w przypadku
wzrostu kurséw walutowych, w szczegdlnosci kursu EUR oraz kursu USD. Ryzyko to jest ograniczane,
poniewaz Grupa prowadzi rownoczesnie sprzedaz eksportowa, ktorej optacalno$¢ rosnie przy
wzroscie kurséw walutowych. Z tych powoddéw skutki wahan kurséw w pewnej czesci ulegajg
kompensacie. Ze wzgledu jednak na wiekszy udziat importu towaréw w dziatalnosci Grupy, wzrosty
kurséw powodujg sumarycznie ujemne rdznice kursowe. Przy niekorzystnej zmianie (wzroscie) kurséw
walutowych, wzrasta takze warto$¢ uzyskanych w walutach obcych kredytow kupieckich.

Podobny wptyw na zmniejszanie ryzyka kursowego ma takze zwiekszanie udziatu wtasnych
produktéw w ogdlnym wolumenie sprzedazy.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Ryzyka zwiqzane z instrumentami finansowymi

Grupa narazona jest na ryzyka finansowe zwigzane gtéwnie z posiadanymi zobowigzaniami finansowymi,
udzielonymi pozyczkami, krétkoterminowymi instrumentami finansowymi i naleznosciami dtugoterminowymi.

Ryzyka zwigzane z zobowigzanymi finansowymi w 2013 roku zostaty praktycznie wyeliminowane
przez sptate wszystkich kredytédw, zobowigzan z umodw faktoringu i prawie wszystkich umoéw
leasingowych. Grupa obecnie ma bardzo dobrg sytuacje ptynnosciowa i nie zacigga zewnetrznych
zobowigzan finansowych.

Naleznosci dtugoterminowe obarczone sg ryzykiem braku terminowej sptaty (kredytowym), sa
jednak wystarczajgco zabezpieczone (podobnie jak udzielane pozyczki). Instrumenty te oparte s3
o stafg stope procentowsg i nie dotyczy ich ryzyko walutowe. W zwigzku z istotnym polepszeniem
sytuacji finansowej, Zarzad w 2013 roku zdecydowat o odejsciu od dotychczasowej zasady
nieudzielania finansowania podmiotom spoza Grupy, jednoczesnie jednak ktadac nacisk na
odpowiednie zabezpieczanie spfaty takich wierzytelnosci. Alternatywg lokowania nadwyzek
finansowych sg krétkoterminowe instrumenty finansowe (gtéwnie lokaty), co do ktérych obowigzuje
zasada minimalnego ryzyka i duzej ptynnosci.

Konkurencja na rynku

Sektor, w ktorym dziata Grupa, jest branzg o bardzo zrézinicowanym poziomie konkurencji.
W zakresie chemii i kosmetykdw samochodowych konkurencja jest dos¢ silna, jednak w tym
segmencie rynek jest zdominowany przez polskich producentéw, ktdrzy na przestrzeni ostatnich kilku
lat praktycznie wyeliminowali z rynku produkty zachodnie. W tym obszarze Grupa posiada dosc
dobrg pozycje asortymentowo-cenowga. W zakresie samochodowych ptyndéw eksploatacyjnych rynek
jest zdominowany przez polskie fabryki chemiczne i rafinerie, jednak Grupa widzi w tym rynku duze
szanse na uzyskanie znacznie lepszej niz do tej pory pozycji. Na rynku olejéw konkurencja jest z kolei
bardzo silna i w tym segmencie Grupa zamierza przede wszystkim utrzymywac wielkosé sprzedazy, co
przy wolno, ale jednak zmniejszajgcym sie rynku, ma poprawic uzyskang do tej pory pozycje.

Sezonowos¢

Grupa narazona jest na ryzyko sezonowosci w réznym stopniu, zaleznie od rodzaju asortymentu.

W przypadku chemii motoryzacyjnej i ptyndw eksploatacyjnych oraz kosmetykéw i akcesoridéw
samochodowych istniejg wyraznie wydzielone dwie grupy produktéw: letnich oraz zimowych.
Sprzedaz produktéw letnich obniza sie w okresie zimowym, a sprzedaz produktéw zimowych
praktycznie zamiera w okresie wiosenno-letnim. Poniewaz zachodzi przemiennos¢ tych okreséw,
obroty w tym segmencie nie wykazujg istotnych wahan, jednak sprzedaz w okresie jesienno-
zimowym jest przewaznie wieksza.

W przypadku rynku olejéw istnieje zjawisko zmniejszenia popytu i tym samym sprzedazy w okresie
typowo zimowym, co jest spowodowane zmniejszong eksploatacjg samochoddéw w tym czasie.

Czynniki makroekonomiczne

Nie istniejg zadne przestanki pozwalajgce zdefiniowad szczegdlne zagrozenia makroekonomiczne
dla Grupy, poza oczywistymi potencjalnymi czynnikami takimi jak zdecydowane pogorszenie
koniunktury czy tez silny wzrost kursu walut obcych. Ponadto Grupa narazona jest na ryzyko
zwigzane ze zmiang cen gtéwnych surowcow na rynkach swiatowych.

Ceny komponentéw oraz ceny na oferowane przez spétke Ondo sp. z o.0. towary w obrebie
chemii i kosmetykdw samochodowych sg w znacznym stopniu zwigzane z cenami ropy naftowej,
jednak nawet znaczny wzrost ceny ropy naftowej nie przektada sie liniowo na ceny zakupu
i praktycznie nie wptywa na popyt na rynku.

Dostawcy towaréw

Najistotniejszym dostawcg towardw do Grupy jest obecnie firma Fuyao (szyby
samochodowe) i firma Petro-Canada (oleje). Pozostali dostawcy nie majg strategicznego charakteru.
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Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitatlowg

W omawianym okresie nie wprowadzono zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka
Variant S.A. oraz Grupa Kapitatowa.

Umowy rekompensacyjne zawarte z osobami zarzadzajacymi Spotka Dominujaca

Pomiedzy Spdtka Variant S.A. a osobami zarzgdzajgcymi nie zawarto umoéw rekompensacyjnych.

Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki Dominujace;j

Zarzqd

Zarzad Variant S.A. sktada sie z 1 do 2 oséb powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspdlng 5-letnig kadencje. Na dzien 31 grudnia 2014 roku sktad Zarzadu Variant
S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

= Demetriusz Kurosad — Cztonek Zarzgdu.

Zmiany w sktadzie Zarzadu w 2014 roku

W dniu 31 stycznia 2014 roku pan Krzysztof Kubit, petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu Spétki
Variant S.A., ztozyt rezygnacje z petnienia wyzej wymienionej funkcji z powodu objecia stanowiska
Dyrektora Zarzadzajacego w spotce zaleznej Ondo sp. z 0.0.

Zarzad Spotki Variant S.A. nie posiada zadnych szczegdlnych uprawnien, poza uprawnieniami
wynikajacymi z Kodeksu Spétek Handlowych.
Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Variant S.A. sktada sie z 5 do 7 oséb powotywanych przez Walne Zgromadzenie
na wspolng 3-letnig kadencje.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku sktad organu przedstawia sie nastepujgco:

= Wiestaw Cholewa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Bozena Cholewa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Joanna Kotodziej — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Franciszek Kotodziej — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Przemystaw Cholewa — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Artur Olejnik — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych w 2014 roku:

Wynagrodzenia, Inne $wiadczenia (ZF$S, Wynagrodzenia i nagrody
premie, nagrody, Swiadczenia zdrowotne,  z tytutu petnienia funkcji tacznie
ekwiwalent za urlop kursy jezykowe) we witadzach jednostki

Rok 2014 (w tys. PLN)

Demetriusz Kurosad 3 0 36 36
Krzysztof Kubit 12 0 3 15
Zarzad 15 0 39 54
Wiestaw Cholewa 0 0 48 48
Franciszek Kotodziej 0 0 42 42
Bozena Cholewa 0 0 42 42
Joanna Kotodziej 0 0 42 42
Przemystaw Cholewa 0 0 18 18
Artur Olejnik 0 0 18 18
Rada Nadzorcza 0 0 210 210
Razem 15 0 249 264
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Struktura akcji w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki Dominujace;j

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, na dzien przekazania niniejszego raportu stan
posiadania akcji Emitenta przez osoby Zarzadzajace i nadzorujgce Spotke wyglada nastepujgco:

o .
. . Posiadane % udz‘lalu Liczba % w ogolnej
Akcjonariusz . w kapitale . s .
akcje gtosow liczbie gtosow
zaktadowym
Demetriusz Kurosad - Cztonek Zarzadu 10 000 0,17 10 000 0,10
Wiestaw Cholewa - Przewodniczacy RN 1938853 33,71 3938 853 40,39
Franciszek Kotodziej - Cztonek RN 600 0,01 600 0,01
Bozena Cholewa - Cztonek RN - - - -
Joanna Kotodziej - Cztonek RN 6 546 0,11 6 546 0,07

Przemystaw Cholewa - Cztonek RN
Artur Olejnik - Cztonek RN

Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Mocg Uchwaty nr 1/07/2014 z dnia 14 lipca 2014 roku Rada Nadzorcza Variant S.A., zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, podjeta decyzje o wyborze podmiotu uprawnionego do badania
i przegladu sprawozdan finansowych oraz innych ustug dotyczacych sprawozdan finansowych lub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Wybrany podmiot — AMZ Sp. z o0.0. z siedzibg
w Krakowie przy ul. Strzelcow 6A/1, wpisany na liste podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 3787, dokonat przeglagdu jednostkowego skrdéconego
sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2014 roku oraz przegladu
skonsolidowanego skréconego sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2014 roku, jak réwniez jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku.

Wynagrodzenie za przeprowadzone prace wynosi:

= Za przeglad Srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzgdzonego na dzien
30 czerwca 2014 roku wraz ze sporzgdzeniem raportu z badania: 4.000 PLN

= Za przeglad srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dzien
30 czerwca 2014 roku wraz ze sporzadzeniem raportu z badania: 6.000 PLN

= Za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzgdzonego na dzieri 31 grudnia 2014
roku wraz ze sporzgdzeniem opinii i raportu z badania: 6.000 PLN

= Za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2014 roku wraz ze sporzadzeniem opinii i raportu z badania: 3.000 PLN

Krakéw, 29 kwietnia 2015
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ZALACZNIK DO SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]

Stosowane Zasady t.adu Korporacyjnego

Zgodnie z Uchwatg Zarzadu Spétki Variant S.A. z 26 lutego 2008 roku Rada Nadzorcza Spoétki
podjeta uchwate w sprawie rekomendacji stosowania zasad ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

Petny tekst zbioru zasad dostepny jest na stronie internetowej:
http.//www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp

Na podstawie rekomendacji Zarzad Variant S.A. informuje, iz w Spdtce nie sy przestrzegane
(lub beda przestrzegane z ograniczeniami) nastepujace zasady:

Opis zakresu, w jakim spoétka

Nr zasady Opis nie przestrzega zasady
Il. DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH

Zasada 1.6. Spodtka  prowadzi  korporacyjng  strone Spédtka nie bedzie spetniata zasady w czesci
internetowg i zamieszcza na niej, oprocz dotyczacej oceny przez Rade Nadzorczag
informacji wymaganych przez przepisy prawa systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
(...) roczne sprawozdania z dziatalnosci rady Spotki (poréwnaj wyjasnienie Czesc Ill, zasada
nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej 1.1.).
komitetdw, wraz z przekazang przez rade
nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz
systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spoétki, (...)

Zasada 2. Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony  Spotka rozwazy prowadzenie strony
internetowej rowniez w jezyku angielskim, internetowej w jezyku angielskim w zakresie
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il.  opisanym w ,Dobrych Praktykach (..) o ile
pkt 1. w akcjonariacie Spotki pojawig sie istotni

akcjonariusze zagraniczni.

Zasada 3. Zarzad, przed zawarciem przez spétke istotnej Spotka  bedzie  spetniata  zasade  tylko
umowy z podmiotem powigzanym, zwraca sie  w przypadku podmiotéw powigzanych
do rady nadzorczej o aprobate tej niezaleznych, natomiast nie bedzie spetniata w
transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi przypadku spétek wchodzacych w sktad grupy
nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na kapitatowej Emitenta, ze wzgledu na duzg ilos¢
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej zawieranych transakcji, co powodowatoby
dziatalnosci  operacyjnej przez  spotke istotne trudnosci o charakterze organizacyjnym
z podmiotem zaleznym, w ktédrym spdétka oraz generowatoby nieuzasadnione koszty.
posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na
potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie
definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu
rozporzgdzenia Ministra Finanséw wydanego
na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu orazo
spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539
z pdin. zm.).

1ll. DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZLONKOW RAD NADZORCZYCH

Zasada 1.1. Poza czynnosciami wymienionymi Zasada nie bedzie przestrzegana, poniewaz
w przepisach prawa rada nadzorcza powinna Rada Nadzorcza Spétki nie prowadzi oceny
raz w roku sporzadza¢ i przedstawia¢ systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztg Spotki, a pozostate elementy znajdujg sie
ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny standardowo w corocznym raporcie Rady
systemu kontroli wewnetrznej i systemu Nadzorczej.
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki (...)

Zasada 3. Cztonkowie  rady  nadzorczej powinni Zasada nie bedzie spetniana zawsze, jednakze
uczestniczyc w obradach walnego Spétka podejmie starania, aby zapewnié, by

18


http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp

Grupa Kapitatowa VARIANT

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

zgromadzenia w skfadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na

w obradach walnego zgromadzenia
uczestniczyt co najmniej jeden cztonek Rady

pytania zadawane w trakcie walnego Nadzorczej.
zgromadzenia.

Zasada 6. Przynajmniej dwadch cztonkéw rady W kwestii niezaleznosci cztonkéw RN

nadzorczej powinno  spetnia¢  kryteria iz uwzglednieniem struktury akcjonariatu,
niezaleznosci od spétki i podmiotow Spdtka uwaza za wystarczajgce stosowanie
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze przepisbw dot. niezaleznosci  cztonka
spotka. W zakresie kryteridw niezaleznosci komitetu audytu okreslonych w ustawie o
cztonkdw rady nadzorczej powinien by¢ biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji podmiotach uprawnionych do badania
Europejskiej z dnia 15 Ilutego 2005r. sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych publicznym z dnia 7 maja 2009 roku (Dz. U. Nr
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej 77, poz.649).
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej
wymienionego Zatgcznika osoba bedaca
pracownikiem spoétki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego nie moze byc
uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci,
o ktéorych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto
za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce
przymiot  niezaleznosci  cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady
rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z
akcjonariuszem majacym prawo do
wykonywania 5% i wiecej ogdlnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu.

Zasada 8. W  zakresie zadan i funkcjonowania Zasada nie bedzie przestrzegana, poniewaz
komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej w opinii Spoétki przedstawione w Zatgczniku |
powinien byé stosowany Zatacznik | do do Zalecenia Komisji Europejskiej zasady
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 funkcjonowania komitetéw dotyczg spdtek
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw o ztozonej, duzej strukturze organizacyjnej,
niewykonawczych (...). ponadto ich zastosowanie w przypadku Spotki

bytoby utrudnione ze wzgledu na strukture
Rady Nadzorczej Spofki.

Zasada 9. Zawarcie przez spotke umowy/transakcji Spotka bedzie spetniata zasade tylko
z podmiotem powigzanym, spetniajagcej w przypadku podmiotéw powigzanych
warunki o ktérej mowa w czesci Il pkt 3, niezaleznych, natomiast nie bedzie spetnia w
wymaga aprobaty rady nadzorczej.. przypadku spétek wchodzacych w sktad grupy

kapitatowej Emitenta, ze wzgledu na duzia
ilo$¢ zawieranych transakcji, co powodowatoby
istotne trudnosci o charakterze organizacyjnym
oraz generowatoby nieuzasadnione koszty.
IV. DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY
Zasada 10. Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom  Struktura akcjonariatu i wielkos¢ Spotki nie

mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, polegajgcego na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze
moga wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajac w miejscu innym
niz miejsce obrad.

uzasadniajg ponoszenia przez spotke kosztow
zwigzanych z przygotowaniem do spetnienia
tej zasady, ale Spodtka rozwazy mozliwosé
transmisji gtosowych z Walnych Zgromadzen
za pomocg powszechnie  dostepnych
komunikatoréw internetowych.
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Zarzad Spotki pragnie podkresli¢, ze niestosowanie wymienionych zasad nie wynika ze ztej woli
spotki, lecz jest rezultatem ogdlnie przyjetych zasad funkcjonowania oraz specyfiki Spotki i jej
organdw. Zarzad Spoétki jednoczesnie informuje, ze poczyni starania, aby zredukowac ilosc¢
niestosowanych przez spétke Dobrych Praktyk.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji Variant S.A.

% udziatu w kapitale % w ogolnej

Akcjonariusz Posiadane akcje Liczba gtosow

zaktadowym liczbie gtoséw
Leszek Kotodziej 1500 000 26,08 3 500 000 35,89
Wiestaw Cholewa 1938853 33,71 3938 853 40,39

Kapitat zaktadowy sktada sie na 5 752 380 akcji, ktore dajg ogdlng liczbe gtoséw: 9 752 380 na
Walnym Zgromadzeniu.
Specjalne uprawnienia papier6w warto$ciowych

Ponizsza tabela zawiera posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien:

Akcjonariusz Liczba akgji Rodzaj uprzywilejowania Uprzywilejowanie
Leszek Kotodziej 500 000 co do gtosu 5 gtoséw z akcji na WZA
Wiestaw Cholewa 500 000 co do gtosu 5 gtosow z akcji na WZA

Ograniczenia do wykonania prawa gtosu

W odniesieniu do papieréw wartosciowych emitowanych przez Spétke Variant S.A. nie istniejg
zadne ograniczenia do wykonywania prawa gtosu.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnos$ci papieréw wartosciowych

Statut Spdtki Variant S.A. stanowi, iz Akcjonariusz chcacy zby¢é posiadane przez siebie akcje
imienne obowigzany jest przed zawarciem ostatecznej umowy zbycia tych akcji do ztozenia wszystkim
Akcjonariuszom-Zatozycielom posiadajagcym co najmniej 5% wszystkich akcji imiennych lub
wskazanym przez nich na pismie (w odpowiedzi na oferte) wstepnych, zstepnych, badZz matzonka
Akcjonariusza-Zatozyciela, oferty sprzedazy zbywanych akcji na warunkach, ktére majg stanowic
warunki w planowanej transakcji, a w szczegélnosci za tg samg cene oraz z tymi samymi terminami
ptatnosci co dla nabywcy, nie krotszymi niz trzydziesci dni lub na warunkach lepszych. Oferta
sktadana kazdemu z takich Akcjonariuszy-Zatozycieli dotyczy wszystkich zbywanych akcji i jest wazna
przez dziewiecdziesiat dni.

W przypadku przejscia akcji imiennych na inng osobe niz Akcjonariusz—Zatozyciel, jego
wstepnych, zstepnych badZ jego matzonka, na podstawie dowolnego tytutu prawnego powoduje
wygasniecie uprzywilejowania akcji imiennych.

Umowy dotyczace zmiany proporcji posiadanych akcji

Emitent oswiadcza, iz nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga nastgpié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o systemie kontroli programdéw akcji pracowniczych

Spoétka Variant S.A. nie prowadzi programow akcji pracowniczych.
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Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki

Zmiana statutu Spdtki moze nastgpi¢ na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W celu zmiany
statutu w zawiadomieniu o Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotka powotuje dotychczas
obowigzujgce postanowienia statutu oraz tres¢ proponowanych zmian.

Zmiana statutu moze by¢ uchwalona przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw.

W przypadku zmian postanowien statutu dotyczacych: przedmiotu dziatalnosci spétki — zmiana
wymaga wiekszosci dwdch trzecich gtoséw, przy czym w gtosowaniu nad istotng zmiang przedmiotu
dziatalnosci akcje nie korzystajg z uprzywilejowania co do prawa glosu, zwiekszenia Swiadczen
akcjonariuszy lub uszczuplenia ich praw przyznanych osobiscie — konieczna jest dodatkowa zgoda
wszystkich akcjonariuszy, ktérych zmiany dotycza.

Jezeli w spotce istniejg akcje o réznych uprawnieniach, uchwata o zmianie statutu mogaca
naruszy¢ prawa akcjonariuszy danego rodzaju akcji powinna byé podejmowana na podstawie uchwat
w drodze oddzielnego gtosowania w kazdej grupie (rodzaju) akcji. W kazdej z tych grup uchwata
powinna by¢ powzieta wymagang wiekszoscig gtosdw. W uchwale zmieniajgcej statut, Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu
lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki Variant S.A., jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze obradowac jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie w siedzibie Spoétki lub w Warszawie,
Wroctawiu, Katowicach, Trzebini, Stawniowie lub Pilicy.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powinno odby¢ sie w terminie szeSciu
miesiecy po uptywie roku obrotowego.

4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotywane jest przez Zarzad Spotki
W miare potrzeb z wiasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariusza
(akcjonariuszy) reprezentujgcego co najmnie]j jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego.

5. We wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
whioskodawca obowigzany jest wskaza¢ sprawy wnoszone do porzadku obrad.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1. Poza sprawami wymienionymi w przepisach kodeksu spétek handlowych, pozostatych
powszechnie obowigzujacych przepisach oraz innych postanowieniach Statutu do
kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy:

a) wybdr i odwotanie cztonkéw Zarzadu Spotki,

b) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spdtki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdw spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw

c) postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

d) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych,

f) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej, uchwalonego przez Rade Nadzorczg,

g) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu, uchwalanego przez Zarzad.
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Obcigzenie nieruchomosci ograniczonymi prawami rzeczowymi, w tym hipoteka nie wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ani Rady Nadzorczej, a decyzja w tej sprawie
stanowi kompetencje Zarzadu.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, jak réwniez udziatéw w prawie
wtasnosci lub w prawie uzytkowania wieczystego nie wymaga zgody Walnego Zgormadzenia,
a wymaga jedynie zgody Rady Nadzorczej.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

4.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Spoétki. W przypadku nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera
Prezes Zarzgdu Spétki lub inna osoba wskazana przez Zarzad Spotki.

Pierwszg czynnoscig nastepujgcg po otwarciu obrad jest wybér Przewodniczacego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala swodj regulamin, w ktérym okresla tryb,
szczegdtowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat, a w szczegdélnosci zasady
przeprowadzania wyboréw, w tym wyboréw w drodze gtosowania oddzielnymi grupami przy
wyborach Rady Nadzorczej. Do czasu uchwalenia regulaminu Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy obraduje zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu oraz przepisami
Kodeksu spétek handlowych.

Jezeli Spotka posiada status spétki publicznej w rozumieniu odpowiednich przepiséw, Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata zgodnie z zasadami fadu korporacyjnego spétek akcyjnych
uchwalonymi przez Rade i Zarzad Gietdy Papierdw Wartosciowych S.A. w Warszawie.
Z uzasadnionych przyczyn Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze zadecydowac
0 wylaczeniu zastosowania niektérych zasad tadu korporacyjnego spoétek akcyjnych
uchwalonych przez Rade i Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie
odnoszacych sie do walnych zgromadzen. Uzasadnienie powinno by¢ podane do protokotu.

Zasady gtosowania w trakcie WZA

1.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig
glosdw za wyjatkiem spraw, dla ktdérych przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi
dotyczace wiekszosci gtoséw.

Wiekszosci dwdch trzecich gtoséw wymaga w szczegdlnosci podjecie uchwaty w sprawie:

a. przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

b. znaczgcej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoétki. Jawne gtosowanie w tej sprawie
odbywa sie bez zachowania uprzywilejowania gtosowego akcji imiennych, to jest
jednej akcji odpowiada jeden gtos. Jezeli uchwata zostata podjeta wiekszoscig dwdch
trzecich gtoséw w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego przepiséw kodeksu spodtek handlowych dotyczacych wykupu akcji oséb
niezgadzajacych sie na zmiane nie stosuje sie.

Wiekszosci trzech czwartych gtoséw wymaga podjecie uchwaty w sprawach:

a. emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

b. zmiany statutu,

c. umorzenia akcji i obnizenia kapitatu zaktadowego,

d. zbycia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowane] czesci,

e. rozwigzania spotki.

Dla podjecia uchwaty o rozwigzaniu Spotki wystarcza bezwzgledna wiekszosé gtosow
w sytuacji, gdy bilans sporzadzony przez Zarzagd wykaze strate przewyzszajagcg sume
kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego.

Jezeli na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy jest reprezentowana co najmniej potowa
kapitatu zaktadowego, do powziecia uchwaty o umorzeniu akcji wystarczy zwykta wiekszos¢
gtosow.
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Sktad osobowy i zasady dziatania organoéw zarzadzajacych i nadzorujacych spotki oraz
ich komitetéw

Zarzqd

Zarzad Variant S.A. skfada sie z 1 do 3 o0séb powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspdlng 5-letnig kadencje.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku sktad Zarzadu Variant S.A. przedstawiat sie nastepujaco:
Demetriusz Kurosad — Cztonek Zarzadu.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu Variant S.A. okre$lone zostaty w nastepujgcych dokumentach:
= Kodeks Spétek Handlowych,
= Statut Spétki Akcyjnej Variant S.A.,
= Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zarzad prowadzi sprawy Spodtki, zarzadza jej majatkiem i reprezentuje Spoétke na zewnatrz,
ponadto do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Variant S.A. sktada sie z 5 do 7 oséb powotywanych przez Walne Zgromadzenie
na wspodlng 3-letnig kadencje.
Na dzien 31 grudnia 2014 roku sktad organu przedstawia sie nastepujgco:

= Wiestaw Cholewa  — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Bozena Cholewa — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Joanna Kotodziej — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Franciszek Kotodziej — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Przemystaw Cholewa — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Artur Olejnik — Cztonek Rady Nadzorczej.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej Variant S.A. okreslone zostaty w nastepujacych
dokumentach:
= Kodeks Spétek Handlowych,
= Statut Spotki Akcyjnej Variant S.A.,
= Regulamin Rady Nadzorczej Spétki Variant S.A.

Komitet Audytu

1. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu trzyosobowy Komitet Audytu.
2. W miare mozliwosci w skfad Komitetu Audytu powinna wchodzi¢ przynajmniej jedna osoba
posiadajgca kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow.
3. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
a. przygotowywanie projektéw uchwat Rady Nadzorczej w sprawach finansowych Spétki,
b. opiniowanie Radzie Nadzorczej wszelkich dokumentéw finansowych, ktére majg staé sie
przedmiotem obrad Rady Nadzorczej,
c. opiniowanie Radzie Nadzorczej sprawozdan finansowych Spétki, jezeli sprawozdania takie maja
by¢ przedmiotem obrad Rady Nadzorczej,
d. opiniowanie Radzie Nadzorczej wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku lub pokrycia
straty,
e. przygotowywanie rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosSci; sprawozdanie to jest
przekazywane Radzie Nadzorczej i udostepniane akcjonariuszom.

Kompetencje i zasady pracy Komitetu audytu Variant S.A. okre$lone zostaty w Regulaminie Rady
Nadzorczej Spotki Variant S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki).
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Na dzien 31 grudnia 2014 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujace osoby:
= Artur Olejnik,
= Wiestaw Cholewa,
= Przemystaw Cholewa.

Stosowany w Spoétce Variant S.A. system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki fundamentalnym elementem kontroli
jest audyt sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do jego zadan nalezy
w szczegdlnosci:
= przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego
= badanie wstepne i badanie zasadnicze jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania

rocznego.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona firm
audytorskich, ktére sg w stanie zagwarantowaé wysokie standardy swiadczonych ustug z jednoczesnym
zapewnieniem wymaganej przez prawo niezaleznosci.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, w tym okresowej sprawozdawczosci finansowej,
odpowiedzialny jest pion podlegty Dyrektorowi Finansowemu Spoétki. Sprawozdania finansowe, przed
przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi, sprawdzane sg przez Dyrektora Finansowego. Na tym
etapie nastepuje weryfikacja sprawozdan pod katem kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich
transakcji gospodarczych w danym okresie.

Spotka posiada nastepujgce procedury wptywajgce na dane zawarte w sprawozdaniu finansowym:
= Polityke Rachunkowosci uwzgledniajagcg zasady zawarte w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej,
= Zasady Amortyzacji Bilansowej Rzeczowych Aktywow Trwatych oraz Wartosci Niematerialnych
i Prawnych,
= Instrukcje Inwentaryzacyjna.

Funkcjonujgca w Spdtce polityka rachunkowosci stosowana jest zaréwno podczas tworzenia
okresowej jak i rocznej sprawozdawczosci, a wiec Spodtka postuguje sie spdjnymi zasadami
ksiegowymi prezentujgc dane finansowe w rocznych sprawozdaniach finansowych, okresowych
raportach finansowych i ewentualnych innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg
z miesiecznej sprawozdawczosci finansowej. Kierownictwo Spétki, po zamknieciu ksigg kazdego
miesigca kalendarzowego, wspélnie analizuje wyniki finansowe Spoétki, poréwnujac je do zatozen
biznesowych, a zidentyfikowane btedy korygowane s3 na biezgco w ksiegach Spoétki, zgodnie
z przyjetq polityka rachunkowosci.

Variant S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym CDN XL 2014.1.0. System
posiada petng dokumentacje techniczng, a dostep do danych zawartych w systemie okreslany jest
odpowiednimi uprawnieniami dla poszczegdlnych uzytkownikéw w zakresie wykonywanych przez
nich obowigzkdow.

Kontrola wewnetrzna jak i zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spoétki jest przedmiotem biezgcego
zainteresowania organow zarzgdzajgcych.
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