Drodzy Akcjonariusze,

Przekazujemy Panstwu skonsolidowany raport roczny Grupy Kapitatowej VARIANT oraz jednostkowy
raport roczny VARIANT S.A. za 2014 rok.

Po obfitujgcym w dynamiczne zmiany zwigzane ze sprzedazg podstawowej dziatalnosci Spoétki
w 2013, rok 2014 mozna okresli¢ mianem roku stabilizacji, cho¢ wtasciwiej nalezatoby go nazwac
rokiem porzgdkowania dziatalnosci, czego wynikiem byto powstanie Grupy Kapitatowej VARIANT.

Zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie w 2013 roku zmiany organizacyjne polegajace na
wydzieleniu pozostatej, po sprzedazy biznesu mocowan z potowy 2013 roku, dziatalnosci Spotki do
spotki zaleznej ONDO sp. z 0.0. w lutym 2014 r. oraz przekazanie nieruchomosci i dziatalnosci z nimi
zwigzanych do spétki zaleznej ASETINO sp. z 0.0. poczatkiem grudnia 2014, uzupetnito wydzielenie
dziatalnosci zwigzanej z handlem i dystrybucjg szyb samochodowych, ktére od lipca 2014 r. s3
domeng trzeciej spotki zaleznej Glass4cars.pl S.A. W ten sposdb zostata utworzona i organizacyjnie
ukonstytuowana Grupa Kapitatowa VARIANT, w sktad ktérej oprdcz spotki matki wchodzg wyzej
wymienione podmioty bedace w 100% podmiotami zaleznymi od Spotki VARIANT S.A..

Organizacyjny podziat i wyodrebnienie poszczegdlnych dziatalnosci biznesowych Grupy VARIANT tj.
chemii technicznej, chemii i akcesoriow motoryzacyjnych, olejow przemystowych i motoryzacyjnych,
ustug produkcyjnych (ONDO), szyb samochodowych (Glass4cars.pl) oraz zarzadzania i wynajmu
nieruchomosci (ASETINO) pozwolito na lepszg koncentracje dziatarn w obrebie spétek, jak réwniez
daje efekt wiekszej transparentnosci biznesowej na rynku. Dziatalno$¢ Spétki VARIANT S.A. polega
obecnie na wspieraniu (w tym finansowym) dziatalnosci spotek zaleznych i ogdlnym zarzadzaniu
aktywami finansowymi.

Obecnie najwazniejszym wyzwaniem stojgcym przed Grupg jest osiggniecie rentownosci operacyjnej
i finansowej, co zwigzane jest gtéwnie z organicznym rozwojem przemodelowanych i dziatajgcych
w ramach nowych strategii bizneséw poszczegdlnych Spétek Grupy.

Wierzymy, ze zakoriczony 2014 rok byt ostatnim rokiem, w ktérym odnotowalismy istotng strate na
dziatalnosci operacyjnej, a podjete i podejmowane dziatania przyniosg trwate i satysfakcjonujgce
efekty zarowno w ocenie Zarzgdow Spotek z Grupy VARIANT jak rdwniez Akcjonariuszy.

Z powazaniem,

Demetriusz Kurosad — Cztonek Zarzadu Variant S.A.



