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List Prezesa Zarzqdu Skystone Capital S.A.
do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo

Niniejszym przedstawiam Paistwu sprawozdania finansowe (jednostkowe i skonsolidowane)
Skystone Capital S.A. (dawna BBl Zeneris SA) za rok 2014 1.

Byt to dla Skystone Capital rok realizacji przyjetej jesieniq 2013 roku nowej strategii,
zaktadajgcej kontynuacije sprzedazy aktywdw Spdiki i regulowanie z pozyskanych srodkow,
rozlicznych zobowigzan, w tym w szczegdélnosci tych wynikajgcych z wyemitowanych w
minionych okresach obligacii serii E i J.

W potowie 2014 roku, po wielomiesiecznych staraniach, w tym w szczegdinodci po uzyskaniu
zgody Banku Polskiej Spoétdzielczosci na zbycie przez Skystone Capital udziatéw w spotce
Ozen Plus, doszto do sprzedazy spdtek Ozen Plus i Viatron zewnetrznym inwestorom. Z
pozyskanych ze sprzedazy tych firm srodkdéw Spdtka sptacita wszystkie zobowigzania wobec
obligatariuszy oraz szereg innych, cigzacych na niej zobowigzanh, w tym znaczqcq pozyczke
od osoby fizycznej. Relacje ze wszystkimi tymi wierzycielomi byty od dtugiego czasu bardzo
napiete i nie zaspokojenie roszczen wierzycieli w krotkim czasie rodzito zagrozenie podjecia
przez te osoby zdecydowanych krokdw prawnych, mogacych sparalizowa¢ funkcjonowanie
Spotki.

Po zrealizowaniu tych sprzedazy, w dalszej kolejnosci, priorytetem dla Zarzgdu stata sie
sprzedaz spdtki Biogaz Zeneris, ostatniego znaczgcego aktywa w portfelu inwestycyjnym
Skystone Capital. Stan i okolicznosci toczgcego sie nadal procesu sprzedazy udziatow
Biogazu Zeneris sq opisane w prezentowanych Panstwu sprawozdaniach. Zarzgd Spotki
doktada wszelkich staran, zeby ta transakcja doszta do skutku jok najszybciej i na jak
najlepszych dla Skystone Capital warunkach, jednak stan biznesu sprzedawanej firmy
powoduje, ze jest to proces trudny i obcigzony znacznym ryzykiem niepowodzenia lub nie
uzyskania satysfakcjonujgcych dla sprzedajacego warunkow.

W Skystone Capital doszto w ciggu roku 2014 do istotnej redukciji skali prowadzonego biznesu,
a pozostate w firmie obecnie osoby oroz infrastruktura majg wymior minimainy dia
zachowania podstawowych funkciji, jakie musi spetniac firma o takim statusie i historii.

Trwajg prace nad pozyskaniem dla Skystone Capital inwestora, ktéry zechce wykorzystac
oktywa Spétki dla kontynuowania w niej swojej dziatalnosci. Dotychczasowe proby
pozyskania dalszych $rodkéw na kontynuacje dziatalnosci Skystone Capital, zaréwno od
akcjonariuszy, jak i od podmiotéw rynku finansowego, ze wzgledu na negatywne rezultaty
dotychczasowej dziatalnosci inwestycyjnej i w konsekwencji zty klimat wokdt niej na rynku
kapitatowym, nie powiodty sie i sytuacja wymaga zaangazowania w jej dziatalno$¢ nowego,
znaczgcego podmiotu.

Nie sposdb nie zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem, ze przyjety w Skystone Capital kilka lat temu
model inwestowania w rynek OZE nie sprawdzit sie, o czym miatem okazje pisa¢ do Pahstwa
juz w poprzednich, okresowych raportach. Obecnie trwa jedynie proces odzyskiwania czesci
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zainwestowanych  kapitatéw, kiére sg przeznaczane na regulowanie zobowigzan z
przesztosci.
Rynek OZE w Polsce, na ktérym dziatata i w cze$ci nadal dziata Spétka, w szczegdinosci w
czesci odnoszqcej sie do produkcji energii z biogozu i biomasy jest obecnie dla
indywidualnych inwestoréw (w odréznieniu od podmiotéw tzw. energetyki zawodowe],
opartej gtéwnie na weglu) rynkiem bardzo trudnym, a system wsparcia finansowego dia
wytwarzania zielonej energii przez producentéw nie bedgcych koncernami energetycznymi
jest niestabilny i obecnie niewystarczojgcy. Przy obecnych cenach tzw. zelonych
certyfikatéw, ktorych sprzedaz jest dia producentéw energii ze zrédet odnawialnych waznym,
uzupetniajgcym zZrédtem przychoddéw, zrownowazenie bilansu przychoddw i kosztow
przedsiebiorstw jest bardzo trudne lub wrecz niemozliwe. Taka sytuacja powoduje, ze
niezaleznie od problemdw spdtki Biogaz Zeneris oraz samej biogazowni w Skrzatuszu, model
ekonomiczny, jaki mozna budowaé dzisiaj dla tego typu instalacii jest bardzo niekorzystny dla
sprzedajgcego z punktu widzenia zaangazowanych kiedy$ na ich wytworzenie Srodkow,
nawet z uwzglednieniem dotacji. Warunki te mogqg sie zmieni¢ w przysztosci, réwniez na
lepsze, ale zaistnienie takie] zmiany, z dzsiejszej perspektywy jest obarczone duzqg
niepewnosciq, szczegdinie, ze oficjalne wypowiedzi najwyiszych przedstawicieli administracii
rzagdowej wskazujg na preferencje dla rozbudowy i modernizacji w Polsce bazy wytworczej
energii elekirycznej opartej o wegiel oraz wypetnianie w stopniu minimalnym wymogow UE w
odniesieniu do wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych.

Szanowni Panstwo

Jako Zarzad Skystone Capital SA skupiamy sie na tym, zeby nasze zamierzenia zakohczenia
sprzedaozy aktywow, na jok najlepszych dla Spodtki warunkach oraz pozyskania do Spoftki
inwestora zakonczyty sie, w nieodlegtych terminach, powodzeniem.

1 powazaniem

W imieniu Zarzgdu

Piotr Kardach
Prezes Zarzgdu
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