MOSTOSTAL ZABRZE

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

ZA ROK 2014

- kwiecien 2015 -



1. OSWIAACZENIA ZArZGAU ...ttt ettt et eae e ete s e eaeense s 5
2. Informacje o organach zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta............ccooooevieieiiiicicie. 5
3. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach ..............cccooovveeieiiiiciiiiiie 6
4. Informacje o rynkach zbytu z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, branze oraz
0 gtownych dostawcach i 0dDIOICACN...........ccuvieiieiieeeeee e 6
5. Wyniki ekonomiczno-finansowe spotki oraz czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik
Z AZIAfAINOSCI Z8 2014 ..ttt ettt ens 8
6. Czynniki ryzyKa i ZAGIOZENIA ......ccveeeeevieieeieeie ettt ettt et aeeae e 9
7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed SGAEM .........ocvievieiieiieeiecieeie e 10
8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Emitenta w roku 2014, w tym
umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami, umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji .......... 13
8.1 ZNAaczace KONMAKLY ........ccveeiiiieeii ettt 13
8.2 ZNACZACE INNE UMOWY ....vviiuiieeiieereereeeteeeere et ereeeteeeeseesseeseesseeesseenseeeseessseesseenseenseensnes 13
8.3  Znaczace umowy ubezpieczenia z informacjg o przedtuzeniu uméw po dniu bilansowym .... 15
8.4  Umowy wspbdtpracy i kooperacji oraz umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami................ 16
8.5 INNE ZAArZENIA ..o 16
8.6  Umowy zawarte po dniu DIlANSOWYM..........covieiiiiicieieeeeie et 18
8.7 Inne umowy zawarte po dniu bIlANSOWYM ..........cooviiiriiiiieieeieeee e 18
8.8 Inne zdarzenia po dniu DIANSOWYM ........cuviiiiiiiiciee e 19

9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych w tym inwestycji kapitatowych

dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania ................... 19
10.  Informacja dotyczaca istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi...........c.ccvveeveeevveennnnne. 21
11.  Informacje o pozyczkach udzielonych oraz o zaciggnigtych i wypowiedzianych umowach
dotyczacych KredytOW i POZYCZEK........c.oieuvieiieiiee et 21
12.  Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach, w tym poreczeniach i
gwarancjach udzielonych jednostkom pOWIGZaNYM ...........ccvieiieiieciieiieeie e 22
13.  Emisja papierow wartosciowych oraz akcje WHaSNE............cceevvvieiieiieniiiciecee e 23
14.  Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym

a wczesniej publikowanymi prognozami Wynikow na dany roK .............c..eeeeeveeeieeceeeereeeieeee e 23
15.  Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finaNSOWYMI ...........ceccvervieiiirieieiicieee e 23

16.  Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze
finansowania te] dZIatalNOSCI .........ccviiviiiiciceeeee e 25
17.  Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta co najmniej do konca
roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe,

z uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej przez niego Wypracowane] ...........cc.eeveeveecveeeveennen. 26
18.  Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego Grupg
KAPIEBIOWE ...ttt et ettt e ev e et e et e e e eae e aeeeteeeaseeseeesaeeaeeenseeneans 27

19.  Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujacymi
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez
PIZEJECIE ... veeeveeeeeette ettt et et et e et e et e e s tee e et e esbeesbe e st e esseesseeaseesaeesbeesseenbe e taeeseeenbeenseetaeensaenseennaens 28
20.  Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzy$ci, w tym wynikajacych z programow motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta wyptaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym ..... 28
21.  OkreSlenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji i udziatow

w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych 29

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. 2
Sprawozdanie z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. za rok 2014



22.  Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotyChCZaSOWYCh @KCJONAMUSZY ........eevvieerieiieeiieeiie ettt ettt ettt teessaeenseensaesseenenas 30
23.  Informacje o systemie kontroli programow pracoOWNIiCZyCh............cccvvevveecveeceeeieeieccreeeveenen. 30
24.  Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.......................... 30
25.  Oswiadczenie o stosowaniu fadu KOTPOracyjNego.........ccueeueeveereeveeiieieeieeieeeeeie et 31
251 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dOSIEPNY......cc..oevieiiiieeeeee e 31
25.2 Wskazanie w jakim zakresie Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad fadu
KOTPOTACYJNEUO ...ttt ettt ettt e et e et e e saeeaseesbeetaeessaesbeenseenseenssennsennns 31
25.3 Opis gtownych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finanSowych ............ccooveevevieiiniecienieene, 31
254  Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akdji.................... 32
25.5 Osoby posiadajace papiery warto$ciowe, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne ......... 32
25.6  Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa QrOSU...........c.ceeverueeeerueeienieeiesieeeesieeeeennans 32
25.7  Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych................. 32
25.8 Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz uprawnienia osob
zarzadzajacych, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgiji.................. 32
25.9 Zasady zmiany statutu Emitenta............ocoooieiiiiciiecee e 33
25.10 Sposdb dziatania walnego zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i SposobU iCh WYKONYWANIA............oovieiieiieeiieeie ettt e e 33
25.11 Skfad osobowy i zmiany, jakie w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organow zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta oraz ich komitetow .......................... 36
MOSTOSTAL ZABRZE S A. 3

Sprawozdanie z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. za rok 2014



W dniu 31 grudnia 2013 r. Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat wpisu zmiany statutu Spotki polegajacej na zmianie firmy z dotychczasowej Mostostal
Zabrze - Holding Spotka Akcyjna na MOSTOSTAL ZABRZE Spdtka Akcyjna.

Powyzsza zmiana wynikata z trwajacego procesu ujednolicenia nazw spdtek z Grupy Kapitatowe;
MOSTOSTAL ZABRZE oraz zmiany identyfikacji graficznej (tzw. logotyp).
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1. Os$wiadczenia Zarzadu

Zarzad MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w sktadzie:

e Bogustaw Bobrowski — Prezes Zarzadu,

o Aleksander Balcer — Wiceprezes Zarzadu,

o Dariusz Pietyszuk — Wiceprezes Zarzadu,
o$wiadcza, iz zgodnie z jego najlepszg wiedza, sprawozdanie finansowe MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (Spdtka,
Emitent) za okres 12 miesiecy 2014 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq
i finansowg oraz wynik finansowy Spétki. Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji MOSTOSTAL ZABRZE S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Ponadto o$wiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego MOSTOSTAL ZABRZE
S.A. za okres 12 miesiecy 2014 roku — MW Rafin Sp. z 0.0. sp. k. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej
opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

2. Informacje o organach zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Na dzien 01 stycznia 2014 r. w sktad Zarzagdu Emitenta wchodzili:

Prezes Zarzadu - Bogustaw Bobrowski,
Wiceprezes Zarzadu - Aleksander Balcer,
Cztonek Zarzadu - Dariusz Pietyszuk.

W dniu 10 czerwca 2014 r., Rada Nadzorcza Emitenta, dokonata wyboru Zarzadu Spétki na nowa, trzyletnig
kadencje, konczacq sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe Spotki za rok obrotowy 2016. Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie. Funkcje Prezesa Zarzadu ponownie
powierzono Bogustawowi Bobrowskiemu, natomiast Pan Aleksander Balcer oraz Pan Dariusz Pietyszuk sprawujg
funkcje Wiceprezesow Zarzadu.

Aktualny sktad Zarzadu Emitenta przedstawia si¢ nastepujaco:

Prezes Zarzadu - Bogustaw Bobrowski,
Wiceprezes Zarzadu - Aleksander Balcer,
Wiceprezes Zarzadu - Dariusz Pietyszuk.

Na dzien 01 stycznia 2014 r. sktad Rady Nadzorczej przedstaW|ai sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze; - Arkadiusz Sniezko,
Cztonek Rady Nadzorczej - Norbert Palimaka,
Cztonek Rady Nadzorczej - Mirostaw Panek,
Cztonek Rady Nadzorczej - Michat Rogatko.

W dniu 13 marca 2014 r. Pan Arkadiusz Sniezko ztozyt rezygnacie z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.
W celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej w dniu 9 kwietnia 2014 r. odbylo sie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Emitenta, powotujace w sktad Rady Nadzorczej Pana Jozefa Wolskiego (raport biezacy nr 27/2014).
W dniu 14 maja 2014 r. Rada Nadzorcza powotata na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Michata
Rogatko.
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Aktualny sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawia sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze; - Michat Rogatko,
Cztonek Rady Nadzorczej - Norbert Palimaka,
Cztonek Rady Nadzorczej - Mirostaw Panek,
Cztonek Rady Nadzorczej - Jozef Wolski.

3. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Dziatalno$¢ gospodarcza Spétki jest skoncentrowana na $wiadczeniu ustug budowlanych w kraju i za granica.

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. zajmuije sie realizacjg obiektow w nastepujacych sektorach:

Energetyka,

Budownictwo przemystowe, w tym instalacje procesowe i montaz mechaniczny,

Budownictwo zwigzane z ochrong $§rodowiska, (w tym: instalacje odsiarczania i odazotowania),
Przemyst wydobywczy,

Obiekty uzytecznosci publicznej.

Znaczgce kontrakty realizowane w 2014 r. to:

wykonanie instalacji procesowej dla produkcji katalizatorow dla mobilnego systemu redukcji NOx
w fabryce katalizatorow BASF Polska Sp. z 0.0. w Srodzie Slaskiej. Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy
w 2014 r. wyniosta 117,3 min zt, co stanowito 32,3% przychodow ze sprzedazy ogdtem,

dostawa Kotta Odzysknicowego do zabudowy w ciggu technologicznym Huty Miedzi "Gtogow " za Piecem
Zawiesinowym w KGHM Polska Miedz S.A. wraz z robotami budowlanymi realizowanymi w ramach
programu modernizacji pirometalurgii w Hucie Miedzi Gtogow. taczna warto$¢ przychodéw ze sprzedazy
w 2014 r. wyniosta 85,6 min zt, co stanowito 23,6% przychodow ze sprzedazy ogétem,

montaz konstrukcji kotta, cze$ci ciénieniowej kotta oraz urzadzen towarzyszacych dla spalami Smieci
w miejscowosci Linkdping (Szwecja) oraz Tampere (Finlandia). Lgczna wartos¢ przychodéw ze sprzedazy
w 2014 r. wyniosta 25,5 min zt, co stanowito 7,0% przychodéw ze sprzedazy ogotem,

kontrakty realizowane w ramach projektu ,Budowa Zakfadu Termicznego Przeksztatcania Odpadéw w
Krakowie” dla POSCO Engineering & Construction CO. Laczna warto$¢ przychodéw ze sprzedazy w 2014
r. wyniosta 21,2 min zt, co stanowito 5,8% przychoddw ze sprzedazy ogdtem.

Podziat przychodéw ze sprzedazy produktéw towaréw i materiatow za 2014 r. w poréwnaniu z 2013 r. przedstawia
nota 26A i 26B.

4. Informacje o rynkach zbytu z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, branze oraz o
gtéwnych dostawcach i odbiorcach

Przychody ze sprzedazy w 2014 roku wyniosty 363.539 tys. zt i w poréwnaniu do przychodow ze sprzedazy
uzyskanych w 2013 roku zwiekszyly sie o 88%. Dla poréwnania wedtug wstepnych szacunkéw GUS produkcja
budowlano-montazowa za caty 2014 r. byta o 3,6% wyzsza niz w 2013 roku.

Przychody ze sprzedazy zrealizowane na rynku krajowym w 2013 r. wyniosty 280.587 tys. zt i stanowity 77%
sprzedazy ogotem. Udziat eksportu wynidst 23% i tym samym ulegt zmniejszeniu w poréwnaniu do 2013 r.
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Struktura geograficzna sprzedazy MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Przychody ze sprzedazy krajowej stanowity 77% catkowitej sprzedazy. Najwigkszym kontraktem realizowanym
przez Emitenta w kraju w 2014 r. byt kontrakt na wykonanie instalacji procesowej dla produkcji katalizatoréw dla
mobilnego systemu redukcji NOx w fabryce katalizatorow BASF Polska Sp. z 0.0. w Srodzie Slaskiej.
Najwazniejszym rynkiem zagranicznym w 2014 r. byt dla Spétki rynek niemiecki, na ktdrym przychody ze sprzedazy
stanowity 26% sprzedazy eksportowej, tj. 6% sprzedazy ogétem. Istotnym w 2014 r. rynkiem eksportowym byt
réwniez rynek holenderski, szwedzki oraz fifski. Sprzedaz na kazdym z tych rynkow stanowita ok. 16% sprzedazy
eksportowej oraz 4% sprzedazy ogdtem. Najwiekszym kontraktem eksportowym byt kontrakt dotyczacy montazu
konstrukcji kotta, czeSci ciSnieniowej kotta oraz urzadzen towarzyszacych dla spalarni Smieci w miejscowosci
Linkdping (Szwecja). Podobny kontrakt realizowano w spalarni $mieci w Tampere (Finlandia). Na rynku
niemieckim Spotka realizowata miedzy innymi zlecenie na montaz kanatow w elektrowni w Wilhelmshaven oraz
wykonawstwo warsztatowe konstrukcji stalowych w zaktadach w Darmstadt.

Struktura geograficzna sprzedazy MOSTOSTALU ZABRZE S.A.

2014 2013
RPA
. Poz;);ta’re 2% pozostate
o 3%
3% Polska ?
77%

Finlandia
4%
Szwecja
4%

Holandia
14%

Holandia
4%

Niemcy
14%

Niemcy
6%

Struktura branzowa sprzedazy MOSTOSTALU ZABRZE S.A.

W 2014 r. w portfelu zaméwieh dominowaty kontrakty dla przemystu energetycznego oraz chemicznego i
petrochemicznego, ktore stanowity odpowiednio 40% i 38% sprzedazy ogétem. Dla poréwnania w 2013 r.
struktura branzowa przedstawiata sie nastepujaco: przemyst energetyczny stanowit 33% ogolnej sprzedazy
natomiast kontrakty dla przemystu chemicznego i petrochemicznego 30%.
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2014 2013
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Spoétka realizuje zadania inwestycyjne korzystajac z ustug podwykonawcdw, w tym z ustug spétek zaleznych.

Istotni odbiorcy i dostawcy

Ze wzgledu na duzy udziat w przychodach ze sprzedazy w 2014 r. znaczacymi odbiorcami dla MOSTOSTALU
ZABRZE S.A. byli:

e BASF Polska Sp. z 0.0.— 32% przychodow ze sprzedazy w 2014 r.,
e KGHM Polska Miedz S.A. — 24% przychodow ze sprzedazy w 2014 r.,
Powyzsze podmioty nie sg powigzane z Emitentem.

Zaden z dostawcow materiatow, towaréw i ustug nie przekroczyt 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy, tym
samym Spotka nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcow.

5.  Wyniki ekonomiczno-finansowe spotki oraz czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw
na wynik z dziatalno$ci za 2014 r.

Whyniki finansowe uzyskane przez MOSTOSTAL ZABRZE w 2014 r. w pordwnaniu z wynikami za 2013 r.
przedstawia ponizsza tabela.

(wtys. zt)
2014
2014 2013

2013
Przychody ze sprzedazy 363 539 192 920 188%
Wynik brutto ze sprzedazy 25896 17 032 152%
Koszty ogélnego zarzadu 17 989 16 767 107%
Wynik na sprzedazy 7907 265 2 984%
Wynik z dziatalnoSci operacyjnej 11 265 3758 300%
Wynik brutto 14 360 8790 163%
Podatek dochodowy 5082 -624 X
Wynik netto z dziatalno$ci gospodarczej 9278 9414 99%
Wynik netto z dziatalno$ci zaniechanej - -1444 X
Wynik netto 9278 7970 116%
Catkowite dochody netto 8716 7997 109%

Tabela 1. Zestawienie podstawowych wielkosci ze sprawozdania z catkowitych dochodow za lata 2014 i 2013.
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Przychody ze sprzedazy w 2014 roku wyniosty 363.539 tys. zt i w poréwnaniu do przychodow ze sprzedazy
uzyskanych w 2013 roku zwiekszyty sie o 88%. Dla poréwnania wedtug wstepnych szacunkéw GUS produkcja
budowlano-montazowa za caty 2014 r. byta 0 3,6% wyzsza niz w 2013 roku.

Wynik brutto na sprzedazy Emitenta w 2014 r. wyniost 25 896 tys. zt i w poréwnaniu z 2013 r. wzrést 0 52%.
Rentowno$¢ na tym poziomie wyniosta 7,1%. Po pokryciu kosztow ogdinego zarzadu, ktore wyniosty 17.989 tys. zt,
Emitent zanotowat zysk na sprzedazy w wysokosci 7 907 tys. zt. Dla poréwnania wynik na sprzedazy w 2013 roku
wyniost 265 tys. zt.

Po uwzglednieniu wynikdw na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz na dziatalno$ci finansowej, na ktére miaty
wptyw przede wszystkim przychody z tytutu realizacji przyjetych planéw reorganizacyjnych, zwigzanych m. in. ze
sprzedazg zbednych sktadnikéw majatkowych, koszty utworzonych odpiséw aktualizujgcych na naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, przychody z tytutu dywidend otrzymanych od spétek zaleznych, przychody i koszty zwigzane z
aktualizacjq warto$ci udziatbw spdtek zaleznych, a takze koszty obstugi gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych,
Emitent zamknat 2014 r. wynikiem brutto na poziomie 14 360 tys. zt, z rentowno$cig 4,0%.

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodow za 2014 r. wyniést 5.082 tys. zt.

Na dzief 31 grudnia 2014 r. Spotka wykazata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci
5.194 tys. z, ktére w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2013 r. zmniejszyty sie 0 1.121 tys. zL.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na dzierh 31 grudnia 2014 r. wyniosta natomiast 7.977 tys. zt
i w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2013 r. zwigkszyta sie 0 2.550 tys. zt.

Zysk netto uksztattowat sie na poziomie 9 278 tys. zt z rentownos$cig 2,6% natomiast catkowite dochody netto na
poziomie 8 716 tys. zt.

6.  Czynniki ryzyka i zagrozenia

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta, podobnie jak to ma miejsce w przypadku innych firm sektora
budowlanego, narazona jest na réznego rodzaju ryzyka, zwigzane zaréwno z sytuacjg makroekonomiczng, jak
i wewnetrzng Spotki. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki wptywajace na rozwdj przedsiebiorstwa, determinujace
rowniez pewne ryzyko, opisano szczegbtowo w pkt 17 niniejszego Sprawozdania.

Sytuacja makroekonomiczna wykazata, iz w okresie sprawozdawczym Emitent narazony byt na nastepujace
obszary ryzyka:

—  ryzyko kredytowe,

—  ryzyko ptynnosci,

—  ryzyko walutowe,

—  ryzyko stopy procentowej,

—  ryzyko zmian cen towarow.

Gtownym celem zarzadzania ryzykiem w okresie sprawozdawczym byto prawidtowe zdefiniowanie, przewidywanie
i monitorowanie zmieniajgcych sie czynnikow zewnetrznych, ktore wywierajg wptyw na dziatalno$¢ Emitenta.
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w okresie od 01 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. na biezaco analizowat
potencjalne ryzyka, w celu ograniczenia ich negatywnego dziatania poprzez stworzenie procedur elastycznego
reagowania na zmieniajace sie warunki zewnetrzne. Informacje dotyczace przyjetej przez Spotke polityki
zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty ujete w rocznym sprawozdaniu finansowym za 2014 rok (pkt 3.4
Informaciji dodatkowej dotyczacej Emitenta).

Poza czynnikami ryzyka powszechnie wystepujacymi w branzy budowlanej, wptyw na przysztg sytuacje finansowg
Emitenta bedg miaty réwniez wyniki spraw sgdowych, opisane w pkt. 7 niniejszego Sprawozdania.
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7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem

W okresie sprawozdawczym Emitent uczestniczyt w postepowaniach o tacznej wartosci przedmiotu, ktéra
przekracza 10% kapitatu wiasnego Emitenta.

Istotne postepowania Emitenta, ktore toczyly sie¢ w 2014 r.:

Powod
Whioskodawca

Pozwany Uczestnik

Przedmiot sprawy

Wartos¢
przedmiotu
sprawy (w
tys. z)

Stadium sprawy

1.

MZ S.A. Business Center 2000
Sp.z0.0. W
Gliwicach (,BC-

2000")

Pozew o zaptate kwoty naleznej MZ
S.A. w wyniku rozliczenia transakc;i
zbycia budynku biurowo - hotelowo-
ustugowego ,Altus” w Katowicach,
dokonanej w dniu 10 lipca 2003 r.

28.458

25 lipca 2014 r. w Sadzie Okregowym
w Gliwicach zostato ztozone pismo procesowe
w sprawie cofniecia powodztwa w sprawie pod
sygn. akt X GC 250/10 w zwigzku z zawarciem
przez Powoda ugody z Bankiem Zachodnim
WBK S.A.*

W dniu 02 wrze$nia 2014 r. Sad Okregowy
w Gliwicach umorzyt postepowanie w sprawie
sygn. akt X GC 250/10. Postanowienie jest
prawomocne.

W dniu 19 wrze$nia 2014 r. Sad Okregowy
w  Gliwicach wydat postanowienie o
uzupetnieniu postanowienia jw. w przedmiocie
umorzenia postepowania poprzez uchylenie
wyroku zaocznego.

2.

MZ S.A. Relizsp.z 0.0.w

Poznaniu (,Reliz")

Wyegzekwowanie

naleznosci stwierdzonych wyrokami
Sadu

(naleznos¢ gtéwna oraz koszty)

43.825

W pazdziemiku 2012 r. MZ S.A. ztozyt
zgloszenie  wierzytelnosci  do  Sadu
Rejonowego Poznan —Stare Miasto w zwigzku
z upadto$cig Relizu.

W dniu 23 lipca 2014 r. Mostostal zlozyt
w biurze podawczym Sadu Upadtosciowego
o$wiadczenie o cofnieciu zazalenia w zakresie
nieuznanego roszczenia (roszczenie
Mostostalu wobec Reliz wynikajace z wyroku
paulianskiego zwigzane z wierzytelnoscig
sporng w kwocie 23.525,5 tys. zt) w zwigzku z
zawarciem ugody z Bankiem Zachodnim BZ
WBK S.A*

W dniu 08 sierpnia 2014 r. Sad Okregowy
w Gliwicach wydat postanowienie o umorzeniu
postepowania w sprawie jw.

Ponadto w dniu 23 lipca 2014 r. ztozono
w biurze podawczym Sadu Upadtosciowego
o$wiadczenie o cofnigciu  zgtoszonych
roszczen w zwigzku z zawarciem ugody z
Bankiem Zachodnim BZ WBK S.A.

W dniu 09 wrze$nia 2014 r. Sedzia Komisarz
wydat postanowienie 0 zmianie listy
wierzytelnoci poprzez wykreslenie
wierzytelnosci Mostostalu.

Lista wierzytelnosci zostata zatwierdzona
w dniu 20 pazdziernika 2014 .

Sedzia Komisarz w dniu 09 grudnia 2014 r.
zatwierdzit odrebny plan podziatu kwot
uzyskanych ze sprzedazy nieruchomosci.

3.

MZ S.A. Huta Zabrze

Odstapienie przez Emitenta od
umowy dostawy elementow
konstrukcji Stadionu Slaskiego z
przyczyn lezacych po stronie
Wykonawcy.

7.291

Trwa wymiana pism procesowych oraz
prezentacja dowodéw  zawnioskowanych
przez Strony. Sprawa w toku.
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MZ SA. Wojewodztwo Slaskie

Hochtief Polska
S.A. Warszawa

MZ SA. Wojewadztwo Slaskie

Pozew 0 ustalenie, ze:
1.Wojewodztwo  Slaskie nie jest
uprawnione do pobrania
w  jakiejkolwiek  wysokosci  z
ustanowionych na Zlecenie
Mostostalu i Hochtief Gwarancii,

2. Wojewodztwu Slaskiemu nie
przystuguja  zadne podlegajace
zaspokojeniu  z  powyzszych
Gwarancji roszczenia.

Pozew o zaptate

36.049 dla
Konsorcjum
w tym
17.145dla
MZ S.A.

12.006 tys. zt
+601 tys.
EUR

Pozew ztozono w dniu 05 lipca 2013 r. W
dniu 08 kwietnia 2014 r. z powodu braku ugody
wynikajacej z Porozumienia Tymczasowego,
Sad Okregowy w Katowicach podjat
zawieszone od dnia 08 pazdziernika 2013 r.
postepowanie zarzadzeniem z dnia 08
kwietnia 2014 r. Postepowanie w toku, trwa
wymiana pism procesowych.*

W dniu 14 lipca 2014 r. skierowany zostat do
Sadu Okregowego w Katowicach pozew o
zaptate. W pozwie wniesiono o zasadzenie od
Wojewodztwa Slaskiego kwoty 12.006 tys.
zt wraz z odsetkami oraz 601 tys. EUR wraz z
odsetkami. Na powyzsze kwoty sktadajq sie:
koszty zwigzane z usuwaniem skutkéw awarii
(pomnigjszone o otrzymane  kwoty
odszkodowania z polisy ubezpieczeniowej),
koszty wykonania zastepczego (kwota podana
w EURQ), koszty ogéline budowy, koszty
ogblnego zarzadu oraz utracony zysk.
Postepowanie sagdowe w toku, trwa wymiana
pism procesowych.*

6.

Wojewodztwo MZ S.A.
Slaskie
Hochtief Polska S.A.

Hochtief Solutions
AG.

Pozew o zaptate

74.817

W dniu 23 grudnia 2014 r. do MZ S.A. wplynat
pozew dotyczacy roszczen Wojewddztwa
Slaskiego z tytutu kar umownych w zwiazku z
opbznieniami  w  realizacji  kontraktu
,Zadaszenie Stadionu Slaskiego” na kwote
59.740 tys. zt.

W dniu 02 lutego 2015 r. wptyneto do MZ S.A.
pismo procesowe rozszerzajgce w/wym
powodztwo do kwoty 74.817 tys. zt. Sprawa w
toku, trwa wymiana pism procesowych.**

7.

MZ S.A. 1.Narodowe Centrum

Sportu-Rozliczenia sp.

Z0.0.

2. Skarb Panstwa-
Minister Sportu i
Turystyki

3. Alpine Construction
Polska sp. z 0.0.
(,Alpine”)

Pozew o zaptate

2.728

Konsorcjum w sktadzie CIMOLAI SpA (Lider),
MZ SA. i HIGHTEX GmbH, jako
Podwykonawca, zawarto z Alpine oraz
Hydrobudowa Polska S.A., czionkami
konsorcjum wykonawczego dziatajacego jako
Generalny Wykonawca inwestycji ,Budowa
wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego w
Warszawie wraz z infrastrukturg towarzyszacq
(wykonywana na rzecz Inwestora Skarbu
Panstwa, w imieniu i na rzecz ktorego dziatato
Narodowe Centrum Sportu — Rozliczenia sp. z
0.0.) umowe nr 109011/61/2009 z dnia 05
sierpnia 2009 r. na podstawie ktorej
Podwykonawca  podjat  sie  realizacji
okreslonego zakresu rob6t w ramach wiw
zadania.

Kwoty objete pierwotnym zakresem robét
zostaly przez pozwang zaptacone.

Do chwili obecnej nie zostaly uregulowane
przez pozwanych m.in. naleznosci z tytutu
robét dodatkowych w kwocie 2.453 tys. zt
wraz z odsetkami w kwocie 275 tys. zt.

W zwigzku z powyzszym w dniu 24
pazdziermnika 2013 r. MZ S.A skierowat do
Sadu Okregowego w Warszawie pozew o
zaptate, przy czym kwoty 275 tys. zt dochodzi
tylko od Alpine, za$ 2.453 tys. zt solidarnie od
trojki pozwanych. Postepowanie w toku.
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8. MZ S.A. 1. Skarb Panstwa - Pozew o zaptate 3.600 W styczniu 2014 r. zostat skierowany pozew do
Generalny dyrektor Sadu Okregowego w Warszawie na podstawie,
MOST Sp. Drég Krajowych i ktorego MZ S.A. domaga sie zaptaty od
Z0.0. Autostrad pozwanych solidarnie kwoty 1.846 tys. z}, a od
pozwanych 2-4 dodatkowo solidarnie 279 tys.
WORD 2.BOGL a KRYSL ks. zt.

ACOUSTIC Praga Czechy Pozwani 2-4 tworzyli Konsorcjum wykonawcze,
GROUP S.A. za$ powodowie Konsorcjum podwykonawcze.
3.BOGL aKRYSL Strony taczyta umowa z dnia 07 marca 2012 r.

Polska Sp. z 0.0. na mocy ktorej podwykonawcy wykonywali

drogowe ekrany akustyczne w ramach

4. Dolno$laskie zadania pod nazwg  Kontynuacja

Surowce Skalne S.A. projektowania i wykonania rob6t budowlanych

w upadto$ci autostrady A-2 od Strykowa do Konotopy”.

Inwestorem budowy byt pozwany 1. Za

wykonane prace konsorcjum pozwanych 2-4

nie uregulowato naleznosci na rzecz

powodéw. Sprawa dotyczy rozliczenia

przedmiotowej umowy. Postepowanie w toku.
9. MZ S.A. Hightex GmbH Sprawa o zaptate naleznosci 4.338 W 2014 r. do arbitrazu w Londynie zostata

skierowana sprawa dotyczaca zalegtej
naleznosci w wysokosci 4.338 tys. zt od firmy
Hightex GmbH z tytutu kontraktu ,Wykonanie i
montaz catosci konstrukcji dachu z pokryciem
oraz catosciowe wykonanie i montaz pokrycia
fasady” Stadionu Narodowego w Warszawie.
Sprawa zostata skierowana do sadu
arbitrazowego ICC (Miedzynarodowa Izba
Handlowa) ze wzgledu na zapisy umowy
konsorcjalnej.

W dniu 30 stycznia 2015 r. sad arbitrazowy w
Londynie wydat wyrok zasadzajacy na rzecz
MZ S.A. cato$¢ roszczenia.

W styczniu 2015r. MZ S.A dokonat zgtoszenia
wierzytelnosci w postepowaniu
upadtosciowym Hightex GmbH w Niemczech.

* W dniu 23 lipca 2014 r. pomiedzy MZ S.A. a Bankiem Zachodnim WBK S.A. doszio do zawarcia ugody. Szerzej o zawartej ugodzie
mowa w pkt 8.2 ,Znaczace inne umowy” niniejszego sprawozdania.

......

Ponadto, w dniu 7 listopada 2014 r. spdtka zalezna Emitenta, tj. Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjnych Spotka
Akcyjna (PRInz) ztozyta w Sgdzie Okregowym w Katowicach, Wydziat XIV Gospodarczy pozew przeciwko spoice
Drogowa Trasa Srednicowa S.A. z siedzibg w Katowicach (DTS) oraz Wojewoddztwu Slaskiemu (razem:
Zamawiajgcy, Pozwani). Przedmiotem pozwu jest roszczenie PRInz, o zwrot $rodkdw pienieznych z nienaleznie
pobranych kwot gwaranciji, stanowigcych zabezpieczenie umowy zawartej w 2003 r. z DTS, dziatajacej w imieniu
Wojewodztwa Slaskiego. Przedmiotem umowy byta budowa odcinka Drogowej Trasy Srednicowej o diugosci
2,3 km na odcinku drogi krajowej oraz przebudowa jednopoziomowego uktadu ul. Chorzowska — Rondo -
ul. Rozdzienskiego na dwupoziomowy wezet z przebiegiem jezdni gtownych DTS pod rondem w tunelu (rondo
w Katowicach). Warto$¢ roszczen dochodzonych od DTS oraz Wojewddztwa Slgskiego wynosi 68,9 min zt facznie
z ustawowymi odsetkami. Szczegdtowe informacje dotyczace tego pozwu zawarto w raporcie biezacym nr

80/2014.
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8.

8.1

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Emitenta w roku 2014, w tym umowy
zawarte pomiedzy akcjonariuszami, umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

Znaczace kontrakty

/kwoty umdw podano wedfug wartosci netto/

umowa z Fisia Babcock Environment GmbH z siedzibg w Gummersbash (Niemcy) na montaz konstrukcii kotta,
czesci ciSnieniowej kotta oraz urzadzen towarzyszacych dla spalarni $mieci w miejscowosci LinkOping
(Szwecja). Warto$¢ zlecenia wynosi 3,5 min EUR.

umowa z POSCO Engineering & Construction CO., LTD Oddziat w Polsce z siedzibg w Krakowie ("POSCQ")
na montaz z elementdw powierzonych 2 kottbw w ramach inwestycji: "Budowa Zaktadu Termicznego
Przeksztatcania Odpadow" w Krakowie. Szacunkowa wysoko$¢ kontraktu wynosi: 13,8 min zt netto (kontrakt
obmiarowy rozliczany wg cen jednostkowych i wag).

umowa z Fisia Babcock Environment GmbH z siedzibg w Gummersbash (Niemcy) na montaz konstrukcji kotta,
czesci ciSnieniowej kotta, urzadzen towarzyszacych oraz orurowania zewnetrznego dla spalarni $mieci w
miejscowosci Tampere (Finlandia). Warto$¢ zlecenia wynosi: 3,5 min EUR.

umowa z Donges SteelTec GmbH na wykonawstwo konstrukcji stalowej mostu Talbrlcke Heidingsfeld
w zaktadzie klienta w Darmstadt (Niemcy). Warto$¢ umowy wynosi 2,7 min EUR.

aneks do umowy z KGHM Polska Miedz S.A. na zadanie inwestycyjne pn.: "Dostawa Kotta Odzysknicowego
do zabudowy w ciggu technologicznym Huty Miedzi "Glogéw I" za Piecem Zawiesinowym" obejmujacy
zwiekszenie prac o dostawe i montaz dodatkowej konstrukcji stalowej. W wyniku zawarcia aneksu warto$¢
umowy wzrosta do kwoty 27,9 min zt. Niezmienna pozostata kwota umowy okre$lona w Euro tj. prawie 13 min
EUR.

aneks do umowy z KGHM Polska Miedz S.A. na zadanie inwestycyjne pn.: "Roboty Budowlano-Montazowe
w ramach zadania inwestycyjnego Program Modernizacji Pirometalurgii - Zabudowa Pieca Zawiesinowego
w Hucie Miedzi Gtogow " zwigkszajacy minimalna, gwarantowang warto$¢ robot objetych umowg ramowg do
kwoty 130 min zt.

sze$¢ aneksow do Umowy z firmg BASF Polska Sp. z 0.0. na wykonanie instalacji procesowej dla produkcii
katalizatorow dla mobilnego systemu redukcji NOx w fabryce katalizatorow BASF Polska Sp. z 0.0. w Srodzie
Slaskiej dotyczace robot dodatkowych o tacznej wartoéci 18,7 min zt, zwigkszajace ogdlng wartosé prac do
poziomu 168,1 min zt.

8.2  Znaczace inne umowy

ugoda zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. ("BZ WBK S.A.", "Bank" - nastepca prawny Kredyt Banku S.A.)
dotyczacg wierzytelnosci Emitenta zgtoszonych do masy upadio$ciowej Reliz Sp. z 0.0. w upadiosci
likwidacyjnej ("Reliz") oraz wszelkich roszczen wobec tejze spotki ("Ugoda"). Roszczenia MOSTOSTALU
ZABRZE S.A. uznane na liScie wierzytelnosci w ramach postepowania upadfosciowego Reliz wynosity 38,5 min
zt. Uwzgledniajac wysokosS¢ wierzytelnosci Banku, kwote uzyskang ze sprzedazy masy upadtoSciowej Reliz
oraz niejasnosci co do kolejnosci i zakresu sptaty poszczegoinych roszczen i wierzytelnosci, Strony postanowity
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zawrze¢ Ugode, doprowadzajac tym samym do sytuacji, w ktdrej kazda ze Stron zostanie w czesci
zaspokojona, a postepowanie upadiosciowe Reliz zostanie zakorczone w mozliwie najkrétszym terminie.
Powyzsze dziatania pozwolg jednoczesnie unikng¢ ewentualnych, wieloletnich sporéw, jakie mogtyby zaistnie¢
pomiedzy Stronami na tej ptaszczyznie i zwigzanych z tym znacznych kosztéw prawnych oraz procesowych.
W wyniku zawartej Ugody Emitent uznat, Ze wszelkie obecne i przyszte wierzytelnoSci oraz roszczenia
MOSTOSTALU ZABRZE S.A. wobec Reliz, Business Center 2000 oraz BZ WBK (i jego poprzednikow
prawnych) zwigzane z inwestycjq polegajaca na wybudowaniu budynku Uni Centrum (obecnie: Altus) w
Katowicach, w szczegoInosci wierzytelno$ci wynikajace ze skargi paulianskiej, zostang zaspokojone na mocy
zawartej pomiedzy MOSTOSTALEM ZABRZE S.A. i BZ WBK S.A. Ugody, ktora obejmuje zaspokojenie czesci
wierzytelnosci zasgdzonych prawomocnymi wyrokami sadow, ujetych na liscie wierzytelnosci, tj. kwoty 17,0
min z}, po uprawomocnieniu sie planéw podziatu funduszéw masy upadtoéci Reliz.

e umowa zawarta z podmiotem spoza Grupy Kapitatowej dot. sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, ktorg stanowita Okregowa Stacja Kontroli Pojazdéw (OSKP) oraz umowa sprzedazy prawa
uzytkowania wieczystego gruntu wraz z wybudowanymi na tych dziatkach budynkami, w tym budynkiem stacji
diagnostycznej (realizacja postanowienia Uchwaly nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28
listopada 2013 r.),

o przedwstepne umowy sprzedazy zawarte ze spotkami celowymi nalezacymi do Grupy Pinnacle: Jasperville
Investments Sp. z o0.0., Nillwood Investments Sp. z 0.0., Danbury Investments Sp. z 0.0. i Rosemont
Investments Sp. z 0.0., obejmujgce nastepujgce nieruchomosci:

1) prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej, stanowiacej dziatki o numerach 5789, 6646 o
tacznej powierzchni catkowitej 23.175,00 m2, potozone w Sosnowcu przy ul. Baczynskiego, woj. $laskie,
objete ksiegami wieczystymi KW nr KA1S/00031290/4 i KA1S/00042720/8, prowadzonymi przez Sad
Rejonowy w Sosnowcu,

2) prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej, stanowigcej dziatki o numerach: 81/4, 83/4 i 85/4,
0 tacznej powierzchni catkowitej 247.420,00 m2, potozone w Bytomiu przy ul. Strzelcéw Bytomskich, woj.
$laskie, objete ksiegg wieczystg nr KA1Y/00009025/7, prowadzong przez Sad Rejonowy w Bytomiu,

3) prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej, stanowigcej dziatki o numerach: 361/6, 362/6,
348/6, 349/6, 368/6, 369/6, o tacznej powierzchni catkowitej 40.478,00 m2, potozone w Katowicach przy ul.
Lwowskiej 38, woj. Slaskie, objete ksiegg wieczystg KW nr KA1K/00124809/8, prowadzong przez Sad
Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach wraz z prawem wtasnosci budynkéw, budowli i infrastruktury
towarzyszacej posadowionych na powyzszych dziatkach, prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowej, stanowiacej dziatki o numerach: 360/6, 365/6, 313/6 o tacznej powierzchni catkowitej 9.020,00 m2,
pofozone w Katowicach przy ul. Lwowskiej 38, woj. $laskie, objetych ksiegami wieczystymi KW nr
KA1K/00029658/8, KA1K/00032959/2, prowadzonymi przez Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach
wraz z prawem wiasno$ci budynkow, budowli i infrastruktury towarzyszacej posadowionych na powyzszych
dziatkach, lokal stanowigcy odrebng nieruchomo$¢ objety ksiegg wieczystg KW nr KA1K/00032961/9,
prowadzong przez Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach,

4) prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej, stanowiacej dziatki o numerach: 610/5, 593/5,
594/5, 359/10, 361/10, 362/7, 596/10, 602/10, 595/5, 608/5, 0 tacznej powierzchni catkowitej 40.374,00 m2,
potozone w Katowicach przy ul. Miedzianej 15, woj. $laskie, objete ksiegq wieczystg KW nr KA1K/00032236/8,
prowadzong przez Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach wraz z prawem wiasnosci budynkow,
budowli i infrastruktury towarzyszacej posadowionych na dziatkach gruntu wymienionych powyzej oraz prawo
uzytkowania wieczystego dziatek gruntu nr 483/5 i 592/5 o facznej powierzchni 6.021,00 m2 zabudowanych
drogq wewnetrzna, potozonych w Katowicach przy ul. Miedzianej, woj. slaskie, objetych ksiegg wieczystg KW
nr KA1K/00060789/4.

taczna warto$¢ powyzszych transakciji (wraz z nieruchomos$cig MZ GPBP S.A. zlokalizowang w Gliwicach, przy
ul. Pszczynskiej, objetg przedmiotowg transakcja ) wynosita 61,0 min zt.
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e umowa Kredytowa z mBankiem S.A. (dawniej BRE Bank S.A.) — kredyt inwestycyjny w wysokosci 4,5 min zt,
zabezpieczenia: hipoteka umowna do kwoty 5,8 min zt oraz zastawy rejestrowe na $rodkach trwatych. Termin
sptaty kredytu: 20 stycznia 2019 r.

o umowa ramowa z Credit Agricole Bank Polska S.A. dotyczaca zawierania transakcji walutowych oraz walutowo-
odsetkowych z dostepnym limitem transakcyjnym do 5,0 min EUR,

e aneks do Umowy o zawartej z Credit Agricole Bank Polska S.A. zwiekszajacy linie gwarancyjng z poziomu 25
min zt do wysokosci 60 min zt oraz wydtuzajacy termin do ktorego moga by¢ udzielane gwarancje i akredytywy.

o aneks do Umowy Ramowej zawartej z mBank S.A. zmieniajacy nastepujace warunki umowy: zwiekszono limit
na gwarancje do kwoty 26,9 min zt, ustanowiono hipoteke umowng tgczng na dodatkowej nieruchomosci oraz
zwiekszono warto$¢ hipoteki do kwoty 35 min zt.

o Aneks do Umowy wielocelowej linii kredytowej zawartej z Paribas Bank Polska S.A. zmieniajacy nastepujace
warunki umowy: zwiekszono odnawialny limit kredytowy do maksymalnej wysokosci 45 min zt, zwiekszono
warto$¢ hipoteki do kwoty 67,5 min zt oraz ustanowiono hipoteke do kwoty 67,5 min zt na dodatkowej
nieruchomosci.

8.3 Znaczace umowy ubezpieczenia z informacjq o przedfuzeniu uméw po dniu bilansowym

e umowa generalna o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych z Korporacjgq Ubezpieczen
Kredytow Eksportowych S. A. z siedzibg w Warszawie ("KUKE"). Warto$¢ wszystkich gwarancji nie moze
przekroczy¢ kwoty 20,0 min zt. Limit gwarancyjny zostat udzielony na okres od dnia 21 marca 2014 r. do dnia
20 marca 2015 r. Umowa zostata przedtuzona po dniu bilansowym. Aneksem zwigkszono rowniez limit
odnawialny na gwarancje do kwoty 25 min zi,

e umowa z TUIR Warta S.A. dotyczaca ubezpieczenia maszyn i urzadzen od wszystkich ryzyk. Suma
ubezpieczenia wynosi 18,05 min zt, okres obowigzywania ubezpieczenia od 13 sierpnia 2014 r. do 12 sierpnia
2015r.

e Umowa z TUIR Warta S.A. dotyczaca ubezpieczenia mienia oraz sprzetu elektronicznego. Suma
ubezpieczenia: 111,5 min zt, okres obowigzywania ubezpieczenia od 01 lipca 2014 r. do 30 czerwca 2015 .

e umowa z Ergo Hestia / Generali / Allianz dotyczaca odpowiedzialno$ci cywilnej. Suma ubezpieczenia wynosi
30 min z4, okres obowigzywania ubezpieczenia od 22 lipca 2014 r. do 21 lipca 2015 .

e umowa z Ergo Hestia / Generali / Allianz dotyczaca odpowiedzialnodci cywilnej projektanta. Suma
ubezpieczenia wynosi 2,0 min zt, okres obowigzywania ubezpieczenia od 22 lipca 2014 r. do 21 lipca 2015 .

o umowa zawarta z TUIR Allianz Polska S.A. dotyczaca odpowiedzialnoSci cywilnej Cztonkdw Zarzadu Emitenta
oraz spotek zaleznych. Suma ubezpieczenia: 20,0 min zt, okres obowigzywania umowy od 01 kwietnia 2014 .
do 31 marca 2015r. Umowa zostata przedtuzona po dniu bilansowym.
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umowa zawarta z Hestig dotyczaca ubezpieczenia floty samochodowej. Suma ubezpieczenia: uzalezniona od
ilosci ubezpieczanych pojazdéw i ich warto$ci, okres obowigzywania od 01 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015
r. Umowa zostata przedtuzona po dniu bilansowym.

8.4  Umowy wspélpracy i kooperacji oraz umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

W dniu 12 listopada 2014 r. Emitent podpisat z Politechnika Slaska w Gliwicach list intencyjny dotyczacy
dtugofalowej wspdipracy w zakresie dziatan edukacyjno-naukowych, badawczo-rozwojowych, technologicznych,
innowacyjnych oraz doradczych.

Emitent nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

8.5 Inne zdarzenia

W dniu 14 lutego 2014 r. konsorcjum z udziatem MOSTOSTALU ZABRZE S.A. oraz firmy Hochtief Polska
S.A. (Wykonawca) zgodnie z zapisami zawartego Porozumienia Tymczasowego ztozylo Urzedowi
Marszatkowskiemu Wojewodztwa Slaskiego (Zamawiajacy) oferte dotyczacq dalszej realizacji Kontraktu pn.:
"Zadaszenie widowni oraz niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie". Ztozona
oferta byla oparta o najlepsza posiadang wiedze i do$wiadczenie techniczne, uwzgledniata przedmiary
zaproponowane przez Zamawiajacego w zestawieniu z aktualnymi warunkami rynkowymi oraz ze szczeg6ing
uwagq traktowata zapewnienie bezpieczenstwa dla przysztych uzytkownikow Stadionu. Oferta ta zostata
opracowana w najlepszej wierze, na podstawie dokumentacji przekazanej przez Zamawiajacego, do ktore;
Wykonawca przediozyt Zamawiajagcemu szereg uwag, proszac o niezbedne uzupetnienia. Nalezy rowniez
zaznaczy¢, iz w okresie obowigzywania Porozumienia Zamawiajgcy nie przedtozyt Wykonawcy prawomocnego
pozwolenia na budowe, co byto jednym z warunkéw tegoz Porozumienia. W Porozumieniu Strony ustality, ze
ostateczny zakres rob6t Wykonawcy, termin ich wykonania oraz wysoko$¢ wynagrodzenia Strony miaty ustali¢
po przekazaniu Wykonawcy dokumentacji projektowej, dokumentacji wykonawczej oraz ostatecznej
decyzji zatwierdzajacej ww. dokumentacje projektowa, a takze udzielajacq pozwolenia na budowe w tym
zakresie. Pomimo braku powyzszych dokumentow Wykonawca ztozyt oferte, jednak pomimo prowadzonych
rozmow Strony nie doszty do porozumienia. Tym samym, w dniu 20 marca 2014 r. zakonczono bezowocnie
negocjacije trwajace pomiedzy Wykonawca a Zamawiajacym, co spowodowato, iz Strony znalazly sie w sytuacii
jaka miata miejsce przed dniem 10 wrzesnia 2013 roku, tj. datg podpisania Porozumienia Tymczasowego, w
wyniku ktorego zawieszono wzajemne kroki prawne i roszczenia. O postanowieniu Sadu Okregowego w
Katowicach Il Wydziat Cywilny w sprawie podjecia zawieszonego postepowania przeciwko Wojewddztwu
Slaskiemu Emitent informowat w raporcie biezacym nr 30/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.

Ponadto, majgc na wzgledzie roszczenia Wykonawcy wynikajace z nieprzedstawienia przez Zamawiajgcego
zgodnie z Umowa prawidtowej, kompletnej oraz wolnej od wad dokumentaciji projektowej, Emitent ztozyt w dniu
14 lipca 2014 r. w Sgdzie Okregowym w Katowicach Il Wydziat Cywilny pozew przeciwko Zamawiajgcemu, w
ktorym wniost o zasadzenie od Wojewodztwa Slaskiego kwoty ponad 12,0 min zt wraz z odsetkami oraz 0,6
min Euro wraz z odsetkami (raport biezacy 57/2014 z dnia 15 lipca 2014 r.). Na powyzsze kwoty sktadajg sie:
koszty zwigzane z usuwaniem skutkow awarii, zaistniatej w dniu 15 lipca 2011 r. (pomniejszone o otrzymane
kwoty odszkodowania z polisy ubezpieczeniowej), koszty wykonania zastepczego tzw. krokodyli (kwota podana
w Euro), koszty ogélne budowy, koszty ogolnego zarzadu oraz utracony zysk. Dodatkowo Emitent wystapit
przeciwko Zamawiajgcemu z wnioskiem o zawezwanie do préby ugodowej w zakresie cze$ci roszczeh w
kwocie 7,5 min zt. Na posiedzeniu sadu w dniu 5 listopada 2014 roku do ugody nie doszto.

W sierpniu 2014 r. Zarzad Wojewodztwa Slaskiego skierowat bezpodstawny donos do prokuratury ws. Stadionu
Slaskiego, niemniej jednak prokuratura, ze wzgledu na brak podstaw do wszczecia $ledztwa, wydata
postanowienie 0 odmowie wszczecia postepowania przygotowawczego w sprawie tego doniesienia.

Emitent od chwili powziecia informacji o powyzszym donosie byt przekonany o takim przebiegu sprawy,
poniewaz stanowit on oszczercze pomoéwienie, naruszajgce dobre imie Spdtki. Wykonawca od samego
poczatku dochowywat najwyzszych standardéw starannosci, rzetelnosci i profesjonalizmu w swoich
dziataniach. Konsorcjum przez caty okres realizacji Inwestycji wykonywato powierzone mu zadania zgodnie z
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przepisami prawa i postanowieniami kontraktu oraz zatwierdzonym projektem. Wykonawca prawidtowo
wykonywat wszelkie spoczywajgce na nim obowigzki zaréwno przed awarig z dnia 15 lipca 2011 roku, jak i po
tej dacie. W $wietle posiadanych opinii i ekspertyz Emitent z catg stanowczo$cig stwierdza, iz dokumentacja
projektowa zadaszenia Stadionu Slaskiego, na podstawie ktérej prowadzone byty prace przez Wykonawce, za
ktérg to dokumentacje odpowiedzialnos¢ ponosit Zamawiajacy, posiadata fundamentalne wady. Bledy w
projekcie, bedace podstawg wstrzymania prac na skutek decyzji organow nadzoru budowlanego (decyzja
Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego, podtrzymana przez Slaskiego Wojewddzkiego Inspektora
Nadzoru Budowlanego), zostaty wykazane w ekspertyzach technicznych, ktére potwierdzily, iz dokumentacje
projektowg opracowano z naruszeniem istotnych warunkdéw bezpieczenstwa koniecznych dla tego typu
konstrukcji, jak rowniez, ze dokumentacja ta posiadata wady polegajace m.in. na sprzecznosci z prawem i
polskimi normami. PowyZzsze potwierdza réwniez zamienna dokumentacja projektowa, do sporzadzenia ktére;
zobowigzany zostat Zamawiajacy, ktéra wprowadza zasadnicze zmiany, przede wszystkim dotyczace
tacznikow, tzw. ,krokodyli”. Rozpoczecie przez Zamawiajacego procesu dotyczacego kontynuacji modernizacii
nastapito dopiero po przygotowaniu nowego projektu tacznika (,krokodyla”), co jednoznacznie potwierdza
wadliwo$¢ poprzedniego projektu. Rowniez wystapienie pokontrolne NIK wykazato szereg nieprawidtowos$ci
zwigzanych z projektem.

W czerwcu 2014 roku Wojewodztwo Slaskie podjeto réwniez probe uchylenia postanowienia sadu o udzieleniu
zabezpieczenia przysztych roszczen o ustalenie, ze Wojewodztwo Slaskie nie jest uprawnione do pobrania
kwot z gwaranciji oraz, ze Wojewbodztwu Slaskiemu nie przystuguja zadne podlegajace zaspokojeniu z tych
gwarancji roszczenia. Postanowieniem z dnia 12 wrzes$nia 2014 roku Sad Okregowy w Katowicach oddalit
wniosek Zamawiajacego o uchylenie zabezpieczenia. W uzasadnieniu sad wskazat, Zze na obecnym etapie
postepowania nie mozna uzna¢, ze odpadta podstawa zabezpieczenia oraz ze w stanie faktycznym nastagpita
zmiana okoliczno$ci uzasadniajacych udzielenia zabezpieczenia.

W uzasadnieniu Sad wskazat ponadto, przywotujac fragmenty uzasadnien z postanowien o udzieleniu
zabezpieczenia, ze Wykonawcy w sposéb nie budzacy watpliwosci wykazali, Ze projekt przygotowany na
Zlecenie Wojewddztwa przez podmiot trzeci byt wadliwy, co spowodowato awarie a nastepnie wstrzymanie prac
z mocy decyzji organéw nadzoru budowlanego (Ekspertyza Politechniki Slaskiej, PINB i SWINB), ze
uprawdopodobniony zostat interes prawny Wykonawcy w uzyskaniu zabezpieczenia oraz Ze roszczenie
Wykonawcy zostato uprawdopodobnione w materialno-prawnym znaczeniu, bez przesadzania ostatecznego
wyniku przysztego postepowania merytorycznego, ktéry zapadnie podczas rozpoznawania sprawy w
postepowaniu zasadniczym.

We wrze$niu 2014 r. Wojewddztwo Slaskie wniosto do Sadu Okregowego w Katowicach o zasadzenie na rzecz
Zamawiajgcego solidarnie od Wykonawcy, tj. Emitenta, Hochtief Polska S.A. oraz Hochtief Solutions A.G. kar
umownych w tagcznej wysokosci 59,7 min zt, z tytutu zwtoki w realizacji kontraktu. W lutym 2015 r. Zamawiajacy
wniost o zasadzenie dodatkowej kwoty 15,1 min zt z tytutu poniesionych przez Wojewddztwo kosztéw
wynikajacych ze zlecenia wykonania ekspertyz technicznych, obstugi prawnej, inwentaryzacji oraz
magazynowania, ochrony, nadzoru autorskiego i inwestorskiego, utrzymania placu budowy, sporzadzenia
nowego projektu oraz dofinansowania spétki celowej "Stadion Slaski sp. z .0.0." Wykonawca odrzuca powyzsze
roszczenia jako catkowicie niezasadne, szczegdlnie w Swietle obowigzkow kontraktowych (m.in. ze wzgledu na
fakt, iz projekt oraz odpowiedzialno$¢ za wszelkie kwestie z tym zwigzane ponosit Zamawiajacy). Laczna
warto$¢ przedmiotu sporu po jego rozszerzeniu wynosi 74,8 min zt.

W opinii Emitenta, naliczenie kar umownych i dochodzenie pokrycia dodatkowych kosztéw jest bezzasadne, a

po stronie Wojewodztwa nie istniejg zadne roszczenia wynikajace z Umowy.

Bezzasadno$¢ zgtoszonych w pozwie roszczen w tytuty kar umownych wynika réwniez z nastepujacych

okolicznosci:

* konsorcjum w skfad ktérego wehodzit Emitent w dniu 20 czerwca 2013 r. odstapito od Umowy ze skutkiem ex
tunc, powodujacym wygasniecie wszelkich praw i obowigzkéw wynikajacych z Umowy,

* wystapit brak przestanek do naliczania kary umownej za niedotrzymanie czasu na ukoficzenie Umowy z uwagi
na fakt, iz zostat on ostatecznie przesuniety na 30 czerwca 2013 r.

+ odpowiedzialno$¢ za opdznienie w realizacji inwestycji spowodowana brakiem doreczenia Wykonawcy
kompletnej i wolnej od wad dokumentacji projektowej zadaszenia stadionu oraz dokumentacji wykonawczej,
ktéra mogtaby stanowi¢ podstawe realizacji, ponosi Zamawiajacy.
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W $Swietle okoliczno$ci faktycznych opisanych powyzej, jak rowniez z powodu braku odpowiedzialnosci
Wykonawcy za przyczyne awarii zlozenie pozwu przez Zamawiajacego nalezy uzna¢ za catkowicie
niezrozumiate i bezpodstawne.

Dodatkowo Zamawiajacy wystapit przeciwko Wykonawcy z wnioskiem o zawezwanie do proby
ugodowej, obejmujacej kary umowne za niedotrzymanie procentowego postepu robét za jeden z okresow
kwartalnych w kwocie 3,6 min zt. Na posiedzeniu sadu w dniu 15 stycznia 2015 roku do ugody nie doszto.

e W maju 2014 r. Emitent wypowiedziat dwie umowy zawarte z DBT Technologies (Pty) Ltd na wykonanie
montazu filtréw workowych spalin w elektrowniach opalanych weglem kamiennym w Kusile i Medupi (RPA).
Przyczyng wypowiedzenia powyzszych uméw byto niewypetnianie przez Zamawiajacego podstawowych
zobowigzan wynikajacych z zawartych kontraktow, w szczegdlno$ci nieudostepnianie placéw buddw
poszczegbinych lokalizacji filtrbw oraz znaczne przecigganie procedur rozliczeniowych wykonanych robot.
Powyzsze uniemozliwiato Emitentowi prawidtowg i terminowa realizacje przedmiotu uméw. W sytuacji, w ktérej
kolejne rozmowy z Zamawiajgcym nie przynosity oczekiwanych rezultatbw, wypowiedzenie uméw byto dla
Spotki  jedynym racjonalnym rozwigzaniem. Pomimo podejmowanych przez Emitenta préb zawarcia
porozumienia strony nie dokonaty ostatecznego rozliczenia finansowego przedmiotowych kontraktow.
W zwigzku przedtuzajacym sie procesem rozliczeniowym, Emitent rozwaza skierowanie sprawy do arbitrazu w
RPA™".

8.6 Umowy zawarte po dniu bilansowym

e trzy aneksy do Umowy z firmg BASF Polska Sp. z 0.0. na wykonanie instalacji procesowej dla produkcji
katalizatorow dla mobilnego systemu redukcji NOx w fabryce katalizatorow BASF Polska Sp. z 0.0. w Srodzie
Slaskiej dotyczace robot dodatkowych o tacznej wartoéci 17,7 min zt. Ogélna warto$é prac wynosi 185,8 min zt.

o kolejne zlecenia od KGHM Polska Miedz S.A. w ramach zawartej umowy ramowej, dot. gtdwnie wykonania:
zabudowy obiektow oraz instalacji elektrycznych, mikroprocesorowych systemow sterowania oraz automatyki
kontrolno-pomiarowej i automatyki w obszarze Wydziatu Przygotowania Wsadu, wykonania sieci gazowego
tlenu i azotu, estakad oraz przektadek sieci, a takze instalacji technologicznych, uziemiajacych, odgromowych
rurociggéw przesytowych oraz orurowania Magazynu Paliw. Laczna, szacunkowa warto$¢ zlecen wynosi ok.
107 min zt.

8.7  Inne umowy zawarte po dniu bilansowym

e umowa zawarta ze spotkg zalezng: MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa
Przemystowego S.A. w Gliwicach (“GPBP”) dot. przeniesienia wiasno$ci przedsiebiorstwa jako aport do spotki
zaleznej (Umowa) w zamian za 73.044 akcje imienne GPBP o wartosci nominalnej i emisyjnej 100,00 zt kazda.
Przedmiotem Umowy byto przeniesienie przez Emitenta na rzecz GPBP wiasnosci zorganizowanej cze$¢
przedsiebiorstwa w postaci Oérodka Ustug Dzwigowych.

e umowa zlecenia o okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych, zawarta z Powszechnym
Zaktadem Ubezpieczen S.A., ktorej przedmiotem jest odnawialny limit w maksymalnej wysokosci 20,0 min zt.
Okres obowigzywania umowy przypada na 28 stycznia 2016 r. Zabezpieczeniem przyznanego limitu jest sze$¢
weksli wiasnych in blanco z wystawienia Emitenta wraz z deklaracjg wekslowa.
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o aneks do Umowy Ramowej zawartej z mBank S.A. na mocy ktérego zwiekszono limit na gwarancje do kwoty
37,0 min z}, wydtuzono okres wykorzystywania limitu gwarancyjnego do dnia 05 lutego 2016 r., wydtuZono
maksymalny termin wazno$ci wystawianych gwarancji do dnia 10 listopada 2020 r. oraz zwigkszono warto$¢
hipoteki do kwoty 48,1 min zt.

o Aneks do zawartej z Korporacjg Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S. A. ("KUKE") umowy generalnej o
udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych. Na mocy Aneksu zwigkszono limit odnawialny na
gwarancje do kwoty 25 min zt oraz wydtuzono okres wykorzystywania limitu gwarancyjnego do dnia 20 marca
2016

8.8 Inne zdarzenia po dniu bilansowym

e W lutym 2015 r. Wojewddztwo Slaskie rozszerzylo pozew z wrzesnia 2014 r. dot. Kontraktu pn.: "Zadaszenie
widowni oraz niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie". Szczegoty opisane w pkt
8.5 niniejszego sprawozdania.

9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jest Spdtkq Dominujacg Grupy Kapitatowej, w sktad ktérej wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2014 r. wchodzito 5 spotek zaleznych.

Ponizej podano udziat Spétki Dominujacej w podmiotach bezposrednio zaleznych m.in. na dzien 31 grudnia 2014 r.
wraz z uwzglednieniem zmian na poczatek i na koniec okresu sprawozdawczego.

Udziat Spotki Udziat Spotki Aktualny
Udziat Spotki Dominujacej w Dominujacejw  udziat Spotki
Kapitat Dominujacej w kapitale walnym Dominujacej
Skrocona zakltadowy Kapitat kapitale zaktadowym zgromadzeniu w kapitale
nazwa uzyta na zakladowyna  zaktadowym na na 31.12.2014 na zakladowym
Lp. Nazwa spotki W raporcie 01.01.2014 31.12.2014 01.01.2014 (%) (%) 31.12.2014 (%) (%)
1. MOSTOSTAL ZABRZE MZ KP S.A. 2300 000 2300 000 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Konstrukcje Przemystowe
Spotka Akcyjna
2. MOSTOSTAL MZRP SA 18751 800 18751 800 97,94% 97,95% 97,95% 97,95%
ZABRZE Realizacje
Przemystowe Spotka Akcyjna
(dawniej Mostostal Kedzierzyn
SA)
3. MOSTOSTAL ZABRZE MZ GPBP 2282000 11410 000 85,61% 96,73% 96,73% 96,73%
Gliwickie Przedsiebiorstwo
Budownictwa Przemystowego
Spotka Akcyjna**
4. Przedsiebiorstwo Robot PRInz 1250 897 749 134 99,45% 99,17% 99,17% 99,17%
InZynieryjnych Spotka Akcyjna
w Gliwicach ***
5. Przedsigbiorstwo Inzynierskie Biprohut 3300 900 3300 900 62,17% 70,90% 66,77% 70,90%
Biprohut Sp. z 0.0.
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* w dniu 24 czerwca 2013 r. w Wielkiej Brytanii zostata utworzona spoétka Mostostal Czestochowa Ltd., w ktérej 100% udziatow posiadata spotka ZMP
,Czestochowa”, przejeta z dniem 2 grudnia 2013 r. przez MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. Ze wzgledu na niewielki wptyw na sytuacije
majatkowa i finansowa Grupy podmiot ten nie zostat objety konsolidacja,

** GPBP posiada udziaty w innym podmiocie, ktérego nie objeto konsolidacja, ze wzgledu na nieistotno$¢ oraz niewielki wplyw na sytuacje majatkowa i
finansowa Grupy.

** w dniu 24 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Przedsigbiorstwa Robét Inzynieryjnych S.A. — Holding podjgto m. in. uchwate dot. zmian
w Statucie Spotki, obejmujacych zmiane firmy z dotychczasoweyj: ,Przedsigbiorstwo Rob6t Inzynieryjnych Spotka Akcyjna — Holding” na ,Przedsiebiorstwo
Robét Inzynieryjnych Spotka Akcyjna”, zmiane siedziby: z Katowic na Gliwice oraz zmniejszenia wielko$ci kapitatu zaktadowego w zwigzku z odptatnym
umorzeniem akcji wkasnych do poziomu 749.134,05 zt. Sad wydat postanowienie w tej sprawie 30 wrze$nia 2014 r.

Uwaga: w czerwcu 2014 r. Emitent utworzyt dwa nowe podmioty zalezne (spétki z 0.0.), w ktorych posiada 100% udziatow, jednak ze wzgledu na fakt, iz nie

prowadza one dziatalnoSci nie zostaty objete konsolidacja.

Tabela 3. Zestawienie podmiotow zaleznych.

W marcu 2014 r. nastapito umorzenie 24 udziatéw uprzywilejowanych PI BIPROHUT Sp. z 0.0., dzigki czemu udziat
Emitenta w kapitale niniejszej spotki wzrost o 0,14%. Ponadto w okresie od stycznia 2014 r. Emitent nabyt od
wspolnikow mniejszosciowych 543 udziaty uprzywilejowane PI BIPROHUT Sp. z 0.0. i 333 udziatow zwyktych, co
stanowito 8,59% kapitatu i 14,84% gtosow.

W dniu 30 czerwca 2014 r. Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
wydat postanowienie o zarejestrowaniu potgczenia dwoéch spotek z  Grupy Kapitatowej Emitenta,
tj.. Przedsiebiorstwa Inzynierskiego "BIPROHUT" Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach (Spotka Przejmujaca - spotka
bezposrednio zalezna od Emitenta) oraz spétki BIPROHUT Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach
(Spotka Przejmowana- spdtka zalezna od Przedsiebiorstwa Inzynierskiego "BIPROHUT" Sp. z 0.0.). Potaczenie
nastapito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych poprzez przeniesienie catego majatku Spotki
Przejmowanej na rzecz Spotki Przejmujacej. W nastepstwie potaczenia powyzszych dwéch spotek,
Przedsigbiorstwo Inzynierskie " BIPROHUT" Sp. z 0.0. wstapito we wszystkie prawa i obowigzki spotki BIPROHUT
Nieruchomos$ci Sp. z 0.0. Potgczenie spoétek nastapito bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujace;.

W dniu 24 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) Przedsigbiorstwa Rob6t Inzynieryjnych S.A. -
Holding (PRInz) podjeto Uchwate w sprawie umorzenia 204.801 akcji zwyktych na okaziciela PRInz, nabytych
w ramach procesu dobrowolnego umorzenia akcji oraz w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego w zwigzku
z odptatnym umorzeniem akcji wiasnych. W wyniku tego umorzenia udziat Emitenta w kapitale niniejszej spotki
zmniejszyt sie 0 0,28 p.p., tj. do poziomu 99,17%. W dniu 30 wrzesnia 2014 r. Krajowy Rejestr Sadowy
zarejestrowat powyzsze zmiany. Ponadto, podczas czerwcowych obrad ZWZ PRINZ wyrazito zgode na zbycie
w formie umowy sprzedazy na rzecz MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa
Przemystowego S.A. (,MZ GPBP S.A) zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa PRInz (ZCP) w postaci
wyodrebnionego organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie Wydziatu Rob6t Inzynieryjnych, podejmujac w tej
sprawie stosowng Uchwate. Umowa sprzedazy ZCP weszta w zycie w |l poiroczu 2014 r.

W dniu 23 pazdziernika 2014 r. Emitent zawart umowe nabycia akcji imiennych MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje
Przemystowe S.A. od akcjonariusza mniejszosciowego, na mocy ktorej MZ nabyt 19 sztuk akcji zwyktych imiennych
serii D, dzigki czemu udziat Emitenta w kapitale niniejszej spotki wzrést 0 0,01%.

W dniu 29 sierpnia 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MZ GPBP S.A. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Zostato wyemitowanych 91.280 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii
D, z czego 73.044 akcje zostaty objete przez Emitenta w zamian za aport. Pozostate akcje zostaty objete i optacone
przez dotychczasowych akcjonariuszy, z czego 15.978 objgt Emitent. PodwyZszenie kapitatu zaktadowego MZ
GPBP S.A. zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Gliwicach postanowieniem z dnia 22 grudnia 2014 r. W
wyniku powyzszego udziat Emitenta w kapitale zaktadowym MZ GPBP S.A. oraz w glosach na Walnym
Zgromadzeniu MZ GPBP S.A. wzrést do poziomu 96,73%.

W dniu 29 grudnia 2014 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw Pl BIPROHUT Sp. 0.0. podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze podwyzszenia wartoSci nominalnej udziatdw i
przeszacowania warto$ci udziatow w zwigzku z umorzeniem. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Pl BIPROHUT
do kwoty 3.311.227 zt zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Gliwicach postanowieniem z dnia 26 stycznia
2015,
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Po dniu bilansowym tj. w dniu 26 stycznia 2015 r. Emitent zawart z MZ GPBP S.A. Umowe przeniesienia wiasnosci
przedsiebiorstwa jako aport do spotki zaleznej (Umowa) w zamian za 73 044 akcji imiennych MZ GPBP S.A. o
warto$ci nominalnej i emisyjnej 100,00 zt kazda. Przedmiotem Umowy bylo przeniesienie przez Emitenta na rzecz
spotki zaleznej wiasno$ci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci Oérodka Ustug Dzwigowych, w sktad
ktérego wchodzity w szczegolno$ci nastepujace sktadniki majatku:

- prawo uzytkowania wieczystego nieruchomoéci gruntowej oraz prawo wiasnosci, stanowigcych odrebne

nieruchomosci budynkéw i urzadzen,

- maszyny i urzadzenia oraz pozostate sktadniki majatku trwatego,

- zapasy,

- prawa z uméw leasingu,

- $rodki pieniezne zgromadzone w kasie.

Ponadto na mocy umowy dzierzawy OUD zawartej pomiedzy Emitentem a MZ GPBP S.A. z dniem 1 wrze$nia
2014 r. na spotke zalezng przeszedt zaktad pracy w rozumieniu Kodeksu pracy, tym samym MZ GPBP S.A.
pozostat strong wszystkich stosunkéw pracy faczacych te podmioty na dzieh jego wydzierzawienia.

Proces faczenia spitek zaleznych oraz zwiekszania w nich udziatow jest jednym z elementéw reorganizacji Grupy
Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE S.A., efektem ktorego jest zmniejszenie kosztdw funkcjonowania,
efektywniejsze wykorzystanie posiadanych zasobow ludzkich oraz majatku, a takze lepsza alokacja $rodkow
pienieznych.

10. Informacja dotyczaca istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawarty zadnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe majacych istotny wptyw na sytuacje majatkowa, finansowg oraz
wynik finansowy Emitenta, a takze pozostatych spétek z Grupy Kapitatowe;.

Informacje w zakresie danych liczbowych dotyczacych podmiotow powigzanych ujeto w pkt 3.8 Informacii
dodatkowej Rocznego Sprawozdania Finansowego.

11. Informacje o pozyczkach udzielonych oraz o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek

Pozyczki udzielone

Stan naleznosci z tytutu udzielonych przez Emitenta pozyczek na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosit 5.020 tys. zt.
Naleznosci te dotyczyly pozyczki udzielonej spotce zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A.
(LWMZRP S.A").

Kwota
L.P. Podmiot (wtys.) Waluta Oprocentowanie Termin splaty
1. MZRPSA 5.000 PLN WIBOR 1M + marza Emitenta 30.06.2015

Tabela 4. Pozyczki udzielone

W okresie sprawozdawczym, Emitent udzielit ponadto tej spotce pozyczki w wysokosci 3.000 tys. zt z terminem
sptaty przypadajacym na 30 czerwca 2014 r. oraz dwoch pozyczek po 5.000 tys. zt, z terminem splaty
przypadajacym odpowiednio na 13 sierpnia 2014 r. oraz na 10 wrze$nia 2014 r. Pozyczki zostaty sptacone.

Powyzsze umowy pozyczek byly zawarte na warunkach rynkowych i nie miaty istotnego wptywu na sytuacje
majatkowa, finansowa oraz wynik finansowy Emitenta.
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Pozyczki zaciagniete

Stan zobowigzan z tytutu zaciggnietych przez Emitenta pozyczek na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosit 4.622 tys. zt.
Zobowigzania te dotyczyly pozyczek zaciggnigtych w spotce MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo
Budownictwa Przemystowego S.A. (,MZ GPBP S.A"):

Stan
zadluzenia
Na
Kwota  31.12.2014
L.P. Podmiot (w tys.) (wtys.) Waluta Oprocentowanie Termin splaty
1. MZGPBPS.A. 8.000 1.611 PLN WIBOR 1M + marza 09.01.2015
2. MZGPBPSA. 3.000 3.011 PLN WIBOR 1M + marza 28.02.2015

Tabela 5. Pozyczki zaciggniete

W okresie sprawozdawczym, tj. 10 stycznia 2014 r. Emitent otrzymat ponadto od spotki zaleznej MOSTOSTAL
ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. pozyczke w wysokosci 2.000 tys. zt, z terminem splaty przypadajacym
na 30 czerwca 2014 r.

Powyzsze umowy pozyczek byly zawarte na warunkach rynkowych i nie miaty istotnego wplywu na sytuacje
majatkowa, finansowg oraz wynik finansowy Emitenta.

Zadtuzenie kredytowe

Stan zadtuzenia kredytowego na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosit 20.248 tys. zt, w tym:
e  dtugoterminowe kredyty bankowe 12.326 tys. zt,
o  krotkoterminowe kredyty bankowe 7.922 tys. zt.

Tym samym, zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytow bankowych ulegty zmniejszeniu w poréwnaniu ze
stanem na 31 grudnia 2013 r. 0 2.357 tys. zt.

Szczegbly dotyczace uméw kredytowych zawartych w 2014 r. opisano w pkt 8.2 oraz 8.7 niniejszego

Sprawozdania.

12. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach, w tym poreczeniach
i gwarancjach udzielonych jednostkom powigzanym

taczna warto$¢ udzielonych przez Emitenta poreczen wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniosta 21.405 tys. zt,
w tym za zobowigzania spétek zaleznych 17.607 tys. zt.

W 2014 r. Emitent udzielit poreczen za zobowigzania trzech spotek zaleznych na fgczng kwote 14.169 tys. zt, w
tym:
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Rodzaj Kwota Data Termin

L.P. Nazwa dtuznika gtéwnego zobowigzania  (w tys. zi) udzielenia waznosci
MZ Gliwickie Przedsigbiorstwo
Budownictwa Przemystowego

1. SA poreczenie 8.000 05.05.2014  04.05.2015
MZ Realizacje Przemystowe

2. SA. poreczenie 5.000 30.07.2014  29.07.2015
Przedsigbiorstwo Inzynierskie

3. Biprohut Sp. z 0.0. poreczenie 1.169 13.03.2014  26.01.2017
Razem 14.169

Tabela 6. Poreczenia udzielone przez Emitenta w 2014 r.

Emitent nie udzielit w 2014 r. Zadnych gwarancji, natomiast taczna warto$¢ gwarancji wystawionych na zlecenie
Emitenta w zwigzku z realizacjg kontraktow budowlanych na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniosta 91.695 tys. zt, w tym
za zobowigzania spotek zaleznych MZ Realizacje Przemystowe S.A., PRInz S.A. oraz MZ Gliwickie
Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. - 12.399 tys. zt.

Stan naleznosci warunkowych z tytutu otrzymanych gwarancji i poreczen na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosit
29.170 tys. zt.

13. Emisja papieréw wartosciowych oraz akcje wtasne

W okresie objetym niniejszym raportem Emitent nie podjat decyzji oraz nie przeprowadzit emisji papierow
warto$ciowych.

14. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcze$niej
publikowanymi prognozami wynikoéw na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2014 rok.

15. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

Sytuacje finansowg Emitenta w okresie 2014 roku charakteryzujg wybrane parametry ekonomiczno-finansowe
wyszczegolnione w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw oraz
w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych. Ocena sytuacji finansowej Emitenta zostata przeprowadzona
W oparciu 0 zweryfikowane przez biegtych rewidentéw sprawozdania finansowe za lata 2013 i 2014.

1. Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegolnych wskaznikdéw rentowno$ci Emitenta przedstawia ponizsza tabela:
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2014 2013

Przychody ze sprzedazy (w tys. z4) 363. 539 192.920
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 7,1% 8,8%
(wynik brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy)

Rentownos¢ brutto 4,0% 4,6%
(wynik finansowy brutto/przychody ze sprzedazy)

Rentowno$¢ netto 2,6% 4.1%
(wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy)

Rentownos¢ kapitatu wtasnego 5,1% 4,6%
(wynik finansowy netto/kapitat wiasny)

Rentownos$¢ majatku (aktywow) 3,0% 2,6%

(wynik finansowy netto/suma bilansowa)

Tabela 7. Przychody ze sprzedazy oraz wskazniki rentownosci.

Przychody uzyskane w 2014 r. wykazaty w stosunku do roku poprzedniego 88%-wy wzrost. Dla poréwnania w
catym 2014 r produkcja budowlano-montazowa byfa o 3,6% wyzsza niz w 2013 roku.

Wzrostowi sprzedazy towarzyszyt jednak niewielki spadek wskaznikow rentownosci na poszczegoinych poziomach
rachunku zyskéw i strat. Wzrost odnotowat wskaznik rentowno$ci majatku oraz kapitatu wtasnego.

2. Ocena plynnosci

Oceny ptynnosci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego, wskaznikow
rotacji podstawowych sktadnikow kapitatu obrotowego oraz na podstawie analizy poziomu wskaznikéw ptynnoéci
Emitenta.

Poziom kapitatu obrotowego 2014 2013
(tys.zl)  (tys. 2)

1. Majatek obrotowy 129.368  124.338
2. Zobowigzania biezgce (krotkoterminowe) 108.261  108.641
3. Kapitat obrotowy (1-2) 21.107 15.697
4, Udziat kapitatu obrotowego 16% 13%

w finansowaniu majatku obrotowego (3/1)

Tabela 8. Kapitat obrotowy

W poréwnywanym okresie kapitat obrotowy, j. roznica pomiedzy wielko$cig majatku obrotowego a wielkoscig
zobowigzan biezacych, zwiekszyt sie z poziomu 15.697 tys. zt w 2013 r. do poziomu 21.107 tys. zt w 2014 r.
Wskaznik ten okresla wartoS¢ zasoboéw obrotowych, ktora jest finansowana z kapitatu statego. W 2014 r.
w poréwnaniu do 2013 r. zwigkszyt sie udziat kapitatu obrotowego w finansowaniu majatku obrotowego.
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2014 2013
Cykle Rotacji: (dni) (dni)
Wskaznik obrotu naleznosci 66 132
(naleznosci krotkoterminowe netto z tytutu dostaw x
liczba dni okresu/przychody ze sprzedazy)

Wskaznik obrotu zobowigzan 64 101
(zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw x liczba
dni okresu/koszty)

Tabela 9. Wskazniki rotacji.

Analiza cyklow rotacji zobowigzan i naleznosci wykazata, iz spadty zarowno wskaznik rotacji naleznosci z tytutu
dostaw i ustug jak i wskaznik rotacji zobowiazan liczony w dniach. Oznacza to ze Srednie terminy zaptaty naleznosci
i zobowigzan ulegly skroceniu. Gtéwny wptyw na taki poziom wskaznikow miata przede wszystkim struktura
realizowanych kontraktow, w tym duzy udziat kontraktéw krajowych, o stosunkowo krotkich terminach ptatnosci
dot. naleznosci Emitenta. Ze wzgledu na fakt, iz Emitent dazac do ograniczenia ryzyka, uwzglednia znaczng cze$¢
termindw ptatno$ci zawartg w umowach z Inwestorami w umowach z podwykonawcami, wielkos¢ wskaznika obrotu
naleznosci przektada sie na wskaznik rotacji zobowigzan.

Ocena ptynnoéci

2014 2013
Ptynno$c¢ | stopnia (biezaca) 1,19 1,14
(aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe)
Ptynnos¢ Il stopnia (szybka) 1,19 1,11

(aktywa obrotowe — zapasy/zobowigzania krétkoterminowe)

Tabela 10. Wskazniki ptynnosci.

Oba zaprezentowane wskazniki ptynnosci wedtug stanéw na dzien 31 grudnia 2014 r. ulegly zwiekszeniu
w pordwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2013 r. i $wiadczg o zdolnosci do regulowania zobowigzan biezacych
w oparciu o aktywa obrotowe.

16. Ocena mozliwoSci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych s$rodkéw, z uwzglednieniem mozliwosci zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci

W 2014 r. Spotka przeznaczyta na naktady inwestycyjne w rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne oraz
nieruchomosci inwestycyjne kwote 4,3 min zt oraz na inwestycje kapitatowe 4,6 min zt.

W ramach inwestycji Emitenta dokonano miedzy innymi:
e zakupu maszyn i urzadzen na taczng kwote 2,5 min zi,
e  zakupu $rodkéw transportu na tgczng kwote 0,6 min zi,
e inwestycji w budynki i budowle na taczng kwote 0,5 min zt, w tym zakoriczono budowe hali produkcyjne;
w Czechowicach — Dziedzicach.

W ramach inwestycji kapitatowych, zwigzanych z dalszg reorganizacjg Grupy Kapitatowej, Emitent dokonat zakupu
kolejnych udziatow/akcji w trzech spdtkach zaleznych na taczng kwote 4,6 min zt, zwiekszajac tym samym swo
udziat w kapitale tych spotek. Szczegdty opisano w pkt 9 niniejszego sprawozdania.
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W 2015 r. na inwestycje w rzeczowe aktywa trwate Emitent planuje przeznaczy¢ ok. 5,0 min zt . Inwestycje te
dotyczy¢ beda m.in. zakoficzenia modernizacji hali malarni w Czechowicach — Dziedzicach, modernizaciji czesci
pozostatych budynkéw, budowli i instalacji z nimi zwigzanymi, a takze zakupu $rodkéw transportowych oraz
maszyn i urzadzen. W ramach inwestycji kapitatowych, Emitent planuje zakup kolejnych udziatow w spétkach
zaleznych, w celu zwigkszenia udziatu w kapitale tych spotek.

Zrodtem finansowania inwestycji Emitenta beda gtéwnie $rodki wlasne oraz kredyty inwestycyjne, réwniez leasing.

17. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa
Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalno$ci Emitenta co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe, z uwzglednieniem
elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Zasadnicze znaczenie dla funkcjonowania Emitenta oraz jego rozwoju majg nastepujace czynniki zewnetrzne
i wewnetrzne:

Czynniki zewnetrzne:

e poprawa koniunktury gospodarczej - tempo wzrostu produktu krajowego brutto (PKB) w 2015 roku wg
prognozy Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa (IBnGR) opublikowanej 2 lutego 2015 roku wyniesie
w Polsce 3,5 proc., co oznacza, ze bedzie ono nieznacznie tylko wyzsze niz w roku ubiegtym (3,2 proc.).
W kolejnych kwartatach 2015 roku wzrost gospodarczy bedzie przyspieszat, ale rdznice miedzy
kwartatami bedg niewielkie — w pierwszym kwartale PKB wzro$nie o 3,3 proc., a w czwartym o 3,8 proc.
W roku 2016 prognozowane jest dalsze przyspieszenie wzrostu gospodarczego, ktory wynie$¢ moze 3,8
proc.

e prognozowana poprawa koniunktury w sektorze budowlanym - wg IBnGR w 2015 roku prognozuje
poprawe wzrost wartoci dodanej o 6,7 proc., po wzroscie w roku poprzednim o 5,0 proc. Wzrost w
budownictwie takze przyspieszy i wyniesie 7,5 proc, w duzej mierze za sprawg realizowanych na coraz
wiekszq skale inwestycji w drogownictwie i kolejnictwie.

o wskaznik ogblnego klimatu koniunktury w budownictwie wg GUS w marcu uksztattowat na poziomie minus
7, 1. wzrést 0 4 pkt wobec poprzedniego miesigca. Poprawe koniunktury sygnalizuje 14% przedsigbiorstw,
a jej pogorszenie - 21%. Oceny biezacego portfela zamdwien, produkcji budowlano-montazowe; i sytuacii
finansowej sg mniej pesymistyczne niz w ubiegtym miesigcu. Nadal jest sygnalizowany wzrost op6znien
ptatnosci za wykonane roboty budowlano-montazowe. Prognozy portfela zaméwien, produkcji budowlano-
montazowej oraz sytuaciji finansowej sg lepsze od przewidywan formutowanych w lutym i w analogicznym
miesigcu ostatnich kilku lat. Wzrasta réwniez odsetek firm budowlanych, ktére planujg poszukiwanie
kontraktow na rynkach zagranicznych.

o tempo przygotowania i realizacji inwestycji w ramach nowej perspektywy budzetu UE na lata 2014 — 2020
zaktadajacej ok. 82,5 mid euro z Funduszu Spéjnosci na finansowanie inwestycji w Polsce,

o tempo realizacji duzych przedsiewzie¢ z zakresu budownictwa energetycznego,

e wzrost inwestycji zagranicznych w przemy$le, realizowanych na terenach specjalnych stref
ekonomicznych,

e realizacjia planowanych inwestycji w sektorach przemystowych: energetycznym, chemicznym
i petrochemicznym,

o wdluzszej perspektywie - realizacja programu zmierzajgcego do pobudzenia inwestycji w UE, zwigzanego
z powotaniem Europejskiego Funduszu Inwestycji Strategicznych (EFSI), ktory bedzie posiadat gwarancje
Z budzetu europejskiego oraz pienigdze z Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Fundusz majac do
dyspozycji 21 mid euro (w tym 16 mld euro w formie gwaranciji z budzetu UE) ma wygenerowa¢ 315 mid
euro przez nastepne trzy lata (2015 - 2017).
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silna konkurencja na rynku ustug budowlanych powodujaca spadek cen ustug budowlano — montazowych
wptywajacy negatywnie na wysoko$¢ osigganych marz,

program budowy spalarni w Polsce zaréwno w oparciu o finansowanie ze $rodkéw publicznych, jak
i w formule partnerstwa publiczno-prywatnego oraz inwestycje w sektorze energii odnawialnej,

zmiany prawne wptywajace pozytywnie na rynek budowlany: nowelizacja prawa budowlanego oraz
wdrozenie Kodeksu budowlanego (catkowite zreformowanie procesu budowlanego), finalizacja Ustawy
o OZE, Specustawa drogowa, Ustawa o korytarzach przesytowych, Ustawa o zmianie prawa zamowien
publicznych, Ustawa o zapasach paliw i terminalach,

diugotrwate procedury przetargowe, szczegdlnie w dziedzinie zaméwien sektorowych (m.in. energetyka).

Czynniki wewnetrzne:

uporzadkowana i komplementarna struktura Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
zapewniajgca kompleksowa realizacje inwestycji ,pod klucz” oraz wysokg jako$¢ oferowanych ustug,
przewaga oferty MOSTOSTAL ZABRZE: silna pozycja konkurencyjna we wzrostowych sektorach rynku,
kompleksowo$¢ oferty, referencje i doSwiadczenie w projektach energetycznych pozyskane w trakcie
realizacji kontraktow eksportowych,

do$wiadczenie w realizacji specjalistycznych kontraktéw w kraju i za granicg, rozpoznawalna marka oraz
wiarygodno$¢ techniczna,

wysoka aktywnos¢ na rynkach zagranicznych,

wysoko wykwalifikowana i doSwiadczona kadra techniczna i ekonomiczna,

wdrozony zintegrowany system informatyczny klasy ERP wspomagajacy zarzadzanie,

specjalistyczne uprawnienia, szczegblnie w zakresie prowadzonej dziatalno$ci produkcyjnej i montazowej,
wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jako$cig obejmujacego normy: jakosciowa - 1ISO 9001,
$rodowiskowa - ISO 14001, BHP 18001 oraz SCC.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowa

W prezentowanym okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitatowej Emitenta przeprowadzono nastepujace zmiany
organizacyjne (szerzej omowione w pkt. 8.2 i 9 niniejszego Sprawozdania):

potgczono dwie spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta, tj.: Przedsiebiorstwa Inzynierskiego "BIPROHUT"
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach (Spotka Przejmujaca - spotka bezposrednio zalezna od Emitenta) oraz
spotki BIPROHUT Nieruchomo$ci Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach (Spdtka Przejmowana- spotka zalezna
od Przedsiebiorstwa Inzynierskiego "BIPROHUT" Sp. z 0.0.),

przeniesiono w wyniku transakcji sprzedazy zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa PRInz (ZCP)
stanowigca wyodrebniony organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie Wydziat Robét Inzynieryjnych do
spotki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A.
dokonano sprzedazy na rzecz podmiotu spoza Grupy Kapitatowej zorganizowanej czeSci
przedsiebiorstwa (ZCP), kt6rg stanowita Okregowa Stacja Kontroli Pojazdéw (OSKP).

Po dniu bilansowym tj. w dniu 26 stycznia 2015 r. Emitent wniost jako aport do spotki zaleznej MZ GPBP S.A.
zorganizowang czgsci przedsiebiorstwa w postaci Osrodka Ustug Dzwigowych.

W wyniku przeprowadzonych zmian uproszczono strukture Grupy oraz obnizono koszty nadzoru i zarzadzania,
zwiekszono efektywno$¢ zarzadzania zasobami ludzkimi, a takze poprawiono organizacje produkcii.

W 2014 r. trwat ponadto nadal rozpoczety w ramach catej Grupy Kapitatowej proces centralizacji dotyczacy réznych
ptaszczyzn zarzadzania.
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19. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujacymi
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez
przejecie

Pomigdzy Spotkg a poszczegdlnymi Cztonkami Zarzadu w zwigzku z wykonywang pracg oraz petniong funkcjg
w Zarzadzie, zawarte zostaty umowy o prace (,Umowy”) zawierajace zapisy o przystugujacych odszkodowaniach
w wysokosci 6 miesiecznego wynagrodzenia w przypadku naruszenia podstawowych obowigzkdéw pracodawcy
oraz w przypadku rozwigzania Umowy. W umowach zawarto rowniez zapisy o zakazie konkurencji z rekompensatg
w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia.

Umowy o prace zawarte z prokurentami Spétek nie przewidujg rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

20. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta wyplaconych osobom zarzadzajagcym
i nadzorujacym

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w 2014 r. zostaty przedstawione w tabeli zamieszczonej
ponizej.

Imie i nazwisko Funkcja Tytut wynagrodzenia Kwota
Rada Nadzorcza: (tys. 2)
Krzysztof Jedrzejewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej sprawowana funkcja 120
Arkadiusz Sniezko Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej  sprawowana funkcja 19
do 13 marca 2014 .
Norbert Palimaka Cztonek Rady Nadzorczej sprawowana funkcja 60
Mirostaw Panek Cztonek Rady Nadzorcze; sprawowana funkcja 60
Michat Rogatko Cztonek Rady Nadzorczej, sprawowana funkcja 80
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
od 14 maja 2014 r.
Jozef Wolski Czlonek Rady Nadzorczej od 9 kwietnia ~ sprawowana funkcja 39
2014r.
Zarzad:
Bogustaw Bobrowski Prezes Zarzadu umowa o prace 420
premia 160
dodatkowe korzysci 4
Aleksander Balcer Wiceprezes Zarzadu umowa o prace 359
premia 70
dodatkowe korzysci 3
Dariusz Pietyszuk Wiceprezes Zarzadu umowa o prace 350
premia 90
dodatkowe korzysci 1
Prokurenci:
Edwarda Nenow Prokurent do dnia 31 grudnia 2014 r. umowa o prace 147
premia 25
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Jan Wozniewski Prokurent umowa o prace 220

premia 12
Jarostaw Staby Prokurent umowa o prace 182
premia 30
Piotr Sabiniok Prokurent umowa o prace 184
premia 37

Tabela 11. Zestawienie wyptaconych wynagrodzen dla 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Emitenta w 2014 r.

Ponadto z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych cztonkowie organéw nadzorujgcych
i zarzadzajacych pobierali nastepujace wynagrodzenia:

Kwota
Imie i nazwisko Funkcja Tytul wynagrodzenia (tys. zh)
Zarzad
Bogustaw Prezes Zarzadu Czlonek Rad Nadzorczych 52
Bobrowski spotek zaleznych
Aleksander Balcer ~ Wiceprezes Zarzadu Cztonek Rad Nadzorczych 35
spotek zaleznych
Dariusz Pietyszuk ~ Cztonek Zarzadu Cztonek Rad Nadzorczych 33
spotek zaleznych
Rada Nadzorcza
Arkadiusz Sniezko ~ Wiceprzewodniczacy Rady Cztonek Rad Nadzorczych 4
Nadzorczej do 13 marca 2014 r. spotek zaleznych do dnia 13
marca 2014 r.
Prokurenci
Piotr Sabiniok Prokurent Emitenta Cztonek Rady Nadzorcze; 24

spotki zaleznej

Tabela 12. Zestawienie wyptaconych wynagrodzen dla 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujacych Emitenta w 2014 r. z tytutu
petnienia funkcji w jednostkach podporzadkowanych

Cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz Prokurenci sg ubezpieczeni od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
petnionych funkciji. O zawartej umowie ubezpieczenia wspomniano w pkt 8.3 niniejszego sprawozdania.

21. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji i udziatow
w jednostkach powiazanych Emitenta, bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych

Kapitat akcyjny Emitenta wynosi 149.130.538 zti dzieli si¢ na 149.130.538 akcji o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda
w tym:

- 17.250 akcji imiennych,

- 149.113.288 akciji na okaziciela.

Akcje Emitenta w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych przedstawia ponizsza tabela:
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Liczba akcji Wartosé
Imie i nazwisko Sprawowana funkcja na 31.12.2014r. nominalna

Krzysztof Jedrzejewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 45.888.047 1zt
Tabela 13. Akcje Emitenta w posiadaniu 0s6b nadzorujgcych na dzieh 31 grudnia 2014 r.

Pozostate osoby wchodzace w sktad organdw nadzorujgcych i zarzadzajacych (w tym prokurenci) nie posiadajg
akcji Emitenta.

Osoby nadzorujace i zarzadzajace (w tym prokurenci) nie posiadajg akcji i udziatow podmiotow.

22. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Spétka nie posiada informacji dotyczacych umow, ktére skutkowatyby w przysztosci zmiang w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

23. Informacje o systemie kontroli programéw pracowniczych

W zwigzku z faktem, ze MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie wdrozyt programbw przeznaczonych dla pracownikow
Spoétki, system kontroli tychze programéw nie istnieje.

24. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 14 maja 2014 r. uchwalg Rady Nadzorczej Emitenta firma MW Rafin Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spétka Komandytowa z siedzibg w Sosnowcu (,MW Rafin”) zostata wybrana jako podmiot
uprawniony do dokonania przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze
2014 roku oraz do dokonania badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2014 rok.
Umowy zawarto w dniu 24 czerwca 2014 .

taczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego wynikajaca z tych uméw wynosi 54.500 zt netto.

Z tytutu przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pdtrocze 2014 r. wyptacono
wynagrodzenie w wysokosci 19.000 zt netto. Nalezne wynagrodzenie z tytutu badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2014 r. wynosi 35.500 zt netto.

Ponadto, w 2014 r. MW Rafin przed datg wyboru jako podmiot uprawniony do dokonania badania sprawozdan
finansowych MOSTOSTALU ZABRZE dokonywat na rzecz Emitenta wyceny Zorganizowanej Czesci
Przedsigbiorstwa w postaci Osrodka Ustug Dzwigowych i Kontroli Pojazdéw, za kwote 14.000 zt netto (data
zawarcia umowy 10 marca 2014 r.). Wycena ZCP zostata dokonana w zwigzku z wniesieniem aportem do spotki
zaleznej — MZ Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego w ramach reorganizacji Grupy
Kapitatowej.

Warto$¢ naleznego i wyptaconego wynagrodzenia z tytutu przegladu i badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Emitenta za 2013 rok na rzecz Kancelarii Porad Finansowo-Ksiggowych dr Piotr Rojek
Sp. z 0.0. wyniosta natomiast 54.700 zt netto, w tym za przeglad | pétrocza 2013 r. 20.900 zt netto, natomiast za
badanie roczne 33.800 zt netto.
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W 2013 r. biegly rewident - Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. przeprowadzita
u Emitenta szkolenie z zakresu MSSF oraz opracowata dokumentacje dot. cen transferowych. Laczna warto$¢
powyzszych ustug wyniosta 28.396 zt netto.

25. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

25.1 Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spotka w roku 2014 roku stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW” (DP -Zatacznik do
Uchwaty Nr 19/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 r. zmienione Zatgcznikiem do Uchwaty
Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r.).

Dokument zawierajacy zbiér zasad jest dostepny na stronie interetowej Spotki: www.mz.pl/Relacje
Inwestorskie/Dobre Praktyki.

25.2 Wskazanie w jakim zakresie Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Emitent prowadzi korporacyjng strone internetowa w jezyku angielskim, jednakze cze$ciowo odstapit od zasady
okre$lonejw cz. Il pkt 2 w dokumencie pn.: ,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW” w zakresie zamieszczania
przettumaczonych na ten jezyk informacji biezacych i okresowych. Pozostate podstawowe dane finansowe sg
udostepnione na stronie internetowej w jezyku angielskim. W opinii Emitenta nie istnieje ryzyko dla akcjonariuszy
zwigzane z cze$ciowym niestosowaniem powyzszej zasady.

Odstapiono réwniez od zasady wymienionej w czesci Il pkt 1 podpunkt 9a dotyczacej zamieszczenia na
korporacyjnej stronie internetowej Spétki zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub video
oraz w czesci IV pkt 10 umozliwiajacej akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikaciji elektronicznej. O odstapieniu od zastosowania powyzszej zasady, w zwigzku z odbyciem Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w dniu 10 czerwca 2014 r., Zarzad Spotki poinformowat raportem nr 1/2014 wystanym
systemem EBI.

25.3 Opis gtownych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zgodnie z Ustawag o rachunkowosci (art. 4 a), Ustawg o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (art. 86-90) nadzor nad trescig
oraz sporzadzeniem sprawozdan finansowych sprawuje Zarzad Spotki oraz Rada Nadzorcza. W MOSTOSTALU
ZABRZE S.A. przygotowywanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych dla celéw
sprawozdawczo$ci gietdowej nalezy do zespotu wyodrebnionego ze struktury organizacyjnej Spotki, w sktad
ktérego wchodzg komérki podlegle Gtéwnemu Ksiegowemu oraz Biuro Zarzadu. Bezpo$redni nadzér nad pracami
zespotu sprawuje Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Rada Nadzorcza, dziatajac zgodnie z zapisami art. 86 pkt 3 Ustawy o biegtych rewidentach (...) realizuje zadania
Komitetu Audytu poprzez nadzér nad sporzadzaniem sprawozdan finansowych oraz wykonywaniem przez biegtego
rewidenta zadan rewizji finansowe.

Wyboru biegtych rewidentéw dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie rekomendaciji Zarzadu Spotki spo$rod grona
najbardziej renomowanych firm audytorskich gwarantujacych wysokg jako$¢ ustug i wymagana niezalezno$¢.

Ponadto w celu standaryzacji przedmiotu, terminu, formy oraz sposobu przekazywania informacji przez spotki
zalezne Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE, funkcjonujq w formie zarzadzenia odrebne regulacje
wewnetrzne ujednolicajgce system przekazywania informacji koniecznych do sporzadzenia sprawozdan
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finansowych. W zalezno$ci od potrzeb oraz zmieniajgcych sie przepiséw prawnych zarzadzenie na biezaco jest
aktualizowane.

Dla lepszego i sprawniejszego zarzadzania procesami finansowymi w Spétce funkcjonuje System IFS Aplications,
ktorym objeto tez wigkszoS¢ spotek zaleznych. Docelowo system ma dziata¢ we wszystkich spotkach Grupy
Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE, co pozwoli na efektywniejsze wykorzystanie zasobow materiatowych oraz
ludzkich. W ramach systemu ustalono rézne poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania i modyfikowania
danych, okre$lono dla poszczegolnych osob dostep do konkretnych zbiorow informaciji. System IFS pozwala na
dokonywanie na biezgco (codziennie) szczegdtowej kontroli ponoszonych na budowach kosztéw oraz osigganych
przychodach w zestawieniu z ich preliminarzem.

25.4 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Ponizej w tabeli zestawiono akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji Emitenta wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu.

W Spétce nie wystepujg akcje uprzywilejowane co do gtosu, zatem udziat w kapitale zaktadowym jest tozsamy
z udziatem w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

liczba akc;ji/ liczba udziat w kapitale akcyjnym /

Akcjonariusz rodzaj akcji gtoséw na WZ udziat w glosach
Krzysztof Jedrzejewski
+ podmiot powigzany  zwykte na okaziciela 45 888 047 30,77%
ING Otwarty Fundusz
Emerytalny zwykte na okaziciela 22 565 158 15,13%
Norges Bank (The
Central Bank of
Norway) zwykte na okaziciela 7621786 511%

zwykle na okaziciela

Pozostali + akcje imienne 72 815 547 48,83%

Tabela 14. Struktura akcjonariatu na dzief 31 grudnia 2014 r. (zgodnie z najlepszq wiedzg Emitenta).

25.5 Osoby posiadajace papiery wartoSciowe, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie posiada akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spéiki.

25.6 Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu

Powyzsze ograniczenia nie istnieja.

25.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papierow wartosciowych

Powyzsze ograniczenia nie istniejq.

25.8 Zasady dotyczace powolywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz uprawnienia osob
zarzadzajacych, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 28 statutu MOSTOSTALU ZABRZE S.A. (tekst jednolity przyjety przez NWZ w dniu 20 sierpnia 2014
r.) Zarzad skfada sie z od 1 do 5 os6b. Wyboru i odwotania cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza. Wspoina
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kadencja Czlonkéw Zarzadu trwa trzy lata z zastrzeZeniem, Zze mandat cztonka Zarzadu powotanego przed
uptywem danej kadencji wygasa réwnocze$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych Czionkéw Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu spotki mogg by¢ w kazdej chwili odwotani z waznych powodow przez Rade Nadzorcza.
Cztonek Zarzadu moze byé¢ z waznych powodow odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne
Zgromadzenie. Nie pozbawia to Cztonkéw Zarzadu roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego
dotyczacego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej
zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ we wtadzach spétki konkurencyjnej, odpowiednio
do zasad okreslonych w art. 380 Kodeksu Spotek Handlowych.

Zarzad jest organem wykonawczym i zarzadzajacym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spétke. Prawo
Cztonka Zarzadu do reprezentowania Spotki dotyczy wszystkich czynno$ci sagdowych i pozasgdowych Spétki.
Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza nie mogq wydawaC Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw Spotki. Zarzad jest zobowigzany zarzadza¢ majatkiem Spotki i wypetniaC swoje obowigzki ze
starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym i zgodnie z przepisami prawa, statutem, uchwatami Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

Zarzad jest obowigzany uzyska¢ uprzednig zgode Rady Nadzorczej na dokonanie miedzy innymi nastepujacych
czynnosci:

1. wystepowanie z wnioskiem o uchwalenie przez Walne Zgromadzenie emisji obligacji,

2. zawarcie przez Spotke umowy lub przystapienie do spotki cywilnej, jawnej lub komandytowej oraz nabycie lub
objecie udziatow lub akcji w spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spotce akcyjnej za kwote wigkszg
niz 5.000.000 zt w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy

3. emisji przez Spdtke bonéw komercyjnych, weksli i innych dtuznych papieréw wartosciowych o podobnym
charakterze i ryzyku inwestycyjnym powyzej kwoty réwnej 20.000.000 ztotych w jednej lub kilku transakcjach
dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy.

Statut nie przewiduje dodatkowych uprawnief osob zarzadzajacych dotyczacych emisji akcji lub ich wykupu.
W takim przypadku Zarzad obowiazujg przepisy ogdlne okreslone w Kodeksie Spétek Handlowych.

25.9 Zasady zmiany statutu Emitenta

Zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 21 pkt 7 Statutu Spotki zmiana Statutu Spotki wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza moze dokona¢ zmian Statutu o charakterze redakcyjnym o ile
Walne Zgromadzenie udzieli takiego upowaznienia.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalno$ci spétki odbywa sie bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg
sie na zmiang, jezeli uchwata w tym zakresie bedzie podjeta wiekszoscig 2/3 gtosbw w obecnosci osob
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zakladowego.

25.10 Sposob dziatania walnego zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MOSTOSTAL ZABRZE S.A. dziata w oparciu o zapisy:

o Kodeksu Spétek Handlowych,
o §17- 22 Statutu Spotki Akcyjnej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity uchwalony przez NWZ w dniu
20 sierpnia 2014 r.),
e Regulaminu Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity zatwierdzony przez NWZ
w dniu 28 listopada 2013 r.).
Przedmiotowe dokumenty znajduja sie na korporacyjnej stronie internetowej Spotki www.mz.pl w zaktadce Relacje
Inwestorskie/O Spdice/Akty Korporacyjne Spotki.
Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE S.A. do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezg w szczegdInosci:
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9.

10.
1.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej za poprzedni rok obrotowy,

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za poprzedni rok obrotowy,

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania
z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej za poprzedni rok obrotowy,

Udzielanie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
Podejmowanie uchwat o podziale zysku lub o pokryciu straty oraz ustalenie wysokosci dywidendy,
Podejmowanie postanowief dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

Tworzenie lub znoszenie funduszow specjalnych oraz ustalanie wysokosci odpiséw na te fundusze,
Podejmowanie uchwat w sprawie zbywania lub wydzierzawiania przedsiebiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej cze$ci oraz ustanawiania na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

Decydowanie w sprawach potaczenia lub rozwigzania Spotki oraz wyznaczanie likwidatora,

Wybor oraz odwotanie Rady Nadzorczej,

Podejmowanie uchwat w sprawie zmian w Statucie Spéti,

Podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego oraz umorzenia akcji,

Uchwalenie regulaminu Zgromadzenia oraz zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

Ustalanie zasad wynagrodzenia dla Rady Nadzorczej,

Decydowanie o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisji warrantow
subskrypcyjnych,

Nabywanie akcji wiasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 KSH oraz upowaznienie do ich
nabywania w przypadku okre$lonym w art. 362 § 1 pkt 8 KSH,

Podejmowanie innych decyzji stanowigcych, o ktérych mowa w KSH z wyjatkiem kompetenciji okreslonej w
art. 393 pkt. 4 KSH.

Ponadto w odniesieniu do sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia wybrane zapisy Regulaminu Walnego
Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna stanowig, ze:

1.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym przez Zarzad
z zastrzezeniem pkt. 2-3 (ponizej).

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie okre$lonym w zdaniu
poprzednim wéwczas Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinna niezwtocznie zwota¢ Rada Nadzorcza lub
Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

a. Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionego podmiotu,

b. Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

c. akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtosow w spbice,

d.  Przewodniczacy Rady Nadzorczej, jezeli zwotanie go uzna za niezbedne,

e.  0soby upowaznione przez Sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 KSH.

4. Zwotanie Walnego Zgromadzenia odbywa sie zgodnie z art. 402" — 4022 KSH.

5. Walne Zgromadzenia odbywajgq sie w Zabrzu lub w miejscowosci bedacej siedzibg gietdy, na ktorej
dopuszczone sg do obrotu gietdowego akcje Spotki (Warszawa).

6. Zgromadzenie powinno odbywa¢ sie w miejscu i czasie utatwiajacym jak najszerszemu kregowi
akcjonariuszy uczestnictwo w Zgromadzeniu.
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10.

1.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Walne Zgromadzenie spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp6tkach
publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadzieScia szeS¢ dni przed terminem
walnego zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu sp&tki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami
spotki na szesna$cie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji_uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z
akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétka ustala na
podstawie:

akcji ztozonych w spétce zgodnie z art. 4063§ 1 KSH,

wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow warto$ciowych zgodnie z przepisami
0 obrocie instrumentami finansowymi.

Liste uprawionych z akcji imiennych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétka ustala na podstawie
prowadzonej ksiegi akcyjnej.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu podpisana przez Zarzad, obejmujaca
imiona i nazwiska uprawnionych albo firmy (nazwy) uprawnionych, miejsce zamieszkania (siedziby), liczbe,
rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujacych im gtoséw - powinna by¢ wytozona w lokalu (siedzibie)
Zarzadu Spotki przez 3 (trzy) dni powszednie przed odbyciem Zgromadzenia.

Zgromadzenie moze odbywac sie w sposéb wazny bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim akji.

Do udziatu w Zgromadzeniu uprawnieni sg akcjonariusze oraz ich petnomocnicy wedtug zasad okre$lonych
w Kodeksie Spoétek Handlowych (art. 406 oraz 412 KSH).

Uchwaly Zgromadzenia w sprawach niezastrzezonych odrebnym zapisem zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosow oddanych. Uchwata zostaje powzieta bezwzgledng wigkszoscig gtoséw oddanych,
jezeli glosy oddane ,za” uchwatg stanowig wiecej niz potowe (minimum 50% + 1 gtos) ogbtu gtosow
oddanych podczas danego gtosowania (sumy gtoséw ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”). Glosy
niewazne traktuje sie jakby nie zostaty oddane.

Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatania Spotki zapadajg wigkszoscig 2/3 (dwéch trzecich) oddanych
gtosow w gtosowaniu jawnym i imiennym.

Uchwaty, co do zmian w Statucie Spotki dotyczace zwigkszenia $wiadczen akcjonariuszy lub uszczuplenia
praw przyznawanych osobiscie poszczegbinym akcjonariuszom, wymagajg zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktorych dotycza.

Uchwaty podejmowane przez Zgromadzenia sg wazne bez wzgledu na ilos¢ akcjonariuszy uczestniczacych
w Zgromadzeniu.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego
mogq zada¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy
ztozy¢ Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej na adres emaliowy: mz@mz.pl (Art. 400 § 1-2
KSH).

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego
mogq zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia nie
pozniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem tego zgromadzenia i powinno ono
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie
moze zostac zlozone pisemnie badz w formie elektronicznej na adres emaliowy: mz@mz.pl (Art. 401 § 1
KSH).

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego
mogq przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spdice na piémie lub przy wykorzystaniu $rodkéw
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komunikacji elektronicznej na adres emaliowy: mz@mz.pl projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad (Art. 401 § 4 KSH).

21. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad (Art. 401 § 5 KSH).

22. Powziecie uchwat na Zgromadzeniu musi byC poprzedzone gtosowaniem, ktére otwiera i zamyka
Przewodniczacy umozliwiajac oddanie gtosu wszystkim obecnym akcjonariuszom.

23. Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje brania udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacii elektronicznej jak rowniez nie przewiduje oddawania gloséw na walnym
zgromadzeniu drogg korespondencyjna, a tym samym zgtaszania sprzeciwdw drogg korespondencyjna.

25.11 Skitad osobowy i zmiany, jakie w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta oraz ich komitetow

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz zmiany jakie w nim zaszty w okresie sprawozdawczym, jak i po dniu
bilansowym zostaty opisane w pkt. 2 niniejszego sprawozdania.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej szczegdtowo okreslaja:
o Kodeks Spotek Handlowych,
o §23-26 Statutu Spotki Akcyjnej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity uchwalony przez NWZ w dniu 20
sierpnia 2014 r.),

e Regulamin Rady Nadzorczej MOSTOSTALU ZABRZE S.A. (tekst jednolity zatwierdzony przez NWZ w dniu
28 listopada 2013 r.).

Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej znajdujg sie na korporacyjnej stronie internetowej Spotki www.mz.pl
w zaktadce Relacje Inwestorskie/O Spétce/ Akty Korporacyjne Spotki.

Zgodnie z § 23 ust. 2 Statutu Spdtki Rada Nadzorcza jest powotywana na wspdlna, trzyletnig kadencje. W sktad
Rady wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkow.

Mandaty czlonkéw Rady wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE Spbtka Akcyjna do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezg w szczegblnosci:

1) ocena sprawozdan finansowych, zaréwno co do zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdan okresowych i rocznych Zarzadu oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow badan. Rada Nadzorcza corocznie przedkiada Walnemu
Zgromadzeniu zwiezlg ocene sytuacji Spotki; ocena ta powinna zostaé udostepniona wszystkim
akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

2) ocena wnioskéw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie dotyczaca
podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) zawieranie i rozwigzywanie umow o prace z Cztonkami Zarzadu lub wszelkich innych stosunkéw prawnych
dotyczacych petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, okreslajacych w szczeg6lno$ci zakres spraw powierzonych
bezpo$rednio danemu Cztonkowi Zarzadu, zakres i zasady odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu oraz
wysokos¢ i zasady ich wynagradzania, przy czym w imieniu Rady umowe te podpisuje Przewodniczacy lub
inny upowazniony przez Rade Cztonek Rady Nadzorczej,
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4) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomo$ci, uZytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomoéci i innych sktadnikéw mienia o wartosci przekraczajgcej warto$¢ 10.000.000 ztotych w jednej
lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych 3 miesiecy,

5) wybor i odwotanie Czlonkow Zarzadu, ich zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodow
oraz delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dluzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z
innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynno$ci,

6) opiniowanie projektow zmian Statutu Spotki oraz wszelkich innych wnioskow przedktadanych przez Zarzad
do rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie,

7) wybo6r biegtego rewidenta przeprowadzajacego przeglad i badanie sprawozdania finansowego Spétki,
8) wyrazanie uprzedniej zgody na nastepujace czynnosci Zarzadu:

a) zawarcie umowy z krewnym lub powinowatym pierwszego stopnia Czlonka Zarzadu Spétki albo
z cztonkiem Rady, jego krewnym lub powinowatym pierwszego stopnia,

b)  zacigganie kredytow, udzielanie poreczen, zlecanie gwarancji bankowych oraz dokonywanie innych
czynno$ci powodujgcych lub mogacych spowodowa¢ zadtuzenie finansowe Spotki, przy czym zgody
wymaga dokonanie takiej czynnosci, w efekcie ktorej zadituzenie lub potencjaine zadtuzenie
przekroczytoby prog 15% 4 (pietnascie procent) kapitatow wiasnych Spétki, wykazanych w ostatnim
opublikowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki lub prog wyzszy o 10% (dziesie¢ procent)
kapitatdw wiasnych od ostatniego przekroczonego,

c) wystepowanie z wnioskiem o uchwalenie przez Walne Zgromadzenie emisji obligacji,

d) zawarcie kontraktu budowlanego o warto$ci powyzej 20% przychoddw Spotki za rok poprzedzajacy
rok zawarcia kontraktu, wykazanych w ostatnim opublikowanym rocznym sprawozdaniu finansowym
Spotki,

e) zawarcie przez Spotke umowy lub przystapienie Spotki do spotki cywilnej, jawnej lub komandytowe;
oraz nabycie albo objecie udziatéw lub akcji w spotce z ograniczong odpowiedzialno$cig lub spbice
akcyjnej za kwote wieksza niz 5.000.000 ztotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu
kolejnych trzech miesigcy,

f) emitowanie przez Spotke bonéw komercyjnych, weksli i innych dtuznych papieréw wartosciowych o
podobnym charakterze i ryzyku inwestycyjnym powyzej kwoty rownej 20.000.000 ztotych w jednej lub
kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy.

9. sktadanie wniosku o wyznaczenie likwidatorow Spotki zgodnie z § 33 ust. 1 Statutu Spétki,
10. uchwalanie Regulaminu Zarzadu.

W zakresie sposobu dziatania Rady Nadzorczej, wybrane zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej MOSTOSTAL
ZABRZE Spoétka Akcyjna stanowig, ze:

1) posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spotki. Posiedzenia Rady moga odbywaé sie,
w szczegblnie uzasadnionych przypadkach, takze w miejscu wskazanym przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej na terenie Rzeczpospolitej Polskiej.

2) Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wigkszo$cigq gtosow cztonkéw Rady obecnych na
posiedzeniu, a w przypadku réwne;j ilosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady.

3) powziecie uchwaty w sprawach wyboru i odwotywania czionkéw Zarzadu, ich zawieszania oraz czasowego
delegowania w ich miejsce cztonka Rady wymaga obecnosci na posiedzeniu nie mniej niz 2/3 (dwie trzecie)
czionkéw Rady danej kadencji.

4) dla waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich czionkéw Rady. Forma
zaproszenia jest dowolna (ustna, pisemna lub telefoniczna) zaleca sig¢ jednak wykorzystanie w tym celu
Srodkdw przekazu umozliwiajacych uzyskanie potwierdzenia wystania zaproszenia. Porzadek obrad Rady nie
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powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego nie
stosuje sie, gdy:

o obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad,
¢ podijecie okreslonych dziatan przez Rade jest konieczne dla uchronienia Spotki przed szkoda, lub

o w przypadku uchwaly, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy cztonkiem
Rady a Spdtka.

5) gltosowanie na posiedzeniach Rady odbywa sie w trybie jawnym, jednak w uzasadnionych przypadkach moze
by¢ przyjety tajny tryb gtosowania. O wprowadzeniu trybu gtosowania tajnego decyduje osoba
przewodniczaca podczas posiedzenia Rady, jednak Rada na wniosek ktéregokolwiek z obecnych moze w
tym wzgledzie przyja¢ stosowng uchwate.

6) jezeli Statut Spotki przewiduje takg mozliwos¢ cztonkowie Rady moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady, oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu na pismie nie
moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

7) podejmowanie uchwat przez Rade w trybie pisemnym lub przy wykorzystywaniu Srodkéw bezpo$redniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ jest dopuszczalne tylko w przypadku, gdy Statut Spotki tak stanowi.
Uchwata tak powzieta jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

8) podejmowanie uchwat w trybie okreSlonym w pkt 6 i 7, wykazanych powyzej, nie dotyczy wyborow
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady, powotania Cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania
w czynno$ciach tych osob.

9) o zaistniatym konflikcie interesow czlonek Rady powinien poinformowaé pozostatych cztonkéw Rady
i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie,
w ktorej zaistniat konflikt interesow.

Informacja na temat Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza dziatajac zgodnie z zapisami art. 86 pkt 3 Ustawy o biegtych rewidentach (...) oraz o nadzorze
publicznym, zadania Komitetu Audytu powierzyta wszystkim cztonkom Rady.

Zarzad Spotki:

Skitad osobowy Zarzadu Emitenta oraz zmiany jakie w nim zaszly w okresie sprawozdawczym, jak i po dniu
bilansowym zostaty opisane w pkt. 2 niniejszego sprawozdania.

Zasady dziatania Zarzadu szczeg6towo okreslaja;
o Kodeks Spotek Handlowych
o §27-31 Statutu Spotki Akcyjnej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity uchwalony przez NWZ w dniu
20 sierpnia 2014 r.),
o Regulamin Zarzadu MOSTOSTALU ZABRZE S.A. (tekst jednolity uchwalony przez Rade Nadzorcza w dniu
10 stycznia 2014 r.).
Przedmiotowe dokumenty znajdujg sie na stronie internetowej Spdtki www.mz.pl w zakladce Relacje
Inwestorskie/O Spdice/Akty Korporacyjne Spotki.

Zgodnie z § 28 ust. 1 Statutu Spotki, Zarzad Spotki sktada sie z jednego do pieciu czionkéw powotywanych na trzy
lata na okres wspolnej kadencii.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. do kompetencji i obowigzkéw Zarzadu nalezg w
szczegoinoscei:
1)  zarzadzanie majatkiem Spotki,
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12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)
20)

zacigganie zobowigzan i zawieranie umow,
skiadanie i przyjmowanie o$wiadczen woli za Spotke,

ustanawianie i odwotywanie prokur, przy czym powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich Cztonkéw
Zarzadu, natomiast odwota¢ prokure moze kazdy z Cztonkéw Zarzadu,

udzielanie i odwotywanie petnomocnictw,

zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzer,

udziat w Walnych Zgromadzeniach,

sktadanie wnioskéw na Walne Zgromadzenie w sprawie podziatu zysku lub pokrycia strat,

wystepowanie z wnioskami we wszystkich innych sprawach Spétki do Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej,

wglad w ksiege protokotow Walnego Zgromadzenia jak rowniez sporzadzanie z niej stosownych odpiséw,

wglad do protokotéw z posiedzen Rady Nadzorczej Spotki jak rowniez sporzadzania stosownych odpisow z
tych protokotéw,

zawieranie i rozwigzywanie z pracownikami Spotki umow o prace oraz nawigzywanie i rozwigzywanie innych
stosunkow prawnych, na podstawie ktorych konkretne osoby $wiadczy¢ beda w sposéb staty na rzecz Spétki
ustugi, w tym ustalanie ich wynagrodzen na zasadach obowigzujacych w Spotce,

opracowywanie regulaminéw wewnetrznych Spotki,

zgtaszanie danych Spotki, a takze oddziatow Spétki oraz wszelkich zmian do rejestru przedsiebiorcow
wymaganych odrebnymi przepisami,

sktadanie we wiasciwym sadzie rejestrowym dokumentdéw i o$wiadczenh zgodnie z postanowieniami
Kodeksu Spotek Handlowych,

zwolywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia co najmniej raz w roku obrotowym, nie p6zniej niz do
konca czerwca kazdego roku,

zwofanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego,

sporzadzanie sprawozdania finansowego nie pdzniej niz w ciggu 4 miesiecy od zakohczenia roku
obrotowego i udostepnienie tegoz sprawozdania wraz z opinig i raportem biegtego najpbzniej na 15 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia,

wspotpraca z Radg Nadzorczg w celu umoZzliwienia wykonywania jej statutowych obowigzkow,
prowadzenie ksiegi akcyjnej na zasadach okreslonych w art. 341-342 KSH,

W zakresie sposobu dziatania Zarzadu, wybrane zapisy Regulaminu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE Spoétka
Akcyjna stanowia, ze:

1)
2)

Posiedzenia Zarzadu sg zwolywane w miare biezacych potrzeb.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek innego Cztonka Zarzadu.
Forma zwotania posiedzenia przez Prezesa Zarzadu jak rowniez forma zlozenia wniosku o zwotanie
posiedzenia przez innego Czionka Zarzadu jest dowolna.

Posiedzeniu Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a pod jego nieobecno$¢ wyznaczony przez niego
Czlonek Zarzadu. Przewodniczacy posiedzenia, w jego toku ustala kolejno$¢ wypowiedzi obecnych na
posiedzeniu Czlonkdéw Zarzadu i udziela prawa glosu lub je odbiera. Posiedzenie rozpoczyna sie od
sporzadzenia listy obecnosci i przedstawienia porzadku obrad. Nastepnie rozpatrywane s kolejne punkty
porzadku obrad.
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4)  Zarzad podejmuje uchwaty we wszystkich sprawach, w ktérych wymaga tego Kodeks Spétek Handlowych,
Statut Spotki albo istotny interes Spotki.

5) Jezeli zachodzi potrzeba podijecia uchwaty, projekt uchwaty, ktéra ma zostaé podjeta, przedstawiany jest
przez tego Cztonka Zarzadu, ktory nadzoruje wtasciwg komorke organizacyjna, z ktorej dziatalnoscig wigze
sie konieczno$¢ podjecia danej uchwaly.

6) Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw Cztonkdw Zarzadu obecnych na posiedzeniu.
7)  Glosowanie na posiedzeniach Zarzadu co do zasady jest jawne.

8) Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki Czlonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, w szczegolno$ci po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i
opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze wzgledu
na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowe;
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdw Spotki oraz innych podmiotéw i 0séb
wspdipracujacych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spoteczno$ci
lokalnych.

9) Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy wptywajg na interes
Spotki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczegblng starannoscia, aby transakcje byty dokonywane na
warunkach rynkowych.

10) Czlonek Zarzadu powinien zachowywaé petng lojalno$¢ wobec Spotki i uchylaé sie od dziatan, ktére
mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji jego wtasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu
dziatalnosci Spétki, cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwtocznie taka informacje w celu
rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez Cztonka
Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapic tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wowczas, gdy
nie narusza to interesu Spotki.

11) Czlonek Zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje Spdtki oraz spdtek wobec niej dominujgcych
i zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.

12) Czlonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie interesow w zwigzku
z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Prokurenci
Na dzien 01 stycznia 2014 r. prokury faczne w Spétce posiadali:

Edwarda Nenow,
Piotr Sabiniok,
Jarostaw Staby,
Jan Wozniewski.

W dniu 31 grudnia 2014 r. zostata odwotana Pani Edwardzie Nenow udzielona prokura taczna. Odwotanie prokury
wynikato z przej$cia Pani Edwardy Nenow na emeryture.

Tym samym, na dzief 31 grudnia 2014 r. prokury taczne posiadali:
Piotr Sabiniok,

Jarostaw Staby,

Jan Wozniewski.

Po dniu bilansowym, tj. w dniu 07 stycznia 2015 r. Zarzad Emitenta udzielit dwoch prokur tacznych dla Pana
Wojciecha Jopkiewicza oraz Pana Tomasza Janika.

Na dzien przekazania sprawozdania z dziatalno$ci prokury faczne w Spotce posiadali:
Piotr Sabiniok,
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Jarostaw Staby,

Jan Wozniewski,
Wojciech Jopkiewicz,
Tomasz Janik.
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Zarzad zatwierdza Sprawozdanie z dziafalnoSci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. za rok 2014,

Prezes Zarzadu
Bogustaw Bobrowski
29 kwietnia 2015 1. e

Wiceprezes Zarzadu
Alelisander Balcer
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Wiceorezes Zarzgdu
Dariusz Pletyszuk
29 kwietnia 2015 r
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