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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej North Coast za okres od
1.01.2014 do 31.12.2014.

I. OGOLNE INFORMACJE O GRUPIE

1. Wprowadzenie.

Spoétka dominujgca North Coast S.A. (zwana dalej Spotkg) powstata w wyniku przeksztatcenia ze spotki
North Coast Sp. z 0.0. na podstawie Uchwaty nr 3 zdnia 3 sierpnia 2005 r. Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspoélnikéw w sprawie przeksztatcenia spotki North Coast Sp. z 0.0. w spdtke akcyjng
(Akt Notarialny sporzadzony w dniu 03.08.2005 r. w Kancelarii Notarialnej Michata Walkowskiego
Notariusza w Warszawie, Repertorium A Nr 6035/2005). W dniu 30 sierpnia 2005 r. postanowieniem
Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XXI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego Spodtka North Coast S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000240460.

Zgodnie ze statutem czas trwania Spofki jest nieograniczony.

North Coast Sp. z 0. 0. powstata w wyniku zawarcia umowy Spdtki sporzgdzonej w dniu 17 stycznia
1992 r., w formie aktu notarialnego, Repertorium nr A.l11/844 w Kancelarii Notarialnej Panstwowe Biuro
Notarialne w Warszawie A. Gen. Swierczewskiego 58. W dniu 07 lutego 1992 r. postanowieniem Sadu
Gospodarczego w Warszawie Spoétka zostata wpisana do rejestru handlowego pod nr RHB 31069.
W dniu 02 wrzesnia 2002 r. postanowieniem Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy
w Warszawie, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego Spoétka North Coast Sp. z o.0.
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS
0000116352.

Siedziba Spdtki dominujgcej miesci sie w Pruszkowie przy ul. 3 Maja 8.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spétki dominujacej jest sprzedaz hurtowa artykutdw spozywczych
(wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci /PKD/: 4639Z - Sprzedaz hurtowa nie wyspecjalizowana zywnosci,
napojow i wyrobow tytoniowych).

2. Skiad Grupy Kapitatowej.

W kwietniu 2007 roku North Coast S.A. zakupita udziaty w spofce Latteria Tinis Sp. z 0.0., a miesigc
pozniej w spoétce Habitat Investments Sp. z .0.0. W listopadzie 2007 a nastepnie w lipcu 2010 roku
uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spotki Latteria Tinis Sp. z 0.0. nastgpito
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Latteria Tinis Sp. z 0.0., poprzez utworzenie nowych, réwnych
i niepodzielnych udziatéw. W wyniku tych podwyzszen kapitat zaktadowy Spéiki Latteria Tinis Sp. z o.o.
zostat podniesiony do wysokosci 6.496 tys. zt. W maju 2011 roku kapitat zaktadowy zostat podniesiony do
kwoty 13.000 tys. zt, w lutym 2012 roku do kwoty 23.000 tys. zt, w grudniu 2014 roku do kwoty 38.000
tys. zt a w kwietniu 2015 roku do kwoty 42.000 tys. zt. Obecnie North Coast S.A. oraz Alival S.p.A
posiadajg po 50 % udziatéw w Spétce Latteria Tinis Sp. z 0.0.

Faktyczny nadzor i kontrole nad Spotkg Latteria Tinis Sp. z 0.0. sprawuje Zarzad North Coast S.A. Na
podstawie Umowy Spoétki udziatowiec Alival S.p.A. ma prawo do powotania jednego cztonka Zarzadu,
pozostatych cztonkéw zarzadu, w tym Prezesa, powotuje North Coast S.A. Obecnie Zarzad Latteria Tinis
Sp. z 0.0. skfada sie z trzech cztonkéw zarzadu, w tym dwdch ze strony North Coast S.A.

Te zatozenia $wiadczg o sprawowaniu kontroli nad spétkag Latteria Tinis Sp. z 0.0. przez North Coast S.A.
Obecnie Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2014 rok zostato sporzadzone w oparciu o dane finansowe
NORTH COAST S.A. — Spétka dominujgca oraz dane spétek zaleznych:

- Latteria Tinis Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzepinie przy ul. Hanki Sawickiej 1 — Spdtka zalezna (North Coast
S.A. posiada 50% udziatéw) — przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest w szczegdlnosci przetwérstwo mleka
i wyrdb seréw — PKD 10.51.Z, sprzedaz hurtowa wyrobdw mleczarskich, jaj, olejéw i ttuszczéw jadalnych
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— PKD 46.33.Z, sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach —
PKD 47.29.Z,

- Habitat Investments Sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Szpitalnej 6 — Spdtka zalezna (North
Coast S.A. posiada 100% udziatéw) — gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi — 68.20.Z.

Il. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY

1. Podstawowe produkty, towary i ustugi.

Dziatalnos¢ North Coast S.A. skoncentrowana jest na prowadzeniu dziatalnosci w zakresie importu
i dystrybucji markowych wyrobdéw spozywczych, ktére wytwarzane sg przez producentéw z ktérych wielu
znanych jest na catym swiecie. taczna liczba rodzajow towaréw importowanych przez North Coast S.A.
obejmuje ponad tysigc pozycji, przy czym najwazniejsze kategorie produktéw to:

makarony i sosy do makaronow,
oliwa z oliwek,

wina,

kawa,

sery,

ryz,

produkty z pomidoréw,

stone przekaski,

stodycze,

chipsy.

Produkty znajdujace sie w ofercie Emitenta mozna podzieli¢ na 2 podstawowe grupy: produkty suche
i produkty $wieze. Przyktadami produktéw suchych, charakteryzujgcych sie stosunkowo dtugim okresem
waznosci, sg: kawa Kimbo, makarony Agnesi, oliwa z oliwek Carapelli, itp. Przyktadami produktéw
Swiezych, zdefiniowanych jako produkty bez konserwantéw lub z niewielkg iloscig konserwantow oraz ze
stosunkowo krétkim okresem waznosci, sa: sery Nuova Castelli i desery Solo Italia.

Przedmiotem dziatalnosci Latteria Tinis Sp. z 0.0. jest w szczegdlnosci przetwérstwo mleka i wyréb
serow, sprzedaz hurtowa i detaliczna wyrobéw mleczarskich i ttuszczéw jadalnych. Gtéwnym odbiorcg
produktéw stat sie udziatowiec spétki — Alival S.p.A.

Tabela ponizej przedstawia podziat przychodéw netto ze sprzedazy towardéw i materiatdw North Coast

S.A. oraz produktéw Latteria Tinis Sp. z 0.0. za okres roku 2014 oraz roku 2013 na produkty suche i
produkty $wieze (tys. zt):

Struktura przychoddéw ze sprzedazy Grupy (w tys. zt)

31.12.2014 31.12.2013
Wyszczegdblnienie . . . .
wartosé udziat wartosé udziat

Produkty suche 53 904 30 % 57 527 33 %
Produkty swieze 123 086 68 % 114 746 66 %
Pozostate 4 346 2% 1347 1%
Razem 181 336 100 % 173 620 100 %
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2. Rynki zbytu, na ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢.

Spdtka North Coast S.A. dziata wytacznie na terytorium Polski, zaopatrujgc cztery grupy odbiorcow,
stanowigce takze gtéwne rynki zbytu Spétki:

e sieci hipermarketow, ktore w wiekszosci wypadkéw rozprowadzajg produkty nabyte od Spotki w
ramach swojej ogélnokrajowej sieci poprzez witasne magazyny centralne. Gtéwnymi klientami w
tym segmencie sg nastepujace sieci: Auchan, Carrefour, E. Leclerc, Makro, Tesco, Kaufland,

e znaczacymi odbiorcami towaréw oferowanych przez Spotke sg rowniez markety takie jak: Aldik,
Alma, Intermarche, Lewiatan, Marcpol, Mini Europa, Piotr i Pawet, Stokrotka, Biedronka,

e kolejnymi kanatami dystrybucji jest ponad 2 000 niezaleznych sklepdéw detalicznych,

e branza hotelarska i restauracyjna (okoto 2 300 klientéw).

Obecnie Spodtka posiada 4 filie: w Krakowie, okolicach Wroctawia, Gdanska i Poznania. Sie¢ regionalnych
magazynéw powstata z myslg o klientach spoza aglomeracji warszawskiej, ktérzy nie mogli by¢
efektywnie zaopatrywani z magazynu w Pruszkowie. Z powodow logistycznych trudno byto obstugiwaé
klientow w bardziej odlegtych czesciach Polski, szczegdlnie klientéw z sektora hoteli i restauracji, ktérzy
wymagajg czestych dostaw mniejszych ilosci produktow.

W 2014 roku gtéwnym odbiorcg seréw wioskich produkowanych przez Spétke Latteria Tinis Sp. z 0.0. byt
udziatowiec Spdiki, Alival S.p.A.

lll. OCENA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

1. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2014 rok za okres od 01.01.2014 do 31.12.2014 jest
sprawozdaniem finansowym sporzadzonym przez North Coast S.A. zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) oraz zwigzanymi z nimi Interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej
(zwanymi dalej MSR oraz tgcznie zasadami rachunkowosci przyjetymi do stosowania w Unii
Europejskiej).

2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych.

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
000’ zt 000’ zt 000' EUR 000' EUR
Przychody ze sprzedazy 181 336 173 620 43 286 41 230
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej (4 481) (3 422) (1 070) (813)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (7 056) (4 873) (1 684) (1157)
Zysk (strata) netto (7 377) (5 208) (1761) (1237)
Zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (3 288) (2 559) (785) (608)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 5702 1523 1 361 362
Przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalnosci
inwestycyjnej (830) (197) (198) (47)
Przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalnosci
finansowej (4 975) (1142) (1188) (271)
Zwiekszenie / (zmniejszenie) netto srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw (103) 184 (25) 44
Aktywa, razem 103 541 119 183 24 292 28 738
Zobowigzania diugoterminowe 9424 25 309 2 211 6 103
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Zobowigzania krotkoterminowe 59 162 59 042 13 880 14 237
Kapitaty przypadajace wiascicielom jednostki

dominujacej 33 967 37 255 7 969 8 983
Kapitat podstawowy 640 640 150 154
Liczba akcji (w szt.) * 3200 000 3200 000 3 200 000 3 200 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt /

EUR) ** (1,03) (0,80) (0,25) (0,19)

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/

EUR)** 10,61 11,64 2,49 2,81
*liczba akcji za okres 4 kwartatéw 2013 roku skalkulowana przy uzyciu wspotczynnika scalania 10
** dane za 4 kwartaty 2014 roku uwzgledniajq scalenie akcji w stosunku 10:1

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu 31 grudnia 2014 roku przyjeto kurs euro ustalony
przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,2623 zZ/EURO.

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu 31 grudnia 2013 roku przyjeto kurs euro ustalony
przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,1472 zZ/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres od 01.01.2014 do 31.12.2014 przyjeto kurs
Sredni euro, obliczony jako s$rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,1893 z/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres od 01.01.2013 do 31.12.2013 przyjeto kurs
Sredni euro, obliczony jako s$rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,2110 z/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku przeptywéw pienieznych za okres od 01.01.2014 do 31.12.2014
przyjeto kurs sredni euro, obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzieh
kazdego miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,1893 zZ{/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku przeptywéw pienieznych za okres od 01.01.2013 do 31.12.2013

przyjeto kurs sredni euro, obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzieh
kazdego miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,2110 zt/EURO.

3. Struktura aktywéw i pasywoéw.

Stan na Stan na
Struktura Struktura

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 | 31.12.2013

(w tys. zi) (w tys. zi)
Aktywa 103 541 119 183 100% 100%
Aktywa trwate 67 901 70 217 66% 59%
Aktywa obrotowe 35 640 48 966 34% 41%
Pasywa 103 541 119 183 100% 100%
Razem kapitaty wiasne 34 955 34 832 34% 29%
Zobowiazania 9 424 25 309 9% 21%
dtugoterminowe
Zobowigzania 59 162 59 042 57% 50%
krotkoterminowe
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4. Znaczace umowy zawarte przez Emitenta.
Umowy z Bieglym Rewidentem.

W dniu 24 czerwca 2014 zostata zawarta umowa ze Spotkg Baker Tilly Poland Assurance Sp. z 0.0. —
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o przeprowadzenie przegladu
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 01.01.2014 — 30.06.2014.

W dniu 29 wrzesnia 2014 zostata zawarta umowa ze Spotkg Baker Tilly Poland Assurance Sp. z o.0.
o dokonanie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
01.01.2014 — 31.12.2014.

5. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych w 2014 roku umowach dotyczacych
kredytéw i pozyczek.

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2014 r. spotka North Coast S.A. posiada kredyt w rachunku biezgcym
w banku Pekao S.A. z limitem 1.500 tys. zt wykorzystanym na dzieh 31 grudnia 2014 r. w wysokosci
1.391 tys. zt z terminem sptaty na dzieh 30 kwietnia 2015 roku oraz odnawialny limit w wysokosci 3.500
tys. zt wykorzystany na dzien 31 grudnia 2014 r. w wysokos$ci 3.341 tys. zt

Na dzien 31 grudnia 2014 Spoétka Latteria Tinis posiadata nastepujace kredyty w banku Pekao S.A.:

- kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 9.000 tys. zt (saldo na dzien 31.12.2014 — 8.941 tys. zt),

- kredyt obrotowy w wysokosci 10.000 tys. zt (saldo na dzien 31.12.2014 — 932 tys. zi),

- kredyt zaliczka z limitem w wysoko$ci 2.000 tys. EUR (saldo na dzieh 31.12.2014 — 2.000 tys. EUR).

6. Informacja o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci,
a takze udzielonych poreczeniach, gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek, poreczen i gwaranciji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku w Spétce wystepowato poreczenie Zarzadu North Coast S.A. wzgledem
Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie za zobowigzanie spotki zaleznej Latteria — Tinis Sp. z o.o.
z siedzibg w Rzepinie wynikajace z:

- umowy kredytu w rachunku biezacym z limitem 9.000 tys. zt (saldo na dzien 31.12.2014 — 8.941 tys. zi),
- umowy kredytu obrotowego w wysokosci 10.000 tys. zt (saldo na dzien 31.12.2014 — 932 tys. zt),

- umowy kredytu zaliczka z limitem 2.000 tys. EUR (saldo na dzien 31.12.2014 — 2.000 tys. EUR.
Poreczenia zostaty udzielone bezterminowo do wysokosci kwoty kredytu wraz z naleznymi, a nie
zaptaconymi odsetkami, prowizjami i innymi naleznosciami Banku.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku istnieje zawarta przez Spétke umowa przystapienia do diugu z tytutu
zawarcia uméw leasingowych przez spoétke zalezng Latteria —Tinis Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzepinie
z Pekao Leasing Sp. z 0.0.(saldo zobowigzanh na dzien 31.12.2014 — 1.180 tys. z#).

7. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

W chwili obecnej Spotka dominujgca korzysta z kredytdw krétkoterminowych. Dzieki odpowiednim
wynikom North Coast S.A. posiada petng zdolno$¢ do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan.

Spotka obecnie nie przewiduje zapotrzebowania na kredyty ditugoterminowe, chociaz nie wyklucza
mozliwosci skorzystania z takiego zrodta finansowania. Diugoterminowe zadtuzenie wykazane
w zobowigzaniach North Coast S.A. dotyczy zawartych uméw leasingowych.

Latteria Tinis Sp. z o0.0. w chwili obecnej korzysta zaréwno z kredytu krotkoterminowego
wykorzystywanego na potrzeby biezacej dziatalnosci Spdtki, jak réwniez z kredytéw dtugoterminowych
stuzgcych finansowaniu inwestycji.
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Dodatkowo na dzien 31.12.2014 roku w sprawozdaniu Spotki Latteria Tinis Sp. z 0.0. wykazane jest
zadtuzenie z tytutu zawartych umoéw leasingowych.

Analiza ptynnosci

Wyszczegblnienie 31.12.2014 31.12.2013
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,60 0,83
Wskaznik szybkiej ptynnosci | 0,36 0,66
Wskaznik szybkiej ptynnosci Il 0,01 0,01

Sposdb obliczania wskaznikéw:

v' Wskaznik biezacej ptynnosci = majatek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe
v' Wskaznik szybkiej ptynnosci | = (majatek obrotowy — zapasy) / zobowiazania krétkoterminowe

v' Wskaznik szybkiej ptynnosci |l Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne / zobowigzania

krétkoterminowe

Analiza rentownosci

Wyszczegolnienie 31.12.2014 31.12.2013
Wskaznik rentownosci majatku
(ROA) (3,2%) (2,2%)
Wskaznik rentownosci kapitatu
wlasnego (ROE) (9,4%) (7,4%)
Wskaznik rentownosci sprzedazy (1,8%) (1,5%)

Sposdb obliczania wskaznikéw:

v' Wskaznik rentownosci majatku = (zysk netto x 100) / przecietny stan aktywow
v" Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego = (zysk netto x 100) / przecietny stan kapitatu wtasnego
v' Wskaznik rentownosci sprzedazy = (zysk netto x 100) / przychody ze sprzedazy

Wskaznik rotacji

Wyszczegolnienie 31.12.2014 31.12.2013
Cykl rotacji zapaséw 29 20
Cykl rotagji naleznosci 38 69
CykI rotacji zobowigzan ogdtem 52 63
Kapitat obrotowy w dniach obrotu (7) 24

Sposdb obliczania wskaznikéw:

v' Wskaznik rotacji zapaséw = (stan zapasow / przychody ze sprzedazy) x liczba dni w okresie

v' Wskaznik rotacji naleznosci (naleznosci ogdétem / przychody ze sprzedazy) x liczba dni

w okresie

v' Wskaznik rotacji zobowigzan ogdtem = (zobowigzania krétkoterminowe ogétem na koniec okresu

/ przychody ze sprzedazy na koniec okresu) x liczba dni w okresie

Wskaznik zadtuzenia

Wyszczegdblnienie 31.12.2014 31.12.2013
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 66,2% 70,8%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu 196,2% 242.2%
wlasnego
Wskaznik _zad’ruzenla 9.1% 21,2%
dtugoterminowego
Wskaznik struktury kapitatu 27% 72,7%
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Sposodb obliczania wskaznikéw:

v' Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = stan zobowigzan ogétem i rezerw na zobowigzania na koniec
okresu / stan aktywow na koniec okresu x 100

v" Wskaznik zadtuzenia kapitatlu wlasnego = stan zobowigzan na koniec okresu / stan kapitatéw
wihasnych na koniec okresu x 100

v" Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = stan zobowigzan dtugoterminowych na koniec okresu /
stan aktywdéw ogdétem na koniec okresu x 100

v" Wskaznik struktury kapitatu = stan zobowigzan dtugoterminowych na koniec okresu / stan
kapitatéw wtasnych na koniec okresu x 100

Wskazniki obliczone zostaty na podstawie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

8. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci Grupy
w roku 2014 oraz w perspektywie kolejnego roku.

Spotka dokonuje prawie w catosci zaopatrzenia u zagranicznych kontrahentéw w EUR, zas prawie catos¢
przychodoéw osigga na terenie kraju w walucie krajowej. Jest zatem narazona na wptyw niekorzystnych
réznic kursowych, poniewaz w wyniku dewaluacji ztotego wzgledem EUR, koszty dostaw w przeliczeniu
na ztote wzrastajg. Ryzyko to ograniczane jest poprzez odpowiednig kalkulacje cen sprzedawanych
towarow. W 2014 roku Spétka poniosta koszty z tytutu réznic kursowych w kwocie 228 tys. zi.

Spotka zalezna Latteria Tinis Sp. z 0.0. zaopatrzenia dokonuje w walucie EUR i w PLN, zas prawie
wszystkie przychody osigga w walucie EUR. Dodatkowo na dzieh bilansowy Grupa wykazuje zadtuzenie
w walucie z tytulu otrzymanych pozyczek wraz z naliczonymi i niezrealizowanymi odsetkami.
Niekorzystne zmiany kursu walutowego mogg spowodowaé dodatkowe koszty finansowe w postaci
ujemnych roéznic kursowych. Ryzyko to ograniczane jest poprzez odpowiednig kalkulacje cen
sprzedawanych towarow.

9. Przewidywana sytuacja finansowa, inne aspekty finansowe.

Spdtka North Coast S.A. w 2014 roku osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 74.503 tys. zt
nizsze o 4,0 % w stosunku do roku ubiegtego, uzyskujac wynik brutto ze sprzedazy w wysokosci 26.820
tys. zt i zamykajac rok zyskiem netto w wysokosci 896 tys. zi, tj. o 531 tys. zt wyzszym w poréwnaniu do
roku 2013.

W Spéice Latteria Tinis rok 2014 zakonczyt sie stratg netto w wysokosci 8.177 tys. z. W okresie
sprawozdawczym Latteria Tinis Sp. z o0.0. osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci
110.055 tys. zt.

Przez caty okres sprawozdawczy Grupa utrzymujac ptynnos¢ finansowg starata sie terminowo realizowac¢
wszelkie zobowigzania, zaréwno wobec pracownikédw i dostawcow, jak i budzetu oraz instytugji
finansowych.

10. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie
w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Zarzad North Coast S.A. nie publikowat prognozy wynikéw za 2014 rok.

11. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

North Coast S.A. ani podmioty od niej zalezne nie sg stronami postepowania sgdowego lub przed
organami administracji publicznej dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci o tacznej wartosci
stanowigcej co najmniej 10 % kapitatdéw wtasnych emitenta.
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12. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity w okresie
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

W dniu 8 sierpnia 2014 roku Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa wyptacita spétce zaleznej
Latteria Tinis Sp. z o0.0. dofinansowanie w ramach dziatania ,Zwiekszanie wartosci dodanej podstawowej
produkcji rolnej i lednej” w kwocie 7.855.221,75 zt. Otrzymana kwota zostata przeznaczona w
szczegollnosci na czesciowg sptate kredytu obrotowego Spoiki Latteria Tinis Sp. z 0.0. w Banku Pekao
S.A.

W dniu 27 listopada 2014 roku Spoétka North Coast S.A. otrzymata zawiadomienia od Pandéw Silvano
Fiocco i Giorgio Pezzolato, bedacych jednoczesnie cztonkami zarzadu i akcjonariuszami Spotki, ze
zawarli oni w dniu 26 listopada 2014 roku umowy, na podstawie ktoérych posiadane przez nich akcje
Spokki zostang zbyte na rzecz Salford Investments Sp. z 0.0. (obecnie Castelli Polska Sp. z 0.0.) z
siedzibg w Warszawie, ktora jest spdtkg kontrolowang przez Nuova Castelli S.p.A. z siedzibg we
Wioszech. Czes¢ akcji w ilosci 599.850 zostata zbyta w grudniu 2014 roku tytutem aportu za obejmowane
udziaty Salford Investments Sp. z 0.0., pozostata czes¢ w ilosci 1.100.000 zostata sprzedana w wyniku
dokonanego w styczniu 2015 roku zapisania sie na sprzedaz akcji ktérego rozliczenie nastgpito w marcu
2015 roku. W wyniku tej operacji akcjonariuszem wigkszosciowym spotki North Coast S.A. zostata
posrednio Nuova Castelli S.p.A.

Do tej pory Grupa Nuova Castelli nie dziatata bezpo$rednio w Polsce. Grupa Nuova Castelli ma siedzibe
w Reggio Emilia (Wtochy), generuje 300 milionéw euro obrotu, zatrudnia 350 pracownikow i jest liderem
w produkcji i eksporcie wioskich seréw DOP. Ma réwniez znaczace doswiadczenie w bezposrednim
zarzadzaniu strukturg dystrybucji dotyczacg szerokiej gamy wioskich produktéw spozywczych.
Zdaniem Zarzadu integracja w grupie Nuova Castelli umozliwi wzmocnienie pozycji North Coast oraz
dalsze wzmocnienie konkurencyjnosci firmy, ktéra nadal bedzie niekwestionowanym liderem w
dystrybucji wtoskich produktéw spozywczych w Polsce.

W 2014 roku Spotka otrzymata od firm Nutrition&Sante (Isostar) i Kellogg Marketing and Sales Company
(Pringles) wypowiedzenia umoéw o wspodfpracy na dotychczasowych warunkach. North Coast S.A.
otrzymata w roku 2014 odszkodowanie od Kellogg Marketing and Sales Company i obecnie dystrybuuje
produkty marki Pringles jako subdystrybutor. W zwigzku z zakonczeniem wspodtpracy z Nutrition&Sante
Spotka otrzymata odszkodowanie w 2015 roku i nie dystrybuuje produktu Isostar.

W kwietniu 2015 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu w spoétce Latteria Tinis Sp. z 0.0. poprzez
utworzenie nowych, réwnych i niepodzielnych udziatbw w kwocie 4.000.000 zt. Udziaty w réwnych
czesciach zostaly objete przez North Coast S.A. i Alival S.p.A.

W kwietniu 2015 roku spdtka Castelli Polska Sp. z o.0. udzielita pozyczki spotce North Coast S.A. w
wysokosci 2.000.000 zt. Termin sptaty pozyczki z naleznymi odsetkami przypada na dzien 20 lutego 2016
roku. Pozyczka zostata zawarta na warunkach nieodbiegajgcych w sposéb znaczacy od warunkéw
rynkowych.

13. Opis wykorzystania wplywoéw z emisji

North Coast S.A nie emitowata papierow wartosciowych w okresie objetym raportem.
IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM W DZIALALNOSCI SPOLKI

1. lIstotne czynniki ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci Spétki

Na dziatalnos¢ Spétki zasadniczo ma wptyw ogdlna sytuacja polityczno — gospodarcza w Polsce oraz
sytuacja na rynku FMCG, na ktérym Spétka dziata i realizuje swoje przychody.
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Ogdlna polityka gospodarcza, fiskalna i pieniezna, majaca duzy wplyw na kreowanie popytu krajowego,
stanowig istotne czynniki oddziatywujace na dziatalno$¢ przedsiebiorstw. Wszelkie zmiany wpltywajace na
tempo wzrostu popytu mogg warunkowac wielkos¢ sprzedazy i przyszte wyniki finansowe podmiotéw
gospodarczych, a zachwianie tendencji rozwojowych polskiej gospodarki ma niekorzystny wptyw réwniez
na dziatalnos¢ North Coast S.A. w przysztosci.

Podejmowane sg w Spotce dziatania, wérdéd ktérych najwazniejsze to koncentracja na segmentach
dziatalnosci, w ktérych pozycja konkurencyjna Spoétki jest najmocniejsza, poszukiwanie nowych rynkéw
zbytu, powiekszanie zakresu wustug iproduktéw oraz nawigzywanie iumacnianie wspotpracy
ze strategicznymi partnerami.

W segmencie rynku wysoko wyspecjalizowanych hurtowni oferujacych produkty dla sektora FMCG
istniejg rowniez inne mniejsze spoétki funkcjonujgce w oparciu o ten sam model biznesowy, co North
Coast. Nie ma pewnosci, ze konkurenci spotki nie urosng szybko do rozmiaréw, ktére stanowityby
zagrozenie konkurencyjne dla firmy. Taki scenariusz rozwoju konkurencji mégtby mie¢ negatywny wptyw
na przyszte przychody i rentownosé Spéiki. Innym zagrozeniem mogtoby by¢ wejécie do Polski silnego
konkurenta zagranicznego dziatajgcego w oparciu o ten sam model biznesowy.

2. Sposoby zabezpieczenia Spotki przed wystepujacymi ryzykami

Ryzyko kredytowe

Gtéwne ryzyko kredytowe Grupy zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami handlowymi. Kwoty
prezentowane w bilansie sg wartosciami netto, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce, oszacowane
przez kierownictwo Grupy na podstawie przeszltych doswiadczen oraz oceny aktualnej sytuacji
ekonomicznej.

Ryzyko kurséw walut

Spotka dokonuje catosci zaopatrzenia u zagranicznych kontrahentéw w Euro, zas$ prawie catosc
przychodoéw osigga na terenie kraju w walucie krajowej. Jest zatem narazona na wptyw niekorzystnych
réznic kursowych, poniewaz w wyniku dewaluacji ztotego wzgledem Euro, koszty dostaw w przeliczeniu
na ziote wzrastajg. Niekorzystne zmiany kursu walutowego (wzrost kursu Euro) narazajg Spoétke
dominujgca na dodatkowe koszty finansowe w postaci ujemnych roéznic kursowych. Ryzyko to
ograniczane jest poprzez odpowiednig kalkulacje cen sprzedawanych towaréw. Dodatkowo uruchomiona
produkcja w Latteria Tinis Sp. z 0.0. pozwoli na istotne zwiekszenie skali dziatalnosci oraz sprzedaz
wioskich seréw poza granicami kraju co wptynie na zmniejszenie ryzyka walutowego.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa North Coast obecnie korzysta z kredytu, co moze niekorzystnie wptywaé na osiggane wyniki,
z uwagi na wahajaca sie wysokos$¢ oprocentowania kredytéw. Ryzyko stopy procentowej kazdorazowo
rosnie, gdy na rynku pojawi sie tendencja i przestanki ku wzrostowi stop procentowych. Ryzyko stopy
procentowej maleje, gdy na rynku pienieznym panuje tendencja spadku stép procentowych. Ryzyko stopy
procentowej w Grupie wyraza sie poprzez mozliwos¢ niedopasowania cen sprzedawanych towaréw
i produktéw do kosztu finansowania zapasu magazynowego lub naleznosci powstajacych w wyniku
sprzedazy. Wzrost ryzyka stopy procentowej zwigzany jest z czynnikami makroekonomicznymi polskiej
gospodarki, szczegodlnie sytuacjg finanséw publicznych oraz réznicg w oprocentowaniu waluty krajowej
i walut obcych. Statemu monitoringowi podlegajg czynniki mogace wptywaé na wzrost stép procentowych.

Sposoby zabezpieczenia ryzyka ptynnosci

Ptynnos¢é biezaca Spotki dominujacej jest na biezaco monitorowana. Analiza ptynnosci opiera sie na
zestawieniu planowanych przychoddéw i wydatkéw zwigzanych z biezaca dziatalnoscig gospodarcza,
wydatkéw inwestycyjnych oraz innych wptywéw i ptatnosci. Prognoza ptynnosci przedsiebiorstwa bazuje
na danych z systemu finansowo-ksiegowego. Analizie i kontroli podlega wysokos¢ dostepnych srodkow
w ramach posiadanych przez Spoétke dominujaca i spotke zalezng linii kredytowych, w konfrontacji
z potrzebami finansowymi w horyzoncie rocznym. W ramach prognozowania i zarzadzania ptynnoscia,
kontroli podlegajg zmiany majatku obrotowego netto, a takze poziomy wspodtczynnikoéw rotacji sktadnikow
majatku obrotowego — rotacja zapasow, naleznosci i zobowigzan.
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V. OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY

1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy.

Czynnikami, ktére bedg miaty wptyw na wyniki finansowe osiagane przez Grupe w przysztosci sg;
a) czynniki zewnetrzne:
v sytuacja makroekonomiczna, w tym w szczegdlnosci kurs polskiej waluty w stosunku do
Euro,
v zapotrzebowanie polskich konsumentéw na wysokojakosciowe produkty spozywcze,
v' poziom inflacji,
b) czynniki wewnetrzne:
kontynuacja rozpoczetych zmian w stukturze asortymentowej, polityce sprzedazy oraz
redukcji kosztéw w North Coast S.A.,
wsparcie ze strony wiekszosciowego akcjonariusza w zakresie dystrybucji produktow
Swiezych,
rozwoj sieci logistycznej,
rozwijanie skutecznych metod dziatania na konkurencyjnym rynku spozywczym,
koszty zakupu mleka, ktére sg istotne dla Spotki Latteria Tinis Sp. z 0.0.,
dalszy rozwdj zaktadu produkcyjnego w Rzepinie i realizacja zakontraktowanych dostaw
do odbiorcow zachodnioeuropejskich,
skuteczna realizacja dalszej strategii rozwoju Spoftki Latteria Tinis,
sprzedaz czesci lub catej nieruchomosci nalezacej do Habitat Investments sp. z o.0.,
Zarzad North Coast S.A. nadal szuka nabywcy oraz chce uzyska¢ odpowiednig ceng,
adekwatng do aktualnej wyceny nieruchomosci.

AN

AN N N NN

2. Perspektywy rozwoju dzialalnosci i elementy strategii rynkowej.

Jednym z podstawowych celéw strategii North Coast S.A. jest zapewnienie zwrotu, z zainwestowanego
przez akcjonariuszy spotki, kapitatu i zwiekszenie wartosci rynkowej spotki. Wzrost zyskoéw spéiki oraz
kursu jej akcji na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. jest réwniez bardzo istotny.

Nadrzednym celem strategii firmy jest dotarcie do szerokiej rzeszy odbiorcow w catej Polsce. Spoétka
dominujgca wykorzystuje w tym zbudowang siec filii. Dodatkowo utworzenie Grupy Kapitatowej wigze sie
zamierzeniami wzrostu skali dziatalno$ci North Coast, a takze z dywersyfikacjg dziatalnosci oraz istotnym
zwiekszeniem skali dziatalnosci i osigganych obrotéw. Dodatkowo wptynie znaczaco na zmniejszenie
ryzyka walutowego.

3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

W 2014 roku North Coast S.A. kontynuowata realizacje ustalonej strategii rozwoju. Kluczowym jej
elementem jest rozwdj organiczny Spofkki, jako wiodacej firmy w Polsce, specjalizujacej sie w imporcie
wysokogatunkowych produktéw spozywczych. North Coast zamierza nadal kierowa¢ swojg oferte do
4 segmentéw rynku: sieci sklepéw wielkopowierzchniowych, supermarketéw i delikateséw, hoteli
i restauracji oraz sklepéw detalicznych. Gtéwnym czynnikiem rozwoju bedzie dalsza ekspansja w oparciu
o sie¢ 5 magazynéw w Polsce.

Na osiggniete wyniki Grupy North Coast w 2014 roku miaty wplyw przede wszystkim nastepujace
czynniki:

1) koniecznos¢ zakupu mleka w zakontraktowanych wczesniej ilosciach i cenach pomimo
utrzymujacej sie tendencji spadkowej w zakresie cen tego surowca. Jednoczesnie spadek iloSci
zamowieh na sery spowodowat brak mozliwosci wykorzystania sytuacji zwigzanej z zakupem
mleka w bardzo dobrych cenach ponad zakontraktowane ilosci,

2) zmniejszenie ilosci produkowanego sera w blokach oraz zwiekszenie ilosci produkowanego sera
w kulkach, co spowodowato wzrost kosztéw materiatdéw (opakowania) oraz ustug transportowych.
W kolejnych okresach ta zmiana zapewni wyzszg marze dla Latteria - Tinis z siedzibg w Rzepinie
(,Latteria - Tinis”),
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3) znaczacy wzrost kosztéw zakupu mleka do lutego 2014 roku negatywnie wplynat na wyniki
osiggane przez Latteria - Tinis, a w konsekwencji na ograniczone wykorzystanie mocy
produkcyjnych mleczarni Latteria - Tinis do tego okresu,

4) gwattowny spadek ilosci zamowien od miesigca sierpnia 2014 r. spowodowany anomaliami
pogodowymi we Wioszech (docelowy rynek zbytu produktéw wytwarzanych przez Latteria -
Tinis).

Wptyw na osiggniete wyniki Grupy miaty znaczgce wzrosty kosztéw mleka. Zauwazalne obecnie spadki
cen mleka powinny sie utrzymac, co bedzie miato istotny wptyw na wyniki Latteria Tinis Sp. z 0.0, jak
réwniez catej Grupy. Spadkowa tendencja cen mleka pozwolitaby na zwiekszenie poziomu produkcji oraz
wzrost sprzedazy do poziomu osigganego przed podwyzkg cen mleka, zapoczatkowang w koncowce
2012 roku. Zaktad w Rzepinie ma duzy potencjat, moce produkcyjne i nowoczesne linie do wytwarzania
wioskich seréw oraz masta.

VI. INFORMACJA O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH | ORGANIZACYJNYCH
SPOLKI Z INNYMI PODMIOTAMI

1. Stan powigzan kapitatowych i organizacyjnych Spétki z innymi podmiotami.

Spotka dominujgca North Coast S.A. posiada udziaty w spétkach zaleznych:

- Latteria Tinis Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzepinie przy ul. Hanki Sawickiej 1 - North Coast S.A. posiada
50% udziatdow — przedmiotem dziatalnosci Spotki jest w szczegdlnosci przetwdrstwo mleka o wyrobow
seréw,

- Habitat Investments Sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Szpitalnej 6 — North Coast S.A. posiada
100% udziatéw — przedmiotem dziatalnosci jest wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek.

Na dzien publikacji sprawozdania wiekszosciowym akcjonariuszem Spotki North Coast S.A. jest
posrednio Nuova Castelli S.p.A. poprzez Castelli Polska Sp. z o.0. (56,73 % udzialu w kapitale
zaktadowym).

2. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub taczna wartosé
transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie od poczatku roku
obrotowego przekracza wyrazona w ztotych réownowartosé kwoty 500.000 euro.

W prezentowanym okresie nie wystapity w/w transakcje.

VIl. INFORMACJA O ZARZADZANIU | NADZOROWANIU SPOLKI | JEJ GRUPY
KAPITALOWEJ

1. Dane o osobach zarzadzajacych i nadzorujacych oraz akcjonariuszach.
Sktad organdw zarzadzajacych w Grupie Kapitatowej na dzien publikacji sprawozdania jest nastepujacy:

Zarzad Spotki North Coast S.A.:
e Pan Silvano Fiocco Prezes Zarzadu
e Pan Giorgio Pezzolato Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Spoftki North Coast S.A.:

e PanJan Czaja

e Pani Agnieszka Federowicz - Gatczynska
¢ Pani Ewa Sygitowicz

¢ Pan Robert Sktodowski

e Pan Vincenzo Colalillo
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Zarzad Spotki Latteria Tinis Sp. z 0.0.:

e Pan Valerio Gaglioti
e Pan Silvano Fiocco

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

e Pan Giorgio Pezzolato Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Spotki Habitat Investments Sp. z o.0.

e Pan Giorgio Pezzolato

Prezes Zarzadu

Na dzien przekazania raportu kapitat zaktadowy Spétki North Coast S.A. wynosi 640.000 zt i dzieli sie na
3.200.000 akcji, w tym 1.000.000 akcji serii A, 1.500.000 akcji serii B oraz 700.000 akcji serii C.
Wszystkie akcje sg wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

Procentowy Procentowy
Akcjonariusz llosé akeji udzialt w Liczba gtoséw udzial w ogdlnej
kapitale na WZA liczbie gtoséw na
zakladowym WZA
Colalillo Vincenzo 49 0,00% 49 0,00%

* - osoby blisko zwigzane z Panem Colalillo Vincenzo, w rozumieniu art. 160 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz.U.2010.211.1384 j.t. z p6zn. zm.) posiadajg 49 akcji emitenta.

2. Wartos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych.

taczna wartos¢ wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej North Coast S.A. wyniosta w 2014 roku
1.931 tys. zt. brutto, z czego poszczegdini cztonkowie otrzymali nastepujace wynagrodzenie:

Zarzad

Petniona funkcja

Wynagrodzenie wyptacone za
2014r. w tys. zh.

Fiocco Silvano

Prezes Zarzadu

900

Pezzolato Giorgio

Wiceprezes Zarzadu

900

Rada Nadzorcza Pelniona funkcja Wynagrodzenie
wyptacone za

2014r. w tys. zh.

Czaja Jan Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31

Colalillo Vicenzo Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 25

Federowicz-Gatczyhska Agnieszka | Sekretarz Rady Nadzorczej 25

Sygitowicz Ewa Cztonek Rady Nadzorczej 25

Sktodowski Robert Czionek Rady Nadzorczej 25

3. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w ciaggu ostatniego roku
obrotowego, zasady dotyczace powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz
uprawnienia os6b zarzadzajacych, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akgji.

Zarzad
Stosownie do § 14 Statutu North Coast Spétka Akcyjna Zarzad skifada sie z 1 do 3 osdb powotywanych
uchwatg Walnego Zgromadzenia na samodzielng piecioletnig kadencje, w tym Prezesa oraz
Wiceprezesa Zarzadu.
Zarzad Spéiki na dzienh publikacji przekazania sprawozdania jest nastepujacy:

ZARZAD Petniona funkcja
Fiocco Silvano Prezes Zarzadu
Pezzolato Giorgio Wiceprezes Zarzadu
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Prezes Zarzadu Pan Silvano Fiocco oraz Wiceprezes Zarzadu Pan Giorgio Pezzolato zostali powotani na
kolejng kadencje w dniu 30 czerwca 2010 roku.

Zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Spétki cztonkowie Zarzagdu moga by¢ powotywani na nastepne kadencje.
Stosownie do art. 369 § 4 Kodeksu spdtek handlowych mandaty cztonkéw zarzadu wygasajg najpdzniej
z chwilg odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu North Coast Spétka Akcyjna cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na
samodzielng trzyletnig kadencje.
Rada Nadzorcza Spdfki na dzieh przekazania sprawozdania jest nastepujaca:

Rada Nadzorcza Petniona funkcja

Czaja Jan Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Colalillo Vincenzo Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Federowicz-Gatczynska Agnieszka Sekretarz Rady Nadzorczej

Sygitowicz Ewa Cztonek Rady Nadzorczej

Sktodowski Robert Cztonek Rady Nadzorczej

VIIL.

Nastepujacy czionkowie Rady Nadzorczej North Coast Spotka Akcyjna zostali powotani na kolejng
kadencje w dniu:

Pan Jan Czaja — 29 czerwca 2012 roku;

Pani Agnieszka Federowicz-Gatczynska - 29 czerwca 2012 roku;
Pan Robert Sktodowski - 29 czerwca 2012 roku;

Pan Vincenzo Colalillo - 29 czerwca 2012 roku;

Pani Ewa Sygitowicz — 12 czerwca 2013 roku;

Stosownie do art. 386 § 2 w zwigzku z art. 369 § 4 Kodeksu spétek handlowych mandaty cztonkéw rady
nadzorczej wygasajg najpozniej z chwilg odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej.

Zgodnie z § 11 ust. 5 Statutu Spotki cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ powotywani na kolejng
kadencje.

INFORMACJA O KAPITALE AKCYJNYM | AKCJONARIUSZACH SPOLKI

1. Informacja o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5% w ogdinej liczbie gtoséw na
WZA.

Na dzien przekazania raportu struktura akcjonariatu posiadajgcego co najmniej 5% w ogodlnej
liczbie gtoséw na WZA North Coast S.A. przedstawia sie nastepujaco:

Procentowy
Procentowy Liczba atosé dziat Sinei
Akcjonariusz Liczba akcji udziat w kapitale ICzba glosow na | uadzial w ogoine)
zakladowym WZA liczbie gtoséw na
y WZA
g‘fte'" Polska Sp. z 1815213 56,73% 2815213 67,03%
BPH TFI* 282 120 8,82% 282120 6,72%

* Akcjonariuszami sg: BPH Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Multi Inwestycja, BPH Fundusz Inwestycyjny Otwarty Strategii
Akcyjnej oraz BPH Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy (BPH Subfundusz Selektywny) zarzadzane i reprezentowane
przez BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Liczba akcji na podstawie posiadanych akcji na NWZA w dniu 26
lutego 2015 roku.

North Coast S.A., ul. 3 Maja 8, 05-800 Pruszkdéw, NIP 526-02-05-055
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2. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy.

Nie zawarto umow w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez akcjonariuszy.

3. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Spoétka wyemitowata 10.000.000 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A z datg rejestracji 30

sierpnia 2005 roku. W wyniku scalenia akcji w stosunku 10:1 liczba akcji uprzywilejowanych na dzien

dzisiejszy réwna jest 1.000.000.

Akcje sg imienne uprzywilejowane co do gtosu w taki sposdéb, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy na

Walnym Zgromadzeniu. Zbycie i zastawienie akcji serii A wymaga zgody Spoétki wydawanej w formie
isemnej przez Zarzad.

AKCJE UPRZYWILEJOWANE - seria A
s , Udziat w
Akcjonariusze Liczba akgiji Wartq_s c W tyr_n gkqe kapitale
akgji uprzywilejowane
zakladowym
Castelli Polska Sp. z o.0. 1 000 000 200 000 1 000 000 31,25%
Razem 1 000 000 200 000 1 000 000 31,25%

4. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
Spotka nie posiada programow akcji pracowniczych.

5. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych emitenta
oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje
emitenta.

o akcje na okaziciela nie podlegajg zamianie na akcje imienne. Decyzje o zamianie akgji
imiennych na akcje na okaziciela podejmuje Zarzad spétki na wniosek akcjonariusza.

o zbycie i zastawienie akcji serii A wymaga zgody Spotki wydawanej w formie pisemnej przez
Zarzad.

o zastawnik ani uzytkownik z akcji imiennych nie moga wykonywaé prawa gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

Pruszkoéw, dnia 30 kwietnia 2015 r.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Silvano Fiocco Giorgio Pezzolato
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