Projekty uchwat ZWZ BOS S.A.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. powoluje pP. ..ccoooeeieeiriiinnnn.
na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie wyboru Sekretarza Walnego Zgromadzenia
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. powoluje P. .coooviiveeiiiiieeennn...
na Sekretarza Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. przyjmuje nastepujgcy porzadek obrad:

1) Otwarcie Zgromadzenia.

2) Wybér Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

3) Stwierdzenie prawidiowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

4) Wybor Sekretarza Walnego Zgromadzenia.

5) Przyjecie porzadku obrad.

6) Przedstawienie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku w 2014 r. oraz
sprawozdania finansowego Banku za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia
2014 r.

7) Przedstawienie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS
S.A. w 2014 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej BOS S.A. za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

8) Przedstawienie wniosku w sprawie podziatu zysku Banku za 2014 r.

9) Przedstawienie wniosku w sprawie pokrycia strat Banku z lat ubiegtych.

10) Przedstawienie sprawozdania z dziatalnoéci Rady Nadzorczej BOS S.A.
z uwzglednieniem pracy jej komitetow w 2014 r.

11) Dyskusja.

12) Podjecie uchwat w sprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku w 2014 r.,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku za okres od 1 stycznia
2014 r. do 31 grudnia 2014 r.,

c) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. w 2014 r.,

d) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Grupy
Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za okres od 1 stycznia 2014 r.
do 31 grudnia 2014 r.,



e) podziatu zysku Banku za rok 2014,

f) pokrycia strat Banku z lat ubiegtych,

g) udzielenia absolutorium poszczegdlnym cztonkom Zarzagdu Banku
z wykonania obowigzkow w 2014 r.,

h) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej BOS S.A.
z uwzglednieniem pracy jej komitetow w 2014 r.,

i) udzielenia absolutorium poszczegéinym cztonkom Rady Nadzorczej BOS S.A.
z wykonania obowigzkow w 2014 r.

13) Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Banku:

a) podjecie uchwat w sprawie odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej Banku,

b) podjecie uchwat w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej Banku.

14) Przedstawienie projektu i podjecie uchwaty w sprawie Programu odkupu akcji
Banku Ochrony Srodowiska S.A. wcelu zaoferowania osobom zajmujgcym
stanowiska kierownicze majgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

15) Przedstawienie projektu i podjecie uchwaty w sprawie zakresu stosowania przez
Akcjonariuszy BOS S.A. ,Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

16) Zamkniecie obrad.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Banku w 2014 r.
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych, w zwigzku z § 9 ust. 4 pkt 1 oraz § 10 pkt 1 Statutu Banku, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie BOS S.A. zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Banku w 2014 r., przedstawione Akcjonariuszom przez Zarzad Banku na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 10 czerwca 2015 .

Ocena ,Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku w 2014 r.” dokonana przez
Rade Nadzorczg na posiedzeniu w dniu 7 maja 2015 r. stanowi Zatgcznik nr 1 do
niniejszych projektow uchwat.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku
za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych, w zwigzku z art. 53 wust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz
§ 9ust. 4 pkt 1 i § 10 pkt 1 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. zatwierdza zaopiniowane przez biegtego rewidenta sprawozdanie
finansowe Banku za rok 2014, na ktore sktadajg sie:

— rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy 2014 wykazujgcy zysk netto w kwocie
60 828 tysiecy ztotych;

— sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy 2014, wykazujgce
catkowity dochdd w wysokosci 67 335 tysiecy ztotych;



— sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 r.,
ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 19 479 980 tysiecy ztotych;

— sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy 2014 wykazujgce
zwiekszenie stanu kapitatu wlkasnego o kwote 69 470 tysiecy ztotych;

— sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy 2014 wykazujgce
zmniejszenie stanu srodkow pienieznych netto o kwote 518 212 tysiecy ztotych;

— zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce.

Ocena ,Sprawozdania finansowego Banku Ochrony Srodowiska S.A. za okres od
1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.” dokonana przez Rade Nadzorczg na
posiedzeniu w dniu 7 maja 2015 r. stanowi Zatgcznik nr 2 do niniejszych projektow
uchwat.

Sprawozdanie finansowe Banku za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.
zostato przekazane do publicznej wiadomosSci w raporcie rocznym (R/2014) w dniu
19 marca 2015 r.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2014 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, w zwigzku
z § 10 pkt 2 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. zatwierdza
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w 2014 r.
przedstawione przez Zarzad Banku Akcjonariuszom na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 10 czerwca 2015 r.

,Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BOS S.A.
w 2014 r.” dokonana przez Rade Nadzorczg na posiedzeniu w dniu 7 maja 2015 r.
stanowi Zatgcznik nr 3 do niniejszych projektow uchwat.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BOS S.A. zostafo
przekazane do publicznej wiadomos$ci w raporcie rocznym (RS/2014) w dniu
19 marca 2015 r.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za okres
od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, w zwigzku z art.
63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz § 10 pkt 2 Statutu Banku, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie BOS S.A. zatwierdza zaopiniowane przez biegtego rewidenta
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za rok
2014, na ktore sktadajg sie:



- skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy 2014 wykazujgcy zysk
netto w kwocie 65 906 tysiecy ztotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy 2014,
wykazujgce catkowity dochod w wysokosci 73 329 tysiecy ztotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien
31 grudnia 2014 r., ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
19 677 717 tysiecy ztotych;

- skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy
2014 wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatow wlasnych o kwote 75 466 tysiecy
Ztotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy 2014,
wykazujgce zmniejszenie stanu srodkow pienieznych netto o kwote 516 473
tysigce ztotych;

- zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce.

Ocena ,Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.”
dokonana przez Rade Nadzorczg na posiedzeniu w dniu 7 maja 2015 r. stanowi
Zatgcznik nr 4 do niniejszych projektow uchwat.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. zostato
przekazane do publicznej wiadomos$ci w raporcie rocznym (RS/2014) w dniu
19 marca 2015 r.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie podziatu zysku Banku za 2014 r.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 2 Statutu BOS S.A. i Uchwatg Nr /2015 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BOS S.A. z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Banku za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia
2014 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. przeznacza zysk netto Banku za
2014 rok w wysokosci 60 828 112,11 zt na kapitat zapasowy.

Opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Banku — na posiedzeniu w dniu 7 maja 2015r. — pozytywnie
zaopiniowata projekt niniejszej uchwaty, rekomendujgc Walnemu Zgromadzeniu jej
uchwalenie.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie pokrycia strat Banku z lat ubiegtych
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2, w zwigzku z art. 396 § 5 Kodeksu spotek
handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. przeznacza kwote



2 434 796,97 zt z kapitatu zapasowego Banku Ochrony Srodowiska S.A. na pokrycie
strat z lat ubiegtych.

Uzasadnienie:

Na przetomie 2014 i 2015 roku Bank przeprowadzit prace w celu dostosowania sie
do opracowanej przez UKNF Rekomendacji U dotyczgcej dobrych praktyk w zakresie
bancassurance, ktora weszta w zycie z dniem 1 kwietnia br.

W ramach tych prac w Banku zostat opracowany nowy model kalkulacji rezerwy na
zwroty zgodny z wymogami Rekomendacji U, w celu okreSlenia prawidfowej
wysokosci poziomu rezerw koniecznej do zabezpieczenia faktycznych zwrotow.
Zastosowanie powyzszego modelu po raz pierwszy wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2014 r. wykazafo, ze przyjety przez Bank poziom rezerw na zwroty w
latach ubiegtych byt zanizony, co zaskutkowato brakujgcg rezerwg na zwroty w
kwocie 3.005.922,97 zt brutto (2.434.796,97 zt netto) wedtug stanu na 31 grudnia
2014 r.

Z uwagi na to, Zze brakujgca kwota rezerwy dotyczy lat poprzednich (2011 — 2013),
korekta zostata wykonana retrospektywnie, tj.. pomniejszyta pozycje kapitatow
wtasnych Banku ,Wynik z lat ubiegtych”.

Opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Banku — na posiedzeniu w dniu 7 maja 2015r. — pozytywnie
zaopiniowata projekt niniejszej uchwaty, rekomendujgc Walnemu Zgromadzeniu jej
uchwalenie.

Uchwata Nr /2015

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Mariuszowi Klimczakowi
z wykonania obowigzkéw w 2014 r.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Mariuszowi Klimczakowi, Prezesowi Zarzadu Banku,
absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia
2014 r.

Opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza po rozpatrzeniu Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku w
2014 r. rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie Panu Mariuszowi
Klimczakowi absolutorium z wykonania obowigzkow w 2014 r.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Stanistawowi Kolasinskiemu
z wykonania obowigzkéw w 2014 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Stanistawowi Kolasinskiemu, Wiceprezesowi - pierwszemu



zastepcy prezesa Zarzadu, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od
1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

Opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza po rozpatrzeniu Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku w
2014 r. rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie Panu Stanistawowi
Kolasinskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2014 r.

Uchwata Nr /2015

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Dariuszowi Danilukowi
z wykonania obowigzkéw w 2014 r.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Dariuszowi Danilukowi, Wiceprezesowi Zarzadu Banku,
absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od 5 maja 2014 r. do 31 grudnia
2014 r.

Opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza po rozpatrzeniu Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku w
2014 r. rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie Panu Dariuszowi
Danilukowi absolutorium z wykonania obowigzkow w 2014 r.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Przemystawowi Lechowi Figarskiemu
z wykonania obowigzkéw w 2014 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Przemystawowi Lechowi Figarskiemu, Wiceprezesowi
Zarzgdu Banku, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia
2014 r. do 30 kwietnia 2014 r.

Opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza po rozpatrzeniu Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku w
2014 r. rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie Panu Przemystawowi
L. Figarskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w 2014 r.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Adamowi Zbigniewowi Grzebieluchowi

z wykonania obowigzkéw w 2014 r.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie



BOS S.A. udziela Panu Adamowi Zbigniewowi Grzebieluchowi, Wiceprezesowi
Zarzgdu Banku, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia
2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

Opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza po rozpatrzeniu Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku w
2014 r. rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie Panu Adamowi
Z. Grzebieluchowi absolutorium z wykonania obowigzkow w 2014 r.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Pawtowi Kazimierzowi Lemanczykowi
z wykonania obowigzkéw w 2014 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Pawiowi Kazimierzowi Lemanczykowi, Wiceprezesowi
Zarzgdu Banku, absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od 5 maja 2014 r.
do 31grudnia 2014 r.

Opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza po rozpatrzeniu Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku w
2014 r. rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie Panu Pawfowi
K. Lemanczykowi absolutorium z wykonania obowigzkow w 2014 r.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Krzysztofowi Wojciechowi Teledze
z wykonania obowigzkéw w 2014 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Krzysztofowi Wojciechowi Teledze, Wiceprezesowi Zarzadu
Banku, absolutorium 2z wykonania obowigzkbw w okresie od 1 stycznia
2014 r. do 30 kwietnia 2014 r.

Opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza po rozpatrzeniu Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku w
2014 r. rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie Panu Krzysztofowi
W. Teledze absolutorium z wykonania obowigzkow w 2014 r.

Uchwata Nr /2015 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku



w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
BOS S.A. z uwzglednieniem pracy jej komitetow w 2014 r.
Dziatajgc na podstawie § 10 pkt 4 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. zatwierdza sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej BOS S.A. z
uwzglednieniem pracy jej komitetow w 2014 r. przedstawione Akcjonariuszom na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 10 czerwca 2015 r.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej BOS S.A. z uwzglednieniem pracy jej
komitetow w 2014 r. stanowi Zatgcznik nr 5 do niniejszych projektow uchwat.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Marcinowi Likierskiemu
z wykonania obowigzkéw w 2014 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Marcinowi Likierskiemu, Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw, w okresie od 1 stycznia 2014 r.
do 31 grudnia 2014 r.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jackowi Maciejowi Bajorkowi
z wykonania obowigzkéw w 2014 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Jackowi Maciejowi Bajorkowi, Wiceprzewodniczagcemu Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2014 r.
do 30 kwietnia 2014 r.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Bogdanowi Kaczynskiemu
z wykonania obowigzkéw w 2014 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Piotrowi Bogdanowi Kaczynskiemu, Wiceprzewodniczagcemu
Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 13 marca
2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Adamowi Grzegorzowi Wasiakowi
z wykonania obowigzkéw w 2014 r.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie



BOS S.A. udziela Panu Adamowi Grzegorzowi Wasiakowi, Sekretarzowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2014 r.
do 31 grudnia 2014 r.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jackowi Czestawowi Ciepluchowi
z wykonania obowigzkéw w 2014 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Jackowi Czestawowi Ciepluchowi, Cztonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od 30 kwietnia 2014 r.
do 31 grudnia 2014 r.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Mariuszowi Romanowi Karpinskiemu
z wykonania obowigzkéw w 2014 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Mariuszowi Romanowi Karpinskiemu, Cztonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 30 kwietnia 2014 r.
do 31 grudnia 2014 r.

Uchwata Nr /2015

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jézefowi Koziotowi
z wykonania obowigzkéw w 2014 r.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Jézefowi Koziotowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia
2014 r.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Andrzejowi Kazimierzowi Kraszewskiemu

z wykonania obowigzkéw w 2014 r.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Andrzejowi Kazimierzowi Kraszewskiemu, Cztonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2014 r.
do 31 grudnia 2014 r.



Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Michatowi Juliuszowi Machlejdowi
z wykonania obowigzkéw w 2014 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Michatowi Juliuszowi Machlejdowi, Czionkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2014 r.
do 30 kwietnia 2014 r.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Ryszardowi Ochwatowi
z wykonania obowigzkéw w 2014 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Ryszardowi Ochwatowi, Cztonkowi Rady Nadzorcze;j,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia
2014 r.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Krzysztofowi Wtadystawowi Rogali
z wykonania obowigzkéw w 2014 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Krzysztofowi Wtadystawowi Rogali, Cztonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2014 r.
do 13 marca 2014 r.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Adamowi Aleksandrowi Wojtasiowi
z wykonania obowigzkéw w 2014 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Adamowi Aleksandrowi Woijtasiowi, Czionkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od 1 stycznia 2014 r.
do 31 grudnia 2014 r.

Uchwata Nr 12015 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku



w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej
Dziatajgc na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 10 pkt 6
Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. odwotuje ze sktadu Rady
Nadzorczej w gtosowaniu tajnym p. ........ccccoeiiiiiiiiieieerceene,

Projekt uchwaty zgtoszony w trybie Art. 401 § 1 Kodeksu spoétek handlowych przez
Akcjonariusza reprezentujgcego ponad jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
Banku.

Uchwata Nr 12015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej
Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 10 pkt 6
Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. powotuje do sktadu Rady
Nadzorczej w gtosowaniu tajnym p. ......ccooevvvveiiiiiiieeiiiieeeeeeees

Projekt uchwaty zgtoszony w trybie Art. 401 § 1 Kodeksu spotek handlowych przez
Akcjonariusza reprezentujgcego ponad jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
Banku.

Uchwata Nr /2015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 r.
w sprawie Programu odkupu akcji Banku Ochrony Srodowiska S.A. w celu
zaoferowania osobom zajmujacym stanowiska kierownicze majace istotny
wptyw na profil ryzyka Banku

Na podstawie art. 393 pkt 6 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 362 § 1 pkt
2 i § 2 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A.
uchwala, co nastepuje:

1. Wyraza sie zgode na nabycie akcji wikasnych Banku, na zasadach okreslonych
ponize;j.

2. Przedmiotem nabycia mogg by¢ wytgcznie w petni pokryte akcje Banku.

3. Przedmiotem nabycia mogg by¢ akcje wiasne Banku w liczbie odpowiadajgcej
nie wiecej niz 0,05% ogodlnej liczby akcji Banku, ktéra stanowi nie wiecej niz
0,05% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu BOS S.A.
i w kapitale zaktadowym Banku.

4. Nabywanie akcji wkasnych Banku moze nastepowaé w okresie nie dtuzszym niz
do 31 lipca 2015 roku lub do czasu wyczerpania sie kwoty okreslonej w pkt. 6
ponize;j.

5. Nabywanie akcji wlasnych Banku moze sie odbywa¢ za minimalng cene nie
nizszg niz 20 ztotych i maksymalng nie wyzszg niz 50 ztotych za jedng akcje.

6. Na nabycie akcji wilasnych Banku przeznacza sie kwote do
532 tys. ziotych obejmujgcg oprécz ceny akcji wtasnych, takze koszty ich
nabycia.



7. Nabyte przez Bank akcje wtasne mogg zostaé przeznaczone do zaoferowania
osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze majgce istotny wptyw na profil
ryzyka Banku w rozumieniu Uchwaty nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 4 pazdziernika 2011 r. w sprawie szczegotowych zasad funkcjonowania
systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
szczegotowych warunkéw szacowania przez banki kapitalu wewnetrznego
i dokonywania przegladow procesu szacowania i utrzymywania kapitatu
wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen
dla os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w banku.

8. Nabyte przez Bank akcje wtasne, ktére nie zostang objete przez osoby, o ktorych
mowa w pkt 7, mogg zosta¢ przez Bank sprzedane w terminie najpdzniej przed
uptywem roku od dnia ich nabycia.

9. Nabywanie akcji wiasnych Banku bedzie sie odbywac¢ przy zachowaniu
warunkéw okreslonych w Rozporzgdzeniu Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia 22
grudnia 2003 r. wykonujgcym dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady w odniesieniu do zwolnien dla programow odkupu i stabilizacji
instrumentow finansowych.

10. Program odkupu akcji wlasnych okreslony w niniejszej Uchwale zostanie przez
Zarzad Banku podany do publicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego
przed rozpoczeciem jego realizacji.

11. Upowaznia sie Zarzad Banku do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych
i prawnych zwigzanych z nabyciem akcji wtasnych oraz czynnosciami, o ktérych
mowa w pkt 7 i 8 powyzej. W granicach niniejszej uchwaty Zarzad Banku w
szczegolnosci ustali ostateczng liczbe, cene oraz termin nabycia akcji.

12. W przypadku, gdyby strong czynnosci, o ktérych mowa w pkt 7 powyzej, byli
cztonkowie Zarzadu Banku, uprawnienia do okreslenia ostatecznej liczby, ceny
oraz terminu nabycia akcji, wskazane w pkt 11 powyzej przystugujg Radzie
Nadzorczej Banku.

13. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie
do projektu uchwatly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Ochrony Srodowiska S.A.
w sprawie Programu odkupu akcji Banku Ochrony Srodowiska S.A.
w celu zaoferowania osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze majace
istotny wptyw na profil ryzyka Banku

Stosownie do postanowien uchwaty nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego
zdnia 4 pazdziernika 2011 r. w sprawie szczego6towych zasad funkcjonowania
systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegdtowych
warunkOdw szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego i dokonywania
przeglgddéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad
ustalania polityki zmiennych sktadnikbw wynagrodzen dla os6b zajmujgcych
stanowiska kierownicze w banku, zostat wprowadzony w BOS S.A regulamin
premiowania i innych zmiennych skfadnikow wynagrodzen przystugujgcych osobom



zajmujgcym stanowiska kierownicze, zgodnie z ktorym wyptata czesci premii
nastepuje w formie przelewu praw z akc;ji.

W zwigzku z powyzszym, w celu zapewnienia mozliwosci nabycia przez Bank akgc;ji
witasnych przeznaczonych dla osob, o ktérych mowa wyzej, zachodzi koniecznosc¢
podjecia niniejszej uchwaty.

Opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Banku — na posiedzeniu w dniu 7 maja 2015 r.. — pozytywnie
zaopiniowata projekt niniejszej uchwaty, rekomendujgc Walnemu Zgromadzeniu jej
uchwalenie.

Uchwata Nr 12015
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 10 czerwca 2015 r.
w sprawie zakresu stosowania przez Akcjonariuszy BOS S.A. ,Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego

1. Dziatajgc na podstawie § 10 pkt 15 Statutu Banku, w zwigzku z Uchwatg
Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. w
sprawie  wydania ,Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych” (dokument ,Zasady”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. uchwala przestrzeganie przez Akcjonariuszy Banku
nastepujgcych zasad zawartych w dokumencie ,Zasady”:

1) ,§ 9.1 - Udziatowcy instytucji nadzorowanej powinni wspétdziataé realizujgc
jej cele oraz zapewniajgc bezpieczenstwo dziatania tej instytucji”,

2) ,§ 9.2 - Udziatowcy mogg wptywaé na funkcjonowanie instytuciji
nadzorowanej wylgcznie poprzez decyzje organu stanowigcego nie
naruszajgc kompetencji pozostatych organdéw. Nieuprawnione wywieranie
wpltywu na organ zarzgdzajgcy lub nadzorujgcy powinno zosta¢ zgtoszone
Komisji Nadzoru Finansowego”,

3) .,§ 9.3 - Udzialowcy w swych decyzjach powinni kierowa¢ sie interesem
instytucji nadzorowanej”,

4) ,§ 9.5 - Udzialowcy powinni efektywnie korzystaé z narzedzi nadzoru
wiascicielskiego, aby zapewni¢ prawidiowe funkcjonowanie organu
zarzadzajgcego i nadzorujgcego instytucji nadzorowanej. Organy tej instytuciji
powinny funkcjonowa¢ w taki sposob, by zapewniaé rozdzielenie funkcji
wiascicielskich i zarzadczych. taczenie roli udzialowca z funkcjg zarzgdcza
wymaga ograniczenia roli podmiotow z nim powigzanych w organie
nadzorujgcym, aby unikng¢ obnizenia efektywnosci nadzoru wewnetrznego”,

5) ,.§ 9.6 - Powstajgce konflikty pomiedzy udziatowcami powinny by¢
rozwigzywane niezwtocznie, aby nie dochodzito do naruszania interesu
instytucji nadzorowane;j i jej klientéw”,

6) ,§ 10.1 - Udziatowcy nie mogg ingerowa¢ w sposéb sprawowania zarzadu,
w tym prowadzenie spraw przez organ zarzadzajgcy instytucji
nadzorowaney’,



7) ,§ 10.4 - Udziatowcy nie powinni wykorzystywaé swojej pozycji do
podejmowania decyzji prowadzgcych do przeniesienia aktywow z instytucji
nadzorowanej do innych podmiotéw a takze do nabycia lub zbycia albo
zawierania innych transakcji powodujgcych rozporzgdzenie przez instytucje
nadzorowang jej majgtkiem na warunkach innych niz rynkowe, czy tez z
narazeniem bezpieczenstwa lub interesu instytucji nadzorowanej”,

8) .§ 11.3 — W przypadku gdy decyzje o transakcji z podmiotem powigzanym
podejmuje organ stanowigcy wszyscy udziatowcy powinni posiada¢ dostep
do wszelkich informacji niezbednych dla oceny warunkéw na jakich jest ona
przeprowadzana oraz jej wptywu na sytuacje instytucji nadzorowanej”,

9) ,§ 12.1 - Udziatowcy sg odpowiedzialni za niezwtoczne dokapitalizowanie
instytucji nadzorowanej w sytuacji, gdy jest to niezbedne do utrzymania
kapitatébw wiasnych instytucji nadzorowanej na poziomie wymaganym przez
przepisy prawa lub regulacje nadzorcze, a takze gdy wymaga tego
bezpieczenstwo instytucji nadzorowanej”,

10) ,§ 12.2 - Udzialowcy powinni by¢ odpowiedzialni za niezwtoczne
dostarczenie instytucji nadzorowanej wsparcia finansowego w sytuacji, gdy
jest to niezbedne do utrzymania ptynnosci instytucji nadzorowanej na
poziomie wymaganym przez przepisy prawa lub regulacje nadzorcze, a takze
gdy wymaga tego bezpieczenstwo instytucji nadzorowanej”,

11) ,§ 12.3 - Decyzje w zakresie wyptaty dywidendy powinny by¢ uzaleznione od
potrzeby utrzymania odpowiedniego poziomu kapitatbw witasnych oraz
realizacji strategicznych celdéw instytucji nadzorowanej, a takze powinny
uwzglednia¢ rekomendacje i indywidualne zalecenia wydane przez organy
nadzoru”,

12) ,§ 19.1 - Cztonek organu nadzorujgcego powinien posiada¢ kompetencje do
nalezytego wykonywania obowigzkéw nadzorowania instytucji nadzorowane;j
wynikajgce z:

1) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen,
uzyskanych tytutdw zawodowych lub stopni naukowych oraz nabytej w inny
sposob w toku kariery zawodowej),

2) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub
zajmowania okreslonych stanowisk),

3) umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkciji”,

13) ,§ 19.2 - Indywidualne kompetencje poszczegolnych cztonkdéw kolegialnego
organu nadzorujgcego powinny uzupetniac¢ sie w taki sposob, aby umozliwiac
zapewnienie odpowiedniego poziomu kolegialnego sprawowania nadzoru
nad wszystkimi obszarami dziatania instytucji nadzorowanej”,

14) ,§ 19.3 - Czlonek organu nadzorujgcego powinien dawac¢ rekojmie
nalezytego wykonywania powierzonych mu obowigzkow”,

15) ,§ 19.4 - W skfadzie organu nalezy zapewni¢ odpowiedni udziat oséb, ktore
wiadajg jezykiem polskim oraz wykazujg sie odpowiednim doswiadczeniem i
znajomoscig polskiego rynku finansowego niezbednymi w nadzorowaniu
instytucji nadzorowanej na polskim rynku finansowym?,



16) ,§ 21.1 - Skiad liczebny organu nadzorujgcego powinien by¢ adekwatny do
charakteru i skali prowadzonej przez instytucje nadzorowang dziatalnosci”

17) ,§ 22.1 - W sktadzie organu nadzorujgcego instytucji nadzorowanej powinien
by¢ zapewniony odpowiedni udziat cztonkéw niezaleznych, a tam gdzie jest
to mozliwe powotywanych sposrod kandydatow wskazanych przez
udziatowcdw mniejszosciowych. NiezaleznosC przejawia sie przede
wszystkim brakiem bezposrednich i posrednich powigzan z instytucjg
nadzorowang, cztonkami organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych,
znaczgcymi udziatowcami i podmiotami z nimi powigzanymi”,

18) ,§ 26 - W przypadku niepetnego skfadu organu nadzorujgcego instytucji
nadzorowanej powinien on zostac¢ niezwtocznie uzupetniony”,

19),§ 28.4 - Organ stanowigcy dokonuje oceny, czy ustalona polityka
wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania instytuciji
nadzorowanej”,

20) ,.§ 29.1 - Wynagrodzenie czionkéw organu nadzorujgcego ustala sie
adekwatnie do petnionej funkcji, a takze adekwatnie do skali dziatalnosci
instytucji nadzorowanej. Cztonkowie organu nadzorujgcego powofani do
pracy w komitetach, w tym w komitecie audytu, powinni by¢ wynagradzani
adekwatnie do dodatkowych zadan wykonywanych w ramach danego
komitetu”,

21) ,§ 29.2 - Wynagrodzenie cztonkdéw organu nadzorujgcego, o ile przepisy nie
zabraniajg wyptaty takiego wynagrodzenia, powinno by¢ ustalone przez
organ stanowigcy”,

22) ,§ 29.3 - Zasady wynagradzania cztonkdw organu nadzorujgcego powinny
by¢ transparentne i zawarte w odpowiedniej regulacji wewnetrznej instytucji
nadzorowanej”.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Banku — na posiedzeniu w dniu 7 maja 2015 r. — pozytywnie
zaopiniowata projekt niniejszej uchwaty, rekomendujgc Walnemu Zgromadzeniu jej
uchwalenie.




) Zatgcznik 1
do projektow uchwat ZWZ BOS S.A. zwotfanego na dzienn 10 czerwca 2015 r.

Rada Nadzorcza
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Do Walnego Zgromadzenia

BOS S.A.
Ocena ]
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A.
w 2014 roku

Rada Nadzorcza Banku, dziatajgc w trybie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych
oraz § 43 ust. 1 Statutu BOS S.A., rozpatrzyta sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2014 r. obejmujgce m.in.:

— informacje nt. wynikéw finansowych Banku w 2014 r., w tym informacje nt.
rachunku wynikow, bilansu oraz podstawowych produktow, ustug i sfer
dziatalnosci Banku,

— informacje o czynnikach i zdarzeniach wptywajgcych na sytuacje finansowg
Banku w 2014 r.,

— informacje o zarzadzaniu ryzykami finansowymi w Banku,

— informacje uzupetniajgce, dotyczace m.in.: gtébwnych inwestycji, uméw Banku,
programu opcji menedzerskich,

— os$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, w tym informacje dot.
akcjonariatu BOS S.A. oraz organéw Banku i zasad ich funkcjonowania.

Po analizie przedtozonego sprawozdania, Rada Nadzorcza:

— ocenita to sprawozdanie jako zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa i
Statutem BOS S.A., a takze przedstawiajgce jasno i rzetelnie wszystkie
informacje istotne dla oceny dziatalnosci Banku w okresie od dnia 1 stycznia
2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.,

— wnosi o zatwierdzenie sprawozdania przez Walne Zgromadzenie BOS S.A.

Za Rade Nadzorczg Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

/ - / Marcin Likierski



Warszawa, 7 maja 2015 .

) Zatgcznik 2
do projektow uchwat ZWZ BOS S.A. zwotanego na dzien 10 czerwca 2015 r.

Rada Nadzorcza
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Do Walnego Zgromadzenia
BOS S.A.

Ocena

sprawozdania finansowego Banku Ochrony Srodowiska S.A., za okres od 1

stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

Rada Nadzorcza Banku, dziatajgc w trybie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych
oraz § 43 ust. 1 Statutu BOS S.A., rozpatrzyta sprawozdanie finansowe Banku
Ochrony Srodowiska S.A. za 2014 r. obejmujgce:

rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy 2014 wykazujgcy zysk netto w kwocie 60
828 tysiecy ztotych;

sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy 2014, wykazujgce
catkowity dochdd ogdétem w wysokosci 67 335 tysiecy ztotych;

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2014 r.,
ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 19 479 980 tysiecy ztotych;
sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym za rok obrotowy 2014 wykazujgce
zwiekszenie stanu kapitatu wkasnego o kwote 69 470 tysiecy ztotych;
sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy 2014 wykazujgce
zmniejszenie stanu srodkow pienieznych netto o kwote 518 212 tysiecy ztotych;
dodatkowe noty objasniajgce do rocznego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza — po wystuchaniu informacji biegtego rewidenta nt. przebiegu

i wynikow badania przedmiotowego sprawozdania:

ocenita przedtozone sprawozdanie jako zgodne co do formy i tresci z
obowigzujgcymi przepisami prawa i postanowieniami Statutu Banku, a takze
przedstawiajgce rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku
finansowego dziatalnosci gospodarczej za rok 2014, jak tez sytuacji majgtkowej i
finansowej Banku na dzien 31 grudnia 2014 r.,

wnosi o zatwierdzenie sprawozdania przez Walne Zgromadzenie BOS S.A.

Za Rade Nadzorczg Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
/ -1 Marcin Likierski



Warszawa, 7 maja 2015 .
] Zatgcznik 3
do projektéow uchwat ZWZ BOS S.A. zwotanego na dzien 10 czerwca 2015 r.

Rada Nadzorcza
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Do Walnego Zgromadzenia
BOS S.A.

Ocena
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2014 roku.

Rada Nadzorcza Banku, dziatajgc w trybie art. 382 § 3, w zwigzku z art. 395 § 5

Kodeksu spoétek handlowych oraz § 43 ust. 2 Statutu BOS S.A., rozpatrzyta

sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska

S.A. w 2014 r., ktorg tworza:

— Bank Ochrony Srodowiska S.A. — podmiot dominujgcy;

— Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. - podmiot zalezny bezposrednio;

— BOS Eko Profit S.A. - podmiot zalezny bezposrednio;

— BOS Finance AB (publ) z" siedzibg w Sztokholmie - podmiot zalezny bezposrednio;

— BOS Invest Management Sp. z .0.0. - podmiot zalezny bezposrednio;

— BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. - podmiot zalezny bezposrednio;

— BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. Spétka Komandytowo Akcyjna - podmiot zalezny
bezposrednio;

— BOS Ekosystem sp. z 0.0.;

— MS Wind sp. z 0.0. — podmiot zalezny posrednio (spétka zalezna od BOS Eko Profit
S.A).

Po analizie przedtozonego sprawozdania, obejmujgcego m.in.:

— informacje dotyczgce wynikéw finansowych Grupy, w tym rachunku wynikéw, bilansu
oraz podstawowych produktéw, ustug i sfer jej dziatalnosci,

— informacje dotyczace m.in.:

— czynnikéw i zdarzen wptywajgcych na sytuacje finansowg Grupy,
— zarzadzania ryzykami finansowymi w Grupie,
— organizacji Grupy Kapitatowej,

— oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego,

Rada Nadzorcza Banku:

— ocenita to sprawozdanie jako zgodne z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg
przepisami prawa, a takze przedstawiajgce jasno i rzetelnie wszystkie informacje
istotne dla oceny dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A., w
okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.,

— wnosi o zatwierdzenie sprawozdania przez Walne Zgromadzenie BOS S.A.

Za Rade Nadzorczg Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
/ -1 Marcin Likierski



Warszawa, 7 maja 2015 .

) Zatgcznik 4
do projektéow uchwat ZWZ BOS S.A. zwotanego na dzien 10 czerwca 2015 r.

Rada Nadzorcza
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Do Walnego Zgromadzenia
BOS S.A.

Ocena

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku

Ochrony Srodowiska S.A. za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia
2014 r.

Rada Nadzorcza Banku, dziatajgc w trybie art. 382 § 3, w zwigzku z art. 395 § 5
Kodeksu spétek handlowych oraz § 43 ust. 2 Statutu BOS S.A., rozpatrzyta
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. za 2014 r., na ktére sktadajg sie:

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy 2014 wykazujgcy zysk
netto w kwocie 65 906 tysiecy ztotych;

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy 2014,
wykazujgce catkowity dochod w wysokosci 73 329 tysiecy ztotych;
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31
grudnia 2014 r., ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 19 677 717
tysiecy ztotych;

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy
2014 wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatow wlasnych o kwote 75 466 tysiecy
Ztotych;

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy 2014,
wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 516 473
tysigce ztotych;

zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce.

Rada Nadzorcza — po wystuchaniu informacji biegtego rewidenta nt. przebiegu

i wynikdéw badania przedmiotowego sprawozdania:

- ocenita przedtozone sprawozdanie, jako zgodne co do formy i tresci z

obowigzujgcymi przepisami prawa i postanowieniami Statutu Banku, a takze
przedstawiajgce rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku
finansowego dziatalnosci gospodarczej za rok 2014, jak tez sytuacji majagtkowej i
finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2014 r.;

- wnosi o zatwierdzenie sprawozdania przez Walne Zgromadzenie BOS S.A.

Za Rade Nadzorczg Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
/ - I Marcin Likierski



Warszawa, 7 maja 2015 .
] Zatgcznik 5
do projektéow uchwat ZWZ BOS S.A. zwotanego na dzien 10 czerwca 2015 r.

Sprawozdanie
z dzialalnosci Rady Nadzorczej

Banku Ochrony Srodowiska S.A.,
z uwzglednieniem pracy jej komitetow,
w 2014 .

wraz ze zwiezta oceng sytuacji Banku w 2014 r. oraz oceng systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej.

Warszawa, maj 2015r



Spis tresci:

1. Skiad Rady w 2014 r.

2. Liczba posiedzen Rady w 2014 r.

3. Najistotniejsze dzialania Rady w 2014 r.

4. Dziatalnos¢ Komitetow Rady Nadzorczej

4.1. Komitet Audytu Wewnetrznego

4.2. Komitet ds. Wynagrodzen

4.3. Komitet ds. Ekologii

5. Zwiezla ocena sytuacji Banku w 2014 r.

6. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej

7. Rekomendacje



W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A. -
zgodnie z wymogami prawa oraz Statutu BOS S.A. - sprawowata staty nadzér nad
dziatalnoscig Banku.

1. Skiad Rady Nadzorczej w 2014 r.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Banku, Rada Nadzorcza sktada sie z osob
fizycznych wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspdlng kadencje, w liczbie
nie mniejszej niz 5 oséb i nie przekraczajgcej 11 osoéb.

Stosownie do postanowien Uchwaty Nr 26/2014 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BOS S.A. z dnia 30 kwietnia 2014 r. Rada Nadzorcza Banku sktada
sie z 9 osob.

Na dzien 1 stycznia 2014 r. sktad Rady Nadzorczej BOS S.A. byt nastepujgcy:

1) Marcin Likierski (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej),

2) Jacek Maciej Bajorek (Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej),
3) Adam Grzegorz Wasiak (Sekretarz Rady Nadzorczej),
Czionkowie:

4) Jozef Koziof,

5) Andrzej Kazimierz Kraszewski,

6) Michat Juliusz Machlejd,

7) Ryszard Ochwat,

8) Krzysztof Wiadystaw Rogala,

9) Adam Aleksander Wojtas.

W dniu 13 marca 2014r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A.:

— podjeto uchwate w sprawie odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Pana
Krzysztofa Rogali, Cztonka Rady;

— podjeto uchwate w sprawie powotfania do sktadu Rady Nadzorczej Pana Piotra
Bogdana Kaczynskiego.

W dniu 30 kwietnia 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A.:
— podjeto uchwaty w sprawie odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej:
o Pana Jacka Macieja Bajorka, Wiceprzewodniczgcego Rady,
o Pana Michata Juliusza Machlejda, Cztonka Rady;
— podijeto uchwaty w sprawie powofania do sktadu Rady Nadzorczej:
o Pana Jacka Czestawa Cieplucha,
o Pana Mariusza Romana Karpinskiego.

Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 30 kwietnia 2014 r., wybrata na
Wiceprzewodniczgcego Rady Pana Piotra Bogdana Kaczynskiego.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. sklad Rady Nadzorczej Banku przedstawiat sie
nastepujgco:

1) Marcin Likierski (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej),
2) Piotr Bogdan Kaczynski (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej),
3) Adam Grzegorz Wasiak (Sekretarz Rady Nadzorczej),



Czionkowie:

4) Jacek Czestaw Ciepluch,

5) Jozef Koziof,

6) Andrzej Kazimierz Kraszewski,
7) Mariusz Roman Karpinski,

8) Ryszard Ochwat,

9) Adam Aleksander Wojtas.

2. Liczba posiedzen Rady w 2014 r.

Wykonujgc swoje obowigzki zwigzane z biezgcym nadzorem nad dziatalnoscig
Banku, w 2014 r. Rada Nadzorcza odbyta 11 posiedzen oraz 1 spotkanie robocze.
Powyzsze oznacza, ze liczba posiedzeh Rady znacznie przekroczyta obowigzki
wynikajgce z § 19 ust. 2 Statutu Banku oraz art. 389 § 3 Kodeksu spoétek
handlowych.

Zasadg byto uczestnictwo wszystkich Cztonkoéw Rady w jej posiedzeniach. Nieliczne
przypadki nieobecnosci byty zawsze usprawiedliwiane.

3. Najistotniejsze dzialania Rady w 2014 r.

W 2014 roku dziatania Rady Nadzorczej obejmowaty kwestie ujete w rocznym planie
pracy Rady, jak i wynikajgce z biezgcej dziatalnosci Banku.

Czynnosci, do ktérych zobowigzana jest Rada Nadzorcza, byty wykonywane
terminowo i z najwyzszg starannoscig. Decyzje podejmowane byty po szczegdétowym
rozpatrzeniu i wystuchaniu argumentaciji Zarzadu.

Za najistotniejsze sprawy, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2014 roku

nalezy w szczegolnos$ci uznac:

— rozpatrzenie i zatwierdzenie Planu finansowego Banku na 2014 r.;

— powotanie Zarzadu Banku na nowg trzyletnig kadencje, rozpoczynajgcg sie w
dniu 30 kwietnia 2014r. oraz ustalenie warunkéw zatrudnienia dla Czionkéw
Zarzadu;

— rozpatrzenie i ocene sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej BOS
S.A. za 2013 rok oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Banku i Grupy
Kapitatowej w 2013 roku — zgodnie z wymogami Kodeksu spotek handlowych i
Statutu Banku;

— rozpatrzenie i zaopiniowanie materiatdbw kierowanych do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BOS S.A., ktére odbyto sie w dniu 30 kwietnia 2014 r.

Zgodnie z przyjetym Planem pracy Rady na 2014 r., Rada Nadzorcza regularnie

omawiata i oceniata m.in.:

— informacje nt. sytuacji finansowej Banku po uptywie kolejnych miesiecy i
kwartatéw, w tym: stopien realizacji planu finansowego Banku na 2014 r.,
prognozy wynikéw na nastepne miesigce oraz pozycje BOS S.A. na tle sektora
bankowego i grupy réwiesniczej. Kwestie te, jako zasadnicze dla Banku, byty
omawiane na kazdym posiedzeniu. Rada Nadzorcza, rozpatrujgc cykliczne
informacje dotyczagce wynikéw i sytuacji finansowej Banku w ciggu roku,



szczegoOlng uwage poswiecata kwestii: 1) zgodnosci uzyskiwanych wynikéw z
zatozeniami zawartymi w Strategii dziatania Banku oraz w Planie finansowym, 2)
efektywnosci oraz kosztéw dziatania Banku; 3) czynnikbw niekorzystnie
oddziatywujgcych na realizacje Planu finansowego i Strategii Banku;

— raporty i informacje dot. zarzadzania ryzykiem bankowym oraz raporty nt.
wynikow audytdow wewnetrznych — w ramach zadan, jakie Rada Nadzorcza
wypetnia w zakresie funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem oraz systemu
kontroli wewnetrznej;

— wyniki dziatalno$ci proekologicznej Banku - jako statutowej misji BOS S.A.;

— ksztattowanie sie fluktuacji w zatrudnieniu i jej wptywu na sytuacje Banku.

Ponadto Rada Nadzorcza:

— zatwierdzita m.in.:

,<Zasady wykonywania audytdow wewnetrznych przez komoérke audytu
wewnetrznego BOS S.A;

— ,Polityke zarzadzania ciggto$cig dziatania BOS S.A.”;

— ,Polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym w BOS S.A.;

— ,Polityke BOS S.A. w zakresie zarzadzania kapitatem i procesem ICAAP”;

— ,Zasady (strategie) ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A.”;

— ,Dlugoterminowy plan pozyskania i utrzymania srodkéw obcych stabilnych na
lata 2013-2016";

— ,Polityke BOS S.A. w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci”,

— ,Polityke BOS S.A. w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym w ksiedze
handlowej”,

— ,Polityke BOS S.A. w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w
ksiedze bankowej”,

- ,Zestaw catkowitych wewnetrznych ilosciowych limitdw w zakresie ryzyka
finansowego w Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;

— nowelizacje Struktury organizacyjnej Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

— ,Polityke zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A.”;

— ,Zatozenia i polityke BOS S.A. w zakresie ryzyka braku zgodno$ci’;

— ,Polityke zmiennych sktadnikbw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Banku Ochrony Srodowiska S.A.” oraz w Grupie Kapitatowe;
BOS S.A;

— ,System kontroli wewnetrznej w BOS S.A.”;

— znowelizowata ,Regulamin udzielania przez BOS S.A. kredytéw, pozyczek
pienieznych, gwarancji bankowych, poreczen oraz innych zobowigzan
pozabilansowych czionkom organéw Banku, osobom zajmujgcym stanowiska
kierownicze w Banku oraz podmiotom powigzanym kapitatowo lub organizacyjnie
z wymienionymi, oraz na ich zlecenie” oraz ,Regulamin udzielania przez BOS
S.A. kredytow, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych, poreczen oraz
innych zobowigzan pozabilansowych jednostkom zaleznym i stowarzyszonym z
Bankiem, akcjonariuszom Banku, podmiotom powigzanym kapitatowo Iub
organizacyjnie z akcjonariuszami, pracownikom Banku oraz na ich zlecenie”;

— ustalita tekst jednolity Statutu Banku;

— okreslita liczbe Warrantéw serii B oraz serii C przeznaczonych do objecia przez
poszczegdlne Osoby Uprawnione bedgce Cztonkami Zarzadu BOS S.A;



ustalita cele nadzorowanych obszaréw oraz cele indywidualne i ich wagi - dla
poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu na 2014r;

dokonata aktualizacji Listy Uprawnionych do uczestnictwa w programie opcji
menedzerskich dla kadry kierowniczej Grupy BOS S.A. bedgcych Cztonkami
Zarzadu BOS S.A;

uchwalita Regulamin ,Organizacja i zadania Komitetu Audytu Wewnetrznego”;
ustalita zakres stosowania przez Rade Nadzorczg BOS S.A. ,Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

Dziatalnos¢é Komitetow Rady Nadzorczej

4.1. Komitet Audytu Wewnetrznego (KAW)

W 2014 r. Komitet Audytu Wewnetrznego pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Marcin Likierski - Przewodniczgcy Komitetu,

Jozef Koziot - Wiceprzewodniczgcy Komitetu,

Piotr Kaczynski - Cztonek Komitetu (od 31 marca 2014 r.),
Mariusz Karpinski - Cztonek Komitetu (od 17 lipca 2014 r.),
Krzysztof Rogala - Cztonek Komitetu (do 13 marca 2014 r.),
Adam Wojtas - Cztonek Komitetu

Na koniec roku sprawozdawczego Komitet Audytu Wewnetrznego pracowat w 5-
osobowym sktadzie.

W 2014 roku posiedzenia Komitetu Audytu Wewnetrznego odbywaty sie w miare
potrzeb, uwarunkowanych przede wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu oraz
potrzebami Banku.

W 2014 roku odbyto sie 9 posiedzen KAW, co zostato udokumentowane w
protokotach z posiedzeh Komitetu.

W posiedzeniach KAW uczestniczyli:

Prezes Zarzadu Banku (z wyjgtkiem dwodch posiedzeh) oraz Dyrektor
Departamentu Audytu Wewnetrznego,

Wiceprezes Zarzadu — pierwszy zastepca Prezesa Zarzgdu - w sytuacji, gdy na
posiedzeniu byly omawiane kwartalne raporty dotyczgce ryzyka bankowego i
sprawozdania z realizacji zalecen UKNF,

Dyrektor Departamentu Rachunkowos$ci oraz przedstawiciele audytora
zewnetrznego (biegtego rewidenta) - w sytuacji, gdy na posiedzeniu byty
omawiane zagadnienia 2z zakresu rachunkowosci i sprawozdawczosci
finansowej.

W 2014 roku Komitet Audytu Wewnetrznego odbyt 3 spotkania bez udziatu Cztonkdéw
Zarzadu: spotkanie z przedstawicielami audytora zewnetrznego (biegtego rewidenta),
spotkanie z Dyrektorem Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz spotkanie z
Dyrektorem Departamentu Prawno—Prezydialnego i Zgodnosci.



Komitet Audytu Wewnetrznego wydawat opinie, wnioski, zalecenia i rekomendacje,
ktére miaty na celu poprawe bezpieczenstwa i ograniczanie ryzyka w dziatalnosci
Banku. Podjecie dziatan wynikajacych z wydanych zalecen i rekomendacji KAW
nalezato do kompetencji Zarzgdu, Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego
oraz audytora zewnetrznego (biegtego rewidenta). Zalecenia KAW wydane w 2014
roku zostaty w wiekszosci (68%) zrealizowane bgdz zaadresowane do realizacji na
2015 rok.

Wyniki dziatan Komitetu Audytu Wewnetrznego:

— potwierdzajg funkcjonowanie systemu zarzadzania kluczowymi ryzykami, tj.
ryzykiem kredytowym, ryzykiem operacyjnym i compliance, ryzykiem rynkowym i
ryzykiem ptynnosci - adekwatnie do specyfiki Banku i apetytu na ryzyko
(prezentowane Komitetowi i Radzie w cyklicznych Raportach o ryzykach w
Banku);

— pozwalajg stwierdzi¢, ze skutecznosé systemu kontroli wewnetrznej, oceniana w
oparciu o przekazywane przez Zarzad Banku informacje oraz narzedzia
kontrolne wewnetrzne i zewnetrzne, zostata np. potwierdzona przez ujawnienie
pewnych niedociggnie¢ w obszarze jakosci danych,;

— potwierdzajg funkcjonowanie systemu informacji zarzgdczej dostosowanego do
rozmiaru prowadzonej dziatalnosci i oczekiwan organow Banku.

W ocenie Komitetu ww. systemy sg stabilne w czasie, z tendencjg do poprawy i
generalnie skuteczne, z pewnymi niedociggnieciami. Pomimo powyzszej oceny,
KAW zaleca kontynuowanie standardowego monitoringu wobec opisanych wyzej
systemow w celu mitygacji ryzyk.

4.2. Komitet ds. Wynagrodzen (KW)

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany sposréod Czionkéw Rady Nadzorczej w

2012 r. w celu realizacji czynnosci okreslonych w Uchwale Nr 258/2011 Komisiji

Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011 r. przewidzianych dla tego

Komitetu, obejmujgcych w szczegdlnosci:

— opiniowanie i projektowanie zasad wynagradzania cztonkow Zarzgdu Banku,

— opiniowanie polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, w tym wysokosci i
sktadnikdw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku,

— opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego o0s6b zajmujgcych
stanowiska kierownicze w Banku zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem oraz
zachowaniem zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi.

W 2014 r. Komitet ds. Wynagrodzenh pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Ryszard Ochwat - Przewodniczgcy Komitetu,
Jacek Ciepluch - Cztonek Komitetu (od 28 maja 2014r.)
Jozef Koziot - Cztonek Komitetu,

Michat Machlejd - Cztonek Komitetu (do 30 kwietnia 2014r.).



Na koniec okresu sprawozdawczego Komitet pracowat w 3-osobowym sktadzie.
W 2014r. odbyto sie 6 posiedzen Komitetu ds. Wynagrodzen.

Tematyka posiedzenn koncentrowata sie wokot wynagrodzen zmiennych,
przystugujgcych osobom zajmujgcym w Banku stanowiska kierownicze, w rozumieniu
przepisow Uchwaty Nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego, nowych przepisow
unijnych - Dyrektywy CRD IV, wytycznych EBA (European Banking Authority —
Europejski Urzgd Nadzoru Bankowego) oraz Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji
(UE) Nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw
technicznych dot. kryteriow jakosciowych i wiasciwych kryteriow ilosciowych
ustalania kategorii pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka instytucji, a takze wokét zmian warunkéw uméw o prace i warunkow
umow o zakazie konkurencji zawartych z Cztonkami Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym, Komitet wydawat opinie, wnioski i rekomendacje z
zakresu polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzen, w tym programu opcji
menedzerskich dla kadry kierowniczej Grupy BOS S.A. Podjecie dziatan
wynikajgcych z wydanych opinii, wnioskdéw i rekomendacji nalezato do kompetencji —
odpowiednio - Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku. Wszystkie opinie, wnioski i
rekomendacje KW wydane w 2014 roku zostaty w petni uwzglednione i zrealizowane.

Efektami prac Komitetu wnoszonymi do decyzji Rady Nadzorczej byty w

szczegolnosci:

— zaprojektowanie celow nadzorowanego Obszaru oraz zadan indywidualnych i ich
wag dla potrzeb systemu premiowego Cztonkéw Zarzadu BOS S.A ;

— rekomendowanie Radzie Nadzorczej ustalenia liczby Warrantéw serii B (za
2013r.) oraz praw do Warrantéw serii C (za 2014r.) dla Cztonkéw Zarzgdu Banku;

— rekomendowanie Radzie Nadzorczej oceny wynikébw zadan premiowych
Czlonkéw Zarzadu BOS S.A. za 2013r. wraz z propozycjg wysoko$ci i przyznania
premii za rok 2013, a takze przyznania pierwszej transzy kwoty odroczonej
tytutem premii za 2012r.;

— rekomendowanie Radzie Nadzorczej ramowych warunkéw zatrudnienia oraz
warunkéw umow o zakazie konkurencji z Czionkami Zarzgdu Banku nowej
kadencj;

— zaopiniowanie projektu Polityki zmiennych sktadnikdbw wynagrodzen oséb
zajmujgcych stanowiska kierownicze w BOS S.A., a takze w Grupie Kapitatowej
BOS S.A;

— rekomendowanie Radzie Nadzorczej warunkéw porozumien zmieniajgcych
umowy o prace z Czionkami Zarzadu, w zwigzku ze zmiang Polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w BOS S.A.

4.3. Komitet ds. Ekologii (KEK)

W 2014 r. Komitet ds. Ekologii pracowat w nastepujgcym sktadzie:
Andrzej Kraszewski - Przewodniczgcy Komitetu,
Ryszard Ochwat - Wiceprzewodniczgcy Komitetu,



Jacek Bajorek - Cztonek Komitetu (do dnia 30 kwietnia 2014 r.),
Jacek Ciepluch - Cztonek Komitetu (od dnia 17 lipca 2014r.),
Adam Wasiak - Cztonek Komitetu.

Na koniec okresu sprawozdawczego Komitet pracowat w 4-osobowym sktadzie.

Komitet ds. Ekologii zostat powotany w IV kw. 2013r. Komitet - wspomagajgc
realizacje statutowej misji BOS S.A. - wspiera Rade Nadzorczg oraz Zarzad w
rozwoju dziatalnosci proekologicznej Banku oraz identyfikacji obszarow jego
aktywnosci w zakresie ekologii.

KEK realizuje swoje dziatania poprzez przygotowywanie rekomendacji i opinii
dotyczgcych kierunkéw dalszego rozwoju BOS S.A. w obszarze ekologii, w tym
mozliwosci ekspansji Banku na rynku ustug proekologicznych oraz rozwoju jego
oferty.

Komitet ds. Ekologii w szczegdlnosci:

— rekomenduje kierunki dalszego rozwoju oferty produktéw bankowych o
charakterze ekologicznym,

— przedstawia Radzie Nadzorczej opinie do przedktadanych informacji o
dziatalnosci proekologicznej Banku i inicjatywach z tego zakresu oraz rozwijanych
przez Bank kierunkach finansowania projektow proekologicznych,

— wspiera formy i metody oddziatywania Banku na efektywne wykorzystanie
naktadéw na ochrone srodowiska,

— wspiera wspotprace Banku z Narodowym i Wojewddzkimi Funduszami Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz z innymi organizacjami dziatajgcymi na
rzecz ochrony srodowiska,

— wspiera dziatania Banku w sferze polityki ekologicznej w kontaktach z
przedstawicielami Sejmu i Senatu, administracji publicznej, w tym z Ministrem
Srodowiska.

Posiedzenia Komitetu zwotywane sg przez przewodniczgcego, w miare potrzeb. W
2014 roku Komitet pracowat w formule spotkan i kontaktéw roboczych.

5. Zwiezta ocena sytuaciji Banku w 2014 r.

Rada Nadzorcza dokonata oceny dziatalnosci Banku w 2014 r. na podstawie:

— biezacych informaciji nt. sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku rozpatrywanych
W ciggu roku na posiedzeniach Rady,

— sprawozdan komorki audytu wewnetrznego z wynikow przeprowadzonych
audytow i kontroli,

— analizy sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku w 2014 r.,

— analizy sprawozdania finansowego BOS S.A.za 2014 r.,



,Opinii niezaleznego biegtego rewidenta” i ,Raportu z badania sprawozdania
finansowego Banku za rok obrotowy 2014” oraz informacji audytora nt. przebiegu
i wynikow ww. badania.

Oceniajgc sytuacje Banku w 2014 roku Rada Nadzorcza w szczegdlnosci zwraca
uwage, ze:

suma bilansowa Banku wyniosta na koniec 2014r. blisko 19,5 mld zt i byta wyzsza
0 6,3% w poréwnaniu do stanu na koniec 2013 r;
w 2014 r. Bank osiggnat zysk brutto w wysokosci 73,1 min zt i zysk netto w
wysokosci 60,8 min zt. W relacji do roku poprzedniego, wynik brutto byt wyzszy o
10,2%. Gtéwny wptyw na poprawe wyniku brutto, w poréwnaniu do roku 2013,
miata poprawa:
o wyniku z tytutu odsetek (0 4,5%),
o wyniku na dziatalnosci handlowej (0 29,0%),
o wyniku na inwestycyjnych papierach warto$ciowych (o 74,5%),
o wyniku z pozycji wymiany (o 10,9%),
o przychodow z tytutu dywidend (o 93,6%);
Bank odnotowat na koniec roku 2014 r., w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia
2013 r., prawie 4% wzrost wartosci kredytéw i pozyczek udzielonych klientom
(12,5 mld zt), a takze wzrost, o ponad 7%, poziomu zobowigzan wobec klientow
(14,2 mlid zt);
ogolne koszty administracyjne Banku uksztattowaty sie na poziomie o 1,7%
wyzszym w porownaniu do roku 2013 r., przy jednoczesnym wzroscie skali
dziatania mierzonej wzrostem aktywow o 6,3%. Gtoéwny wptyw na wzrost kosztow
miat wzrost 0 4,5 min zt (41,5%) kosztéw sktadek i wptat na Bankowy Fundusz
Gwarancyjny. Koszty rzeczowe ulegty zwigkszeniu o 0,7%, koszty amortyzaciji
0 1,6%, natomiast koszty Swiadczen pracowniczych zmniejszyty sie 0 0,4%;
najwazniejsze wskazniki rentownosci i efektywnosci dziatania Banku uleglty
niewielkim zmianom, bagdz uksztaltowaly sie na poziomie zblizonym do roku
poprzedniego: wskaznik ROE wyniost 4,1% wobec 4,3% w roku 2013, marza
odsetkowa pozostata na niezmienionym poziomie i wyniosta 1,5%, wskaznik C/|
(koszty/dochody) uksztattowat sie na poziomie o 2,0 p.p. nizszym niz w 2013 r.
i wynidst 68,7%. Gtowny wptyw na poprawe tego wskaznika miato zwiekszenie
poziomu dochodéw;
wynik Banku z tytutu optat i prowizji obnizyt sie w stosunku do roku poprzedniego
0 7,5%;
mniej korzystnie uksztattowat sie wynik z tytutu utraty wartosci, ktory wyniost
(68,2) min zt, wobec (60,2) min zt w roku 2013;
w 2014 r. Bank zmniejszyt swoj udziat w sektorze bankéw komercyjnych. Na
koniec grudnia udziat ten wynosit:
o 1,27% w zakresie sumy bilansowej, wobec 1,30% na koniec 2013 r.,
o 1,32% w zakresie zobowigzan ogétem, wobec 1,35% na koniec 2013 r.,
o 1,21% w zakresie kredytéw i pozyczek, wobec 1,24% na koniec 2013 r.
w dniu 23 kwietnia 2014 r. agencja ratingowa Fitch Ratings Ltd potwierdzita
dtugoterminowy rating Banku na poziomie ,BBB” z perspektywg negatywng,
rating krétkoterminowy na poziomie ,F3”, viability rating na poziomie ,bb”, rating
wsparcia na poziomie 2. Obnizenie perspektywy ze stabilnej do negatywne;j
dotyczyto ratingdbw bankdéw europejskich, ktérych udziatowcem jest bezposrednio



lub posrednio panstwo, badz takich, ktére ze wzgledu na swojg role w systemie
bankowym mogtyby w przypadku trudnosci liczy¢ na pomoc panstwa. Zdaniem
Agencji Fitch obnizenie perspektywy wynikato z prawdopodobienstwa ograniczenia
mozliwosci uzyskania ewentualnego wsparcia, m.in. w wyniku implementowania
przez kraje Unii Europejskiej dyrektywy w sprawie restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidacji bankow. W dniu 22 pazdziernika 2014 r. agencja nadata Bankowi ratingi na
skali krajowej: rating dtugoterminowy na poziomie ‘A(pol)’ z perspektywg negatywng
oraz rating krétkoterminowy na poziomie ‘F1(pol)’.

Podkreslenia wymaga fakt, ze:

— wskazniki BOS S.A. pozostaly na bezpiecznym poziomie. Wspodtczynnik
wyptacalnosci wg CRR' wyniést 13,78% na koniec 2014 r. wobec 12,66% na
koniec 2013 r. Zmiana wartosci wspoétczynnika ma zwigzek ze wzrostem funduszy
wiasnych, dzieki zaliczeniu wypracowanego zysku do kapitatu wlasnego oraz
emisji obligacji podporzgdkowanych, przy nizszym wzroscie wymogu catkowitego
w zakresie funduszy wtasnych,

— wyniki przeprowadzonego przez UKNF przegladu jakos$ci aktywéw (wedtug stanu
na 31 grudnia 2013 r.) oraz testéw warunkow skrajnych nie wykazaty niedoboru
kapitatu w Zzadnym z przyjetych scenariuszy - zarowno bazowym, jak i szokowym,
tzw. ,adverse scenario”,

— Bank utrzymat:

o wiodgcg pozycie na rynku finansowania i obstugi projektow
proekologicznych. Oferta proekologiczna Banku jest zréznicowana i
dostosowana do potrzeb wszystkich rodzajéw podmiotow. Kredyty te stuzg
finansowaniu przedsiewzie¢ proekologicznych oraz promowaniu rozwigzan
przyjaznych srodowisku. Zgodnie z realizowang Strategia rozwoju Bank
powiekszyt udziat w portfelu kredytéw udzielonych na dziatania stuzgce
ochronie srodowiska. Saldo kredytow proekologicznych na koniec 2014 r.
wyniosto 3,4 mld zt, co stanowito 26,5% salda kredytow ogoétem (wobec
23,1% na koniec roku 2013);

o dobrg pozycje w niezaleznych rankingach, plasujgc sie czesto na czotowych
miejscach, np.: | miejsce dla kredytu gotéwkowego na kwote 15 tys. zt wg
TotalMoney w czerwcu 2014 r.; | miejsce w rankingu kredytéw gotéwkowych
do 5 tys. zt wg eBroker.pl w styczniu i lutym 2014 r.; | miejsce w Konkursie na
Najlepszych  Analitykow Makroekonomicznych organizowanym przez
,Rzeczpospolitg", Gazete Gietdy ,Parkiet" i Narodowy Bank Polski; | miejsce
w zestawieniu kont oszczednosciowych przygotowanych przez TotalMoney w
czerwcu 2014 r. dla Konta oszczednosciowego EKOprofit (dostepnego na
platformie oszczednosciowej bossabank, stworzonej i administrowanej przez
Bank Ochrony Srodowiska S.A.).

Rada Nadzorcza, na tle rozpatrywanych w ciggu roku materiatéw i informaciji:

— wskazywata m.in. na te obszary, w ktérych Bank — w porownaniu do danych
dotyczgcych sektora — dysponuje swego rodzaju rezerwami. Dotyczy to w

! Capital Requirements Regulation - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) nr 648/2012)



szczegolnosci: relacji kosztéw do dochodow (C/l), wskaznika stopy zwrotu z
kapitatu (ROE), liczby pozyskiwanych klientéw, poziomu udziatéw Banku w rynku;

— rekomendowata Zarzgdowi m.in.:

o zwiekszanie rynkowej aktywnosci Banku, w tym intensyfikacje dziatan na
rzecz wzrostu: skali dziatania, udziatbw Banku w sektorze, liczby
pozyskiwanych klientbw oraz dalszej poprawy jakosci ich obstugi -
podkreslajgc, ze stanowig one istotny element dalszego rozwoju Banku,

o intensyfikacje dziatan majgcych na celu wzrost przychodowos$ci aktywéw i
obnizenie kosztowosci pasywow oraz zwiekszenie efektywnosci dziatania
Banku, wyrazong m.in. wskaznikami ROE, ROA i C/I,

o dziatania na rzecz stabilizacji kadr i ograniczenia poziomu fluktuaciji,

o dalsze intensyfikowanie i réznicowanie dziatan zwigzanych z realizacjg
ekologicznej misji Banku,

o wzbogacanie i intensyfikowanie wspotpracy z innymi jednostkami systemu
finansowania ekologii, w tym w szczegolnosci z Narodowym oraz
Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j,

o utrzymanie polityki racjonalizacji kosztéw dziatania Banku.

Rada Nadzorcza zwraca uwage na czynniki, ktore bedg wptywa¢ na dziatalnos¢
Banku w roku 2015 i latach nastepnych. W$rdd nich najistotniejsze znaczenie bedag
miaty w szczegdlnosci:

— zakonczenie trwajgcego od grudnia 2011 r. procesu legislacji Ustawy o
odnawialnych zZrodtach energii oraz powigzanych z nig zmian Prawa
energetycznego i Prawa ochrony srodowiska. Ustawa zostata podpisana przez
Prezydenta RP w dniu 11 marca 2015 r.,

— skutki uwolnienia — w styczniu 2015r. - kursu franka szwajcarskiego przez Bank
Centralny Szwaijcarii,

— skutki obnizenia stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej,

— podniesienie przez Rade Bankowego Funduszu Gwarancyjnego stawek opfaty
rocznej i optaty ostroznosciowej,

— wdrozenie, od stycznia 2015 r., nowelizacji:

o ustawy o finansach publicznych, skutkujgcej dalszg konsolidacjg finanséw
publicznych, co w odniesieniu do BOS S.A. powoduje ubytek depozytéw
jednostek tego sektora,

o ustawy o ustugach ptatniczych, wprowadzajgcej kolejne obnizki optat z
tytutu interchange.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zamierzenia BOS S.A., ktéry - zgodnie ze swojg
misjg - planuje dalsze umacnianie swojej pozycji na rynku finansowania dziatan
stuzgcych ochronie $rodowiska. BOS bedzie dazyt do:

— wzmachniania juz posiadanych oraz budowy nowych przewag konkurencyjnych w
najbardziej perspektywicznych dla Banku segmentach tego rynku, do ktérych
nalezy m.in. finansowanie proekologicznych przedsiewzie¢ z zakresu
efektywnosci  energetycznej, odnawialnych  Zrodet energii, zbiorki i
zagospodarowania odpaddéw,

— zwiekszania wartosci Banku, jako istothego podmiotu systemu finansowania
ekologii w Polsce.



Rada Nadzorcza wyraza przekonanie, ze wdrozenie uregulowan prawnych
dotyczacych odnawialnych zrddet energii przyczyni sie do intensyfikacji dziatalnosci
Banku w tym obszarze i uzyskania z tego tytutu wymiernych efektéw, tak dla Banku
jak i jego klientow.

6. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej

Celem systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej jest
zapewnienie efektywnej i sprawnej dzialalnosci Banku oraz zgodnosci z
odpowiednimi przepisami prawa we wszystkich aspektach jego dziatalnosci.

Rada Nadzorcza, przy aktywnym wudziale Komitetu Audytu Wewnetrznego,
nadzorowata funkcjonowanie ww. systemow w Banku. Funkcja nadzorcza byta
sprawowana w oparciu o:

— narzedzia wewnetrzne wskazane w systemie informacji zarzadczej, tj. raporty i
informacje,

— narzedzia zewnetrzne, w tym gtdwnie: wyniki oceny nadzorczej KNF
przeprowadzonej z wykorzystaniem tzw. metodyki BION (,badanie i ocena
nadzorcza”), raporty oraz opinie audytora zewnetrznego z badania sprawozdan
finansowych Banku i Grupy kapitatowej BOS S.A. oraz inne raporty z dziatan
kontrolnych i nadzorczych wobec Banku.

Rada Nadzorcza nie wnosita uwag do funkcjonujgcego systemu informaciji
zarzagdczej, ktéry jest dostosowany do rozmiaru prowadzonej dziatalnosci i
oczekiwan organdw Banku.

W wyniku sprawowanego nadzoru, Rada Nadzorcza stwierdza, ze Bank posiada:

— adekwatne systemy zarzadzania kluczowymi ryzykami, tj. ryzykiem kredytowym,
ryzykiem operacyjnymi i compliance, ryzykiem rynkowym i ryzykiem ptynnosci,
dostosowane do specyfiki Banku i apetytu na ryzyko, wobec ktérych wymagane
jest kontynuowanie standardowego monitoringu ze szczegdélnym uwzglednieniem
aspektow wskazanych przez KNF, po przegladzie jakosci aktywow (AQR) oraz
ocenie BION;

— skuteczny system kontroli wewnetrznej, z pewnymi niedociggnieciami, co
prowadzi do niskiego lub umiarkowanego poziomu ryzyka rezydualnego. Rada
Nadzorcza zwraca uwage na aspekty wymagajgce usprawnien, w szczegdlnosci
dotyczgce: terminowej realizacji zalecen wydawanych po audytach wewnetrznych
i zewnetrznych oraz przestrzegania przepiséw wewnetrznych i wzmocnienia
zadan kontrolnych realizowanych przez sie¢ sprzedazy. Wymagane jest
kontynuowanie standardowego monitoringu celem mitygacji ryzyka.

Na tres¢ powyzszych stwierdzen wptynety, w szczegdlnosci, nastepujgce kwestie:

— w odniesieniu do systemu zarzgdzania ryzykiem:
o ha system zarzadzania ryzykiem w Banku sktada sie caty zestaw regulacji
wewnetrznych, zgodnych z przepisami zewnetrznymi, przyjetych przez Zarzad
i zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg — stosownie do postanowien Statutu
Banku. Zasadniczym dokumentem opisujgcym system zarzgdzania ryzykiem



w Banku sg ,Zasady (Strategia) ostroznego i stabilnego zarzgdzania
Bankiem”. Celem tego dokumentu jest w szczegdlnosci okreslenie tolerancji w
zakresie adekwatnosci kapitatowej oraz apetytu na istotne rodzaje ryzyka,
podejmowane przez Bank - w ramach granic wyznaczonych przez praktyke
ostroznego i stabilnego zarzgdzania ryzykiem. Poza tym, w Banku przyjeta
zostata m.in.: ,Polityka w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci”, ,Polityka
w zakresie zarzgdzania ryzykiem rynkowym w ksiedze handlowej’, ,Polityka w
zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej”,
Polityka w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym”, ,Polityka w zakresie
zarzadzania kapitatem i procesem ICAAP”,

o W celu zapewnienia realizacji celow systemu zarzadzania ryzykiem
zdefiniowane zostaly role, obowigzki i uprawnienia organéw oraz
poszczegdlinych komorek organizacyjnych w procesie zarzgdzania ryzykiem
oraz wzajemne interakcje pomiedzy podmiotami tego procesu. W
szczegolnosci okreslona zostata odpowiedzialnos¢ poszczegoinych organow
Banku, tj. Rady Nadzorczej i Zarzadu, a takze Czionkéw Zarzadu,
nadzorujgcych komorki organizacyjne Centrali odpowiedzialne za identyfikacje
i pomiar istotnych ryzyk oraz wiasciwych komitetow Centrali Banku, w tym w
szczegolnosci: Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami, Komitetu Ryzyka
Operacyjnego, Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym, Komitetu
Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego oraz Komitetu Kredytowego Centrali,

o proces zarzadzania ryzykiem w Banku jest wspierany przez zestaw
ilosciowych wewnetrznych limitow ryzyka. Zestaw ten obejmuje odpowiednie
do skali i ztozonosci dziatalnosci Banku limity wewnetrzne, ograniczajgce
poziom ryzyka. Wysokos¢ limitbw wewnetrznych corocznie podlega
przeglagdowi i jest dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorczg
apetytu Banku na ryzyko.

o ryzyka oceniane jako istotne sg w Banku systematycznie monitorowane.
Informacje na ten temat — w ramach systemu informacji zarzadczej - sag
przekazywane Zarzgdowi Banku, natomiast Zarzad, cyklicznie, przekazuje
informacje w tym zakresie Radzie Nadzorczej (w formule kwartalnych,
szczegotowych raportow);

— w odniesieniu do systemu kontroli wewnetrznej:

o kontynuacja zadan rozpoczetych w 2011 roku, w tym:

v' wypracowanie podejscia do kultury i jakosci kontroli wewnetrznej w Banku;

v' reorganizacja i wzbogacanie systemu kontroli wewnetrznej o nowe
elementy majgce zapewni¢ wiekszg integralnos$¢ oraz wyzszg skutecznosc
i efektywnos¢ realizowanych w Banku funkcji kontrolnych;

v' wdrozenie kompleksowych rozwigzan legislacyjnych w zakresie systemu
kontroli wewnetrznej, w tym: zasad wykonywania kontroli wewnetrznej oraz
zasad przeprowadzania audytow wewnetrznych, w ktorych m.in. zostaty
sformalizowane wzory dokumentacji poaudytowej i 4-stopniowa skala ocen
ryzyka, a takze uregulowan szczegdtowych zawartych w Podreczniku

audytora;
v' regularne  przeprowadzanie = samooceny  Departamentu  Audytu
Wewnetrznego oraz budowa i realizacja przyjetego ,Programu

zapewnienia |  poprawy jakosci pracy Departamentu  Audytu
Wewnetrznego”;



o wykonanie planu audytow i terminowe przekazywanie przez Departament
Audytu Wewnetrznego okresowych informacji Prezesowi Zarzgdu, Zarzadowii i
Komitetowi Audytu Wewnetrznego, a takze Radzie Nadzorczej (w formie
kwartalnych sprawozdan oraz informacji rocznej o skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej i kontrolach zewnetrznych przeprowadzonych w BOS
S.A);

o zakonczenie corocznych prac nad aktualizacja Mapy Ryzyka, w tym
rozbudowa dotychczasowego modelu procesowego Mapy Ryzyka o
wyodrebnione procesy w podmiotach zaleznych oraz opracowanie — na
podstawie zmodyfikowanego modelu procesowego - rocznego i wieloletniego
planu audytow;

o kontynuacja wdrozonych w 2012 roku rozwigzan systemowych w zakresie
przeprowadzania kontroli w podmiotach zewnetrznych, $wiadczacych na rzecz
Banku ustugi w zakresie windykacji polubownej i przedegzekucyjnej;

o kontynuowanie wsparcia systemu kontroli wewnetrznej przez
wyspecjalizowane  komorki  organizacyjne Banku -  Departament
Bezpieczenstwa Banku, Departament Rachunkowosci i Departament
Rozliczen;

o kontynuowanie monitoringu systemu kontroli wewnetrznej w Banku i spotkach
zaleznych. Monitoring byt realizowany wobec Banku i spoéfki strategicznej
(Dom Maklerski) przez audyt wewnetrzny, a wobec pozostatych spétek
zaleznych przez uprawnionych pracownikow spotek.

W odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej, w tym do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych, efektywnos¢ funkcjonujgcego systemu  kontroli
wewnetrznej jest weryfikowana przez biegtego rewidenta w okresach pétrocznych.

Efektywnos¢ systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu
sprawozdawczosci regulacyjnej zostata réwniez zweryfikowana w trakcie audytu
systemowego, przeprowadzonego w 2013 r. przez Departament Audytu
Wewnetrznego. Audyt dokonuje weryfikacji rocznej Informacji o adekwatnosci
kapitatowej Banku, wraz z powigzanymi ujawnieniami (tzw. Filar 3), poczawszy od
2012 r. W 2014 roku w ramach tych badan zostaty zweryfikowane aspekty dot.
wdrozenia w Banku wytycznych KNF w zakresie rozliczania przychoddw i kosztow
ubezpieczeniowych.

Podsumowujagc, w ocenie Rady Nadzorczej BOS S.A.:

— funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem oparty jest na wtasciwe;j
identyfikacji i regularnym monitorowaniu ryzyk moggcych miec istotne znaczenie
dla dziatalnosci Banku i okresleniu ich akceptowalnego poziomu. Podejmowane
sg skuteczne dziatania mitygujgce, ukierunkowane na ograniczenie
wystepujgcych sporadycznie nieprawidtowo$ci oraz ich wptywu na realizacje
wyznaczonych celow i zadan. Rada Nadzorcza rekomenduje kontynuowanie
standardowego monitoringu oraz wzmocnienie dziatah w aspektach wskazanych
przez KNF po przeglgdzie AQR i ocenie BION;

— funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej jest stabilny w czasie, z
tendencjg do poprawy i generalnie skuteczny, z pewnymi niedociggnieciami, co
prowadzi do niskiego lub umiarkowanego poziomu ryzyka rezydualnego. Rada



Nadzorcza rekomenduje potozenie wigkszego nacisku na egzekwowanie
terminowego wykonania zaleceh i rekomendacji wydawanych po audytach
wewnetrznych oraz zwigkszenie skutecznosci mechanizméw kontroli w zakresie
przestrzegania przepisow wewnetrznych i zadan realizowanych przez siec
sprzedazy. W celu utrzymania ryzyka w dziatalnosci Banku na akceptowalnym
poziomie, zaleca sie kontynuowanie monitorowania skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej.

7. Rekomendacije

Dziatajgc w oparciu o art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 43 Statutu

BOS S.A., Rada Nadzorcza — po rozpatrzeniu:

— sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku w 2014 r.,

— sprawozdania finansowego Banku za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia
2014 r.,

— sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w 2014 r.,

— skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BOS S.A. za
okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

rekomenduije je do zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A.

Stosowne oceny Rady Nadzorczej zostaty dotgczone do kazdego ze sprawozdan.

Skfadajgc niniejsze sprawozdanie - wraz z syntetyczng oceng sytuacji Banku w

2014r., z uwzglednieniem oceny systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli

wewnetrznej - Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o jego

zatwierdzenie, a takze o podjecie przez Walne Zgromadzenie pozostatych uchwat

objetych porzgdkiem obrad ZWZ, w tym w szczegdlnosci o:

— uchwalenie podziatu zysku Banku za 2014 r. — zgodnie z przedstawionym
projektem,

— podjecie uchwaty ws. sprawie pokrycia strat Banku z lat ubiegtych,

— udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzgdu Banku.

Za Rade Nadzorczg Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Przewodniczgcy Rady
/-I Marcin Likierski

Warszawa, 7 maja 2015 .



