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Na dziatalnosé gospodarczg wptyneta sytuacja
w Rosji i na Ukrainie. W Europie Wschodniej,
Holandii i Australii dochody Grupy Gorenje
wyzsze niz w roku ubiegtym.

R&znego rodzaju aktywnosci, majgce na celu poprawe zysku ze sprzedazy w
Europie i zminimalizowanie niekorzystnych wptywow

Velenje, 15 maja 2015 r. - Dzialalno$¢ Grupy Gorenje w pierwszym kwartale biezacego
roku byla w poréwnaniu z pierwszym kwartatem ubiegtego roku utrudniona. Przede
wszystkim na dwéch bardzo istotnych rynkach Grupy, w Rosji i na Ukrainie, sytuacja
makroekonomiczna ulegta znacznemu pogorszeniu, przez co Grupa wypracowala na
tych rynkach nizsze dochody. W przeciwienstwie do tego dochody w pozostatej czesci
Europy Wschodniej byty wyzsze niz w zesztym roku i wyzsze od planowanych na
pierwszy kwartat biezacego roku. Dochody byly wyzsze réwniez w Holandii i w
Australii, gdzie Grupa sprzedaje przede wszystkim urzadzenia z wyzszego przedziatu
cenowego. W pierwszym kwartale biezacego roku dochody Grupy wyniosty 266,4
miliona euro, co jest zgodne z planowanymi. Udziat urzadzen innowacyjnych w
strukturze sprzedazy wzrést przy tym, osiggajac 8,2 procenta.

Dochody w pierwszym kwartale na planowanym poziomie

Grupa Gorenje w pierwszym kwartale 2015 roku wypracowata 266,4 miliona euro dochodow,
co wynosi o 8,4 procenta mniej niz w poréwnywalnym okresie zesztego roku, jednak zgodnie
z planami na pierwszy kwartat biezgcego roku. Wyzsze dochody niz w pierwszym kwartale
zesztego roku uzyskata w Holandii i w Australii, przede wszystkim sprzedajgc urzgdzenia z
wyzszego przedziatu cenowego, oraz na licznych rynkach Europy Wschodniej (w Czechach,
Stowaciji, na Wegrzech, w Polsce, Butgarii, Rumunii, BiH oraz w Stowenii).

Z powodu o wiele gorszej sytuacji makroekonomicznej niz w zesztym roku, Grupa
wypracowata nizsze dochody w Rosji i na Ukrainie. W Rosji rynek urzadzen AGD w
pierwszym kwartale biezgcego roku wypadt nawet ponizej oczekiwan, co jest miedzy innymi
skutkiem bardzo wysokiego popytu w grudniu ubiegtego roku, gdy konsumenci z powodu
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znacznego i szybkiego ostabiania sie rubla, wydawali wyjgtkowo duzo. Réwniez Grupa
Gorenje w miesigcu grudniu 2014 r. osiggneta dwukrotnie wyzszg sprzedaz niz w grudniu
2013 roku.

W roku 2015, przede wszystkim ze wzgledu na wptyw Ros;ji, Grupa planuje nizsze dochody
niz w ubiegtym roku, biorgc jednak pod uwage nieprzewidywalny rozwdj wydarzen na tym
obszarze, przygotowata rézne scenariusze. Niestabilno$¢ sytuacji potwierdza fakt, ze
niektorzy rosyjscy sprzedawcy juz potwierdzone zamowienia na urzgdzenia gospodarstwa
domowego, z powodu powsciggliwosci konsumentow, przektadajg na pdzniejszy okres.
Oproécz tego wieksza jest konkurencja, wynikajgca z lokalnej produkcji, ktéra jest bardzo
agresywna cenowo. Mimo tego Grupa Gorenje zachowuje w Rosji dobrg pozycje rynkows, a
jej marki towarowe cieszg sie wysokim uznaniem. W celu zachowania pozycji i poprawienia
sprzedazy, Grupa prowadzi dodatkowe aktywnos$ci w sferze zaréwno sprzedazy jak i
promociji; ceny sprzedazy zaczeta dostosowywaé do rubla, ktérego warto$¢ wzmocnita sie w
biezgcym roku, oferte produktéw rozszerzyta natomiast o nowa generacje kuchenek.

Aktywnosci, majgce na celu poprawe zysk ze sprzedazy

W Europie Wschodniej Grupa zamierza poprawi¢ zysk ze sprzedazy, poprawiajgc tym samym
zyskownos¢ dziatalnosci gospodarczej, dlatego swoje produkty repozycjonuje cenowo,
podnoszac ceny i wzbogacajgc wybér produktéw. Krétkoterminowym efektem podwyzszania
cen i zaprzestania akcji sprzedazy urzadzen o niskiej cenie, ktére nie przyniosty Grupie
wystarczajgco wysokiego zysku ze sprzedazy, sg rowniez oczekiwane chwilowo nizsze
dochody w Europie Zachodniej. Rownoczes$nie udziat urzgdzen innowacyjnych w strukturze
sprzedazy wzrdst przy tym na 8,2 procenta, co stanowi o 0,8 punktu procentowego wiecej niz
w poréwnywalnym okresie zesztego roku.

Pogorszenie si¢ sytuacji makroekonomicznej i wzmocnienie pozycji dolara
amerykanskiego uderza w zyskownos¢

Zysk operacyjny przed amortyzacjg (EBITDA) wyniost 16,2 miliona euro i byt o 22 procent
nizszy niz w porownywalnym okresie zesztego roku, a zysk operacyjny (EBIT) w wysokosci
4,9 miliona byt nizszy wtasnie z powodu znacznego pogorszenia sie sytuaciji
makroekonomicznej w Rosji i na Ukrainie oraz wzmocnienia sie pozycji dolara
amerykanskiego wzgledem euro, co negatywnie wptyneto na zyskownos¢ programu matych
urzadzen gospodarstwa domowego oraz czesciowo rowniez na ceny surowcow i materiatow.
Grupa pierwszy kwartat zamkneta tym samym stratg w wysokosci 2,1 miliona euro.

Wymienione negatywne wptywy Grupa nieco zréwnowazyta, obnizajgc koszty ustug, przede
wszystkim logistyki, dobrze zarzadzajgc kosztami energentéw, optymalizujgc ceny w euro
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zakupu surowcow i materiatdw oraz czesciowo zabezpieczajgc przed ekspozycjg walutowg
netto w dolarach amerykanskich po stronie wydatkéw na zakup. W tak krétkim czasie, z
powodu skostniatego stowenskiego ustawodawstwa rynku pracy, Grupie nie udato sie
kosztow pracy dostosowac do nizszych dochodéw, mimo ze liczba zatrudnionych w Grupie
zmniejszyta sie tgcznie o 209 w poréwnaniu z pierwszym kwartatem zesztego roku. Kroki,
dotyczace dostosowania kosztéw pracy w Stowenii, zostaty poczynione w miesigcu maju, gdy
136 zatrudnionych zostato skierowanych do domoéw na okresowe oczekiwanie na prace; w
ten sposéb pracownicy pozostang w stosunku pracy, Grupa natomiast przynajmniej
czesciowo bedzie mogta dostosowac koszty pracy do faktycznego zakresu produkcji w
Stowenii.

Grupa tagodzi negatywne skutki réwniez przez optymalizacje kosztéw materialnych w
produkcji i wszelkiego rodzaju zapasow, podwyzszenie produktywnosci, zmniejszenie
kompleksowosci gotowych produktéw oraz kompleksowosci w sferze zakupdw,
gwarantowanie zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym, dostosowanie obszaru inwestycji
do poziomu dochodow, przy czym zwiekszane sg inwestycje w rozwdj nowych produktow,
ktére sg jednym z két napedowych wzrostu sprzedazy. Srodki na rozwdj nowych produktéw w
pierwszym kwartale stanowity 3 procent dochodéw z dziatalnosci podstawowej, co stanowi
0,6 punktu procentowego wiecej niz w poréwnywalnym okresie zesztego roku. Juz od drugiej
potowy roku na zyskowno$¢ dziatalnosci gospodarczej bedg pozytywno wptywaty rowniez
efekty repozycjonowania cenowego.

Poprawa struktury terminowej dlugéw

Biorac pod uwage pierwszy kwartat roku 2014, pozyczki dlugoterminowe stanowig juz ponad
60 procent wszystkich pozyczek, dzieki czemu struktura terminowa poprawita sie o prawie 14
punktéw procentowych. Czerpigc w pierwszej potowie maja 2015 srodki z juz uzyskanej
pozyczki dtugoterminowej w wysokosci 65 milionéw euro u obecnego partnera bankowego,
Grupa dodatkowo poprawita strukture terminowg dtugéw, a nowa pozyczka umozliwia
réwniez kolejne obnizenie kosztéw finansowania, co stanowi, oprécz obnizania zadtuzenia i
poprawy struktury terminowej zrodet finansowania, jeden z kluczowych celéw na obszarze
finansowym.

Prezes Zarzadu Franjo Bobinac powiedziat o rozwoju dziatalnosci gospodarczej: »Sytuacja
na Ukrainie i w Rosji w ciagu jednego roku ulegfa drastycznemu pogorszeniu. Za pomoca
réznego rodzaju dziatan udato nam sie zrownowazy¢ negatywne wptywy tych zmian na
dziatalno$¢ w pierwszym kwartale biezgcego roku, a podwyZzszajgc sprzedaz na kilku rynkach
w Europie Wschodniej oraz w Holandii i Australii, rowniez przekroczy¢ planowane dochody.
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Rozwdj wydarzen w Rosji jest trudny do przewidzenia, sytuacja, szczegdlnie w pierwszej
pofowie roku, pozostaje trudna rowniez na innych rynkach, dlatego wzmacniamy wszelkiego
rodzaju aktywnoS$ci, ktére z jednej strony umozliwig nam obnizenie wielu kosztéw, a z drugiej
strony pomogg przy rozwoju nowej dziatalnosci i nowych rynkéw. Istotnych efektéw w
nadchodzgcym okresie oczekujemy rowniez w zwigzku z repozycjonowaniem cenowym w
Europie.«

4/4



