Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Qumak S.A. w 2014 roku

ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY
NADZORCZEJ QUMAK S.A. W 2014 ROKU

Kierujac sie zasadg zawartg w Rozdziale Il pkt. 1 Dobrych Praktyk Spotek notowanych na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych Rada Nadzorcza Qumak S.A. niniejszym przedstawia
Roczne sprawozdanie z dziatalnoéci Rady Nadzorczej wraz z uwzglednieniem pracy jej
komitetéw. Niniejszy raport zawiera réwniez zwieztg ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Kadencja i sktad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Qumak S.A. z siedzibg w Warszawie dziata na podstawie przepisow prawa
oraz Statutu Spétki w oparciu o swo6j Regulamin Organizacyjny. Zgodnie z § 19 Statutu
Spétki, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

Rada Nadzorcza jest wybierana na wspoing trzyletnig kadencje. Aktualnie urzedujacy sktad
Rady VII Kadencji zostat wybrany przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki 11 czerwca
2013 roku.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w
nastepujgcym sktadzie:

Marek Michatowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Pilch — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Monika Hatupczak — Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak - Cztonek Rady Nadzorcze;

Wojciech Wiodarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Dziatalno$¢é Rady Nadzorczej w 2014 roku

Rada Nadzorcza w niniejszym okresie brata aktywny udziat w procesie oceny
najwazniejszych inicjatyw majac na wzgledzie interes Spotki oraz jej akcjonariuszy. Ponadto,
Rada sprawowata nadzér nad realizacjg celdéw finansowych za pomocg analizy biezgcej
sytuacji finansowej dokonywanej kazdorazowo na posiedzeniach Rady oraz poprzez Komitet
Audytu, prowadzita nadzoér nad kondycja Spoétki i realizacjg przez Zarzad zatozonego
budzetu.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczacego,
a w miare potrzeby takze Sekretarza Rady Nadzorcze;.
Rada Nadzorcza dziata w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej Qumak S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoécig Spétki, a do jej kompetencii oprocz
spraw zastrzezonych postanowieniami Statutu oraz przepisami Kodeksu spotek handlowych,
nalezy:

o delegowanie swoich cztonkéow do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnosci nadzorczych,

o okreélanie liczby cztonkéw Zarzadu,

o powolywanie, odwotywanie i zawieszanie cztonkéw Zarzgdu Spotki,

o delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu
Spotki w razie zawieszenia lub odwotania cztonkéw Zarzadu, czy tez catego Zarzadu
lub gdy Zarzad z innych powodéw nie moze dziatac,

¢ zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spotki,
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Rada

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spodtke zobowigzan z tytutu pozyczek,
poreczen, gwarancji bankowych, kredytow krotkoterminowych bankowych, umow
leasingowych oraz kredytéw ditugoterminowych, tzn. z okresem sptaty dtuzszym niz
12 (dwanascie) miesiecy, o warto$ci przekraczajgcej w ciggu roku wiekszg z kwot
3.000.000,00 zt (trzy miliony ztotych) albo 15% (pietnascie procent) aktywow netto
Spodtki wedtug ostatniego bilansu Spotki, zbadanego przez biegtego rewidenta,
wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spétke obcigzen majatku o wartoSci
przekraczajgcej wiekszg z kwot 3.000.000,00 zt (trzy miliony ztotych) albo 15%
(pietnascie procent) aktywoéw netto Spotki wedtug ostatniego bilansu Spotki,
zbadanego przez bieglego rewidenta, jednorazowo Iub kilku transakcjach
dokonanych tgcznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy w drodze ustanowienia
hipotek, zastawu, przewtaszczenia na zabezpieczenie, czy innych umoéw
prowadzgcych do podobnego obcigzenia,

wyrazanie zgody na nabycie akcji, udziatbw i obligacji innych podmiotow
gospodarczych, jak réwniez na inna forme jakiejkolwiek partycypacji Spétki w innych
podmiotach, o ile warto$c¢ transakcji przekracza 1.000.000,00 zt (milion ztotych),
wyrazanie zgody na sprzedaz aktywoéw Spéitki, ktorych wartos¢ przekracza 10%
(dziesie¢ procent) wartosci aktywow netto Spoétki, w transakgji pojedynczej lub w kilku
transakcjach dokonanych tgcznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy,

zatwierdzanie rocznych planéw dziatania Spotki, w tym plandéw wydatkow
inwestycyjnych i planéw finansowych (budzetu),

wyrazanie opinii w sprawie porzadkéw obrad i terminéw walnych zgromadzen
akcjonariuszy zwotywanych przez Zarzad Spotki.

wyrazanie opinii w sprawie podziatu i przeznaczenia zysku, wzglednie o sposobie
pokrycia straty,

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego
Spéiki,

ustalenie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

opiniuje wnioski Zarzadu Spétki przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu w celu

podjecia uchwat, a w szczegolnosci dotyczgce:

zmiany Statutu,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu akcyjnego,

potaczenia lub przeksztatcenia Spdtki,

rozwigzania i likwidacji Spofki,

emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych,

zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spétki, ustanowienia na nim prawa
uzytkowania oraz zbycia nieruchomosci Spétki,

wyrazenia zgody na nabycie przez Spotke tacznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy
nieruchomosci i innych $rodkdw trwatych za cene przekraczajgca 15% (pietnascie
procent) aktywdw netto Spotki wedtug ostatniego bilansu zbadanego przez biegtego
rewidenta.

Rada zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy:

Zarzgd Spodiki nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisowym
terminie,

jesli jego zwotanie uzna za wskazane (Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie).
Porzadek obrad takiego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ustala Rada
Nadzorcza.

W celu wykonania swoich zadan Rada Nadzorcza moze:

przegladac¢ kazdy dziat czynnosci spofki,
zgdac od Zarzadu i pracownikdw Spétki sprawozdan i wyjasnien,
dokonac rewizji majatku,
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e sprawdzac ksiegi i wszelkie dokumenty Spétki.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw i jej uchwaty sg
wazne tylko wtedy jezeli na posiedzeniu jest obecna przynajmniej potowa jej cztonkdw.
Sprawy nieobjete porzadkiem obrad mogg by¢ podjete, jezeli na posiedzeniu obecni sg
wszyscy cztonkowie Rady.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga braé¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj
gtos na piSmie za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady
Nadzorczej mogg by¢ podejmowane bez odbycia posiedzenia, w drodze pisemnego
gtosowania lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sig na
odlegto$¢. Uchwata tak podjeta jest wazna, jezeli wszyscy cztonkowie Rady wezmg udziat w

gtosowaniu.

W minionym 2014 roku odbyto sie 4 posiedzenia Rady Nadzorczej, przeprowadzonych
zgodnie z Regulaminem Rady. Wszyscy cztonkowie Rady byli obecni na wszystkich tych
posiedzeniach.

Data Porzgdek obrad Podjete uchwaty
17.03.2014 1. Oméwienie wynikow finansowych Spotki za IV kwartat | VII/14/14 — przyznanie cztonkom
2013 oraz za 2013 rok w poszczegodlnych obszarach | zarzadu rocznej premii
biznesowych. uznaniowej za efekty pracy w
2. Wstepny plan wynikéw na 2014 rok. 2013 .
3. Portfel zaméwien na 2014 rok i dalej. VII/13/14 — przyznanie cztonkom
4. Informacja o najwazniejszych realizowanych obecnie | zarzadu rocznej premii
przez Spotke kontraktach. wynikowej za efekty pracy w
2. Podjecie uchwaly w sprawie wynagrodzenia | 2013 r.
premiowego dla Zarzgdu za 2013 rok.
3. Ustalenie harmonogramu prac Rady Nadzorczej Spotki
na rok 2014.

15.05.2014 1. Prezentacja sprawozdania finansowego, sprawozdania | VII/19/14 — wybdr biegtego
Zarzadu z dziatalnosci Qumak S.A. za rok 2013 oraz | rewidenta do przeprowadzenia
wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok | $rédrocznego przegladu
2013. sprawozdania finansowego

2. Dyskusja nt. wniosku Zarzadu w sprawie podziatu
zysku za 2013 rok.

4. Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny
sprawozdan za rok 2013 oraz oceny wniosku Zarzadu
co do podziatu zysku netto Spétki za 2013 rok.

5. Omowienie i przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w 2013 rok.

6. Omowienie projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz wyrazenie opinii Rady Nadzorczej
w tej sprawie.

7. Przedstawienie przez Zarzad aktualnej sytuacji w
Spétce, w tym:

1. Oméwienie wynikéw finansowych za |
kwartat 2014 roku

2. Prezentacja portfela zamoéwienn na 2014 i
dale;j.

3. Przedstawienie  informac;ji na temat
najwazniejszych kontraktéw realizowanych
przez Spotke.

8. Podjecie uchwaly w sprawie wyboru
sprawozdan finansowych za 2014 rok.

9. Omowienie systemu zarzadzania ryzykiem oraz
jakoscig w kontekscie wzrostu skali realizowanych w
Spotce kontraktow.

audytora

Spotki za | potrocze 2014 roku
oraz badania sprawozdania
finansowego za rok obrotowy
2014

VII/18/14 - zaopiniowania
terminu, porzadku obrad i
projektéw uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia
planowanego na dzien 16
czerwca 2014 roku

VII/17/14 - przyjecia Rocznego
Sprawozdania z dziatalno$ci
Rady Nadzorczej w 2013 roku

VII/16/14 - zaopiniowania
wniosku Zarzadu Spotki
dotyczgcego przeznaczenia

zysku netto za rok obrotowy
2013

VII/15/14 - przyjecia
Sprawozdania Rady Nadzorczej
Qumak S.A. z wynikéw oceny
sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2013
oraz sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnoséci Spoétki Qumak S.A.
w 2013 roku
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28.08.2014 Przedstawienie przez Zarzgd aktualnej sytuacji w | VII/20/14 - zaopiniowania
Spoétce, w tym: terminu, porzadku obrad i
1. Oméwienie wynikéw finansowych za | | projektow uchwat
potrocze 2014 roku Nadzwyczajnego Walnego
2. Prezentacja portfela zamoéwien na 2014 i | Zgromadzenia planowanego na
dalej. dzien 3 grudnia 2014 roku
3. Przedstawienie informacji na temat
najwazniejszych kontraktéw realizowanych
przez Spotke.
Przedstawienie informacji nt. utworzenia spotek
zaleznych STAR ITS i SKYLAR.
Wyrazenie opinii Rady Nadzorczej ws. terminu,
porzgdku obrad oraz projektow uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki.
3.12.2014 Przedstawienie przez Zarzad aktualnej sytuacji w | VII/21/14 — zmiana stanowiska
Spotce: dla cztonka Zarzgdu Spotki
1. Omoéwienie wynikéw finansowych za 3 kwartaty | VII/22/14 - zatwierdzenie
2014 i 10 miesiecy 2014, oraz prognozowany | howych warunkow
wynik na 2014 rok wynagrodzenia dla  cztonka
2. Aktualny portfel zaméwien Zarzadu
3. Omoéwienie stanu realizacji kluczowych kontraktow
(Tristar, E-DS, ISOK)

Informacja o dziatalnosci Komitetow Rady Nadzorczej

Komitety, jako organy doradcze i opiniodawcze wspierajg prace Rady Nadzorcze;.

W ramach Rady dziataja:
- Komitet Audytu
- Komitet Wynagrodzen

Komitet Audytu sktada sie z 3 cztonkéw, w tym co najmniej jeden z nich powinien spetnia¢
warunki niezalezno$ci i posiadaé kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej. Sktad Komitetu jest wytaniany sposréd cztonkéw Rady.
Do zadan Komitetu Audytu naleza w szczegolnosci:
a)  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej
b)  monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem
c)  monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej w jednostce
d)  monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych
e) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych do przeprowadzenia audytu w jednostce
f) przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi

Ponadto Komitet Audytu sprawuje kontrole nad realizacjg celéw finansowych za pomoca
analizy biezgcej sytuacji finansowej dokonywanej kazdorazowo na posiedzeniach Rady, w
ten sposdéb prowadzac nadzér nad kondycjg Spétki i realizacjg przez Zarzad zatozonego
budzetu.
Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, okresla sktad, sposéb powotywania, zadania,
zakres dziatania i tryb pracy Komitetu.
Spdtka nie okresla w Statucie kryteriéw niezaleznoéci, jednak czyni to w Regulaminie Rady
Nadzorczej. Przez kryteria niezaleznos$ci cztonkédw Komitetu rozumie sie:

a) nieposiadanie przez niego tytutdw witasnosci akgji ani innych instrumentow

finansowych Spotki lub jednostki z nig powigzane;j
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b)  nieuczestniczenie przez niego w ostatnich 3 latach w prowadzeniu ksiag
rachunkowych lub sporzadzaniu sprawozdania finansowego Spotki

c)  brak jakichkolwiek powigzan osobowych z osobami bedgcymi cztonkami
Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spoiki.

W 2014 roku sktad tego Komitetu przedstawiat sie nastepujgco:
Marek Michatowski — Przewodniczacy Komitetu
Monika Hatupczak
Maciej Matusiak

Komitet Audytu zapoznat sie z wnioskiem Zarzadu w zakresie wyboru biegtego rewidenta.
Po przeanalizowaniu wniosku zarekomendowat PRO Audit Kancelaria Biegtych Rewidentow
sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie jako biegtego rewidenta przeprowadzajgcego przeglad
pétrocznego oraz badanie rocznego sprawozdania finansowego Spétki za 2013 rok. Na tej
podstawie Rada Nadzorcza, poprzez stosowng uchwate, podjeta decyzje o wyborze
zalecanego audytora. Spotka korzystata z ustug PRO Audit Kancelaria Biegtych Rewidentow
sp. z 0.0. w poprzednim roku obrotowym.

Ponadto, Komitet Audytu sprawowat kontrole nad realizacjg celéw finansowych za pomoca:
- analizy sprawozdan finansowych za 2013 rok
- analizy kolejnych sprawozdan kwartalnych oraz pétrocznego za 2014 rok
- analizy biezgcej sytuacji finansowej dokonywanej na posiedzeniach Rady
- monitorowania wptywu kluczowych kontraktow na wynik finansowy Spotki oraz
zagrozen sptywu nalezno$ci zwigzanych z tymi projektami
- monitorowania dziatahn podejmowanych przez Zarzad w zakresie gospodarowania
wolnymi srodkami pienieznymi.

Komitet Audytu w 2014 roku spotykat sie dwa razy z audytorem sprawozdan finansowych
Spotki i zapoznat sie wynikami badania i z opinig audytora na temat sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2013 oraz wynikami przegladu pétrocznego sprawozdania
finansowego za | potrocze 2014, jak roéwniez utrzymywat staty kontakt z Dyrektorem
Finansowym Spotki - Wiceprezesem Aleksandrem Plata, monitorujgc m.in. wyniki kwartalne.

Komitetu Wynagrodzen - w jego sktad wchodza dwie osoby, wybierane spoéréd cztonkow
Rady Nadzorczej.

Komitet Wynagrodzen dziata w oparciu o swéj Regulamin przyjety uchwatg Rady Nadzorczej
z dnia 1 pazdziernika 2013 r. i zajmuje sie:

a) okresowg oceng zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu i
przekazywaniem Radzie Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym
zakresie.

b)  sporzgdzaniem propozycji wynagrodzen oraz przyznawania dodatkowych
$wiadczen, w tym w szczegdlnosci w ramach programu opcji
menadzerskich poszczegdlnym cztonkom Zarzadu Spoétki w celu ich
rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.

c) analizg i opiniowaniem polityki wynagrodzen Spotki.

Dziatania te podejmowane sg w celu dostosowywania poziomu wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu do intereséw Spoiki i jej wynikow finansowych.
Komitet Wynagrodzen dziatat w nastepujacym sktadzie:

Wojciech Wiodarczyk —Przewodniczgcy Komitetu

Jan Pilch

Dziatania te podejmowane sg w celu dostosowywania poziomu wynagrodzen cztonkow
Zarzadu do intereséw Spdiki i jej wynikdw finansowych.
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Komitet ten w 2014 roku m.in. rekomendowat wyptate rocznej premii regulaminowej za 2013
rok dla cztonkéw Zarzadu przyznawanej na podstawie Regulaminu Premiowania dla Zarzadu
na lata 2014-2016, oraz premii uznaniowej w uznaniu efektéow pracy cztonkéw Zarzgdu w
tym okresie. Ponadto, Komitet Wynagrodzer rekomendowat zmiane wynagrodzenia Pana
Jacka Suchenka oraz zmiane petnionej funkcji na Wiceprezesa.

Ocena sytuacji Spotki w 2014 roku

Niniejszg ocene Rada Nadzorcza formutuje na podstawie przegladu spraw Spotki, dyskusji z
Zarzgdem prowadzonych na posiedzeniach odbywanych z udziatem Zarzadu, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014. Rada
ponadto wzieta pod uwage ocene sprawozdania finansowego za rok 2014, dokonang przez
biegtego rewidenta w formie opinii i raportu, a takze dokonang przez samg Rade po
informacjach uzyskanych w trakcie spotkania przedstawicieli Komitetu Audytu z biegtym
rewidentem.

W 2014 osiggnieto najwyzszy w historii poziom przychodéw ze sprzedazy, ktére wyniosty
577,3 min zt wobec 540,1 w 2013 r . Dynamika wzrostu przychoddw byta nieco nizsza niz
oczekiwana przez Zarzad na podstawie portfela zakontraktowanych zlecen oraz tradycyjnej
sezonowosci sprzedazy. Mniejszy od zaktadanego wzrost byt bezposrednim efektem
niemoznoéci zafakturowania prac wykonanych w ramach projektu platformy e- -DolnySlask.

Koszty w omawianym okresie przewyzszyly przychody iwyniosty 582 min zt. Jest to
spowodowane gtownie przez zaksiggowanie w koszty wtasne sprzedazy rezerwy na kontrakt
e-Dolny Slask w kwocie 18 min zt. Pozytywna tendencja jest jednak dalsze zmniejszenie
kosztéw ogdinego zarzadu i administracji (G&A). Qumak nalezy do spétek generujgcych
najnizszy wskaznik G&A do przychodéw w branzy. Mimo to, jest on konsekwentnie i
systematycznie od czterech lat redukowany. Od 2010 roku zmniejszyt sie z 3,47% do 2,1%.

Osiagniety w 2014 roku wynik finansowy jest wysoce niesatysfakcjonujgcy. Po raz pierwszy
w gietdowej historii Spétki odnotowata ona strate na koniec roku w wysokosci 3.909 tys. zt.
EBITDA wyniosta -543 tys. zt.

Ujemny wynik jest efektem zdarzen jednorazowych, ktére obcigzyty go w bardzo duzym
stopniu w IV kwartale ubiegtego roku. Zdarzenia owe sprawity, ze konieczne byto zawigzanie
rezerw i odpiséw nadzwyczajnych w tgcznej wysokoséci hiemal 19 min zt.

Prawie 0,9 min zt rezerwy utworzono w zwigzku z natozeniem kary przez UOKIK za rzekomo
niezgodne z przepisami dziatania przy przetargu na zaprojektowanie i wybudowanie
zintegrowanego systemu sterowania i kierowania ruchem kolejowym na odcinku Warszawa
Okecie — Radom. Zarzad Spotki stanowczo nie zgadza sig z takg decyzjg, podkresla, ze jest
ona sprzeczna z ustaleniami innych organéw panstwowych i zostata wydana z naruszeniem
przepiséw ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, prawa zamoéwien publicznych,
kodeksu postepowania cywilnego i kodeksu postepowania administracyjnego. Spotka 21
stycznia 2015 r. ztozyta od niej odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie —Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Odpis aktualizujgcy w wysokoéci 18 min zt zostat zawigzany w zwigzku z odstgpieniem przez
Zamawiajgcego od umowy na realizacje platformy E- Dolny Slask (dalej ,e-Dolnyslask” ,e-
DS”) do czego doszto 24 lutego 2015 roku. Jako przyczyne odstgpienia od Umowy
Zamawiajgcy podat powody lezgce po stronie Wykonawcy. Zarzad stoi na stanowisku, ze
uzasadnienie odstgpienia, przenoszgce wine za opdznienia na Wykonawce jest bezzasadne.
Opodznienia w realizacji projektu byly spowodowane brakiem wspotpracy ze strony
Zamawiajgcego oraz jego ogdlnej postawy sabotujgcej projekt. Tym samym Spoétka w cato$ci
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kwestionuje réwniez wysokos$¢ arbitralnie wyliczonych przez Zamawiajgcego kar. Zarzad nie
zgadza sie réwniez z zarzutami dotyczgcymi wykonywania Umowy w sposob niewtasciwy,
Spotka wykazywata sie wolg petnej wspotpracy podczas realizacji Umowy.

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslgskiego wystawit réwniez note dotyczgcg o
naliczenia kary umownej w wysokosci 26.800.000,00 zt z tytutu odstgpienia od Umowy z
winy Wykonawcy, ponadto naliczyt kary za opéznienia na taczng kwote 7.167.859,20 zt.

Zarzgd Spotki, podtrzymujgc konsekwentnie stanowisko iz odstgpienie od Umowy ze
wskazaniem winy Wykonawcy jest catkowicie bezpodstawne, nie zdecydowat o utworzeniu
rezerw z tego tytutu. Utworzona rezerwa odzwierciedla oczekiwania Zarzgdu co do
mozliwo$ci odzyskania naktaddéw poniesionych na realizacje zlecenia.

Zarzgd Spotki wystapit z pozwem do sgdu z roszczeniami o zaptate przez Zamawiajgcego
petnego wynagrodzenia pomniejszonego o dotychczas otrzymane ptatnosci, w kwocie
64.709.414,40 zt oraz odszkodowanie nalezne na pokrycie szkody poniesionej przez Spétke
(koszty realizacji projektu) w wysokosci 30.918.265,11 zt. oraz o stwierdzenie braku podstaw
do naliczenia kary umownej w wysokosci 26.800.000,00 zt naliczonej przez Zamawiajgcego
z tytutu odstgpienia od Umowy z winy Wykonawcy braku podstaw zgdania zaptaty kary
umownej w wysokosci 7.167.859,20 zt, z tytutu opdznienia w realizacji poszczegdlnych
etapow Umowy.

Spétka w 2014 roku pozyskata umowy na realizacje wielu znaczgcych projektow.
Szczegolnie warte podkreslenia jest pozyskanie prestizowego zlecenia na realizacje
Wystawy Statej dla Europejskiego Centrum Solidarnoéci (kontrakt o wartosci 31 min zt). Jest
to realizacja w nowym dla Spoétki ale dynamicznie rozwijajgcym sie obszarze rozwigzan
multimedialnych. Spoétka realizuje réwniez multimedialne i interaktywne ekspozycie w
Muzeum Powstan Slgskich w Swietochtowicach, w Parku Rekreacji ZOOM Natury w Janowie
Lubelskim oraz Parku 12C w Zabrzu.

Spotka rozwija rowniez swoje kompetencje w zakresie technologii lotniskowych , warto tu
wspomnie¢ o umowie z Portem Lothiczym Gdansk (59 min zt) na wykonanie prac
budowalnych ~ w celu dostosowania portu do Il CAT, wdrozenie systemu ostony
meteorologicznej ,AWOS” na siedmiu polskich lotniskach oraz systemu ,Ice-alert” na pieciu z
nich (20 min zt) czy wykonanie systemdéw bezpieczenstwa w Porcie Lotniczym Mazury w
Szymanach (12,5 min zt). Ten obszar dziatalnoéci dostarczyt Spoétce 12% przychoddw netto.

Spotka realizowata réowniez kontrakty w obszarach w ktérych jest ekspertem a swoje
kompetencje opiera na dtugoletnim dos$wiadczeniu, m.in. budowa osrodka przetwarzania
danych dla PKO BP S.A. (kontrakt na kwote 55,5 min zi), realizacja zaawansowanych
technologicznie instalacji budynkowych w ramach budowy Centrum Zaawansowanych
Materiatow i Technologii — CEZAMAT (47 min zt) dla Politechniki Warszawskiej, wykonanie
Data Center dla Komisji Nadzoru Finansowego,

W 2014 roku Qumak przeszedt do realizacji drugiego etapu strategii na lata 2013-16.
Jednym z jego gtéwnych zatozen jest utworzenie grupy kapitatowej, w ktérej skupiajg sie
spotki reprezentujgce rézne kompetencje technologiczne gietdowego integratora.

W pierwszej kolejnosci powotano do zycia Star ITS — podmiot, ktéry bedzie odpowiadat za
zdobywanie i obstuge kontraktow z zakresu inzynierii ruchu w ramach Inteligentnych
Systemdw Transportowych. Natomiast przedmiotem dziatalnosci spotki Skylar bedzie
projektowanie, wdrazanie i utrzymanie systemdédw nawigacyjnych oraz radaréw meteo;
modernizacja i serwis systemoéw radiokomunikacji, serwis heliportéw oraz Igdowisk
wojskowych i cywilnych, a takze montaz i serwis systemdédw bagazowych (BHS) oraz
prze$wietlarek (EDS). W zarzgdach obu podmiotéw zasiadajg dos$wiadczeni eksperci i
menedzerowie.
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Podstawowe wskazniki finansowe Qumak S.A.

2014 2013
Rentownos¢ sprzedazy (brutto) 12,6% 14,9%
Rentownos¢ netto -0,7% 1,3%
stan na stan na
31.12.2014 31.12.2013
wskaznik zadtuzenia ogdlnego 0,7 0,6
wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym 3,4 6,9
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,3 0,06
stan na stan na
31.12.2014 31.12.2013
Wskaznik biezgcej ptynnosci ( current ratio) 1,33 1,62
Wskaznik szybkiej ptynnosci (quick ratio) 0,97 1,27

Wszystkie wskazniki rentownosci zostaty negatywnie zdeterminowane przez jednorazowe
utworzenie odpisdéw aktualizujgcych na naktady ujete w produkcji w toku dotyczgce kontraktu
e-Dolnyslask w wysokosci 18 min zt .

Spoétka, mimo pogorszenia sie wskaznikdw, nie wykazuje problemoéw z ptynnoscig kapitatow,
a wskazniki zadtuzenia ksztattujg sie na bezpiecznym poziomie. Rada nie widzi ryzyka
niewywigzywania sie przez Spoétke z zaciggnietych zobowigzan.

Podsumowujgc powyzsze informacje, Rada Nadzorcza ocenia dziatania Zarzadu
pozytywnie.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem

Zarzad Spétki Qumak S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce |
skuteczno$é jego funkcjonowania w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 roku z pézniejszymi zmianami w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2009, nr 33 poz.
259).

Spotka sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej opublikowanymi przez Unie Europejska. Spotka na biezgco
monitoruje zmiany w przepisach i regulacjach zewnetrznych zwigzanych ze sporzgdzaniem
sprawozdan finansowych, na biezaco aktualizowane sg réowniez wewnetrzne regulacje Spoki
celem dostosowanie ich do zmieniajacych sie przepiséw.
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System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych w Spoétce realizowany jest w drodze obowigzujgcych w Spétce
procedur sporzgdzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. System ten zapewnia
sprawny i rzetelny przeptyw informacji finansowych, a nadzér merytoryczny nad nim petni
Dyrektor Finansowy — Wiceprezes Zarzadu.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod nadzorem
Gtéwnego Ksiegowego w Scistej kontroli Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Finansowego, a
zatwierdzane przez Zarzad Spotki. Nastepnie sprawozdania finansowe sg weryfikowane
przez niezaleznego audytora — biegtego rewidenta wybieranego uchwatg Rady Nadzorczej
(dotyczy to sprawozdan pétrocznych i rocznych). Corocznie, Rada dokonuje oceny
sprawozdan finansowych Spétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak
réwniez ze stanem faktycznym a takze sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w danym
roku obrotowym. O wynikach swojej oceny Rada informuje akcjonariuszy, a fakt, ze w
sktadzie Rady zasiadajg cztonkowie niezalezni, gwarantuje bezstronno$é dziatania. W
ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktéry podczas spotkan z biegtym
rewidentem analizuje wyniki i wnioski wyptywajgce z badania i przeglgdu sprawozdania
finansowego.

Spodtka posiada system kontroli funkcjonalnej, przypisanej do poszczegdlnych stanowisk,
ktére majg okresSlone zadania w zakresie kontroli, wynikajgce z zakreséw obowigzkéw
pracowniczych. W strukturze organizacyjnej Spoétki funkcjonujg jednostki, ktérych celem jest
stworzenie w firmie miarodajnego systemu informacji, umozliwiajgcego ocene realizowanych
zadan, korygowanie planéw oraz wskazywanie ryzyka w zakresie realizowanych projektow.
Ponadto, w Spoétce funkcjonuje szereg regulaminéw (tj. Regulamin Pracy, Regulamin
Organizacyjny, Regulamin Obiegu Informacji Poufnych) oraz instrukcji dotyczacych obiegu
dokumentéw. Okreslajg one miedzy innymi zasady i tryb kontroli finansowej, merytorycznej i
rachunkowej dokumentéw ewidencjonowanych w systemach ksiegowych, odpowiedzialno$é
personalng. Potwierdzeniem skutecznosci wprowadzonych procedur kontroli i zarzgdzania
ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych sg opinie biegtych rewidentéw z
badania sprawozdan finansowych Spoétki, wydawane bez zastrzezen.

Spétka posiada sprawdzony system budzetowania i kontroli realizacji budzetu.

Ocena wspoéipracy Rady Nadzorczej z Zarzagdem Spotki

Rada Nadzorcza wyraza satysfakcje z pracy i zaangazowania cztonkéw Zarzgdu. Rada
Nadzorcza bedzie wnioskowa¢ o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium
Zarzadowi Qumak S.A. z dziatalnosci w roku obrotowym 2014.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Qumak S.A. z wynikéow oceny
sprawozdan  finansowych Spé6tki oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2014

Rada Nadzorcza Qumak S.A. na podstawie § 19 ust. 1 pkt. 12 Statutu Spétki uchwatg nr
VII/19/14 z dnia 15 maja 2014 roku oraz uchwaty nr VII/23/15 z dnia 2 marca 2015 roku
wybrata na wniosek Zarzadu PRO Audit Kancelarie Biegtych Rewidentéw Sp. z 0.0. z
siedziba w Krakowie (nr ewid. 2696) jako biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2014 rok oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Qumak za rok 2014

Badania zostaty przeprowadzone pod kierunkiem kluczowego biegtego rewidenta pana
Tomasza Waltera (nr ewid. 12783).

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki Qumak S.A. i obejmowato:

- rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku
wykazujacy strate netto w wysokoéci 3.909 tys. zt,

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 roku do 31
grudnia 2014 roku wykazujgce catkowite dochody ogotem w wysokosci minus 4.237 tys. zt,

- bilans sporzadzony na dzier 31 grudnia 2014 roku, ktéry po stronie aktywéw oraz kapitatéw
i zobowigzan wykazuje sume 267.826 tys. zt,

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 roku do 31
grudnia 2014 roku, wykazujace zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwote 14.612 tys. zi,

- sprawozdanie z przeptywéw pienieznych wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkow
pienieznych w roku obrotowym od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku w kwocie
20.493 tys. zt,

- noty objasniajace do sprawozdania finansowego oraz pozostate informacje.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Qumak
obejmowato:

- skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 roku do 31
grudnia 2014 roku wykazujgcy strate netto w wysokosci 3.724 tys. zt,

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2014
roku do 31 grudnia 2014 wykazujgce catkowite dochody ogétem w wysokosci minus 4.052
tys. zt,

- skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2014 roku, ktéry po stronie
aktywow oraz kapitatow i zobowigzan wykazuje sume 267.944 tys. zi,

- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia
2014 roku do 31 grudnia 2014 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwotg
14.4009 tys. zi,

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia
2014 roku do 31 grudnia 2014 roku wykazujgce zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych
netto w ciggu roku obrotowego o kwote 20.307 tys. zt,

- noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz pozostate
informacje.
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Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone w taki sposéb, aby uzyskac racjonalng
pewno$¢ pozwalajaca na wyrazenie opinii 0 sprawozdaniu.

W szczegdblnoéci badanie obejmowato ocene poprawnoéci zastosowanych przez Spotke oraz
jednostki zalezne zasad (polityki) rachunkowo$ci i znaczacych szacunkow, sprawdzenie — w
przewazajgcej mierze w sposdb wyrywkowy — dowodéw i zapisow ksiegowych, z ktorych
wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i cato$ciowg oceng
sprawozdania finansowego.

Biegty rewident uwaza, ze przeprowadzone badanie dostarczyto wystarczajgcej podstawy do
wyrazenia opinii.

Biegty rewident wyrazit opinig, ze sprawozdania finansowe we wszystkich istotnych
aspektach rzetelnie i jasno przedstawiajg informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i
finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2014 roku, jak tez jej wyniku
finansowego za rok obrotowy 2014.

Sporzadzone one zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowo$ci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach - stosownie do wymogow ustawy o rachunkowos$ci i
wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki | Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2014 jest kompletne
W rozumieniu art. 49 ust.2 Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzgdzenia Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, a zawarte w
nich informacje, pochodzace ze zbadanych sprawozdan finansowych, sg z nim zgodne.

Biegly rewident, nie zgtaszajac zastrzezen do prawidtowosSci i rzetelnosci zbadanego
sprawozdania finansowego zwraca w swojej opinii uwage na naktady poniesione przez
Spoétke w zwigzku z realizacjg kontraktu dla Wojewodztwa Dolnoslaskiego, szacowang kwote
odpisu aktualizujgcego ich warto$¢, jak rowniez roszczenia stron kontraktu wraz ze zwigzang
Z nimi niepewnoscia.

Rada Nadzorcza na podstawie: art. 382 § 3 kodeksu spétek handlowych:

- w oparciu o przeprowadzone badanie biegtego rewidenta oraz o informacje uzyskane od
biegtego rewidenta podczas spotkania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w dniu 21 kwietnia
2015 .

- oraz dodatkowe informacje uzyskane w trakcie dyskusji z Zarzadem Spétki w dniu 12 maja
2015 .

dokonata oceny sprawozdania finansowego Spotki Qumak S.A. za rok obrotowy 2014 oraz
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki w tym roku, a takze oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Qumak za rok obrotowy 2014 oraz
sprawozdania zarzadu jednostki dominujacej z dziatalno$ci Grupy w tym okresie,
stwierdzajac, ze sprawozdania te zostaty sporzgdzone prawidtowo, zgodnie z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Komitet Audytu otrzymat od biegtego rewidenta Spotki, szczegétowe informacje na temat
przebiegu prac zwigzanych z badaniem sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2014. Ponadto biegly rewident przedstawit szczegdtowo wszelkie zagadnienia i uwagi
dyskutowane ze Spdtkg w trakcie badania sprawozdania finansowego. Biegty rewident
podkreslit, ze wspodtpraca ze Spotkg przebiegata bez zastrzezen, a badane sprawozdania
finansowe rzetelnie i jasno przedstawiajg wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej i finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2014.

Strona 11z 12



Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Qumak S.A. w 2014 roku

Rada Nadzorcza Qumak S.A. wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Qumak S.A. w

2014 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzgdu dotyczacy pokrycia straty osiggniete;
przez Spotke za rok obrotowy 2014 w kwocie 3.909.403,70 zt z kapitatéw zapasowych.

Warszawa, 12 maja 2015 roku
o
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