Sprawozdanie Zarzadu
FON Spéika Akcyjna z siedzibag w Plocku
uzasadniajace podzial FON S.A. poprzez przeniesienie czesci majatku na

IFERIA Spotka Akeyjna z siedziba w Plocku

Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone przez Zarzad FON Spétka Akcyjna z siedziba
w Plocku przy ul. Palewskiego 18C, 09-402 Plock zarejestrowanej w  rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 000028913 (Spélka
Dzielona lub Spéika) na podstawie art. 536 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks
spotek handlowych (Dz. U. Nr 94 poz. 1037) (ks.h.) w zwigzku z planowanym podziatem
FON S.A., poprzez przeniesienie cze$ci majatku FON S.A. oraz czeéci majatku Spétek :

1. ATLANTIS Spétka Akcyjna z siedzibg w Plocku przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402
Plock, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydziat XIV
Gospodarczy KRS pod numerem 0000033281 (ATLANTIS SA)

2. INVESTMENT FRIENDS CAPITAL Spotka Akcyjna z siedzibg w Plocku przy ul
Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock, wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie Wydziat X1V Gospodarczy KRS pod numerem 0000267789 {(INVESTMENT
FRIENDS CAPITAL SA}

3. RESBUD Spotka Akcyjna z siedzibg w Plocku przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Plock,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st Warszawy w Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS
pod numerem 0000090954 {(RESBUD SA)

4. ELKOP Spéika Akcyjna z siedzibg w Chorzowie przy ul. ]. Maronia 44, 41-506 Chorzéw,
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy Katowice - Wschdd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy KRS
pod numerem 0000176582 (ELKOP SA)

5. INVESTMENT FRIENDS Spéika Akcyjna z siedzibg w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C,
09-402 Plock, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st Warszawy w Warszawie Wydziat XIV
Gospodarczy KRS pod numerem 0000143579 (INVESTMENT FRIENDS SA} (Spétki

dzielone),

N




na IFERIA Spétka Akcyjna z siedzibg w Plocku przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Plock, wpisana
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m.v st. Warszawy w Warszawie Wydzial XIV Gospodarczy KRS pod numerem 0000552042,
(Spotka przejmujaca).

Plan Podziatu zostat uzgodniony pomiedzy Spétkami Dzielonymi oraz Spotka przejmujacg w
dniu 15.05.2015 r. (Plan Podziatu).

1. Podstawy Prawne:

1.1.Podziat FON S.A. w Plocku zostanie dokonany w trybie art. 529 § 1 pkt 4 ks.h. t]. przez
przeniesienie na Spdétke przejmujaca IFERIA S.A. w Plocku calosci majgtku FON S.A,
(aktywa izobowiazania) z wylaczeniem sktadnikéw majatkowych dokladnie i
enumeratywnie opisanych w zatgczniku nr 7 do Planu Podziatu. W zamian za wydzielong
cze$¢ majatku FON S.A. akcjonariusze Spdiki otrzymaja akcje Spotki przejmujacej (podziat

przez wydzielenie}.
1.2.Podziat zostanie przeprowadzony bez obnizenia kapitatu zakladowego FON S.A.

1.3.Wydzielenie zostanie dokonane z kapitaléw wiasnych Spéiki innych niz kapital
zakladowy, jednocze$nie nastapi podwyzszenie kapitatu zakladowego Spéiki
przejmujacej z kwoty 100.000,00 zt (stownie: sto tysiecy ztotych) do kwoty 1.953.589,58
zt (jeden milion dziewieéset pigédziesigt trzy tysiace pieéset osiemdziesigt dziewigé
58/100 ztotych), tj.okwote 1.853.589,58 zt {jeden milion osiemset pigcdziesigt trzy
tysiace pie¢set osiemdziesiat dziewie¢ 58/100 ziotych ) poprzez emisje w drodze oferty
publicznej 185.358.958 (sto osiemdziesiat pie¢ milionéw trzysta pigédziesigt osiem
tysiecy dziewieéset pigédziesigt osiem) akcji zwyklych na okaziciela Sp6iki przejmujace;

serii B o wartoéci nominalnej 0,01 {stownie jeden grosz) kazda. (Akcje Podzialowe).

1.4. Akcje Podziatowe nie bedg mialy formy zdematerializowanej oraz nie beds przedmiotem
ubiegania si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym oraz w Alternatywnym

Systemie Obrotu.

1.5.Akcje Podziatowe zostana wyemitowane w trybie oferty publicznej adresowanej
wytacznie do akcjonariuszy Spotek dzielonych, na podstawie ustawy k.s.h. oraz ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej, warunkach wprowadzania instrumentow

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (DzU. Nr

184, poz. 1539) wraz z poézn. zm.

1.6.Akcjonariusze Spétki dzielonej otrzymaja tacznie 47.500.000 (czterdziesci siedem

miliondéw pieéset tysiecy) akcji serii B Spotki przejmujacej o tacznej warto$ci nominalnej




475.000,00 zi (czterysta siedemdziesiat pie¢ tysiecy ztotych) tj. wartosci nominainej 0,01

z} (jeden grosz) kazda.

1.7.Akcje Podziatowe zostang przyznane wszystkim akcjonariuszom Spéiki dzielonej wedtug

stosunku przydziatu akcji. Kazdy z akcjonariuszy Spoétki dzielonej otrzyma Akcje

Podzialowe w stosunku przydziatu 1:1 tj. za 1 (jedna) akcje Spotki dzielonej zostanie

przyznanych 1 {jedna) akcja Sp6tki Przejmujacej. Przy czym dotychczasowi akcjonariusze

Spd6tki dzielonej zachowujg wszystkie posiadane przez siebie akcje Spétki dzielone;.

1.8.Akcje Podzialowe zostang przydzielone akcjonariuszom Spéiki dzielonej, wedhug stanu

posiadania akcji FON SA w Dniu Referencyjnym wyznaczonym przez zarzad Spoiki

przejmujacej, podanym odpowiednio wczesniej do wiadomo$ci publicznej. Osobami

uprawnionymi do Akcji Podziatowych beda osoby, na ktérych rachunkach papieréw

warto$ciowych w Dniu Referencyjnym beda zapisane akcje Spotki.

1.9.W wyniku Podziatu akcjonariusze Spoéiki dzielonej stang sig wiascicielami Akcji

Podziatlowych. W Dniu wydzielenia akcjonariusze Spétki dzielonej uprawnieni w Dniu

referencyjnym, stang sie akcjonariuszami Spotki przejmujacej z mocy prawa, bez

konieczno$ci zapisywania sie oraz optacania Akcji Podzialowych.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

1.14.

Akcje Podziatowe bedg uprawniaé do uczestnictwa w zysku Spoéiki przejmujacej
wyptacanym akcjonariuszom poczawszy od zysku za pierwszy rok obrotowy Spotki
przeimujacej, czyli poczawszy od dnia 7 kwietnia 2015 roku, kiedy to Spétka
przejmujgca zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego

W zwiazku z tym, Ze podziat FON S.A. zostanie przeprowadzony bez obnizania kapitatu
zakladowego, w ramach podzialu nie ustala si¢ stosunku wymiany akcji Spotki
dzielonej na akcje Spétki przejmujgcej, o ktéorym mowa w art. 534 § 1 pkt 2 KSH, a
tylko zasady przydziatu akcjonariuszom Spétki dzielonej akcji Spoiki przejmujace], o
ktérych mowa w art. 534 § 1 pkt 3 KSH

Nie przewiduje sie doptat w rozumieniu art. 529 § 314 KSH.

Podziat wymaga uchwat Walnych Zgromadzen Spétek Dzielonych oraz Spétki
Przejmujacej

Wydzielenie nastgpi zgodnie z art. 530 §2 ksh. w dniu wpisu do rejestru
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki Przejmujgcej.

2. Podstawy Ekonomiczne:




2.1 Gléwnym ekonomicznym efektem zamierzonego podzialu Spotki przez wydzielenie
aktywow izobowiazan jest uporzadkowanie struktury wewnetrznej w tym przejetych
segmentéw dzialalnodci (w skutek polaczenia spélek, ktére mialo miejsce w 2013r), w
ktérych spotka nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej oraz usprawnienie ikoncentracja
proces6w wewnetrznych Spo6iki na gtéwnych profilach jej obecnej dziatalnosci tj. ustugowe;j
dziatalnoéci finansowej (pozyczkowej) oraz wytwarzaniu i sprzedazy energii pozyskiwanej z
OZE.

FON S.A. w ostatnich okresach wygaszal pozostale po przejetych spotkach segmenty
dziatalnoici, jednakze nadal pozostajg elementy obcigzajgce struktury wewngtrzne Spéiki.
Przede wszystkim Zarzad wskazuje, ze obstuga procesow, ktére nie sg zwigzane z gtéwnym
kierunkiem dziatalnosci i rozwoju spolki absorbuje czas i generuje koszty kadry
pracowniczej, stuzb finansowo-ksiggowych, stuz prawnych jak réwniez Spotka ponosi koszty

Zwigzane z wygaszaniem ww. dziatalnosci.

Zarzad FON S.A. ponadto informuje, w ramach planowanego podziatu przez wydzielenie
zgodnie z zatozeniami Planu Podziatu, procedura wydzielenia oraz skiadniki bedace
przedmiotem wydzielenia nie wpltyng w zaden sposéb na zdolno$¢ Spéiki do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej w dotychczasowym zakresie. Ponadto Zarzad zwraca uwagg, ze
zgodnie z przyjetym modelem podziatu Spéiki, wydzieleniu i przeniesieniu na rzecz Spétki
przejmujacej podlega¢ beds wylacznie skladniki majatku Spotki, ktore nie s3
wykorzystywane do prowadzenia planowanej wiodgcej dziatalnosci gospodarczej i nie sa
przydatne do prowadzenia biezacego tej dziatalnoéci. Diugoterminowymi celami jakie majg
zosta¢ zrealizowane w wyniku podzialu Spétki jest zwiekszenie . efektywnosci,
konkurencyjnosci oraz ogélna poprawa kondycji finansowej, a takze zwiekszenie
przejrzystosci i efektywnosci zarzadzania FON S.A. dla akcjonariuszy oraz potencjalnych
inwestoréw. W efekcie wydzielenia Zarzad oczekuje uzyskania uporzadkowania struktury
wewnetrznej Spétki oraz usprawnienia i koncentracji proceséw wewnetrznych Spotki na
gtéwnych profilach jej dziatalnosci, zwiekszenie zdolnosci do konkurowania na rynku oraz

umozliwienie wzrostu wartos$ci segmentéw w jakim FON S.A. prowadzi wiodacq dziatalnosé.

Zarzad FON S.A. informuje, Ze Sp6ika przejmujgca w ktdrej akcje otrzymajg akcjonariusze
Spo6tki wramach procedury podzialu bedzie podmiotem niezaleznym oraz prowadzacym

dziatalnoé¢ gospodarczg w oparciu o przeniesione na nig aktywa Spétek dzielonych.
2.2.Korzyéci z podziatu:

v" reorganizacja struktury wewnetrznej Spotki,




v usprawnienie dziatalnosci Spotki
koncentracja dziatan Sp6iki na gtéwnym przedmiocie jej dziatalnosci,

¥v' ograniczenie kosztéw zwigzanych z obsluga segmentéw, w ktorych FON S.A.

nie prowadzi dziatalnosci operacyinej,

v" zwiekszenie przejrzystosci i efektywnosci zarzadzania FON S.A. dla akcjonariuszy oraz

potencjalnych inwestoréw

2.3.Majgtek nie podlegajacy wydzieleniu, to aktywa i zobowiazania opisane szczegbtowo

w zatgczniku nr 6 Planu Polgczenia.
2.4.Uzasadnienie parytetu przydziatu akeji podziatowych.

Akcje Podzialowe w Spotce przejmujgcej zostang przyznane wszystkim dotychczasowym
akcjonariuszom Spétki dzielonej proporcjonalnie do liczby posiadanych przez nich akcji
Spotki dzielonej, przy zachowaniu parytetu przydziatu 1:1 tj. z tytulu posiadania jednej akcji
Spétki w dniu referencyjnym kazdy akcjonariusz bedzie uprawniony do otrzymania dwdch
akcji Spolki przejmujacej, przy czym dotychczasowi akcjonariusze Spotek dzielonych

zachowaja wszystkie posiadane przez siebie dotychczas akcje Sp6iki dzielonej.

Parytet przydzialu Akcji Podzialowych zostal ustalony wedle wartoéci godziwej
przekazywanych do spotki przejmujgcej ze spotek dzielonych aktywéw netto{wartos¢
aktywéw pomniejszona o warto$¢ pasywdéw) w stosunku do liczby akcji kazdej ze spétek
dzielonych przy uwzglednieniu warto$ci aktywéw netto przypadajacych na akcje sp6tki

Przejmujacej.

3. PODSUMOWANIE

Zarzad FON S.A. wskazuje, Ze wyzej przedstawione przestanki podzialu przez wydzielenie daja
podstawy by twierdzi¢, ze zmiana struktury wewnetrznej Spétki bedzie miata pozytywny
wsplyw na efektywno$¢ proceséw podejmowanych przez Spétke a co za tym idzie powinno
przektadaé sie na , ograniczenie kosztéw, zwiekszenie przychodéw oraz ogblna poprawe
kondycji finansowej Spétki. Zarzgd twierdzi réwniez, ze reorganizacja powinna diugoterminowo
przynieé¢ korzystny efekt w postaci umocnienia pozycji Spotki na rynku ushug finansowych,

ktéra stanowi gldéwny planowany kierunek dziatalnosci Fon S.A.

Wobec powyzszego Zarzagd rekomenduje akcjonariuszom Spétki podjecie stosownych uchwat na
Walnym Zgromadzeniu umozliwiajacych realizacj¢ procedury podzialu przestawiong w

niniejszym Sprawozdaniu oraz Planie Podziatu.
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