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Sprawozdanie Rady Nadzorczej ENEA S.A. za rok obrotowy 2014

1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnym roku dziatalnosci

w kadencji.

Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A. na VI, trzyletnig kadencje powotato Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 29 czerwca 2012 r.

W roku 2014, Rada Nadzorcza ENEA S.A. funkcjonowata jako Rada Nadzorcza VIl kadencji.

. Sktad osobowy Rady Nadzorczej, petnione funkcje, zmiany w sktadzie Rady
w trakcie roku obrotowego.

Na dzien 1 stycznia 2014 roku Rada Nadzorcza Spétki VIII kadencji dziatata w nastepujgcym
sktadzie:

1. Wojciech Chmielewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Jeremi Mordasewicz* - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3. Michat Kowalewski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Sandra Malinowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Malgorzata Niezgoda - Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Stawomir Brzezinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Przemystaw Lyczynski - Czlonek Rady Nadzorczej,

8. Tadeusz Miktosz - Cztonek Rady Nadzorczej,

9. Torbjérn Wahlborg - Cztonek Rady Nadzorczej,

* Czlonkowie Rady Nadzorczej spelniajqcy kryterium niezaleznosci, o ktorym mowa w § 22 ust. 7. Statutu Spotki.

W dniu 22 stycznia 2014 r. rezygnacje z pehienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A.
ze skutkiem natychmiastowym ztozyt Pan Torbjérn Wahlborg.

Na dzien sporzgdzania niniejszego Sprawozdania, Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z osSmiu
cztonkow i dziata w nastepujgcym sktadzie:

1. Wojciech Chmielewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Jeremi Mordasewicz* - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3. Michat Kowalewski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Matgorzata Niezgoda - Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Sandra Malinowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Stawomir Brzezinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Przemystaw tyczynski - Czionek Rady Nadzorczej,

8. Tadeusz Mikfosz - Cztonek Rady Nadzorczej,

* Czlonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryterium niezaleznosci, o ktorym mowa w § 22 ust. 7. Statutu Spotki.

. Dziatalnosé Rady Nadzorczej ENEA S.A.

W 2014 roku Rada Nadzorcza VIII kadencji odbyta 8 posiedzen i podjeta 58 Uchwat
(w tym 2 Uchwaty w gtosowaniu za pomoca poczty elektronicznej, zgodnie z § 6 ust. 6 Regulaminu
Rady Nadzorczej ENEA S.A)).

Dziatania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2014 dotyczyty miedzy innymi

nastepujgcych zagadnien:

1) Wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego:

W dniu 18 grudnia 2014 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy KPMG Audyt Sp. z o.0.
Sp. k. jako biegtego rewidenta dla ENEA S.A. na lata 2015-2017.
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2)

3)

4)

Zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spétki:
W roku 2014 Rada Nadzorcza nie zatwierdzata strategicznych planéw wieloletnich Spoétki.

Obowigzujgca Strategia Korporacyjna Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2014-2020 zostata
zatwierdzona przez Rade Nadzorcza w dniu 18 pazdziernika 2013 r.

Zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych, w tym planéw inwestycyjnych:
a) W dniu 18 grudnia 2014 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita:

— Plan finansowo-rzeczowy ENEA S.A. na rok 2015,

— Plan finansowo-rzeczowy GK ENEA na rok 2015.

b) Plan Inwestycyjny ENEA S.A. na lata 2013-2015 zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg
w dniu 14 maja 2013 r.

Opiniowanie wszelkich spraw przedkiadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu:

a) W dniu 19 marca 2014 r. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita:

— Jednostkowe sprawozdanie finansowe ENEA S.A. za rok obrotowy konczgcy sie
31 grudnia 2013 r.,

— Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A. w 2013 r.,

— Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ENEA za okres
od 01.01.2013r. do 31.12.2013 r.,

— Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ENEA w 2013 r.
b) W dniu 19 marca 2014 r. Rada Nadzorcza:

— pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzgdu Spotki w sprawie podziatu zysku netto
ENEA S.A. za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r. w nastepujacy sposoéb:

e wyptata dywidendy dla akcjonariuszy - 251 622 269,46 zt na poziomie ok. 30%
zysku netto,

e zwiekszenie kapitatéw rezerwowych z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji —
581 842 730,54 zt.

¢) W dniu 19 marca 2014 r. Rada Nadzorcza:

— zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenie:

e Prezesowi Zarzadu Panu Krzysztofowi Zamaszowi absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkéw w okresie od 01.01.2013 r. do 31.12.2013r.,

e Czionkowi Zarzadu Panu Grzegorzowi Kinelskiemu absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkéw w okresie od 11.03.2013 r. do 31.12.2013r.,

e Czlonkowi Zarzadu Panu Pawtowi Orlofowi absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w okresie od 11.03.2013 r. do 31.12.2013 r.,

e Czlonkowi Zarzgdu Pani Dalidzie Gepfert absolutorium z wykonania przez nig
obowigzkéw w okresie od 23.04.2013 r. do 31.12.2013 r.

— nie zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenia:

e Czonkowi Zarzadu Panu Krzysztofowi Zborowskiemu absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkéw w okresie od 01.01.2013 r. do 11.01.2013 r.,
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5)

6)

7)

e Czilonkowi Zarzgdu Panu Hubertowi Rozpedkowi absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkéw w okresie od 01.01.2013 r. do 11.03.2013 r.,

e Czlonkowi Zarzadu Panu Januszowi Bilowi absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w okresie od 01.01.2013 r. do 11.03.2013 r.

Udzielenie Zarzadowi wytycznych w sprawie regulaminu Zarzadu Spoétki oraz
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spéfki:

W roku 2014 Rada Nadzorcza nie udzielata Zarzgdowi wytycznych w sprawie Regulaminu
Zarzadu ENEA S.A. oraz nie rozpatrywata wnioskédw w sprawie zatwierdzenia zmian
Regulaminu Zarzadu ENEA S.A.

Zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spotki:

W roku 2014 Rada Nadzorcza ENEA S.A. dwukrotnie zatwierdzita zmiany w Regulaminie
organizacyjnym Przedsiebiorstwa Spétki (odpowiednio w dniach: 19.03.2014 r. i 18.12.2014 r.)

Udzielenie Zarzadowi zgody na:
Rada Nadzorcza udzielita Zarzgdowi Spétki zgody na dokonanie nastepujgcych czynnosci:

a) zawarcie przez ENEA Trading Sp. z o0.0. w imieniu i na rzecz ENEA S.A. umowy
z Windpark Sniatowo Management GmbH EW Sniatowo Sp. k.,

b) zaciggniecie zobowigzania przez ENEA S.A. w postaci kredytéw obrotowych w fgczne;j
wysokosci 600 min PLN oraz wyrazenia zgody na udzielenie na rzecz IRGIT S.A. gwarancji
za zobowigzania ENEA Wytwarzanie S.A. zwigzane z dokonywaniem transakcji na gietdzie
towarowej prowadzonej przez Towarowg Gietde Energii S.A. do kwoty 50 000 000 z,

c) zawarcie Aneksu nr 1 do Umowy o0 gwarantowanie objecia obligacji z dnia 08.09.2012 r.
zawartej z ENEA Wytwarzanie S.A. oraz Aneksu nr 1 do Umowy programowej
z dnia 08.09.2012 r. zawartej z ENEA Wytwarzanie S.A. i mBank S.A.,

d) ustanowienie przez ENEA S.A. fundacji pod nazwg Fundacja ENEA z siedzibg w Poznaniu
oraz przyznanie darowizny na rzecz Fundacji ENEA,

e) zacigganie zobowigzan finansowych przekraczajgcych rownowartos¢ 5.000.000 EUR
zwigzanych z przeprowadzaniem emisji obligacji do maksymalnej fgcznej wartosci
wszystkich emisji obligacji nie przekraczajgcej kwoty 5.000.000.000 ziotych w ramach
Umowy Programowej dotyczgcej programu emisji obligacji do kwoty 5.000.000.000 ztotych,

f) zacigganie zobowigzan finansowych przekraczajgcych réwnowartos¢ 5.000.000 EUR
zwigzanych z przeprowadzaniem emisji obligacji do maksymalnej tgcznej wartosci
wszystkich emisji obligacji nie przekraczajgcej kwoty 1.000.000.000 ztotych na warunkach
okreslonych w Umowie Programu dotyczgcej programu emisji obligacji do kwoty
1.000.000.000 zt pomiedzy ENEA S.A. a Bankiem Gospodarstwa Krajowego,

g) zawarcie Aneksu nr 6 do Umowy o wspétpracy w obszarze handlu hurtowego energig
elektryczng oraz  prawami  majatkowymi  zawartej pomiedzy ENEA  S.A
a ENEA Trading Sp. z o0.0. oraz Umowy sprzedazy paliwa gazowego i Umowy
o $wiadczenie ustug handlowo-technicznych,

h) rozszerzenie zakresu przedmiotowego udzielanych poreczen przez ENEA S.A.
za zobowigzania ENEA Trading Sp. z 0.0. wynikajgce z prowadzonych dziatan na rynku
gazu, a takze mozliwych dziatan na rynku uprawnien do emisji gazéw oraz na rynku paliw
pierwotnych,

i) zawarcie umowy o $wiadczenie ustugi przesylania paliw gazowych z Operatorem
Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie,

j) zawarcie umowy o $wiadczenie ustugi dystrybucji paliw gazowych z Polskg Spétkg
Gazownictwa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
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k)

p)

a)

n

Y

u)

v)

zawarcie Umowy Wspdlnikow oraz Umowy Nabycia Udziatéw pomiedzy PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A., ENEA S.A., KGHM Polska Miedz S.A. i Tauron Polska Energia S.A.,

udzielenie gwarancji korporacyjnej na rzecz Gminy Biatystok, jako zabezpieczenia
wykonania nieodwotalnej oferty kupna udziatéw Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku,

przedtuzenie okresu obowigzywania poreczenia dla IRGIT S.A. za zobowigzania
Enea Trading Sp. z 0.0. do kwoty 50 000 000 zt do dnia 01.08.2017 r.,

zacigganie zobowigzan do obejmowania obligacji emitowanych przez spétki GK ENEA
w ramach wewnatrzgrupowych programéw emisji obligacji do maksymalne;j
kwoty 1.000.000.000 zt w celu sfinansowania przez ENEA S.A. inwestycji realizowanych
przez spotki GK ENEA,

Zlecanie przez ENEA S.A. udzielenia gwarancji bankowych za zobowigzania ENEA
Wytwarzanie S.A. zwigzane z dokonywaniem transakcji na gietdzie towarowej prowadzonej
przez spotke Towarowa Gietda Energii S.A. do kwoty 150 000 000 z,

zawarcie Aneksu nr 2 do Umowy sprzedazy energii elektrycznej pomiedzy ENEA S.A.
a ENEA Trading Sp. z 0.0.,

zawarcie ugody z Infovide-Matrix S.A. dotyczacej wzajemnych roszczeh zwigzanych
z zawarciem, realizacjg i wygasnigciem Umowy Wdrozeniowej ,Budowa i wdrozenie
Informatycznego Systemu Obstugi Klientow obejmujgcego system billingowy i system CRM”
z dnia 18.09.2012r.,

zacigganie przez ENEA S.A. zobowigzan do obejmowania obligacji emitowanych przez spofki
GK ENEA w ramach wewnatrzgrupowych programoéw emisji obligacji do maksymalnej kwoty
1.500.000.000 zt w celu sfinansowania przez ENEA S.A. inwestycji realizowanych przez
spotki GK ENEA,

dokonanie darowizny, na rzecz Gminy Drzycim, prawa uzytkowania wieczystego czesci
zbednej do prowadzenia podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA niesieciowej
nieruchomosci potozonej w miejscowosci Grédek, gmina Drzycim,

powierzenie w zarzadzanie portfela aktywow zarzgdzanych dotychczas przez IPOPEMA
Asset Management Sp. z 0.0. nowo wybranym podmiotom, tj. ING Investment Management
(Polska) Spétka Akcyjna oraz BZ WBK Asset Management S.A.,

przyjecie strategii zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej oraz obnizenia
z 4.000.000.000 zt do 3.000.000.000 zt kwoty wewnatrzgrupowego programu w Umowie
Programowej i Umowie o Gwarantowanie Objecia Obligacji z dnia 08.09.2012 r. zawartych
m.in. przez ENEA S.A. (jako Gwaranta) z ENEA Wytwarzanie S.A. (jako Emitenta),

modyfikacje definicji Przypadku Utraty Ratingu zawartej w dokumencie Dodatkowe
postanowienia do projektu warunkéw emisji obligacji w ramach Umowy Programowej
z dnia 30.06.2014 r. zawartej przez ENEA S.A. z ING Bankiem Slgskim S.A., Bankiem
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., PEKAO S.A. oraz mBank S.A.

8) Udzielenie Czlonkom Zarzadu zgody na zajmowanie stanowisk we wiadzach innych
spotek:

W roku 2014 Rada Nadzorcza nie rozpatrywata wnioskéw o udzielenie Cztonkom Zarzadu
zgody na zajmowanie stanowisk we wtadzach innych spofek.

Ponadto, Rada Nadzorcza przeprowadzita w szczegdlnosci nastepujace dziatania:

1. zatwierdzita Wskazniki KPI Czionkéw Zarzgdu ENEA S.A. na rok 2014 oraz zawarta
z Czlonkami Zarzgdu ENEA S.A. aneksy do Umoéw o $wiadczenie ustug — kontrakty
menedzerskie,
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2. przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej ENEA S.A. za rok obrotowy 2013 i postanowita
przedstawi¢ je Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spofki,

3. potwierdzita realizacje Wskaznikéw KPI Cztonkéw Zarzgdu ENEA S.A. za rok obrotowy 2013,

4. okreslita sposoby wykonania prawa gtosu z akcji na Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzeniach
ENEA Wytwarzanie S.A. w sprawie:

— potaczenia ENEA Wytwarzanie S.A. z WINDFARM Polska Sp. z o.0.,
— przeksztalcenia spotki ENEA Wytwarzanie S.A. w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia,

5. podjeta decyzje o wprowadzeniu w zycie nowej regulacji dotyczacej funkcjonowania audytu
wewnetrznego w Grupie Kapitatowej ENEA,

6. przyjeta stanowisko w sprawie wystgpienia bytego Czlonka Zarzadu o wyptate wynagrodzenia
zmiennego (premii),

7. zatwierdzita zmieniony Regulamin wyboru i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A.
wybieranych przez pracownikéw,

8. zarzadzita przeprowadzenie wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A. wybieranych
przez pracownikéw Spétki na kolejng kadencje oraz powotata Gtéwng Komisje Wyborczg
ENEA S.A,,

9. zatwierdzita Roczny Planu Audytu na 2015 rok dla Grupy ENEA oraz Budzet Pionu
Zarzgdczego Audytu na 2015 rok,

10. pozytywnie zaopiniowata Plan promocji na 2015 rok,

11. zapoznatla sie ze Sprawozdaniem Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A.
Z dziatalnosci w 2013 roku i | pétroczu 2014 roku.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami Zarzadu, w szczegolnosci w sprawach:
1. oferty wstepnej na zakup akcji spotki Energetyka Cieplna Opolszczyzny S.A.,

2. sposobie sprawowania kontroli nad dziatalnos$cig zwigzang z OZE,

3. planowanych akwizycjach (MPEC Biatystok, KPEC Bydgoszcz),

4. audytu dotyczacego oceny systemu kontroli wewnetrznej w ENEA S.A.,

5

. audytu sledczego w zakresie ewentualnych nieprawidlowos$ci, jakie mogty powstaé w okresie
nabywania przez Spétke ENEA S.A. od Equiventus Capital S.a.rl. 100 % udziatdbw Spotki
Windfarm Polska Sp. z o0.0.,

6. audytu systemu wynagrodzen w Grupie Kapitalowej ENEA,
7. dialogu spotecznego w ENEA S. A,

8. projektu zaangazowania ENEA S.A. w przedsiewziecie budowy ieksploatacji pierwszej
w Polsce elektrowni jgdrowe;,

9. statusu dokumentéw dotyczgcych strategii obszaréw biznesowych w Grupie Kapitatowej ENEA
dla nastepujgcych obszaréw: Sprzedazy, Wytwarzania, Dystrybucji, Obrotu hurtowego
oraz Centrum Ustug Wspdlnych,

10.procesu nabycia udziatbw w Spoétce Annacond Enterprises Sp. z 0.0. oraz aktualnego stanu
projektu Annacond,

11.statusu procesu akwizycyjnego spotki Energetyka Cieplna Opolszczyzny S.A.,

12.prognozowania rozliczenia koncowego kosztow osieroconych w ENEA Wytwarzanie S.A.
i ich rozpoznania w 2013 roku - informacja ustna,

13.realizacji planu sponsoringowego Grupy ENEA w | pétroczu 2014r. oraz dziatalnosci Fundacji
ENEA,
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14.zbednych do prowadzenia podstawowej dziatalnosci, niesieciowych nieruchomosci Grupy
Kapitatowej ENEA,

15.procesu zakupu udziatéw spotki Dobitt Energia Sp. z o.0.,
16.organizacji tadu korporacyjnego w Grupie ENEA,
17.biezgcej dziatalnosci Fundacji ENEA,

18.harmonogramu przedstawiania strategii obszaréw biznesowych Grupy Kapitatowej ENEA
i statusu ich realizacji dla nastepujgcych obszaréw: Wytwarzanie, Dystrybucji, Handlu
hurtowego, Sprzedazy i Centrum Ustug Wspélnych.

Rada Nadzorcza zapoznawata sie¢ na swoich posiedzeniach z biezacymi informacjami
na temat:

« wynikéw ekonomiczno-finansowych Spoéfki i Grupy kapitatowej ENEA,

o projektu pn. ,Budowa bloku energetycznego opalanego weglem kamiennym na parametry
nadkrytyczne o mocy elektrycznej 1075 MWe brutto” realizowanego przez ENEA
Whytwarzanie S.A.,

« statusu prac w zakresie wdrozenia systemu bilingowego.

Dziatania Rady Nadzorczej ENEA S.A. zostaty udokumentowane w protokotach z posiedzen Rady
z 2014 roku.

. Dokonane przez Rade powotania, odwotlania i zawieszenia cztonkéw Zarzadu
w petnieniu funkcji i oddelegowania cztonkéw Rady do petnienia funkcji
czlonkéw Zarzadu.

W 2014 roku Rada nie powotata, nie odwotata i nie dokonata zawieszenia cztonkéw Zarzadu Spofki
w petnieniu funkcji oraz nie delegowata cztonkéw Rady do petnienia funkcji cztonkéw Zarzgdu.

. Komitety Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Dziatania Rady Nadzorczej byty wspomagane przez Komitety dziatajgce jako kolegialne organy
doradcze i opiniotwércze Rady Nadzorczej, powotane sposrdd jej czionkéw. W roku 2014
w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty nastepujgce Komitety state:

- Komitet ds. Audytu,
- Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

a) Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Na dzien 1 stycznia 2014 r. sklad Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Spotki VIII kadencji
przedstawiat sie nastepujaco:

1. Matgorzata Niezgoda - Przewodniczaca,
2. Stawomir Brzezinski - Czlonek,
3. Wojciech Chmielewski - Czionek,
4. Przemystaw tyczynski - Czionek,
5. Jeremi Mordasewicz* - Czlonek.

* Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryterium niezaleznosci, o ktérym mowa w § 22 ust. 7. Statutu Spotki.
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W roku 2014 Rada Nadzorcza nie dokonata zmian w skfadzie Komitetu ds. Audytu.

Ww. skiad osobowy Komitetu ds. Audytu aktualny jest na dzien sporzadzenia niniejszego

Sprawozdania.

W 2014 roku Komitet ds. Audytu odbyt 7 posiedzen i podjat 13 Uchwat, ktére dotyczyty, m.in.:

1.

pozytywnej oceny metod badania Jednostkowego sprawozdania finansowego ENEA S.A.
za rok obrotowy konczacy sie 31.12.2013r. oraz Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczacy sie 31.12.2013r.,

pozytywnej oceny metod przegladu Skréconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia do 31 marca 2014 r. i Skréconego $rodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 31 marca 2014 r.,

przyjecia i przedtozenia Radzie Nadzorczej ENEA S.A. Sprawozdania Komitetu ds. Audytu
Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w 2013 r. oraz Sprawozdania Komitetu
ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w | p6troczu 2014 r.,

. przyjecia i przekazania Radzie Nadzorczej ENEA S.A. informacji w sprawie audytu systemu

wynagrodzen w Grupie Kapitatowej ENEA,

przyjecia i przekazania Radzie Nadzorczej ENEA S.A. Raportu z audytu oceny systemu
kontroli wewnetrznej w ENEA S.A,,

przyjecia i przekazania Radzie Nadzorczej ENEA S.A. Raportu w sprawie audytu Sledczego
w zakresie ewentualnych nieprawidtowosci, jakie mogty powsta¢ w okresie nabywania przez
Spotke ENEA S.A. od Equiventus Capital S.a.rl. 100 % udziatdbw Spotki Windfarm
Polska Sp. z o0.0.,

pozytywnego zaopiniowania i przediozenia Radzie Nadzorczej ENEA S.A,
celem wprowadzenia w 2zycie nowej regulacji dotyczacej funkcjonowania audytu
wewnetrznego w Grupie Kapitatowej ENEA,

przyjecia rekomendacji dla Rady Nadzorczej ENEA S.A. w sprawie wyboru firmy KPMG
Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. jako biegtego rewidenta dla ENEA S.A. na lata 2015-2017,

pozytywnego zaopiniowania Rocznego Planu Audytu na 2015 rok dla Grupy ENEA
oraz Budzetu Pionu Zarzadczego Audytu na 2015 rok.

Ponadto, Komitet przeprowadzit w szczegélnosci nastepujace dziatania:

1.

4.

rozpatrzyt sprawozdanie z dziatalnos$ci audytu wewnetrznego w ENEA S.A. za 2013 rok
oraz sprawozdania z dziatalnosci audytu wewnetrznego w Grupie ENEA za 9 miesiecy
2014r.,

dokonat przeglgdu Skréconego S$rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
ENEA S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2014 r. i Skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za okres
od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2014 r.,

. zapoznat sie z Raportem w zakresie zarzadzania ryzykiem w Grupie ENEA w 2013 r.

oraz Raportem dotyczgcym obszaru Biomasy i Informacji Zarzadczej z czynnosci
sprawdzajacych,

wystuchat informaciji Kierownika Biura Kontroli i Audytu dot. kwestii wystepowania naciskow
na ksztatt raportéw z audytéw Sledczych przeprowadzonych w Spétce w okresie 2010 —
2012 przez Biuro Kontroli i Audytu ENEA S.A.
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Komitet ds. Audytu zapoznat sie z informacjami Zarzadu, w szczegélnosci w sprawach dot.:

b)

1. przegladu regulacji wewnetrznych dot. procesu audytu wewnetrznego,
2. przegladu i statusu postepowan dotyczgcych spraw objetych audytami sledczymi,

3. ,Umowy o $wiadczenie ustug doradztwa personalnego oraz powierzenia przetwarzania
danych osobowych” zawartej pomiedzy Enea S.A. a spotkami wchodzgcymi w sktad Grupy
Enea,

4. opisu potencjalnych rozbieznosci pomiedzy raportami przekazywanymi do Zarzadu
ENEA S.A. i Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A,,

5. statusu wdrozenia rekomendacji z audytu $ledczego w przedmiocie nabycia przez
ENEA S.A. 100% udziatéw Windfarm Polska Sp. z 0.0. od Equiventus Capital S.a.r.l.,

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Na dzien 1 stycznia 2014 r. sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzenn Rady Nadzorczej
Spétki VIl kadencji przedstawiat sie nastepujgco:

1. Michat Kowalewski - Przewodniczacy Komitetu,
2. Sandra Malinowska - Czlonek Komitetu,
3. Tadeusz Miklosz - Czlonek Komitetu,
4. Jeremi Mordasewicz - Czlonek Komitetu,
5. Torbjérn Wahlborg - Czlonek Komitetu.

W dniu 22 stycznia 2014 r. Pan Torbjorn Wahlborg ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej ENEA S.A. ze skutkiem natychmiastowym.

Na dzieh 31 grudnia 2014 r. sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej
Spétki VIl kadencji przedstawiat sie nastepujaco:

1. Michat Kowalewski - Przewodniczacy Komitetu,
2. Sandra Malinowska - Czlonek Komitetu,
3. Tadeusz Miktosz - Czlonek Komitetu,
4. Jeremi Mordasewicz* - Czlonek Komitetu.

* Cztonek Rady Nadzorczej spetniajagcy kryterium niezaleznosci, o ktérym mowa w § 22 ust. 7. Statutu Spotki.

Ww. sktad osobowy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeh aktualny jest na dzieh sporzgdzenia
niniejszego Sprawozdania.

W 2014 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 3 posiedzenia i podjgt 6 Uchwat.
Przedmiotem posiedzenn Komitetu byto m.in. wypracowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej
dotyczacych:

1. zatwierdzenia Wskaznikbw KPI Cztonkéw Zarzgdu ENEA S.A. na rok 2014 i zawarcia
z Czlonkami Zarzadu ENEA S.A. anekséw do Uméw o Swiadczenie ustug — kontrakty
menedzerskie,

2. potwierdzenia realizacji Wskaznikow KPI Cztonkéw Zarzgdu ENEA S.A. za rok obrotowy
2013.
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6.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen zapoznal sie z informacjami Zarzadu,
w szczegolnosci w sprawach dot.:

1. obowigzujgcych w ENEA S.A. dokumentéw regulujgcych kwestie korzystania
z floty samochodowej ENEA S.A. i ze stuzbowych kart ptatniczych oraz zapewnienia
zakwaterowania pracownikom Spoiki,

2. realizacji wskaznikéw KPI Cztonkdéw Zarzadu ENEA S.A. na rok 2014 oraz propozycji
w zakresie wskaznikow KPI Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A. na rok 2015,

3. zasad korzystania z samochoddéw stuzbowych w Grupie Kapitatowej ENEA, ze szczegdinym
uwzglednieniem informacji na temat ewentualnych dziatann zmierzajgcych do unifikaciji
i ujednolicenia tych zasad.

Informacja na temat oceny , Jednostkowego sprawozdania finansowego
ENEA S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2014 r.,
»Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ENEA
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2014 r.”, ,,Sprawozdania Zarzadu
z dzialalnosci ENEA S.A. w 2014 r.”, ,,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej ENEA w 2014 r.” oraz wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku netto ENEA S.A. za okres 01.01.2014 r. do 31.12.2014 .

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych dokonata oceny
sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1i § 5, {j.:

1. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A za rok obrotowy 2014;

2. jednostkowego sprawozdania finansowego ENEA S.A. za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2014 r. obejmujgcego zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

- jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2014 roku
wskazujgce tak po stronie aktywoéw jak i pasywow kwote 14.859.164 tys. zt (stownie:
czternascie miliardow osiemset piecdziesigt dziewie¢ miliondéw sto szesédziesigt cztery
tysigce ziotych);

- jednostkowe sprawozdanie z zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw za okres
od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku zamykajgce sie zyskiem netto w kwocie
696.608 tys. zt (stownie: szeséset dziewiecdziesigt sze$¢ miliondw szeséset osiem
tysiecy ztotych) oraz petnym dochodem w wysokosci 691.574 tys. zt (stownie: szes$c¢set
dziewieédziesigt jeden miliondw pieéset siedemdziesigt cztery tysigce ztotych);

- jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wskazujgce zwigkszenie
kapitatu wlasnego na dzienn 31 grudnia 2014 roku o kwote 439.952 tys. zt (stownie:
czterysta trzydziesci dziewie¢ miliondw dziewieéset pieédziesigt dwa tysigce ztotych);

- jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych wskazujgce zmniejszenie stanu
Srodkéw pienieznych o kwote 366.221 tys. zt (stownie trzysta szescdziesigt sze$c
milionéw dwiescie dwadziescia jeden tysiecy ztotych);

- noty do jednostkowego sprawozdania finansowego obejmujgce opis wazniejszych
stosowanych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce;

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy 2014;

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ENEA od 1 stycznia 2014
roku do 31 grudnia 2014 roku obejmujgcego zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

— skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2014 roku
wskazujgcy tak po stronie aktywoéw jak i pasywow kwote 18 108 040 tys. zt (osiemnascie
miliardéw sto osiem milionéw czterdziesci tysiecy ztotych);
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— skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodow
za okres 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r., zamykajgce sie zyskiem netto w wysoko$ci
909 122 tys. zt (dziewieCset dziewie¢ miliondw sto dwadziescia dwa tysigce ztotych) oraz
petnym dochodem w wysokosci 820 316 tys. zt (osiemset dwadziescia milionéw trzysta
szesnascie tysigce ztotych);

— noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, obejmujace opis wazniejszych
stosowanych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace;

— skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy
od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r., wykazujgce zwigkszenie kapitalu o kwote
575 166 tys. zt (pieCset siedemdziesigt pie¢ milionéw sto szescdziesigt szes¢ tysiecy
ztotych);

— skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, wykazujgce zmniejszenie
stanu $rodkow pienieznych o kwote 887 332 tys. zt (osiemset osiemdziesigt siedem
milionéw trzysta trzydziesci dwa tysigce zlotych).

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z Opinig i Raportem biegtego rewidenta przeprowadzonego
przez firme KPMG Audyt Sp. z 0.0., a takze po wnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentéw ocenita,
ze jednostkowe sprawozdanie finansowe ENEA S.A. za rok 2014, sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci ENEA S.A. za rok obrotowy 2014 oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok 2014 i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy 2014
pozostajg w zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza
rekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ENEA S.A. ich rozpatrzenie
i zatwierdzenie.

Majac na uwadze plany Spdétki dotyczace realizacji diugoterminowej strategii Grupy Kapitatowej

ENEA w obszarze wytwarzania (w tym OZE) i dystrybucji, Rada Nadzorcza pozytywnie

zaopiniowata wniosek Zarzgdu Spétki w sprawie podzialu zysku netto ENEA S.A. za okres

01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. w kwocie 696 608 tys. zt (stownie: szeScset dziewiecdziesiat szes¢

milionéw szeséset osiem tysiecy ztotych) w nastepujacy sposoéb:

— wyptata dywidendy dla akcjonariuszy — 207 478 011,66 zt na poziomie ok. 30% zysku netto,

— zwiekszenie kapitatbw rezerwowych z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji
489 129 988,34 zt.

. Zwiezla ocena sytuacji Spétki wraz z oceng systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Spotka ENEA S.A. w 2014 roku uzyskata dodatni wynik finansowy netto, ktéry wyniést
696.608 tys. zt i byt nizszy od zysku osiggnietego w roku ubiegltym o 144.013 tys. zi. Wskaznik
rentownosci netto uksztattowat sie na poziomie 13,7% (w 2013 roku 17,0%), a stopa zwrotu
z kapitatu wtasnego wyniosta 6,0% (w 2013 roku 7,5%).

W 2014 r. catkowita sprzedaz energii detalicznym odbiorcom koncowym wyniosta 16,4 TWh, przy
czym sprzedaz odbiorcom przytgczonym do sieci operatorow systeméw dystrybucyjnych innych
niz ENEA Operator Sp. z 0.0. wyniosta okoto 6,0 TWh. Liczba odbiorcéw koncowych wedtug stanu
na 31 grudnia 2014 r. wynosita okoto 2,4 min i utrzymana jest na poziomie poréwnywalnym do lat
poprzednich.

Spotka ENEA S.A. w 2014 roku dysponowata srodkami finansowymi gwarantujgcymi obstuge
wszystkich biezgcych wydatkéw zwigzanych z dziatalnoscig Spétki. Saldo dostepnych Srodkéw
pienieznych umozliwiato elastyczne realizowanie biezgcych zobowigzah.

Spotka w 2014 roku realizujgc zadania inwestycyjne dotyczgce modernizacji i rozbudowy majatku
dystrybucyjnego korzystata z kredytu celowego z EBI (1.050 min z).

Odzwierciedleniem dziatan realizowanych przez Spétke w 2014 r. sg najwazniejsze projekty
inwestycyjne oraz inicjatywy przeprowadzone w poszczegdlnych obszarach, w ramach ktérych
Spotka funkcjonuje:
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Obszar Wytwarzania:

Kontynuacja budowy bloku nr 11 na parametry nadkrytyczne o wysokiej sprawnosci
wytwarzania energii,

Modernizacja blokéw nr 4 oraz nr 10,
Modernizacja skfadowiska zuzla i popiotu — modernizacja pola 4b,
Odbidr elektrowni biogazowej Gorzestaw o mocy zainstalowanej 1,6 MW

Przejecie 86,36% udziatow spoétki Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.o.
w Biatymstoku;

Obszar Dystrybuciji:

Budowa linii napowietrznej 110 kV relacji Lubiechnia Wielka — Sulecin,

Przebudowa linii napowietrznej 110 kV relacji Niechorze — Skrobotowo oraz Pomorska —
Zatom,

Budowa GPZ Ujscie, GPZ Redlica oraz GPZ Babimost,
Przebudowa GPZ Warlubie, GPZ Braniborska, GPZ Wawréw oraz GPZ Osowa Goéra;

Obszar Obrotu:
1. Handel Hurtowy:

* Rozpoczecie petnienia funkcji Animatora Rynku (Market Makera) na Towarowej Gietdzie
Energii w celu optymalizacji kosztéw zmiennych zawieranych transakc;ji,

* Uzyskanie czlonkostwa na londynskiej gietdzie towarowej ICE Futures Europe,

* Rozbudowa systemu handlowego i wdrozenie zaawansowanych narzedzi
IT wspomagajacych realizowanie funkciji tradingu,

* Rozpoczecie dziatalnosci zabezpieczania na rynku hurtowym sprzedazy gazu dla klientéw
koncowych ENEA oraz rozpoczecie handlu na wiasny rachunek,

e Opracowanie niestandaryzowanych, strukturyzowanych produktéw typu origination
dla Klientéw z obszaru handlu energig elektryczng oraz paliwami,

* Rozszerzenie modelu wspodtpracy w zakresie zakupu energii elektrycznej na pokrycie strat
sieciowych ENEA Operator,

* Wdrozenie Systemu Nalezytej Starannosci w zakresie poswiadczania pochodzenia
biomasy dla lokalizacji Biatystok — umozliwienie wydania zalegtych swiadectw pochodzenia
energii za rok 2013 i wyeliminowanie opoznienia w sktadaniu wnioskdw do URE
za rok 2014;

. Handel Detaliczny:

* Reorganizacja Departamentu Sprzedazy i budowa ogdlnopolskich struktur sprzedazowych,

* Wdrozenie nowego produktu ,Pewna Cena” budujgcego lojalno$¢ Klientéw
z grup taryfowych G na historycznym obszarze dziatania ENEA S.A.,

* Przeprowadzenie akcji budujgcej relacje z Klientami biznesowymi w oparciu
o oferte dedykowang (Zawsze taniej+, Skresl podwyzke),

e Zakonczenie projektu ,Przygotowanie organizacji ENEA S.A. do handlu gazem ziemnym”
i pozyskanie 20 Klientéw biznesowych w ramach oferty dual-fuel,

¢ Uruchomienie sprzedazy produktéw poprzez Contact Center i zintensyfikowanie sprzedazy
produktéw realizowanej poprzez Biura Obstugi Klientéw (BOK),

* Wprowadzenie nowych produktow: ,Stata Cena+” oraz ,Energia z Kontem”
(oferta przygotowana wspdlnie z Getin Bankiem);
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. Obstuga Klienta:

¢ Centralizacja Obstugi Klientéw w ramach Centrum Ustug Wspdinych,

¢ Opracowanie i wdrozenie nowego modelu operacyjnego obszaru Obstugi Klienta,
* Wdrozenie centralnego systemu billingowego dla Obstugi Klientow TPA,

* Rozbudowa Contact Center,

e Centralizacja wydruku masowego oraz dostarczania korespondenciji.

Ponadto, do istotnych dziatan zrealizowanych w 2014 roku wspierajgcych Strategie Grupy
Kapitatowej nalezy zaliczy¢ m.in:

1.
2.

zakonczenie procesu budowy nowego modelu tadu korporacyjnego,

utworzenie Centrum Ustug Wspdlnych w zakresie nastepujgcych funkcji wsparcia: Obstuga
Klientow, IT, Finanse i ksiegowos¢, HR, Logistyka oraz Koordynacja ustug prawnych,

uruchomienie procesu wdrazania w czterech spétkach Grupy Kapitalowej ENEA systemu
informatycznego SAP jako narzedzia wspierajgcego zarzgdzanie w Grupie ENEA w takich
obszarach jak: Finanse i ksiegowo$¢, Controling, Logistyka (Zakupy), HR, Zarzgdzanie
majgtkiem (nieruchomosci niesieciowe, zarzgdzanie majgtkiem trwatym, eksploatacja obiektéw
niesieciowych i procesy inwestycyjne),

przeprowadzenie dziatarh umozliwiajgcych wprowadzenie od 1 stycznia 2015 r. elektronicznego
obiegu dokumentow (WORKFLOW) w zakresie dokumentéw zobowigzaniowych, w pieciu
spotkach Grupy Kapitatowej ENEA,

wprowadzenie Kodeksu Wartosci Grupy kapitatowej ENEA.

W roku 2014 w ocenie Rady Nadzorczej, Spotka podjeta szereg dziatan, ktére przyczynity sie do
wzmocnienia systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem. ENEA S.A. postanowita zgodnie
Z najlepszymi praktykami rynkowymi, dokona¢ oceny systemu kontroli wewnetrznej. Podstawowymi
celami realizowanego projektu byto przekrojowe spojrzenie na system kontroli wewnetrznej na
poziomie Spotki w oparciu o sprawdzong metodyke COSO | i ogdinie przyjete standardy kontroli
wewnetrznej.

W ocenie Rady Nadzorczej istnieje wiele mechanizmoéw kontrolnych, ktére sg przyktadami
najlepszych praktyk w obszarze kontroli wewnetrznej. W zakresie Srodowiska kontroli wewnetrznej
warto wymieni¢ m.in.:

« strukture organizacyjng, okreslajagcg podstawowe jednostki Spétki oraz kierunki
raportowania oraz Regulamin organizacyjny, okre$lajgcy zakres odpowiedzialnosci
poszczegdlnych komorek,

« role Zarzgdu w kierowaniu organizacjg, praktyke regularnych posiedzen oraz
zaangazowanie Zarzgdu w decyzje o kluczowym znaczeniu dla organizacji,

« okreslone zasady zwigzane z udzielaniem, rejestrowaniem i odwotywaniem petnomocnictw,
obowigzujgcych w Spodifce limitdw uprawnien i autoryzacji, formalne okreslenie zakresu
czynnosci dla stanowisk pracy,

« przyjecie Modelu Kompetencyjnego w ENEA S.A., ktéry pozwoli na systemowe podejscie
do dziatan w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi,

« ustalenie Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej ENEA, ktoéry stanowi zbiér formalnych,
kompletnych podstaw do propagowania i przestrzegania zachowania etycznego oraz
Kodeksu Wartosci Grupy Kapitatowej ENEA, w ktérym opisane zasady jak: uczciwosc,
kompetencja, odpowiedzialnos¢, bezpieczenstwo, wyznaczajg wzorzec postepowania dla
pracownikow Grupy ENEA,

« okreslenie nadzoru nad przestrzeganiem wartosci etycznych oraz rozstrzyganiem zgtoszen
w zakresie ich naruszen, ktory sprawuje Komisja ds. Kodeksu Etyki GK ENEA.
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W celu efektywniejszego funkcjonowania kontroli wewnetrznej w obszarze srodowiska kontroli:

okreslono w sposob formalny ,Nowy” porzgdek organizacyjny w Grupie ENEA, wynikajgcy
z realizacji Projektu ,tad Korporacyjny - Plan Zarzgdzania GK ENEA”,

Zarzady poszczegolnych Spotek Grupy ENEA przyjety do stosowania Kodeks Grupy ENEA
wraz z odpowiedzialnoscig za jego realizacje,

podjeto szereg dziatan, ktére przyczyniajg sie do skrécenia procesu decyzyjnego, drog
komunikacji oraz do optymalizacji wykorzystania pracy ludzi w ramach Grupy ENEA,
w tym: powotano sze$¢ Komitetéw, ktdre realizujg zadania wynikajgce z ich regulaminéw,
petnig funkcje decyzyjng i opiniotwdrcza w przypisanych im obszarach; utworzono pie¢
Pionoéw Zarzadczych w celu centralizacji proceséw w Grupie ENEA; centralizacjg objeto
réwniez Niekluczowe Spotki z Grupy ENEA - komorki organizacyjne tych Spétek majg
realizowa¢ przydzielone im zadania w ramach Pionu, zgodnie 2z macierzg
odpowiedzialnosci; wprowadzono standaryzacje obstugi prawnej poprzez funkcjonowanie
jednolitego systemu zlecen prawnych,

Spokki posiadajg wiedze na temat tadu Korporacyjnego - przeprowadzono spotkania,
warsztaty. W Intranecie Korporacyjnym dostepne sg materiaty z warsztatéw oraz
dokumenty zwigzane z obowigzujgcym w Grupie ENEA tadem Korporacyjnym,

wdrozenie w Grupie ENEA modelu budowy centrum tj. budowa Centrum Ustug Wspoinych,
a nastepnie transformacja proceséw w zakresie wspolnej obstugi ksiegowej, ptacowej oraz
IT dla Kluczowych Spétek Grupy ENEA.

W obszarze oceny ryzyka zwrécono uwage m.in. na:

Strategie Korporacyjng Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2014 - 2020, okres$lajaca cele
strategiczne i miary ich realizacji, a takze regularne monitorowanie miernikdw realizacji
strategii,

zaprojektowanie oraz utworzenie struktury organizacyjnej w ramach procesu zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym w Grupie ENEA, gdzie mi.in: powotano Komitet Ryzyka, ktéry objat
funkcje opiniotworczg oraz decyzyjng w procesie ERM; w poszczegdlnych Spétkach
powotano komérki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadah w obszarze ERM,

w Kluczowych Spotkach Grupy ENEA przyjeto zalozenia dotyczgce ustalania
i monitorowania planu postepowania wzgledem zidentyfikowanego ryzyka. Komitet Ryzyka
zatwierdzit w ramach tzw. Kart Ryzyk plany postepowania wzgledem Ryzyk Kluczowych
i Krytycznych, co pozwolito na rozpoczecie wdrazania planéw oraz raportowania w zakresie
Ryzyk Kluczowych i Krytycznych.

Specyficzne Ryzyka Kluczowe i Krytyczne, takie jak ryzyko ptynnosci, ryzyko walutowe, ryzyko
stopy procentowej, ryzyko kredytowe oraz ryzyko dotrzymania umow na finansowanie,
sg objete systemem cyklicznego raportowania oraz zarzgdzane na podstawie dedykowanych
Polityk i Procedur (ryzyka finansowe, rynkowe i kredytowe). W celu efektywniejszego
funkcjonowania kontroli wewnetrznej w obszarze zarzadzania ryzykiem planuje sie prace
zwigzane m.in. z przypisaniem do komoérek odpowiedzialnych za proces zarzadzania ryzykiem
zadan wynikajgcych z aktualnej Polityki ERM, opracowanie metodologii wspierajgcej realizacje
procesu ERM w Kluczowych Spétkach Grupy ENEA oraz podczas kolejnego cyklu ERM
wypracowaniem skonsolidowanej Mapy Ryzyk Korporacyjnych.

W zakresie czynnosci kontrolnych zwrécono uwage na:

wprowadzenie nowego narzedzia systemowego w zakresie realizacji zakupdéw oraz
w zakresie akceptacji dokumentéw zobowigzaniowych: uruchomiono elektroniczng platforme
wsparcia zakupéw (SRM), uruchomiono elektroniczny obieg dokumentéw zobowigzaniowych
(EOD),

w ramach Realizowanego Projektu Business Continuity Management (BCM) w ENEA S.A.
oraz w pozostatych Kluczowych Spoétkach Grupy ENEA, opracowano Polityke i Metodyke
standardéw Business Continuity Management dla GK ENEA oraz Plany Ciggtosci Dziatania
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dla czterech spoétek z Grupy ENEA tj.: ENEA S.A., ENEA Operator, ENEA Wytwarzanie,
ENEA Trading,

zbiory polityk, procedur i instrukcji regulujgcych kluczowe aspekty dziatalnosci Spofki,
ustalone zasady dotyczace wydawania i zmian regulacji wewnetrznych,

opracowanie i przyjecie Katalogu rejestréw oraz Kokpitu menadzerskiego.

W celu efektywniejszego funkcjonowania kontroli wewnetrznej w obszarze czynnosci kontrolnych
planuje sie prace zwigzane m.in. z ;

wdrozeniem kompleksowych planéw ciggtosci dziatania dla proceséw biznesowych,
uwzgledniajgc stopien krytycznosci i ich wptywu na Spoétke,

kontynuacjg standaryzacji w obszarze bezpieczenstwa danych osobowych w Grupie ENEA.

W obszarze informaciji i komunikacji zwrécono uwage m.in. na:

proces wdrazania Modelu Informacji Zarzadczej, ktory jest realizowany zgodnie
z harmonogramem i uwzglednia decyzje Komitetu Sterujgcego o rozszerzeniu zakresu
realizacji o obszar kadrowo - ptacowy i zarzgdzanie ptynnoscia finansowa,

zasady komunikacji korporacyjnej okreslajgce gtéwne reguty komunikacji wewnetrznej oraz
zewnetrznej,

prowadzenie strony internetowej zawierajgcej m. in. dziat relacji inwestorskich (IR),

kanaly komunikacji informacji wewnetrznych (centralne repozytorium polityk i procedur,
newslettery dla kierownictwa i pracownikow),

utrzymywanie centralnego rejestru uchwat organéw Spétki oraz rejestru zawartych przez
Spotke umow.

W zakresie ostatniego elementu modelu COSO | tj. monitorowanie i nadzér zidentyfikowano m.in.:

przypisanie zadan zwigzanych z Compliance do Departamentu Zarzgdzania Operacyjnego,
formalne okreslenie zasad nadzoru wtascicielskiego,

funkcjonowanie Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej i wspdipraca z audytem
wewnetrznym,

monitorowanie rzetelnosci informacji finansowej przez Komitet ds. Audytu, spotkania
Komitetu ds. Audytu z biegtym rewidentem,

umiejscowienie audytu wewnetrznego w strukturze organizacyjnej (raportowanie
funkcjonalne do Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej), cykliczne spotkania Biura Kontroli
i Audytu z Zarzadem i Komitetem ds. Audytu,

dziatania audytu wewnetrznego w oparciu o zatwierdzony plan audytu,

uporzgdkowany i systemowy monitoring wdrazania rekomendacji z przeprowadzonych
audytéw wraz z raportowaniem statusu rekomendacji do Zarzgdu ENEA S.A.

W opinii Rady Nadzorczej istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest dziatanie
Komitetu ds. Audytu, kiéry w okresie sprawozdawczym odpowiadat m.in. za monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej oraz monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego i systemu zarzadzania ryzykiem. Komitet Audytu
w szczegolnosci:

odbywat spotkania z audytorem zewnetrznym i Zarzgdem, w ramach ktérych omawiat roczne
i Srédroczne sprawozdania finansowe, spojnos¢ polityki rachunkowosci stosowanej w Grupie
Kapitatowej i jej zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej,

odbywat regularne spotkania z audytorem wewnetrznym, w ramach ktérych omawiat
ustalenia irekomendacje zgtaszane przez audyt wewnetrzny oraz monitorowat reakcje
Zarzadu Spotki na powyzsze,
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e uczestniczyt w procesie tworzenia rocznego planu audytu, przedkiadajgc propozycje
obszaréw do zweryfikowania w danym roku,

e opiniowat i przedstawiat do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej projekty rocznego planu
audytu oraz budzetu jednostki audytu.

Waznym w ocenie Rady Nadzorczej elementem systemu kontroli wewnetrznej, jest réwniez funkcja
audytu wewnetrznego, realizowana przez Biuro Kontroli i Audytu. Audyt wewnetrzny w ENEA S.A.
podlegat funkcjonalnie Komitetowi ds. Audytu, raportujgc réwnolegle do Zarzadu i Komitetu
ds. Audytu. W celu zapewnienia wtasciwego stopnia niezaleznosci tej funkcji, Rada Nadzorcza
zatwierdzata roczny plan audytu, roczny budzet jednostki audytu oraz w przypadku takiej
koniecznosci wyrazata opinie na temat wyboru, powotania lub odwotania szefa dziatu audytu
wewnetrznego.

Audyt wewnetrzny w znacznym stopniu réwniez wykonywat funkcje doradcze dla kadry
menedzerskiej Spotki.

W toku badania systemu kontroli wewnetrznej Spoétka zidentyfikowata obszary, w ktérych mozliwe
jest usprawnienie juz istniejgcych mechanizmoéw kontroli wewnetrznych.

W obszarze zarzgdzania ryzykiem Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita zakres prowadzonych prac
obejmujacy w szczegdlnosci:

* powofanie Komitetu Ryzyka Grupy ENEA zgodnie z zasadami nowego fadu korporacyjnego
Grupy Kapitatowej ENEA,

» zaktualizowanie i zatwierdzenie Polityk i Procedur regulujgcych obszar zarzadzania ryzkiem
korporacyjnym, ryzykiem ptynnosci, ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy procentowej oraz
ryzykiem kredytowym w Grupie ENEA,

» aktualizacje rejestrow i map ryzyk korporacyjnych oraz zatwierdzenie na ich podstawie
wykazu ryzyk kluczowych i krytycznych Grupy ENEA wraz z ich Wtascicielami,

* przygotowanie strategii dziatan mitygujgcych dla poszczegdlnych ryzyk kluczowych
i krytycznych wraz z miernikami stuzgcymi do $ledzenia zmian w ekspozycji na ryzyka,

» cykliczne raportowanie w zakresie ryzyk finansowych — $ledzenie wyprzedzajgce miernikow
finansowych i podejmowanie na ich podstawie decyzji biznesowych,

* biezgcy credit scoring najwiekszych kontrahentéow ENEA (w tym dluznikdéw) pozwalajacy
na ograniczenie ryzyka kredytowego, tj. prawdopodobienstwa poniesienia przez Grupe strat
finansowych na skutek niewypetnienia przez kontrahentéw zobowigzan umownych,

» zatwierdzenie strategii zarzgdzania ryzykiem walutowym oraz zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej w Grupie ENEA.

Model zarzgdzania ryzykiem w GK ENEA zaktada kompleksowe ujecie przedmiotu zarzgdzania
ryzykiem, okre$lajgc szczegdtowe zasady identyfikacji i oceny ryzyk, monitorowanie ekspozycji
na ryzyko oraz przygotowywania i monitorowania planéw postepowania z ryzykami istotnymi
dla Spoiki. Przyjmowane zasady wyznaczane sg w oparciu 0 najwyzsze standardy zarzadcze
i zgodne sg z najlepszymi praktykami rynkowymi obowigzujgcymi w tej dziedzinie.

W toku badania systemu kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
Spotka zidentyfikowata obszary, w ktérych mozliwe jest usprawnienie juz istniejgcych
mechanizméw kontroli wewnetrznej. Zidentyfikowane obszary usprawnieh zostang uwzglednione
w harmonogramie prac w obszarze zarzgdzania ryzykiem, przewidzianych do realizacji w roku
2015/2016.
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8. Uwagi Rady Nadzorczej dotyczace wspotpracy z Zarzagdem.

Rada Nadzorcza ENEA S.A., po dokonaniu oceny pracy kazdego z Cztonkéw Zarzadu petnigcych
funkcje w Zarzadzie Spotki w roku 2014 rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
udzielenie absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw czionkéw Zarzgdu w roku obrotowym
2014 nastepujgcym osobom:

- Panu Krzysztofowi Zamaszowi,

- Pani Dalidzie Gepfert,

- Panu Grzegorzowi Kinelskiemu,

- Panu Pawtowi Orlofowi.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A.:

Wojciech Chmielewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jeremi Mordasewicz — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Michat Kowalewski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Sandra Malinowska — Czlonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Niezgoda — Czlonek Rady Nadzorczej

Stawomir Brzezinski — Czlonek Rady Nadzorczej

Przemystaw tyczynski — Cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Miktosz — Czlonek Rady Nadzorczej

Poznan, dnia 19.03.2015 roku
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