Uzasadnienie Zarzadu ENEA S.A. proponowanego podziatu zysku netto za rok obrotowy
obejmujacy okres od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r.

Uzasadniajgc wniosek w sprawie podziatu zysku netto ENEA S.A. za okres od 01.01.2014 r.
do 31.12.2014 r., Zarzad ENEA S.A. informuje, ze na wynik finansowy netto w kwocie 696 608 tys. zt
osiggniety w roku obrotowym 2014 wptyw miat m.in. wypracowany zysk z dziatalnosci podstawowe;j
Spokki, jaka jest obrét energig elektryczng. Wynik operacyjny wyniést 60 886 tys. zi. Ponadto uzyskano
przychody z tytutu dywidend w kwocie 569 022 tys. zt oraz inne przychody finansowe w kwocie
158 824 tys. zt (uzyskane gtéwnie z odsetek od lokat terminowych, bonéw i obligaciji Skarbu Panstwa
oraz z odsetek od obligacji).

Ponizej przedstawione zostato uzasadnienie proponowanego podziatu zysku:

1. Biorgc pod uwage zaprezentowane w pkt 2 ponizej plany dotyczace realizacji dtugoterminowej
strategii Grupy Kapitatowej ENEA w obszarze wytwarzania (w tym OZE) i dystrybucji proponuje sie
przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy kwote 207 478 011,66 zl, stanowigcg
ok. 30% zysku netto, a pozostatg czes¢ zysku w kwocie 489 129 988,34 zt przeznaczy¢
na finansowanie inwestycji.

2. Jednym z podstawowych czynnikow istotnych dla perspektyw rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA
(Grupa) jest realizacja strategii, w ramach ktérej zdefiniowano nastepujgce cele do osiggniecia
w najblizszych latach:

— wazrost wartosci dla akcjonariuszy;

— zbudowanie dtugotrwatych relacji z klientem;

— wzrost w rentownych obszarach;

— poprawa efektywnosci;

— optymalne wykorzystanie potencjatu organizacji.

Dla realizacji strategii Grupy niezbedne sg $rodki pieniezne, ktérych zapewnienie jest kluczowym
elementem realizacji planéw inwestycyjnych i podnoszenia wartosci Grupy dla akcjonariuszy.
Kierunki inwestowania wynikajg z koncentracji dziatalno$ci na rynku elektroenergetycznym
i obejmuja:
1) Wytwarzanie konwencjonalne:

- modernizacja istniejgcych aktywow wytworczych;

- wydatki na ochrone $srodowiska;

- nowy blok energetyczny w ENEA Wytwarzanie;
2) OZE + kogeneracja:

- rozw0j wiasnych zrodet energii (OZE +kogeneracja);

- akwizycje OZE;

- akwizycje sieci cieptowniczej + zrodet wytwdrczych pracujgcych w skojarzeniu;
3) Dystrybucja:

- modernizacja istniejgcej infrastruktury;

- przytgczanie nowych odbiorcéw.

W ramach ww. trzech kierunkéw inwestowania realizacja zaplanowanych przez Grupe inwestycji
w latach 2014-2020 wymaga poniesienia fgcznych naktadéw inwestycyjnych w wysoko$ci
20 mld zt, w tym:

a) w obszarze wytwarzania konwencjonalnego ok. 5,9 mid zt;

b) w obszarze OZE ok. 4,5 mld zt;

c) w obszarze wytwarzania kogeneracyjnego i sieci cieptowniczych ok. 3,2 mid z;

d) w obszarze dystrybucji ok. 5,9 mid zt.

W obszarze wytwarzania Grupa bedzie dazyta do rozwoju mocy wytwoérczych do poziomu
dodatkowych 1.075 MWe w segmencie elektrowni systemowych w 2017 r. Ponadto w roku 2020
planowane jest osiggniecie dodatkowo ok. 500 MWe mocy w OZE oraz ok. 300 MWe i 1.500 MWt
w zrodtach kogeneracyjnych i sieciach cieptowniczych.



Jedng z priorytetowych inwestycji w Grupie jest budowa bloku energetycznego na parametry
nadkrytyczne opalanego weglem kamiennym o mocy elektrycznej 1.075 MWe brutto i sprawnosci
45,6 % netto. Inwestycja ta jest jednym z kluczowych przedsiewzie¢ podejmowanych w celu
zwiekszenia mocy wytworczych Grupy ENEA dla dlugoterminowego zaspokojenia
zapotrzebowania na energie elektryczng wszystkich klientow Grupy ENEA. Nowy blok
energetyczny w Kozienicach bedzie najnowoczesniejszym blokiem opalanym weglem w Polsce
oraz Europie. Pomy$ine zakonczenie inwestycji pozwoli na zwiekszenie mocy wytworczych
Elektrowni Kozienice o ok. 30%.kLgczne wydatki inwestycyjne na te inwestycje wyniosg ponad
6 mid zt.

Portfel wytwoérczy Grupy ENEA znajduje sie w fazie gruntownych modernizacji w zakresie
rewitalizacji blokéw 200 MW (praca do roku 2030) oraz dostosowania ich do nowych standardéw
emisyjnych (I0S, SCR), co da Grupie ENEA silng pozycje w obszarze mocy dyspozycyjnej
na istniejagcych zrodtach. Pozwoli tez unikngé ograniczania produkcji energii elektrycznej po roku
2015, zmniejszyé wskazniki awaryjnosci oraz zwiekszy¢ sprzedaz energii elektrycznej w wyniku
zwiekszonej dyspozycyjnosci blokéw. Zatozono, ze inwestycje na istniejgcych aktywach
wytworczych, w tym inwestycje srodowiskowe bedag jednym z gtéwnych kierunkdéw wydatkowania
srodkow pienieznych.

Ponadto w 2014 r. ENEA S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., TAURON Polska Energia
S.A. oraz KGHM Polska Miedz S.A. podpisaty umowe wspdlnikéw, na mocy ktérej ENEA S.A.
zobowigzata sie do zaangazowania w przygotowania do budowy pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej o mocy ok. 3.000 MW. Zobowigzanie finansowe ENEA S.A. do zakonczenia fazy wstepnej
zostato ustalone do kwoty ok. 107 min zt.

W obszarze dystrybucji w okresie objetym strategia planowane sg prace inwestycyjne
i modernizacyjne infrastruktury sieciowej i niezbednego wyposazenia w zwigzku ze wzrostem
zapotrzebowania na energie elektryczng oraz koniecznos$cig przytgczania odnawialnych zrédet
energii. Dziatania inwestycyjne i modernizacyjne powinny przetozyé sie na zwiekszenie
efektywnos$ci pracy naszej sieci oraz ograniczenie strat sieciowych. Dzieki nim nastgpi rowniez
wymiana czesci linii  dystrybucyjnych o najdtuzszym okresie wykorzystania. Dziatania
te w znaczacym stopniu powinny wptyngé na wzrost niezawodnos$ci dostaw energii elektrycznej
do klientow.

W 2014 r. ENEA Operator wydata na inwestycje prawie 826 min zl, z czego znaczng czes¢
naktadéw inwestycyjnych przeznaczyta na modernizacje i odtworzenie majgtku zwigzanego
z poprawg jakosci ustug i/lub wzrostem zapotrzebowania na moc. Tendencja ta utrzyma sie
réwniez w 2015 r.

Whniosek o odpis czesci zysku na pozostate kapitaly rezerwowe jest konsekwencjg znacznych
potrzeb inwestycyjnych Grupy, na ktére, zgodnie ze ,Strategig Korporacyjng Grupy Kapitatowej
ENEA na lata 2014 - 2020 ”, zaplanowano do roku 2020 wydatkowanie srodkéw na poziomie ok.
20 mld zt. Stad z punktu widzenia Grupy Kapitatowej ENEA istotne jest dtugofalowe budowanie
portfela kapitatow wtasnych, aby w przyszto$ci moc podotaé realizacji inwestycji. Oczywiscie Srodki
z zysku stanowi¢ beda uzupetniajgce zrédto finansowania naktadéw inwestycyjnych, szczegdinie
w zakresie inwestycji zwigzanych z rozwojem Grupy, gtdéwnie inwestycji w nowe moce wytwércze.

. Zarzad Spotki wskazuje, ze nie istniejg przestanki uzasadniajgce zwiekszenie odpisu na ZFSS
z wypracowanego zysku za 2014 r.



