Udo Berner:

Udo Berner urodzit sie 12 wrzesnia 1955 r.

W latach 1976 — 1984 pracowat jako referent ds. ekonomicznych w przedsiebiorstwie
budowlanym w Stuttgarcie.

W latach 1985 — 1991 obejmowat kierownictwo ekonomiczne Imbau Stuttgart

W latach 1992 — 1996 — obejmowat kierownictwo gtéwnego oddziatu Bilfinger + Berger AG

w Stuttgarcie

W latach 1997 — 2001 — petnit funkcje Prezesa Zarzagdu Imbau GmbH we Frankfurcie

W latach 2002 — 2008 — petnit funkcje Prezesa Zarzadu Bilfinger + Berger AG we Frankfurcie
Od roku 2009 petni funkcje Prezesa Zarzadu Wolff & Miiller Holding GmbH & Co. KG

Wedtug oceny Emitenta zadna z petnionych funkcji i wykonywanych czynnosci nie jest
konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Emitenta.

Pan Udo Berner nie jest wpisany do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych.

Dr Albert Diirr:
Pan Dr Albert Durr, ur. 17.11.1975r.

W latach 1996 — 1999 studiowat na Uniwersytecie w Tybindze, kierunek: Ekonomia
Przedsiebiorstwa

W latach 1999 — 2002 studiowat na Uniwersytecie w Berlinie, kierunek: Ekonomia
Przedsiebiorstwa, uzyskujgc tytut magistra nauk ekonomicznych

W latach 2002 — 2004 studiowat na Uniwersytecie w Wiedniu, kierunek: Ekonomia
Przedsiebiorstwa, uzyskujac tytut doktora.

Od 2005 roku pracuje w firmie Wolff & Miller GmbH & Co. KG

Od 2006 roku petni funkcje Cztonka Zarzadu / Prezesa Zarzadu nastepujacych spotek:
WOLFF & MULLER Baustoffe GmbH

WOLFF & MULLER Baubeteiligungen GmbH

WOLFF & MULLER Immobilien-Service GmbH

WOLFF & MULLER RKK Beteiligungs GmbH

WOLFF & MULLER Wohnbau GmbH

Wedtug oceny Emitenta zadna z petnionych funkcji i wykonywanych czynnosci nie jest
konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Emitenta.
Pan Dr Albert Dirr nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikdéw Niewyptacalnych.



Prof. dr hab. Jézef Olszynski:
Pan Prof. Jozef Olszynski, ur. 01.10.1946 r., ukonczyt Studia na Wydziale Handlu Zagranicznego
Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie (1967-1972).

Od lutego 1972 roku, pracownik naukowo-dydaktyczny.

Podstawe formalno-prawng cztonkostwa w Radzie Nadzorczej stanowig: stopienn doktora
(1978) i doktora habilitowanego (1990) nauk ekonomicznych oraz zatrudnienie na stanowisku
profesora nadzwyczajnego Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie w Instytucie Gospodarki
Swiatowe;j.

Doswiadczenia praktyczne w zakresie pracy w organach spétek handlowych:

W latach 2000 — 2001 Roland Berger Strategy Consultants, Prezes Zarzgdu Biura w
Warszawie.

W latach 2001 — 2002 cztonek Rady Nadzorczej Banku MHB Polska SA w Warszawie, potem
NordLB.

W latach 2002 — 2006 Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Towarzystwa Wspierania Gospodarki
w Gorzowie Wlkp.).

Od IV 2008 cztonek Rady Nadzorcze]j Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych SA
w Warszawie.

W latach 2009 —2012 Przewodniczacy Rady Nadzorczej PAIlilZ.

Kontakty Profesora Olszynskiego w Swiecie gospodarki Polski i Niemiec umozliwiajag
wspotdziatanie w dziatalnosci akwizycyjno-promocyjnej Grupy Erbud.

Doswiadczenie zawodowe:

W latach 1993 — 2000 jako Radca Handlowy - Minister Petnomocny, Kierownik Biura Radcy
Handlowego Ambasady RP w Kolonii

- jako Ambasador Tytularny, Kierownik Wydziatu Ekonomiczno — Handlowego, a od
01.05.2006 — Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Berlinie (2003 — 2007)
- jako profesor SGH, kierownik Zaktadu Badan nad Gospodarka Niemiecka, Instytut
Gospodarki Swiatowe;.

- od grudnia 2008 roku, Cztonek Rady Nadzorczej ERBUD SA

Wedtug oceny Emitenta zadna z petnionych funkcji i wykonywanych czynnosci nie jest
konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Emitenta.

Pan Jozef Olszynski nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikdw Niewyptacalnych,

prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.



Zofia Dzik:

Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Krakowie, University of lIllinois w Chicago, Szkoty
Wyzszej Psychologii Spotecznej w Warszawie oraz Executive Programs na INSEAD Business
School, posiada takze tytut MBA Manchester Business School oraz certyfikowany cztonek
Association for Project Management (APMP).

W latach 1995 — 2003 doradca w firmach Arthur Andersen oraz Andersen Business Consulting,
odpowiedzialna za sektor ubezpieczen (Dyrektor Dziatu Ubezpieczen) $wiadczaca ustugi
doradcze m. in. dla takich podmiotéw jak: PZU SA, PZU Zycie SA, TUiR Warta SA, Amplico Life
SA, Commercial Union SA, Gerling SA, Compensa SA.

Od 2003 roku zwigzana z Grupg Intouch Insurance (obecnie RSA), gdzie w latach 2004 — 2007
sprawowata funkcje Prezesa Zarzgdu Towarzystwa Ubezpieczen Link4 SA, natomiast w latach
2007 — 2009 funkcje cztonka Zarzadu Intouch Insurance B.V. w Holandii oraz CEO na Europe
Centralng i Wschodnia grupy Intouch Insurance. W ramach tej funkcji byta odpowiedzialna za
rozwaj nowych rynkow: byta przewodniczgcg Rad Nadzorczych spétek: TU Link4 SA oraz Direct
Pojistovna w Czechach oraz wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej TU na Zycie Link4 Life SA.
Od 2009 roku do chwili obecnej Cztonek Rady Nadzorczej Link4 SA.

W latach 2006 — 2008 cztonek Zarzadu Polskiej I1zby Ubezpieczen. W latach 2007 — 2010
Cztonek Rady Nadzorczej Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego.

Od 2010 roku fundator i Prezes Zarzgdu Fundacji Humanites — Sztuka Wychowania.

Od 2011 roku Cztonek Rady Nadzorczej ERBUD SA, od czerwca 2012 roku Cztonek Rady
Nadzorczej PKO BP SA, Wiceprzewodniczagca Komitetu Wynagrodzen,, od 2014 roku
Wiceprzewodniczgca Komitetu Audytu Banku.

W latach 2012 — 2013 Cztonek Rad Nadzorczych spdtek: KOPEX SA i Polish Energy Partners SA.
Wedtug oceny Emitenta zadna z petnionych funkcji i wykonywanych czynnosci nie jest

konkurencyjna w stosunku do dziatalnos$ci Emitenta.
Pani Zofia Dzik nie jest wpisana do Rejestru Diuznikdw Niewyptacalnych.

Prof. nadzw. dr hab. Gabriel Gtéwka:

Pan Gabriel Gtéwka urodzit sie 16.07.1954 r. doktor habilitowany nauk ekonomicznych w
dyscyplinie finanse.

W 1977 roku ukonczyt wyzsze studia ekonomiczne w Szkole Gtéwnej Planowania i

Statystyki w Warszawie (obecnie SGH).

Doswiadczenie zawodowe:

W latach 1977 - 1979 stazysta, a nastepnie radca w Zespole Koordynacji Planéw w Komisji
Planowania przy Radzie Ministréow



0Od 1979 roku do chwili obecnej Szkota Gtdwna Handlowa w Warszawie (dawniej SGPiS).
01.11.1979 — 30.09.1987 — starszy asystent.
01.10.1987- 31.10 adiunkt w Katedrze Inwestycji i Nieruchomosci

Od 1.11.2014 - profesor nadzwyczajny w Instytucie Finansow Korporacji i Inwestycji,
Prodziekan Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie

Specjalnos¢ naukowa i zawodowa finanse, bankowo$é, rynek nieruchomosci i rynek
budowlany, w tym szczegdlnie finansowanie i wycena wartosci nieruchomosci, bankowos¢
hipoteczna oraz analiza funkcjonowania i ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstw
wykonawstwa budowlanego. Wykfady dla studidéw, stacjonarnych i nie stacjonarnych w SGH z
przedmiotow — rynek nieruchomosci, bankowos¢ hipoteczna oraz badanie i ocena zdolnosci
kredytowej przedsiebiorstw. Autor wielu publikacji naukowych poswieconych tej
problematyce.

W latach 1992 - 2000 ING Bank Slaski S.A.

01.07.1992-31.10.1992 - specjalista w Wydziale Kredytéw, kierownik Zespotu Kredytow
Filii w Warszawie

01.11.1992 — 31.07.1997 — Dyrektor Filii w Warszawie

01.08.1993 — 31.08.1994 — Zastepca Dyrektora Oddziatu w Warszawie

01.09.1994 — 30.06.1998 — Dyrektor Oddziatu w Warszawie (w okresie 01.10.1996 —
30.06.1998 tgczyt stanowiska Dyrektora Oddziatu i Regionu)

01.10.1996 — 30.09. 2000 — Dyrektor Regionalny w Warszawie

01.10.2000 — 06.12.2000 — Dyrektor Banku w Centrali ING Banku Slaskiego S.A.

W latach 2000 - 2003 - Slaski Bank Hipoteczny S.A. w Warszawie
06.12.2000 — 04.06.2002 — Wiceprezes Zarzadu
05.06.2002 — 30.11.2003 — Prezes Zarzadu

W latach 2003 — 2008 — Bank BGZ S.A.
Wiceprezes Zarzgdu Banku- nadzér nad kredytowaniem nieruchomosci

Inne formy doswiadczenia zawodowego

W latach 1994 - 1996 cztonek Rady Nadzorczej Elektrownie Szczytowo-Pompowe S.A.

W latach 1997 — 1998 cztonek Rady Nadzorczej RUCH S.A.

W latach 1999 — 2000 cztonek Rady Nadzorczej Srodkowoeuropejskiego Centrum Ratingu i
Analiz — CERA S.A. Warszawa (obecnie FITCH Polska S.A.)

W latach 2002 - 2004 cztonek Panstwowej Komisji Kwalifikacyjnej ds. uprawnien i licencji
zawodowych, Podkomisja ds. Uprawnien zawodowych w zakresie szacowania
nieruchomosci. Od 1.04. 2009 do chwili obecnej ponownie cztonek Panstwowej Komisji
Kwalifikacyjnej, ds. nadawania uprawnien zawodowych w zakresie szacowania wartosci
nieruchomosci



0Od 2006 do chwili obecnej cztonek Rady Nadzorczej ERBUD S.A.

W ocenie Emitenta dziatalnos¢ Pana Gabriela Gtdwki nie jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalnosci w przedsiebiorstwie Emitenta.

Pan Gabriel Gtdwka nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spoétki cywilnej,
osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej, nie uczestniczy réwniez w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.

Pan Gabriel Gtdwka nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonym
na podstawie ustawy o KRS.

Michat Otto:

Pan Michat Otto urodzit sie 3 grudnia 1959 roku, w Warszawie. W 1983 roku ukonczyt studia
w Wyizszej Szkole Morskiej w Szczecinie, uzyskujgc tytut magistra inzyniera nawigatora
morskiego, specjalnos¢ transport morski.

Posiada licencje maklera papierow wartosciowych (licencja 74) i zdany egzamin dla na
cztonkdw rad nadzorczych spotek z udziatem Skarbu Panstwa.

Pan Michat Otto legitymuje sie nastepujacym przebiegiem kariery zawodowej:

FinCo Group S.A. (2011 przeksztatcona w Sp. z 0.0.)

marzec 2000 —

Prezes Zarzadu

FinCo Group $wiadczy ustugi z zakresu bankowosci inwestycyjne m.in. doradztwo
strategiczne, doradztwo M&A, ECM i pozyskiwanie finansowania. Zatozyciel i Prezes Zarzadu,
odpowiedzialny za catoksztatt prac zwigzanych z powotaniem spétki FinCo Group S.A. oraz za
sprawy korporacyjne i zarzadzanie finansami spétki. Odpowiedzialny za projekty z zakresu
pozyskiwania finansowania na rynku publicznym i prywatnym oraz doradztwa strategicznego
dla przedsiebiorstw.

ABN AMRO Securities (Polska) S.A.

1998-2000

Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu i Dyrektor Zarzadzajgcy, odpowiedzialny za catoksztatt spraw zwigzanych z
zarzgdzaniem. Brat udziat we wszystkich transakcjach ABN AMRO Group w Polsce i scisle
wspotpracowat z reprezentantami ABN AMRO Rothschild j.v., wspdlnego przedsiewziecia
ABN AMRO Bank N.V. i NM Rothschild, zajmujacego sie operacjami na rynkach kapitatowych
w krajach rozwijajacych sie.

ABN AMRO Hoare Govett Sp. z o0.0.

(1996 — 1998)

Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor Generalny

Odpowiedzialny za transakcje papierami wartosciowymi na publicznym rynku pierwotnym i
wtornym, restrukturyzacje biura maklerskiego oraz dostosowanie do miedzynarodowych



standardow ABN AMRO, miedzy innymi w zakresie procedur, oraz wspotprace z innymi
jednostkami ABN AMRO na swiecie.

Dom MAKLERSKI ,,DML”
(1993-1996)

Zatozyciel, Prezes Zarzadu i Dyrektor Zarzadzajacy najwiekszego prywatnego biura
maklerskiego. Biuro obstugiwato polskich klientéw indywidualnych. W 1996 roku pakiet
wiekszosciowy zostat sprzedany ABN AMRO.

BYDGOSKI BANK KOMUNALNY S.A.
(1991 - 1993)

Szef zespotu makleréw papieréw wartosciowych (chief dealer, floor broker) , a nastepnie
Zastepca Dyrektora Biura Maklerskiego, odpowiedzialny za operacje na rynku papieréw
wartosciowych oraz organizacje biura maklerskiego w Warszawie. Brat udziat we wszystkich
prywatyzacjach, w ktdrych uczestniczyto biuro maklerskie, zaréwno jako oferujacy, jak i
uczestnik konsorcjow sprzedajacych. Przyktadowe projekty prywatyzacyjne: HS lIrena,
Swarzedz, Wélczanka, Zywiec, Okocim.

IRCo Sp. z 0.0.

1991- z przerwami

Zatozyciel i Prezes Zarzadu

Firma rodzinna — galeria sztuki, antykwariat i ustugi finansowe. Aktualnie nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej

GresCo sp. z 0.0.

2011-

Prezes Zarzagdu
Dziatalnos¢ deweloperska.

Michat Otto zasiadat / zasiada w Radach Nadzorczych nizej wymienionych podmiotow
gospodarczych:

KGHM Polska Miedz S.A. (najwiekszy koncern naftowy w Polsce, nalezacy do Skarbu
Panstwa o kapitalizacji 28,2 mld zt)

2000-2001

Cztonek Rady Nadzorczej

Jasnier S.A.

2009-2011

Cztonek Rady Nadzorczej

Dziatalno$¢ deweloperska — zarzadzanie projektami.

Advadis S.A.

2007-2008

Cztonek Rady Nadzorczej
Spotka notowana na GPW



FinCo Capital S.A.

2008-2010

Cztonek Rady Nadzorczekj
Spétka zalezna FinCo Group S.A.

Grupa Stereo S.A.
2001-2008

Cztone Rady Nadzorczej
e-commerce

Sferia S.A.
2006-2008
Cztonek Rady Nadzorczej
Firma telekomunikacyjna

IT Polpager Sp. z 0.0.
2007-2008

Cztonek Rady Nadzorczej
Spotka zalezna Sferia S.A.

H&B Notebooks S.A.

2007-2009

Cztonek Rady Nadzorczej

Ogdlnopolska sie¢ dystrybucji technologii mobilnych | sprzetu IT

Activlife S.A. w likwidacji

2008 -

Cztonek Rady Nadzorczej

Portal spotecznosciowy health care. Spétka nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjne;j.

ERBUD S.A.
2012 -
Cztonek Rady Nadzorczej

OPTI TFI S.A.

2013 -

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Zarzadzanie funduszami powierniczymi

W ocenie Emitenta dziatalno$é¢ Pana Michata Otto nie jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalnosci w przedsiebiorstwie Emitenta.

Pan Michat Otto nie uczestniczy w spdfce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej,
osobowe]j lub jako cztonek organu spdtki kapitatowej, nie uczestniczy réwniez w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.



Pan Michat Otto nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikdw Niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy o KRS.

Prof. dr. hab. inz. Janusz Lewandowksi

1. Pan Janusz Lewandowski legitymuje sie nizej wymienionym wyksztatceniem oraz
doswiadczeniem zawodowym:
Wyksztatcenie, stopnie i tytuty naukowe

* mgrinz. mechanik 1971, Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa (MEiL)

Politechniki Warszawskiej
e profesor 1998, Wydziat MEiL PW
2. Zatrudnienie podstawowe

e 0d 1972 w Instytucie Techniki Cieplnej Wydziatu MEiL PW kolejno na stanowiskach:
konstruktor, starszy konstruktor, asystent stazysta, asystent, starszy asystent, adiunkt,
profesor nadzwyczajny, profesor zwyczajny

3. Wazniejsze funkcje petnione w PW

e 1993- 2012 dyrektor Instytutu Techniki Cieplnej PW
e 2002 - dyrektor Uczelnianego Centrum Badawczego Energetyki i Ochrony Srodowiska
e 2003-2012 Cztonek Senatu PW
e 2012 - Prezes Zarzadu Instytutu Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Sp. z
0.0.
4, Zatrudnienie (funkcje) dodatkowe:

e 1999 - Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska — kierownik Zespotu
Niezaleznych Ekspertéw
e 1998 — 2002 Cztonek rady nadzorczej Infrastruktura Sp. z 0.0. (spdtka samorzgdowa
miasta Piastéw),
e 2002 -2007 Cztonek rady nadzorczej Transition Technologies S.A
5. Znajomosc jezykdw obceych: angielski, rosyjski

6. Specjalnos¢ naukowa:

* energetyka cieplna, maszyny i urzadzenia energetyczne, gospodarka energetyczna,
modelowanie matematyczne, sterowanie i eksploatacja w energetyce
7. Dorobek publikacyjny:

e 9 publikacji ksigzkowych
w tym: - Uktady gazowo-parowe na paliwo state. WNT, 1993

* Proekologiczne technologie dla rekonstrukcji i modernizacji elektrowni i
elektrocieptowni. Wyd. IGEiOS, 2000

e ok. 200 artykutéw i opublikowanych referatow naukowych

*  ok. 40 artykutdw o charakterze popularnym ( w tym hasta w encyklopediach PWN)

e ok. 150 referatow wygtoszonych na konferencjach



8. Dorobek badawczy i wdrozeniowy

e ok. 180 prac badawczych, z czego ponad 120 na bezposrednie zlecenie przemystu,
ktorych wyniki zostaty wykorzystane w praktyce

* prace studialne na potrzeby administracji rzgdowej (rozdziat uprawnien do emisji
CO,, wdrozenie Dyrektywy 2001/89/WE, okreSlenie potencjatu kogeneracji,
wptyw dyrektywy o emisjach przemystowych)

e 5 patentéw

e opiniowanie kilkunastu procesdw przetargowych oraz (lub) projektowych, w tym:
turbina gazowa w EC Gorzéw, ukfad gazowo-parowy w EC Poznan, turbozespot w
EC Zeran, turbina w Elektrocieptowni Orlen S.A.. blok gazowy w elektrocieptowni
Zeran, blok gazowy we Witoctawku (Orlen). blok parowy w Jaworznie (Tauron)

9. Wazniejsze funkcje z wyboru poza PW:

* 2000 - Cztonek prezydium, a od 2007 wiceprzewodniczacy Komitetu Problemow
Energetyki PAN

* 2003 — Cztonek Komitetu Termodynamiki i Spalania PAN

* 2012 - Cztonek Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw Naukowych

10. Nagrody i wyrdznienia
*1996 - Nagroda Badawcza Siemensa za najlepszg prace badawcza wdrozong
w praktyce
* 1980 — 2000 trzykrotnie nagroda Ministra EN
* 2003 - Nagroda Prezesa Rady Ministrow za osiggniecie naukowo-techniczne
11. Dorobek dydaktyczny

e wszystkie rodzaje zaje¢ dydaktycznych na Wydziale MEiL PW, w tym wyktady:
Podstawy Techniki, Teoria Maszyn Wirnikowych, Turbiny Cieplne, Sterowanie
Blokdéw Energetycznych

* organizacja i prowadzenie zaje¢ na 4 cyklach studiéw podyplomowych z zakresu
energetyki

12. Ksztatcenie kadry naukowej

e wypromowanie 11 doktorow

13. Staze naukowe i przemystowe, dtuzsze wyjazdy zagraniczne

e Moskiewski Instytut Energetyczny
¢ Politechnika Charkowska

* Elektrocieptownia Zeran

* San Diego State University



14. Inne

* rady naukowe (programowe) czasopism naukowych i technicznych
* komitety organizacyjne konferencji

Emitent jest w posiadaniu oswiadczenia Pana Janusza Lewandowskiego o tym iz nie jest
wpisany do Rejestru Diuznikdow Niewyptacalnych.

Pan Janusz Lewandowski spetnia kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej.
W ocenie Emitenta dziatalno$é Pana Janusza Lewandowskiego nie jest konkurencyjna w
stosunku do dziatalnos$ci w przedsiebiorstwie Emitenta.



