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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

W skiad Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING S.A. (zwanw dalszej cgsci rowniez

GK COLIAN HOLDING, GRUPA KAPITALOWA Ilub GRUR) wedtlug stanu na dze
31.12.2014 wchodz
» Jednostka domingga — Colian Holding S.A.
* Jednostki zatene:

Colian sp. z o.0.

Colian Logistic sp. z 0.0.

Colian Factory sp. z 0.0. —do 31.10.2014 Coliant@m Logistyczne sp. z 0.0.

Choci sp. z 0.0.

Kosciuszki Colian spotka z ograniczona odpowiedzigdipsp. j.

Lubartowska Colian spotka z ograniczona odpowiddetaia sp. j.

Garbary Colian sp6tka z ograniczona odpowiedziaiasp. j.

Wawrzynca Colian spotka z ograniczona odpowiedziétipsp. |.

YV V V V V V V VY

Schemat organizacji Grupy Kapitatowej:

COLIAN HOLDING S.A.

jednostka dominujaca

Colian Sp. z 0.0. Colian Logistic Sp. z 0.0.
100% jednostkazaleina 100% jednostka zalezna

Colian Factory sp. z 0.0. 99,78 %
jednostka zalezna

LUBARTOWSKA COLIAN spdétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp. j.

100% jednostka zalezna

KOSCIUSZKI COLIAN spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig sp. j.

100% jednostka zalezna

WAWRZYNCA COLIAN spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp. j.

100% jednostka zalezna

GARBARY COLIAN spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp. j.

100% jednostka zalezna
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Przedstawiony na schemacie graficznym posiadaigiall procentowy w Spotkach
zaleznych dotyczy udzialu w kapitale i jest rowny promememu udziatlowi w posiadanych
glosach. Szczegotowa informacja o pax@niach w ramach Grupy Kapitatowej zawarta zostata
w Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym.

1.1.HISTORIA SPOLKI

Colian Holding S.A. (do dnia 22/08/2008 Jutrzenka.8.) z siedzila w Opatéwku (do
11/04/2008 siedziba mieita sk w Bydgoszczy) swajdziatalng¢ rozpoczta w | potowie XX
wieku. Firma Jutrzenka powstata z gmaenia dwoch przedwojennych Firm dziaggjch w
Bydgoszczy: Fabryki Braci Tysler, ktéra powstatd 922 roku, zatrudniagej 70 pracownikéw
oraz Fabryki Cukrow i Czekolady ,Lukullus”, ktorawstata w 1918 roku, zatrudmiagj 250
pracownikow.

13 lutego 1993 roku Jutrzenka otrzymata status Ksp@kcyjnej. Rok p&niej, 13
pazdziernika 1994 roku akcje Spotki wprowadzono dootiipublicznego. Pierwsze notowanie
akcji na rynku réwnolegtym miato miejsce 16 maja939roku. Na rynku podstawowym
Przedstbiorstwo zadebiutowato 23 kwietnia 1997 roku.

Do czerwca 2008 w skitad przegsorstwa Jutrzenka wchodzity: trzy zakilady
produkcyjne zlokalizowane w Bydgoszczy, jeden z&laznaniu oraz nabyty w 2007 zakiad w
Opatéwku. Zaktady stanowity integraliczes¢ przedsgbiorstwa, gdy nie posiadaty osobowoi
prawnej.

W dniu 30 czerwca 2008 roku w drodze aktu nolaego (Rep. A nr 2502/2008)
Jutrzenka Holding S.A. (Nazwa Spotki w dalszejscz niniejszego punktu nie wygiuje), jako
jedyny wspolnik obgta 993.776 udziatéw (0 wartoi nominalnej 500 zt kady) Jutrzenki Colian
Sp. z 0.0. z siedzibw Opatéwku (do dnia 4 lipca 2008 roku Spotka takitjonowata pod firrg
Kaliszanka Sp. z 0.0. z siedzibv Kaliszu) o wartéci 496.888.000 zt w zamian za wkiad
niepiengzny w postaci wlasn@i przedsgbiorstwa Coliana S.A. w rozumieniu art. 55! jako
zorganizowanego zespotu sktadnikbw materialnych iematerialnych przeznaczonych do
prowadzenia dziataldoi gospodarczej z wykzeniami wskazanymi w tei umowy
przeniesienia wkassoi przedsgbiorstwa (akt notarialny Rep. A nr 2506/2008).

W dniu 30.11.2011 rokua8 Rejonowy w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy wydat
postanowienie o pgtzeniu Spotki Colian S.A. ze SpatkZiotopex sp. z 0.0. z siedzb
Wykrotach w ramach projektu konsolidacyjnego.

W styczniu 2013 roku doszto do podpisania ummgwzedwstpnej na zakup FC
Solidarng¢. Z dniem 29 kwietnia 2013 r. Colian Sweet, spdtiedezna Colian S.A. przeja
lubelskiego producenta stodyczy Solidaio

W okresie 2014 r. Grupa Kapitalowa Colian HoldingA.Szrealizowata trzy procesy
pofaczenia spoétek zakaych i tak:

e w dniu 25 kwietnia 2014 r. zostato zarejestrowameKRS pohczenie Firmy
Cukierniczej "Solidarn& — Rok Zataenia 1952" sp. z 0.0. — spétka przejgoa, ze
spotky pod firmg: SweetMagic spétka z ograniczpodpowiedzialnécig z siedzily
w Opatowku — spotka przejmowana oraz sp@iod firmg: SweetMagic spotka z
ograniczog odpowiedzialnécia spotka komandytowo-akcyjna z siedgibw
Opatéwku - spotka przejmowana,

e w dniu 9 maja 2014 r. zostalo zarejestrowaneagqzenie Colian sp. z o0.0.
z (dawniej: Jutrzenka Colian sp. z 0.0.- spétkeepnuijagca) ze spoty pod firmy:
Petra spotka z ograniczgrodpowiedzialnéciag z siedzilp w Opatowku- spotka
przejmowana oraz sp@k pod firmg: PETRA spotka z ograniczen
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odpowiedzialnécig spoétka komandytowo-akcyjna z siedzity Opatowku - spotka
przejmowana,

 w dniu 30 czerwca 2014 r. zostalo zarejestr@vapohczenie dwdch podmiotow
zaleznych od Colian Holding S.A., tj. spotki pod figmColian sp. z 0.0. (dawniej:
Jutrzenka Colian sp. z 0.0. — spotka przepoa) ze spotk pod firmg: Firma
Cukiernicza "SOLIDARNGC — ROK ZALOZENIA 1952" sp. z 0.0. z siedzitw
Lublinie (spotka przejmowana).

Celem przeprowadzonych w 2014 roku goaen jest uproszczenie struktury Grupy
Colian Holding S.A., efektem ktorych etizie zmniejszenie kosztéw funkcjonowania,
efektywniejsze wykorzystanie posiadanego gtkaj, a take lepsza alokacjasrodkéw
pienieznych.

W dniu 04.09.2014 r. zostaty podpisane umowy 4 eipoktorych udziatowcamias
Colian sp. z 0.0. 2 99% udziatem w kapitale orapc sp. z 0.0. z 1% udziatem

« LUBARTOWSKA COLIAN spotka z ograniczanodpowiedzialnécia spotka jawna
z siedzily w Kaliszu;

» GARBARY COLIAN spétka z ograniczen odpowiedzialnécig spotka jawna
z siedzila w Kaliszu;

« KOSCIUSZKI COLIAN spétka z ograniczan odpowiedzialnécia spétka jawna
z siedzila w Kaliszu;

«  WAWRZYNCA COLIAN spétka z ograniczanodpowiedzialnécia spétka jawna
z siedzila w Kaliszu.

Dnia 23.09.2014 r. wszystkie 4 spoiki zostata zstepwana w KRS i zostaly aig
kontroly przez Grup i wiagczone metogl petrg do sprawozdania skonsolidowanego na idzie
30.09.2014 .

Aktualnie przewaajaca forma dziatalnégci Colian Holding S.A. wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalngci jest dziatalné¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw
z wytgczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10.2).

1.2.PODMIOT DOMINUJ ACY COLIAN HOLDING S.A.

1.2.1. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Spotki Colian Holding S.A. na ezi31 grudnia 2014 roku wynosit
21.503.919 zt i dzielit si na 143.359.460 sztuk akcji, o wauo nominalnej 0,15 zt za
1 akcg, w tym na:

akcje imienne serii A (uprzywilejowane) — 37.400 sztuk akcji,
akcje na okaziciela serii B — 52.064.620 sztuk akcji,
akcje na okaziciela serii C — 91.257.440 sztuk akcji.

Akcje bedace w posiadaniu oséb zadzapcych i nadzorujcych Spoétke wg stanu na
31.12.2014 r.:

Zarzd:
Jan Kolaski  —160.395 sztuk akgcji
Marcin Szutawa — 25.000 sztuk akcji
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Rada Nadzorcza:
Przewodniczcy Rady Marcin Matuszczak — nie posiada akgciji,
Wiceprzewodnicgcy Marcin Sadlej— nie posiada akcji,
Sekretarz Jan Mikotajczyk— nie posiada akcji,
Czilonek Piotr Lagowski — nie posiada akcji,
Czionek Jacek Dzielkski — posiada 30.000 akcji na okaziciela.
W okresie ohbjtym sprawozdaniem Colian Holding S.A. nie nabywaitaji wlasnych w
ramach Programu Wykupu Akcji Wiasnych.

1.2.2. WLADZE SPOLKI

Rada Nadzorcza:

Marcin Matuszczak — Przewodnizy Rady Nadzorczej
Marcin Sadlej — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
Jan Mikotajczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Piotr Lagowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Dziekaski — Cztonek Rady Nadzorczej

agrwnE

Zarzad Spoiki:
1. Jan Kolaski — Prezes
2. Marcin Szutawa — Czionek Zajau

Prokurenci:
3. Zofia Suska

1.2.3. GLOWNI AKCJONARIUSZE COLIAN HOLDING S.A.

Akcjonariusze posiadgy bezpérednio lub pérednio przez podmioty zalee, co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromewiu:

Tabela nr 1: Gtowni Akcjonariusze Colian HoldingAS.
% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba gtosow % glosow

Porozumienie akcjonariuszy w tym: 85 747 995 59,81% 85 790 795 59,81%
Barbara Kolaiska 5 000 000 3,49% 5 000 000 3,49%
Ziotopex sp. z 0.0. 80 587 600 56,21% 80 587 600 6,1880
Jan Kolaiski 160 395 0,11% 203 195 0,14%
Pozostali akcjonariusze, w tym: 57 611 465 40,19% 57 643 465 40,19%
akcje wlasne 8 858 332 6,18% 8 858 332 6,18%

Razem 143 359 460 100,00% 143 434 260 100,00%

Zrodio: Dane wiasne Grupy Kapitatowej

W sktad porozumienia wchoglnasepujace osoby i podmioty prawne:

1. Barbara Koléska - posiada 5.000.000 sztuk akcji, co stanovd%,&idziatu w
kapitale zaktadowym i 5.000.000 gtosow, co stan®db% udziatu w ogolnej liczby
gtoséw na WZ,

Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci Grupy Kapitatlowej Colian Holding S.A. za 2014 r.



2. Ziotopex sp. z 0.0. z siedzjlw Pigtku Matym - posiada 80.587.600 sztuk akciji, co
stanowi 56,21% udziatu w kapitale zaktadowym i 83.500 gtosow, co stanowi
56,18% udziatu w ogdlnej liczby gtosow na WZ,

3. Jan Kolaski — posiada 160.395 sztuk akcji, co stanowi 0, litPfiatu w kapitale
zaktadowym i 203.195 gtosow, co stanowi 0,14% udanaogolnej liczby gtoséw na
WZ.

Petna informacja dotygza kapitatu zakladowego znajduje ¢ siw nocie 30 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

1.2.4. WAZNIEJSZE WYDRZENIA 2014 ROKU

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktédbyto s¢ dnia 24.04.2014 roku, pagdp

nasipujace uchwaty w sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania finans@a&gotki za rok obrotowy 2013,

b) zatwierdzenia sprawozdania 4dtzz dziatalnéci Spoétki za rok obrotowy 2013,

c) zatwierdzenia skonsolidowanego spraiania finansowego Grupy Kapitatowej
Colian Holding S.A. za rok obrotowy 2013,

d) zatwierdzenia sprawozdania Z4dtzz dziatalnéci Grupy Kapitatowej Colian Holding
S.A. za rok obrotowy 2013,

e) zatwierdzenia spraword@ady Nadzorczej za rok obrotowy 2013,

f) udzielenia Prezesowi Zadn Colian Holding S.A. absolutorium z wykonania
obowgzkow za rok obrotowy 2013,

g) udzielenia Cztonkowi Zadu Colian Holding S.A. absolutorium z wykonania
obowgzkow za rok obrotowy 2013,

h) udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutoranvykonania obovazkdéw za rok
obrotowy 2013,

i) podziatu zysku,

) wprowadzenia zmian w Statucie Spotdz przygcie teksu jednolitego Statutu:
Paragraf 1 Statutu spotki otrzymat brzmienie:
81 Firma spotki brzmi: ,Colian Holding” Spotkak8yjna. Spotka mze uzywaé skrotu
,Colian Holding” S.A.

1.2.5. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W 2014 ROKU

Postanowienieg8u Rejonowego w Poznaniu Nowe Miasto i Wilda w Rogn 1X
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestrad8wego z dnia 20.05.2014 r. w sprawie:
a) zmiany Firmy, pod kt@rdziata Spotka,
b) zmiany Statutu Spotki (81).

1.2.6. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH NA DZIE N 31.12.2014 .
1) Colian sp. z 0.0. z siedzilw Opatowku — 1.742.312 udziatdw o waxdbnominalnej
871.156.000 zt (100% udziatow),

2) Colian Logistic sp. z 0.0. z siedzity Opatowku — 10.000 udziatdow o waitd
nominalnej 500.000 zt (100% udziatow).
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Petna informacja o0 zasadach konsolidacji, przeksateach oraz udziatach
w jednostkach zaklmych znajduje si w punkcie nr Il ,,Zasady konsolidacji” do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

1.3.COLIAN sp. z 0.0.
1.3.1. UDZIALOWCY

Kapitat zakladowy Spétki Colian sp. z.ma dzié 31.12.2014 r. wynosit 871 156 000
ztidzielit s¢ na 1.742.312 udziatow.

Udziatowcy:

100% posiada Colian Holding S.A. z sibgzv Opatowku.

1.3.2. WLADZE SPOLKI

a) Zgromadzenie wspolnikow.
b) Zarzd Spoiki:
Skiad Zaradu na dzié 31.12.2014 r. przedstawia siastpujaco:

Jan Kolaski — Prezes Zagru
Marcin Szutawa — Cztonek Zadu
Krzysztof Koszela — Czionek Zadu

1.3.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW W2 014
ROKU

W | potroczu 2014 r. Zgromadzenie Wspolnikow Spdbidito uchwaty w temacie
udzielenia absolutorium zadowi Spoitki, zatwierdzenia sprawozdania finansowego2013
roku oraz podziatu oggnietego za 2013 rok wyniku finansowego.

Kolejnat’ ’uchwai; Wspolnicy wyrazili zgod na pohczenie z Firm Cukiernica
SOLIDARNOSC - rok zatgenia 1952 roku sp. z 0.0. Nggshe uchwaty podfa na tym samym
posiedzeniu, dotyczyta zmian w umowie Spotki orezyjecia tekstu jednolitego Umowy Spétki.

Na nastpnym posiedzeniu Zgromadzenie Wspolnikow wybrat@mmt do badania
sprawozdania finansowego — PKF Consult sp. z 0.0.

1.3.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W 2014 ROKU

1) Postanowienigg@®u Rejonowego w Poznaniu — Nowe Miasto i Wilda vefamiu, IX
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestyd®vego z dnia 20.05.2014 roku
W sprawie:
a) zmiany Firmy, pod ktgrdziata Spoétka,
b) zmiany umowy Spoiki,
2) Postanowienief8lu Rejonowego w Poznaniu — Nowe Miasto i Wilda veririu, 1X
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestyad@vego z dnia 06.06.2014 roku
w sprawie:
a) wykrgenia prokury Marka Mielcarka.
3) Postanowienieg@u Rejonowego w Poznaniu — Nowe Miasto i Wilda verimiu,
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestiud®wego z dnia 12.06.2014
roku w sprawie:
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a) zmiany Firmy oddziatow w Wylkach i w Lublinie.
4) Postanowieniegflu Rejonowego Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX d¥iat

Gospodarczy Krajowego RejestradSwego z dnia 30.06.2014 roku w sprawie:

a) zmiany nazwy wspélnikéw (Colidolding S.A.),

b) zwkszenia kapitatu zaktadowego,

¢) zmiany przedmiotu dziatadooprzedstbiorcy,

d) patzenia spotek poprzez przeje Spotki pod firmg Firma Cukiernicza
,SOLIDARNGCSC- Rok zataenia 1952” sp. z 0.0.

1.3.5. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH (na dzie n 31.12.2014)

1) Choci sp. z 0.0. z siedzjlw Opatowku przy ulicy Zdrojowej 1 — 1.000.049 wdaiv
0 facznej wartéci 100 049 000 zt - 100% udziatéw

2) Colian Factory sp. z 0.0. z siedzilw Opatéwku przy ulicy Zdrojowej 1 — 39.015
udziatéw o 4cznej wartéci 1.950.750 zt - 99,78 %.

1.4.COLIAN LOGISTIC sp. z o.0.

1.4.1. UDZIALOWCY

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 500.000 zt i elzisie na 10.000 udziatow. 100%
udziatéw posiada Colian Holding S.A.

1.4.2. WLADZE SPOLKI

a) Zgromadzenie Wspolnikow

b) Zarzd Spoiki
Sktad Zargdu na dzié 31.12.2014 roku przedstawig siastpujaco:
Jarostaw Taberski — Prezes Zdtz

1.4.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW W2 014
ROKU

W 2014 r. Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki pgdj uchwaly w temacie udzielenia
absolutorium zardowi Spoiki, zatwierdzenia sprawozdania finansowego2013 roku oraz
podziatu osignietego za 2013 rok wyniku finansowego. Kolejna uchwaybrano podmiot do
badania sprawozdania finansowego — PKF Consuft spo.

Na zgromadzeniu w dniu 18.07.2014 roku wprowadzzma@ny w akcie zato/cielskim
Spoiki, dotycace wpisu kolejnych numeréw PKD.

1.5. CHOCI sp. z o.0.
1.5.1. UDZIALOWCY

Kapitat zaktadowy spétki na dai€1.12.2014 r. wynosi 100 005 000 zt i dziek sia
100.050 udziatow. 1 udziat posiada Jan Kela, 1.000.049 udziatéw posiada Colian sp. z 0.0.

1.5.2. WLADZE SPOLKI
a) Zgromadzenie WspoOlnikéw
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b) Zarzd Spotki
Jan Kolaski — Prezes Zagdu

1.5.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
w 2014 ROKU

Zgromadzenie Wspolnikbw Spotki peth uchwaly w temacie udzielenia absolutorium
zarzdowi Spoiki, zatwierdzenia sprawozdania finansowemgp 2013 roku oraz podziatu
osiggnictego za 2013 rok wyniku finansowego.

Na kolejnym Zgromadzeniu peoidj uchwa¢ w sprawie zmian w umowie Spoiki, dot.
PKD.

1.6. COLIAN FACTORY sp. z 0.0.
1.6.1.UDZIALOWCY

Kapitat zaktadowy spoétkColian Factory sp. z o.0.na dzié 31 grudnia 2014 roku
wynosit 1 955 000 zt i dzielit sina 39.100 sztuk udziatbw. Udziatowcem domioym jest
Colian sp. z 0.0., ktory posiada 39.015 udziatowentasci 1.950.750 zt.

1.6.2. WLADZE SPOLKI

» Zgromadzenie Wspolnikow
o Zarzgd Spofki

Sktad Zarzdu

Mateusz Kolaski — do dnia 31.01.2014
Bogustaw Rad — od dnia 01.02.2014

1.6.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
W 2014 ROKU

W 2014 r. Zgromadzenie Wspolnikow Spoétki pgdjuchwaty w przedmiocie:

1) udzielenia absolutorium zadowi Spotki, zatwierdzenia sprawozdania finansowego
za 2013 roku oraz podziatu ggnigtego za 2013 rok wyniku finansowego;

2) wyboru podmiotu do badania sprawozdania finansoywego

3) zmian w umowie Spoiki;

4) odwotanie Mateusza Katakiego z funkcji Prezesa Zadu i powotanie nagt
funkcje Bogustawa Rada.

1.6.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W 2014 ROKU

1) Postanowienie g8lu z dnia 28.03.2014 roku — zmiana danych w rgjedtiotyczace
wykreslenia Mateusza Kofeskiego z funkcji Prezesa Zadu i wpisanie Bogustawa
Rzada.

2) Postanowienie 48lu z dnia 09.10.2014 roku - wpis danych dodggzh
sprawozdania finansowego za 2013 rok.

3) Postanowienie glu z dnia 19.12.2014 roku — zmiana nazwy oraz zanwaysokdci
kapitatu zaktadowego.
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1.7. PRZESTRZEGANIE ZASAD t ADU KORPORACYJNEGO

Zarzd Colian Holding S.A. ("Spotka™), w wykonaniu obaku okrglonego w 8§ 29 ust.
5 Regulaminu Gietdy Papierow Wastiowych w Warszawie S.A., oraz Uchwale Nr 1013/2007
Zarzadu Gietdy Papierow Warggiowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007%wr.
sprawie okrelenia zakresu i struktury raportu dotyeego stosowania zasad fadu
korporacyjnego przez spoiki gietldowsmaz majc na uwadze Tekst jednolity ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW”, ktory stanowi ggainik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady
Gieldy Papierow Wartwiowych w Warszawie S.A. z dnia 21 listopada 2012vrsprawie
uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanyeh GPW” przedstawia niniejszym
raport ze stosowania zasad dobrych praktyk w 26kd.r

1) Zarad informuje, ze w 2014 r. w Spoéice stosowano zasady dobrych ykakt
Z wyjatkiem:

Czesé | "Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych”

Zasada nr 5 ,Spotka powinna posiadé polityke wynagrodzen oraz zasady jej
ustalania. Polityka wynagrodzeé powinna w szczegolnsci okresla¢ forme, struktur ¢

i poziom wynagrodzeé cztonkéw organow nadzorupcych i zarzmdzajacych. Przy
okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkow organdw nadzorugcych i zarzadzajacych

spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14udnia 2004 r.

w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrada dyrektorow spotek

notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione malecenie KE z 30 kwietnia
2009 r. (2009/385/WE).”

Czlonkowie Zarzdu wykonujy jednoczénie funkcje dyrektoréw danych obszaréw co ma
swoje odzwierciedlenie w wynagrodzeniach. Politykgnagrodzé ma swoje oparcie
w benchmark'u rynkowym w brag FMCG. Cele premioweasscisle skorelowane w
celami Grupy Kapitatowe].

Podstaw wynagrodzenia Rady Nadzorczej jestednie wynagrodzenie pracownikéw
Spotki w danym miegicu liczona bez dodatkow za peaw godzinach nadliczbowych,
odpraw emerytalnych oraz premii wyptacanych z dealaego funduszu premiowego.

Wysoka¢ wynagrodzé jest podawana do publicznej wiadaioio

Zasada nr 9: ,GPW rekomenduje spétkom publicznym iich akcjonariuszom, by
zapewnialy one zrownowaony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkciji
zarzadu i nadzoru w przedsebiorstwach, wzmacniapc w ten sposéb kreatywnfé
i innowacyjnosé¢ w prowadzonej przez spoitki dziatalnéci gospodarczej.”

Spoétka z nalgytym szacunkiem traktuje rekomendacje ddbie brata 4§ pod uwag.
Jednake zaznaczagzikluczowymi elementami wyboru na stanowiska we wéah spotki
s3: kompetencje, umiejnosci i doswiadczenie.

Zasada nr 12: ,Spoétka powinna zapewnd akcjonariuszom maliwosé¢ wykonywania
osobkcie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walrgo zgromadzenia, poza
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miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykaystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej.”

Zasada nie jest stosowana. Aktualnezimmsci techniczne Spoiki nie pozwadajna
skuteczne wykonywanie zasady.

Czesé 1l "Dobre praktyki stosowane przez zarzady spotek gietdowych”
Zasada nr 1: "Spoétka prowadzi korporacyjna strone internetowsa i zamieszcza na niej:

pkt. 6: roczne sprawozdania z dziatalnféci rady nadzorczej, z uwzgédnieniem pracy
jej komitetow, wraz z przekazam przez rade nadzorcz ocery pracy rady nadzorczej
oraz systemu kontroli wewretrznej i systemu zarzdzania ryzykiem istotnym dla
spotki."

Zasada nie byta stosowana w&i dotyczcej sprawozdania z pracy komitetow. Zaréwno
Statut, jak i Regulamin dziatania Rady Nadzorczej przewiduy dziatania komitetow.
Rada Nadzorcza na mocy powszechnie obhowacych przepisOw prawa oraz Statutu
wykonuje zadania komitetu audytu.

9a: ,zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, ¥ormie audio lub wideo.”

Zasada nie jest stosowana. Aktualnezimasci techniczne Spoétki nie pozwadajna
skuteczne wykonywanie zasady.

pkt 14: , informacje o tresci obowiazujacej w spoéitce reguty dotycgcej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdéa finansowych lub informacje o braku
takiej reguty.”

Spoétka nie posiada regut dotycych zmieniania podmiotu uprawnionego do kiada
sprawozda finansowych. Na podstawie Statutu wyboru podmiagrawnionego do
badania sprawozddinansowych dokonuje Rada Nadzorcza.

Zasada nr 3: "Zarzad, przed zawarciem przez spoH istotnej umowy z podmiotem
powigzanym zwraca s¢ do rady nadzorczej o aprobag¢ tej transakcji/umowy.

Powyzszemu obowazkowi nie podlegap transakcje typowe, zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalngci operacyjnej przez spotke

z podmiotem zalgnym, w ktorym spotka posiada wekszasciowy udziat kapitatowy.

Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje gidefinicje podmiotu powigzanego
w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw wydanego na podstawie art60 ust.
2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publiczngj warunkach wprowadzania

instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemwobrotu oraz o spoétkach
publicznych (Dz.U. Nr 184,p0z.1539 z gt. zm.)”.

Zasada ta byta, jest i w przysgtp bedzie stosowana z ograniczeniami
wynikajacymi z treci 8 20 ust. 2 litc, ust. 4 i 5 Statutu Spotki. Rompetencji Rady
Nadzorczej naley staly nadzor nad dziataléma Spotki, rownie w zakresie decyzji o
wszystkich istotnych umowach Spoétki, przy peoyy okr&lonych w statucie Spotki
kryteriow wartdgci tych umow.
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2)

Czesé Ill "Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych™

Zasada nr 9: ,Zawarcie przez spoOle umowy/transakcji z podmiotem
powigzanym spetniapcej warunki, o ktérej mowa w czsci Il pkt 3, wymaga aprobaty
Rady Nadzorczej.”

Zasada ta byla i jest stosowana z ograniczenigmikajacymi z tresci § 20 ust. 2
lit c, ust. 4 i 5 Statutu Spotki. Do kompetencjidyaNadzorczej nalg staty nadzér nad
dziatalngcig Spotki, rownie w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umow&gotki,
przy przygciu okre&lonego w Statucie Spotki kryterium wagtd tych umow.

Czes¢ IV "Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy"

Zasada nr 1: "Przedstawicielom mediéw powinno s umozliwia¢ obecndgé na
walnych zgromadzeniach."

Zasada nie jest i niegbizie stosowana. W Walnych Zgromadzeniach Akcjosasiu
Spotki udziat biog osoby uprawnione i obstugige WZ. Zdaniem Spotki prowadzona
przez na polityka informacyjna byta wystarczgja i zgodna z przepisami prawa, w tym
z Rozporadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009vrsprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentopiggdw wartéciowych oraz
warunkéw uznawania za rownoivee informacji wymaganych przepisami prawagiava
nieledacego pastwem czionkowskim (Dz. U. z dnia 28 lutego 2009 &poditka
zobowhzuje s¢ natomiast do wspétdziatania z przedstawicielamididvwe w zakresie
odpowiedzi na pytania dotygze przebiegu WZ.

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenigego zasadniczych uprawnié oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywaa.

Walne Zgromadzenia przeprowadzagena podstawie obowzujacych przepiséw prawa,
postanowié Statutu, oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia @xlagjiuszy Jutrzenki
Holding S.A. (obecnie Colian Holding S.A.) prziggo uchwat nr 21 ZWA z 28 czerwca
2005 r. Zgodnie z brzmieniem regulaminu Aarzwotuje zgromadzenie w czasie i miejscu
dogodnym jak najszerszemuclpwi Akcjonariuszy. Spotka stosuje zasatzasadnienia
przez wnioskodawcow spraw wnoszonych pod obradyn®égl Zgromadzenia. Projekty
uchwat udosipniane § Akcjonariuszom w zgodzie z brzmieniem powszechnie
obowigzujacych przepiséw w tym zakresie. Spotka stara vgi kazdym przypadku nie
odwolywa i nie zmienig termindw walnych zgromadiée W zgromadzeniu mag
uczestniczy Przedstawiciele Akcjonariuszy, ktérzy udokumegtpfawo do dziatania w
imieniu Akcjonariusza. Petnomocnik winien przedié stosowne petnomocnictwo.
Obrady Zgromadzenia otwiera Przewodn®z Rady Nadzorczej. Przewodnicy Rady
Nadzorczej podejmuje kroki niegine do wyboru Przewodnigzego Zgromadzenia
powstrzymugc sk od jakichkolwiek rozstrzygné merytorycznych. Przewodnigzy
kieruje obradami zgodnie z regulaminem oraz Setaym porzdkiem obrad.
Przewodnicacy stoi na stray praw i interesébw wszystkich Akcjonariuszy,
przeciwdziatejc naduywaniu uprawni@. Dba rownie¢ o sprawny przebieg obrad.
Szczego6towe uprawnienia Przewodnmzgo zostaly enumeratywnie wskazane
w regulaminie ZWA. Regulamin przewiduje miavos¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej, do
ktorej obowgzkow naley czuwanie nad prawidlowym oddawaniem gtosow. Wypazlku
nie powotania Komisji Skrutacyjnej, jej czyniudb wykonuje Przewodnicgry.
Przewodniczcy udziela gtosu stosownie do praggo poradku obrad i sporgdzonej listy

14
Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci Grupy Kapitatlowej Colian Holding S.A. za 2014 r.



mowcow. W sprawach pagdkowych lub formalnych Przewodnigzy maze udzielé gtosu
poza kolejnécia. Podczas obrad powinny dyozpatrywane wszystkie sprawydace

w porzdku obrad. Istnieje nmiwos¢ zdjecia z poradku obrad hdz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w poiku obrad jednaie wymaga to zgody 75%
glosow oddanych w tej sprawie na WZA. Do wognej kompetencji WZA naky wybor
cztonkdéw Rady Nadzorczej i zatwierdzenie kooptatjltadu Rady Nadzorczej. Kdy
Akcjonariusz ma prawo zgtaszdo sktadu Rady Nadzorczej swojego kandydata. WWkarun
skutecznego zgtoszenia zostaly dkvae w Regulaminie. Na wniosek Akcjonariuszy
reprezentujcych co najmniej jednpiata kapitatu zaktadowego wybor Rady powiniencby
dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupama 2ddanie Akcjonariusza do
protokotu sporzdzanego przez notariusza przyjmuje $go pisemne Qwviadczenie
dotyczce spraw oljtych porzdkiem obrad. Akcjonariusze maja prawgdat wydania
poswiadczonych przez Zagd odpisbw uchwal, meg rowniez przeghdat ksiege
protokotéw. Zarad Spoétki przed, ale rowniew trakcie posiedzenia WZ zapewnia d@pst
do regulaminu WZA.

3) Sktad osobowy i zasady dziatania organdwzadzajacy i nadzorczych Spotki oraz
ich Komitetow.

a) Zarzad Spotki
Sktad Zaradu na dzié@ 31.12.14 r.

Prezes Zaidu — Jan Kolaski
Czionek Zasdu — Marcin Szutawa

Zasady i tryb pracy Zagdu zostaly zawarte w Statucie Spétki, Regulaminie
Zarzadu, Regulaminie Organizacyjnym Spofki. Liezlezionkéw Zarzadu okréla Rada
Nadzorcza. Wyboru dokonuje réwnicRada Nadzorcza na kadencje 3 — lketrbo
sktadania éwiadczér w imieniu spotki upowzniony jest Prezes Zagdu Spoitki
samodzielnie lub dwéch czionkéw zadn fgcznie lub jeden czionek zadu wspdlnie
z prokurentem. Do 200.000 zt wiove jest dziatanie jednego czionka zgia. Do
kompetencji Zargdu naleg sprawy niezastrzene dla innych organdw spotki. Statut
przewiduje konieczrig wyrazenia zgody Rady Nadzorczej na niektore dziatania
podejmowane przez zaxxw tym zawarcie umowy przenagej warté¢ 30 min zt. Zarzd
podejmuje decyzje w drodze uchwat. Uchwaly zapadé¢kszaiciag gloséw. W przypadku
rownowagi decyduje glos Prezesa Zdiz Posiedzenia Zagdu dokumentowane gs
protokotami. Rodzaj umowy zawieranych i sposéb vgyadzania ustalany jest przez Rad
Nadzorcz. Regulamin zamdu przewiduje scisle okr&lone przypadki, w ktorych
konieczne jest poggie uchwaty zaradu.

b) Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej na dii81.12.14 r. byt nagpujacy:

Przewodnicacy Rady — Marcin Matuszczak
Wiceprzewodniczcy — Marcin Sadlej
Sekretarz — Jan Mikotajczyk

Czionek Rady — Jacek Dziekski

Czlonek Rady — Piotr Lagowski
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Rada Nadzorcza Colian Holding S.A. dziata na podstaprzepisow KSH, na
podstawie stosownych postanowiStatutu Spotki, oraz Regulaminu Rady Nadzorczej,
ktory jest dosipny na stronie internetowej spoétki. Radaz@skiada sic z cztonkow
w liczbie od 5 do 7 oséb. Liczkcztonkdédw ustala Walne Zgromadzenie. Czionkéw Rady
powotuje Walne Zgromadzenie na okres 3 lat kadenwji przypadku powotania lub
kooptacji cztonka rady w trakcie trwania kaden®gg mandat wygasa rownoéni&

z uptywem tej kadencji. Kooptacji dokonuje Rada iadza. Warunki kooptacjigsicisle
okreslone w Statucie Spotki. Zatwierdzenia wyboru dolenunajblizsze walne
zgromadzenie. Przynajmniej dwodch czionkéw Rady powi spetnia kryteria
niezalencsci. Zarad w tym zakresie ztoyt stosowne éwiadczenie o stosowaniu dobrych
praktyk. Zgodnie z brzmieniem Statutu kandydaci azéonéw rady powinni spetnta
okreslone przymioty, w tym mie& wyksztatcenie, wiedz i doswiadczenie oraz walory
etyczne pozwalage na naleyte wypetnienie obowizkow stawianych przez RadRada
wybiera spérdéd swojego grona Przewodnicego, Wiceprzewodnigeego Sekretarza
Rady. Posiedzenia Rady odbywaj¢ nie rzadziej ni raz na kwartat ale zawsze w ngiar
potrzeb. Uchwaty podejmowane przez Ragilwazne w przypadku pisemnego zaproszenia
wszystkich cztonkbw na co najmniej 7 dni przed plaanym posiedzeniem oraz
uczestniczenie w posiedzeniu co najmniej 3 cztonk@ehwaty co do zasady zapaglaj
bezwzgédng wickszaicig gtosow przy obecrsgi co najmniej 3 cztonkow Rady. Rada
moze podejmowé uchwaly z wykorzystaniendrodkéw bezpéredniego komunikowania
sic na odlegté¢. Odbycie posiedzenia i podejmowanie uchwat za mamiwodkow
bezpdredniego porozumiewania ¢sina odlegié¢ maze nasipic pod warunkiem
zachowania trybu przewidzianego dla zwolywania e@dw# Rady i uprzednim
powiadomieniu wszystkich cztonkédw Rady ostieuchwaty. Uchwaly podie w takim
trybie bedg wazne pod warunkiem podpisania protokotu przezdego cztonka Rady
Nadzorczej, ktory brat w nim udziat. W takim przgba przyjmuje sj, ze miejscem
odbycia posiedzenia i spadzenia protokotu jest miejsce pobytu Przewodstgego lub
innego cztonka Rady Nadzorczej wskazanego przeewexdnicacego. Do kompetencji
Rady naley sprawowanie nadzoru nad dziatalcio spotki. Statut w 8 20 okéka wprost
uprawnienia Rady Nadzorczej. Rada raz w roku ptagda na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu ocen sytuacji Spotki. Statut przewiduje mwos¢é wykonywania
obowigzkdéw stawianych przez prawo komitetowi audytu prZead: w przypadku
spetnienia okrdonych prawem warunkow.

4) Opis podstawowych cech stosowanych w spoétce symbw kontroli wewnetrznej

zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposzizania sprawozda

finansowych.

Spotka nie posiada sformalizowanych systemow kdinkrewnetrznej i zaradzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu spgtzania sprawozaafinansowych.

Regulamin Organizacyjny Spoétki okia ogollne zasady odpowiedziakco
i nadzoru w Spoice. Zgodnie z jego brzmieniem odpdwalnag¢ za nadzor i kontrel
ponosa cztonkowie Zarzdu, Kierownicy jednostek organizacyjnych, Inni praicy.
Kontrola przeprowadzana jest w ramach olakdw stzbowych poszczegdinych
jednostek organizacyjnych. Kontrola w oimym obszarze ni® zostd réwnie
przeprowadzona ad hoc, w zakresie zleconym przez@aSpotki przez wyznaczony do
tego zespodt pracownikdéw. Mibwe jest rownig zlecenie przeprowadzenia kontroli przez
podmiot zewntrzny.
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2.  STOSOWANIE WDROZONYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ COLIAN S.A. -
SYSTEMOW ZAPEWNIENIA JAKO SCI | BEZPIECZE NSTAWA ZYWNOSCI

a) Zarzdzanie Jakeria 2014 rok
W Grupie Kapitatowe] Colian Holding S.A. kontynuomea jest utrzymywanie
i doskonalenie jednolitego Systemu Zmlzania Jakérig. Utrzymane zostaty
certyfikaty standardéw sieci handlowych IFS (Intgional Food Standard) BRC
(British Retail Consortium) oraz ISO 9001:2008, 13@ 001:2005. Standardy IFS i
BRC utrzymane zostaly na najggzym poziomie. Audyty certyfikage
przeprowadzita midzynarodowa, renomowana Firma Bureau Veritas Qzatibn.

b) Posiadane Certyfikacje
Poriisza tabela przedstawia status waroych i certyfikowanych standardéw jaicn

Tabela nr 2.Status wdronych i certyfikowanych standardow jgko

Oddzial/ IFSv 6 BRC v 6 HACCP * ISO 9001 1ISO 14 001

Biuro Gtéwne X X X X

Pozna X X X X

Bydgoszcz X X X X -
Kalisz X X X X X
Kostrzyn X

Opatowek - - X X

wdrozony nie wdrozony nie

Wykroty X X certyfikowany certyfikowany

Lublin X X X X

X — o0znacza wdrmny i certyfikowany system
Zrodto: dane wiasne Grupy

Dostawcy surowcéw iopakowass skrupulatnie dobierani. Procesy technologiczne,
surowce, opakowania poddawanensadzorowi i monitorowaniu, a wyroby - na etapiegukcji
- kodowaniu w celu identyfikacji. W zaktadach zltkawane g laboratoria mikrobiologiczne,
w ktorych monitorowana jest czystomikrobiologiczry obszarow produkcyjnych, surowcow,
wyrobéw gotowych, co zapewnia bezpietstsvo konsumentéw naszych produktow.
Zarzadzanie procesami w firmie wspomagane jest przeesykomputerowy SAP.

Wszystkie produkty wytwarzang gvytagcznie ze sprawdzonych i spetai@ych okrélone
kryteria jakdciowe surowcOw i opakowa Aby zapewni maksymalne bezpiecistwo
zdrowotne, na kalym etapie powstawania wyrobu, peeszy od dostawy surowcow
i opakowa, prowadzone $ szczegétowe kontrole ibadania zapobigegaj bkdom
I umazliwiajgcym szybkie ich wykrywanie.

Dbatas¢ o bezpieczestwo i wysolk jakos¢ produkcji, potwierdzanych zewtmznymi
audytami i certyfikatami jest egcig strategii Grupy i jednym z fundamentow jej rozwoju
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3. SYTUACJA RYNKOWA | SPRZEDA Z
3.1. Pozycja rynkowa/aktywndci marketingowe

Grupa Kapitatowa dziata na silnie konkurencyjnymmky produktoéw spioywczych,
w otoczeniu podmiotéw krajowych oraz koncerndwedmiynarodowych. Zaréwno w ggiu
wartasciowym jak i ilesciowym zajmuje jedno z czotowych pozycji na rynkiPalsce.

Grupa Kapitatowa funkcjonuje w oflsie trzech dywizji biznesowych: stodyczy,
kulinariow (przypraw oraz bakalii) i napojow. Ng jeortfolio sktadag sie znane i doceniane
przez konsumentéw marki takie jak: Goplana, @kzeFamilijne, Jeyki, Jutrzenka, Akuku,
Appetita, Siesta oraz Hellena a od 2013 rowielidarndc.

Rynek stodyczy w Polsce w 2014 roku*

W 2014 roku wart& rynku stodyczy w Polsce (sktadaggo s¢ z takich kategorii jak:
czekolady, praliny, wafle impulsowe, wafle rodzinoestka bez czekolady, ciastka z czekalad
karmelki,zelki, draze i bakalie w czekoladzie) wyniosta 6,47 miliardiatych.

Najwicksze wzrosty sprzedg w poréwnaniu do roku ubiegtego GK odnotowata w
kategorii wafli rodzinnych. Sprzedavartcgciowa w tej kategorii wzrosta o0 16,1%. Wafle
Familiine zwekszyly swoje udzialty rynkowe w ¢giu wartgciowym (+2,9%, z 22,0% do
24,9%).

W kategoriizelkow dobrze radzi sobie marka i, ktorej sprzedawartgciowa wzrosta
0 5,4%. Marka zwiksza te udziaty rynkowe (wartaiowe z 2,7% do 2,9%).

Udziaty rynkowe zwikszap rowniez draze i bakalie w czekoladzie (wasmowy udziat
wzrost 0 0,1%, z 12,5% do 12,6%).

*zrodto: Colian za Nielsen: Panel Handlu Detalicznégolska; 11.2014 — 1.2015 vs. 11.2013 — 1.2014tdgorie: czekolady, praliny,
wafle impulsowe, wafle rodzinne, ciastka bez cza#lg) ciastka z czekoladkarmelki,zelki, draze i bakalie w czekoladzie.

Dziatania marketingowe dywizji stodkiej

Aktywnos¢ marketingowa dywizji stodkiej w 2014 roku to kontiacja realizowanej
w roku ubiegtym strategii kreowania i intensywneggpierania produktow marek strategicznych
(Grzeski, Familijne i Goplana), a take wspieranie i rozwéj dodanej do portfolio marki
Solidarng¢é. Nasze marki byly rOwnie promowane za pome@csponsoringu telewizyjnego
najpopularniejszych teleturniejow TVP: ,Jaka to at&?” oraz ,1 z 10”".

Wafle impulsowe — dziatania marketingowe marki Grzski

Rok 2014 byt okresem szczegolnej akndenmarki Grzeki. Rozpoczto intensywiy
kampan¢ wizerunkowy, ktérej gtownym celem bytlo nadanie maréeiezosci oraz nowego
i dynamicznego wizerunku, a tak wyr&@nienie jej na tle konkurencji. Wprowadzono spojn
I kreatywry komunikacg pod hastem ,Bdz Grzeki, chrup swoje!”.

Podgte dziatania obejmowaly konkursy konsumenckie orakcje promocyjne.
Przygotowano tate dwa spoty telewizyjne, ktore byly emitowane wese od marca do lipca.
Odswiezeniu ulegta strona produktowa oraz profil markiF@ebooku, na ktérym przez caty rok
marka komunikowata size swoimi fanami (konkursy, aplikacje).
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Jednym z wgkszych wydarze dla marki byt te konkurs konsumencki ,Gdzie €i
grzeskos¢ poniesie?”, przeprowadzony we wspotpracy z PolsKimiami Lotniczymi LOT.
Akcja zostata szeroko promowana w telewizji, pradigernecie, a tate na boarding passach.
W celu dotarcia do miodych konsumentow, we wspahpra portalem Onet.pl powstata
poswiecona najwkszym muzycznym letnim festiwalom sekcja specjalnagd ktdég marka
Grzeski objeta catkowity patronat.

Portfolio marki Grzéki powigckszyto s¢ tez o dwie nowdci: Grzeki gofree czekoladowe
z orzechami i Grzki gofree waniliowo-czekoladowe z orzechami.

W okresie 4Q w sieci sklepéw Leclerc miata miejsdeja charytatywna pod hastem
.Grzesko zrobt cos dobrego”. Bytla to akcja przeprowadzona z inicjatyavarki grzéki w 20
sklepach Leclerc na terenie catej Polski. Jej cdbgio przygotowanie stodkich prezentow dla
dzieci pozbawionych opieki rodzicow.

W przedwigtecznym okresie miata zemiejsce ogoélnopolska aktywacja ,Buy&Get”
realizowana pod hastem ,G&dae zyczenia”. Na wielbicieli stodyczy wyprodukowanychzpz
Grupe Colian, czekato ponad 100 tys. egzemplarzy ptykatedami. Akcji towarzyszyta
kampania promocyjna w Internecie oraz dziatania koikacyjne w punktach sprzeda

Wafle rodzinne — dziatania marketingowe marki Famiijne

Rok 2014 dla marki Familijne, a w szczegdiciodla Wafli Familijnych, byt kolejnym
bardzo aktywnym rokiem. Obfitowat w silne aktywisd marketingowe, ktére wphgty sie na
wzrost udziatébw rynkowych w kategorii wafli rodziyeh.

Gtéwne aktywnéci przyczyniagce s¢ do sukcesu marki to kolejna edycja promocji
loteryjnej prowadzona w okresie od 1 maja do 3ipsi@ oraz wprowadzenie na rynek dwdch
nowasci produktowych takich jakFamilijne w czekoladziev dwoch smakach oraZamilijne
wafle Gofrowe z owocamréwniez wyskepujace w dwoch wariantach smakowych.

Promocja loteryjna statagssukcesem dgzki silnemu wsparciu mediowemu w TV, radio
I internecie oraz widocznej ekspozycji materiatdworpocyjnych w punktach sprzeda
detalicznej. Poza punktami sprzeggootencjalni klienci mieli okagj otrzyma& duzg porcg
emocji dzeki sponsoringowi cyklu imprez muzycznych w woj. &wjsko-pomorskim pod nazw
Familijne Pikniki Rodzinne 2014Przy tej okazji uczestnicy piknikdbw mieli okazgprébowa
Familijne wafle Gofrowe z owocarpodczas licznych degustacji naszych ngoiio

Czekolady — dziatania marketingowe maikGoplana

W pierwszej potowie 2014 roku skupionogsna rozszerzeniu portfolio tabliczek
czekoladowych Goplana. Na rynek zostaty wprowadziomg nowdci: czekoladaKlasyczna
Gorzka z bakaliamiOryginalna Mleczna z fistaszkamiaz Oryginalna Mleczna z rodzynkami
Produkty czekoladowe Goplany byly rowanieferowane w sezonowych opakowaniach na
popularne okazje jakimiasBoze Narodzenie iSwicta Wielkanocne. Promocja wyrobow
czekoladowych zostata taé skoncentrowana na dziataniach ekspozycyjnychompcjach
cenowych. Celem poeliych dziatah byto uzyskanie lepszej ekspozycji tabliczek nakpdh
sklepowych.

W drugiej potowie 2014 roku metamorfozie poddanaksgraficzry opakowa i ksztatt
czekoladowych kostek. Wkszy, odwiezony logotyp umieszczony nagzowym panelu zostat
zaprojektowany, aby budziskojarzenia z czekolad Jest on rownie bardziej zauwzalny na
potkach sklepowych. Na etykietach nowych wariangimakowych dominuje ztota kolorystyka.
Wprowadzono rownie poziony orientac grafiki - zmiana ta zapewnia lepsze ioscCi
ekspozycyjne.
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Zmianom towarzyszyto rozszerzenie oferty o atlpwe propozycje. Dakzyty do niej
tabliczki z nadzieniami pralin i cukierkow Solidakei.

Praliny — dziatania marketingowe marki 8lidarnosé

Po akwizycji Solidarnéci przygotowano strategiunifikacji i optymalizacji portfolio
pralin oraz cukierkow czekoladowych. Marka Solid#th wzbogacita ofeit o nowg linie¢
czekoladek Ztota Kolekcjato pohczenie wysokiej jakai i wybornego smaku pralin, tradyciji
w postaci niezmienionej od lat technologii produkspz elegancji i nowoczeséw opakowa.
Obejmuje znane i cenione od lat produk$jiwka Nakczowska w czekoladzigloty Orzech
i Ztota Wknia. Praliny ze Ziote] Kolekcji s3 dostpne w wielu wariantach i na idych
poziomach cenowych. Gama opaka@wabejmuje ekskluzywne puszki, eleganckie sztabki,
a takze torebki i kartoniki. Komunikacja realizowana byaoparciu o dziatania BTL (promocje
sklepowe, ekspozycje specjalnenkéwki regatdw, POSM), ATL (reklama w prasie hrawej,
reklama w magazynach i prasie kobiecej), PR (smidkaz dziennikarzami, artykuty
sponsorowane) oraz internet (konkursy, obé&Enoa popularnych Dblogach). Niezahee
kontynuowana byta komunikacja w TV w formie spomsgu najbardziej popularnych
programéw rozrywkowych (Teleturniej ,1 z 10", ,Jat@melodia”).

Dziatania marketingowe w dywizji kulinarnej i napojowej w roku 2014

Grupa Kapitatowa w 2014 roku kontynuowata straiegzwoju marek Appetita, Siesta
I Hellena, przy d#gym wsparciu marketingowym. Zrealizowano szeroki Waz dziata
zarowno z zakresu trade marketingu, jak i marketingrategicznego. Dzialania trade
marketingowe skierowano na wzrost sprzgglarozwoj dystrybuciji i ekspozycji w tym do
dystrybutoréw oraz do Punktow Sprzegd®detalicznej (PSD).

Marka Appetita

W 2014 roku marka Appetita zadbata o pelne wspamerketingowe dla swoich
produktéw oraz uczestniczyta w licznych spotkani&alinarnych, promujcych jej przyprawy
umacniagc pozycg eksperta w braty kulinarnej.

Przyprawy marki Appetita otrzymywaty state wspargiemediach — TV, internecie,
prasie bramowej i konsumenckiej, w miejscach sprzegddodatkowe ekspozycje, materiaty
POS) oraz poprzez dziatania PR. Appetita byla sp@mns jednego z najbardziej znanych
programow kulinarnych nawiecie —Top Chef a edycja z jej udzialem agincta rekordowe
wyniki ogladalngci. Konkursowym daniom uczestnikdw perfekcyjnego akm nadawaty
przyprawy marki Appetita.

W 2014 roku, pod hastensmak i styl w Twojej kuchnmarka Appetita podfa
wspoOtprag cross-marketingow z marly sprztu AGD - Kenwood. Dzki wspoélnym
aktywnasciom, Appetita zyskata nowy kanat komunikacji o qutach — sieci sklepéw RTV
i AGD. Wspolnie z mark partnersk Kenwood Appetita byta obecna miedzynarodowych
Targach Gastronomii POLAGRA GASTRO

Marka Appetita sponsorowaftBargi Mother & Baby 2014W ramach targow Appetita
zaprosita uczestniczki wydarzenia na cykl wykladgeswi¢cconych zdrowemu cgwaniu,
szczegOlnie w czasieagly i karmienia, oraz zrownowanej diecie dziecka. Appetita zostata
parterem akcjWe sie za wotowi, propagujcej wiedz na temat tego gatunku ¢sa.
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Zakrojone na szergkskak aktywnagci marketingowe i trade marketingowe pozwolity
marce Appetita umocéipozycg eksperta w braty kulinarnej oraz wzmochiwizerunku marki
wsrod konsumentow.

Marka Siesta

Wychodzc naprzeciw oczekiwaniom konsumentéw, marka Ses2®14 roku zmienita
swoj wizerunek, przeprowadzagj lifting opakowa bakalii. Marka oéwiezyla sza¢ graficzry
I ustandaryzowata opakowania wszystkich swoich pktalv oraz zmienita gramatur
wybranych. Nowa, ciepta i1 stoneczna kolorystyka kupean, budzi silne skojarzenia
z odpoczynkiem, latem i przyjeméma. Nowa kreacja wizualna produktow Siestezly walory
estetyczne i funkcjonalne.

Marka Hellena

W 2014 roku marka Hellena zrealizowata kodejadstore ogolnopolskiej kampanii
Cudze chwalicie, swego nie znadi&drej ambasadorami ponownie zostali cztonkovabdtetu
Ani Mru Mru. Komunikacja opierata sina nostalgii. Cztonkowie kabaretu promowali kuljow
napojOrancadapoprzez wkasne wspomnienia z mtodych lat. Kamppragpominata, jak wane
miejsce zajmuje ten napdj w polskiej kulturzeddr czs$ciag minionej epoki, a tate umacniata
swiadoma¢ wysokiej jakdci tego produktu. Zakrojone na szegadkakb dziatania obejmowaty
dziatania promocyjne w TV, internecie, w tym w neh spoteczmmiowych i1 na
dedykowanym kanale na YouTube. Wybrane kanaty kokagji pozwolity skutecznie dotrze
do szerokiej grupy konsumentow.

Istotnym elementem kampanii wizerunkow@judze chwalicie, swego nie znadigta
ogolnopolska promocja w formie loterii konsumengkézeroko komunikowana w mediach.

W 2014 roku marka Hellena poszerzyta asortymenmpuisows Orarzade czerwon
W puszce, orzaviajagcy Tonic Lemon oraz nowe smaki napojéw niegazowanych Hellena,
produkowanych bez konserwantoWlango, ananas, pomataza oraz tuskawka i malina
a takze kolejny raz sponsorowadgolnopolski Wycig Kolarski Szlakiem Bursztynowym Hellena
Tour 2014

Zrealizowane dziatania marketingowe 1 trade markggwe przyczynity s do
zadowalajcych wynikow sprzeds. Marka Hellena zanotowata wzrost udziatdow we vesizigh
kanatach dystrybucji oraz poprawita roggago umocnita pozyejrynkowego lidera w kategorii
orarzady.

Marketing w eksporcie

Aktywnos¢ marketingowa w 2014 na rynkach eksportowych takaumacja realizowanej
strategii kreowania i wspierania produktow markokuyc

Zgodnie z przyjta eksportow strategpi marketingow dziatania marketingowe
skoncentrowano na wigdych markach:

» kategorii stodyczy: Family’s , Alibi, Mella oraz $darnas¢,

» w kategorii przypraw: Vigora i Siesta.

W obu kategoriach wprowadzithy do oferty nowe produkty, skierowane tylko nakiyn
zagraniczne, ktore designem i specyfiadpowiadaj wymaganiom konkretnych rynkéw na
ktore g kierowane.

W kategorii stodyczy zostata rozszerzona oferta lbammer , skierowanych do odbiorcy
Walmart w Meksyku i Brazylii oraz na rynek amergkki do sieci Sam'’s Club.

W kategorii przypraw:
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* rozszerzykmy lini¢ produktow pod makkVigora,
* linia produktow Siesta , zostata rozszerzona ov@enprodukty

Na rynkach zagranicznych polityka cenowa jest indyalnie dostosowana do #dego
rynku.

Udziat w targach zagranicznych i misjach gospodariczorzyczynit s¢ do pozyskania
nowych rynkow zbytu i nowych kontrahentow. Szczegdl naley podkréli¢ rozwdgj
wspotpracy na rynkach Pétnocnej Afryki, BliskiegoDalekiego Wschodu. W 2014 roku
zanotowakmy takze znaczny rozwoj sprzegdana rynku chiskim i koreaskim.

3.2. Sprzeda w Grupie Kapitatowej Colian Holding S.A. w dywizgach: stodka, kulinarna i
napojowa.

Kluczowg dla dziatalnéci Grupy Kapitatowej Colian Holding S.A. jest spdze
stodyczy, przypraw i napojow.

Przychody ze sprzeda wyrobow wilasnej produkcji zrealizowane przez Grup
Kapitatowg w 2014 r. i 2013 r. przedstawia posea tabela.

Tabela 3. Wart& skonsolidowanej sprzedaw latach 2013 i 2014 [w tys. zi]

za okres za okres o )
Wyszczegdlnienie 01.01.2014 G | L e | I e
-31.12.2014 -31.12.2013
Przychody ze sprzeda zy 883 828 807 767 76 061 9,4%
Przychody ze sprzedazy produktéw 775774 712 870 62 904 8,8%
Przychody ze sprzedazy ustug 41 031 34 980 6 051 17,3%
Przychody ze sprzedazy towar6w i materiatow 67 023 59 917 7 106 11,9%

Zrodto: dane wiasne Grupy

Tabela nr 4. Wart@ sprzeday wedtug kierunkéw sprzeda Grupy Kapitatowej
w okresie 01.01.2014 do 2312014 [w tys. zi]

L 01.01.2014 - 31.12.2014 01.01.2013 - 31.12.2013
Wyszczegdlnienie
w tys. PLN w % w tys. PLN w %
Razem 883 828 100,0% 807 767 100,0%
Kraj 770 731 87,2% 700 540 86,7%
Eksport 113 097 12,8% 107 227 13,3%
Unia Europejska 59 193 6,7% 48 313 6,0%
Sirelfilr]\i;/schodnle — gtéwnie Rosja i 16 974 1.9% 20 739 2.6%
USA 6 147 0,7% 5506 0,7%
Azja 14 735 1,7% 12 023 1,5%
Ameryka Potudniowa 4 860 0,5% 6 034 0,7%
Kanada 2961 0,3% 2598 0,3%
Afryka 7790 0,9% 10 951 1,4%
Australia 437 0,05% 528 0,1%
Pozostate 535 0,1%

Zr6dio: dane wiasne Grupy
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Wykresy sprzedeay netto w Grupie Kapitatowej okresie 01.01.2014.:12.2014

Struktura sprzedazy Colian sp. Z 0.0. W okresie Struktura sprzedazy w Eksporcie w okresie

01.01.2014 - 31.12.2014 01.01.2014-31.12.2014
Unia Europejska

6,9% 0,4%
| /_ Rynki wschodnie -
gtéwnie Rosjai

12,8%
4,3% l
Ukralna
| \ nUSA
‘ Kraj \

mAzZja
27,2% 52,3% A

Eksport
m Ameryka Potudniowa
15.0%
5,4% =Kanada

Afryka

2,6%

Australia

Podstawowym kierunkiem sprzeygaw Grupie Kapitalowej jest sprzedakrajowa
(87,2%) w roku 2014. Uzupetnieniem sprzagdwa kraju jest sprzedaeksportowa (12,8%). Przy
czym naley odnotow& pozytywry tendencg} dla eksportu, gdzie dynamika 2014 vs 2013
wynosi + 5,5%.

W obszarze eksportu kontynuowano rozptezv latach ubiegtych dziatania zmierasg
do zwkkszenia obecri@i wyrobéw na zagranicznych rynkach sprzsdéStrategia eksportowa
na najblisze lata zaklada koncentracpa grupach produktowych optymalnych z punktu
widzenia wysokiej jak€ci i konkurencyjnéci cenowej na rynkach rdzynarodowych. Grupa
Kapitatowa prowadzi rowniecoraz wekszg aktywnagé w sprzeday produktow pod markami
wiasnymi.

3.3. Sprzeda w Colian Logistic sp. z 0.0.

W 2014 r spétka Colian Logistic zrealizowata priagd 65 827 000 zt, w tym przychéd
do podmiotow poza GrygpKapitalowg na poziomie 36 553 000 zt. Udziat w powsygym
przychodzie ustug logistycznych wynosi 100% przydino

Firma podobnie jak w latach ubiegtych odnotowatarost przychodow ze sprzeda
i zysku w poréwnaniu do roku ubiegtego.

W ramach ustug logistycznych napkszy udziat ma dziataldé spedycyjna ok. 84%
w 2014, nasipnie ustugi magazynowe 14% oraz dziatdnhastug w zakresie obstugi klienta
prawie 2%.

Spotka stale wspoipracuje z wieloma firmami logigtyymi, w tym operatorami
logistycznymi, zwgksza liczle wspotpracujcych z nj firm przewozowych i liczb aut stale
obstugiwanych przez zespoty spedytoréw w trzechzizdach spedycji w Kaliszu, Kostrzynie
oraz we Wroctawiu

4. LOGISTYKA ZAKUPOW

Gtownym zrédtem zaopatrzenia w Grupie Kapitatowej Colian dilogy S.A. w materiaty
do produkciji jest przemyst krajowy, przy czyme&€z surowcOw strategicznych sprowadzana jest
z zagranicy. Realizowana przez Ggupolityka dywersyfikacji dostawcow surowcow
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i opakowa gwarantowata niezateos¢ od jednego dostawcy, tym samym zapewnienie
bezpieczéstwa i cagtosci produkciji.

Grupa aktywnie zanriza zakupami, w przypadku surowcow strategicznwdiich jak:
substancje stodeze, surowce kakaowe, atezne, oceniatc biezaca sytuacg rynkowa, jak
i tendencje pangge na danym rynku podejmuje decyzje o zawieraniuntre@tow 3-
mieskcznych, 6-miesicznych lub rocznych.

5. LOGISTYKA SPRZEDA ZY

W 2014 roku Grupa Kapitatowa Colian Holding S.Aowadzita sprzedapodobnie do
poprzednich okreséw poprzez hurtownie dystrybucypnaz polskie i midzynarodowe sieci
handlowe.

Dystrybucg produktow konfekcjonowanych prowadzono z lokaljzag Kostrzynie
i Opatowku. Dostpnas¢ produktow do sprzeds w 2014 roku ksztattowata sina poziomie
powyzej 98%,

W 2014 roku nagpita konsolidacja dystrybucji w zakresie stodyczMasgpito
pofaczenie spotek Colian oraz SolidagdoW celu poprawy efektywrioi oraz jakdci obstugi
klientow powstat jeden centralny Dziat Obstugi Kife, transportu oraz magazynowania.
Obecnie wszystkie zamowienia w zakresie wyrobéwierakczych realizowanegsz jednego
miejsca Centrum Logistycznego z Kostrzyna Wielkskiggo.

Obstug: klientow, magazynowanie oraz spedyprowadzi w ramach umowy o obstug
logistyczry Spoétka Colian Logistic.

6. INWESTYCJE W GRUPIE KAPITALOWEJ COLIAN HOLDING S .A.

Spotki Grupy Kapitatowej Colian Holding S.A. w nokR014 kontynuowaty wieloletai
strateg¢ dbatgci o utrzymywanie najwiszych standardow zaréwno w zakresie fako
bezpieczéstwa produktowego, jak i wydajpa produkcji. W zwizku z tym na biggco
prowadzone byly prace remontowo - konserwatorska& enodernizacyjne posiadanego gtiaj
produkcyjnego.

Nakitady finansowe poniesione na nowe i posiadaradki trwale oraz warkei
niematerialne i prawne pozwajagaliczy¢ Spoétki zalene do nowoczesnych przeglsiorstw
brarnzy spazywczej w Polsce.

Szczegotowo naklady inwestycyjne w poszczegolngmsaty dziatalnéci opisane
zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Inwestycje w Grupie Kapitatowej Colian Holding S.A. naile rozpatrywg magc na
uwadze sytuagjrynkowa w 2014 roku i latach poprzednich, zarbwno w zakrégsanséw, jak
rowniez silnej konkurencji brarowej, oraz wiele innych czynnikbw maych wptyw na
dziatania.

Inwestycje dzielimy na:

» odtworzeniowe,

* modernizacyjne i optymalizacyjne,

* rozwojowe,

Wszystkie wyej wymienione grupyswspotzalene dla GK Colian Holding S.A.
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Inwestycje rozwojowe

W roku 2014 w GK Colian Holding S.A. kontynuowanwsrat kilkuletni program
inwestycyjny majcy na celu optymalizacje procesow produkcyjnychzonairazenie nowych
produktéw w dywizjach stodkiej, napojowej i kulimej. W wyniku podjtych dziata portfolio
oferowanych produktow powkszone zostato o nagiujace:

* rozszerzenie linii oferowanych wafli impulsowychrggski” o nowe smaki i formy
podania - mgdzy innymi ,Grzeéki gofree”,

* rozszerzenie rodziny wafli familijnych o nowe smatormy podania,

» modyfikacja produktow z kategorii tabliczek czeldwavych,

» modyfikacja produktow z kategorii pralin czekoladaml,

* modyfikacja produktow z kategorii napojéw niegazoyeh,

* rozwijanie wspotpracy z sieciami handlowymi w ramm@codukcji marek wiasnych.

7. ZATRUDNIENIE PRACOWNIKOW

Zestawienie zatrudnienia w 2014 roku w Grufapitatowej Colian Holding S.A.

Tabela nr 5. Zatrudnienie w 2014 roku w Grupi@it@owej wg stanu na 31.12.2014 oraz 31.12.2013.

2014 2013
Wyszczegblnienie 31.12.2014 31.12.2013
struktura w % struktura w %
Ogodtem GK Colian Holding S.A.
N i ) ) 1976 100% 2158 100%
(bez oséb wspoétpracgych - shiby terenowe)
w tym:
Colian Sp. z o.0. 1495 76% 1378 64%
Colian Logistic 113 6% 98 5%
Colian Factory 368 18% 3
FC Solidarnosé 0 0 679 31%
) 2014 2013
Osoby wspotpracyge (stiby terenowe) 31.12.2014 31.12.2013
struktura w % Struktura w %
Colian Sp. z o.0. 181 100% 190 100%
dywizja stodka 95 53% 103 54%
dywizja kulinaria i napoje 86 47% 87 46%

Zr6dio: dane wiasne Grupy
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Zatrudnienie w oparciu © umowy ¢ praceg Struktura zatrudnienia w oparciu © umowy © prace

w GK COLIANHOLDING S.A.na dzieri 31 12 2014 w GK COLIANHOLDING S.A_na drien 31 12 2014
Colian sp. zo.o0. Colian sp. zo.0.
368 18% |
F \ = Colian Logistic F \ o Colian Logistic
113 1495 6% 76%

Colian Factory
Collan Factory

8. ANALIZA WYNIKOW GRUPY KAPITALOWEJ

8.1. SKONSOLIDOWANY BILANS

Skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowe] Colian Halgl S.A. wedtug stanu na
31.12.2013i 31.12.2014 r. przedstawia tabelainr.6

Tabela nr 6. Skonsolidowane aktywa GK Colian Hogdb.A. (tys. z}).

AKTYWA 31.12.2014 Stw'ﬁz‘ra 31.12.2013 S”v‘\‘/'f,z”a [ 20'?‘32_“‘;;13 :
Aktywa trwate 708 379  100,0% 740883  100,0% -32 504
Rzeczowe aktywa trwate 377 985 53,4% 389 533 52,6% -11 548
Wartosci niematerialne 291 118 41,1% 306 825 41,4% -15 707
Wartos¢ firmy 2534 0,4% 2534 0,3% 0,0
Nieruchomosci inwestycyjne 765 0,1% 765 0,1% 0,0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 35977 5,1% 41 226 5,6% -5 249
Aktywa obrotowe 346 224  100,0% 381181 100 -34 957
Zapasy 84 990 24,5% 74 703 19,6% 10 287
Naleznosci handlowe 195123 56,4% 213 997 56,1% -18 874
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 783 0,2% 350 0,1% 433
Pozostate naleznosci 12 312 3,6% 29 732 7,8% -17 420
Pozostate aktywa finansowe 15 549 4,5% 15 205 4,0% 344
Rozliczenia miedzyokresowe 1226 0,4% 4063 1,1% -2 837
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 36 241 10,5% 43 131 11,3% -6 890
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzeda  zy 8 359 7463 896
AKTYWA RAZEM 1 062 962 1129 527 -66 565

Zrédio: dane wiasne Grupy Kapitatowej

Na dziex 31.12.2014 GK Colian Holding S.A. byla w posiadamhaptku, ktérego
wartas¢ ksieggowa wyniosta 1 062 962 tys. zt. W porownaniu danst na dzigé 31.12.2013
wartas¢ ksiggowa magtku oraz jego struktura ulegta zmianie. Suma boares spadta o 5,9%

I wartosciowo 0 66 565 tys. zt.

W poréwnaniu do roku 2013 waskto aktywow trwatych spadta o 32 504 tys. zt, czyli
0 4,4%.

W stosunku do 2013 roku 0 9,2% i wadimwo 0 34 957 tys. zt do poziomu 346 224 tys.
zt spadta wart& aktywow obrotowych. Gtéwny wptyw na zmiamktywdw obrotowych miat
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spadek natenosci handlowych o 18 874 tys. zt (8,8%) oraz pozgsiainalenosci o 17 420 tys.
zt (58,6%).

Grupa w bilansie na dzie31.12.2014 wykazata stagrodkow pien¢znych i ich
ekwiwalentow na poziomie 36 241 tys. zt. Poziom tgwadt o 6 890 tys. zt (16,0%)
w stosunku do stanu wykazanego na 31.12.2013rze§atowo stasrodkéw piengznych i ich
ekwiwalentow opisany zostat w nocie 27 do Skonsolidnego Sprawozdania Finansowego.
Udziat srodkow pien¢znych i ich ekwiwalentéw w aktywach ogétem na 31204.3 wynosit
3,8% i nieznacznie spadt do poziomu 3,4% wedtugwstea 31.12.2014.

Szczegotowo aktywa GK Colian Holding S.A. zostapisane wg struktury w notach

do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.: | tak

a) rzeczowe aktywa trwate — nota 12,

b) wartosci niematerialne — nota 13,

c) wartas¢ firmy — nota 14,

d) nieruchoméci inwestycyjne - nota 17,

e) pozostate aktywa— nota 20, 21,22,23

f) zapasy — nota 24,

g) naleznosci handlowe — nota 26,

h) pozostate nalanosci — 27,

1) rozliczenia m¢dzyokresowe — nota 28,

j) srodki pienkzne i ich ekwiwalenty — nota 29.

Tabela nr 7. Skonsolidowane pasywa Grupy Kapitaj@@adian Holding S.A. ( tys. zt).

PASYWA 31'12'201 Struktura w % 31'1§'ZOJ' Strukturaw % [ ZCF;f:]r—";gB
Kapitaty wtasne 784 845 100,00% 768 181 100,00% 16 664
ngrp::ltra]lL)J/ \;V(I:ae?ne akcjonariuszy jednostki 784 845 663 155 121 690
Kapitat zaktadowy 22930 2,9% 22930 3,0% 0
Kapitat zapasowy 825 282 105,2% 756 864 98,5% 68 418
Akcje wiasne (wielkos¢ ujemna) -24 000 -3,1% -24 000 -3,1% 0
Pozostate kapitaty 223 262 28,4% 98 898 12,9% 124 364
Niepodzielony wynik finansowy -283 798 -36,2% -219 087 -28,5% -64 711
(?:rr::;ljg(égodéw catkowitych przypadajgca na podmiot 21 169 2.7% 27 550 3.6% 6381
Kapitat udzialowcow niekontroluj  gcych 0 0,0% 105 026 13,7% -105 026
Zobowi gzania dtugoterminowe 39177 100,0% 104 373 100,0% -65 196
Kredyty i pozyczki 0,0% 62 375 59,8% -62 375
Inne zobowigzania dlugoterminowe 4159 10,6% 9 022 8,6% -4 863
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 28 595 73,0% 27 246 26,1% 1349
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 6 423 16,4% 5730 5,5% 693
Zobowi gzania krotkoterminowe 238 940 100,0% 256 973 100,0% -18 033
Kredyty i pozyczki 56 320 23,6% 31651 12,3% 24 669
Pozostate zobowigzania finansowe 3463 1,4% 3186 1,2% 277
Zobowigzania handlowe 105 456 44,1% 110 309 42,9% -4 853
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 288 0,1% 0,0% 288
Pozostate zobowigzania 38 110 15,9% 54 199 21,1% -16 089
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 0,0% 22 209 8,6% -22 209
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3900 1,6% 4518 1,8% -618
Pozostate rezerwy 31403 13,1% 30901 12,0% 502
PASYWA RAZEM 1062 962 1129 527 -66 565
Zrodito: Dane wlasne Grupy Kapitatowej
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Gtownym zrodiem finansowania mgtku GK Colian Holding S.A. na dzie31.12.2014
jest kapitat wkasny, ktérego wastowynosi 784 845 tys. zt i wzrosta o0 16 664 tys(ZR%) w
stosunku do stanu na daig1.12.2013.

Wartcé¢ zobownzan i rezerw na zobowrania w pasywach wedtug stanu na 31.12.2014
wynosi 278 117 tys. zt, co stanowi spadek o 83 2288,0%) ze stanu z dnia 31.12.2013 roku w
kwocie 361 346 tys. zt.

Szczegotowo kapitaty Spotki GK Colian Holding S Zastaty opisane w notach nr 30 -34
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, natbpiasstate pozycje pasywoéw w notach
35-45.

8.2. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Skonsolidowany rachunek zyskow i start Grupy Kdpitej Colian Holding S.A. za lata
2013 - 2014 przedstawia pasta tabela o nr 8.

Tabela nr 8. Skonsolidowany rachunek zyskow i ktatColian Holding S.A. (tys. zt).

3 za okres Marse za okres Marse Zmiana Dynamika
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01.01.2014 - 59" 01.01.2013 - 5013 2014 - 2014/
31.12.2014 31.12.2013 2013 2013

Przychody ze sprzeda zy 883 828 807 767,0 76 061 9,4%
Przychody ze sprzedazy produktéw 775774 712 870 62 904 8,8%
Przychody ze sprzedazy ustug 41 031 34 980 6 051 17,3%
Przychody ze sprzedazy towar6w i materiatow 67 023 59 917 7 106 11,9%
Koszty sprzedanych produktéw, towar. i mater., wty — m: 597 274 544 666 52 608 9,7%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 540 474 493 570 46 904 9,5%
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 56 800 51 096 5704 11,2%
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 286 554 32,4% 263 101 32,57% 23453 8,9%
Pozostate przychody operacyjne 15 405 18 925 -3520 -18,6%
Koszty sprzedazy 179 542 168 574 10 968 6,5%
Koszty ogolnego zarzadu 58 279 54 507 3772 6,9%
Pozostate koszty operacyjne 33587 36 880 -3 293 -8,9%
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej 30551 3,5% 22065 2,73% 8 486 38,5%
Przychody finansowe 8 698 3405 5293 155,4%
Koszty finansowe 8 804 7274 1530 21,0%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 30445 3,4% 18196 2,25% 12 249 67,3%
Podatek dochodowy 7679 -12 604,0 20 283 -160,9%
Zysk (strata) netto z dziatalno $ci kontynuowanej 22766  2,6% 30800 3,81% -8 034 -26,1%
Zysk (strata) netto 22766 2,6% 30800 3,81% -8 034 -26,1%
Zysk (strata) przypisana udziatowcom niekontrolujgcym 1975 3 366 -1391 -41,3%
Zysk (strata) netto podmiotu dominuj  gcego 20791 2,4% 27 434 3,40% -6 643 -24,2%

Zrodto: Dane wlasne Grupy Kapitatowej

Dla uzyskanych przez GK Colian Holding S.A. rezidta w 2014 r. decyddgy wptyw
miaty wyniki oshgnicte z tytutu prowadzonej dziatalé@ operacyjnej w Spotkach zaleych -
Colian sp. z. 0.0., Colian Logistic sp. z 0.0.,i@olFactory sp. z 0.0. oraz Choci sp. z 0.0.

Przychody ze sprzedpw GK Colian Holding S.A. za 2014 rok wyniosty 8838 tys. zt
i w poréwnaniu do 2013 roku, w ktérym wyniosty 8067 tys. zt, zanotowaty znagzy wzrost o
9,4%; wartéciowo 76 061 tys. zi, przy czym trzeba zaznéczg w roku 2013 wyniki FC
Solidarné¢ byty konsolidowane od maja, co ma istotny wptywpaeéwnywalnéé danych.

Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiaddw2014 roku wyniosty 597 274
tys. zt i wzrosty w stosunku do wykonania 2013 uok 9,7%. Grupa kapitalowa, aby
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dostosowa dynamile wzrostu kosztow do przychodéw prowadzita intensywdziatania
zmierzajce do zoptymalizowania wzrasteych kosztow surowcow, w tym szczegOlnie
tluszczow kakaowychaywanych do produkcji czekolady i innych produktowizz/ciem masy
czekoladowe.

Na poziomie zysku brutto na sprzeganasgpit przyrost o 23 453 tys. zt (8,9%) do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Pozyiywendencgi odnotowujemy take na poziomie

zysku na dziatalr@i operacyjnej oraz zysku przed opodatkowaniem,iegaasipity duze
przyrosty masy zysku 2014 vs 2013, jak i dynamiki.

Pozostate najwaniejsze elementy rachunku wynikow zostaty omowiomepunkcie

8.3 przy analizie wskaikowe|.

Poszczegolne sktadniki rachunku zysku i strat GKigboHolding S.A. zostaty opisane
w notach do Skonsolidowanego Sprawozdania Finangoweak:

abswnN -

8.3 ANALIZA WSKA ZNIKOWA

przychody i segmenty — noty 1i 2,

koszty dziatalnéci operacyjnej — nota 3,

pozostate przychody i koszty operacyjne — nota 4,
przychody i koszty finansowe — nota 5,

podatek dochodowy i dochodowy podatek odroczongta 6.

Analize wskanikowsa Grupy Kapitatowe] Colian Holding S.A. za lata 2013014 wraz
Z zastosowagnmetodylg obliczania przedstawia powsza tabela nr 9.
Ocena sytuacji finansowej, ze szczegoinym uwahgeniem zdolnéci do wywigzywania
sie z zacagnictych zobowszan dokonana zostata w oparciu o wskii rentowndci, ptynnaci

oraz wskanik ogolnego zadtenia.

Tabela nr 9. Analiza wskaikowa dla GK Colian Holding S.A.

GK COLIAN HOLDING S.A.

Nazwa wskaznika Objasnienie
2014 2013

Wskazniki ptynno sci
Wskaznik biezgcy (aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe) 1,45 1,48
Wskaznik szybki (aktywa obrotowe -zapasy) / zobowigzania krétkoter. 1,09 1,19
Kapitat obrotowy (kapitat wkasny +dtug kap. obcy - aktywa trwate) 115 643 131 671
Wskazniki zyskowno sci
Wskaznik zyskownos$ci sprzedazy zysk ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy 32,42% 32,57%
Wskaznik zyskownosci operacyjnej zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy 3,46% 2,73%
Wskaznik zyskownosci brutto zysk brutto / przychody ze sprzedazy 3,44% 2,25%
Wskaznik zyskownosci netto zysk netto / przychody ze sprzedazy 2,58% 3,81%
Wskaznik zyskownosci majatku zysk netto / majatek ogétem 2,14% 2,73%
Wskaznik zyskownosci majgtku trwatego zysk netto / aktywa trwate 3,21% 4,16%
Wskaznik zyskownosci majatku obrotowego zysk netto / aktywa obrotowe 6,01% 8,08%
Wskaznik zyskownosci kapitatu wtasnego zysk netto / kapitaty wtasne 2,90% 4,01%
Wskazniki wspomagania finansowego
Wskaznik og6lnego zadtuzenia zobowigzania ogotem / aktywa 0,26 0,32
Wskainik uqzia}q kapitatow wtasnych w Kapitaly wlasne / aktywa
finansowaniu majgtku 0,74 0,68
x;‘;‘;‘;gr‘( relacji zobowigzan do kapitaiow zobowigzania ogotem / kapitaty wlasne 035 0.47
Yrvvigiaezgrgk relacji kapitatu statego do majatku (kapitaty wtasne + zobow. dtugoter.) / aktywa trwate 1,16 1,18
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Zrodio: Dane wiasne Grupy Kapitatowej

Podsumowujc ocer sytuacji finansowej i majkowej GK Colian Holding S.A. za
2014 rok naley stwierdzg, iz czgs¢ uzyskanych wskanikbéw ulegta nieznacznemu pogorszeniu
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtegekdzuj na to wyliczenia zawarte w
powyzsze] tabeli). Decydagy wpltyw na to miat przeprowadzony proces akwizyEiC
Solidarndg¢ i prowadzone procesy konsolidacji poszczegolnyuszarow w Grupie Kapitatowej.
Dotyczy to szczegdlnie optymalizacji proceséw wytzeaia oraz sit sprzedawych. Procesy te
majg doprowadzi w nastpnych okresach do poprawy efektywon lepszego wykorzystania
majgtku, obnianie kosztow funkcjonowania i w efekcie popeawynikow w GK Colian
Holding S.A. Zaprezentowana w spgazonym sprawozdaniu finansowym sytuacjagtkajwa i
finansowa Grupy Kapitatowej jest stabilna, nie wglig obszarow zaggenia dla prowadzonej
dziatalngci biznesowe;j.

9. CZYNNIKI NIETYPOWE | ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA  WYNIK
FINANSOWY

Na osagnicte rezultaty Grupy Kapitatowej Colian Holding SZa 2014 rok miaty wpltyw

m.in. nas¢pujace czynniki:

* sytuacja na rynku walutowym w tym w szczeggébkigpoziom kurséw walut USD,
EUR, GBP,

e poziom cen podstawowych surowcow i materiatéw dmlpkcji,

» sytuacja gospodarcza w Polsce oraz dynamika wzRisBj ktore to parametry
wptywaja na popyt konsumencki w Polsce,

* polagczenia spotek przeprowadzone w roku 2014 (notaSndd Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego), ktoreaxdaty st z jednorazowymi kosztami w tym
min. optatami notarialnymi, wpisamadowymi oraz optatami PCC,

» koszty restrukturyzacji zwkane z optymalizagjprocesow produkcyjnych

* odpisu wartéci znaku towarowego Grzle (nota nr 4 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Skonsolidowanego) z powodu brakuzagliprojekcji finansowych
oraz niszej realizacji maty na sprzedey dokonano

10. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE / GRUPIE KAPITALOW EJ/
UMOWACH MOG ACYCH W PRZYSZt O SCI SKUTKOWA € ZMIANIAMI
W STRUKTURZE AKCJONARIUSZY

Zarzad Spotki dominuice] na dzié sporadzenia sprawozdania nie posiada informacji
o zawartych umowach, ktére mogtyby w przyseto skutkow& zmianami w strukturze
akcjonariuszy poza parej zamieszczapinformacp.

W dniu 14 kwietnia 2014 r. Colian Holding S.A. zat@az funduszem inwestycyjnym
pod nazw: IPOPEMA 21 Fundusz Inwestycyjny Zamétyi Aktywow Niepublicznych
z siedzilp w Warszawie, adres: ul. Bmta 9, 00-107 Warszawa, wpisanym do rejestru fundusz
inwestycyjnych prowadzonego przezdSOkregowy w Warszawie, VII Wydziat Cywilny
Rejestrowy pod numerem RFI 389 (zwanym dalej "Fsadm"), umow, na podstawie ktorej
Fundusz sprzedat Colian Holding S.A., a Colian HadS.A. kupita od Funduszu wszystkie
nalezace do Funduszu udziaty spotki pod faemFirma Cukiernicza "Solidardé — Rok
Zatozenia 1952" Spoétka z ograniczprodpowiedzialnécia z siedzila w Lublinie, adres:
ul. Gospodarcza 25, 20-211 Lublin, wpisanej dosteje przedsibiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonego przezydS Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestrgddwego pod numerem KRS 0000018470, NIP 9462215432,
REGON 431133859, posiadaegj kapitat zaktadowy w kwocie 38.209.300,00 zibtyewanej
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dalej "Spotkh Nabywan"), tj. 19.320 (stownie: dziewinascie tyskcy trzysta dwadzieia)
udziatéw o §cznej wartéci nominalnej 19.320.000,00 (stownie: dzietmigscie miliondw trzysta
dwadzidgcia tysecy) ztotych. W zwizku z powysz transakej 1) Colian Holding S.A.,
dziatapc na podstawie uchwaty nr 6/2013 Nadzwyczajnegonéfd Zgromadzenia Colian
Holding S.A. z dnia 14 marca 2013 r., zaoferowahduszowi objcie 49.444.309 (stownie:
czterdziéci dziewk¢ miliondw czterysta czterdZei cztery tysice trzysta dziewk)
niezbywalnych warrantow subskrypcyjnych uprawgoggch Fundusz do zapisu niezodej niz w
dniu 30 czerwca 2015 r. nacknie 49.444.309 (stownie: czterdde dziewié milionow
czterysta czterdziei cztery tysice trzysta dziewi) nieuprzywilejowanych akcji Colian
Holding S.A. na okaziciela o watd nominalnej 0,15 (stownie: zero 15/100) ziotycivda
akcja, o0 #cznej wartéci nominalnej 7.416.646,35 (stownie: siedem milian&zterysta
szesnécie tysecy szdéset czterdzigei szeéc¢ 35/100) ziotych i dcznej cenie emisyjnej
106.305.264,35 (stownie: sto szemiliondw trzysta pg¢ tysiecy dwiescie szécdziesit cztery
35/100) zitotych, 2) Fundusz prayjoferte, o ktérej mowa w pkt 1 powgj i objgt nieodptatnie
49.444.309 (stownie: czterdzm dziewk¢ miliondw czterysta czterdziei cztery tysice trzysta
dziewie¢) niezbywalnych warrantow subskrypcyjnych, 3) zdrzZColian Holding S.A., nie
wczesniej niz po uptywie 11 (stownie: jedekeie) miesgcy od dnia zawarcia pogdzy Colian
Holding S.A. a Funduszem umowy o edig warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w pkt
1 powyzej i nie p&niej niz w dniu 31 maja 2015 r., podejmie uchwat przedmiocie emisji, w
ramach kapitatu docelowego okienego uchwat nr 6/2013 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Colian z dnia 14 marca 2013 r., 49309 (stownie: czterdziei dziewkc
milionéw czterysta czterdzei cztery tysice trzysta dziewi) nieuprzywilejowanych akcji
Colian Holding S.A. na okaziciela o wastb nominalnej 0,15 (stownie: zero 15/100) ziotych
kazda akcja, ogcznej wartéci nominalnej 7.416.646,35 (stownie: siedem miliandzterysta
szesnécie tysecy szdéset czterdzigei szeé¢ 35/100) ziotych i dcznej cenie emisyjnej
106.305.264,35 (stownie: sto szamilionow trzysta pi¢ tysiecy dwiescie szécdziesit cztery
35/100) ztotych oraz unitiwi Funduszowi ztgenie zapisu na wszystkie wgj wskazane akcje
nie p&niej niz w dniu 15 czerwca 2015 r., w trybie subskrypcjvattej, o ktérej mowa w art.
431 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 wénea 2000 r. Kodeks spotek handlowych (tekst jedwoli
Dz.U. z 2013 poz. 1030 ze zm.), tj. poprzez skiemwsvdo Funduszu ogtoszenie w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym, 4) Fundusz wykona prawa wgjade z obgtych przez Fundusz
warrantow subskrypcyjnych i ztg zapis na akcje, niezwtocznie po opublikowaniuosgenia w
Monitorze Sdowym i Gospodarczym, jednak nie péniej niz w terminie 7 dni od dnia jego
publikacji,

5) niezwtocznie po wykonaniu przez Fundusz praw ikgjacych z obgtych przez Fundusz
warrantow subskrypcyjnych, o ktdorych mowa w pkt dwpzej i ztozeniu zapisu na akcje,
o ktérych mowa w pkt 3 powgj, Strony zawgy umowe potrgcenia, na podstawie ktoérej
wierzytelnag¢ przystugugca Funduszowi wzgtlem Colian Holding S.A. z tytutlu zoboyziania
Colian Holding S.A. do zaptaty ceny udziatbw Spolabywanej, o ktorej mowa w lit. a)
powyzej zostanie poficona z wierzytelnicia przystugugca Colian Holding S.A. wzgldem
Funduszu z tytutu zobowzania Funduszu do pokrycia akciji,

6) akcje, o ktérych mowa w pkt 3 powgj, zostag wydane Funduszowi przez Colian Holding
S.A. nie wczéniej niz po uptywie 12 miescy od dnia zawarcia pogdzy Colian Holding S.A.
a Funduszem umowy o @lgje warrantow subskrypcyjnych.

7) w wyniku realizacji powyszych operacji Fundusz stanieg ssnacacym akcjonariuszem
emitenta.
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11. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, W TYM UDZIELONE GWARANCJE
| PORECZENIA

Na dzié 31.12.2014 zobowrania warunkowe nie wygiujg (nota 41 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego).

12. PROGRAMY SWIADCZE N PRACOWNICZYCH

W spoétkach objych programem opcji pracowniczych zarezerwowanaotig
z biezagcego wyniku finansowego 2014 oraz 2013 z przezmaeme na realizag¢j tychze opcji
proporcjonalnie do uptywu czasu.

SzczegoOtowo programwiadczer pracowniczych opisany zostat w nocie 49 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

13. WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Transakcje w 2014 roku pamizy jednostlh dominupca COLIAN HODING S.A,,
a Spotkami powgzanymi zostaty opisane w nocie 50 do rocznego SkKmltsvanego
Sprawozdania Finansowego.

Transakcje pordzy podmiotami povezanymi odbyty si na warunkach réwnogdnych
z tymi, ktore obowjzujg w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.

14. WYNAGRODZENIE CZt ONKOW ORGANOW NADZORCZYCH ORAZ
ZARZADZAJACYCH

Informacja dotyczca #Hcznej kwoty wynagrodze osOb nadzorggych oraz
zarzmdzapcych (Rada Nadzorcza i Zad) opisana jest w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym w dodatkowej nocie okjgajacej — nota 61.

15. WYNAGRODZENIE AUDYTORA

Informacja o kosztach ba@laprawozda finansowych poszczegélnych spétek znajdu;j
sie w nocie 60 do Skonsolidowanego Sprawozdania Fovwaego.

Wynagrodzenie audytora jest zgodnie awvar umowy na przegjdy sprawozda
potrocznych, badanie sprawozdania rocznego za 2@ 4raz z innymi umowami na ustugi
doradcze i atestacyjne.

16. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM NIE UWZGL EDNIONE
W SPRAWOZDANIU

Po dniu bilansowym nie wygtity znaczace zdarzenia, ktére naktoby wprowadzi do
ksiagg rachunkowych. Zdarzenia po dniu bilansowy zostalgisane w nocie 56 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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17. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM
FINANSOWYM

17.1. Zobowazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Stan zobowjzan z tytutu kredytow bankowych wedtug stanu na 43&.12.2014 oraz na
dzien 31.12.2013 przedstawia nota 35 do Skonsolidowaisggawozdania Finansowego, gdzie
szczegOtowo opisane zostaty zggiicte kredyty, ich struktura oraz poziom wykorzystania

17.2. Prowadzone sprawyaslowe

Aktualnie nie tocz sie zadne posfpowania przed organami administracji publicznej
(rzadowej i samorzdowej), posipowania gdowe, ani pogpowania arbitraowe, ktore mogtyby
miec¢ istotny wptyw na sytuagjfinansows lub rentowné¢ (w tym pojedyncze stanowde co
najmniej 10% kapitatow wiasnych emitenta lub takeedwa lub w¢cej posgpowan stanows co
najmniej 10% kapitatow wiasnych emitenta) - Grupy.

Informacja dotycgca wartdci wszystkich posfpowanr dotyczcych Spotek Grupy wg
stanu na 31.12.2014 r. znajduje # nocie 54 do rocznego Skonsolidowanego Sprawoeadan
Finansowego.

17.3. Zaradzenie ryzykiem finansowym

Gtébwnym celem strategii zadzania ryzykiem finansowym jest identyfikacja
wystepujacych ryzyk, okrélenie poziomu poszczegoélnych ryzyk dopuszczonyaezprspotki
Grupy Kapitatowe] i zabezpieczenie pozycji, w kigdny wystpienie ryzyka jest na
nieakceptowalnym poziomie.

W ramach wysfpujacego ryzyka finansowego w spotkach Grupy Kapitajo@elian
Holding S.A. zidentyfikowano ryzyka jednostkowe:
* ryzyko walutowe,
* ryzyko stopy procentowej,
* ryzyko cen surowcow i wyrobow,
* ryzyko kredytowe,
* ryzyko kar umownych wynikage z zapisow umow kontraktowych.
Podstawowa zasada zagizania ryzykiem finansowym stosowana dla poszcrggél
spoétek ma za zadanie oklenie maksymalnie oczekiwanej straty,galana spotka me ponigcé
w danym przedziale czasu przy zaaiu normalnych warunkow rynkowych i przy zadanym
poziomie ufndci.
Dla oceny ryzyka walutowego oceniangisformacje na temat zawartych kontraktow,
w tym kwoty, terminy ptatn&ci oraz inne istotne informacje. Oceniane jest pigpodobiéstwo
op&nien w regulowaniu platnéei przez kontrahentdw. Spadzane § prognozy
krotkoterminowe przeptywow walutowych. Dla ocengyla stopy procentowej identyfikowane
s3 wartasci pozycji bilansowych nav@nych na zmiany stopy procentowej (przede wszystkim
kredyty dtugo - i krotkoterminowe). Oceniana jesiwniez zmiennd¢ rynkowych stop
procentowych i ich wplyw na zmiany stép wynegocjoyweh z bankami. Poréwnywane s
pozycje wraliwe na zmiag stopy procentowej wg termindéw ich wymagalcio W omawianym
okresie 2014 roku nie korzystano z zabezpieqaeed ryzykiem stopy procentowej. Baee
monitorowanie sytuacji rynkowej uznano za wystagza
Dla ocenyyzyka cen surowcow i wyrobéw prowadzony jestzhey monitoring poziomu
ilosciowo-wart@ciowego zapasOw oraz zmienrnd cen rynkowych. Podejmuje esidziatania
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majce na celu zrownowanie zawieranych uméw handlowych, zaréwno po straakupow
I sprzeday, o odpowiednio dopasowanych parametrach takichcjgas trwania umowy, wadé
umowy oraz waluta umowy. Prowadzona jestza analiza notowarynkowych, analizowane
s prognozowane tendencje dla cen rynkowych surowd®ezpatrywane gsmaozliwe zmiany
dostawcow oraz zmiany technologiczne i asortymeato®@elem Grupy Kapitatlowej jest
utrzymanie roéwnowagi pomilzy cihgtoscia dostaw a efektywricia cenows materiatdw
niezlednych do produkciji.

Dla oceny ryzyka kredytowego rozpatrywaest maliwos¢ braku wptywu nalenosci
z tytulu sprzeday w odpowiednio krotkim czasie lub wptywu w ogodl@ceniany jest
niekorzystny wptyw ryzyka kredytowego na prowadzaiziatalng¢ przez zmniejszenia zysku,
pogorszenie plynrigi, niema@nos¢ splaty zobowgzan wobec bankow, brak mbwosci
realizowania planowanych zadawestycyjnych, niemmnos¢ udzielania kredytéw kupieckich,
co w efekcie mge wplyrgé na zmniejszenie wiasnej konkurencyjoio W ramach dziata
wspomagajcych ocer ryzyka wszyscy klienci, ktorzy chdkorzystg z kredytéw kupieckich
podawani g procedurze wsgpnej oceny. Gromadzone slokumenty dotycxe kontrahentow
(odpis KRS, sprawozdania finansowe, kopie REGONP)NIUstalony zostat obowzek
przestrzegania wyznaczonych limitbw oraz ich mamgp Terminy ptatnéci ustalane & w
oparciu o ocei odbiorcy. Spoétki stoswjzabezpieczenia zewinzne w postaci ubezpieczenia
wierzytelngci oraz wspoétpracyjz wywiadowniami gospodarczymi.
Ryzyko kar umownych
Opisy uméw z gtownymi kontrahentami Grupy Kapitagvws obostrzone postanowieniami
dotyczicymi kar umownych za nieprzestrzeganie przez SpoBrupy postanowietych umow.
Spoétki z Grupy mog by¢ zobowhzane do zaptacenia kar umownych m.in. w przypadkach
niedostpnasci produktdéw, niezgodrigi jakosci produktéw z zamowian specyfikacy, kazdej
zmiany w zakresie sktadnikow i sposobu produkcgduktow obgtych umows, za opénienia
w dostawie zamdwionych produktow.
W dotychczasowej historii Spotki przypadki zaptégr umownych w wyniku niedotrzymania
zobowizan wynikajgcych z zapisow umow z kontrahentami vepstwaty, jednak w sensie
finansowym nie byly znaegze.

Wg najlepszej wiedzy zagdzapcych powyej przedstawione zostaty kluczowe ryzyka
| zagr@zenia mogce mi€ wpltyw na przysz dziatalng¢ Grupy Kapitatowej Colian Holding
S.A.

Biorac pod uwag dotychczasowe dwiadczenie zawgcze oraz stabiln sytuacg
finansowy spétek z Grupy Kapitatowe), Zagd nie widzi zagreenia dla realizacji obecnej
strategii rozwoju oraz wywrywania S¢ poszczegolnych spotek ze swoich zolyash
finansowych.

17.4. System kontroli wewstrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporadzania sprawozda finansowych i skonsolidowanych sprawozda
finansowych

Zarzzd Spotki dominujcej odpowiedzialny jest za system kontroli wewrnej
w ramach Grupy Kapitatowe] i jego skuteczéiow procesie spogrizania sprawozaa
finansowych i raportéw okresowych. Zadaniem efektggo systemu kontroli wewtiznej
w sprawozdawczei finansowej jest zapewnienie adekwadtrioi poprawndci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowyelportach okresowych.

W procesie sporrizania sprawozdafinansowych spotki i Grupy Kapitatowej jednym z
podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja respozdania finansowego przez
niezalenego audytora. Wyboru niezateego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania
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finansowe po zaki@zeniu badania przez audytora przesytapezmonkom Rady Nadzorczej
Spoiki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finangmwepotki i Grupy w zakresie ich
zgodndci z kskgami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. dge z przepisami Ustawy
o rachunkowséci cztonkowie Zarzdu i Rady Nadzorczejaszobowhzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzd@&alrspetnialy wymagania przewidziane
w tej ustawie.

Dane finansowe dulace podstaw sprawozda finansowych i raportow okresowych oraz
stosowanej w Grupie miesiznej sprawozdawczoi zarzdczej | operacyjnej pochoglz
z systemu finansowo-kgiowego opartego o zintegrowany systemy informacyeoku 2013
oraz w okresie 1 pétrocza 2014eez danych pochodzita z systemow informatycznych spgedk
Solidarng¢. Po podczeniu FC Solidarnmi z Colian sp. z 0.0., ktére mialo miejsce w dniu
30.06.2014 roku, dane gintegrowane i pochodz sytemu SAP. Grupa stosuje spojne zasady
ksiegowe prezentyp dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, sokvgch raportach
finansowych i innych raportach przekazywanych akajaiszom.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Zdrpednostki dominujcej stwierdza,ze na
dzien 31 grudnia 2014 roku nie istniatsadne przypadki, ktére mogltyby w istotny sposéb
wptynaé na skuteczni kontroli wewretrznej w zakresie raportowania finansowego.

18. CHARAKTERYSTYKA ZEWN ETRZNYCH | WEWN ETRZNYCH
CZYNNIKOW DETERMINUJACYCH ROZWOJ GRUPY KAPI TALOWEJ

18.1. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ COLI AN HOLDING S.A.

Wickszas¢ trendow rynkowych oraz makro ekonomicznych deteugcych
dotychczasowa strategie rozwoju Grupy podlega kaordygji.

Polski rynek posgka za trendami rozwojowymi obserwowanymi w Europaeizodnie;.
Widoczna jest dalsza konsolidacja dystrybucji zaroww sferze sprzedg hurtowej jak
I detalicznej w formie przejmowania placowek hamdfoh, rozwoju segmentu supermarketow
dyskontowych kosztem hipermarketow i handlu traglyego. Widoczna jest tekonsolidacja
detalicznego handlu tradycyjnego w bardziej lub epmiewretrznie zintegrowane sieci ( w tym
sieci franczyzowe).

Jednym z przejawow koncentgaopgo s¢ handlu jest dalszy wzrost znaczenia marek
prywatnych nalggcych do detalistow. Wyéaa zmiarg w postrzeganiu tych marek przez
konsumentow jest docenienie ich nie tylko za atypdeceny ale rownieza coraz lepszjakosc.

Obok koncentracji w sferze dystrybucji i handlu wddna jest rOwnie koncentracja
w sferze produkcji — zaréwno w skali lokalnej jalglobalnej. Fuzje i przegia prowadz do
powstawania wikszych podmiotow, ktére dokonuglastycznej alokacji swych najsilniejszych
konceptow produktowych do geograficznie silnych eRarFirmy stara sic w ten sposoéb
maksymalzowa wykorzystanie swojego potencjalu  wytworczego, dymicyjnego
I marketingowego uzyskag liczne synergie. Widoczne jest to na rynku w goispojawienia si
wielu cross-brandowanych produktow. Widoczny jestttansfer produktow i marek pogcizy
rynkami tzn. wykorzystywanie globalnych produktowodp lokalnie silm marky jaki
i brandowanie lokalnych produktéw markami globalmyud ponadregionalnymi.

W opozycji do koncentrgcego s¢ handlu i produkcji widoczne jest rozproszenie
kanatow komunikacji marketingowej i zyziane z tym wiksze koszty dotarcia do konsumenta
z przekazem reklamowym. Coraz¢eej srodkow reklamowych kierowanych jest do kanatu
internetowego. Zwizane jest to z malgja efektywndcia tradycyjnych kanatow komunikacji
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telewizyjnej. W obliczu rozproszenia widowni paizy r&zne media coraz waiejsza staje gi
komunikacja w punkcie sprzegdaoraz komunikacja za prednictwem opakowania produktow.

Istotnym czynnikiem oddziatywegym na sytuagj przedstbiorstw jest ksztattowaniesi
cen podstawowych surowcéw do produkcji. W zatgci od segmentu produktowego
przewidywania co do cen surowcOwg sasadniczo odmienne. Pozytywny scenariusz
przewidujemy dla produktéw wypiekowych z uwagi n@otmowane na niskim poziomie ceny
cukru i myki. Dla produktow czekoladowych natomiast spodziewask bardzo duaej presji na
realizowane mae z powodu wysokich cen ttuszczu i miazgi kakaowdj nadchodzcych
okresach na osjane maie w dywizji kulinarnej zdecydowany wptywetla miaty rosmce ceny
kluczowych surowcoOw: pieprzu oraz e¢ézi asortymentu bakalii. W tym kontgle naley
Zwrocik uwag na istotne bariery rekompensowania wzrostu ceavstow poprzez podvii
cen sprzedsy wyrobéw gotowych, a przede wszystkim op6r sieandiowych oraz bariery
popytu konsumenckiego.

18.2. STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ COLIAN HOLDING S.A.

Strategia Grupy Kapitatowej Colian Holding S.A. wajlolizszym czasie dulzie
koncentrowé& sie na uzyskiwaniu synergii z akwizycji biznesow koerpentarnych,
koncentracji i podnoszenia efektyw#co oraz generowanie wzrostu z obecnego biznesu
W sposOb organiczny. W tym celu Grupglbie koncentrowaswoje wysitki na:

1. Dalszym podnoszeniu stopnia wykorzystania posiagianenagtku trwatego przy
jednoczesnym podnoszeniu jego zdébio technologicznych poprzez inwestycje
W nowoczesny park maszynowy

2. Grupa Kapitalowa zamierza rowaiénwestowg w rozwoéj swoich kluczowych marek
poprzez nowoczesne dziatania marketingowe jak gmam rozwoju innowacyjnych
produktow kierowanych do kluczowych segmentéw rymkgrup konsumentow, ktére
zdefiniowanych w procesie przeprowadzanej segmgntagvaluacji rynku. Tworzenie
innowacji i nowych produktow dulzie wsparte zintegrowanym procesem gdzania
projektami, ktéry zapewni efektywnalokacg zasobOw zgodnie z przyap strategi
marketingovy.

3. Podstaw sprzeday przez Spotki Grupy Kapitatowejella nadal transakcje realizowane
na rynku polskim, ale jednoczee zaktadana jest aktywizacja dziakeksportowych.

4. W Grupie Kapitatowe] pogpowa beda dalsze procesy integracji miejsc produkcyjnych,
CO ma w przyszkzi przynigc¢ obnizenie kosztu jednostkowego wytwarzanych produktu

5. Odpowiedza na zmiany w koncentrggym st handlu i dystrybucji &da dziatania
podejmowane w sferze organizacji pracy i szkolgmacownikow pionu handlowego
oraz wprowadzenie zintegrowanego procesu planowatzgatan promocyjnych
w kanatach dystrybuciji.

6. Wykorzystaniu dosgpnego wysoko specjalizowanego potencjatu technciogigo
i wytwoérczego na potrzeby klientéw detalicznychwijajacych marki wtasne.

19. PODSUMOWANIE

Grupa Kapitalowa Colian Holding S.A. konsekwentmealizuje strategi rozwoju,
zarbwno poprzez inwestycje w marki produktowe jakpoprzez projekty akwizycyjne.
W nastpnych okresach Grupacdizie skupia sie na utrzymaniu czotowej pozycji w sektorze
FMCG w Polsce, szczegolnie w segmencie stodyczyrykhadal jest dominggym zrédiem
przychodow oraz generowanej marCoraz wgkszy szang w budowaniu silnej pozycji Grupa

36

Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci Grupy Kapitatlowej Colian Holding S.A. za 2014 r.



upatruje réwnie w segmencie napojéw, ktory na rynku napojow gazowh zyskuje coraz
wyzsze udziaty, a Hellena stajeg §edmy z najlepiej rozpoznawalnych marek produktowych.
Grupa lgdzie réwnie koncentrowa siec na optymalizacji posiadanego nm&u trwatego w celu
zwiekszenia jego produktywdoi oraz obnienia kosztéw prowadzonej dziatakoo W
rezultacie wyej wymienionych dziata Zarzd oczekuje w kolejnych okresach poprawy
wynikow finansowych Grupy Kapitatowej Colian Holgjrs.A.

Podpisy 0s6b uprawnionych do repzentacji Spotki
Jan Kofeski Marcin Szutawa
Prezes Zaydu zt@hek Zarzdu
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