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CURRICULUM	  VITAE	  

DANE	  PERSONALNE	  

Imię	  i	  Nazwisko	   WOJCIECH	  JAN	  NARUĆ	  
Data	  urodzenia	   15	  styczeń	  1972	  r.	  
Miejsce	  zamieszkania	   Szczecin	  

W	  SKRÓCIE	  

Wykształcenie	   wyższe,	   doktor	   nauk	   ekonomicznych.	   Wiceprezes	   Zarządu	   Grupa	   Azoty	   Zakłady	  
Chemiczne	   „Police”	   S.A.,	   Członek	   Rady	   Dyrektorów	   (Conseil	   d'Administration)	   spółki	   African	  
Investments	   Group	   S.A.	   z	   siedzibą	   w	   Senegalu,	   Członek	   Rady	   Nadzorczej	   spółki	   Grupa	   Azoty	  
Kopalnie	   i	   Zakłady	  Chemiczne	  Siarki	   „Siarkopol”	   S.A.	   z	   siedzibą	  w	  Grzybowie.	  Zarządza	   finansami,	  
zakupami	   surowców	   strategicznych	   i	   obszarem	   IT	   spółki	   notowanej	   na	   Giełdzie	   Papierów	  
Wartościowych	   w	   Warszawie	   o	   kapitalizacji	   przekraczającej	   1	   mld	   zł.	   Absolwent	   Akademii	  
Ekonomicznej	  w	  Krakowie,	  Akademii	  Ekonomicznej	  we	  Wrocławiu,	  Politechniki	  Opolskiej	   i	  Szkoły	  
Głównej	   Handlowej	   w	   Warszawie.	   Uzyskał	   certyfikat	   księgowego	   wydawany	   przez	   Ministra	  
Finansów,	   a	   także	   złożył	   egzamin	   państwowy	   uprawniający	   do	   zasiadania	  w	   radach	   nadzorczych	  
spółek	  Skarbu	  Państwa.	  

Wieloletni	  praktyk	  w	  dziedzinie	  rachunkowości,	  controllingu,	  finansów	  i	  zarządzania.	  Koordynował	  
procesy	   restrukturyzacji	   i	   prace	   związane	   z	   przygotowaniem	   do	   fuzji	   największych	   podmiotów	  
chemicznych	   w	   Polsce.	   Brał	   udział	   we	   wdrażaniu	   zdecentralizowanego	   systemu	   zarządzania,	  
systemu	   controllingu	   oraz	   instrumentu	   zarządzania	   strategicznego	   ballanced	   scorecard.	   Autor	  
publikacji	   z	   dziedziny	   zarządzania,	   ekonomii,	   finansów	   i	   controllingu.	   Uczestnik	   licznych	   szkoleń	  
i	  warsztatów	  z	  zakresu	  zarządzania,	  finansów	  i	  controllingu.	  

WYKSZTAŁCENIE	  

2011	   Szkoła	  Główna	  Handlowa	  w	  Warszawie	  
Kolegium	  Zarządzania	  i	  Finansów	  
Publiczna	  obrona	  i	  przyjęcie	  rozprawy	  doktorskiej	  
oraz	  nadanie	  tytułu	  doktora	  nauk	  ekonomicznych	  
w	  dyscyplinie	  ekonomia	  

2008	  –	  2011	   Szkoła	  Główna	  Handlowa	  w	  Warszawie	  
Studia	  Doktoranckie	  
Kolegium	  Zarządzania	  i	  Finansów	  
Dyscyplina:	  Ekonomia	  

2006	  –	  2008	   Politechnika	  Opolska	  
Studia	  Podyplomowe	  
Wydział	  Zarządzania	  i	  Inżynierii	  Produkcji	  
Specjalność:	  Zarządzanie	  projektami	  w	  ramach	  funduszy	  
strukturalnych	  Unii	  Europejskiej	  

2003	  –	  2004	   Akademia	  Ekonomiczna	  we	  Wrocławiu	  
Studia	  Podyplomowe	  
Wydział	  Zarządzania	  i	  Informatyki	  
Specjalność:	  Rachunkowość	  i	  Kontrola	  Finansowa	  
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1996	  –	  1998	   Akademia	  Ekonomiczna	  w	  Krakowie	  
Studia	  Magisterskie	  
Wydział	  Zarządzania	  
Specjalność:	  Marketing	  

1992	  –	  1996	   Akademia	  Ekonomiczna	  w	  Krakowie	  
Studia	  Licencjackie	  
Wydział	  Zarządzania	  
Specjalność:	  Rachunkowość	  

	  

DOŚWIADCZENIE	  ZAWODOWE	  

Styczeń	  2011	  –	  …	  (aktualnie)	   Grupa	  Azoty	  Zakłady	  Chemiczne	  „Police”	  S.A.,	  Police	  
stanowisko:	  Wiceprezes	  Zarządu	  
	   Wiceprezes	  Zarządu	  ds.	  Finansowych	  
	   Wiceprezes	  Zarządu	  Dyrektor	  Ekonomiczny	  

Styczeń	  2003	  –	  Styczeń	  2011	   ZAK	  S.A.,	  Kędzierzyn-‐Koźle	  
(obecnie:	  Grupa	  Azoty	  Zakłady	  Azotowe	  Kędzierzyn	  S.A.)	  
stanowisko:	  Główny	  Kontroler	  

Październik	  1999	  –	  Grudzień	  2002	   Zakłady	  Azotowe	  Kędzierzyn	  S.A.,	  Kędzierzyn-‐Koźle	  
stanowisko:	  Kontroler	  Jednostki	  Usługowej	  

Sierpień	  1995	  –	  Wrzesień	  1999	   Zakłady	  Azotowe	  Kędzierzyn	  S.A.,	  Kędzierzyn-‐Koźle	  
stanowiska:	   Samodzielny	  referent	  ds.	  sprzedaży	  i	  marketingu	  
	   Referent	  ds.	  sprzedaży	  i	  marketingu	  

Kwiecień	  1995	  –	  Lipiec	  1995	   Matrex,	  Kędzierzyn-‐Koźle	  
stanowisko:	  Grafik	  komputerowy	  

	  

PEŁNIENIE	  FUNKCJI	  NADZORCZYCH	  

Listopad	  2013	  –	  …	  (aktualnie)	   Grupa	  Azoty	  Kopalnie	  i	  Zakłady	  Chemiczne	  Siarki	  
„Siarkopol”	  S.A.,	  Grzybów	  (wydobycie	  surowców	  naturalnych,	  
produkcja	  wyrobów	  chemicznych	  pochodzenia	  siarkowego),	  
Członek	  Rady	  Nadzorczej	  

Sierpień	  2013	  –	  …	  (aktualnie)	   African	  Investments	  Group	  S.A.,	  Almadies,	  Senegal	  
(wydobycie	  surowców	  naturalnych),	  Członek	  Rady	  Dyrektorów	  
(Conseil	  d'Administration)	  

Maj	  2013	  –	  …	  (aktualnie)	   Fundacja	  Grupy	  Azoty	  Police	  na	  rzecz	  rozwoju	  piłki	  
siatkowej	  kobiet,	  Police,	  Członek	  Rady	  Fundatorów	  

Kwiecień	  2011	  –	  Kwiecień	  2014	   Zarząd	  Morskiego	  Portu	  Police	  Sp.	  z	  o.o.,	  Police	  
(zarządzanie	  i	  administrowanie	  infrastrukturą	  i	  terenami	  
portowymi),	  Członek	  Rady	  Nadzorczej	  

Kwiecień	  2011	  –	  Czerwiec	  2013	   „Automatika”	  Usługi	  Kontrolno-‐Pomiarowe	  Sp.	  z	  o.o.,	  Police	  
(usługi	  w	  zakresie	  automatyki,	  systemów	  sterowania	  
i	  wizualizacji	  procesów),	  Członek	  Rady	  Nadzorczej	  
(Przewodniczący)	  

Grudzień	  2007	  –	  Styczeń	  2011	   Przedsiębiorstwo	  Transportowo-‐Spedycyjne	  
Autozak	  Sp.	  z	  o.o.,	  Kędzierzyn-‐Koźle	  (samochodowe	  usługi	  
spedycyjne),	  Członek	  Rady	  Nadzorczej	  (Sekretarz)	  
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Czerwiec	  2006	  –	  Grudzień	  2007	   Chemzak	  Sp.	  z	  o.o.,	  Kędzierzyn-‐Koźle	  
(produkcja	  wyrobów	  chemicznych)	  
Członek	  Rady	  Nadzorczej	  (Przewodniczący)	  

Kwiecień	  2006	  –	  Czerwiec	  2006	   CTL	  Chemkol	  Sp.	  z	  o.o.,	  Kędzierzyn-‐Koźle	  
(kolejowe	  usługi	  spedycyjne)	  
Członek	  Rady	  Nadzorczej	  (Przewodniczący)	  

Styczeń	  2005	  –	  Styczeń	  2006	   Silekol	  Sp.	  z	  o.o.,	  Kędzierzyn-‐Koźle	  
(produkcja	  wyrobów	  chemicznych)	  
Członek	  Rady	  Nadzorczej	  (Wiceprzewodniczący)	  

Październik	  2004	  –	  Grudzień	  2004	   Miejskie	  Wodociągi	  i	  Kanalizacja	  Sp.	  z	  o.o.,	  Kędzierzyn-‐Koźle	  
(usługi	  wodociągowe	  i	  kanalizacyjne)	  
Członek	  Rady	  Nadzorczej	  

Maj	  2003	  –	  Październik	  2004	   Przedsiębiorstwo	  Transportowo-‐Spedycyjne	  
Autozak	  Sp.	  z	  o.o.,	  Kędzierzyn-‐Koźle	  
(samochodowe	  usługi	  spedycyjne)	  
Członek	  Rady	  Nadzorczej	  (Sekretarz)	  

	  

DODATKOWE	  DOŚWIADCZENIE	  

Grudzień	  2011	  –	  …	  (aktualnie)	   Uniwersytet	  Szczeciński	  
Wydział	  Nauk	  Ekonomicznych	  i	  Zarządzania	  
Członek	  Rady	  Konsultacyjnej	  Praktyków	  ds.	  opiniowania	  
programów	  kształcenia	  

Wrzesień	  2015	  
(planowany	  termin	  konferencji)	  

Uniwersytet	  Szczeciński	  
V	  Ogólnopolska	  Konferencja	  Naukowa:	  „Opodatkowanie	  
przedsiębiorstw",	  Udział	  w	  Radzie	  Programowej	  oraz	  
w	  Komitecie	  Organizacyjnym	  

Wrzesień	  –	  Październik	  2014	   Uniwersytet	  Szczeciński	  
IV	  Ogólnopolska	  Konferencja	  Naukowa:	  „Opodatkowanie	  
przedsiębiorstw",	  Udział	  w	  Radzie	  Programowej	  oraz	  
w	  Komitecie	  Organizacyjnym	  

Luty	  –	  Wrzesień	  2013	   Uniwersytet	  Szczeciński	  
Wydział	  Nauk	  Ekonomicznych	  i	  Zarządzania	  
Studia	  stacjonarne	  
Prowadzenie	  zajęć	  dydaktycznych	  w	  zakresie	  zarządzania	  
finansami	  przedsiębiorstwa	  w	  kryzysie	  

Maj	  2012	   Ośrodek	  Doradztwa	  i	  Treningu	  Kierowniczego,	  Akademia	  
Controllingu,	  Gdańsk	  
Przygotowanie	  referatu	  na	  XX	  Kongres	  Controllerów:	  „Zmiany	  
w	  otoczeniu	  –	  szansa	  czy	  zagrożenie?”	  

Marzec	  2012	   Zachodniopomorska	  Szkoła	  Biznesu	  w	  Szczecinie	  
Udział	  w	  panelu	  ekspertów	  w	  ramach	  seminarium:	  „Przetrwać	  
dekoniunkturę”	  

Styczeń	  2012	   Północna	  Izba	  Gospodarcza,	  Szczecin	  
Udział	  jako	  ekspert	  w	  noworocznej	  debacie	  gospodarczej:	  
„Kryzys	  w	  głowach	  czy	  w	  rzeczywistości?”	  
(prowadzący:	  Jacek	  Żakowski)	  
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Luty	  –	  Wrzesień	  2010	   Wyższa	  Szkoła	  Ekonomiczno-‐Humanistyczna	  
w	  Bielsko-‐Białej,	  Studia	  niestacjonarne	  
Prowadzenie	  zajęć	  dydaktycznych	  w	  zakresie	  finansów	  
przedsiębiorstwa	  

Wrzesień	  2003	   Institute	  for	  International	  Research	  Sp.	  z	  o.o.,	  Warszawa	  
Prowadzenie	  prezentacji:	  „Wpływ	  struktury	  finansowania	  na	  
budżetowanie”,	  Konferencja:	  „Budżetowanie	  strategiczne”	  

	  

PUBLIKACJE	  

Wrzesień	  2013	   Autor	  rozdziału:	  „Cash	  pooling–	  istota	  w	  zarządzaniu	  
finansami	  przedsiębiorstwa.	  Aspekty	  podatkowe”,	  
w	  monografii:	  „Opodatkowanie	  przedsiębiorstw.	  Wybrane	  
zagadnienia”	  pod.	  red.	  J.	  Iwin-‐Garzyńskiej,	  Wydawnictwo	  Difin,	  
Warszawa	  2013	  (ISBN	  978-‐83-‐7930-‐009-‐9)	  

Wrzesień	  2013	   Autor	  artykułu:	  „Jak	  zarządzać	  firmą	  z	  wykorzystaniem	  
wielostopniowego	  rachunku	  wyników	  i	  marż	  pokrycia	  
produktów”,	  Controlling	  i	  rachunkowość	  zarządcza	  nr	  9	  (168),	  
Wydawnictwo	  INFOR	  Ekspert	  Sp.	  z	  o.o.,	  Warszawa	  2013	  
(ISSN	  1428-‐8117)	  

Czerwiec	  2013	   Autor	  książki:	  „Planowanie	  finansowe	  efektywnym	  
narzędziem	  zarządzania.	  Teoria	  i	  praktyka”,	  Wydawnictwo	  
Marina,	  Wrocław	  2013	  (ISBN	  978-‐83-‐61872-‐88-‐7)	  

Czerwiec	  2013	   Współautor	  rozdziału	  w	  monografii:	  „Restrukturyzacja	  
Zakładów	  Chemicznych	  „Police”	  S.A.	  jako	  przykład	  
skutecznego	  zarządzania	  w	  warunkach	  kryzysu	  
gospodarczego”,	  monografia	  „Co	  z	  tą	  pracą?	  Pomorze	  
Zachodnie	  w	  perspektywie	  interdyscyplinarnej	  
i	  międzynarodowej”,	  Wydawnictwo	  Zapol,	  Szczecin	  2013	  (ISBN	  
978-‐83-‐7518-‐559-‐1)	  

Wrzesień	  2012	   Autor	  artykułu:	  „Zarządzanie	  przedsiębiorstwem	  
w	  warunkach	  kryzysu	  gospodarczego”,	  Zeszyty	  Naukowe	  
nr	  708	  „Opodatkowanie	  przedsiębiorstw”,	  Wydawnictwo	  
Naukowe	  Uniwersytetu	  Szczecińskiego,	  Szczecin	  2012	  
(ISSN	  1640-‐6818)	  

Maj	  2012	   Autor	  artykułu:	  „Rola	  planowania	  finansowego	  w	  praktyce”	  
Controlling	  i	  rachunkowość	  zarządcza	  nr	  5	  (152),	  
Wydawnictwo	  INFOR	  Ekspert	  Sp.	  z	  o.o.,	  Warszawa	  2012	  

Marzec	  2012	   Autor	  artykułu:	  „Rola	  controllingu	  w	  zarządzaniu	  
przedsiębiorstwem”	  
Controlling	  i	  rachunkowość	  zarządcza	  nr	  3	  (150),	  
Wydawnictwo	  INFOR	  Ekspert	  Sp.	  z	  o.o.,	  Warszawa	  2012	  

Lipiec	  2010	   Autor	  artykułu:	  „Procedury	  budżetowania”	  
Controlling	  i	  rachunkowość	  zarządcza	  nr	  7	  (130),	  
Wydawnictwo	  INFOR	  Ekspert	  Sp.	  z	  o.o.,	  Warszawa	  2010	  

Czerwiec	  2010	   Autor	  artykułu:	  „Procedury	  controllingowe”	  
Controlling	  i	  rachunkowość	  zarządcza	  nr	  6	  (129),	  
Wydawnictwo	  INFOR	  Ekspert	  Sp.	  z	  o.o.,	  Warszawa	  2010	  
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Lipiec-‐Sierpień	  2009	   Współautor	  artykułu:	  „Rozwój	  systemu	  controllingu	  w	  ZAK	  
S.A.”,	  Controlling	  i	  rachunkowość	  zarządcza	  nr	  7	  (118)-‐8	  (119),	  
Wydawnictwo	  INFOR	  Ekspert	  Sp.	  z	  o.o.,	  Warszawa	  2009	  

Październik	  2008	   Współautor	  książki:	  
„Operacyjne	  planowanie	  finansowe.	  Ujęcie	  praktyczne”	  
Centrum	  Doradztwa	  i	  Informacji	  Difin	  Sp.	  z	  o.o.,	  Warszawa	  2008	  
(ISBN	  978-‐83-‐7251-‐952-‐8)	  

	  

WYPOWIEDZI	  EKSPERCKIE	  W	  PRASIE	  (WYBRANE	  POZYCJE)	  

Luty	  2012	   „Łupkowa	  szansa”,	  Puls	  Biznesu	  nr	  33	  
Grudzień	  2011	   „Euroland.	  Waluty	  jak	  pchły”,	  Puls	  Biznesu	  nr	  243	  
Listopad	  2011	   „Szkoła	  przyzakładowa”,	  Puls	  Biznesu	  nr	  215	  
Wrzesień	  2011	   „Koszty	  obrony	  franka”,	  Puls	  Biznesu	  nr	  187	  
Sierpień	  2011	   „Przesadne	  żądania”,	  Puls	  Biznesu	  nr	  151	  
	  

PRAKTYKA	  I	  UMIEJĘTNOŚCI	  

! Doświadczenie	   w	   opracowywaniu	   i	   wdrażaniu	   programów	   restrukturyzacyjnych	  
i	  naprawczych,	   budżetów,	   operacyjnych	   i	   strategicznych	   planów	   finansowych	   oraz	   biznes	  
planów	  przedsięwzięć	  inwestycyjnych.	  

! Doświadczenie	   w	   zarządzaniu	   finansami	   przedsiębiorstwa,	   pozyskiwaniu	   finansowania	  
zewnętrznego,	   a	   także	  w	   zarządzaniu	   i	   nadzorowaniu	  pracy	   służb	   ekonomiczno-‐finansowych,	  
księgowych,	   controllingowych,	   informatycznych,	   logistycznych,	   a	   także	   służb	   realizujących	  
zakupy	  surowców	  strategicznych.	  

! Doświadczenie	  w	  zakresie	  negocjacji	  umów	  bankowych,	  finansowych	  i	  handlowych.	  
! Doświadczenie	  w	  koordynacji	  procesu	  przygotowania	  spółek	  do	  fuzji.	  
! Doświadczenie	  we	  wdrażaniu	  systemu	  controllingu,	  profesjonalnych	  narzędzi	  controllingowych	  

(systemowych	  i	  informatycznych)	  oraz	  w	  opracowywaniu	  wycen	  przedsiębiorstw.	  
! Doświadczenie	   we	   wdrażaniu	   zdecentralizowanego	   systemu	   zarządzania	   oraz	   instrumentu	  

zarządzania	  strategicznego	  ballanced	  scorecard.	  
! Doświadczenie	  w	  organizowaniu	   tzw.	  data	   room	   i	  przeprowadzania	  due	  diligence	   spółek	  oraz	  

opracowywania	   memorandów	   informacyjnych	   związanych	   z	   prywatyzacją	   i	   ze	   sprzedażą	  
spółek	  prawa	  handlowego.	  

! Doświadczenie	  w	   koordynacji	   przygotowania	   spółki	   prawa	  handlowego	  do	   IPO	   (Initial	   Public	  
Offering)	   w	   związku	   wprowadzaniem	   podmiotu	   na	   Giełdę	   Papierów	   Wartościowych	  
w	  Warszawie.	  

! Znajomość	   zagadnień	   i	   doświadczenie	   z	   zakresu	   ekonomii,	   finansów	   przedsiębiorstwa,	  
rachunkowości	  zarządczej	  i	  finansowej,	  controllingu	  oraz	  zarządzania	  i	  strategii.	  

! Umiejętność	   kierowania	   grupą/zespołem	   ludzi,	   zarządzania	   projektami,	   przygotowywania	  
i	  prowadzenia	  prezentacji,	  szkoleń,	  zajęć	  dydaktycznych	  itp.	  

	  

CERTYFIKATY	  

Styczeń	  2013	   Poświadczenie	  bezpieczeństwa	  nr	  N0000713N	  
dające	  rękojmię	  zachowania	  tajemnicy	  w	  zakresie	  informacji	  
niejawnych	  oznaczonych	  klauzulą:	  poufne	  (na	  okres	  do	  
18.01.2023	  r.),	  tajne	  (na	  okres	  do	  18.01.2020	  r.)	  i	  ściśle	  tajne	  (na	  
okres	  do	  18.01.2018	  r.),	  Agencja	  Bezpieczeństwa	  Wewnętrznego	  
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Październik	  2005	   Certyfikat	  księgowy	  nr	  11624/2005	  
potwierdzający	  kwalifikacje	  i	  uprawniający	  do	  usługowego	  
prowadzenia	  ksiąg	  rachunkowych	  na	  podstawie	  art.	  81	  ust.	  3	  
pkt.	  5	  ustawy	  z	  dnia	  29	  września	  1994	  r.	  o	  rachunkowości,	  
Minister	  Finansów,	  Warszawa	  

Czerwiec	  2003	   Dyplom	  nr	  474/2003	  złożenia	  egzaminu	  państwowego	  
dla	  kandydatów	  na	  członków	  rad	  nadzorczych	  w	  spółkach	  
Skarbu	  Państwa,	  Minister	  Skarbu	  Państwa,	  Warszawa	  

	  

DODATKOWE	  KWALIFIKACJE	  

Styczeń	  2013	  –	  …	  (aktualnie)	   Członek	  Harvard	  Business	  Review	  Polska	  

Październik	  2014	   Szkolenie:	  „Ochrona	  informacji	  niejawnych”,	  Agencja	  
Bezpieczeństwa	  Wewnętrznego,	  Szczecin	  

Październik	  2013	   Warsztaty:	  „Biznes	  a	  prawo	  ochrony	  konkurencji”,	  Comper	  
Fornalczyk	  i	  Wspólnicy,	  Warszawa	  

Luty	  2013	   Warsztaty:	  „Zarządzanie	  strategiczne	  w	  niepewnych	  
czasach",	  „Skuteczne	  metody	  wdrażania	  zmian	  
w	  partnerski	  sposób”,	  ICAN	  Institute/Harvard	  Business	  Review	  
Polska,	  Kraków	  

Maj	  2012	   Szkolenie:	  „Zarządzanie	  ryzykiem	  w	  przedsiębiorstwie",	  
Falcom	  Doradztwo	  Gospodarcze,	  Warszawa	  

Grudzień	  2011	   Szkolenie:	  „Nowoczesna	  walka	  konkurencyjna,	  terroryzm	  
gospodarczy,	  szpiegostwo	  przemysłowe",	  Agencja	  
Bezpieczeństwa	  Informacji,	  Szczecin	  

Grudzień	  2011	   Seminarium	  warsztatowe:	  „Profesjonalna	  prezentacja	  
informacji	  finansowych",	  Francuski	  Instytut	  Gospodarki	  
Polska,	  Warszawa	  

Październik	  2010	   Szkolenie:	  „Realizacja	  spraw	  gospodarczo-‐obronnych",	  
Departament	  Strategii	  i	  Planowania	  Obronnego	  MON,	  
Kędzierzyn-‐Koźle	  

Październik	  2010	   Warsztaty	  szkoleniowe:	  „Psychologiczne	  aspekty	  
zarządzania",	  Zbigniew	  Nęcki,	  Zakopane	  

Maj	  2009	   Szkolenie:	  IBM	  Cognos	  8	  Enterprise	  Planning	  –	  Modeling	  
and	  Implementation	  of	  Planning	  Application,	  Incube,	  
Warszawa	  

Kwiecień	  2009	   Seminarium:	  „III	  Międzynarodowe	  Seminarium	  
Metodologiczne	  dla	  Doktorantów”,	  Szkoła	  Główna	  Handlowa,	  
Warszawa	  

Kwiecień	  2009	   Szkolenie:	  „Przepływy	  pieniężne	  w	  kontekście	  strategii	  
płynności	  finansowej	  przedsiębiorstwa”,	  Zespół	  Ekspertów	  
Manager,	  Kraków	  

Luty	  2009	   Szkolenie:	  „Kontrakty	  terminowe	  i	  forex	  –	  krok	  po	  kroku”,	  
Parkiet	  Gazeta	  Giełdy,	  Warszawa	  
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Luty	  2009	   Seminarium:	  „Toksyczne	  opcje	  walutowe	  –	  drogi	  wyjścia	  
z	  kryzysu”,	  Parkiet	  Gazeta	  Giełdy,	  Warszawa	  

Październik	  2008	   Szkolenie:	  „Wycena	  przedsiębiorstw	  z	  oprogramowaniem	  
Invest	  for	  Excel®”,	  Data	  Partner,	  Warszawa	  

	  
Sierpień	  2008	  

	  

Szkolenie:	  „Balanced	  Scorecard	  dla	  Liderów:	  Profesjonalna	  
strategia”,	  Benten,	  Wisła	  

Maj	  2008	   Szkolenie:	  „Gra	  menedżerska	  STRATEGIA",	  Ośrodek	  
Doradztwa	  i	  Treningu	  Kierowniczego,	  Gdynia	  

Kwiecień	  2008	   Szkolenie:	  „Skuteczne	  funkcjonowanie	  grup	  kapitałowych",	  
Eurofinance	  Training	  Sp.	  z	  o.o..	  Warszawa	  

Marzec	  2008	   Szkolenie:	  „Sprawozdawczość	  finansowa	  według	  MSR	  
i	  MSSF",	  Kancelaria	  Porad	  Finansowo-‐Księgowych	  dr	  Piotr	  Rojek	  
Sp.	  z	  o.o.,	  Kędzierzyn-‐Koźle	  

Marzec	  2008	   Szkolenie:	  „Droga	  Spółki	  na	  Giełdę",	  Business	  Doctor,	  Wisła	  

Styczeń	  2008	   Szkolenie:	  „Czas	  na	  giełdę!	  Debiut	  na	  giełdzie	  impulsem	  do	  
rozwoju	  firmy",	  Institute	  for	  International	  Research	  Sp.	  z	  o.o.,	  
Warszawa	  

Październik	  2007	   Szkolenie:	  „Wycena	  przedsiębiorstw",	  Berndson	  Sp.	  z	  o.o.,	  
Warszawa	  

Październik	  2007	   Szkolenie:	  „Budowanie	  i	  kierowanie	  zespołem	  -‐	  Trening	  
menadżerski",	  Anvix	  Sp.	  z	  o.o.,	  Kraków	  

Wrzesień	  2007	   Szkolenie:	  „Warsztaty	  szkoleniowe	  dla	  zespołów	  
oceniających	  ryzyko	  zawodowe	  na	  stanowiskach	  pracy",	  
Biuro	  Usług	  Doskonalenia	  Zarządzania	  i	  Organizacji	  „System",	  
Częstochowa	  

Listopad	  2006	   Szkolenie:	  „Controlling	  dla	  zaawansowanych:	  Instrumenty	  
controllingu	  finansowego	  i	  inwestycji",	  Instytut	  Analiz	  
Przedsiębiorstwa,	  Warszawa	  

Kwiecień	  2006	   Szkolenie:	  „Biznes	  plan	  i	  analiza	  finansowa	  projektów	  
inwestycyjnych",	  Organizacja	  Narodów	  Zjednoczonych	  
ds.	  Rozwoju	  Przemysłowego	  UNIDO,	  Warszawa	  

Marzec	  2006	   Szkolenie:	  „Zarządzanie	  strategiczne”,	  Eurofinance	  Training	  
Sp.	  z	  o.o.,	  Warszawa	  

Grudzień	  2005	   Szkolenie:	  „Techniki	  przygotowywania	  biznes	  planu	  na	  
potrzeby	  projektów	  współfinansowanych	  z	  Unii	  
Europejskiej	  w	  ramach	  SPO	  WKP	  2.3”,	  Stowarzyszenie	  
Inicjatyw	  Menedżerskich	  Instytut	  Biznesu,	  Warszawa	  

Kwiecień	  2005	   Szkolenie:	  „Excel	  w	  analizach	  biznesowych”,	  Akademia	  
Biznesu,	  Warszawa	  

Listopad	  2003	   Szkolenie:	  „Analiza	  i	  planowanie	  finansowe”,	  Instytut	  
Rozwoju	  Biznesu,	  Fundacja-‐Centrum	  Prywatyzacji,	  Serock	  
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Sierpień	  2003	   Szkolenie:	  „Ochrona	  informacji	  niejawnych”,	  
Zakłady	  Azotowe	  Kędzierzyn	  S.A.,	  Kędzierzyn-‐Koźle	  

Marzec	  2003	  -‐	  Czerwiec	  2003	   Kurs:	  „Dla	  kandydatów	  na	  członków	  rad	  nadzorczych”,	  
PTE	  Zakład	  Szkolenia	  i	  Doradztwa	  Ekonomicznego,	  Opole	  

Marzec	  2003	   Konferencja	  szkoleniowa:	  „Controlling	  w	  zarządzaniu.	  
Narzędzia	  podnoszenia	  efektywności	  przedsiębiorstw”,	  
TEB	  Consulting,	  Poznań	  

Marzec	  2003	   Szkolenie:	  „Zarządzanie	  procesowe	  –	  budowanie	  
i	  dokumentowanie	  wg	  normy	  PN-‐EN	  ISO	  9001:2001”,	  
Polatowski	  Piotr,	  Kędzierzyn-‐Koźle	  

Czerwiec	  2001	   Szkolenie:	  „Kurs	  pedagogiczny:	  Metodyka	  prowadzenia	  
instruktaży	  stanowiskowych”,	  
Małopolska	  Agencja	  Doradczo-‐Edukacyjna,	  Kraków	  

Kwiecień	  2001	   Szkolenie:	  „System	  Zarządzania	  SYMFONIA	  –	  obsługa	  
programu	  Finanse	  i	  Księgowość”,	  Matrix.pl,	  Warszawa	  

Kwiecień	  2001	   Szkolenie:	  „System	  Zarządzania	  SYMFONIA	  –	  obsługa	  
programu	  Kadry	  i	  Płace”,	  Matrix.pl,	  Warszawa	  

Wrzesień	  1996	   Szkolenie:	  „Kontroling”,	  Mastra-‐Business	  Consulting,	  
Pokrzywna	  

Czerwiec	  1996	   Szkolenie:	  „Przedstawiciele	  Handlowi”,	  Śląska	  Agencja	  
Restrukturyzacji,	  Bytom	  

Kwiecień	  1996	   Szkolenie:	  „NetWare	  v.4.1	  Administration”,	  Techmex,	  
Bielsko-‐Biała	  

	  

UDZIAŁ	  W	  KONFERENCJACH	  I	  KONGRESACH	  

Wrzesień	  2013	   III	  Ogólnopolska	  Konferencja	  Naukowa:	  „Opodatkowanie	  
przedsiębiorstw",	  Udział	  w	  Radzie	  Programowej	  oraz	  
w	  Komitecie	  Organizacyjnym,	  Uniwersytet	  Szczeciński,	  Szczecin	  

Maj	  2013	   Kongres:	  „V	  Europejski	  Kongres	  Gospodarczy",	  Grupa	  PTWP	  
S.A.,	  Katowice	  

Wrzesień	  2011	   Konferencja:	  „Europejskie	  Forum	  Nowych	  Idei",	  PKPP	  
Lewiatan,	  Sopot	  

Maj	  2011	   Konferencja:	  „Forum	  Dyrektorów	  Finansowych",	  Blue	  
Business	  Media,	  Warszawa	  

Maj	  2010	   XVIII	  Kongres	  Controllerów:	  „Controlling	  w	  erze	  turbulencji",	  
Ośrodek	  Doradztwa	  i	  Treningu	  Kierowniczego,	  Gdańsk	  

Maj	  2009	   XVII	  Kongres	  Controllerów:	  „Kształtowanie	  przyszłości	  
w	  trudnych	  czasach",	  Ośrodek	  Doradztwa	  i	  Treningu	  
Kierowniczego,	  Władysławowo	  

Maj	  2008	   XVI	  Kongres	  Controllerów:	  „Zarządzanie	  przedsiębiorstwem	  
zorientowane	  na	  wartość",	  Ośrodek	  Doradztwa	  i	  Treningu	  
Kierowniczego,	  Gdynia	  
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ZNAJOMOŚĆ	  JĘZYKÓW	  OBCYCH	  

! Język	  angielski	  –	  poziom	  średni.	  
! Język	  francuski	  –	  poziom	  podstawowy.	  

	  

ZNAJOMOŚĆ	  IT	  

! Biegła	  obsługa	  komputerów	  PC	  w	  środowisku	  Windows	  i	  komputerów	  Macintosh	  firmy	  Apple	  
w	  środowisku	  OS	  X	  oraz	  urządzeń	  peryferyjnych.	  

! Praktyczna	   wiedza	   z	   zakresu	   obsługi	   oprogramowania:	   graficznego,	   biurowego,	   finansowo-‐
księgowego,	  handlowego,	  kadrowo-‐płacowego.	  

! Zaawansowana	   znajomość	   pakietu	   Ms	   Office,	   w	   tym	   m.in.	   projektowania	   rozbudowanych	  
formularzy	   ekonomicznych	   na	   bazie	   arkusza	   kalkulacyjnego	   (Ms	   Excel),	   opracowywania	  
profesjonalnych	  prezentacji	  (Ms	  Power	  Point)	  i	  wszelkiego	  rodzaju	  dokumentacji	  (Ms	  Word).	  

! Doświadczenie	   w	   zakresie	   projektowania	   stron	   internetowych	   i	   intranetowych	   (m.in.	  
zaprojektowanie,	   uruchomienie	   i	   prowadzenie	   serwisu	   intranetowego	   z	   zakresu	   controllingu	  
w	  ZAK	  S.A.).	  

	  

INFORMACJE	  UZUPEŁNIAJĄCE	  

Cechy	  charakteru	   ! Jestem	  dyspozycyjny,	  systematyczny,	  skrupulatny	  i	  obowiązkowy.	  
! Chętnie	  podejmuję	  się	  nowych,	  ambitnych	  zadań	  i	  wyzwań.	  
! Chętnie	  i	  szybko	  przyswajam	  nową	  wiedzę.	  
! Cechuje	  mnie	  dobra	  organizacja	  pracy	  oraz	  podzielność	  uwagi	  

(wielotorowość	  pracy).	  
Zainteresowania	   ! Muzyka,	  turystyka,	  grafika	  komputerowa,	  fotografia	  amatorska.	  

 


