20 lipca 2015 1.

Stanowisko Zarzadu TVN S.A.
dotyczace Wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji TVN S.A.
ogloszonego przez Southbank Media Limited w dniu 6 lipca 2015 r.

Zarzad TVN S.A. z siedzibg w Warszawie ("Zarzad"; "TVN" i "Spélka"), dziatajac na
podstawie art. 80 ust. 1-3 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych ("Ustawa"), niniejszym przedstawia swoje stanowisko dotyczace
publicznego wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji ("Wezwanie") ogloszonego w
dniu 6 lipca 2015 r. przez Southbank Media Limited ("Southbank" lub "Wzywajacy") w
odniesieniu do wszystkich pozostalych akcji TVN. Zgodnie z Wezwaniem Wzywajacy
nalezy do grupy kapitalowej Scripps Networks Interactive Inc. ("SNI"), spotki notowanej na
gieldzie NYSE z siedzibg w Knoxville, Stan Tennessee (Stany Zjednoczone).

Zgodnie z trescia Wezwania Wzywajacy zamierza naby¢ na podstawie Wezwania
ogloszonego zgodnie z art. 73 ust. 2 1 art. 74 ust. 1 Ustawy wszystkie pozostate akcje
wyemitowane przez Spotke, tj. 160.952.702 (sto sze$¢dziesigt miliondw dziewiglset
pigc¢dziesigt dwa tysigce siedemset dwie) akcje o wartosci nominalnej 0,20 PLN (20 groszy)
kazda ("Akcje"), wszystkie stanowigce zwykle akcje na okaziciela Spolki, oficjalnie
notowane 1 bedace przedmiotem obrotu na glownym rynku zorganizowanym Gieldy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. ("GPW"), zdematerializowane 1 zarejestrowane
w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. pod kodem ISIN: PLTVNO0000017.

Zgodnie z Wezwaniem przed rejestracja umorzenia akcji wiasnych znajdujacych si¢ w
posiadaniu Spotki, w wyniku odkupu akcji Wzywajacy posiadat posrednio 191.795.606
(sto dziewigcdziesiat jeden milionow siedemset dziewigédziesiat pigc tysiecy sze§Cset szesc)
akcji w TVN dajacych prawo do 191.795.606 (stu dziewiecdziesigciu jeden milionow
siedmiuset dziewigédziesigciu pigciu tysigcy szeSciuset szeSciu) glosoOw na walnym
zgromadzeniu Spotki, w tym:

a. 5.326.426 (pig¢ miliondw trzysta dwadziescia sze$¢ tysigcy czterysta dwadziescia
sze$¢) akcji TVN dajacych prawo do 5.326.426 (pigciu milionow trzystu dwudziestu
sze$ciu tysiecy czterystu dwudziestu szesciu) glosow na walnym zgromadzeniu
Spoiki, znajdujacych sie w posiadaniu spotki zaleznej; Wzywajacego, N-vision B.V. z
siedzibg w Amsterdamie, Holandia;

b. 173.969.180 (sto siedemdziesigt trzy miliony dziewigéset sze$¢dziesigt dziewigé
tysiecy sto osiemdziesigt) akcji TVN dajacych prawo do 173.969.180 (stu
siedemdziesigciu trzech milionéw dziewigciuset szes¢dziesigciu dziewigciu tysiecy
stu osiemdziesigciu) gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki, znajdujacych sie w
posiadaniu spotki zaleznej Wzywajacego, Polish Television Holding B.V. z siedzibg
w Amsterdamie, Holandia; oraz
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c. 12.500.000 (dwanascie milionow pieéset tysiecy) akcji TVN dajacych prawo do
12.500.000 (dwunastu milionéw pieciuset tysigecy) gtosow na walnym zgromadzeniu
Spotki, znajdujacych si¢ w posiadaniu spotki zaleznej Wzywajacego, czyli Spotki.

Rejestracja obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki 1 umorzenie akcji whasnych znajdujacych
si¢ w posiadaniu Spotki zostaty zakonczone w dniu 6 lipca 2015 roku. W zwiazku z tym, po
umorzeniu akcji wlasnych Wzywajacy ostatecznie posiadat posrednio 179.295.606 (sto
siedemdziesiagt dziewi¢¢ milionéw dwiescie dziewigcdziesiat pigeé tysiecy szeséset szesc)
akcji TVN dajacych prawo do 179.295.606 (stu siedemdziesi¢ciu dziewigciu miliondw
dwustu dziewigcédziesigciu pieciu tysiecy szeSciuset szesciu) gloséw na  walnym
zgromadzeniu Spotki, w tym:

a. 5.326.426 (pie¢ milionéw trzysta dwadziescia sze$¢ tysigcy czterysta dwadziescia
sze$¢) akcji TVN dajacych prawo do 5.326.426 (pigciu miliondw trzystu dwudziestu
sze$ciu tysiecy czterystu dwudziestu szesciu) glosow na walnym zgromadzeniu
Spotki, znajdujacych si¢ w posiadaniu spotki zaleznej Wzywajacego, N-vision B.V. z
siedzibg w Amsterdamie, Holandia; oraz

b. 173.969.180 (sto siedemdziesigt trzy miliony dziewigéset sze$¢dziesigt dziewiec
tysigcy sto osiemdziesigt) akcji TVN dajacych prawo do 173.969.180 (stu
siedemdziesi¢ciu trzech milionéw dziewigciuset szes¢dziesigciu dziewigciu tysiecy
stu osiemdziesigciu) gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki, znajdujacych si¢ w
posiadaniu spoiki zaleznej] Wzywajacego, Polish Television Holding B.V. z siedziba
w Amsterdamie, Holandia.

Zgodnie z Wezwaniem ani Wzywajacy ani jego podmioty zalezne badZz dominujace nie s3
stronami umowy, o ktorej mowa w art. 87, ust. 1, punkt 5 Ustawy.

Zgodnie z Wezwaniem Wzywajacy zamierza naby¢ wszystkie pozostate akcje w TVN, tj. po
Wezwaniu zamierza kontrolowa¢ 100% catkowitej liczby akcji 1 glosow na walnym
zgromadzeniu Spotki, tj. 340.248.308 (trzysta czterdziesci milionéw dwiescie czterdziesci
osiem tysiecy trzysta osiem) akcji Spotki dajacych prawo do 340.248.308 (trzystu
czterdziestu milionow dwustu czterdziestu o$miu tysiecy trzystu o$miu) gtosow na walnym
zgromadzeniu Spotki na dzien 6 lipca 2015 r., tj. po zarejestrowaniu umorzenia akcji
wlasnych znajdujacych si¢ w posiadaniu Spotki.

Wezwanie jest bezwarunkowe.
Podstawy stanowiska Zarzadu

Aby wyrazi¢ swoje stanowisko, Zarzad zapoznal si¢ z nastepujagcymi dostepnymi
informacjami oraz danymi zwigzanymi z Wezwaniem:

a) trescig Wezwania,

b) ceng akcji Spotki na gieldzie w ciggu ostatnich trzech 1 sze$ciu miesigcy
poprzedzajacych ogloszenie Wezwania; oraz

c) innymi materialami, jakie Zarzad uznal za niezbedne w zwigzku z przedstawieniem
niniejszego stanowiska.
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W celu zweryfikowania, czy cena zaproponowana w Wezwaniu odpowiada wartosci
godziwej akcji TVN, Zarzad, dziatajac na podstawie art. 80 ust. 3 Ustawy, zwrocit si¢
réwniez do Nomura International plc ("Nomura") o sporzadzenie niezaleznej opinii
dotyczacej ceny oferowanej za Akcje w Wezwaniu ("Opinia o Godziwosci Ceny").

Wplyw Wezwania na interesy Spolki, w tym na zatrudnienie w Spolce, plany
strategiczne Wzywajacego wobec Spolki oraz ich przewidywany wplyw na zatrudnienie
w Spolce oraz lokalizacje¢ jej dzialalnosci

W opinii Zarzadu Wezwanie jest zgodne z interesem Spoiki, jako ze — zgodnie z
o$wiadczeniem zamieszczonym w Wezwaniu — Wzywajacy oczekuje, iz: "Nabycie TVN
przez SNI umozliwi Spolce dalszq realizacje miedzynarodowej strategii jej rozwoju,
wzmacniajgc pozycje SNI jako wiodgcego globalnego uczestnika rynku rozrywki telewizyjnej.
Transakcja zapewni Spolce wazne miejsce na europejskim rynku, a dla SNI jest dodatkowym,
istotnym strategicznym elementem jej dziatalnosci biznesowej w Europie. Bedgce efektem 20
lat doswiadczenia w kreowaniu istotnych tresci lifestylowych, doglebne zrozumienie przez
SNI tego segmentu bedzie bezcenne dla dalszej optymalizacji oferty TVN dla konsumentow i
reklamodawcow, a zarazem poszerzy migdzynarodowq dystrybucje istniejgcego pakietu
kanatow. SNI bedzie blisko wspolpracowaé z doswiadczonym zespolem zarzgdzajgcym i
pracownikami Spotki w celu zapewnienia dalszego rozwoju Spotki w perspektywie
diugoterminowej".

W adresowanych do rynku komunikatach SNI podkreslita ponadto, ze "TVN jest silnym i
atrakcyjnym biznesem na jednym z kluczowych rynkow medialnych Europy, a pod
kierownictwem Markusa Tellenbacha odegra wazng role w naszej dalszej ekspansji w
regionie".

Wszystko to pokazuje, ze Spotka obecnie odgrywa i bedzie w dalszym ciagu odgrywaé
wazng role w realizacji migdzynarodowej strategii rozwoju grupy SNI. Biorac pod uwage
intencje wyrazone bezpos$rednio w Wezwaniu, a takze w dotychczasowych publicznych
oswiadczeniach przedstawicieli SNI, Zarzad stoi na stanowisku, ze zaangazowanie
kapitatowe SNI w TVN jest krokiem o kluczowym znaczeniu dla dalszego rozwoju Spotki w
Polsce 1 w regionie. Dysponujgc wsparciem strategicznym nowego wigkszosciowego
akcjonariusza Spotka znajdzie si¢ w idealnym polozeniu umozliwiajacym wzmocnienie jej
oferty programowej w segmencie premium 1 rozszerzenie zakresu wykorzystania tresci
krajowych 1 migdzynarodowych na wielu cyfrowych platformach medialnych. Zarzad wyraza
opini¢, ze taka wspodlpraca bedzie korzystna dla Spotki.

Zarzad pragnie zauwazy¢, ze w przypadku, gdy Wzywajacy, jego podmioty zalezne i
dominujace osiagng w wyniku Wezwania tacznie 90% lub wigcej tacznej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu, Wzywajacy podejmie kroki w celu przeprowadzenia przymusowego
wykupu akcji, ktore nie zostang nabyte w wyniku Wezwania (tak zwany przymusowy wykup
akcji akcjonariuszy mniejszosciowych — ang. squeezze-out). Nastgpnie spowoduje, ze
zostanie zniesiona dematerializacja akcji Spdtki 1 akcje zostang wycofane z obrotu na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Zarzad pragnie rOwniez zauwazy¢, ze w przypadku, gdy Wzywajacy, jego podmioty zalezne i
dominujace osiaggng w wyniku Wezwania tacznie 80% lub wigcej tacznej liczby glosow na
Walnym Zgromadzeniu, Wzywajacy rozwazy podjecie czynnosci w celu zniesienia
dematerializacji Akcji i wycofania Akcji z obrotu na rynku regulowanym na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie.
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W Wezwaniu Wzywajacy nie przedstawil zadnych szczegdétowych informacji o wplywie
Wezwania na zatrudnienie w TVN 1 lokalizacj¢ jej dziatalnosci. Wzywajacy wskazatl jednak,
ze jego zamiarem jest kontynuowanie wspolpracy z do$wiadczonym zespolem
zarzadzajacym 1 pracownikami Spotki w celu zapewnienia dalszego rozwoju jej dziatalnosci
w dlugoterminowej perspektywie. W opinii Zarzadu nie istniejg podstawy dla stwierdzenia,
ze Wezwanie bedzie mie¢ negatywny wpltyw na zatrudnienie w Spoéice. Bioragc pod uwage
powyzsze deklaracje wspotpracy cztonkéw kierownictwa SNI z personelem Spoéiki oraz
oczekiwane wsparcie SNI dla Spotki we wdrozeniu strategii rozwoju 1 dtugoterminowego
rozwoju, Zarzad uwaza, ze Wezwanie nie bedzie mie¢ negatywnego wptywu na zatrudnienie
w Spotce.

Ponadto, w oparciu o tres¢ Wezwania oraz powyzsze oswiadczenia, nie istnieja podstawy dla
stwierdzenia, ze Wzywajacy zamierza zmieni¢ lokalizacj¢ dzialalno§ci TVN.

Bioragc pod uwage tre§¢ Wezwania i o§wiadczenie, ze wzmocnienie pozycji i kompetencji
TVN umozliwi staly wzrost Spotki Zarzad uwaza, Ze pozyskanie silnego i stabilnego
inwestora strategicznego, takiego jak SNI, lezy w interesie Spotki. W opinii Zarzadu, w
oparciu o tre§¢ Wezwania i o§wiadczenia prasowe ztozone przez Wzywajacego, Wzywajacy
uwaza, ze nabycie akcji Spotki jest dlugoterminowa inwestycja i waznym kamieniem
milowym w trwajacym strategicznym rozwoju mi¢dzynarodowej dzialalnosci Wzywajacego,
ktory jest spdjny z interesami Spotki, jej pracownikow i kontrahentéw. W opinii Zarzadu taka
integracja z inwestorem strategicznym umozliwi Spotce rowniez dostgp do dodatkowych
zrodet finansowania lub refinansowania, niezbednych do wdrozenia jej dlugoterminowe;j
strategii.

Stanowisko Zarzadu dotyczgce ceny akcji Spotki oferowanej w Wezwaniu

Polskie przepisy dotyczace papieréw wartosciowych okreslaja cen¢ minimalna, tj. ceng
wyznaczajaca minimum, jakie mogloby zosta¢ zaoferowane w publicznym wezwaniu do
zapisywania si¢ na sprzedaz akcji spotki notowanej na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie. Zgodnie z art. 79 Ustawy, cena akcji Spotki zaproponowana w Wezwaniu nie
moze by¢ nizsza niz:

a. $rednia arytmetyczna $rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcjami na
rynku gléwnym za okres trzech miesigcy poprzedzajacych date ogloszenia Wezwania;

b. §rednia arytmetyczna $rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcjami za
okres szesciu miesigcy poprzedzajacych ogloszenie Wezwania, w ktorym akcje byly
przedmiotem obrotu na rynku gtéwnym;

c. najwyzsza cena, ktora podmiot zobowigzany do ogloszenia Wezwania, jego podmioty
zalezne lub dominujace lub podmioty, ktore sg stronami podpisanej z nim umowy zgodnie z
art. 87 ust. 1 podpunkt 5 Ustawy zaplacity w ciagu 12 miesiecy poprzedzajacych ogtoszenie
Wezwania za akcje bedace przedmiotem Wezwania, lub

d. najwyzsza warto§¢ aktywoé6w lub praw, jakie podmiot zobowigzany do ogloszenia
Wezwania, jego podmioty zalezne lub dominujace lub podmioty, ktére sg stronami umowy
podpisanej z nim zgodnie z art. 87 ust. 1 podpunkt 5 Ustawy dostarczyly w ciggu 12 miesigecy
poprzedzajacych ogloszenie Wezwania w zamian za akcje bedace przedmiotem Wezwania.
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Zgodnie z treScia Wezwania:

a. Srednia arytmetyczna $rednich cen dziennych wazonych wolumenem obrotu za okres
trzech (3) miesigcy poprzedzajacych date ogloszenia Wezwania, w trakcie ktorych akcje byty
przedmiotem obrotu na rynku gtownym GPW wynosi 17,83 PLN (siedemnascie ztotych
83/100).

b. Srednia arytmetyczna $rednich cen dziennych wazonych wolumenem obrotu za okres
sze$ciu (6) miesiecy poprzedzajacych date ogloszenia Wezwania, w trakcie ktérego akcje
byly przedmiotem obrotu na rynku gtownym GPW wynosi 17,71 PLN (siedemnascie ztotych
71/100).

c. Spotka nabyta akcje wiasne w ramach odkupu (ang. share buy-back). Spodtka jest
podmiotem zaleznym Wzywajacego. Najwyzsza cena, po ktorej w ciggu 12 (dwunastu)
miesigcy przed ogloszeniem Wezwania Spoltka nabyla Akcje, wynosi 20,00 PLN
(dwadziescia ztotych).

d. Podmiot zalezny Wzywajacego nabyl akcje Spotki w ramach aportu. W zamian za akcje
Spotki, tj. 5.326.426 (pig¢ miliondow trzysta dwadziescia sze$¢ tysigcy czterysta dwadziescia
sze$¢) akcji na okaziciela TVN, przekazano 2.748.212 (dwa miliony siedemset czterdziesci
osiem tysigcy dwiescie dwanascie) udzialdow N-Vision o warto$ci nominalnej 1 EUR (jeden
euro) za udziat 1 o calkowitej warto§ci nominalnej wynoszacej 2.748.212 EUR (dwa miliony
siedemset czterdziesci osiem tysigcy dwiescie dwanascie euro), co odpowiada 4,21 EUR
(cztery euro 21/100) za akcje¢ TVN, czyli 17,57 PLN (siedemnascie ztotych 57/100),
przeliczonym po $rednim kursie wymiany NBP w dacie umowy.

Wzywajacy nie jest, i w okresie 12 (dwunastu) miesiecy poprzedzajacych dzien Wezwania
nie byl strong zadnego porozumienia, o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1 podpunkt 5 Ustawy.

Cena oferowana w Wezwaniu wynosi 20,00 PLN (dwadziescia zlotych) za Akcje Spotki,
zatem nie jest nizsza od ceny zaplaconej w transakcjach wymienionych w punktach a-d
powyzej.

Zgodnie z Opinig o Godziwosci Ceny sporzadzong przez Nomura w dniu 16 lipca 2015 r.
cena zaproponowana w Wezwaniu za Akcje TVN jest godziwa.

Po zapoznaniu si¢ z Opinig o Godziwosci Ceny sporzadzong przez Nomura i w oparciu o
dowody przedstawione powyzej Zarzad stwierdza, ze cena za akcje oferowana przez
Wzywajacego w Wezwaniu jest godziwa, biorgc pod uwage wartos¢ godziwa Spotki.

Zastrzezenie

Z wyjatkiem zlecenia Nomura sporzadzenia opinii dotyczacej ceny za Akcje Spotki
oferowanej w Wezwaniu, Zarzad nie zlecil sporzadzenia zadnych dodatkowych
zewnetrznych badan czy analiz w zwigzku z Wezwaniem 1 jego trescig ani nie konsultowat
si¢ z podmiotami zewngtrznymi w odniesieniu do treSci Wezwania. W zwigzku ze
sporzadzeniem niniejszego stanowiska ani Zarzad ani Spotka nie podjety zZadnych
okreslonych czynnosci w celu znalezienia, zebrania, zorganizowania lub zweryfikowania
informacji, ktére nie zostaty dostarczone przez Spotke, ani nie zlecily innym podmiotom
podjecia takich lub podobnych czynnosci w jego imieniu.
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Z zastrzezeniem informacji dostarczonych przez Spotke i dotyczacych jej dzialalnosci,
Zarzad nie przyjmuje zadnej odpowiedzialnosci za doktadno$¢, wiarygodnos¢, kompletnosé
ani adekwatno$¢ informacji, w oparciu o ktore przedstawiane jest niniejsze stanowisko.

Ani Zarzad ani Spotka nie posiada zadnych informacji poufnych w rozumieniu Ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi z dnia 29 lipca 2005 r., ktére powinny zosta¢ ujawnione
1, zgodnie z najlepsza wlasng wiedza, nie posiada wiedzy o faktach dotyczacych Spoétki lub
jej akeji, ktore sa lub mogltyby by¢ uznane za informacje poufne majace zastosowanie do
oceny Wezwania i1 ktorych Spotka dotad nie ujawnita.

W dniu 16 lipca 2015 r. Nomura przedstawita Zarzadowi Opini¢ o Godziwosci Ceny —
pisemng opini¢ co do tego, czy cena oferowana w Wezwaniu jest godziwa bioragc pod uwage
warto$¢ Spotki. Opinia o Godziwosci Ceny podlega pewnym zatozeniom, ograniczeniom i
zastrzezeniom. Nomura $wiadczy ushugi zgodnie z umowa zawarta ze Spotka 1 nie
reprezentuje zadnego innego podmiotu w zwigzku z Oferta ani nie jest odpowiedzialna
wobec zadnego innego podmiotu, poza TVN, za §wiadczenie ustug w zwigzku z Wezwaniem
ani trescig Opinii 0o Godziwosci Ceny. Opinia Nomura stanowi zalacznik do niniejszego
stanowiska Zarzadu.

Stanowisko Zarzadu przedstawione w niniejszym dokumencie nie stanowi rekomendacji do
nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, o ktorej mowa w art. 42 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi z dnia 29 lipca 2005 r.

Kazdy inwestor podejmujacy decyzje inwestycyjng w zwiazku z niniejsza opinig Zarzadu w
sprawie Wezwania powinien dokona¢ wtasnej oceny ryzyka inwestycyjnego zwigzanego ze
zbyciem lub nabyciem instrumentéw finansowych na podstawie wszystkich informacji
dostarczonych przez Wzywajacego 1 przez Spotke, w szczegdlnosci w zwigzku z
wykonaniem jego obowiazkéw zwigzanych z dostarczaniem informacji, w tym uzyskaé
indywidualng porade lub rekomendacj¢ od licencjonowanych doradcéw w zakresie
niezbednym do podjecia wilasciwej decyzji. Decyzja dotyczaca sprzedazy Akcji Spotki w
odpowiedzi na Wezwanie powinna by¢ niezalezng decyzja kazdego z akcjonariuszy Spotki.
W szczeg6lnosci kazdy akcjonariusz TVN analizujagc mozliwa odpowiedZ na Wezwanie
powinien oceni¢ ryzyko inwestycyjne z tym zwigzane oraz wszelkie implikacje prawne lub
podatkowe zwigzane z taka odpowiedzig.

Zarzad podkresla, ze mogg istnie¢ opinie dotyczace wartosci TVN rdéznigce si¢ od
przedstawionych w niniejszym dokumencie.
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