Grupa Kapitalowa Zywiec S.A.
Sprawozdanie Zarzadu — czerwiec 2015

Informacje ogolne i finansowe

Skonsolidowany zysk z dziatalnos$ci operacyjnej Grupy w pierwszej polowie 2015 roku wynidst 113 min ziotych w
poréwnaniu z kwotg 56 mln ztotych w analogicznym okresie roku 2014. Za okres od 1 stycznia 2015 roku do
30 czerwca 2015 roku Grupa osiagneta skonsolidowane zyski oraz inne catkowite dochody w wysokosci 88 min
ztotych w poréwnaniu z kwotg 28 mln ztotych w roku 2014.

Wolumen sprzedazy piwa Grupy wynidst 5,6 mln hektolitréw, w poréwnaniu z 5,1 min hektolitréw w analogicznym
okresie 2014 roku.

Caly rynek piwa w Polsce za pierwsze péirocze 2015 roku wzrést nieznacznie biorgc pod uwage ilo$¢ sprzedanego
piwa, jednoczes$nie jednak nastapit spadek wartodci sprzedazy, co dowodzi ciagtej presji cenowej na rynku.

Guillaume Duverdier, Prezes Grupy Zywiec S.A. powiedzial: ,,W pierwszym pétroczu 2015 roku Grupa Zywiec
zwickszyta sprzedaz piwa oraz udzialy w rynku w wyniku potgczenia konsekwentnie realizowanej strategii oraz
sprzyjajacych czynnikéw zewngtrznych. Poniewaz rynek piwa pozostaje wysoce konkurencyjny a jego wartos¢
spada, w kolejnych miesigcach Grupa Zywiec koncentrowaé sie bedzie na dalszych inwestycjach w nasze marki,
atrakcyjnej ofercie dla klientéw i konsumentéw, a w tym samym czasie b¢dziemy kontynuowa¢ nasze wysitki na
rzecz poprawy konkurencyjnosci Grupy Zywiec na rynku oraz dostosowania organizacji do trudnego otoczenia
rynkowego.”

Za sprzedaz i marketing w catej Grupie Zywiec odpowiada oddzielny podmiot gospodarczy Zywiec Sprzedaz
i Dystrybucja Sp. z 0.0. Wydajnos¢ i efektywno$¢ systemu sprzedazy i dystrybucji ulegta dalszej poprawie.

Dnia 13 kwietnia 2015 roku, wydzielona spétka zajmujaca si¢ sprzedaza i dystrybucja w handlu tradycyjnym oraz
kanale HoReCa — Distribev Sp. z 0.0. — oficjalnie rozpoczeta dziatalno$¢. Zmiana ta pozwoli kazdej jednostce skupi¢
si¢ na dziatalno$ci podstawowej (warzenie piwa vs dystrybucja) i ostatecznie poprawi pozycje konkurencyjng na
rynku.

Kontynuujac wdrazanie nowej strategii i modelu biznesowego, podjeto decyzje o zawarciu partnerstwa
strategicznego z Grupa Orbico w zakresie dalszego rozwoju firmy Distribev Sp. z 0.0.. W dniu 23 lipca 2015 roku
podpisana zostala umowa warunkowa, na mocy ktérej Grupa Orbico kupi 80% udziatéw w Distribev Sp. z o.o.
Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. pozostanie udzialowcem mniejszoéciowym.

Zarzad Grupy Zywiec S.A. wierzy, ze jako inwestor strategiczny Grupa Orbico, ktéra jest jednym z wiodacych
graczy na ryku ustug dystrybucyjnych w Europie, wniesie do§wiadczenie i wiedz¢, ktére umozliwig dalszy
zréwnowazony rozwdj Distribev Sp. z 0.0. na tym niezwykle konkurencyjnym rynku. Zarzad Grupy Zywiec S.A.
uwaza, ze partnerstwo to przyczyni si¢ do dalszego doskonalenia obstugi klientéw z detalu tradycyjnego i
gastronomii.

W pierwszym péiroczu 2015 roku Grupa Zywiec S.A. nie byla strong Zadnego postepowania sadowego badz
administracyjnego, ktére mialoby znaczacy wplyw na dziatalnos$¢ i wyniki Grupy.

Na koniec czerwca 2015 roku Grupa zatrudniata 3 613 os6b. Na koniec czerwca 2014 roku zatrudnialiSmy 4 162
0s6b.

Dtugoterminowa polityka Grupy zmierza w kierunku dalszej poprawy pozycji konkurencyjnej firmy, kolejnych
inwestycji w budowaniu silnych marek, zapewnienia atrakcyjnej oferty dla klientéw i konsumentéw, zwickszenia
wewnetrznej wydajnosci a takze doskonalenia umiejgtnosci i motywowania pracownikow.

Pozostate informacje zostaly zawarte w skréconym skonsolidowanym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym za
okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2015 roku.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen:
a) Sezonowos¢ produkcji

Przemyst piwowarski charakteryzuje si¢ sezonowos$cig produkcji i sprzedazy. Szczyt sezonu przypada na
miesigce letnie.
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b) Ryzyko zwigzane 7 koniunkturg gospodarczg w Polsce
Na wyniki finansowe wplywajg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne. Niekorzystne zmiany
wskaznikéw makroekonomicznych moga wplyna¢ na zmniejszenie planowanych przychodéw Grupy
Kapitatowej Zywiec S.A. lub na zwigkszenie kosztéw dziatalnosci.

¢) Zmiana kanatow dystrybucji
Dalsza zmiana poziomu kanatéw dystrybucji moze mie¢ negatywny wplyw na poziom wypracowanego
zysku operacyjnego.

d) Ryzyko pogorszenia kondycji ptatniczej odbiorcow
Sytuacja gospodarcza i finansowa odbiorcéw moze mie¢ negatywny wplyw na kondycje ptatniczag Grupy
Kapitatowej Zywiec S.A.

e) Ryzyko zmian wysokosci obcigzen budzetowych
W obecnej sytuacji gospodarczej w jakiej znajduje si¢ Polska istnieje ryzyko zwigkszenia obcigzen
budzetowych jakie ponosi Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. co bedzie miato negatywny wplyw na poziom
wypracowanego zysku operacyjnego.

Warszawa, dnia 31 lipca 2015 roku
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OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KAPITALOWEJ ZYWIEC S.A. O WYBORZE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszym Zarzad Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy przegladu skroconego skonsolidowanego §rédrocznego sprawozdania finansowego zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. Jednocze$nie Zarzad Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. o$wiadcza, Ze podmiot
ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy przegladu tego sprawozdania, spetniali warunki do wydania bezstronnego
i niezaleznego raportu o badanym skréconym skonsolidowanym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z wladciwymi przepisami i normami zawodowymi.
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OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KAPITALOWEJ ZYWIEC S.A. DOTYCZACE RZETELNOSCI
SPORZADZENIA SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Niniejszym Zarzad Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skrécone
skonsolidowane §rédroczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlaja one w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Zywiec oraz jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Zywiec S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiaggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitalowej Emitenta
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Guillaume Duverdier — Prezes Zarzqdu
Piotr Nowakowski — Cztonek Zarzqdu
Luca Giordano — Cztonek Zarzqgdu
Barry Sheehan — Cztonek Zarzqdu
Michael McKeown — Cztonek Zarzgdu
Matgorzata Lubelska — Cztonek Zarzqdu

Agnieszka Pluszcz-Bernat — Czlonek Zarzqdu
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