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PFLEIDERER GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GRAJEWO S.A.

Srédroczne Sprawozdanie Zaradu z dziatalndsci Grupy Kapitatowej za okres

od 1 stycznia 2015 r. do 30 czerwca 2015 r.

Wybrane dane finansowe

Przychody ze sprzedy
Zysk na dziatalngi operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki darjacej

Przeplywy piengzne netto z dziatalrici operacyjnej

Przeplywy piengzne netto z dziatalrici inwestycyjnej

Przeplywy piengzne netto z dziatalrici finansowej
Przeptywy piengzne netto razem

Podstawowy zysk na jedrakci (w ztotych/ EUR)
Rozwodniony zysk na jedrakcg (w ztotych/ EUR)
Sredni kurs wymiany PLN/ EUR

Aktywa razem

Zobowigzania

Zobowizania diugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wlasny ogétem

Kapitat zaktadowy

Liczba akcji (w szt.)

Wartas¢ ksiegowa na jedspakcg (w ztotych / EUR)
Kurs wymiany na dziesprawozdawczy PLN/ EUR

01.01.2015 01.01.2014
30.06.2015 30.06.2014

01.01.2015 01.01.2014
30.06.2015 30.06.2014

tys. PLN

tys. EUR

786 477 777 655
77 440 70 266
73 531 62 533
59 926 49 923
71478 100 955

(25 620) (50 746)
(40 056) (38 027)
5802 12182
1,21 1,01
1,21 1,01

30.06.2015 31.12.2014

190241 186113
18 732 16 816
17 786 14 966
14 496 11 948
17 290 24 161
(6197) (12 145)
(9 689) (9 101)

1404 2915
0,29 0,24
0,29 0,24

4,1341 4,1784

30.06.2015 31.12.2014

tys. PLN

tys. EUR

1235410 1216993
415 376 460 623
162880 176518

252 496 284 105

820 034 756 370
16 376 16 376

49 624 000 49 624 000

16,52 15,24

294 538 285 525
99 031 108 069
38 833 41 414
60 198 66 655

195507 177 456
3904 3842

49 624 000 49 624 000
3,94 3,58

4,1944 4,2623



PFLEIDERER GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GRAJEWO S.A.

Srédroczne Sprawozdanie Zaradu z dziatalndsci Grupy Kapitatowej za okres
od 1 stycznia 2015 r. do 30 czerwca 2015 r.

Dane informacyjne

Grupa Kapitatowa Pfleiderer Grajewo S.A. zoa jest z przedsbiorstw jednozaktadowych. Jednastk
dominupcy jest Pfleiderer Grajewo S.A, ktéra prowadzi ddizdé&¢ na terenie miasta Grajewa - miejsc@eio
potozonej w potnocno - wschodniej gzi Polski.

Jednostka domingga pod nazw ,Zaktady Ptyt Wiorowych S.A.” w Grajewie zostatarejestrowana wgdlzie
Rejonowym, §d Gospodarczy w tony, Rejestr Handlowy dziat B nr 270 w dniu 1 lipc294 r. a nagpnie
w dniu 9 maja 2001 r. wgHzie Rejonowym w Biatymstoku, XIl Wydzial GospodaycdKrajowego Rejestru
Sadowego (KRS) pod numerem KRS 0000011422. W dniwrk@&nia 2002 r. Zarm Pfleiderer Grajewo S.A.
otrzymat postanowienie agu Rejonowego w Biatymstoku o wpisaniu do KRS nowwjzwy Spoiki.
W zwigzku z tym w dniu 18 wrzmia 2002 r. zostatla zmieniona nazwa Spoéiki na &dleir Grajewo S.A.
Siedzity Pfleiderer Grajewo S.A. jest Grajewo, ul. Widrowa. Akcje Jednostki Dominggej
Pfleiderer Grajewo S.A. as w publicznym obrocie. Wedtug Polskie] Klasyfikacpziatalngci (PKD)
Pfleiderer Grajewo S.A. zarejestrowany jest pod engm 1621 Z.

Numer ldentyfikacji Podatkowej: 719-10-00-479, Regé50093817.

2.1. Wykaz jednostek wchodacych w skfad Grupy Kapitatowej ,Pfleiderer Grajewo” S.A. oraz
przedmiot ich dziatalnosci:

Grupa Pfleiderer Grajewo S.A. czeypi z wieloletnich déwiadczéh na rynku materiatdw
drewnopochodnych, jest wschodnioeuropejskim CentrBimnesowym ngdzynarodowego koncernu
Pfleiderer. Grupa posiada silrpozycg na rynkach EuropySrodkowo-Wschodniej i dynamicznie esi
rozwija, wchodzc na nowe rynki geograficzne, docia@jdo nowych segmentdw oraz uatrakcyjggaj
oferte handlowa o nowe produkty.

Misja przewodna Grupy jest budowanie dtugotrwatych relacji zaréwndklientem bezpgoednim jak

i docelowym uytkownikiem produktu. W aspekcie biznesowym tgrehie do zdobycia i utrzymania
pelinego zaufania klienta i a@ghiecia maksymalnego profesjonalizmu na wszystkich qroaich
wspOtpracy.

W skiad Grupy Kapitatowej wchodz fabryki o r&nym profilu dziatalnéci. Wykaz jednostek
wschodzacych w jej sktad oraz przedmiot ich dziatadnibzaprezentowano potsj.

Przedmiot dziatalnasci jednostki dominujacej ,Pfleiderer Grajewo” S.A.:

- produkcja wyrobow z drewna i ptyt drewnopochodngchz ich uszlachetnianie,
- uszlachetnianie papieréw,
- dzialalng¢ handlowa w kraju i za granjc

Pfleiderer Prospan S.A.

Spotka akcyjna zostata wpisana do rejestru handlowedsndzie Rejonowym w Kaliszu pod nr RHB 1754 w
dniu 23 wrzénia 1997 r. jako Zaktady Plyt Widrowych Prospan S.&nasipnie zarejestrowana wa&zie
Rejonowym dla todzSrédmigicie w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestrua@owego pod nr KRS:
0000042082 w dniu 17 wrigeia 2001 r.

Regon: 250744416
Numer Identyfikacji Podatkowej: 619-17-42-967
Siedziba: ul. Bolestawiecka 10, 98-400 Wieruszow

Przedmiot dziatalni@i:

- produkcja ptyt laminowanych, wiérowych i innych pldrewna i materiatdbw drewnopochodnych,
- uszlachetnianie papieréw,

- dzialalng¢ handlowa w kraju i za granjc

- produkcja i dystrybucja ciepta.

Silekol Sp. z 0.0.
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Srédroczne Sprawozdanie Zaradu z dziatalndsci Grupy Kapitatowej za okres
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Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestgdd®vego przez @ Rejonowy w Opolu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestrugddwego w Opolu pod numerem KRS 0000225788 w dniu
6 stycznia 2005 r.

Regon: 160003017
Numer Identyfikacji Podatkowej: 749-19-69-061
Siedziba: ul. Mostowa nr 30 K, 47-220 fizierzyn-Kale

Jednostka zapewnia jednostce donijoej oraz jednostkom zaleym stabilne dostawy klejow do produkcji
ptyt widrowych.

Przedmiot dziatalni@i:

produkcja barwnikow i pigmentéw,

produkcja chemikaliow organicznych i nieorganicampozostatych,
produkcja farb i lakieréw,

produkcja klejow izelatyn.

Pfleiderer MDF Sp. z o.0.

Spotka zostata wpisana do Krajowego RejestgddBvego przez & Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestruagddwego w Biatymstoku pod numerem KRS 174810 w dniu
9 padziernika 2003 r.

Regon: 330994545
Numer Identyfikacji Podatkowej: 719-13-99-317
Siedziba: ul. Wiérowa nr 1, 19-203 Grajewo

Przedmiot dziatalniwi:

- sprzedai paosrednictwo w sprzedg ptyt widrowych, laminowanych, filmow i folii,
- uszlachetnianie ptyt wiérowych,
- produkcja ptyt laminowanych, wiérowych i innych reaatow drewnopochodnych.

Jura Polska Sp. z 0.0.

Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestgdddvego przez @ Rejonowy w Katowicach, Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego pod Numerem KRS 149282 w dniu 24 listop&@9 1.

Regon: 276746151
Numer Identyfikacji Podatkowej: 629-215-85-14
Siedziba: 19-203 Grajewo, ul. Wiérowa 1

Przedmiot dziatalni@i:

- dzialalng¢ transportowa,

- towarowy transport drogowy pojazdami specjalizowany
- towarowy transport drogowy pojazdami uniwersalnymi,
- wynajem samochodoéwgiarowych,

Unifloor Sp. z 0.0.w likwidacji

Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestgadd®vego przez 41 Rejonowy w Biatymstoku, Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego pod Numerem KRS 0000237233 w dniu 29 czeR00& r.

Regon: 200021250
Numer Identyfikacji Podatkowej: 719-149-38-49
Siedziba: 98-400 Wieruszow, ul. Bolestawiecka 10

Obecnie Unifloor Sp. z 0.0. znajduje s¥ procesie likwidacji.
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Srédroczne Sprawozdanie Zaradu z dziatalndsci Grupy Kapitatowej za okres
od 1 stycznia 2015 r. do 30 czerwca 2015 r.

Pfleiderer Services Sp. z 0.0.spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestido®ego przez &1 Rejonowy
w Biatymstoku XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Bsjru Sdowego Biatymstoku pod numerem KRS
0000247423 w dniu 20 grudnia 2005 r.

Regon 200052769
Numer Identyfikacji Podatkowej: 719-15-03-973
Siedziba: 19-203 Grajewo, ul. Wiérowa 1

Jednostka zawiesita dziatakto

2.2. Wykaz jednostek wspotzaleénych
Blitz 11-446 GmbH
Spotka zostata wpisana do Rejestru Handlowego f8zézv Norymberdze pod numerem HRB 28 166.

Numer rejestrowy HRB: 28 166
Numer Identyfikacji Podatkowej: 201/116/21366
Siedziba: Ingolstadter Strasse 51, Neumarkt

Przedmiot dziatalniwi:

- dzialaIng¢ eksportowa, w szczegélém do Rosji i Europy Wschodniej,
- $wiadczenie ustug zwkanych z inwestycjami.

Przedmiotem dzialaldoi Pfleiderer Grajewo S.A., Pfleiderer Prospan SPleiderer MDF Sp. z 0.0. jest
produkcja wyrobow z drewna, ptyt drewnopochodnyckch uszlachetnianie, impregnacja papieréw oraz
dziatalng¢ handlowa w kraju i za granicustugi przemystowe w zakresie przedmiotu dzi@&ini inne w
oparciu o posiadanbaz. Pozostate spotki zabezpieczagrore surowcowy i ustugowy dla firm wchodzcych

w skiad Grupy Kapitatowej.

2.3. Sktad osobowy Zaradu oraz Rady Nadzorczej Jednostki Dominujcej oraz zmiany w okresie
sprawozdawczym

Na dzier 30 czerwca 2015 r. Zayd jednostki dominujcej dziatat w nagpujacym sktadzie:

Michael Wolff Prezes Zagrlu
2. Rafal Karcz Czionek Zagdu
3. Gerd Schubert Czlonek Zau
4. Wojciech Gytkiewicz Czlonek Zargdu
5. Dariusz Tomaszewski Czionek Zadn
W dniu 16 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza Pfleid&mjewo S.A.:

- powotata Pana Michaela Wolffa w skiad Zgim Jednostki Dominggej oraz powierzyta mu funkgj
Prezesa Zagrlu Jednostki Dominggej,

- powotata Pana Gerda Schuberta w skiad athrzJednostki Domingge] oraz powierzyta mu funkgj
Czionka Zarzdu — Dyrektora Operacyjnego,

- odwotata Pana Wojciechaagtkiewicza z funkcji Prezesa Zadu powierzagc mu jednocz@ie funkcg
Cztonka Zarzdu — Dyrektora ds. Transformacji.

W sktad Rady Nadzorczej jednostki domiuugj na dzié 30 czerwca 2015 r. wchodzity ngstijgce osoby:

1. Paolo G. Antonietti Przewodnigzy Rady Nadzorczej

2. Michael F. Keppel Zaspca Przewodnierego Rady Nadzorczej
3. Jochen Schapka Czionek Rady Nadzorczej

4. Richard Mayer Czionek Rady Nadzorczej

5. Jan Waniak Czlonek Rady Nadzorczej

6. Christoph Mikulski Czionek Rady Nadzorczej
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7. Gerd Hammerschmidt Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 30 stycznia 2015 r. zgodnie z uchyvalladzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki
Dominujacej Pan Michael Wolff zostat odwotany z funkcji Bweodnicacego Rady Nadzorczej natomiast Pan
Gerd Schubert zostat odwotany z funkcji Cztonka yRislddzorczej.

W dni 30 stycznia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgrdreaie Jednostki Domirygej powotato w sktad Rady
Nadzorczej Pana Paolo G. Antoniettiego oraz Parchddila F. Keppela.

W dniu 16 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza powotatmaP&aolo G. Antoniettiego na stanowisko
Przewodnicgcego Rady Nadzorczej oraz Pana Michaela F. Keppeta stanowisko Zagbcy
Przewodnicgzcego Rady Nadzorczej.

W dniu 8 czerwca 2015 r. zgodnie z uchwidlhdzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dojgtie]
w sklad Rady Nadzorczej zostali powotani Pan CopistMikulski oraz Pan Gerd Hammerschmidt.

W dniu 30 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza postaaopowotd przy Radzie Nadzorczej Spoétki Komitet
Audytu oraz Komitet Nominacji w Wynagrodze

Struktura Grupy Kapitatowej

Pfleiderer Grajewo S.A. jest podmiotem domioyjm wobec nagpujacych jednostek:

Jednostki zalezne konsolidowane: 30.06.2015 31.12.2014
1. Pfleiderer Prospan S.A. Wieruszéw 100% 100%
2. Silekol Sp. z 0.0. Kdzierzyn Kale 100% 100%

3. Pfleiderer MDF Sp. z o.0. Grajewo 100% 100%
4. Jura Polska Sp. z 0.0. Grajewo 100% 100%
5. Unifloor Sp. z 0.0. w likwidacji Wieruszéw 100% 1%0

6. Grajewo OOO Novgorod, Rosja 0% 100%
7. Pfleiderer Services Sp. z 0.0. Grajewo 100% 100%

Jednostki wspéizalgne wyceniane metog praw wiasnasci:
8. Blitz 11-446 GmbH Neumarkt 50% 50%

ad. 5 pdrednio przez Pfleiderer Prospan S.A.
ad. 6 zbycie udziatow w dniu 30 kwietnia 2015 r.
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Struktura Grupy Kapitatowej na da&0 czerwca 2015 r. przedstawia sastpujaco:

Pfleiderer Grajewo S.A.

jednostka dominujaca

Pfleiderer Prospan S.A. Pfleiderer MDF Sp. z 0.0.
jednostka zatma jednostka zalma
(100%) (100%)
Unifloor Sp. z.0.0. w :
likwidacji Silekol Sp. z o0.0.
jednostka zatma jednostka zalma
(100%) (100%)
Jura Polska Sp. z o0.0. Pfleiderer Services Sp. z 0.0
jednostka zatma jednostka zalma
(100%) (100%)

Na dziex 30 czerwca 2015 r. gtdwnym udziatowcem jednostikinthujacej Pfleiderer Grajewo S.A. jest spotka
Pfleiderer Service GmbH, ktéra posiada 65,11 %iakejz gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Jednostki Dominujcej.

Opis zmian w strukturze Grupy Kapitatowej w okresie sprawozdawczym.

W dniu 30 kwietnia 2015 r. jednostka domigug Pfleiderer Grajewo S.A. dokonata zbycia udziajésnostki
zalennej Grajewo OOO. Przychody ze sprzgdadziatow wyniosty 4 PLN (1 EUR).

Sktad akcjonariatu Pfleiderer Grajewo S.A.

Liczba Udziatw  Liczba gloséw Udziat
Struktura akcjonariatu akcji kapitale na WZA w WZA
Pfleiderer Service GmbH 32 308 176 65,11% 32308 176 65,11%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 4928 816 9,93% 4928 816 9,93%
ING OFE 2639 144 5,32% 2 639 144 5,32%
Pozostali akcjonariusze 9 747 86: 19,64% 9 747 86: 19,64%
Razem 49 624 000 100,00% 49 624 000 100,00%

W okresie od 1 stycznia 2015 r. do dnia spdeenia niniejszego sprawozdania z dziat&ndGrupy
Kapitatowej liczba akcji jednostki domiragej w posiadaniu gitbwnego akcjonariusza PfleidS8ewvice GmbH
nie ulegta zmianie.

Informacja na temat stanu posiadania akcji Pfleid&rajewo S.A. przez Aviva OFE pochodzi z ost@gfoie
zawiadomienia na temat zmiany liczby akcji, kt@erjostka domingga otrzymata w dniu 10 lipca 2007 r.

Informacja na temat stanu posiadania akcji Pfleid@rajewo S.A. przez ING OFE pochodzi z ostatniego
zawiadomienia na temat zmiany liczby akcji, kt@érjostka domingga otrzymata w dniu 5 czerwca 2009 r.

Grupa nie posiada innych poza wskazanymi paivinformaciji o strukturze akcjonariatu.
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Stan posiadania akcji Pfleiderer Grajewo S.A. przepsoby zaradzajace i nadzorujgce

W okresie od 1 stycznia 2015 r. do dnia spdeenia niniejszego sprawozdania z dziat&dhdGrupy
Kapitatowej stan posiadania akcji jednostki domioej przez Czlonkéw Zagedu oraz Rady Nadzorczej
Pfleiderer Grajewo S.A. zmienitesiv stosunku do dnia 31 grudnia 2014 r. i na@zporadzenia niniejszego
sprawozdania z dziataléa Grupy Kapitalowej przedstawialeshasepujaco:

Cztonek Zarzdu Pan Wojciech gikiewicz 5 400 akcji Pfleiderer Grajewo S.A.
Cztonek Zarzdu Pan Rafat Karcz 3 472 akcji Pfleiderer Grajewd. S
Czionek Zarzdu Pan Dariusz Tomaszewski 4 108 akcji Pfleideraje®vo S.A.
Czionek Rady Nadzorczej Paolo G. Antonietti 4 ORgjicPfleiderer Grajewo S.A.

Na dzieh 30 czerwca 2015 r. pozostali Cztonkowie Zakz oraz Rady Nadzorczej Pfleiderer Grajewo S.A. nie
posiadali akcji Jednostki Domiryge;.

Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, magtkowej, finansowej, wyniku finansowego i
ich zmian oraz dla oceny meliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatow a

6.1. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowe]

Struktura finansowania mgku Grupy Kapitatowej na dzlesprawozdawczy przedstawig siastpujaco (dane
w tys. zt.):

30.06.2015 31.12.2014
Kapitat wtasny (przypisany akcjonariuszom jednosiminupcej) 820 034 756 370
Kapitat wlasny ogétem 820 034 756 370
Zobowizania dilugoterminowe 162 880 176 518
Kapitat staly (kapitat wlasny ogétem + zobawania dlugoterminowe 982 914 932 888
Zobowigzania krétkoterminowe 252 496 284 105

Grupa Kapitatowa Pfleiderer Grajewo S.A. finanss\@ojs dziatalng¢ srodkami wiasnymi oraz poprzez
kredyty bankowe. W czerwcu 2013 r. jednostka domoai Pfleiderer Grajewo S.A. oraz jednostki zak
Pfleiderer Prospan S.A. oraz Silekol Sp. z 0.0. argw obecnie obowizujsgce umowy kredytowe. Suma
dostpnych limitdbw kredytowych w ramach zawartych z cetea bankami uméw kredytowych wynosi
300 000 tys. zt. i stanowi zabezpieczenie phgenofinansowej Jednostki Domimnigej oraz jednostek
zaleznych.

Na dziex 30 czerwca 2015 r. stan zazdmia Grupy z tytutu kredytéw bankowych wynosit 7BLays. zi. (na
dzien 31 grudnia 2014 r. 108 351 tys. zt.).

Szczegdétowe informacje na temat kredytow bankowycpozyczek od jednostek powdanych zostaty
przedstawione w nocie 8 niniejszego sprawozdania.

Ponadto Grupa Kapitalowa Pfleiderer Grajewo korysprogramu factoringu bez regresu w ramach kedreg
Sa zbywane na rzecz PEKAO Faktoring Sp. z 0.0. orax\BBK Faktor Sp. z 0.0. ubezpieczone wierzytétmo
handlowe. Niniejsze finansowanie dgste bylo dla jednostek  Pfleiderer Grajewo S.A.,
Pfleiderer MDF Sp. z 0.0., Pfleiderer Prospan Sfaz Silekol Sp. z 0.0. zdznym limitem 265 000 tys. zi.
Umowy faktoringowe zawarte z BZ WBK Faktor Sp. .oz umowami bezterminowymi, natomiast umowy
zawarte z PEKAO Factoring Sp. z 0.9.zawierane na czas okheny, nie krotszy i rok. Umowy te ulegaj
automatycznemu przedieniu o kolejne 12 miegty w przypadku braku zawiadomienia przez jede stron
umowy, najpéniej 2 miesice przed zakiczeniem okresu obowdywania umowy, o braku woli jej
przedhzenia.

W ramach wewetrznego finansowania w Grupie Kapitalowej PfleideBeajewo S.A. funkcjonyj pozyczki
gtébwnie od Pfleiderer Grajewo S.A. do jednostkiezakj Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. oraz program obligacj



PFLEIDERER GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GRAJEWO S.A.

Srédroczne Sprawozdanie Zaradu z dziatalndsci Grupy Kapitatowej za okres
od 1 stycznia 2015 r. do 30 czerwca 2015 r.

krétkoterminowych (commercial papers). Emitententigatzji jest Pfleiderer Grajewo S.A. ganwestorem
Pfleiderer Prospan S.A. Celem programu obligagjimiéw payczek jest zapewnienigrodet finansowania
wszystkim podmiotom Grupy oraz optymalizacja adeaniasrodkami piengznymi w ramach catej Grupy.

6.2. Przychody ze sprzeday i wynik finansowy

Przychody ze sprzedia Grupy Kapitatowej w okresie od 1 stycznia 2015l@.30 czerwca 2015 r. wyniosty
786 477 tys. zt. i wzrosty o 8 822 tys. zt. (1,13%)poréwnaniu do przychodéw ze sprzegaijetych w
okresie od 1 stycznia 2014 r. do 30 czerwca 2014 r.

Struktuk rzeczowy przychoddw ze sprzegjaprezentuje poasza tabela:

01.01.2015 udziat 01.01.2014 udziat
dane w tys. zlotych 30.06.2015 W % 30.06.2014 W %
Przychody ze sprzeday produktow 760 152 96,7% 752 716 96,8%
Piyta widrowa(ptyta surowa, laminowana, formatki, MFP) 403 143 51,3% 412 389 53,0%
Piyta MDF(MDF surowy, MDF lakierowany, formatki) 167 495 21,3% 165 138 21,2%
Kleje (zywica przemystowa, specjalistyczna, formalina) 148 741 18,9% 125 685 16,2%
Pozostale wyrob¥filmy, folie, obrzea, blaty i in.) 40773 5,2% 49 504 6,4%
Przychody ze sprzeday towaréw i materiatow 5187 0,6% 6 416 0,8%
Materiaty 3272 0,4% 3187 0,4%
Towary 1915 0,2% 3229 0,4%
Przychody ze sprzeday ustug 21138 2,7% 18 523 2,4%
t aczna sprzeda 786 477 100,0% 777 655 100,0%

W analizowanym okresie od 1 stycznia 2015 r. doc3Bérwca 2015 r. odnotowano nieznaczny wzrost
przychodow ze sprzeda produktow w porownaniu do analogicznego okreskurabiegtego o 0,99%.
Procentowy udziat poszczegéinych wyrobdéw w sprzgdagétem réwnie utrzymatl s¢ na zblizonym
poziomie.

Zysk na dziatalnéci operacyjnej Grupy Kapitatowej w okresie od lcgtyia 2015 r. do 30 czerwca 2015 r.
wyniost 77 440 tys. zt. i wzrést o 7 174 tys.wtporéwnaniu do analogicznego okresu roku ubieghégarost
ten jest pochodn zmniejszenia kosztu wlasnego sprzgdaoraz wzrostu pozostatych przychodéw
operacyjnych.

Zysk netto wyniost 59 926 tys. zt. i wzrést o 1BAPs. zt. w poréwnaniu do analogicznego okresuurok
poprzedniego, gtdéwnie w wynikuzsizych kosztow finansowych w analizowanym okresie.

6.3. Sytuacja kadrowo-ptacowa Grupy Kapitatowej

Na dzier 30 czerwca 2015 r. Grupa zatrudniata 1 258 osgitmnte z osobami zagdzapcymi i zatrudnionymi
w oparciu o umow menederslky lub powotanie przez RadNadzorcz (na dzié 31 grudnia 2014 r. 1 267
0s06b).

Struktura zatrudnienia w Grupie na ostatni dzikresu sprawozdawczego przedstawiaganastpujaco:

30.06.2015 31.12.2014

Pracownicy bezpwednio produkcyjni 662 666
Pracownicy pérednio produkcyjni 274 272
Pracownicy administracyjno — biurowi oraz pozostali 322 329
Suma 1258 1267

Wynagrodzenia Czionkdéw Zagdu jednostki dominajcej Grupy Kapitatowej razem z premiami wyptacone
i nalezne za okres sprawozdawczy wyniosty 1 116 tys. zedddkowo, czionkowie Zagru jednostki
dominupcej otrzymywali wynagrodzenia w jednostce zakj Pfleiderer Prospan S.A., ktére wyniosly
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1102 tys. zt.

Umowa menezkrska zawarta powguzy Pfleiderer Grajewo S.A. i czionkiem Zatlm Panem Wojciechem
Gatkiewiczem zawarta zostata na okres do dnia 31 rgau@016 r. Panu Wojciechowi atkiewiczowi
przystuguje wynagrodzenie za okres do dnia 31 qaud@®©16 r. W przypadku rozgdania przez Pana
Wojciecha Gtkiewicza umowy menesrskiej przed dat31 grudnia 2016 r., za okres od daty rezahia
umowy do dnia 31 grudnia 2016 r., przystugiwau ledzie 50% wynagrodzenia wynik@ego z umowy
menederskiej.

Umowa menezkrska zawarta przez Pfleiderer Grajewo S.A. z &én Zaradu Panem Rafalem Karczem
przewiduje w przypadku rozezania umowy przed 31 grudnia 2015 r. ¢kawmowry w wySOKacCi
wynagrodzenia pozostatego do dnia 31 grudnia 2015 r

Umowa menezerska zawarta przez Spétpowigzary Pfleiderer Prospan S.A. z czionkiem Zatz Panem
Dariuszem Tomaszewskim przewiduje w przypadku rezaia umowy za wypowiedzeniem jednoragzow
odpraw w wysokdci miesecznego wynagrodzenia.

Wyptacone wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzgrlikeiderer Grajewo S.A. za okres od 1 stycznia
2015 r. do 30 czerwca 2015 r. wyniosty 297 tys. zt.

Na dzieh 30 czerwca 2015 r. Cztonek Zadz Pan Dariusz Tomaszewski posiadat zzethie z tytutu payczki
w jednostce zalae] Pfleiderer Prospan. S.A. w wysekb26 tys. zi. (na dzie31 grudnia 2014 r. w wysoka
26 tys. zt.). Pozostali cztonkowie Zadu nie posiadali zadhenia do Grupy z tytutu pyczek.

Istotne transakcje z podmiotami powazanymi

Informacje na temat transakcji z podmiotami pmainymi na dzig 30 czerwca 2015 r. oraz za okres od
1 stycznia 2015 r. do 30 czerwca 2015 r. przedstaoviw nocie 12 Innych informacji oBjaajacych do
srédrocznego  skroconego  skonsolidowanego  sprawcadarfinansowego  Grupy  Kapitatowej
Pfleiderer Grajewo S.A.

W okresie od 1 stycznia 2015 r. do 30 czerwca 20XGrupa nie przeprowadzata transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkachznivarunki rynkowe.

Instrumenty finansowe
8.1. Charakterystyka instrumentow finansowych
a) Instrumenty pochodne

Transakcje terminowe typu forward oraz swapterminowymi transakcjami wymiany walut po z goéry
okreslonym kursie.

Grupa stosuje rachunkow zabezpiecae w zwigzku z czym efektywna exé strat i zyskdw z wyceny
wartasci godziwej instrumentéw zabezpiecgajch - transakcji walutowych forward, ujmowana jesinnych
catkowitych dochodach i prezentowana jako osobnayga ,zabezpieczenie przeptywow pigmych”
w kapitale wikasnym. Zyski lub straty rozpoznanezegnio w innych catkowitych dochodaci) przenoszone
do zysku lub straty bimcego okresu w tym samym okresie i w tej samej pozycktorych zabezpieczane
przeptywy piengzne g ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodowedfektywn czgs¢ zmian
wartasci godziwej instrumentu pochodnego ujmujersatychmiast w zysku lub stracie hieego okresu.

b) Otrzymane pazyczki

Na dzier 30 czerwca 2015 r. Grupa Pfleiderer Grajewo Sié posiadata pg/czek od jednostek powdanych.
c) Kredyty bankowe

W dniach 26 i 27 czerwca 2013 r. jednostka domuaujPfleiderer Grajewo S.A. oraz jednostki zake

Pfleiderer Prospan S.A. i Silekol Sp. z 0.0. zawadbecnie obowizujace umowy kredytowe. Suma
dostpnych limitdbw kredytowych w ramach zawartych z cetea bankami uméw kredytowych wynosi
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300 000 tys. zt. i stanowi zabezpieczenie phgnofinansowej Jednostki Domirggej oraz jednostek
zaleznych.

Celowe umowy kredytowe:

Umowa kredytu inwestycyjnego z bankiem PKO BP S.A.

Dnia 15 stycznia 2007 r. jednostka zale Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. zawarla z bankiem B&S.A. umow
kredytu inwestycyjnego na kwp35 022 tys. zt. Kredyt ten jest kredytem celowgachgnietym na budow
fabryki ptyt MDF w Grajewie. Na dzie30 czerwca 2015 r. zadienie Grupy z tytutu tego kredytu wyniosto
73 476 tys. zt. (na dzie31 grudnia 2014 r. 85 396 tys. zf).

Umowa kredytu wielocelowego z bankiem PKO BP S.A.

W dniu 29 sierpnia 2007 r. jednostka zal@ Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. zawarta umow bankiem
PKO BP S.A. na udzielenie kredytu wielocelowegoer®Rbtna warté& udzielonego kredytu wynosita
65 000 tys. zt. oraz obejmowata: kredyt w rachubkezagcym (30 000 tys. zt.), kredyt obrotowy odnawialny
(30 000 tys. zt.) oraz limit na gwarancje i akreayy (5 000 tys. zl.).

Na przestrzeni kolejnych lat w wyniku podpisywanyaheksow wart& limitu ulegta redukcji i obecnie
wynosi 54 000 tys. zt. Na d#ie80 czerwca 2015 r. zobaoyzianie z tytutu kredytu wynosi 215 tys. zt. (na dzie
31 grudnia 2014 r. 11 185 tys. z}).

W dniu 10 czerwca 2015 r. jednostka zake Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. podpisata aneks dowyroBankiem
PKO Bank Polski S.A. o przedtanie umowy limitu kredytowego wielocelowego do daiamaja 2018 r.

Informacja odnénie stop procentowych dotygzych zawartych umow kredytow bankowych zostata
zaprezentowana w nocie 8 Innych informacji ébjajacych dosrédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej.

8.2. Ryzyka finansowe w dziatalnéci Grupy
a) Przyjete przez Grupe cele i metody zaradzania ryzykiem finansowym

Grupa zarzdza wszystkimi opisanymi pargj elementami ryzyka finansowego, ktore magie¢ znacacy
wptyw na funkcjonowanie Grupy w przyszt, klacgc w tym procesie najwkszy nacisk na zagdzanie:

- ryzykiem kredytowym,
- ryzykiem rynkowym, w tym ryzykiem stopy procentoweyzykiem kursowym,
- ryzykiem utraty ptynnéci finansowej.

Celem zarzdzania ryzykiem kredytowym jest ograniczenie sBatpy mogcych wynik& z niewyptacalnéci
klientow. Cel ten jest realizowany poprzez stosae/abezpiecze naleznosci i faktoring.

Celem zarzdzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontnelmie stopnia naggnia Grupy na ryzyko
rynkowe w granicach przgfych parametréw. Celem zadzania ryzykiem kursowym jest minimalizacja strat
wynikajacych z niekorzystnych zmian kursu walutowego. Gropmnitoruje swaj pozycg walutowg z punktu
widzenia przeptywow piegknych. Cel ten jest realizowany poprzez w pierwgpdgjnaici hedging naturalny,

a w nasgpnej kolejndci poprzez transakcje zabezpiegeaj typu forward. Monitorowana pozycja i transakcje
zabezpieczafe maj horyzont czasowy do 24 miesy.

Celem zarzdzania ptynnécia finansows jest zabezpieczenie Grupy przed jej niewyptacalino Cel ten jest
realizowany poprzez systematyczne dokonywanie kefijeadiuzenia w horyzoncie do 5 lat, a ngstie
ararraci odpowiednichzrédet finansowania.

b) Ryzyko kredytowe

Zarzd stosuje polityk kredytows, zgodnie z kt&r ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana
na biegco. Ocena wiarygodsoi kredytowej jest przeprowadzana w stosunku doystkich klientow
wymagagcych kredytowania powej okrelonej kwoty.

Ryzyko kredytowe zwizane z natnosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczone zagwna licza
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i zdywersyfikowan baz klientow Grupy. Dodatkowo Grupa prowadzi restnjkay polityke zarzdzania
naleznosciami. Polega ona na ograniczeniu ryzyka niewyprasai klientow poprzez stosowanie
ubezpieczenia kredytu kupieckiego oraz faktoringa.dzieh 30 czerwca 2015 r. ok. 90% sumy rialci

Z tytulu dostaw i ustug od spoélek niepgmanych byla pokryta ubezpieczeniem kredytu kupisgi
Ubezpieczenie to zabezpiecza ryzyko kredytowe i wygadku braku zaptaty od klientéw firma
ubezpieczeniowa pokrywa straty, przy czym udziasmy Grupy w tych stratach wynosi 10%.

W okresie od 1 stycznia 2015 r. do 30 czerwca 2016rupa nie poniosta znagz/ch strat w wyniku
niezaptacenia przez klientbw natesci. Grupa tworzy odpisy aktualizige na nalenosci nieobgte
ubezpieczeniem oraz kwoty wynikag z udziatu wlasnego w stosunku do mad8ci ubezpieczonych, na
podstawie szczegotowej analizy naiesci.

c) Ryzyko stopy procentowej

Grupa posiaddrodki pienezne na rachunkach bankowych oraz zobaamia z tytutu kredytow bankowych.
Ryzyko stopy procentowej jest zygane z przeptywami odsetkowymi wynikeymi z kredytéw opartych o
zmienry sto procentovy. Grupa nie zabezpiecza girzed ryzykiem zmiany stop procentowych

d) Ryzyko kursowe

Grupa ponosi ryzyko kursowe w obrocie handlowym walutach obcych, ktére wygiuje zaréwno
przy zakupach materiatow i towarow, jak i sprzgdproduktow gotowych. Wskutek tego, w przypadku afah
kurséw walut obcych tice kursowe powstate w wyniku tych transakcgéczowo sk kompensuj. Grupa na
biezagco monitoruje swaj pozycg walutows a nasipnie zabezpiecza X otwary, stosujc w pierwszej
kolejnasci hedging naturalny, Zav nasgpnej kolejndci transakcje terminowe typu forward oraz swap.garu
monitoruje swoje ryzyko podgkem przeptywdw piegiznych.

W pierwszym potroczu 2015 r. Grupa zawierata trogatypu forward oraz swap EUR/PLN w celu
zabezpieczenia ryzyka walutowego zmdnego z planowanymi transakcjami handlowymi (gjaize
produktow, zakup surowcow, wydatki inwestycyjne w&lwach obcych). Na dzie30 czerwca 2015 r. Grupa
posiadata 28 otwartych transakcji forward pezhg kwote 52 090 tys. EUR. Wycena otwartych transakciji
forward wedtug ich wartei godziwej wynosita 3 786 tys. zi. (wastogodziwa — poziom 2). W pierwszym
poétroczu 2015 r. wynik na zrealizowanych transattejforward wyniost 5 075 tys. zt.

e) Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Jednostka Domingfa oraz jednostki zaiee @ zabezpieczone przed istothym zakldcenie przepltywow
pienieznych, dze¢ki posiadanym liniom kredytowym, degpnym w kadym momencie. Wszelkie
nadzwyczajne wydatkigszawsze planowane z dim wyprzedzeniem i uwzgliniane w procesie zagdzania
ptynnaicia.

Na dzier 30 czerwca 2015 r. Grupa Kapitalowa Pfleidererjéva S.A. posiadata zadtanie z tytutu kredytéw
bankowych w kwocie 73 691 tys. zi. i jednogze niewykorzystane wolne linie kredytowe o wacio
347 486 tys. zt. Dodatkowo Grupa posiddadki pienezne o wartéci 23 314 tys. zt.

Grupa utrzymuje peln zdolnag¢ ptatnica oraz wysol wiarygodnd¢é kredytows w ocenie strategicznych
kredytodawcow. Wobec powgzego nawet przy uwzglnieniu maliwego pogorszenia sytuacji
makroekonomicznej, nie wygiuja w ocenie Zarzdu zagragenia, ktére mogtyby skutkowaistotnym
pogorszeniem lub utraptynndici finansowe;j.

Poziom i ekspansja na ryzyko kursowe, kredytowepys procentowej nie zmienitogsznacaco do ostatniego
raportu rocznego za rok 2014 opublikowanego przempéXapitatowns.

Udzieloneporeczenia i zabezpieczenia na maiku Grupy

Na dziex 30 czerwca 2015 r. Grupa posiadata ¢aghce zobowazania warunkowe i zabezpieczenia:

9.1. Hipoteka ustanowiona na nieruchoms&ci i zastaw rejestrowy na maszynach.

Hipoteka na nieruchondoi oraz zastaw rejestrowy na maszynach stanomabezpieczenie kredytu
inwestycyjnego udzielonego Pfleiderer MDF Sp. z praez PKO Bank Polski S.A. w dniu 15 stycznia200
Kredyt ten jest kredytem celowym zagniectym na budow nowej fabryki ptyt MDF w Grajewie. Hipoteka na
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nieruchoméci stanowi zabezpieczenie do kwoty 356 860 tys. zi.

Zastaw rejestrowy na maszynach zostat ustanowiony kwoty 450 000tys.zt. na nagku
Pfleiderer MDF Sp. z 0.0., stanawym zmienny zbiér rzeczy oraz praw. Zastaw ten jestkwartat
aktualizowany, w przypadku zmian w rgigu ruchomym spoétki (maszynysrodki transportu). Na dzie
30 czerwca 2015 r. zadienie z tytutu kredytu inwestycyjnego wyniosto 734ys. zt. (na dzie 31 grudnia
2014 r. 85 396 tys. zt.).

9.2. Hipoteka ustanowiona na nieruchoméci w Grajewie przy ul. Wioérowej oraz zastaw rejestowy
na zbiorze praw i rzeczy.

Hipoteka do kwoty 80 000 tys. zt. ustanowiona neruthoméci w Grajewie przy ul. Wiorowej, na ktorej
znajduje st zaktad ptyt MDF stanowi zabezpieczenia kredytulegelowego w formie linii kredytowej na
taczrg kwote 54 000 tys. zt., udzielonego Grupie przez PKO Bdhiski S.A. na podstawie umowy
kredytowej zawartej przez Pfleiderer MDF Sp. z exainiu 29 sierpnia 2007 r.

Zastaw rejestrowy ustanowiony zgodnie z umozastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy iprawia dn
30 lipca 2010 r. zawartpomiedzy Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. a PKO Bankiem PolslmA. Powyszy zastaw
zostat ustanowiony na rzecz PKO Bank Polski S.Andjevyzszej sumy zabezpieczenia 83 163 tys. zi. tytulem
zabezpieczenia wierzytelfm z tytutu kredytu wielocelowego w formie linii &dytowej w kwocie

54 000 tys. zt. Zastaw jest konsekweangjzedhienia terminu sptaty ww. kredytu obrotowego do ddfiamaja
2018 r. Na tych samych aktywach istnieje rownigstanowiony wczaiej zastaw dotyexy kredytu
inwestycyjnego z dnia 15 stycznia 2007 na rzecz B&0k Polski S.A.

Na dzien 30 czerwca 2015 r. zadienie z tytutu kredytu wielocelowego wyniosto 21S.tgt. (na dzigé 31
grudnia 2014 r. 11 185 tys. zt.).

9.3. Hipoteki ustanowione na nieruchomdciach zabudowanych w Grajewie i Wieruszowie na podswie
umoéw kredytowych zawartych przez jednostk dominujgca Pfleiderer Grajewo S.A. oraz podmioty
zalezne Pfleiderer Prospan S.A. i Silekol Sp. z o.0.

Hipoteki na nieruchomi@iach zabudowanych, obejmuajych zaklad produkcyjny w Grajewie nadey do
jednostki dominujcej i zaktad produkcyjny w Wieruszowie nzdey do Pfleiderer Prospan S.A., na rzecz
czterech bankow z pierwszwem réwnym obejmajnastpujace hipoteki:

- narzecz Banku Millennium S.A. do kwoty 97 500 @s tytutem zabezpieczenia: kredytu udzielonego dI
Pfleiderer Grajewo S.A. w kwocie 75 000 tys. zimtva o linie wieloproduktow), kredytu w rachunku
biezacym z limitem 25 000 tys. zt. udzielonego PfleideBeajewo S.A., kredytu w rachunku baeym z
limitem 10 000 tys. zt. udzielonego Pfleiderer Pans S.A. oraz kredytu w rachunku fjeym z limitem
10 000 tys. zt. udzielonego Silekol Sp. z 0.0.,

- na rzecz Alior Banku S.A. do kwoty 150 000 tys. zftutem zabezpieczenia: kredytu udzielonego dla
Pfleiderer Grajewo S.A. w kwocie 75 000 tys. zt.aorkredytu w rachunku bigcym z limitem
25 000 tys. zt. udzielonego Pfleiderer Grajewo SPAleiderer Prospan S.A. i Silekol Sp. z o0.0.,

- na rzecz Banku Zachodniego WBK S.A. do kwoty 12®@ 8@. zt. tytutem zabezpieczenia: kredytu
udzielonego dla Pfleiderer Grajewo S.A. w kwocieO89 tys. zt. oraz kredytu w rachunku &jeym z
limitem  15000tys. zt.  udzielonego  Pfleiderer @vap S.A., Pfleiderer Prospan S.A.  oraz
Silekol Sp. z o.0.,

- na rzecz Banku Ochrongrodowiska S.A. do kwoty 60 000 tys. zt. tytutlem eapieczenia kredytu
udzielonego dla Pfleiderer Grajewo S.A. w kwocie0d0 tys. zt.

Dodatkowo zabezpieczeniem kredytow ngczhg kwote 300 000 tys. zt. jest zastaw ha maszynach,
stanowacych wyposaenie obu zaktadéw nalgcych do jednostek Pfleiderer Grajewo S.A. oraz
Pfleiderer Prospan S.A.

Umowy zastawu przewidaijnastpujace najwysze sumy zabezpieczenia:

- w przypadku zastawu na rzecz Banku Millennium S-A66 150 tys. zi. (dotyczy maszynydacej
wlasnacia Pfleiderer Grajewo S.A.) oraz 46 350tys. zt. Yday maszyny &dacej wilasndcig
Pfleiderer Prospan S.A)).

- w przypadku zastawu na rzecz Alior Banku S.A. — Q00 tys. zt. dla wszystkich maszyn stargsych
przedmiot zastawu
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- w przypadku zastawu na rzecz Banku Zachodniego VBBX — 120 000 tys. zt. dla wszystkich maszyn
stanowjcych przedmiot zastawu

- w przypadku zastawu na rzecz Banku OchrSrydowiska S.A. — 14 258 tys. zt. dla wszystkich nyas
stanowjcych przedmiot zastawu

Dodatkowo zaréwno Pfleiderer Prospan S.A. jak el&il Sp. z 0.0. peczyly za zobowizania Jednostki
Dominujacej z tytutu kredytow zaggnigtych w Banku Millennium S.A. oraz Alior Bank S.Aodkwoty
115 000 tys. zt.

Posipowania antymonopolowe

W dniu Po przeprowadzonej wjuizierniku 2011 r. nieoczekiwanej kontroli, w dniQ Sarca 2012 r. Ugd
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,UOKIK") wszglz posepowanie przeciwko spotkom Kronospan
Szczecinek sp. z 0.0., Kronospan Mielec sp. z &mnopol sp. z 0.0., Pfleiderer Grajewo S.A. ieRferer
Prospan S.A. w sprawie rravej horyzontalnej zmowy cenowej i wymiany inforojgo warunkach sprzeds

na rynkach ptyt wiérowych i pihiowych w Polsce, ktére mogly stan@wiaruszenie art. 6 Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentow, oraz art. 101(1)(a) Tedlt o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Na obecnym
etapie, zwaywszy ztoonas¢ stanu faktycznego i nieuniknione niepedtiazwigzane z takim dochodzeniem,
nie jest maliwa ocena jego wyniku ani potencjalnych konsekvjefioansowych wciz prowadzonego,
dlugotrwatego dochodzenia, w ocenie Zalz nie wszystkie warunki zostaly spelnione wymacsj
rozpoznania rezerwy. Maksymalna karaajalOKiK moze natay¢ na Pfleiderer Grajewo S.A. lub Pfleiderer
Prospan S.A. w tym pagiowaniu wynosi do 10% a¢znych przychodéw w rozumieniu przepisow
podatkowych oggnictych przez dam spotike w roku poprzedzagym wydanie decyzji o naruszeniu. Data
zakaczenia posgfpowania nie jest jeszcze znana, ale niemaavykluczy, ze nasipi to jeszcze w 2015 .

Na dziex publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawomdmansowego nie jest jasne, czy UOKIK
stwierdzi jakiekolwiek naruszenia artykutu 6 ustasvgchronie konkurencji i konsumentéw oraz art (1(a)
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. W z@ku z tym, w niniejszymirédrocznym skroconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym naiwld@ czerwca 2015 nie zostata zamana rezerwa z tego
tytutu przez Grup. .

Stanowisko Zarzmdu odncsnie mazliwosci zrealizowania wczéniej publikowanych prognoz
wynikow
Grupa Kapitatowa Pfleiderer Grajewo S.A. nie pubilata prognoz na 2015 r. Ze wedli na obecnsytuacg

rynkowa Grupa Kapitalowa wstrzyma esirébwniez z opublikowaniem prognoz na 2016 r. do czasu
ustabilizowania sytuacji na rynku producentéw mebRolsce.

Zdarzenia po dacie bilansu

Obecnie, okoto 65% udziat w kapitale zakladowymiipdalezy do Pfleiderer Service GmbH, jednoosobowej
spotki zalenej Pfliederer GmbH. Grajewo jest obecnie spdlominupca Segmentu Wschodniego Grupy
Pfleiderer, a Pfleiderer GmbH jest spplkoldingows Segmentu Zachodniego oraz Segment Wschodniego
Grupy Pfleiderer. Grajewo zamierza zawrzzereg transakcji z zamiarem nabycia wszystkictiatv w
Pfleiderer GmbH i staniagiv ten sposob spdkholdingowg Grupy Pfleiderer.

Reorganizacja Grupy ma doprowadzlo petnego zintegrowania dziatadieo skoncentrowanej na jednym
podstawowym rynku (Europi§rodkowo-Wschodniej) oraz ma stanéwpodstaw do wdraania dalszych
synergii.
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Zarzad Pfleiderer Grajewo S.A. i Pfleiderer Prospan S.A.

Michael Wolff
Prezes Zarizdu

Rafat Karcz Gerd Schubert

Czionek Zarzdu / Dyrektor Finansowy Cztonek Zarzdu / Dyrektor Operacyjny
Wojciech Gatkiewicz Dariusz Tomaszewski

Czlonek Zarzdu / Dyrektor ds. Transformaciji Czilonek Zargzdu / Dyrektor ds. Sprzetgha

Grajewo, dnia 7 sierpnia 2015 .
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