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1. Organizacja Grupy Kapitalowej Sniezka

Nazwa Spolki dominujacej:

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA

Siedziba Zarzadu Spolki:

39-102 Lubzina 34 a

pow. ropczycko-sedziszowski

woj. podkarpackie

Rejestracja Spolki:

Spétka dominujaca zostala utworzona Aktem Notarialnym z dnia 16 stycznia 1998 roku.
Spoétka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000060537. Spdlce nadano numer statystyczny
REGON 690527477.

Zakres dzialalnosci.
Produkcja farb, lakierow, klejow, rozpuszczalnikow, szpachli.
Kapital Akeyjny:

Na dzien 30 czerwca 2015 roku Kapitat Akcyjny Spotki wynosit 12 617 778 zi, tj. 12 617 778
akcji o warto$ci nominalnej 1 zt.

Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zmiany dokonane w ciggu roku.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej powolane; w dniu 2 czerwca 2014 roku na czas trwania siddme;j
kadenc;ji:

e Stanistaw Cymbor — Przewodniczacy Rady Nadzorcze]

e Jerzy Pater — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e Stanistaw Mikrut — Sekretarz Rady Nadzorcze;j

e Zbigniew Lapinski — Czlonek Rady Nadzorczej

e Dariusz Orlowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j
Zarzgd:

W dniu 5 czerwca 2015 roku Rada Nadzorcza powotata na VII kadencj¢ nastepujacych
Czlonkoéw Zarzadu FFiL Sniezka SA:
e Pana Piotra Mikruta, powierzajac mu pelnienie obowigzkow Prezesa Zarzadu
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e Pana Witolda Wasko, powierzajac mu petnienie obowigzkéw Czlonka Zarzadu
e Panig Joanng Wrobel-Lipa, powierzajac jej pelnienie obowigzkéw Czlonka Zarzadu

Prezes Zarzadu Pan Piotr Mikrut wyznaczyt Czlonkéw Zarzadu: Panig Joanng Wrobel-Lipa
oraz Pana Witolda Wasko do peienia funkcji Wiceprezeséw Zarzadu.

Wszyscy nowo powotani Czlonkowie Zarzadu wchodzili w skiad Zarzadu poprzedniej
kadenc;ji.

Aktualny schemat organizacyjny i zmiany dokonane w tym zakresie w ciagu roku.

Aktualny schemat organizacyjny zostat przyjety Uchwatg Zarzadu Nr XVIII/83/2015 z dnia
26 maja 2015 roku i zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej Nr I11/16/2015 z dnia 5 czerwca
2015r.

Zasady prezentacji sprawozdania finansowego zostaly zawarte we wprowadzeniu do
polrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowe;j.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest prowadzony w oparciu o Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowosci 1 KSR Nr 9, Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej, zwigzane z nimi interpretacje ogloszone w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej, Ustawg o Rachunkowosci (w obszarze nieuregulowanym przez MSR) oraz
wewnetrzne procedury dotyczace sporzadzania okresowych sprawozdan przekazywanych na
GPW. Sprawozdanie finansowe za potrocze 2015 roku zostalo sporzadzone zgodnie z MSSF,
przy zatozeniu kontynuowania dzialalno$ci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci.

Polroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z dziatalno$ci emitenta zostato
sporzadzone przy uwzglednieniu wymogoéw Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez
emitentOw papierOw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rOwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z dnia
28 lutego 2009 roku).

2. Opis dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Sniezka w I pétroczu 2015 roku

W I pétroczu 2015 roku wartoéé sprzedazy Grupy Kapitalowej Sniezka wyniosta 289,3 min
z, co stanowi dynamike 102% w pordwnaniu do analogicznego okresu roku 2014. Uymowana
warto$ciowo sprzedaz wyroboéw osiggneta dynamike 103%, natomiast przychody ze
sprzedazy towarow ulegly zmniejszeniu o 7%. Na uzyskane przez Grupe wyniki miata
niewatpliwie wplyw trudna sytuacja polityczno-gospodarcza Ukrainy. Dynamika sprzedazy
materiatow byla ujemna 1 wyniosta 94%. Z kolei w przypadku pozostatych przychodow
(sprzedaz ustug), nastgpito zmniejszenie o 4% w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego.
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Struktura sprzedazy w Grupie Kapitalowej Sniezka wg kategorii przychodow wtys. z1.

Wyszczegolnienie Ipolrocze 2015  Ipdlrocze 2014 Dynamika
Wyroby dekoracyjne 224269 212511 106%
Chemia budowlana 35310 38778 91%
Wyroby przemystowe 4345 4 881 89%
Towary 20342 21879 93%
Pozostale przychody 1853 1936 96%
Materiaty 3162 3348 94%
Razem sprzedaz 289 281 283 333 102%

Najwazniejsze dzialania i osiagnigcia Grupy Kapitalowej Sniezka w pierwszym potroczu
2015 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
e kontynuowano doskonalenie procesdéw zwigzanych z obstuga sprzedazy i procesoOw
logistycznych,
e kontynuowano realizacj¢ strategii multibrandingowej, polegajacej na budowaniu
silnych marek, posiadajacych atrybuty specjalistow w swoich dziedzinach,
e w dniu 5 czerwca 2015 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ktore:
v’ zatwierdzilo sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spokki oraz sprawozdanie
finansowe Spotki za 2014 rok,
V' udzielito absolutorium cztonkom organow Spoétki z wykonania obowigzkow za
2014 rok,
v dokonalo podzialu zysku netto za 2014 rok w wysokosci 24 639 tys. zt
ustalajagc dywidende w wysokosci 3,10 zt na 1 akcje, tj. w Iacznej kwocie
39 115 tys. zl; ustalono takze wynagrodzenie dla Akcjonariuszy Zatozycieli,
posiadaczy $wiadectw zalozycielskich, w wysokosci 0,5% zysku netto dla
kazdego zalozyciela, tj. 2% zysku netto w tacznej kwocie 493 tys. zl. Roznica
w kwocie 14 969 tys. zt zostala pokryta z kapitalu zapasowego,
v’ zatwierdzilo sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej oraz
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej za 2014 rok,
v dokonalo zmiany zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Ponadto Rada Nadzorcza dokonata wyboru cztonkéw Zarzadu na VII kadencje oraz dokonata
wyboru podmiotu Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp. k. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1, do przeprowadzenia badania oraz przegladu
sprawozdan finansowych Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA za rok 2015. Badanie i
przeglad obejmie sprawozdania polroczne 1 roczne, zar6wno jednostkowe, jak
1 skonsolidowane, Spotki 1 Grupy Kapitalowej. Spotka do tej pory korzystala z ustug firmy
Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia sp. k. z siedzibg w
Warszawie w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych za lata 2011 - 2014.

3. Strategiczne cele Grupy Kapitalowej Snieika

Dlugoterminowa strategia rozwoju Grupy Kapitalowej Sniezka zaktada uzyskanie wiodacej
pozycji na rynku farb i lakieroéw w Europie Srodkowo-Wschodniej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rynku polskiego, ukrainskiego, biatoruskiego, motdawskiego 1 rosyjskiego.
Grupa bedzie realizowac ten cel poprzez coraz skuteczniejsze dopasowywanie si¢ do potrzeb
konsumentéw na rynkach lokalnych poszczegolnych panstw.
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Przyjeta strategia rozwoju zaklada szczeg6lng aktywnos$¢ w trzech obszarach:
e wzrost udziatlu wyrobow Grupy w sieciach marketéw budowlanych, zaréwno
w Polsce, jak 1 na Ukrainie i w Rosji,
e kontynuowanie programu budowy sieci salondow i sklepow partnerskich Sniezki
w Polsce, a takze na kluczowych rynkach zagranicznych,
e inwestycje kapitalowe zwigzane z potencjalnymi mozliwosciami akwizycji w Europie
Srodkowo-Wschodniej.
Ponadto Grupa zamierza zwigksza¢ swoj potencjal poprzez zdobywanie nowych rynkow
zbytu oraz dalszy rozwdj oferty marek: Sniezka, Magnat, Vidaron, Foveo-Tech, Beston,
Proximal. W ramach realizowanej strategii rozwoju Grupa jest zainteresowana zardéwno
rozwojem organicznym, jak i wzrostem poprzez przeprowadzenie inwestycji kapitatlowych.
Zarzad Spotki dominujacej jako cele wyznaczyt sobie budowanie trwatych relacji, zarowno
z partnerami handlowymi, pracownikami, akcjonariuszami, jak i konsumentami. Grupa nadal
bedzie wspiera¢ partnerow handlowych, dystrybutoréw i detalistow w zakresie informacji,
marketingu 1 szkolen, co budowa¢ ma warto$¢ firm wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;
Sniezka.
Zarzad Spoltki dominujacej potwierdza, ze wytyczone cele beda realizowane z dotychczasowg
konsekwencjg. Harmonijny rozwo6j, zgodny z przyjeta strategig, ma pozwoli¢ Grupie
Kapitalowej na osiggnigcie wiodacej pozycji na kluczowych dla niej rynkach.

4. Sytuacja gospodarcza w I polroczu 2015 roku

Grupa Kapitalowa Sniezka najwicksza cze$é przychodéw realizuje na rynku polskim. Stad tak
wazna dla uzyskiwanych przez Grupe wynikdéw jest sytuacja rodzimej gospodarki. Wedtug
danych GUS w pierwszych trzech miesigcach br. PKB Polski wzrdst o 3,6% (1r/r). Glownym
stymulatorem jego wzrostu byl popyt wewnetrzny, na ktoérego poziom wplywaty przede
wszystkim wydatki inwestycyjne 1 konsumpcja gospodarstw domowych. Z kolei wedtug
wstepnych danych opublikowanych przez GUS, PKB w II kwartale 2015 wzrdst realnie
o 3,3%. Wplyw na uzyskiwane przez Grupe wyniki ma sytuacja panujgca na rynku
budownictwa mieszkaniowego. Zgodnie z informacjami GUS w pierwszym potroczu 2015
roku oddano do uzytku mniej mieszkan ogoélem, niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego (o 4%). Jedynie w sektorze budownictwa indywidualnego zanotowato dodatnig
dynamike (o 2,2% wigcej mieszkan). W porownaniu do roku poprzedniego, o 13% wzrosta
liczba wydanych pozwolen na budowe mieszkan, a takze liczba mieszkan, ktorych budowe
rozpoczeto (wzrost o 11,2%). Zwiekszenie ilosci wydanych pozwolen na budowe, a takze
liczba nowych inwestycji budowlanych, w pofaczeniu z przewidywaniami dotyczacymi
rozwoju polskiej gospodarki, dajg podstawy do pozytywnych prognoz dotyczacych popytu na
materialty budowlane, w tym farby 1 lakiery, w kolejnych latach.

Z punktu widzenia dziatalnosci Grupy szczegdlne znaczenie maja rynki eksportowe, wsrdd
ktorych najwazniejszymi sg Ukraina 1 Bialoru§. Dlatego sytuacja gospodarcza na tych
rynkach jest istotna dla realizacji planow rozwojowych Grupy. Gospodarka Ukrainy znajduje
si¢ ciggle w stanie glgbokiego kryzysu, czego potwierdzeniem jest odnotowany w pierwszym
kwartale spadek PKB w wysokos$ci 17,2%, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Wyraznie zmniejszyt si¢ takze popyt wewngetrzny, tak indywidualny — poprzez
spadek sity nabywczej ludnosci, jak 1 inwestycyjny — na co wptyw miala niepewna sytuacja
geopolityczna, a takze ograniczenia w dostepie do srodkow finansowych. Ujemng dynamike
odnotowano po raz kolejny w przypadku rynku budowlanego, ktory zanotowat zmniejszenie
si¢ wolumenu zrealizowanych prac. Waluta ukrainska w dalszym ciggu znajduje si¢ w stabej
kondycji, a inflacja utrzymuje si¢ na wysokim poziomie. RoOwnoczesnie, w ocenie
migdzynarodowych instytucji finansowych, dostrzec nalezy pewne oznaki powolnej poprawy
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sytuacji w niektorych sektorach gospodarki. Mimo ograniczonego w tej chwili potencjatu,
rynek ukrainski ciagle jest dla Grupy Sniezka wazny i perspektywiczny. Kolejny obszar
eksportowy, na ktorym dziala Grupa — Bialoru$, nadal znajduje si¢ w kryzysie. Wyniki za
pierwszy kwartal 2015 pokazuja, ze rosnie tempo kurczenia si¢ PKB, z czym wiagze si¢
spadek produkcji przemystowej. W wyniku wzrostu inflacji, w dalszym ciggu spada sila
nabywcza konsumentoéw oraz postepuje zubozenie spoteczenstwa. Takze na rynku rosyjskim
wystepuja niekorzystne warunki do rozwoju sprzedazy produktow oferowanych przez spotki
Grupy. Sankcje gospodarcze oraz spadki cen surowcOéOw energetycznych niekorzystnie
wplywaja na stan gospodarki Rosji.

5. Sprzedaz i portfel zamowien
Rynek farb i lakierow w I polroczu 2015 roku.
Struktura sprzedazy w Grupie Kapitalowej Sniezka

za I polrocze 2015 wg krajow

Pozostale kraje
2%

Polska 80%
Moldawia 1%

Rosja 1%

Biatorus 6%_/

Ukraina 10%

* Przeliczenie struktury dokonano na podstawie sprzedazy warto$ciowej

Wiodacym rynkiem sprzedazy Grupy Kapitalowej Sniezka jest rynek polski z 80% udziatem
(wzrost rok do roku o 6 p.p). Kolejnymi kluczowymi krajami, w ktérych operuja spotki
wchodzagce w sktad Grupy sa Ukraina oraz Bialorus. W przypadku Ukrainy nastgpito
zmniejszenie si¢ jej udziatu w strukturze sprzedazy, z 12% w analogicznym okresie roku
2014, do 10% w roku biezagcym, co jest efektem panujacej tam niekorzystnej sytuacji
polityczno-gospodarczej. Rynek biatoruski zanotowal w pierwszym potroczu 2015 roku
6 - procentowy udziat w sprzedazy Grupy, co oznacza zmniejszenie o 2 p.p. rok do roku.
Udzial pozostatych krajow (w tym Rosji i Moldawii) stanowi 4% sprzedazy catej Grupy.

Na krajowym rynku farb 1 lakieréw Spotka dominujaca pozostaje jednym z jego lideréw,
a glownymi konkurentami sa PPG Deco Polska Sp. z o0.0., Akzo Nobel Coatings Sp. z o.0.
oraz Tikkurila Polska S.A. Sprzedaz wyrobow Grupy odbywa si¢ wszystkimi kanatami
dystrybucji, glownie poprzez hurtownie, sklepy detaliczne 1 markety budowlane. Przychody
Grupy na rynku polskim za 6 miesiecy 2015 wyniosty 229,8 mln z1 1 jest to 0 20,4 mln wiecej
niz w analogicznym okresie roku ubieglego.

Pozycja produktow Grupy Sniezka na rynku ukraifiskim jest nadal silna, jednak nalezy
odnotowa¢ tu utrzymywanie si¢ niekorzystnych tendencji w zakresie popytu na farby
1 lakiery. Oprocz zmniejszenia si¢ zapotrzebowania na produkty do malowania, zauwazy¢
mozna silng presj¢ na ceng 1 wzrost udziatu segmentu produktow budzetowych. Aby sprostaé
zapotrzebowaniu rynku, Grupa przystosowala swoja oferte do zapotrzebowania kazdej grupy
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konsumentéw, wprowadzajac do sprzedazy nowe produkty. Wyroby Grupy obecne sg na
terenie catej Ukrainy, jednak zdecydowana wigkszo$¢ przychodow realizowana jest na
zachodniej 1 centralnej jej czesci. Dystrybucja produktow odbywa si¢ gloéwnie
z wykorzystaniem tradycyjnego kanatu (hurtownie, punkty sprzedazy detalicznej) oraz w sieci
marketow budowlanych, takich jak Epicenter 1 Nowa Linia (podmioty ukrainskie) oraz Leroy
Merlin 1 Praktiker (podmioty zagraniczne). Sprzedaz Grupy za 6 miesiecy 2015 roku na rynek
ukrainski wyniosta 28,6 mln z1, podczas gdy rok temu bylo to 34,7 mln zt.

Grupa Kapitalowa Sniezka jest jednym ze znaczacych producentéow farb i lakieréw na rynku
biatoruskim, z silng pozycja w segmencie szpachli. Na rynku tym jej produkty konkuruja tak
z producentami miedzynarodowymi, jak i lokalnymi, takze z markami rosyjskimi, ktore
dzieki swobodnemu przeptywowi towarow w ramach Euroazjatyckiej Unii Gospodarcze]
(w tym Rosja, Biatorus 1 Kazachstan) stajg si¢ coraz bardziej konkurencyjne. Sprzedaz
produktow Grupy na rynku bialoruskim odbywa si¢ glownie poprzez kanat tradycyjny.
Wyroby Sniezki obecne sa takze w lokalnych sieciach marketéw budowlanych. Sprzedaz
Grupy na rynek biatoruski wyniosta za 6 miesigcy 2015 roku 18,2 min zlotych i jest to
poziom o 6,4 min zt mniejszy od roku ubiegtego.

Grupa prowadzi takze sprzedaz na terytorium Federacji Rosyjskiej, glownie w regionach
kaliningradzkim 1 moskiewskim oraz w Rosji Potudniowej. Na omawianym rynku konkuruje
ona m.in. z firmami: Tikkurila, Caparol, AkzoNobel, Lakra, Empils, Jaroslawskie Kraski,
Ruskije Kraski, VGT, Ptimist, Knauf, Prestiz. W omawianym okresie sprzedaz Grupy na
rynek rosyjski wyniosta 4,1 mln zt, co oznacza zmniejszenie przychodoéw o 1,6 mln zt.

Grupa eksportuje takze swoje produkty do Moldawii (sprzedaz w omawianym okresie: 4 min
z1), gdzie odnotowano takze zmniejszenie sprzedazy o 0,6 mln zilotych. Najwigkszym
graczem na rynku jest firma Supraten, poza tym wyroby Grupy konkuruja z produktami firm
rumunskich. Rynki pozostate, obejmujagce Wegry, Rumuni¢, Armeni¢ 1 inne, odnotowaly
wzrost o 0,4 mln ztotych (faczna sprzedaz 4,6 mln zt).

Ze wszystkimi dystrybutorami poszczegélne spolki z Grupy Kapitalowej Sniezka posiadaja
podpisane umowy okreslajace warunki wspdipracy handlowej. RoOwnoczesnie Grupa
prowadzi dziatlania zmierzajace do rozpoczecia dystrybucji na nowych dla siebie rynkach.

Rozwaj oferty produktowej w I potroczu 2015 roku

Bioragc pod uwage zmieniajacg si¢ sytuacje na rynku i oczekiwania konsumenckie, Grupa
nieustnie rozwija swoja oferte produktowa. W omawianym okresie wprowadzita ona do
sprzedazy kilka nowych produktéw. Rozszerzono oferte farb Magnat Ceramic, powigkszajac
dostgpng palete gotowych kolorow o 11 nowych barw. Kolejnym produktem, ktéry pojawit
si¢ w sprzedazy w pierwszym potroczu 2015 roku, byta antyrefleksyjna farba Magnat Ultra
Matt. Jest ona dedykowana do malowania sufitow, a jej wyjatkowe wilasciwosci zapewniaja
jednolity wyglad wymalowanej powierzchni, niezaleznie od kata padania $wiatla.
W omawianym okresie przeprowadzono rowniez proces certyfikacji wyrobow pod marka
Foveo-Tech, ktore uzyskaty FEuropejska Ocen¢ Techniczng (ETA), potwierdzajaca
wiasciwosci uzytkowe oraz najwyzsza jakos$¢ produktow. Jako uzupehlnienie podstawowej
oferty marki Foveo-Tech wprowadzono do sprzedazy preparat grzybobojczy RG-10, ktory
sluzy do usuwania z fasad grzybow i glonow. Na potrzeby rynku ukrainskiego opracowano
receptury trzech nowych farb wewnetrznych: Sniezka Max White Latex, Sniezka Energy,
Sniezka Design Lux, ktére przeznaczone sa do barwienia w systemie kolorowania, wedtug
notacji NCS. Produkcja 1 sprzedaz ww. wyrobow realizowana jest przez spotke zalezng
Sniezka Ukraina.
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Dzialania marketingowe w I polroczu 2015 roku.

W pierwszym potroczu 2015 roku FFiL Sniezka SA rozpoczeta kilka kampanii reklamowych
wspierajgcych glowne marki z oferty Spolki. Z poczatkiem kwietnia wystartowata
komunikacja marki Sniezka Satynowa, bedaca kontynuacja ubieglorocznych akcji
marketingowych, podkreslajacych wyjatkowa odpornos¢ farby na szorowanie 1 mozliwos¢
usuwania zabrudzen. W raportowanym okresie rozpoczety si¢ takze dziatania wspierajace
sprzedaz marek Vidaron 1 Magnat. W przypadku obu marek przygotowano nowe spoty
reklamowe. Komunikacja impregnatu do ochrony i1 dekoracji drewna Vidaron wykorzystuje
charakterystyczng posta¢ sprzedawcy, znang z wczesniejszych kreacji. Przygotowane na
potrzeby tegorocznych dziatan dwa spoty reklamowe prezentuja wyjatkowe wilasciwosci
preparatu Vidaron i zwracaja uwage na oferowang szescioletnig gwarancje, ktora jest
potwierdzeniem najwyzszej jakosci. Pod hastem ,Inspiruje kolorami, imponuje
plamoodpornoscig”, takze w kwietniu, ruszyla tegoroczna kampania reklamowa
ceramicznych farb Magnat. Twarza kampanii promujacej perfekcyjno$¢ 1 gwarantowang
plamoodporno$¢ farb Magnat zostal znany polski kucharz i restaurator. Spoty reklamowe
marek Sniezka Satynowa, Vidaron i Magnat emitowane byly w czasie najwickszej
ogladalnosci, w najpopularniejszych stacjach telewizyjnych. Uzupetnienie tych dziatan
stanowila komunikacja w prasie, Internecie oraz punktach sprzedazy detaliczne;.
Prowadzono takze dziatania wspierajace marki Sniezka Acryl-Putz oraz Foveo-Tech, glownie
poprzez reklame prasowg oraz dziatania on-line. Wspomniane aktywnosci Spotka dominujaca
prowadzila na rynku polskim. Na kluczowych rynkach dla Grupy — ukrainskim i biatoruskim,
skupiono si¢ na komunikacji w miejscu sprzedazy oraz aktywnosci reklamowej w Internecie.

6. Badania i rozwaj

Dziatalno$¢  badawczo-rozwojowa Grupy Kapitalowej Sniezka prowadzona jest
w zlokalizowanym w BrzeZnicy, nowoczesnym Centrum Badawczo Rozwojowym (CBR),
ktore to funkcjonuje w strukturach Spotki dominujacej. Zgodnie z przyjetym w Grupie
modelem funkcjonowania, dzialy Badan i1 Rozwoju oraz Zapewnienia JakoSci S$cisle
wspolpracujg ze spotkami zaleznymi. Dlatego realizowany jest nadzor ze strony Spoiki
dominujacej nad procesami produkcyjnymi w zakladach na Ukrainie 1 Bialorusi, a takze
wspolpraca w zakresie kontroli jakosci dostarczanych do spédlek surowcdé6w. Prawidlowos¢e
procesdOw weryfikowana jest audytami, prowadzonymi w poszczegdlnych spotkach. Kierunek
prac badawczo-rozwojowych Grupy wyznacza zmieniajaca si¢ sytuacja na konkurencyjnych
rynkach, zmiany w prawodawstwie 1 dgzenie do utrzymania najwyzszej jakosci produktow.
Grupa nieustannie monitoruje rynek surowcow oraz dostepnos¢ nowych rozwigzan w zakresie
projektowania 1wytwarzania farb 1 lakierow. Dzial Badawczo-Rozwojowy Spolki
dominujacej wspolpracuje w tym zakresie z najwigkszymi producentami surowcoOw
1 dostawcami rozwigzan technologicznych. Rezultatem tego sa optymalizacje receptur
wyrobow obecnych w ofercie, a takze wprowadzenie do sprzedazy nowych produktow.
W omawianym okresie wynikiem dziatalnosci CBR bylo m.in.:

e opracowanie receptur 11 nowych kolorow farby Magnat Ceramic,

e opracowanie receptur 10 nowych koloréw farby Sniezka Kolory Natury,

e opracowanie receptury preparatu grzybo- i glonobojczego RG 10 Foveo-Tech,

e opracowanie receptur farb wewnetrznych Sniezka Max White Latex, Sniezka

Energy, Sniezka Design Lux, ktore przeznaczone sa do barwienia w systemie
kolorowania.
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Stalym elementem prac badawczo-rozwojowych s3 zaawansowane prace laboratoryjne
zwigzane z udoskonaleniem wyrobow rozpuszczalnikowych pod katem minimalizowania ich
wplywu na srodowisko.

7. Polityka zaopatrzenia

Grupa Kapitalowa Sniezka w ramach prowadzonej przez siebie dzialalnosci wykorzystuje
duze ilosci surowcdéw 1 materiatdw technicznych, ktére sg niezbedne dla jej prawidlowego
funkcjonowania. Grupa korzysta z wielu zrddet zaopatrzenia, wspotpracujac z podmiotami
zaroOwno polskimi, jak 1 zagranicznymi. Ze wszystkimi kluczowymi dostawcami Grupa
Kapitalowa podpisata umowy =zaopatrzeniowe okreslajace warunki  wspolpracy.
Rownoczesnie nie rezygnuje ona takze z szukania nowych dostawcow krajowych
1 zagranicznych, w celu dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia, obnizenia kosztow czy skrocenia
czasu dostaw.

Analizujac I potrocze 2015 roku w zakresie zaopatrzenia w surowce, opakowania, materiaty
techniczne mozna stwierdzi¢, i1z okres ten charakteryzowat si¢ stabilizacjg cen. Do
negatywnych zjawisk, jakie wystgpily w opisywanym okresie mozna z pewnos$cig zaliczy¢
ostabianie si¢ wartosci walut ukrainskiej 1 biatoruskiej, co miato wpltyw na okresowe
zwigkszenie kosztow zakupu surowcoéw przez spotki zalezne. Nie odnotowano natomiast
probleméw z dostepnoscig strategicznych dla Grupy surowcow i opakowan. W pierwszym
potroczu 2015 roku nie wystapity czynniki lub zdarzenia o nietypowym charakterze, ktore
miatyby istotny wplyw na wynik finansowy Grupy Kapitatowej Sniezka.

8. Zatrudnienie

Polityka personalna zwiazana ze strategicznymi celami Grupy Kapitalowej Sniezka
realizowana jest poprzez planowanie zasobow ludzkich i ich ciagly rozwoj. Poziom
zatrudnienia w poszczegdlnych spotkach regulowany jest popytem na oferowane produkty.
W raportowanym okresie odnotowano wzrost zatrudnienia, z 949 pracownikow na dzien
30.06.2014 do 959 os6b na dzien 30.06.2015. W strukturze zatrudnienia Grupy Kapitatowe;
przewazaja pracownicy z wyksztalceniem $rednim 1 zawodowym, co jest zwigzane
z produkcyjnym charakterem dziatalnosci Grupy. Widoczny jest jednak ciagly wzrost
zatrudnienia pracownikOw z wyksztalceniem wyzszym, ktorzy stanowig 31% zalogi.
Przewazajacy czgs¢ pracownikow (ok. 70%) stanowig pracownicy zaliczani do tzw. wieku
mobilnego, czyli w wieku migdzy 18 a 44 lata, o duzej sprawnos$ci psychofizycznej
1 doswiadczeniu. Dgzac do doskonalenia personelu Grupa wdraza nowe rozwigzania z zakresu
szkolenia 1 rozwoju kompetencji pracowniczych W pierwszej potowie 2015 roku liczba
zrealizowanych szkolen byla wigksza o okoto 45% w stosunku do analogicznego okres roku
poprzedniego. Grupa Kapitalowa Sniezka caly czas doskonali i rozwija systemy
motywacyjne, ktdre oparte sa o rozwigzania finansowe 1 pozafinansowe.

9. Inwestycje w Srodki trwale i aktywa niematerialne

W pierwszym potroczu 2015 roku Grupa Kapitatowa Sniezka poniosta naklady na inwestycje
rzeczowe 1 aktywa niematerialne w wysokosci 7,1 miln zl. Niestabilna sytuacja na rynkach
wschodnich, szczeg6lnie na Ukrainie 1 Bialorusi powoduje, ze naklady inwestycyjne
w spotkach zaleznych zostaty ograniczone. W omawianym okresie Spotka dominujaca
kontynuowala prace nad optymalizacjg proceséw produkcyjnych i logistycznych. W sposéb
ciggly dokonuje si¢ rozbudowy 1 unowoczesniania instalacji produkcyjnych 1 infrastruktury,
co przeklada si¢ na wzrost wydajnosci pracy, zmniejszenie kosztOw wytwarzania, a takze
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pozwala na utrzymanie wysokich parametréw oferowanych wyrobdéw. Spotka dominujaca
inwestuje takze w nowoczesne systemy informatyczne wspierajace procesy produkcyjne,
logistyczne 1 decyzyjne. Wszystkie realizowane zadania inwestycyjne w pierwszym potroczu
2015 roku byly finansowane ze srodkow wilasnych Spétki dominujace;.

10. Wyniki finansowe

Aktualna sytuacja finansowa Grupy

okres 6 miesi¢cy zakonczony okres 6 miesi¢cy zakonczony
dnia 30 czerwca 2015 roku /na dnia 30 czerwca 2014 roku / na
dzien 30 czerwca 2015 roku dzien 30 czerwca 2014 roku zmiana _ dynamika

(niebadane) (niebadane)
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materialow 289281 283333 5948 102%
1L Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 34063 25010 9053 136%
III. Zysk (strata) brutto 2691 22421 4570 120%
IV. Zysk (strata) netto 23148 19286 3862 120%
- Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego 22 820 19 094 3726 120%
- Zysk (strata) netto przypadajacy na udzialy niekontrolujace 328 192 136 171%
V. Pelny dochdd za okres 16 087 4522 11565 356%
- Pelny dochdd za okres przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego 16 812 6822 9990 246%
- Pelny dochdd za okres przypadajacy na udzaly niekontrolujace (725) (2300) 1575 32%
VI. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej 1150 19304 (18 154) 6%
VIL Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (8332) 9 177) 845 91%
VIIL Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j 16 945 10 660 6285 159%
IX. Przeplywy pienigzne netto, razem 9763 20 787 (11 024) 47%
X. Aktywa, razem 429771 429 097 674 100%
XI. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 245 883 240 608 5275 102%
XII. Zobowigzania dlugoterminowe 2857 8231 (5374) 35%
XIII. Zobowiazania krotkoterminowe 243 026 232377 10 649 105%
XIV. Kapitat wlasny 183 888 188 489 (4 601) 98%
- Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszomjednostki dominujacej 179715 182917 (3202) 98%
- Kapitaly przypadajace udzialom nies prawujacym kontroli 4173 5572 (1399) 75%
XV. Kapitat zakladowy 12618 12618 - 100%
XVI. Liczba akcji (w szt.) 12617778 12617778 - 100%
XVIL Zysk (strata) na jedna akcj¢ zwykla (w zt) 1,83 1,53 0,30 120%
- Zysk (strata) na jedna akcj¢ zwykla przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujacego 1,81 1,51 0,30 120%
XVIIIL Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcjg zwykla (w zt) 1,83 1,53 0,30 120%
- Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcj¢ zwykla przypadajacy akcjonariuszom
podmiotu dominujacego 1,81 1,51 0,30 120%
XIX. Warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt) 14,57 14,94 (0,37) 98%
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt) 14,57 14,94 (0,37) 98%
XXI. Zadeklarowana lub wyplacona dywidenda na jedna akcje (w zt) 3,10 2,50 0,60 124%

*Dane w tabeli w tys. zt

W pierwszym poétroczu 2015 roku odnotowano zwickszenie majatku Grupy Kapitatowe;j
o 0,7 mln zt, w porownaniu do pierwszej czesci 2014 roku, przy czym aktywa trwale
zmniejszyty si¢ o 4% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegltego. W przypadku
aktywow obrotowych nastgpilo zwigkszenie si¢ ich poziomu o 3%. Jest to spowodowane
wzrostem (0 8 %) poziomu zapasow 1 zwigkszeniem, (o 17,5%) wartosci naleznos$ci z tytutu
dostaw 1 ustug. W analizowanym okresie o 49% zmniejszyt si¢ natomiast stan $rodkow
pienieznych. Zwigkszeniu o 3% ulegla warto$¢ zobowigzan dhugo 1 krotkookresowych
facznie. W pierwszym potroczu 2015 roku Grupa Kapitalowa nie miala problemow
z biezacym regulowaniem swoich zobowigzan. Statyczna analiza plynnos$ci finansowej na
koniec okresu pozwala stwierdzi¢, ze Grupa Kapitalowa znajduje si¢ w dobrej kondycji
finansowej. Potwierdzaja to wskazniki ptynnosci finansowej, ktore przyjmuja bezpieczne
warto$ci. W porownaniu do analogicznego okresu ubieglego, roku cykl naleznosci jest
dtuzszy o 5,8 dnia. Wskaznik rotacji zapasow jest na nizszym poziomie, niz rok wczesniej
(0 3,2 dnia), co $wiadczy o lepszej gospodarce zapasami. Wskaznik rotacji zobowigzan jest
natomiast na wyzszym poziomie, osiggajac wigksza o 5,2 dnia warto§¢ w stosunku do
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analogicznego okresu w roku poprzednim. Na dzien 30 czerwca 2015 Grupa Kapitatowa
Sniezka nie posiadata istotnych zobowigzan przeterminowanych.

Przewidywana sytuacja finansowa Grupy

Zarzad Spotki dominujacej przewiduje, ze sytuacja finansowa Grupy ulegnie poprawie
w kolejnych okresach sprawozdawczych. W szczegdlnosci Zarzad bedzie dazyt do
zwigkszenia przychodow ze sprzedazy, podniesienia rentownosci i zyskownosci. Poziom
zadluzenia Grupy powinien ulec obnizeniu, w zwigzku z wystgpujacym zjawiskiem
sezonowosci. Niskie stopy procentowe powinny roOwniez przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia
kosztow finansowych Grupy.

11. Ocena realizacji prognozy wynikow finansowych

Zarzad FFiL Sniezka SA nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Grupy Kapitalowej
Sniezka na 2015 rok.

12. Zarzadzanie ryzykiem
Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

W dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Sniezka wazng role odgrywa ryzyko makroekonomiczne,
zwigzane z sytuacja w Polsce, a takze na rynkach eksportowych. Gtéwnymi sktadowymi tego
ryzyka w Polsce sa ceny surowcOdw na rynkach oraz kurs zlotego w relacji do euro. Dla
rozwoju rynku materiatdw budowlanych duze znaczenie ma liczba nowych mieszkan
1pozwolen na budowe, poniewaz zwigksza popyt na produkty zwigzane z wykonczeniem
wnetrz, w tym farby, a takze powoduje wigkszg aktywnos$¢ inwestorow na rynku wtoérnym
nieruchomosci 1 zwigzang z tym czgstotliwos¢ remontéw. Potencjalne ograniczenia popytu
moga powodowac trudnosci w uzyskaniu kredytéw hipotecznych i1 konsumenckich, a takze
spadek sity nabywczej 1 zubozenie spoleczenstwa.

Ryzyko rynku ukrainskiego réwniez jest zwigzane z mozliwym ograniczeniem popytu na
farby 1 lakiery 1 wzrostem cen surowcow. Wazng role odgrywa takze mozliwos$¢ dewaluacji
hrywny. Do czynnikow ryzyka nalezy zaliczy¢ niepewng sytuacje geopolityczng 1 mozliwosci
wystgpienia dzialan wojennych na wschodzie Ukrainy, co nie sprzyja rozwojowi
ekonomicznemu i destabilizuje dziatalno$¢ Grupy na tym rynku.

Sytuacja makroekonomiczna Bialorusi jest w dalszym ciggu niestabilna. Na stan jej
gospodarki moze mie¢ wptyw niepewna sytuacja polityczna i gospodarcza w regionie, w tym
w Rosji, z ktorg wigze Bialoru$ szczegdlnie silna wymiana handlowa. Obszarem ryzyka jest
dalsze ostabianie si¢ wartosci bialoruskiej waluty 1 utrzymywanie si¢ spowolnienia popytu
wewnetrznego. Brak glebszych reform strukturalnych takze moze by¢ czynnikiem
wplywajacym niekorzystnie na stan gospodarki Biatorusi

Dla rozwoju sprzedazy Grupy wazna jest rOwniez sytuacja makroekonomiczna w Rosji.
Ostabienie rubla rosyjskiego powoduje konieczno$¢ podnoszenia cen farb 1 ogranicza popyt
konsumencki. Na omawianym rynku mozliwe jest dalsze pogarszanie si¢ stanu gospodarki, co
pozostaje w zwigzku z sankcjami ze strony Unii Europejskiej i USA oraz spadkiem cen ropy
naftowe;j.
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Ryzyko zwigzane z konkurencja

Dzialalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitalowa narazona jest na silng konkurencje ze strony
podmiotow polskich, jak i zagranicznych. Na krajowym rynku farb i lakierow obecne sg duze
renomowane firmy mi¢dzynarodowe, a z drugiej - ma miejsce silna konkurencja cenowa ze
strony matych, lokalnych podmiotéw. Stosunkowo wysokie bariery wejscia na rynek
produktéw farbiarskich powoduja, ze do rozpoczecia dziatalnosci przez nowych producentow
w branzy niezbedne bylyby duze naklady finansowe, a ewentualne pojawienie si¢ nowej
konkurencji mogloby wynika¢ z akwizycji. W pierwszym potroczu 2015 roku na polskim
rynku nie doszlo do znaczacych zmian w zakresie uktadu sit wsréd producentéw farb
1 lakieréw. Na pozostatych rynkach dziatalno$¢ Grupy prowadzona jest takze w warunkach
silnej konkurencji, zarbwno ze strony podmiotow krajowych, jak 1 firm migedzynarodowych.
Grupa monitoruje dziatania innych podmiotow na wszystkich kluczowych rynkach.
Przygotowane na rok 2015 intensywne kampanie reklamowe i inne akcje wspierajace
sprzedaz, stanowily odpowiednie wsparcie dla produktow sprzedawanych przez Grupe,
ograniczajac ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencji.

Ryzyko zwigzane z kanalami dystrybucji

Grupa Kapitalowa Sniezka w procesie dystrybucji swoich produktow korzysta z tradycyjnego
modelu, w ktorym wykorzystuje posrednikdw. Zarowno na rynku polskim, jak
1 zagranicznym, istnieje ryzyko zwigzane ze zmniejszeniem udziatdow produktow Grupy
w poszczegdlnych szczeblach dystrybucji wynikajace z dziatan konkurencji. W celu
ograniczenia ryzyka utraty klientow, Grupa stara si¢ minimalizowa¢ to niebezpieczenstwo,
m.in. poprzez tworzenie sieci sklepow 1 salonow partnerskich. Na krajowym rynku farb
1 lakierow duze znaczenie dla dystrybucji 1 sprzedazy majg takze sieci marketow
budowlanych. Spotka dominujgca kontynuuje wspotprace z migdzynarodowymi i lokalnymi
podmiotami. Jej produkty sa obecne w marketach Leroy Merlin, OBI, Castorama, Praktiker,
Jula, a takze w placéwkach sieci PSB. Zaopatrywanie r6znych kanatow dystrybucji jest
jednym z zalozen strategii wzrostu sprzedazy Grupy, a jednoczesnie minimalizuje ryzyko
zwigzane ze zbyt duzym uzaleznieniem si¢ od jednej grupy dystrybutorow. Rownoczesnie
Spotka dominujgca prowadzi intensywne dzialania zmierzajace do zwigkszania dystrybucji
numerycznej jej produktow, ze szczegdlnym uwzglednieniem obecnosci w sieciach marketow
budowlanych.

Na rynkach zagranicznych sprzedaz produktéw Grupy prowadzona jest takze w modelu
tradycyjnym - posrednim. Jej wyroby dystrybuowane sg przez hurtownie, sklepy detaliczne
oraz sieci marketow budowlanych. Niestabilna sytuacja na cze¢sci terytorium Ukrainy oraz
zmiana statusu niektorych terendw maja wplyw na dystrybucj¢ produktow na tamtejszym
rynku. Grupa na biezaco kontroluje sytuacje 1 podejmuje dzialania obnizajace ryzyko utraty
odbiorcéw. Rownoczesnie na kazdym z rynkow eksportowych stara si¢ ona eliminowac
ryzyko uzaleznienia si¢ od jednego z kanaldow dystrybucji, stosujac polityke ich
dywersyfikacji, w razie potrzeby szukajac takze nowych punktow dystrybucyjnych.

Ryzyko zwigzane z kontrola naleznosci

Grupa Kapitatowa Sniezka na biezaco dokonuje analizy niepokojacych zjawisk rynkowych
1 wprowadza odpowiednie dziatania obnizajace poziom ryzyka transakcji, jak zabezpieczenia
w postaci hipotek, deklaracji wekslowych, itp. W zwigzku z niestabilng sytuacja na rynkach
wschodnich, wzrosto ryzyko zwigzane z naleznos$ciami za transakcje z podmiotami tam
operujagcymi. Grupa, korzystajac z posiadanego doswiadczenia, narzedzi 1 rozwigzan
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w zakresie kontroli naleznosci, skutecznie ogranicza to ryzyko. W przypadku opdznien
platniczych spoiki wchodzace w sktad Grupy stosuja naliczenia pomniejszen, adekwatne do
poziomu kosztow korzystania z kredytow bankowych, z uwzglednieniem przepisow
w danym panstwie. Kazdemu z odbiorcoOw ustalono limit kredytu kupieckiego, a Sciste
powigzanie jego stopnia wykorzystania z opéznieniami w platnosciach, pozwala kontrolowaé
zadluzenie. Spotka dominujaca stosuje rowniez polityke kontroli naleznos$ci transakcji miedzy
poszczegdlnymi spotkami. Grupa zamierza kontynuowac dotychczasowa polityke kontroli
naleznos$ci, dostosowujac ja do zmieniajacych si¢ warunkow. Spotka dominujgca, wzorem
poprzednich lat, nadal bedzie wspolpracowaé z wyspecjalizowanymi podmiotami
zajmujacymi si¢ oceng poziomu ryzyka transakcji handlowych oraz analizami branzowymi,
wprowadzajac rOwnoczesnie nowe rozwigzania oferowane przez te firmy.

Ryzyko finansowe i walutowe

Grupa Kapitalowa Sniezka w swojej dziatalnosci jest narazona zaréwno na ryzyko zmiany
kurséw walut, jak 1 ryzyko stopy procentowej. Spdtka importuje surowce uzywane do
produkciji farb 1 lakieréw, za ktére dokonuje ptatnosci w walucie EURO, eksportuje natomiast
gltéwnie do krajow Europy Wschodniej (m.in. Ukraina, Biatorus, Motdawia, Rosja, Gruzja),
w ktorych rozliczenia prowadzone sg glownie w USD. Firma jest wigc narazona na ryzyko
wynikajace ze zmiang kursu EUR/USD 1 relacji obydwu tych walut w stosunku do zlotego.
Najbardziej korzystnym scenariuszem dla Spotki dominujacej jest jak najnizszy kurs
EUR/USD, obnizajacy koszty surowcowe 1 maksymalizujacy wptywy eksportowe.

W Grupie Kapitalowej Sniezka na biezaco jest prowadzona analiza ryzyka walutowego.
W pierwszej polowie 2015 roku Grupa nie stosowala i obecnie rOwniez nie zawiera umow
dotyczacych dlugoterminowych zabezpieczen w postaci pochodnych instrumentow
finansowych takich jak opcje, kontrakty forward, futures. Ze wzgledu na wysoki poziom
kredytow bankowych Spotki dominujacej, waznym elementem jest ryzyko stopy procentowe;.

Ryzyka dotyczace dostaw surowcow

Podstawowe ryzyko oraz zagrozenia w zakresie zaopatrzenia w Grupie Kapitalowej Sniezka
zwigzane s3 w gldwnej mierze ze wzrostem cen surowcoOw zaleznych od notowan cen ropy
naftowej, a takze wzrostem kosztow transportu, chwilowym lub dlugotrwatym ograniczeniem
dostgpu do surowcoOw oraz zmianami kursu walut.

Analizujagc I potrocze 2015 nalezy wskaza¢, ze w zakresie surowcow 1 materialow
technicznych nie wystgpily zadne istotne problemy z ich dostg¢pnoscia.

Ryzyko niezrealizowania inwestycji planowanych

Glowne zadania inwestycyjne w Grupie Kapitalowej Sniezka powinny zosta¢ zrealizowane
w calosci. Ewentualne niewykonanie niektorych zadan inwestycyjnych w planowanym
zakresie moze wynika¢ ze zmieniajacej si¢ polityki rozwoju Grupy lub moze by¢ wynikiem
istotnych zmian w uwarunkowaniach rynkowych. Aktualna sytuacja nie powoduje ryzyka
z tytulu ograniczenia zdolnosci produkcyjnych, pogorszenia jakosSci wyrobow, czy tez
utrudnien w funkcjonowaniu Grupy Kapitalowej Sniezka.
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13. Pozostale informacje

1. Informacja o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie sa one
istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Spoétka dominujaca 1 jednostki od niej zalezne w pierwszym poédtroczu 2015 roku nie
dokonywaty transakcji z podmiotami powigzanymi, ktore bylyby istotne i zostatyby zawarte
na innych warunkach niz rynkowe.

2. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezna
poreczen Kkredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - lacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna wartos¢
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowarto$s¢ co najmniej 10 %
kapitalow wlasnych emitenta, z okresleniem:
a) nazwy (firmy) podmiotu, ktéremu zostaly udzielone poreczenia Ilub
gwarancje,
b) lacznej kwoty kredytow lub pozyczek, ktora w calosci lub w okreslonej
czesci zostala odpowiednio poreczona lub gwarantowana,
¢) okresu, na jaki zostaly udzielone poreczenia lub gwarancje,
d) warunkow finansowych, na jakich zostaly udzielone poreczenia lub
gwarancje, z okreSleniem wynagrodzenia emitenta lub jednostki od niego
zaleznej za udzielenie poreczen lub gwarancji,
e) charakteru powigzan istniejacych pomiedzy emitentem a podmiotem, ktory
zaciagnal kredyty lub pozyczki

Na dzien 30 czerwca 2015 roku brak bylo porgczen lub gwarancji udzielonych przez Spotke
dominujaca jednemu podmiotowi, przekraczajacych 10% kapitatow wlasnych emitenta.

W dniu 20 lutego 2015 roku spdika zalezna od emitenta, tj. spotka TM Investment Sp. z o.0.
udzielita Spotce dominujacej, tj. FFiL Sniezka SA poreczenia kredytu w Banku Handlowym
w Warszawie S.A. w lacznej wysokosci 30 min zl. Porgczenie zostalo udzielone do dnia 31
sierpnia 2017 roku. Kwota wynagrodzenia spotki TM Investment Sp. z o0.0. z tytulu
poreczenia za 2015 rok wyniesie 0,2 min zt.

Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,

majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowiazan przez emitenta.

W I potroczu 2015 roku nie zaszly zmiany w strukturze emitenta, ktore mogltyby wplynaé¢ na
mozliwos¢ realizacji zobowigzan.

3. Sprawy sporne

Brak postepowan, ktorych warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wlasnych
emitenta.
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4. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartahu.

W ocenie emitenta glownymi czynnikami, ktore beda miaty wptyw na osiagniete przez Grupe
Kapitalowa Sniezka wyniki w kolejnych miesigcach 2015 roku sa ceny surowcow uzywanych
do produkcji, zmiany kursow walutowych oraz dynamika sprzedazy na rynkach
eksportowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem Ukrainy i1 Bialorusi. Istotna bedzie rowniez
kondycja rynku polskiego, ktérego udzial w przychodach Grupy Kapitalowej Sniezka stanowi
obecnie 80%.

14. Opis organizacji Grupy Kapitalowej i powigzania kapitalowe

Grupa Kapitalowa i powigzania kapitalowe wg stanu na 30.06.2015 roku.

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

Sniezka-Ukraina Sp. z o.o. Sniezka-BelPol
w Jaworowie 82,52% Wspdlna Sp. z o.0.
udzialéw w Zodino k/Minska

L 99,00% udzialow

Sniezka EastTrade Sp. z o.0. TM Investment Sp. z o.0.
w Moskwie w Brzeznicy 100%
100% udziatow L udzialéw

Plastbud Sp. z o.o.
w Pustkowie
10,07% udziatow
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Wspolpraca z podmiotami powiazanymi oraz wchodzacymi w sklad Grupy Kapitalowej:

Sniezka - Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie jest jednym z producentéw farb i szpachli
na Ukrainie oraz gléwnym dystrybutorem produktéw FFiL Sniezka SA. Jej wyroby sa
sprzedawane pod markami Sniezka, a takze Otto Farbe. Dysponuje ona znaczacym
potencjatem produkcyjnym oraz wtasng siecig odbiorcow,

Sniezka EastTrade Sp. z 0.0. w Moskwie - przedmiotem dziatalnosci spotki jest
promowanie wyroboéw Sniezki oraz dziatalno$é reklamowa i marketingowa w tym
zakresie na rynku rosyjskim,

Sniezka - BelPol Wspolna Sp. z 0.0. w Zodino kolo Minska jest jednym ze
znaczacych producentdw szpachli, farb 1 lakierow na Bialorusi. Jej wyroby sa
sprzedawane pod marka Sniezka. Spolka ta dysponuje wiasnym potencjatem
produkcyjnym, a takze siecig odbiorcéw hurtowych oraz detalicznych,

TM Investment Sp. z 0.0. w Brzeznicy — przedmiotem dziatalnosci spotki jest
udzielanie licencji na korzystanie ze znakdéw towarowych spotkom powigzanym
w Grupie Kapitatlowej. Spotka zajmuje si¢ tworzeniem nowych znakéw towarowych
oraz opracowywaniem strategii rozwoju grup produktowych,

Wspodipraca z podmiotami powigzanymi kapitalowo dotyczyta ponadto spotek:

Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie - zajmujaca si¢ produkcja past barwigcych Colorex
oraz kolorantow do systemow kolorowania Sniezki. Spotka jest ponadto dostawca
niektorych surowcoOw oraz towarow .

Zmiany w strukturze wlasno$ciowej kapitalow Spolek powiazanych Grupy Kapitalowej
Sniezka w 2015 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie
nastgpity przedmiotowe zmiany.

Wykaz jednostek wchodzacych w sklad grupy kapitalowej objetych konsolidacja lub
wyceng metoda praw wlasnosci.

Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0., Jaworow, ul. Prywokzalna 1A
Sniezka — BelPol Wspdlna Sp. z 0.0., Zodino, ul. Doroznaja 3/1
TM Investment Sp. z 0.0., Brzeznica, ul. Dgbicka 44

Plastbud Sp. z 0.0., Pustkow 164 B

Sniezka EastTrade Sp. z 0.0. z siedziba w Moskwie zajmuje sic promowaniem wyrobow
Sniezki, dziatalno$cig reklamowg 1 marketingowa. Na dzien 30 czerwca 2015 roku spotka nie
jest konsolidowana ze wzglgdu na nieistotng skale dziatalnos$ci.

Zastosowane metody konsolidacji i wyceny:

Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. — metoda konsolidacji petnej
Sniezka — BelPol Wspdlna Sp. z o0.0. - metoda konsolidacji pelnej
TM Investment Sp. z 0.0. - metoda konsolidacji peine;j

Plastbud Sp. z 0.0. — metoda praw wilasnosci
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15. Struktura wlascicielska (informacje o akcjonariuszach i wielkosSci
aktualnych udzialow).

Podmioty (akcjonariusze) dysponujacy bezposrednio i1 posrednio co najmniej 5% kapitatu
zaktadowego Spotki oraz co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu
Spoéitki przy ogolnej liczbie akcji 12 617 778 oraz ogdlnej liczbie glosow 14 617 778 wedhug
stanu na dzien przekazania niniejszego potrocznego raportu:

Jerzy Pater* 20,14

2541 667 3208335 21,95

w tymbezposrednio 166 667 1,32 833335 5,70

Stanislaw Cymbor** 2541 667 20,14 3208 335 21,95

w tymbezposrednio 166 667 1,32 833335 5,70

Piotr Mikrut bezposrednio 1254 166 9,94 1787 498 12,23

Rafat Mikrut bezposrednio 1254167 9,94 1254167 8,58

AMPLICO OFE 1250 000 991 1250 000 8,55
AVIVA OFE

AVIVA BZ WBK 781 669 6,19 781 669 535

*Jerzy Pater posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke ,,PPHU Elzbieta i Jerzy Pater” Sp. z o.0. (,PPHU
Elzbieta i Jerzy Pater” Sp. z o.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje 18,82% udziatu
w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogolnej liczbie glosow na WZA).

*% Stanistaw Cymbor posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke ,,PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor™ Sp.
z 0.0. (,,PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor” Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje
18,82% udziatu w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogoélnej liczbie glosoéw na WZA).

W pierwszym potroczu 2015 roku oraz do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego
raportu, nie zaszty zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosow na WZA.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA lub
uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

Osoby zarzadzajace:

Piotr Mikrut 1.254.166 — bez zmian
Witold Wasko 198 — bez zmian

Osoby nadzorujace:
Stanistaw Cymbor 2.541.667 —bez zmian

Stanistaw Mikrut 33.333 — bez zmian
Jerzy Pater 2.541.667 — bez zmian
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16.Nagrody i wyroznienia

W pierwszym pétroczu 2015 roku Grupa Kapitalowa Sniezka otrzymata wymienione ponizej
wyroznienia.

Lista 500

Spotka wiodaca - FFiL Sniezka SA po raz kolejny znalazla si¢ w publikowanym przez
»Rzeczpospolitg” zestawieniu Lista 500. W rankingu prezentujagcym najwicksze polskie firmy
Sniezka zostala sklasyfikowana na 450 pozycji. Lista 500 jest najstarszym tego typu
zestawieniem w polskiej prasie. Przy jego tworzeniu pod uwage brane sg takie kryteria jak:
przychody firm ze sprzedazy, zysk operacyjny, ponoszone naklady inwestycyjne oraz
wielkos¢ zatrudnienia.

Farba roku 2015

W przygotowanym po raz kolejny przez branzowy portal chemiabudowlana.pl rankingu farb
wewnetrznych, prestizowy tytut Farby Roku zdobyla Sniezka Satynowa. Ocenie internautow
poddane zostaly najpopularniejsze na polskim rynku farby wewngtrzne. Najwyzsze oceny
przypisano Sniezce Satynowej w zakresie parametroéw takich jak jakos¢, latwos¢ uzycia,
a takze zaufanie do produktu/marki. Zdobycie tytulu Farba Roku $wiadczy o niezmiennym
zaufaniu 1 popularnosci, jakimi produkty Spoétki wiodacej cieszg si¢ wsrdd odbiorcow.
Sniezka Satynowa zostala zwyciczca tego zestawienia po raz drugi, wczesniej triumfowata
w rankingu przygotowanym w roku 2013.

Nagroda Regionalnego Orla Eksportu Wojewodztwa Podkarpackiego

FFiL Sniezka SA znalazla sie w gronie zwyciezcow konkursu Regionalne Orly Eksportu
Wojewodztwa Podkarpackiego. Laureaci konkursu odebrali nagrody w pigciu kategoriach:
najlepszy eksporter, najdynamiczniejszy eksporter, produkt eksportowy, debiut eksportu,
osobowo$¢ eksportu. FFiL Sniezka SA zostata uhonorowana w kategorii produkt eksportowy,
za 0g0lng dzialalno$¢ na rynku zagranicznym. Wyrdznienie potwierdza przynalezno$¢ Spotki
do grona najbardziej dynamicznych eksporteréw wojewodztwa podkarpackiego.

Strona 19



Sprawozdanie Zarzqdu Grupy Kapitatowej Sniezka za 6 miesiecy 2015 roku

17. Podsumowanie

W ocenie Zarzadu Spotki dominujacej wyniki uzyskane przez Grupe Kapitalowa Sniezka
w pierwszym potroczu 2015 roku nalezy uzna¢ za satysfakcjonujace oraz odpowiadajace
aktualnym mozliwosciom wynikajagcym z uwarunkowan zewnetrznych, jakie istnieja na
rynkach, na ktorych dziataja poszczegélne spétki. FFiL Sniezka SA w dalszym ciggu umacnia
swoja pozycje na rynku polskim, a Grupa kontynuuje budowanie wartosci kluczowych marek
z jej portfolio.

Zarzad Spotki dominujacej bedzie dazyt do wdrazania nowych skutecznych rozwigzan,
szczeg6lnie w odniesieniu do rynkéw eksportowych, ktore pozwolg na utrzymanie stabilnej
pozycji poszczegdInych spotek na tych rynkach. Celem Grupy Kapitalowej Sniezka w dalszej
czesci roku jest systematyczna poprawa wynikow finansowych 1 wzrost wartosci rynkowe;j
tworzacych ja spolek.

Piotr Mikrut

Witold Wasko

Joanna Wrobel-Lipa

Lubzina, dnia 26 sierpnia 2015 roku
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