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1 Dziatalno$é Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,GK PGE”, ,,Grupa Kapitatowa PGE”, ,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa
PGE”, ,Grupa”, ,PGE”) jest najwiekszym pod wzgledem przychoddw, zainstalowanych mocy wytwdrczych oraz wolumenu
produkcji energii elektrycznej zintegrowanym pionowo przedsiebiorstwem energetycznym w Polsce.

Podmiotem dominujgcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,PGE S.A.”, ,Spdtka”).
Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE jest obecnie zorganizowana w czterech podstawowych segmentach:

Energetyka Konwencjonalna
Energetyka Odnawialna
Obrét

Dystrybucja

Majac na uwadze poprawe przejrzystosci raportowania dziatalnosci operacyjnej spotek w poszczegdlnych segmentach od
2015 roku dokonane zostaty nastepujgce zmiany w ich strukturze:

potgczono dotychczasowy segment Obrét Hurtowy z segmentem Sprzedaz Detaliczna, tworzac segment Obrot

Wprowadzenie tej zmiany umozliwia wyeliminowanie przeptywow miedzy dotychczasowymi segmentami, pozwalajgce
na czytelniejszg prezentacje i skuteczniejszg ocene wynikdéw osigganych przez GK PGE. W zakresie omawianej zmiany
dane za okres | pétrocza 2014 roku zostaty doprowadzone do poréwnywalnosci.

przeniesiono spotke ENESTA S. A. z segmentu Pozostata Dziatalno$¢ do segmentu Obrot

Wprowadzenie tej zmiany pozwala na prezentacje wynikdw operacyjnych wspomnianej wyzej spotki zgodnie
z charakterem jej dziatalnosci, zapewniajgc bardziej spdjny obraz dziatalnosci Grupy PGE w segmencie Obrdét. W okresie
| pétrocza 2014 roku spdtka jest prezentowana w segmencie Pozostata Dziatalnosé.

przeniesiono spotki realizujgce dziatalnos¢ na rzecz segmentu Energetyka Konwencjonalna z segmentu Pozostata
Dziatalnos¢ do segmentu Energetyka Konwencjonalna

Powyzsza zmiana zapewnia wigkszg poréwnywalnosé¢ miedzyokresowg segmentu poprzez wyeliminowanie zmiennosci
w rozliczaniu dziatalnosci ustugowej sSwiadczonej przez spotki o charakterze pomocniczym. Wiaczone do segmentu
Energetyka Konwencjonalna spétki prowadzg dziatalnosé w takich obszarach jak:
=  roboty budowlane, remontowe, modernizacyjne oraz inwestycyjne w zakresie urzgdzen energetycznych;
= petnienie funkcji inwestora zastepczego przy realizacji projektéw inwestycyjnych;
= wykonywanie kompleksowych badan diagnostycznych oraz pomiaréw maszyn i urzadzen
elektroenergetycznych;
= zagospodarowywanie produktéw ubocznych spalania wegla, opracowywanie i wdrazanie technologii ich
wykorzystywania;
=  rekultywacja terendw zdegradowanych.

W okresie poréwnywalnym spétki o charakterze pomocniczym prezentowane sg w segmencie Pozostata Dziafalnos¢.

W sktad segmentu Pozostata Dziatalnos¢ wchodzi rowniez spétka, ktorej gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest
przygotowanie i realizacja projektu budowy elektrowni jgdrowej w ramach programu pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej
oraz spotka organizujgca pozyskiwanie finansowania na rzecz Grupy.

Dodatkowo w Pozostatej Dziatalnosci zostaty ujete spotki swiadczgce ustugi informatyczne i telekomunikacyjne, ustugi
ksiegowo-kadrowe, transportowe oraz inne.
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1.1 Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej PGE

Zdaniem Zarzadu Spétki, czynniki o ktérych mowa ponizej bedg oddziatywaé na wyniki Grupy w perspektywie co najmniej

kolejnego kwartatu:

Otoczenie rynkowe Opis punkt
Popyt e wielko$¢ zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto 1.2.1
® sezonowos¢ i warunki pogodowe
Rynek energii e ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym 1.2.4
e ceny i taryfy energii elektrycznej i cieplnej na rynku detalicznym 1.2.3
e taryfy na przesyt i dystrybucje ciepta oraz taryfy na dystrybucje energii 1.2.3
elektrycznej
Rynki powigzane e ceny praw majatkowych (Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej) 1.2.5
e dostepnos$¢ i ceny paliw wykorzystywanych do produkcji energii 1.2.2
elektrycznej oraz ciepta, w szczegdlnosci ceny wegla kamiennego, gazu
ziemnego oraz biomasy, a takze koszty transportu paliw do jednostek
wytwérczych
e ceny uprawnien do emisji CO, 1.2.6
Infrastruktura e dostepnosc transgranicznych mocy (zdolnosci) przesytowych 1.2.4
energetyczna ® przyrost mocy wytworczych w krajowym systemie 1.2.4
elektroenergetycznym, w tym w obszarze odnawialnych zrédet energii
(,,OZE”) oraz kogeneracji
® rozwdj i modernizacja sieci energetycznych
Otoczenie e dynamika PKB, a w szczegdlnosci produkcji przemystowej 1.2.1

makroekonomiczne

e stopy procentowe oraz kursy walutowe, ktérych wysokos¢ ma wptyw na
wycene wykazywanych przez Grupe aktywow i zobowigzan

Otoczenie regulacyjne

Krajowe

e stopien realizacji oraz ewentualne zmiany polityki energetycznej paristwa

® zmiany w zakresie ustug systemowych takie jak:
= modyfikacja obecnego mechanizmu ustugi systemowej - Operacyjna Rezerwa Mocy
= uruchomienie ustugi Interwencyjnej Rezerwy Zimnej
= uruchomienie kolejnych pakietéw ustug redukcji zapotrzebowania

e nowa Ustawa o Odnawialnych Zrédtach Energii, zmieniajgca system wsparcia produkgji
energii w zrodtach odnawialnych

e wyniki postepowania wyjasniajgcego toczgcego sie przed Prezesem URE w zakresie
wydania Swiadectw pochodzenia energii wytworzonej z biomasy dla niektdrych
oddziatéw PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (,,PGE GIiEK S.A.”)

e decyzje Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy KDT oraz wynik rozstrzygniecia przez
sad sporéw pomiedzy Prezesem URE, a wytwdrcami z Grupy PGE uprawnionymi do
otrzymywania rekompensat w ramach Ustawy KDT dotyczacych korekt rocznych
kosztéw osieroconych za lata 2009 i 2010 oraz korekt rocznych kosztéw powstatych
w jednostkach opalanych gazem ziemnym za lata 2009-2012

e kwestia wdrozenia dyrektywy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazow
cieplarnianych dla krajowego porzadku prawnego — m.in. derogacje CO,

e kwestia wdrozenia dyrektywy w sprawie efektywnosci energetycznej (,EED”) do
krajowego porzgdku prawnego

e kwestia wdrozenia taryfy jakosciowej w dystrybucji, w wyniku ktérej poziom przychodu
regulowanego bedzie uzalezniony od wskaznikow SAIDI i SAIFI

e projekt ustawy prawo wodne w zakresie natozenia dodatkowych obcigzen finansowych
na przedsiebiorstwa energetyczne za wykorzystanie wody na cele energetyczne

e mozliwe odmienne rozstrzygniecie sporéw prawnych z ktérych najbardziej istotne
przedstawiono w nocie B.12.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego

6268



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 CZERWCA 2015 ROKU

R VMW R N AT e Ve

Zagraniczne e regulacje pakietu klimatyczno-energetycznego 2030 — ustalenia szczytu klimatycznego
z pazdziernika 2014 roku, w szczegdlnosci: ustalenie co najmniej 40% celu redukcji
emisji CO,, 27% celu udziatu odnawialnych Zrédet energii, 27% celu poprawy
efektywnosci, mozliwos¢ przyznania bezptatnych pozwoleid do emisji CO, energetyce
(tzw. derogacje), mozliwos¢ przydziatu srodkéw na modernizacje energetyki. Istnieje
koniecznos¢ wypracowania szczegétowych zasad przydzielania pomocy.

e prace nad wprowadzeniem Rezerwy Stabilizacyjnej Rynku (,,MSR”) na rynku uprawnien
do emisji CO,

e proces rewizji BAT (,najlepszych dostepnych technik”) — niepewnos¢ w zakresie
przysztego poziomu norm emisji SO,, NO,, pytdw oraz nowych zanieczyszczen (w tym
rteci) od 2020 roku

e projekt dyrektywy NEC (,National Emission Ceilings”) w sprawie krajowych limitow
emisji  niektorych zanieczyszczen do powietrza i jego wptyw na sektor
elektroenergetyczny

e proces taczenia rynkdéw europejskich, prace nad zestandaryzowanym modelem rynku
energii elektrycznej, jednorodnymi obszarami handlowymi oraz zasadami wymiany
handlowej pomiedzy nimi. Obecnie trwajg prace nad przytgczeniem Polski do
mechanizmu market coupling.

1.2 Czynnikii zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki
1.2.1 Sytuacja makroekonomiczna

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy PGE jest rynek polski, a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny sposdb
oddziatuje na wyniki Grupy. Jednoczesnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duzym stopniu powigzana z koniunkturg
w Unii Europejskiej i na rynkach miedzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy wptyw ma zaréwno sytuacja
w poszczegdlnych segmentach gospodarki jak i na rynkach finansowych, ktére maja wptyw na warunki pozyskiwania przez
Grupe PGE finansowania dtuznego.

Co do zasady, w Polsce istnieje historyczna dodatnia korelacja pomiedzy wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng,
a wzrostem gospodarczym. Biorgc pod uwage pozycje Grupy PGE na polskim rynku wytwarzania, a takze istotny udziat
w rynku sprzedazy energii elektrycznej oraz dystrybucji, zmiany w zakresie poziomu zapotrzebowania na energie elektryczng
i ciepto mogg znaczgco wptywac na wyniki Grupy.

W | pdtroczu 2015 roku odnotowano wzrost zuzycia energii elektrycznej brutto o 1,8% w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego. Wzrost zuzycia nabrat tempa w Il kwartale 2015 roku, kiedy to osiggnat 2,4% r/r.

Dane na temat dynamiki Produktu Krajowego Brutto (,,PKB”) w Polsce wskazujg na utrzymywanie sie stabilnego tempa
wzrostu gospodarczego. PKB w Il kwartale 2015 roku wzrést o 3,6%, nieznacznie przewyzszajac (o 0,1 p.p.) prognozowane
przez GUS wyniki. Zdaniem GUS wynik byt przede wszystkim zastugg utrzymania wysokiego tempa wzrostu popytu
inwestycyjnego. Zaktualizowana prognoza Narodowego Banku Polskiego (,,NBP”) zaktada, ze w 2015 roku dynamika PKB
uksztattuje sie na poziomie 3,6%, co oznacza, ze NBP skorygowat swoje przewidywania 0 0,2 p.p. w gore.

Rysunek: Dynamika PKB i zapotrzebowania na energie brutto.
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Wzrostowi gospodarczemu i rosngcemu zuzyciu energii elektrycznej towarzyszyta poprawa sytuacji polskiego przemystu,
odpowiedzialnego za blisko 45% zuzycia energii elektrycznej w kraju. Wskaznik PMI dla przemystu od trzech kwartatéw
utrzymuje sie na poziomie wyzszym niz 50 punktéw, powyzej ktérego ankietowani menedzerowie oczekuja poprawy sytuacji
sektora. Tuz po rekordowym poczatku roku, dynamika wzrostu wyhamowywata do korica maja, kiedy to nastgpito istotne
przyspieszenie i powrdt do poziomu z | kwartatu 2015 roku (ok. 55 punktow). Sposrdod pieciu komponentéw indeksu,
poprawie ulegty cztery: nowe zamowienia, produkcja, czas dostaw i zapasy, przy pogorszeniu sie wskaznika zatrudnienia.
Dobre wyniki polskiego sektora przemystowego beda wzmacniane przez silng strefe Euro, w ktdérej wskaznik PMI zanotowat
najlepszy wynik od kwietnia 2014 roku (ok. 52 punktéw).

Rysunek: Wskaznik PMI dla przemystu w poszczegélnych panstwach (w punktach).
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Z punktu widzenia GK PGE korzystnym zjawiskiem jest rowniez rosngca dynamika produkcji przemystowej ogodtem.
W Il kwartale 2015 roku zanotowano wzrost na poziomie 4,2%, wobec 3,8% w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Wartos¢ produkcji przemystowej zalezy od ilosci wyprodukowanych doébr i poziomu cen. Wskaznik cen produkcji sprzedanej
przemystu spadt o 2,1% w Il kwartale, ze wzgledu na spadki cen m.in. ropy naftowej, gazu ziemnego i produktéw
pochodnych, a takze zywnosci. Wedtug lipcowego ,,Raportu o inflacji” NBP spadkowi cen producenta sprzyjaty rowniez
nieznaczne obnizenie jednostkowych kosztéow pracy w przemysle oraz niska dynamika cen na Swiecie. Niskie ceny

surowcow przyczyniaja sie takze do ujemnej dynamiki produkcji w catym sektorze energetycznym (-4,5% w Il kwartale 2015
roku).

Il kwartat 2015 roku byt juz czwartym z kolei kwartatem charakteryzujgcym sie ujemnym wskaznikiem cen konsumenta
(,CPI”"). W ciggu trzech miesiecy CPI spadto o 0,9%. Inflacja cen producenta (,PPI”) utrzymuje negatywng dynamike od
ponad roku, a Il kwartat przynidst korekte o 2,1% w dét. Prognoza NBP z lipca 2015 roku skorygowata oczekiwania wzgledem
CPI w catym roku z -0,5% do -0,8%, ze wzgledu na utrzymujace sie niskie ceny zywnosci i silny kurs ztotego wzgledem euro.
W Il kwartale Rada Polityki Pienieznej nie zmienita poziomu stdp procentowych. Od marca 2015 roku referencyjna stopa
procentowa wynosi 1,5%, a stopa depozytowa 0,5%.

Tabela: Kluczowe wskazniki ekonomiczne zwigzane z polskg gospodarka.

Kluczowe wskazniki

(zmiana % r/r)

| pétrocze 2015

| pétrocze 2014

Produkt Krajowy Brutto® 3,6 3,6
Wskaznik cen konsumenta (CPI)2 -1,2 0,4
Wskaznik cen produkcji sprzedanej przemystu (PPI)? -2,4 -1,2
Dynamika produkcji przemystowe;j ogé’rem2 4,7 4,4
Dynamika produkcji przemystowej — przetwérstwo przemysiowe2 5,6 6,0
Dynamika produkcji przemystowej — sektor energetyczny3 -3,8 -3,6
Krajowe zuzycie energii elektrycznej brutto” 1,8 -0,3
Krajowe zuzycie energii elektrycznej brutto (Twh)* 79,91 78,49
EUR/PLN® 4,1 4,2

Zrédto: T Wartosé za | potrocze 2014 roku i | kwartat 2015 roku — GUS, wartos¢ za Il kwartat 2015 roku — $rednia z prognoz analitykéw, ’ Gtéwny Urzad Statystyczny, 3 Gtéwny Urzad
. . . . 455
Statystyczny - Sektor wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczng, gaz, pare wodng i goracg wode, * PSE'” NBP
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1.2.2 Koszty zakupu paliw

Tabela: llos¢ i koszt zakupu paliw od dostawcow zewnetrznych w | pétroczu 2015 roku oraz 2014 roku.

| pétrocze 2015 | pétrocze 2014
Rodzaj paliwa llos¢ Koszt llos¢ Koszt
(w tys. ton) (min PLN) (w tys. ton) (min PLN)
Wegiel kamienny 2.367 571 2.910 728
Gaz (tys. m’) 300.182 273 108.094 33
Biomasa 696 198 645 180
Olej opatowy (lekki i ciezki) 14 19 18 36
RAZEM 1.061 977

W | pétroczu 2015 roku koszty zakupu gtéwnych paliw od dostawcdéw spoza Grupy wyniosty 1.061 min PLN i byly 0 9%
wyzsze od wykonania w | pétroczu 2014 roku.

Gaz

= wyzsza srednia cena (+181 min PLN)
Wozrost $redniej ceny zakupu gazu w | potroczu 2015 roku spowodowany byt zuzywaniem drozszego gazu
wysokometanowego z sieci przesytowych w poréwnaniu z gazem ze zt6z lokalnych.

= wyzszy wolumen zakupu (+59 min PLN)

Wozrost wolumenu zakupu gazu w | pétroczu 2015 roku wynikat z przywrdcenia systemu wsparcia dla jednostek
wytworczych wytwarzajgcych energie elektryczng i ciepto w instalacjach opalanych paliwami gazowymi, co
poprawia efektywnos$¢ produkcji tych wytwdrcéw. W | pétroczu 2014 roku ze wzgledu na brak wsparcia
wysokosprawnej kogeneracji produkcja w elektrocieptowniach gazowych byta na niskim poziomie. Czas
funkcjonowania systemu wsparcia zostat przedtuzony do 31 grudnia 2018 roku.

Dodatkowo zwiekszenie zakupu gazu wynika z wyzszej produkcji w Elektrocieptowni Rzeszow na skutek oddania do
eksploatacji nowego bloku gazowo-silnikowego w listopadzie 2014 roku.

Biomasa

= wyzszy wolumen zakupu o 8% (+14 min PLN)
= wyzsza $rednia cena 0 2% (+4 min PLN)

Wegiel kamienny

= nizszy wolumen zakupu 0 19% (-136 min PLN)

Nizszy wolumen zakupu wegla kamiennego wynika z nizszej produkcji w Elektrowni Opole, co jest nastepstwem
awarii i postoju bloku nr 4, ktéry byt w remoncie od pazdziernika 2014 roku do lutego 2015 roku oraz dodatkowo
wynika z nizszego Sredniego obcigzania blokdw przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (,,PSE S.A.”) i wiekszego
Czasu postoju w rezerwie.

= nizsza Srednia cena 0 4% (-21 min PLN)
Nizsza cena wegla kamiennego wynika gtéwnie z sytuacji na rynku wydobywczym, ktéra zwigzana jest z nadpodazg
wegla kamiennego na rynku.

Olej opatowy

= nizsza 0 32% $rednia cena (-9 min PLN)
Na zmniejszenie Sredniej ceny zakupu oleju opatowego miata wptyw obnizka cen ropy naftowej i produktéw
rafineryjnych na swiecie.

= nizszy 0 22% wolumen zakupu (-8 min PLN).

W | pétroczu 2015 roku okoto 70% energii elektrycznej zostato wyprodukowane z wegla brunatnego pochodzacego z kopaln
wchodzgcych w sktad Grupy, ktérego koszt wydobycia jest w catosci kontrolowany przez Grupe Kapitatowg PGE.

1.2.3 Taryfy

Spotki wehodzgce w sktad Grupy PGE realizujg cze$¢ swoich przychoddéw w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE:

I. taryfy dotyczace sprzedazy energii elektrycznej gospodarstwom domowym (grupa taryfowa G);

Il taryfy spoétek dystrybucyjnych;
I1I. taryfy dla ciepta.
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Sprzedaz energii elektrycznej

W | pétroczu 2015 roku sprzedaz energii do klientéw korporacyjnych (kluczowych i biznesowych) oraz indywidualnych
(innych niz z grup taryfowych G przytagczonych do sieci PGE Dystrybucja S.A.) nie podlegata taryfowaniu przez Prezesa URE.

W | pétroczu 2015 roku sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcow grup taryfowych G, przytgczonych do sieci dystrybucyjnej
PGE Dystrybucja S.A., odbywata sie na podstawie ustalonej dla PGE Obrét S.A. taryfy zatwierdzonej decyzjg Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki na okres od 21 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku. W poréwnaniu z analogicznym okresem
2014 roku stawki optat w grupie taryfowej G wzrosty o ok. 0,5%.

Dystrybucja energii elektrycznej

Metodologia ustalania taryf oraz zatozenia dotyczace ustalania taryf zostaty przedstawione w dokumencie ,Taryfy OSD
na rok 2015”, ktdry zostat przygotowany i opublikowany przez Prezesa URE.

Taryfa dla PGE Dystrybucja S.A. na 2015 rok zostata zatwierdzona przez Prezesa URE w dniu 16 grudnia 2014 roku i zostata
wprowadzona do stosowania z dniem 1 stycznia 2015 roku.

Stawki optat za ustugi dystrybucji zatwierdzone przez Prezesa URE na 2015 rok spowodowaty zmiany srednich ptatnosci dla
klientow w poszczegdlnych grupach taryfowych w poréwnaniu z rokiem 2014:

grupa taryfowa A —wzrost o 0,88%;
grupa taryfowa B —wzrost 0 1,29%;
grupa taryfowa C+R — wzrost o0 2,85%;
grupa taryfowa G —wzrost 0 2,61%.

Wozrost stawek ustug dystrybucyjnych uwzglednia znaczgcy wzrost optat (jakosciowej i przejsciowej) przenoszonych z taryfy
Operatora Systemu Przesytowego, ktdre wptywajg na wzrost przychodu regulowanego, a nie wptywajg na wynik
segmentu Dystrybucja.

Taryfa dla ciepta
Produkcja i sprzedaz ciepta sg dziatalnosciami regulowanymi, co wigze sie z zatwierdzaniem taryf przez Prezesa URE.

Szczegbtowe zasady ustalania taryf sg okreslone w Rozporzgdzeniu Ministra Gospodarki z dnia 17 wrzesnia 2010 roku
w sprawie szczegdtowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen z tytutu zaopatrzenia w ciepto. Prowadzenie
postepowan w sprawach zatwierdzania taryf dla ciepta nalezy do kompetencji oddziatéw terenowych URE.

Srednia cena sprzedazy ciepta w PGE wzrosta o ok. 4,1% w stosunku do cen obowigzujacych w | pétroczu 2014 roku.
1.2.4 Ceny energii elektrycznej
Rynek krajowy - Obroty

Ptynnos¢ na Rynku Dnia Nastepnego (,,RDN”) prowadzonego przez Towarowa Gietde Energii S.A. (, TGE”) w | pdtroczu 2015
roku zwiekszyta sie o 6% w stosunku do analogicznego okresu 2014 roku. Przy czym w |l kwartale nastgpit 18% spadek
obrotu w stosunku do | kwartatu 2015 roku.

Na Rynku Transakcji Terminowych (,,RTT”) dodatni trend obrotu utrzymujacy sie przez caty rok 2014 wraz z | kwartatem 2015
roku nie byt kontynuowany w Il kwartale 2015 roku — nastapit 2% spadek obrotu w ujeciu kwartat do kwartatu. Wolumen
obrotu na produktach typu szczyt (,,PEAK”) stanowi 10% wolumenu produktéw typu pasmo (,,BASE”), co oznacza utrzymanie
tendencji z 2014 roku. tgczny wolumen obrotu na RDN oraz RTT wzrdst rok do roku o 13%, osiggajac w pierwszej potowie
2015 roku poziom 93,71 TWh. Oznacza to, ze obrot na TGE przekraczat poziom krajowego zuzycia energii elektrycznej,
wynoszgcego wg PSE S.A. 79,91 TWh.

Nadwyzka wolumenu obrotu nad krajowym zuzyciem energii elektrycznej wskazuje na coraz wiekszy obrét spekulacyjny
oraz rosngcg dynamike zarzgdzania portfelem energii elektrycznej, ktdre pozytywnie wptywajg na ptynnosc rynku.
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Rysunek: Kwartalna relacja obrotu na RDN do obrotu na RTT w latach 2014-2015.
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W | pétroczu 2015 roku ceny na RDN wykazywaty tendencje spadkowa. Srednia cena na RDN (,indeks IRDN”) wynosita
150,82 PLN/MWh wobec 174,70 PLN/MWh odnotowanej w | pétroczu 2014 roku, co oznacza spadek o 14%. Zaréwno | jak
i Il kwartat 2015 roku byly wyceniane nizej niz analogiczne okresy roku poprzedniego o odpowiednio 12% i 15%.

Ceny w okresie | pétrocza 2015 roku charakteryzowaty sie nizszg zmiennoscig niz w analogicznym okresie roku 2014. Spadek
cen byt obserwowany w godzinach szczytowych (,indeks sIRDN” spadt o 15% w ujeciu rok do roku) oraz w godzinach
pozaszczytowych (,indeks offIRDN” spadt o 6% w ujeciu rok do roku). Indeks sIRDN stanowit 110% indeksu IRDN i byt nizszy
w poréwnaniu do | pdtrocza 2014 roku. Spadek cen energii elektrycznej zaréwno w godzinach szczytowych jak
i pozaszczytowych byt spowodowany miedzy innymi:

wysokim poziomem operacyjnej rezerwy mocy;

niskim poziomem ubytkdw (planowanych i nieplanowanych odstawien jednostek);

wysokim poziomem generacji elektrowni wiatrowych (wzrost wietrznosci oraz mocy zainstalowanej);

niskim poziomem cen na rynkach osciennych (zwtaszcza w Szwecji).

Rysunek: Miesieczne notowania oraz zmiennos¢ cen na RDN w latach 2014-2015 (TGE)*.

Zmiennos¢ cen Wolumen IRDN
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*$rednia cena arytmetyczna ze wszystkich transakcji na sesji giefdowej (IRDN) oraz rozpietos¢ cen (sIRDN, of fIRDN)
Rynek Transakcji Terminowych

W | pdtroczu 2015 roku zaobserwowano nizsze ceny zaréwno kontraktow BASE, jak i PEAK. Ceny Instrumentow
terminowych zawierane na 2016 rok typu pasmo roczne (,,BASE_Y-16") oraz szczyt roczny (,PEAK5_Y-16") od poczatku
biezgcego roku wykazywaty tendencje spadkowg. W styczniu produkt BASE_Y-16 byt wyceniany $rednio za 177,39
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PLN/MWh, natomiast w czerwcu za 162,33 PLN/MWh — 8% spadek wartosci. Analogiczny trend wykazywat produkt
PEAK5_Y-16, ktory w styczniu byt sprzedawany $rednio po 232,25 PLN/MWh, podczas gdy w czerwcu jego minimalna
wartos¢ osiggneta 205,00 PLN/MWh. Na ogdlny spadek cen na RTT wptyw miaty niskie ceny energii elektrycznej na RDN oraz
spadajace ceny wegla kamiennego.

Rysunek: Miesieczne notowania oraz zmiennos¢ cen na RTT w latach 2014-2015 (TGE).

Zmiennos¢ BASE Zmiennos¢ PEAK  ——BASE_Y-16 = ——PEAK5_Y-16
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Rynek miedzynarodowy

W | pdtroczu 2015 roku ceny hurtowe na rynku polskim znajdowaty sie powyzej wartosci notowanych na rynkach
szwedzkim, niemieckim, czeskim i stowackim. Srednia cena na spotowym rynku niemieckim spadta w ujeciu rok do roku
0 7%, co byto spowodowane wzrostem generacji wiatrowej i fotowoltaicznej. Wiekszy spadek cen na rynku hurtowym,
zdeterminowany sytuacjg hydrologiczng, odnotowano na rynku skandynawskim i wynidst on 16%. Silny spadek cen
w Il kwartale 2015 roku na osciennych rynkach spotowych przy wzroscie cen na rynku polskim (w ujeciu kwartat do
kwartatu) doprowadzit do sytuacji, w ktérej rodzimy rynek byt wyraZznie drozszy, a w efekcie srednia pétroczna cena byta
jedng z najwyzszych w regionie.

Rysunek: Poréwnanie srednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach europejskich w | pétroczu 2015 roku
(ceny w PLN/MWHh).
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Odzwierciedleniem zmieniajgcych sie relacji cenowych w Il kwartale 2015 roku (w stosunku do | kwartatu 2015 roku)
pomiedzy Polsk3 i krajami osciennymi byty wolumeny handlowej wymiany miedzysystemowej. Nastgpit 12% wzrost importu
w ujeciu kwartat do kwartatu, co bylo spowodowane poziomem cen w Skandynawii. Niezmiennie najwiecej energii
importowano ze Szwecji. Eksport spadt w Il kwartale 2015 roku o 84% w pordwnaniu do | kwartatu 2015 roku, co byto
spowodowane brakiem przeptywu wolumenu do Niemiec, Czech i Stowacji. Utrzymanie importu na wysokim poziomie przy
nizszym eksporcie energii elektrycznej wptyneto w konsekwencji na zmiane salda wymiany miedzysystemowej w Polsce
0 259%.

Rysunek: Miesieczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2014-2015.
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Ceny energii elektrycznej dla gospodarstw domowych w UE w Il pétroczu 2014 roku z uwzglednieniem wszystkich
narzutéw

Zroznicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorcéw detalicznych w Unii Europejskiej nie zalezy tylko od poziomu cen
hurtowych energii elektrycznej. Istotny wptyw na ostateczng cene energii elektrycznej ma system fiskalny, mechanizmy
regulacji oraz systemy wsparcia w poszczegdlnych panstwach. W Polsce w Il pétroczu 2014 roku dodatkowe obcigzenia dla
odbiorcy indywidualnego stanowity 22% ceny energii elektrycznej, w porédwnaniu do $redniej dla Unii Europejskiej
wynoszacej 32%. W Danii i Niemczech udziat narzutéw w cenie energii elektrycznej przekraczat 50%.

Rysunek: Poréwnanie srednich cen energii elektrycznej dla odbiorcow indywidualnych w wybranych krajach UE w Il pétroczu
2014 roku (ceny w EUR/MWh). Ceny zawierajg koszty dystrybucji energii elektrycznej.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Energy prices in the EU. Eurostat, the statistical office of the European Union. 92/2015 - 27
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Rysunek: Udziat narzutéw w cenach energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach UE
w Il pétroczu 2014 roku (ceny w EUR/MWh).
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* z uwzglednieniem kosztdw dystrybucji energii elektrycznej
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Energy prices in the EU. Eurostat, the statistical office of the European Union. 92/2015 - 27
1.2.5 Ceny praw majgtkowych

Prawa Majatkowe ,,zielone” — Odnawialne Zrédta energii

W | pdtroczu 2015 roku obserwowano malejacg wartos¢ praw majgtkowych pochodzacych z odnawialnych Zrodet energii
(,PMOZE_A"). Kontynuowany byt trend spadkowy zapoczatkowany w marcu 2014 roku, w efekcie czego $rednia cena praw
majatkowych osiggneta w Il kwartale 2015 roku poziom 119,80 PLN/MWh. Oznacza to spadek wartosci uprawnien o 19%
w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu oraz o 34% w ujeciu rok do roku. Spadek cen byt spowodowany utrzymujacy sie
nadwyzka uprawnien na rynku.

Rysunek: Miesieczne notowania cen oraz wolumen obrotu certyfikatéw zielonych w latach 2014-2015.
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Prawa Majatkowe ,,26tte”, ,,czerwone”, ,fioletowe” — Kogeneracja

W | pdtroczu 2015 roku ceny certyfikatow kogeneracyjnych zéttych (,PMGM-2014"), fioletowych (,PMMET-2014")
i czerwonych (,,PMEC-2014") utrzymywaly sie na poziomach zblizonych do jednostkowych opfat zastepczych. Srednia cena
certyfikatéw zottych wyniosta w Il kwartale 2015 roku 108,54 PLN/MWh (optfata zastepcza 110,00 PLN/MWh), cena
certyfikatow fioletowych - 62,05 PLN/MWh (optata zastepcza 63,26 PLN/MWh), natomiast praw majgtkowych czerwonych
10,85 PLN/MWh (optata zastepcza 11,00 PLN/MWh). Wysokie ceny byty efektem niedoboru podazy w stosunku do
zgtaszanego popytu.

Rysunek: Notowania cen oraz wolumen obrotu certyfikatow kogeneracyjnych w latach 2014 — 2015.
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1.2.6 Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Na rynku dostepne sg nastepujace rodzaje uprawnien do emisji — European Union Allowances (,EUA”), jednostki Certified
Emission Reductions (,,CER”) oraz jednostki Emission Reduction Units (,,ERU”). Jednostki CER lub ERU mogg by¢ umarzane
przez przedsiebiorstwa jedynie w ograniczonym zakresie, w okresie rozliczeniowym 2013-2020 do wysokosci 11% przydziatu
uprawnien przyznanych w ramach Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien do emisji z lat 2008-2012.

Czynnikami, ktére wptywaty na zmiennos¢ cen uprawnien do emisji CO, w | pétroczu 2015 roku, byty dziatania legislacyjne
zwigzane z wdrozeniem rezerwy stabilizacyjnej rynku. MSR zostata zaprojektowana przez Komisje Europejska (,KE”) jako
mechanizm, ktéry ma na celu zlikwidowanie istniejacej nadwyzki uprawnien poprzez doprowadzenie do réwnowagi
pomiedzy popytem a podazg. Mechanizm MSR ma polega¢ na wycofywaniu do rezerwy kazdego roku 12% catkowitej liczby
uprawnien bedacych w obrocie w roku poprzedzajgcym. Ma to sie odbywa¢ do momentu, az liczba uprawnien, ktére
powinny by¢ wycofane, spadnie ponizej 100 min. Jesli catkowita pula uprawnien w obrocie nie bedzie przekracza¢ 400 min,
z rezerwy ma by¢ corocznie uwalniane 100 min uprawnien.
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Rysunek: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla w 2014 roku oraz | pdtroczu 2015 dla kontraktu z dostawg uprawnien
EUA oraz CER w grudniu 2015 roku.

SPREAD [EUR/t] = EUA DEC15 [EUR/t] - CER DEC 15 [EUR/t]
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z giefdy Intercontinental Exchange (,, The ICE”) wg cen zamkniecia

W | pétroczu 2015 roku ceny uprawnien do emisji EUA, w kontraktach terminowych na grudzien 2015 roku, ksztattowaty sie
w przedziale 6,64-7,76 EUR/t. W tym samym okresie jednostki CER, w kontraktach terminowych na grudzieri 2015 roku,
wyceniano na poziomie 0,39 EUR/t - 0,54 EUR/t.

W najblizszym czasie na zmiennos¢ cen uprawnien do emisji CO, wptyw bedg miaty dziatania zwigzane z formalnym
ustanowieniem rezerwy stabilizacyjnej rynku oraz publikacja przez KE projektu nowelizacji dyrektywy odnosnie
Europejskiego Systemu Handlu Emisjami (,,EU-ETS”). Nowe regulacje prawne dotyczg okresu po 2020 roku.

1.2.7 Przydziat Darmowych Uprawnien do Emisji na lata 2013-2020

W dniu 8 kwietnia 2014 roku przyjeto rozporzgdzenie Rady Ministréw, w ktérym zostaty okreslone przydziaty uprawnien do
emisji na pokrycie produkcji energii elektrycznej dla poszczegdlnych instalacji w okresie 2013-2020. Analogicznie, przydziaty
dla wytworcow ciepta zostaty uregulowane rozporzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 31 marca 2014 roku.

Przydziaty na produkcje ciepta za 2015 rok oraz na produkcje energii za 2014 rok wptynety na konta instalacji PGE, natomiast
przydziaty dla wytwdrcow energii elektrycznej na rok 2015 Grupa otrzyma do korica kwietnia 2016 roku, po weryfikacji
sprawozdan rzeczowo-finansowych z inwestycji ujetych w Krajowym Planie Inwestycyjnym.

Jednoczesnie w kwietniu 2015 roku zakornczony zostat proces umarzania uprawnien wynikajgcy z emisji CO, za rok 2014.

Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczgce emisji CO, z gtéwnych instalacji Grupy w | pétroczu 2015 roku w poréwnaniu do
przydziatu uprawnien.
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Tabela: Emisja CO, z gtéwnych instalacji Grupy w | pétroczu 2015 roku w poréwnaniu do przydziatu uprawnien do emisji CO,
na 2015 rok (w Mg).

Operator Emisja CO, Przydziat uprawnien

w | pétroczu 2015 roku* do emisji CO, na 2015 rok**
Elektrownia Betchatow 18.631.115 13.501.970
Elektrownia Turéw 3.781.675 5.431.204
Elektrownia Opole 2.830.322 3.118.922
Zespdt Elektrowni Dolna Odra 2.430.422 2.543.421
Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz 427.891 608.949
Elektrocieptownia Lublin Wrotkow 260.964 328.762
Elektrocieptownia Gorzéw 228.982 255.812
Elektrocieptownia Rzeszow 169.398 141.729
Elektrocieptownia Zgierz 108.629 40.830
Elektrocieptownia Kielce 97.511 105.552
RAZEM 28.966.909 26.077.151

* dane szacunkowe, emisja niezweryfikowana - emisja zostanie rozliczona oraz poswiadczona przez uprawnionego weryfikatora emisji CO, na podstawie raportéw rocznych z wielkosci
emisji CO,
** jlosci przydzielonych uprawnien do emisji CO, zostang potwierdzone w rozporzadzeniu Rady Ministrow na poczatku 2016 roku

1.2.8 Rozwigzanie kontraktow dtugoterminowych KDT

W zwigzku z rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii, zgodnie z Ustawg KDT, wytwdrcy bedacy
wczesniej stronami tychze umow uzyskali prawo do otrzymywania rekompensat na pokrycie tzw. kosztéw osieroconych.
Koszty osierocone stanowity wydatki wytwdrcy wynikajgce z naktaddw poniesionych przez tego wytwoérce do 1 maja 2004
roku na majatek zwigzany z wytwarzaniem energii elektrycznej, niepokryte przychodami uzyskanymi ze sprzedazy
wytworzone] energii elektrycznej, rezerw mocy i ustug systemowych na rynku konkurencyjnym po przedterminowym
rozwigzaniu umowy dtugoterminowej. Ustawa KDT ogranicza catkowitg kwote Srodkéw, ktére mogg by¢ wyptacone
wszystkim wytwoércom na pokrycie kosztow osieroconych, zdyskontowanych na dzien 1 stycznia 2007 roku, do kwoty 11,6
mld PLN, w tym dla PGE przypada 6,3 mlid PLN.

Tabela: Podstawowe dane dotyczgce wytwdrcéw Grupy objetych Ustawg KDT.

Maksymalna kwota kosztow

Wytworca Czas obowiazywania osieroconych i dodatkowych
KDT (w min PLN)

Elektrownia Turéw do 2016 2.571
Elektrownia Opole do 2012 1.966
Zespot Elektrowni Dolna Odra do 2010 633
Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw do 2010 617
Elektrocieptownia Rzeszow do 2012 422
Elektrocieptownia Gorzéw do 2009 108
RAZEM 6.317

W zatozonym przepisami Ustawy KDT terminie, tj. do 31 grudnia 2007 roku, spétka PGE S.A. podpisata umowy rozwigzujgce
dtugoterminowe umowy sprzedazy mocy i energii z wytworcami bedgcymi stronami obowigzujgcych wéwczas KDT. Tym
samym wytwaorcy uzyskali prawo do otrzymywania srodkéw na pokrycie kosztéw osieroconych.

Whptyw rekompensat kosztdw osieroconych na wyniki osiggniete przez Grupe PGE zostat opisany w nocie nr B.15.1
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w pkt 6.8 niniejszego sprawozdania.
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2 Strategia Grupy Kapitatowej PGE na lata 2014 - 2020 i kluczowe dziatania podejmowane
w | pétroczu 2015 roku

Sytuacja rynkowa oraz regulacyjna ulega obecnie ciggtym zmianom, ktére wymagajg od Grupy PGE weryfikacji
dotychczasowej strategii poprzez priorytetyzacje oraz ewentualng korekte kluczowych aspiracji i dziatan strategicznych.

W szczegdlnosci, wymagane jest przyspieszenie inicjatyw restrukturyzacyjnych i poprawy efektywnosci funkcjonowania catej
organizacji, niezbednych do szybszej dywersyfikacji portfela wytwdrczego GK PGE. Spétka analizuje swoje plany rozwojowe
w kontekscie sytuacji rynkowej oraz maksymalizacji efektywnosci naktadow inwestycyjnych (,CAPEX”) i wydatkow
operacyjnych (,,OPEX”).

Podstawowe zagadnienia analiz to:

Program inwestycyjny i modernizacyjny
Dziatania w zakresie Fuzji i Przejec (,M&A”) i dezinwestycje
Optymalizacja struktury organizacji i programy poprawy efektywnosci

Analiza i aktualizacja dziatan strategicznych zaplanowana jest do korica 2015 roku.

Rysunek: Aspiracje strategiczne GK PGE.

Wzmocnienie pozycji lidera w wytwarzaniu energii elektrycznej
z najbardziej efektywnym, zdywersyfikowanym portfelem aktywow
zapewniajacym dtugoterminowa przewage konkurencyjna

Wiodacy wytweérca
energii
elektrycznej

w Polsce

Aktywne dzialania

w celu identyfikacji
i realizacjinowych
inicjatyw
rozwojowych
ukierunkowanych

Grupa
aktywnie
rozwijajaca
nowe
obszary
biznesu

Preferowany
i niezawodny
dostawca
energii

Niezawodnos¢ dostaw
oraz optymalny proces
sprzedazy i obstugi
klienta

na budowe wartosci
Grupy

Najbardziej
efektywna grupa
energetyczna

w Polsce

Poprawa efektywnosci dzialania Grupy w kluczowych obszarach
w oparciu o najlepsze branzowe standardy

Wiodacy wytwadrca energii elektrycznej w Polsce

W celu wzmocnienia pozycji lidera w wytwarzaniu energii elektrycznej w Polsce, strategia Grupy PGE przewiduje w latach
2014-2020 przeznaczenie okoto 34 mld PLN na odtworzenie, modernizacje i budowe nowych aktywdéw wytwdrczych. Kwota
ta uwzglednia wydatki modernizacyjno-odtworzeniowe w odniesieniu do istniejgcych aktywdw w wysokosci okoto 16,3 mid
PLN oraz naktady inwestycyjne na budowe nowych mocy wytwdérczych w wysokosci okoto 15,2 mid PLN. Grupa PGE planuje
ponadto przeznaczy¢ 1,7 mld PLN na budowe nowych mocy OZE oraz 0,7 mld PLN na przygotowanie uruchomienia
programu jgdrowego do 2018 roku.

Kluczowe dziatania w tym zakresie to:

Modernizacje oraz budowa nowych wysokosprawnych jednostek konwencjonalnych w oparciu o krajowe zasoby
energetyczne. Do 2019 roku PGE odda do uzytku dwa nowe wysokosprawne bloki weglowe w Elektrowni Opole
oraz blok na wegiel brunatny w Elektrowni Turéw o tgcznej mocy okoto 2.290 MW.

Rozwdj kogeneracji w powigzaniu z dtugoterminowym systemem wsparcia. Aktualnie Grupa PGE realizuje
projekt budowy kogeneracyjnego bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Gorzéw o mocy 138 MWe.
Realizacja kolejnych projektéw uzalezniona jest od wdrozenia dtugoterminowego systemu wsparcia.
Dywersyfikacja portfela wytwodrczego poprzez realizacje inwestycji zeroemisyjnych (EJ, OZE) w modelach
biznesowych zapewniajacych ich ekonomiczng przewidywalnos¢é. Grupa PGE zamierza kontynuowac projekt
budowy pierwszej polskiej elektrowni jagdrowej oraz rozwija¢ nowe moce w farmach wiatrowych (,FW”).
Obydwie inicjatywy bedga realizowane wytgcznie w modelach biznesowych zapewniajacych ich ekonomiczng
przewidywalnos¢. Budowa elektrowni jadrowej jest kluczowg inwestycjg obnizajagcg emisyjnos¢ portfela

18268



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 CZERWCA 2015 ROKU

R VMW R VN AT T V|

wytworczego GK PGE, jednak z punktu widzenia finansowania projektu oraz interesu odbiorcéw konieczne jest
wypracowanie dtugoterminowego systemu wsparcia. Podjecie decyzji o rozpoczeciu fizycznej realizacji inwestycji
i wystgpienie o wydanie przez Rzad ,decyzji zasadniczej” bedzie mozliwe w 2018 roku w oparciu o ksztatt
systemu wsparcia i wyniki postepowania zintegrowanego. Do konca 2015 roku PGE planuje uruchomic
dodatkowe 218 MW farm wiatrowych na lgdzie. Budowa lub akwizycja kolejnych projektow bedzie uzalezniona
od przysztego ksztattu systemu wsparcia decydujgcego o potencjale budowy wartosci Spoétki w tym segmencie.
Utrzymanie pozycji wiodgcego operatora aktywow regulacyjnych. PGE rozbudowuje i modernizuje aktywa
regulacyjne, aby w petni wykorzystywac ich potencjat we wspodtpracy z Operatorem Systemu Przesytowego
(,OSP”). Do 2020 roku planowane s3g kolejne naktady inwestycyjne majace na celu zapewnienie najwyzszych
standarddw pracy i niezaktéconej dyspozycyjnosci aktywow.

Zabezpieczenie bazy surowcowej energetyki konwencjonalnej jako strategicznej opcji zwigzanej z kierunkami
rozwoju polityki klimatycznej Unii Europejskiej. Aktualnie projekty uzyskania koncesji na wydobywanie wegla
brunatnego ze ztoza Ztoczew oraz uzyskanie koncesji na wydobywanie wegla brunatnego ze ztoza Gubin znajdujg
sie na etapie uzyskiwania wymaganych zgdd administracyjnych. W obydwu przypadkach uzyskanie koncesji
wydobywczych przewidywane jest w 2017 roku. Projekty eksploatacji zt6z beda rozpatrywane w ramach strategii
rozwoju catego portfela wytworczego Spotki.

Kluczowe projekty realizowane w | pétroczu 2015 roku

Budowa nowych
blokéw w Elektrowni
Opole

® budowa dwdch blokéw energetycznych o mocy 900 MW kazdy

e budzet: ok. 11 mld PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e paliwo: wegiel kamienny

e sprawnos¢: 45,5%

e wykonawca: konsorcjum firm: Rafako, Polimex-Mostostal i Mostostal Warszawa; gtéwny
podwykonawca: Alstom

e przekazanie gotowych blokéw do eksploatacji: blok 5 — 11l kwartat 2018 roku,
blok 6 — Il pétrocze 2019 roku

® 31 stycznia 2014 roku - wydanie Polecenia Rozpoczecia Robot

e status: kontynuacja prac fundamentowych w obrebie kottowni i maszynowni obu blokow;
wznoszenie ptaszcza chtodni kominowej nr 5; prace ziemne i zelbetowe w obrebie chtodni
kominowej nr 6 i innych obiektéw pomocniczych zgodnie z harmonogramem

Budowa nowego
bloku w Elektrowni
Turéw

® budowa bloku energetycznego o mocy 490 MW

e budzet: ok. 3,65 mld PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e paliwo: wegiel brunatny

® sprawnos¢: 43,4%

e wykonawca: konsorcjum firm: Mitsubishi-Hitachi Power Systems Europe, Budimex
i Tecnicas Reunidas

e przekazanie gotowego bloku do eksploataciji: Il pétrocze 2019 roku

e 1 grudnia 2014 roku - wydanie Polecenia Rozpoczecia Robot

e status: etap opracowywania dokumentacji projektowej, koriczone sg prace wyburzeniowe mis
chtodni oraz reszty podziemnej infrastruktury wody chtodzacej na terenie budowy; wystgpiono
do wykonawcy o przygotowanie oferty na modyfikacje projektu technicznego nowego
bloku 11, tak by spetniat nowe wymogi prawne (konkluzje BAT), ktére majg zaczaé
obowigzywac po roku 2021; budowa bloku nie zostata wstrzymana, a prace przygotowawcze
na budowie biegng zgodnie z harmonogramem.

Budowa nowego
bloku

w Elektrocieptowni
Gorzéw

® budowa kogeneracyjnego bloku gazowo-parowego o mocy elektrycznej 138 MWe i cieplnej
88 MWt

e budzet: ok. 625 miIn PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e paliwo: lokalny gaz zaazotowany lub gaz sieciowy wysokometanowy (Grupa E)

e sprawnos¢ ogdlna: 84%

e wykonawca: Siemens

e przekazanie gotowego bloku do eksploatacji: | pétrocze 2016 roku

e 3 pazdziernika 2013 roku - wydanie Polecenia Rozpoczecia Roboét

e status: projekt zaawansowany, budynek gtéwny w petni zadaszony i ostoniety Scianami,
trwa montaz instalacji i wykanczanie wszystkich budynkéw nowego bloku
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Inwestycje
w odnawialne Zrédta
energii

Farma wiatrowa Karwice

e budzet: ok. 256 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e moc: 40 MW (16 turbin o mocy 2,5 MW)

® maj 2014 roku - umowa na budowe farmy wiatrowej w formule ,,pod klucz” (Aldesa)

e status: oddano do eksploatacji w lipcu 2015 roku

Farma wiatrowa Gniewino Lotnisko

e budzet: ok. 530 miIn PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® moc: 90 MW (30 turbin o mocy 3 MW)

e czerwiec 2014 roku - umowa na dostawe turbin wiatrowych (Alstom)

e sierpien 2014 roku - umowa na roboty budowlane (CJR)

e |V kwartat 2015 roku - planowany termin uzyskania pozwolenia na uzytkowanie

e status: zakoniczono budowe drég wewnetrznych i fundamentéw, kontynuacja budowy linii
przytaczeniowej wysokiego napiecia, rozpoczeto montaz wiez i turbin wiatrowych.

Farma wiatrowa Resko Il

e budzet: ok. 386 miIn PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e moc: 76 MW (38 turbin o mocy 2 MW)

® pazdziernik 2014 roku - umowa na dostawe turbin wiatrowych (Vestas)

e listopad 2014 roku - umowa na roboty budowlane (Mega, Elektrobudowa)

e |V kwartat 2015 roku - planowany termin uzyskania pozwolenia na uzytkowanie

e status: zakorniczono budowe drég wewnetrznych i fundamentéw, rozpoczeto montaz wiez
i turbin wiatrowych

Farma wiatrowa Kisielice Il

® budzet: ok. 87 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® moc: 12 MW (6 turbin o mocy 2 MW)

e styczen 2015 roku — umowa na budowe farmy wiatrowej w formule ,,pod klucz” (Mega)

e |V kwartat 2015 roku - planowany termin uzyskania pozwolenia na uzytkowanie

e status: zakoriczono budowe drég wewnetrznych i fundamentéw, rozpoczeto dostawe turbin
wiatrowych

Po realizacji ww. inwestycji tgczna moc zainstalowana w elektrowniach wiatrowych w Grupie PGE osiggnie poziom

ok. 530 MW.
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Inwestycje
modernizacyjno-
odtworzeniowe

Kompleksowa modernizacja blokéw 7-12 w Elektrowni Betchatow

e celem projektu jest: Wydtuzenie zywotnosci blokéw do 320 tys. godzin, co umozliwi
wykorzystanie istniejgcych zasobdw wegla

e podwyzszenie sprawnosci blokow o okoto 2%

e budzet: ok. 4,7 mld PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e zaawansowanie prac: Bloki nr 7, 8, 11 i 12 przejete do eksploatacji, blok nr 9 w fazie
modernizacji

e paliwo: wegiel brunatny

e termin zakonczenia: 2016 rok

Modernizacja instalacji odsiarczania spalin blokéw nr 3-12 w Elektrowni Betchatow

e celem projektu jest: Obnizenie emisji SO, do poziomu wymaganego po wejsciu w zycie
dyrektywy IED (<=200 mg/Nm?)

e budzet: ok. 162 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e paliwo: wegiel brunatny

e termin zakonczenia: 2015 rok

Zmiana technologii sktadowania odpadow paleniskowych dla blokéw 1-12 oraz budowa

instalacji transportu popiotu oraz wytwarzania i transportu suspensji z bloku 14

w Elektrowni Betchatéw

e celem projektu jest: Zapewnienie mozliwosci zagospodarowania odpadéw paleniskowych
powstatych podczas eksploatacji blokéw 1-12 Elektrowni Betchatéw do wyczerpania
zapasow wegla. W trakcie realizacji projektu zidentyfikowana zostata potrzeba objecia
bloku 14 nowg technologig transportu i sktadowania odpaddéw paleniskowych.

e budzet dla blokéw 1-12: ok. 454 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® budzet dla bloku 14: ok 90 mIn PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e termin zakonczenia dla blokéw 1-12 i bloku 14: 2018 rok

Redukcja emisji NO, na blokach nr 1, 2 i 4 w Elektrowni Opole

e celem projektu jest: Obnizenie emisji NO, z kottéw blokéw 1, 2 i 4 Elektrowni Opole do
poziomu wymaganego po wejsciu w zycie dyrektywy IED (<=200 mg/Nm?).

e budzet: ok. 148 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e paliwo: wegiel kamienny

e termin zakonczenia: 2016 rok

Budowa instalacji odsiarczania spalin blokéw nr 4-6 w Elektrowni Turow

e celem projektu jest: Obnizenie emisji SO, do poziomu wymaganego po wejsciu w zycie
dyrektywy IED (<=200 mg/Nm°).

e budzet: ok. 530 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e paliwo: wegiel brunatny

e termin zakonczenia: 2016 rok

Budowa ciggu nadktadowego w Kopalni Wegla Brunatnego Betchatow (Pole Szczercéw)

e celem projektu jest: Zwiekszenie zdolnosci wydobywczych kopalni w stopniu
umozliwiajgcym pokrycie potrzeb Elektrowni Betchatéw

e budzet: ok. 108 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e paliwo: wegiel brunatny

e termin zakonczenia: 2016 rok

Budowa instalacji odazotowania spalin oraz instalacji odsiarczania spalin kottéw OP-230nr 3i 4

w Zespole Elektrocieptowni Bydgoszcz

e celem projektu jest: Obnizenie emisji NO, oraz SO, z kottéw nr 3 i 4 do poziomu
pozwalajgcego na ich dalszg eksploatacje po 2017 roku

e budzet na etapie ustalania

e paliwo: wegiel kamienny

e termin zakoniczenia: 2018 rok

Modernizacja Elektrowni Pomorzany

e celem projektu jest: Obnizenie emisji SO, i NO, z kottéw typu Benson OP-206 do poziomu
pozwalajacego na spetnienie wymagan Dyrektywy |IED oraz konkluzji BAT/BREF jak réwniez
zapewnienie pracy elektrowni do okoto 2040 roku

® budzet na etapie ustalania

e paliwo: wegiel kamienny

e termin zakonczenia: 2019 rok
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Preferowany i niezawodny dostawca energii

PGE przeprowadza reorganizacje procesu sprzedazowego w oparciu o efektywng strategie handlowg. We wszystkich
segmentach klientéw PGE koncentruje sie na zrozumieniu potrzeb i poprawie jakosci obstugi klienta. W szczegdlnosci
obejmuje to:

segment klientéw korporacyjnych - Grupa PGE koncentruje sie na efektywnym zarzgdzaniu marzg na poziomie
Grupy oraz na zapewnieniu optymalnego zakontraktowania jednostek wytwdrczych GK PGE;

segment SME (matych i $rednich przedsiebiorstw) - Grupa PGE koncentruje sie na utrzymaniu klientéw
historycznych przy zachowaniu poziomu marzowosci oraz pozyskiwaniu klientow poprzez poprawe jakosci
obstugi i poszerzenie oferty produktowe;j;

segment gospodarstw domowych - Grupa PGE pozyskuje nowych klientéw, poszerza oferte produktowsa, dazy do
obnizenia kosztéw obstugi i sprzedazy oraz buduje nowoczesne narzedzia IT wspierajgce proces sprzedazy.

W segmencie Dystrybucji PGE koncentruje sie na zapewnieniu niezawodnosci dostaw poprzez efektywnos¢ operacyjng
i inwestycyjng. Celem PGE jest poprawa niezawodnosci sieci, mierzona wskaznikiem SAIDI, o 50% do 2020 roku. Bedzie on
osiggany poprzez ukierunkowanie naktadéw inwestycyjnych na projekty ograniczajgce w najwiekszym stopniu poziom
niedostarczonej energii oraz efektywnosé operacyjna. taczne nakfady inwestycyjne w segmencie Dystrybucji wyniosg ok.
12,3 mld PLN w latach 2014-2020.

Kluczowe projekty realizowane w | pétroczu 2015 roku

Aktualizacja W ramach projektu opracowane zostang:
strategii handlu o strategia zarzadzania tancuchem wartosci, ktéra obejmuje:
= zdefiniowany proces handlowego zarzadzania faricuchem wartosci
= wypracowane mechanizmy decyzyjne oraz opracowane metody realizacji proceséw
zapewniajgce optymalizacje marzy | stopnia
e strategia obrotu hurtowego, ktéra obejmuje:
= opracowany model funkcjonowania handlu hurtowego
= okreslenie zakresu wsparcia narzedzi IT
= opracowang ogolng strategie obrotu hurtowego oraz strategie kontraktowania
e strategia obrotu detalicznego, ktéra obejmuje:
= opracowang strategie dla obszaru sprzedazy detalicznej oraz obstugi klienta
o strategia zarzadzania ryzykiem, ktora obejmuje:
= identyfikacje ryzyk
= opracowang rekomendacje dotyczacg modelu i metodyk zarzgdzania ryzykiem obszaru
handlu hurtowego energig elektryczng i produktami powigzanymi

Projekt e celem projektu jest zmniejszenie kosztéw zakupu energii elektrycznej na pokrycie rdéznicy
ograniczenia strat bilansowej
sieciowych » podejmowane dziatania:

= wymiana transformatoréw na niskostratne

= przebudowa i modernizacja sieci: budowa nowych stacji WN/SN, zwiekszenie przekrojow
przewododw linii WN, SN i nN, skracanie ciggdw linii SN i nN

= utrzymywanie optymalnego uktadu pracy sieci, eliminacja niekorzystnych tranzytéw energii
w sieci WN, optymalizacja rozciec¢ w sieci SN, zmniejszenie asymetrii obcigzenia w sieciach nN

CRM Billing e celem programu jest wdroienie systemOw wspierajacych rozliczenia i obstuge klienta

w segmentach Obrot i Dystrybucja

o efektem programu bedzie:
= poprawa efektywnosci operacyjnej i wsparcie narzedziowe proceséw w obszarze rozliczen

i obstugi klienta

= wzrost pozycji konkurencyjnej poprzez rozwdj oferty produktowe;j
= poprawa jakosci obstugi klienta

e cele powyisze zostang osiggniete poprzez wdrozenie narzedzi IT wspierajacych procesy
bilingowe, rozliczeniowe, windykacyjne, sprzedazy, posprzedazy, zarzadzania relacjami
z klientami, obstugi klienta, wymiany danych pomiarowych i informacji o operacjach
technicznych
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Najbardziej efektywna grupa energetyczna w Polsce

Celem PGE jest réwniez pozycja najbardziej efektywnej grupy energetycznej w Polsce. Obejmuje to poprawe efektywnosci
operacyjnej, dialog z interesariuszami w zakresie otoczenia regulacyjnego oraz wdrozenie najlepszych praktyk w obszarze
zarzadzania korporacyjnego. Kluczowe dziatania w tym obszarze to:

Restrukturyzacja organizacji pozwalajaca ogranicza¢ koszty i zwieksza¢ przychody. Efekty dziatan zwigzanych
z poprawg efektywnosci majg skutkowac trwatym wptywem na EBIT na poziomie 1,5 mid PLN po 2016 roku. Cel
ten bedzie osiggniety poprzez konsekwentng realizacje programéw poprawy efektywnosci operacyjnej
w segmencie energetyki konwencjonalnej i dystrybucji, ograniczenie strat sieciowych i przerw w dostawach oraz
racjonalizacja kosztéw statych w energetyce odnawialne;j.

Aktywny dialog z interesariuszami w zakresie otoczenia regulacyjnego. W szczegdlnosci Grupa PGE bedzie dazy¢
do zagwarantowania ekonomicznej przewidywalnosci projektéw inwestycyjnych oraz do budowy porozumienia
z kluczowymi interesariuszami majgcymi wptyw na ksztattowanie otoczenia regulacyjnego w Polsce i na
poziomie Unii Europejskiej.

Wdrozenie najlepszych praktyk w obszarze zarzgdzania korporacyjnego. Dotyczy to obszaréw zarzgdzania
zasobami ludzkimi, wsparcia decyzji biznesowych i zarzadzania efektywnosdcia, a takze optymalizacji
i standaryzacji funkcji wsparcia.

Kluczowe projekty realizowane w | pétroczu 2015 roku

Program e celem programu jest: przygotowanie segmentu Energetyka Konwencjonalna do dziatania
Optymalizacji Linii w sytuacji zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oraz wyzwan zwigzanych z nowymi
Biznesowej inwestycjami

Energetyka e w | potroczu 2015 roku trwata realizacja zapoczgtkowanego w 2014 roku etapu wdrozenia
Konwencjonalna programu obejmujgcego:

= szereg inicjatyw majacych na celu restrukturyzacje organizacji i przemodelowanie procesow
biznesowych
= optymalizacje kosztowa
= zwiekszenie przychoddéw
Realizacja inicjatyw pozwoli dostosowaé koszty dziatalnosci segmentu Energetyka
Konwencjonalna do zmian rynkowych, wykorzystujgc jednoczesnie potencjaty do generowania
nowych przychoddw.

Model Operacyjny e celem projektu jest: zwiekszenie efektywnosci organizacyjnej catej GK PGE poprzez
centralizacje funkcji zarzadczych, decyzyjnych i planistycznych w Centrum Korporacyjnym przy
jednoczesnym synergicznym potaczeniu potencjatdw najwazniejszych sktadnikéw wartosci
Grupy - kapitatu, doswiadczen, kompetencji i wiedzy - usytuowanych w Liniach Biznesowych

e projekt okresla strukture wzajemnych zaleznosci pomiedzy spdétkami Grupy, precyzujac ich
kompetencje, zakresy odpowiedzialnosci oraz cele operacyjne, rozumiane jako powigzane ze
sobg elementy sktadowe strategicznych celéw biznesowych catej Grupy. Zasadniczym
produktem wdrozenia Modelu Operacyjnego beda nowe procesy zarzadcze.

e w ramach projektu uruchomiono zdefiniowany portfel 51 projektéw wdrozeniowych, ktérych
efektem bedzie trwate wdrozenie zaprojektowanych zmian w procesach biznesowych. Do
konca | pétrocza 2015 roku wdrozonych zostato 40 projektéw.

Strategia e celem projektu jest: wsparcie strategii biznesowej w efektywnym realizowaniu jej celow
Zarzadzania poprzez:

Kapitatem * podniesienie efektywnosci zarzadzania zasobami ludzkimi

Ludzkim = zapewnienie strategicznego zarzgdzania zasobami ludzkimi

(,,Strategia ZKL") = optymalizacja i standaryzacja proceséw pod katem: maksymalizacji korzysci poprzez skale

dziatalnosci oraz specjalizacje (integracja narzedzi i systemow IT ), jednolitego standardu dziatania,
optymalnego wykorzystania zasobow
e w | potroczu 2015 roku trwaty dziatania zwigzane z szerokg komunikacjg Strategii ZKL w GK
PGE oraz rozpoczety sie prace przygotowawcze zwigzane z wdrozeniem inicjatyw
strategicznych. W Il pdtroczu 2015 roku prowadzone bedg prace nad opracowaniem
rozwigzan obszaru ZKL zawartych w inicjatywach strategicznych. Kluczowe w pierwszym
okresie beda polityki HR (Human Resources) standaryzujgce obszar ZKL w GK PGE.
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Program SAP

o celem projektu jest:

= zwiekszenie efektywnosci dziatania poprzez: standaryzacje proceséw w ramach Grupy,
zwiekszenie efektywnosci procesowej, optymalizacje wykorzystania majatku technicznego,
efektywniejsze zarzgdzanie utrzymaniem i rozwojem systemu

= zwiekszenie przejrzystosci poprzez: stworzenie jednorodnej ewidencji zdarzen gospodarczych,
dostep do biezacych i spdjnych informacji zarzadczych, usprawnienie i przyspieszenie procesu
podejmowania decyzji

=stworzenie podstaw do: budowy centréow ustug wspdlnych w ramach GK PGE, utrzymania
dominujacej pozycji na rynku w obliczu rosngcej konkurencji

W | pétroczu 2015 roku kontynuowano proces wdrazania obszarow Rachunkowos¢

i Logistyka, Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim oraz Zarzgdzanie Majgtkiem w gtdwnych spétkach

GK PGE, ktory zakonczono startem produkcyjnym w dniu 1 kwietnia 2015 roku. W zakresie

Zarzadzania Zakupami ze wzgledu na niedostarczenie produktow umowy przez Wykonawce

Komitet Sterujacy podjat decyzje o zamknieciu Projektu. W Il pdétroczu 2015 roku bedzie

kontynuowany proces wdrazania obszaréw Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim, Rachunkowos$¢

i Logistyka oraz Zarzgdzanie Majatkiem w spotkach zaleznych GK PGE.

Konsolidacja OZE

o celem projektu jest:

= skoncentrowanie catej dziatalnosci zwigzanej z produkcjg energii elektrycznej z OZE (poza
spalaniem i wspotspalaniem biomasy) w jednym podmiocie — PGE Energia Odnawialna S.A.
(,PGEEOS.A.)

= osiggniecie efektow synergii wynikajgcych z zarzadzania obszarem OZE Wiatr wspdlnie
z obszarem OZE Woda i ESP/RUS

= realizacja projektéw inwestycyjnych i prowadzenie eksploatacji aktywéw w obszarze OZE Wiatr
przy optymalnym wykorzystaniu zasobdw ludzkich i finansowych

= osiggniecie oszczednosci w funkcjonowaniu segmentu Energetyka Odnawialna

w | potroczu 2015 roku opracowana zostata koncepcja konsolidacji obszaru OZE. W ramach
projektu prowadzone byty nastepujace dziatania:

= nastgpito potgczenie spdtki PGE EO S.A. ze spdotkg PELPLIN sp. z o.0.

= PGE EO S.A. nabyta aktywa z PGE Obrdt S.A. (6 Matych Elektrowni Wodnych)

= PGE EO S.A. przejeta cze$¢ majatku PGE Energia Natury Sp. z o.0. (FW Malbork 18MW i FW
Kisielice 40,5MW)

= nastgpito pofaczenie PGE EO S.A. z PGE Energia Natury S.A. oraz Eolica Wojciechowo
sp. z 0.0. (FW Wojciechowo 28MW)

W Il pdtroczu prowadzone bedg prace nad realizacjag kolejnych etapéw konsolidacji:
whniesieniem aportem udziatéw spoétki PGE Energia Natury sp. z o0.0. do PGE EO S.A. oraz
inkorporacjg spétek zaleznych PGE EO S.A.
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Grupa aktywnie rozwijajgca nowe obszary biznesu

W ramach przyjetej w czerwcu 2015 roku przez Zarzad PGE S.A. Strategii Rozwoju i Innowacji GK PGE na lata 2015-2020
zdefiniowane zostaty Strategiczne Obszary Badar i Rozwoju oraz Nowego Biznesu (,,SOBIR&NB"”), w ktérych Grupa zamierza
realizowac projekty badawczo-rozwojowe (,,B&R”) oraz innowacyjne dotyczace np.: dostarczania nowych produktow lub
ustug. SOBIR&NB wynikajg z najwazniejszych wyzwan Grupy i zostaly zidentyfikowane dla kazdego elementu fancucha
wartosci (grafika ponizej). Ponadto, w celu rozpoznania dostepnych na rynku globalnym technologii w ramach PGE S.A.
powofano trzy zespoty robocze dedykowane technologii zgazowania wegla, gospodarki odpadami do produkcji energii
elektrycznej i ciepfa oraz suszenia i wzbogacania wegla.

Rysunek: Strategiczne Obszary Badan i Rozwoju oraz Nowego Biznesu w GK PGE

. . Energia b 5 .
@ Wydobycie > @ Wytwarzanie > @ e > Dystrybucja >® Sprzedaz

Optymalizacjaprocesu Utylizacja dwutienku wegla Fotowoltaika prosumencka Smart Grid Zarzadzanie infermacjamio
wydobycia (ccu) kiientach (Big Data)
Uzdatnianie surowca Redukcja emisji (NOx,SOx, Energia wiatrowa Smart Meters Smart Facility

Hg, etc.),

Poprawa efektywnosci Magazynowanie energii E-mobiinos¢

wytwarzania

Zgazowanie paliwa Zarzadzanie popytem

Mikrokogeneracja

Energia jadrowa

Innowacyjnos¢

PGE koncentruje sie na inicjowaniu i realizacji projektow B&R w ramach SOBIiR&NB. W | pétroczu 2015 roku zainicjowano 12
projektéw w ramach tych obszaréw. Oprécz tego realizowanych jest ponad 30 projektéw B&R, ktére zostaty uruchomione
wczesnie;.

Kluczowe projekty realizowane w | pétroczu 2015 roku

koncepcja e celem projektu jest: rozwdj technologii magazynowania energii polegajacej na przemianie energii
,Power-to-Gas” elektrycznej na paliwo gazowe w ramach instalacji ,Power-to-Gas”, ktéra magazynowataby
w formie gazu nadwyzki energii elektrycznej wyprodukowane przez farmy wiatrowe. Koncepcja
opracowywana jest wspolnie przez PGE S.A. i Operatora Gazociggdw Przesytowych Gaz-System S.A.

Wspotpraca e jednym z gtéwnych zatozen jest wykorzystanie przez GK PGE funduszy publicznych dostepnych
z Narodowym w Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwdj (,,POIR”), ktérego NCBIR jest instytucjg wdrazajgca
Centrum Badan o gtéwne dziatania:

i Rozwoju = prace zwigzane z podpisaniem porozumienia w sprawie Wspdlnego Przedsiewziecia oraz
(,NCBiR") z zawarciem umowy w sprawie Wspdlnego Przedsiewziecia, majacej na celu zwiekszenie

poziomu innowacyjnosci polskiej energetyki poprzez realizacje agendy badawczej,
nieuwzglednionej w Programie Sektorowym dla elektroenergetyki, opracowanej na podstawie
zaproponowanych przez PGE S.A. obszaréw tematycznych wpisujgcych sie w SOBiR&NB.

= przygotowanie i przekazanie przez PGE oraz pozostate firmy zrzeszone w Polskim Komitecie
Energii Elektrycznej do NCBIR Studium Programu Sektorowego dla elektroenergetyki. Jest to
spéjny dla catego zakresu elektroenergetycznego tfancucha wartosci, plan agendy
badawczej, ktérej realizacja ma odpowiedzie¢ na kluczowe wyzwania stojace przed branzg.
Studium Programu Sektorowego jest pierwszym tego typu planem przygotowanym z akceptacja
wszystkich gtéwnych uczestnikéw rynku elektroenergetycznego.

= zainicjowanie wspotpracy z Grupg PZU, ktéra poprzez przygotowanie i uruchomienie mechanizmu
funduszy kapitatowych ma wspierac i rozwija¢ innowacyjne technologie i rozwigzania. PGE S.A.
i Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU podpisaty List intencyjny dotyczacy wsparcia dla
innowacyjnych projektow.
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3 Woyniki osiggniete w Grupie Kapitatowej PGE

3.1 Whynikifinansowe GK PGE

| potrocze | potrocze zZmiana
Kluczowe dane finansowe Jedn. 2015 2014 %
dane przeksztatcone
Przychody ze sprzedazy min PLN 14.244 14.208 0%
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN -6.174 3.526 -
Zysk z dnaia!nosm operacyjnej powiekszony min PLN 4.326 5.073 15%
o amortyzacje (EBITDA)
Zysk/strata.nejcto przypadajacy akcjonariuszom jed- min PLN -5.055 5 821 i
nostki dominujacej
.Skorygov.vany z.ysk' net'to przypadajacy akcjonariuszom min PLN 5 144 5 863 25%
jednostki dominujgcej*
Rekompensaty KDT min PLN 301 1.408 -79%
Naktady inwestycyjne min PLN 3.332 2.232 49%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej min PLN 3.069 1.584 94%
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej min PLN -4.152 -5.050 -18%
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej min PLN -273 2.093 -
Zysk netto na akcje PLN -2,71 1,51 -
Marza EBITDA % 30% 36% -
Stan na dzien Stan na dzien zmiana
Kluczowe dane finansowe Jedn. 30 czerwca 2015 31 grudnia 2014 %
Kapitat obrotowy min PLN 5.556 6.753 -18%
Zadtuzenie netto/LTM EBITDA** X 0,06x -0,11x

*Zysk netto skorygowany o odpis aktualizujacy rzeczowe aktywa trwate

**| TM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego
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3.1.1 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

W | pétroczu 2015 roku Grupa Kapitatowa wykazata przychody ze sprzedazy na poziomie 14.244 min PLN w porédwnaniu
do 14.208 min PLN w | pétroczu 2014 roku.

Przychody ze sprzedaiy - wzrost o 36 min PLN

Dodatni wptyw na wynik e wzrost przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 652 min PLN
e wzrost przychoddw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 138 min PLN
e wzrost przychoddw ze sprzedazy gazu o 137 min PLN
e wzrost przychoddéw ze sprzedazy ciepta o 36 min PLN
e wzrost przychoddw z tytutu regulacyjnych ustug systemowych o 30 min PLN

Ujemny wptyw na wynik ® spadek przychoddw z tytutu rekompensat KDT o 861 min PLN
e spadek przychoddéw ze sprzedazy praw majatkowych pochodzenia energii o 34 min
PLN
e spadek przychoddw z dziatalnosci telekomunikacyjnej o 15 min

Koszt wtasny sprzedazy w | pdtroczu 2015 roku wynidst 19.457 min PLN, co oznacza wzrost o 85% w porownaniu
do | pétrocza 2014 roku.

Koszt wtasny sprzedazy - wzrost 0 8.930 min PLN

Ujemny wptyw na wynik ® ujecie odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow trwatych w wysokosci 8.842 min PLN
e wyzsze koszty paliwa produkcyjnego i ustug transportowych o 67 min PLN
e wyzsze koszty ustug przesytowych o 67 min PLN

Dodatni wptyw na wynik ® nizsze koszty osobowe o 148 min PLN, gtéwnie w zwigzku z nizszym poziomem
rezerwy na koszty PDO
® nizsze koszty zuzycia materiatdw remontowo-eksploatacyjnych o 45 min PLN

Strata brutto ze sprzedazy w | pdtroczu 2015 roku wyniosta (-) 5.213 min PLN w poréwnaniu do zysku brutto ze sprzedazy
3.681 min PLN w | pétroczu 2014 roku, co oznacza spadek o 8.894 min PLN.

W | pétroczu 2015 roku koszty sprzedazy i dystrybucji Grupy PGE wyniosty 732 min PLN i byly nizsze o okoto 2%
w poréwnaniu do | potrocza 2014 roku. Spadek kosztow sprzedazy i dystrybucji wynikat gtéwnie z nizszych kosztéw
umorzenia praw majgtkowych w segmencie Obrot.

W | pétroczu 2015 roku koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 402 min PLN, co oznacza wzrost o okoto 10% w poréwnaniu
do | pétrocza 2014 roku.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2015 roku byt dodatni i wynidst 173 min PLN w pordwnaniu
do dodatniego wyniku w wysokosci 955 min PLN w | pétroczu 2014 roku.

Pozostate przychody operacyjne Grupy w | pétroczu 2015 roku wyniosty 334 min PLN, co oznacza spadek o okoto 74%
w stosunku do kwoty 1.289 min PLN osiggnietej w poréwnywalnym okresie.

Pozostate przychody operacyjne - spadek o0 955 min PLN

Ujemny wptyw na wynik ® nizszy poziom rozwigzanych rezerw o 816 min PLN, gtdwnie z powodu nizszych rezerw
na zakup uprawnien do emisji CO,
e spadek przychoddw z tytutu rekompensat KDT (spory) o 246 min PLN
® nizszy poziom otrzymanych dotacji o 64 min PLN
e spadek wartosci otrzymanych kar, grzywien i odszkodowan o 26 min PLN

Dodatni wptyw na wynik e efekt zmiany rezerwy rekultywacyjnej na skutek zmiany dyskonta (+193 min PLN)

Pozostate koszty operacyjne Grupy w okresie styczen — czerwiec 2015 roku wyniosty 161 min PLN w poréwnaniu do 334 min
PLN w | potroczu 2014 roku, co oznacza spadek o okoto 52%. Spadek pozostatych kosztéw operacyjnych o 173 min PLN
spowodowany byt gtéwnie efektem zmian rezerwy rekultywacyjnej na skutek zmiany dyskonta.

W | pétroczu 2015 roku wynik na dziatalnosci finansowej byt ujemny i wynidst (-) 61 min PLN, w poréwnaniu do ujemnego
wyniku w wysokosci (-) 6 min PLN w okresie poréwnywalnym 2014 roku.

Przychody finansowe Grupy w | pétroczu 2015 roku wyniosty 110 min PLN, co oznacza spadek o okoto 40% w stosunku
do kwoty 182 min PLN osiggnietej w | pétroczu 2014 roku.

27268



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 CZERWCA 2015 ROKU

IRGIYF VNS W B 0 AR TN . T/

Przychody finansowe - spadek o 72 min PLN

Ujemny wptyw na wynik ® nizszy poziom dodatnich réznic kursowych o 27 min PLN
® nizszy poziom odsetek z tytutu pozyczek i naleznosci o 25 min PLN
® nizszy poziom odsetek z tytutu aktywa finansowego wycenianego w wartosci
godziwej przez wynik finansowy oraz srodki pieniezne o 25 min PLN
® nizszy poziom rozwigzanych rezerw o 17 min PLN

Koszty finansowe Grupy w okresie styczen — czerwiec 2015 roku wyniosty 171 min PLN, co oznacza spadek o 9%
w poréwnaniu do wartosci osiggnietej w okresie porownywalnym 2014 roku w wysokosci 188 min PLN.

Koszty finansowe - spadek o 17 min PLN

Ujemny wptyw na wynik ® wyzszy poziom odsetek z tytutu zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy o 35 min PLN

Dodatni wptyw na wynik e ujecie aktualizacji wyceny transakcji zabezpieczajagcych CCIRS w wysokosci
24 min PLN

W efekcie powyzszych zdarzen strata brutto Grupy w | pétroczu 2015 roku uksztattowata sie na poziomie (-) 6.235 min PLN,
w poréwnaniu do zysku brutto w wysokosci 3.520 min PLN w | pétroczu 2014 roku.

Strata netto GK PGE w okresie styczen — czerwiec 2015 roku wyniosta (-) 5.059 min PLN w poréwnaniu do zysku netto w
wysokosci 2.836 min PLN w okresie porownywalnym 2014 roku.

Strata netto przypadajgca na akcjonariuszy jednostki dominujacej w | pdtroczu 2015 roku wyniosta (-) 5.055 min PLN, co
oznacza spadek o0 7.876 min PLN w poréwnaniu do | pétrocza 2014 roku.

Zysk netto skorygowany o odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow trwatych przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej w | potroczu 2015 roku wynidst 2.144 min PLN i byt nizszy o 719 min PLN w poréwnaniu do 2.863 min PLN
w | pétroczu 2014 roku.

taczne catkowite dochody Grupy w | pétroczu 2015 roku wyniosty (-) 4.886 min PLN, w poréwnaniu do 2.781 min PLN
w | pétroczu 2014 roku.

3.1.2 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Aktywa trwate Grupy wedtug stanu na dzied 30 czerwca 2015 roku oraz na dzied 31 grudnia 2014 roku wyniosty
odpowiednio 44.789 min PLN oraz 52.182 min PLN.

Aktywa trwate - spadek 0 7.393 min PLN

Spadek ® ujecie odpiséw amortyzacyjnych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
w wysokosci 10.500 min PLN
Wzrost ® poniesione naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci

niematerialne w kwocie 3.332 min PLN, z czego:
= Energetyka Konwencjonalna - 2.358 min PLN

= Dystrybucja - 688 min PLN
= Energetyka Odnawialna - 219 min PLN

e zaliczki na rzeczowe aktywa trwate w budowie 0 198 min PLN

Aktywa obrotowe Grupy wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniosty
odpowiednio 12.679 min PLN oraz 14.019 min PLN.

Aktywa obrotowe - spadek o 1.340 min PLN

Spadek e wartosci srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw o 1.369 min PLN
® uprawnien do emisji CO, 0577 min PLN
Wzrost ® zapasow o 293 min PLN

® pozostatych pozyczek i naleznosci finansowych o 240 min PLN
® pozostatych aktywdw krotkoterminowych o 79 min PLN

Zmiana poziomu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow zostata opisana w czesci dotyczgcej sprawozdania z przeptywow
pienieznych.

Nizsza warto$¢ pozycji uprawnienia do emisji gazow cieplarnianych wynika gtéwnie z dokonania umorzenia uprawnien do
emisji CO, za 2014 rok.
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Wzrost zapaséw wynika gtéwnie z wyzszej wartosci swiadectw pochodzenia energii o0 258 min PLN oraz wzrostu wartosci
uprawnien do emisji CO, o0 89 min PLN, przy spadku wartosci wegla kamiennego o 104 min PLN.

Zmiana pozostatych pozyczek i naleznosci finansowych wynika ze wzrostu naleznosci z tytutu KDT o 175 min PLN,
zwiekszenia wartosci lokat i depozytow powyzej 3 miesiecy o0 97 min PLN oraz spadku pozostatych naleznosci o 32 min PLN.

Wozrost pozostatych aktywow krotkoterminowych wynika m.in. ze wzrostu naleznosci z tyt. akcyzy, optat za uzytkowanie
gornicze i optat za wytgczenie gruntow z produkcji rolnej i lesnej przy jednoczesnym spadku pozycji doszacowanie sprzedazy.

Kapitat wtasny Grupy wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku ogdtem wynidst
odpowiednio 38.513 min PLN oraz 44.884 min PLN, co oznacza spadek 0 6.371 min PLN.

Ujemnie na poziom kapitatu wtasnego Grupy w | pétroczu 2015 roku wptyneto ujecie straty netto w wysokosci (-) 5.059 min
PLN oraz podziatu zysku za 2014 rok i przeznaczenie czesci zysku netto tj. 1.462 min PLN na wyptate dywidendy.

Kapitat wtasny przypisany udziatom niekontrolujgcym wedtug stanu na dzier 30 czerwca 2015 roku oraz na dzier 31 grudnia
2014 roku wynidst odpowiednio 83 min PLN oraz 116 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniosty
odpowiednio 11.832 min PLN oraz 14.051 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe - spadek 0 2.219 min PLN

Spadek ® rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 1.447 min PLN
® poziomu rezerw o0 675 min PLN
® pozycji oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, obligacje i leasing 0 119 min PLN

Spadek rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynika gtéwnie ze zwiekszenia aktywa na podatek odroczony
z tytutu réznicy pomiedzy podatkows a bilansowg wartoscig rzeczowych aktywow trwatych.

Spadek poziomu rezerw dtugoterminowych wynika gtéwnie ze spadku rezerw na koszty rekultywacji oraz rezerw
aktuarialnych na skutek zmiany stopy dyskonta.

Spadek pozycji oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, obligacje i leasing zwigzany jest gtownie z reklasyfikacjg
kredytow i obligacji do zobowigzan krétkoterminowych oraz aktualizacjg wartosci obligacji emitowanych przez PGE Sweden
AB (publ) spowodowang zmiang kursu EUR/PLN.

Zobowigzania krotkoterminowe wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniosty
odpowiednio 7.123 mIn PLN oraz 7.266 min PLN.

Zobowigzania krotkoterminowe - spadek o 143 min PLN

Spadek ® pozostatych zobowigzan finansowych o 571 min PLN
e zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o0 461 min PLN
® poziomu rezerw o0 288 min PLN
e kredytdw bankowych w rachunku biezagcym o 131 min PLN

Wzrost ® pozostatych zobowigzan niefinansowych o 1.260 min PLN
® zobowigzan z tytutu podatku dochodowego o 55 min PLN

Nizszy poziom pozostatych zobowigzan finansowych wynika ze spadku zobowigzan z tytutu zakupionych rzeczowych
aktywodw trwatych i wartosci niematerialnych o 507 min PLN, spadku zobowigzan z tytutu KDT o 70 min PLN oraz wzrostu
pozostatych zobowigzan.

Spadek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug nastgpit gtdwnie w segmencie Energetyka Konwencjonalna oraz w segmencie
Dystrybucja.

Spadek rezerw krétkoterminowych wynika gtéwnie z nizszego poziomu rezerwy na zakup uprawnien do emisji CO,.

Spadek biezacej czesci oprocentowanych kredytéw bankowych, pozyczek, obligacji i leasingu dotyczy gtéwnie kredytow
w rachunku biezgcym PGE GIEK S.A.

Wozrost pozycji pozostate zobowigzania niefinansowe wynika gtdéwnie ze wzrostu zobowigzania z tytutu dywidendy o 1.461
min PLN oraz zobowigzan z tytutu podatku VAT i podatku akcyzowego o 128 min PLN, przy jednoczesnym spadku
zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych o 221 min PLN oraz zobowigzan z tytutu optat za korzystanie ze Srodowiska
0106 min PLN.
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3.1.3 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Catkowite przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej za okres szesciu miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2015
roku wyniosty 3.069 min PLN w poréwnaniu do 1.584 min PLN w okresie szesciu miesiecy zakoriczonym dnia
30 czerwca 2014 roku.

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej za okres szesciu miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2015
roku wyniosty 4.152 min PLN w poréwnaniu do ujemnych przeptywdw pienieznych netto w wysokosci 5.050 min PLN
w analogicznym okresie 2014 roku.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Dodatni wptyw ® nizsza wartosc¢ zatozonych lokat 0 1.971 min PLN

e wzrost wydatkdw na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci

Ujemny wplyw niematerialnych o 1.078 min PLN

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej za okres szesciu miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2015
roku wyniosty 273 min PLN w poréwnaniu do dodatnich przeptywdw pienieznych netto w wysokosci 2.093 min PLN
w okresie szesciu miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2014 roku.

Na poziom s$rodkdéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w | pétroczu 2015 roku gtéwny wptyw miato ujemne saldo
wptywow i spfat z tytutu kredytéw, emisji obligacji i leasingu finansowego w wysokosci 183 miIn PLN, natomiast w okresie
poréwnywalnym saldo tej pozycji byto dodatnie i wynosito 2.135 min PLN.

3.2  Wyniki operacyjne GK PGE

Tabela: Kluczowe wielkosci operacyjne.

Kluczowe wielkosci Jedn. ! péirocze  péirocze zmiana 2014
2015 2014 %

Wydobycie wegla brunatnego min ton 25,02 24,13 4% 49,97

Produkcja energii elektrycznej netto TWh 27,63 26,62 4% 54,84

Sprzedaz ciepfa min GJ 10,60 10,06 5% 17,94

Sprzedaz energii do odbiorcéw finalnych* TWh 19,26 19,56 -2% 39,64

Dystrybucja energii elektrycznej** TWh 16,45 15,95 3% 32,54

*sprzedaz PGE Obrot S.A. z doszacowaniem oraz uwzglednieniem sprzedazy wewnatrz Grupy PGE
**z doszacowaniem
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3.2.1 Bilans energii GK PGE
Sprzedaz energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej poza Grupe Kapitatowg PGE (w TWh).

| potrocze | potrocze

_ zmiana

Wolumen sprzedazy 2015 2014 % 2014

SPRZEDAZ W TWh, z czego: 50,22 49,14 2% 103,14

Sprzedaz do odbiorcéw finalnych* 19,27 19,53 -1% 39,60

Sprzedaz na rynku hurtowym, w tym: 30,15 29,05 4% 62,44
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym - gietda 28,57 27,14 5% 56,54
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym - pozostaty 1,54 1,61 -4% 3,10
Sprzedaz do klientow zagranicznych 0,04 0,30 -87% 2,80

Sprzedaz na rynku bilansujgcym 0,80 0,56 43% 1,10

* po wyeliminowaniu sprzedazy wewnatrz Grupy PGE

Wozrost wolumenu sprzedazy energii elektrycznej przez GK PGE na rynku hurtowym — gietda wynika przede wszystkim
z realizacji wiekszej sprzedazy na gietdzie przez segment Energetyka Konwencjonalna w zwigzku z wyzszg dyspozycyjnoscig
jednostek wytworczych w stosunku do analogicznego okresu 2014 roku.

Zakup energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie zakupu energii elektrycznej spoza Grupy Kapitatowej PGE (w TWh).

| potrocze

| pétrocze

Wolumen zakupu zm:ana 2014
2015 2014 %

ZAKUP W TWh, z czego: 24,96 25,10 -1% 53,18

Zakupy na krajowym rynku hurtowym - gietda 19,92 18,30 9% 37,82

Zakupy na krajowym rynku hurtowym - pozostatym 1,96 2,66 -26% 5,20

Zakupy poza granicami kraju 0,02 0,25 -92% 2,75

Zakupy na rynku bilansujagcym 3,06 3,89 -21% 7,41

Wozrost zakupdw na krajowym rynku hurtowym — gietda wynika z transakcji dokonanych przez segment Energetyka
Konwencjonalna.

Zmniejszenie w zakupach na krajowym rynku hurtowym - pozostatym spowodowane zostato spadkiem zakupdw na rynku
lokalnym dokonanym przez PGE Obrot S.A. Od kwietnia 2015 roku spotka zaprzestata zakupow od Elektrowni Potaniec
i Ostroteka. Spadek zakupu na rynku lokalnym skompensowany zostat przez zakup energii na gietdzie.

Produkcja energii elektrycznej

Wolumen produkcji s | pétrocze  zmiana 2014
2015 2014 %
PRODUKCIJA ENERGII W TWAh, z czego: 27,63 26,62 4% 54,84
Elektrownie opalane weglem brunatnym 19,61 18,71 5% 39,22
w tym wspdtspalanie biomasy 021 0,18 17% 0,39
Elektrownie opalane weglem kamiennym 5,14 5,95 -14% 11,35
w tym wspofspalanie biomasy 0,22 0,23 -4% 044
Elektrocieptownie weglowe 0,67 0,64 5% 1,10
Elektrocieptownie gazowe 1,10 0,22 400% 1,16
Elektrocieptownie biomasowe 0,23 0,24 -4% 0,43
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,22 0,28 -21% 0,52
Elektrownie wodne 0,27 0,24 13% 0,42
Elektrownie wiatrowe 0,39 0,34 15% 0,64
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Wzrost produkcji energii elektrycznej w elektrowniach opalanych weglem brunatnym wynika gtéwnie z wyzszej produkcji
w Elektrowni Befchatéw, co jest nastepstwem dostepnosci bloku w | pdtroczu 2015 roku. Blok 11 w Elektrowni Betchatow
byt wytgczony z eksploatacji z powodu przeprowadzanej modernizacji w okresie od grudnia 2013 roku do wrzesnia 2014
roku.

Spadek produkcji energii elektrycznej w elektrowniach opalanych weglem kamiennym wynika z nizszej produkcji Elektrowni
Opole, co jest nastepstwem awarii i postoju bloku nr 4 w remoncie nieplanowanym od pazdziernika 2014 roku do lutego
2015 roku. Nizsza produkcja w Elektrowni Opole wynika dodatkowo z nizszego zapotrzebowania PSE S.A. na energie
elektryczna (niskie srednie obcigzenia blokéw i wiekszy czas postoju w rezerwie).

Wozrost produkcji w elektrocieptowniach weglowych wynika gtéwnie z oddania do uzytkowania turbozespotu upustowo-
kondensacyjnego wraz z kottem rezerwowo-szczytowym w Elektrocieptowni Zgierz w grudniu 2014 roku.

Wozrost produkcji w elektrocieptowniach gazowych jest wynikiem wznowienia produkcji w Elektrocieptowni Rzeszéw od
wrzesnia 2014 roku oraz w Elektrocieptowni Lublin Wrotkdw od pazdziernika 2014 roku na skutek przywrdcenia systemu
wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji. Dodatkowo wyzsza produkcja w Elektrocieptowni Rzeszow wynika z oddania do
eksploatacji nowego bloku gazowo silnikowego w listopadzie 2014 roku.

Wozrost produkcji w elektrowniach wodnych jest nastepstwem lepszych warunkéw hydrologicznych.

Wzrost produkcji w elektrowniach wiatrowych wynika gtéwnie z korzystnych warunkdw wietrznosci/atmosferycznych, jak
réwniez z oddania do eksploatacji w marcu 2014 roku Farmy Wiatrowej Wojciechowo nalezgcej do segmentu Energetyka
Odnawialna, a tym samym ze zwiekszenia mocy zainstalowanej o 28 MW.

Spadek produkcji w elektrowniach szczytowo-pompowych wynika z charakteru pracy jednostek wytwodrczych, ktore
w | pétroczu 2015 roku byty wykorzystywane w mniejszym stopniu przez PSE S.A.

3.2.2 Sprzedaz ciepta

W | pdétroczu 2015 roku wolumen sprzedanego ciepta wyniést w Grupie PGE 10,6 min GJ i byt wyzszy w poréwnaniu do
wolumenu sprzedanego ciepta w | pétroczu 2014 roku o 0,55 min GJ. Wyzsza sprzedaz ciepta jest nastepstwem
zwiekszonego zapotrzebowania na ciepto z powodu zaistniatych warunkéw atmosferycznych. Dodatkowo jest to efekt
pozyskania przez Elektrownie Turéw nowego przemystowego odbiorcy ciepta poczawszy od listopada 2014 roku.
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3.3 Segmenty dziatalnosci — dane finansowe

Tabela: Przychody Grupy w podziale na segmenty dziatalnosci w | pétroczu 2015 i 2014 roku.

Przychody ogétem
w min PLN | pétrocze | pétrocze zmiana
2015 2014* %

Energetyka Konwencjonalna 6.426 6.658 -3%
Energetyka Odnawialna 378 415 -9%
Obrot 7.269 6.943 5%
Dystrybucja 3.001 2.848 5%
Pozostata Dziatalno$¢ 340 849 -60%
RAZEM 17.414 17.713 -2%
Korekty konsolidacyjne -3.170 -3.505 -10%
RAZEM PO KOREKTACH 14.244 14.208 0%

*dane przeksztatcone

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmentach w | pdtroczu 2015 roku (po dokonaniu wytaczen konsolidacyjnych).

Naktady Aktywa
inwestycyjne  segmentu*
| pétrocze 2015 roku

w min PLN EBITDA EBIT

Energetyka Konwencjonalna 2.566 -7.260 2.358 27.383
Energetyka Odnawialna 202 88 219 4.252
Obrét 279 267 13 4.969
Dystrybucja 1.225 709 688 15.857
Pozostata dziatalnos$¢ 33 -20 80 958
RAZEM 4.305 -6.216 3.358 53.419
Korekty konsolidacyjne 21 42 -26 -2.776
RAZEM PO KOREKTACH 4.326 -6.174 3.332 50.643

* por. nota B.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmentach w | pétroczu 2014 roku (po dokonaniu wytaczen konsolidacyjnych).

w min PLN EBITDA EBIT _ Naklady Aktywa
inwestycyjne segmentu*
| poétrocze 2014**

Energetyka Konwencjonalna 3.415 2.516 1.578 33.328
Energetyka Odnawialna 234 130 155 3.605
Obrot 160 151 7 4.223
Dystrybucja 1.183 691 452 15.116
Pozostata dziatalno$¢ 73 10 74 1.417
RAZEM 5.065 3.498 2.266 57.689
Korekty konsolidacyjne 8 28 -34 -2.349
RAZEM PO KOREKTACH 5.073 3.526 2.232 55.340

* por. nota B.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
** dane przeksztatcone
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3.3.1 Segment Energetyka Konwencjonalna

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

Przychody ze sprzedazy 6.426 6.658 -3%
EBIT -7.260 2.516 -
EBITDA 2.566 3.415 -25%
Naktady inwestycyjne 2.358 1.578 49%

* dane przeksztatcone

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBIT w segmencie Energetyka Konwencjonalna [w min PLN].

PRZYCHODY KOSZTZMIENNY KOSZT STALY
A A y \ \
( —_— — —
= —
2000 -
1000 |
0
-4000 poziom EBIT
uwzgledniajacy odpis -7 260
aktualizujacy rzeczowych
-8000 aktywow trwatych
EBIT Sprzedaz ee Sprzedaz ee Sprzedaz Sprzve'daz. Sprzedaz W'eglel . . Koszty sta.ie. Koszty state EBIT
S . PM zétte i N kamienny i Gaz Biomasa CO, Elektrownie i . Pozostate**
2014* ilos¢ cena PM zielone ciepta ) . Kopalnie 2015*
czerwone transport Elektrociepfownie
Odchylenie 245 326 -58 120 33 125 -243 -14 -18 72 127 -1654
EBIT | pot. 2014 2569 4704 158 1 361 899 30 179 321 1367 797 937
EBIT | pét. 2015 5276 100 121 394 774 273 193 339 1295 670 =717 1630

* Wyniki oczyszczone z odpisdw aktualizujacych rzeczowe aktywa trwate
** w roku 2015 rekompensaty KDT (-)1.106 mIn PLN, nizsze rozwigzanie rezerw - CO, (-) 751 min PLN

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Energetyka Konwencjonalna w | pétroczu 2015 roku w stosunku
do wynikdéw okresu poréwnywalnego 2014 roku byty:

Ujecie odpisu aktualizujgcego wartosc aktywow trwatych w wysokosci 8.842 min PLN

Wzrost wolumenu sprzedazy energii elektrycznej jako efekt wyzszej dyspozycyjnosci jednostek wytwdrczych
w stosunku do analogicznego okresu 2014 roku;

Wzrost cen sprzedazy energii elektrycznej, ktéry spowodowat odpowiedni wzrost przychoddéw ze sprzedazy.
Srednia cena sprzedazy energii elektrycznej na rynku gietdowym w | pétroczu 2015 roku uksztattowata sie na
poziomie 173,56 PLN/MWh, natomiast w | potroczu 2014 roku wyniosta 162,53 PLN/MWh;

Wyisze koszty zuzycia gazu - na skutek wyzszego wolumenu zuzycia o 7,1 TJ, co zwigzane jest z uruchomieniem
produkcji w Elektrocieptowni Rzeszéw i Elektrocieptowni Lublin Wrotkédw oraz wyzszym jednostkowym kosztem
zuzycia 0 15,8 PLN/GJ;

Nizsze koszty zuzycia wegla kamiennego (wraz z transportem) — na skutek nizszej produkcji opartej na tym
paliwie (nizszy wolumen zuzycia o0 10,3 TJ).

Spadek w pozycji pozostata dziatalnos¢ wynika gtéwnie z nizszych o 1.106 min PLN przychoddw z tytutu
rekompensat KDT oraz nizszego wyniku na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej, na ktérego poziom w | pétroczu
2014 roku wptyneto w gtdéwnej mierze rozwigzanie rezerwy na brakujgce uprawnienia do emisji CO, za 2013 rok
(751 min PLN).

Nizsze koszty state spowodowane sg gtdwnie nizszym poziomem rezerwy na koszty PDO.
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Naktady inwestycyjne

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna w podziale na poszczegdlne zadania
inwestycyjne w | pétroczu 2015 oraz 2014 roku.

Naktady inwestycyjne

w min PLN | pétrocze | pétrocze Zmiana
2015 2014 %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 1.892 955 98%
ol Rozwojowe 1.058 199 432%
ol Modernizacyjno-odtworzeniowe 834 756 10%
Zakupy gotowych débr inwestycyjnych 28 25 12%
Srodki transportu 12 6 100%
Pozostate 33 331 -90%
RAZEM 1.965 1.317 49%
Aktywowane koszty usuwania nadktadu w kopalniach 393 261 51%
RAZEM z aktywowanymi kosztami usuwania nadkfadu 2.358 1.578 49%

W | pétroczu 2015 roku najwyzsze naktady zostaty poniesione na nastepujgce projekty:

budowa blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole 1.036 mIn PLN;
kompleksowa rekonstrukcja i modernizacja blokéw 7 - 12 w Elektrowni Betchatéw 338 min PLN;
budowa instalacji odsiarczania spalin na blokach 4 - 6 w Elektrowni Turéw 37 min PLN;
budowa instalacji odsiarczania spalin w Elektrocieptowni Bydgoszcz 31 min PLN.

Kluczowe zdarzenia w | pétroczu 2015 roku w segmencie Energetyka Konwencjonalna:

w styczniu 2015 roku po kompleksowej modernizacji przekazano do eksploatacji blok nr 11 w Elektrowni
Betchatow;

w dniu 25 lutego 2015 roku opublikowane zostaty ogtoszenia przetargowe na modernizacje blokow 1-3
w Elektrowni Turéw;

w dniu 1 maja 2015 roku odstawiony zostat do modernizacji blok nr 9 w Elektrowni Betchatow;

w czerwcu 2015 roku po kompleksowej modernizacji przekazano do eksploatacji blok nr 12 w Elektrowni
Betchatow;

W danych za | pétrocze 2015 roku uwzglednione zostaty naktady poniesione przez spoétki GK PGE $wiadczgce ustugi wsparcia
bezposrednio na rzecz segmentu Energetyka Konwencjonalna.

Kluczowe inwestycje prowadzone w segmencie Energetyka Konwencjonalna zostaty opisane w pkt 2 niniejszego
sprawozdania.

Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna.
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3.3.2 Segment Energetyka Odnawialna

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Energetyka Odnawialna.

Przychody ze sprzedazy 378 415 -9%
EBIT 88 130 -32%
EBITDA 202 234 -14%
Naktady inwestycyjne 219 155 41%

* dane przeksztatcone

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBIT w segmencie Energetyka Odnawialna [w min PLN].

140

120 - —
100 |
so | I
&0 |
40 +
20 |
o
S daz S daz S daz
Sprzedaz przedaz Sprzedaz przedaz przedaz
EBIT praw praw - umowa Koszty EBIT
2014 = jatk h =< jatk h PSES.A tat Pozostate 2015
_wiatr majg -owyc _ woda majatk owyc! z LA state
- wiatr - woda
Odchylenie 1 -10 3 -17 -11 -15 7
EBIT | pot. 2014 130 64 69 45 48 182 181 99
EBIT | pot. 2015 65 59 49 31 171 196 92 88

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna w | pétroczu 2015 roku w poréwnaniu
do wynikéw | pétrocza 2014 roku byty:

Wazrost sprzedazy energii elektrycznej z elektrowni wodnych i wiatrowych wynikajacy ze wzrostu wolumenu
produkcji, co zwigzane jest z korzystnymi warunkami atmosferycznymi. Wzrost sprzedazy z elektrowni
wiatrowych zwigzany jest rowniez z oddaniem do eksploatacji w marcu 2014 roku FW Wojciechowo (28 MW).
Spadek sprzedazy praw majgtkowych wynika z nizszej zrealizowanej sredniej ceny sprzedazy w | pétroczu 2015
roku (154 PLN/MWh) w stosunku do | potrocza 2014 (208 PLN\MWh).

Nizsze przychody ze sprzedazy na RB i RUS (umowa z PSE S.A.) wynikajg ze spadku ceny i wolumenu.

Wozrost kosztow statych wynika gtdwnie ze wzrostu kosztdw amortyzacji, wzrostu kosztéw ustug obcych, w tym
ustug dystrybucyjnych, podatkéw i optat. Wzrost kosztow zwigzany jest rdwniez z petnym okresem eksploatacji
FW Wojciechowo.
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Naktady inwestycyjne

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna w | pétroczu 2015 oraz 2014 roku.

Naktady inwestycyjne

w min PLN | pétrocze | pétrocze Zmiana
2015 2014 %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 218 153 42%
= Rozwojowe 203 142 43%
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 15 11 36%
Pozostate 1 2 -50%
RAZEM 219 155 41%

W | pétroczu 2015 roku najwyzsze naktady zostaty poniesione na nastepujgce projekty:

Budowa farmy wiatrowej Lotnisko o mocy 90 MW 87 min PLN;
Budowa farmy wiatrowej Karwice o mocy 40 MW 60 min PLN;
Budowa farmy wiatrowej Resko Il o mocy 76 MW 35 min PLN;
Budowa farmy wiatrowej Kisielice o mocy 12 MW 19 min PLN.

Kluczowe zdarzenia w | pétroczu 2015 roku w segmencie Energetyki Odnawialnej:

Rozpoczecie budowy farmy wiatrowej Kisielice Il o mocy 12 MW, poprzez zawarcie umowy z Generalnym
Wykonawcg (w dniu 14 stycznia 2015 roku);

Zakonczono prace budowlane zwigzane z realizacjg farmy wiatrowej Karwice o mocy 40 MW (oddana do
eksploatacji w lipcu 2015 roku);

Zakonczono prace zwigzane z budowg fundamentdow i przystgpiono do montazu wiez i turbin wiatrowych na
projektach Lotnisko 90 MW, Resko Il 76 MW oraz Kisielice 12 MW;

Kluczowe inwestycje prowadzone w segmencie Energetyka Odnawialna zostaty opisane w pkt 2 niniejszego sprawozdania.

Rysunek: Gtdéwne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna.
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3.3.3 Segment Obroét

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Obrot.

| pétrocze | pétrocze zmiana
min PLN
2015 2014* %
Przychody ze sprzedazy 7.269 6.943 5%
EBIT 267 151 77%
EBITDA 279 160 74%
Naktady inwestycyjne 13 7 86%
* dane przeksztatcone
Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBIT w segmencie Obrot [w min PLN].
300
—
e
200
150 |
100
50
0
EBIT Wynik“ Przychody Koszty umorzenia { EBIT
2014 na energll. z tyt. umowy Vpraw Pozostate 2015
elektrycznej ZHZW majatkowych
Odchylenie 87 27 5 -3
EBIT | pét. 2014 151 694 222 522 243
EBIT | pét. 2015 781 249 517 246 267

Kluczowymi odchyleniami w segmencie Obrét w | pétroczu 2015 roku w poréwnaniu do wynikow w | pétroczu 2014 roku
byty:

Wzrost wyniku na energii elektrycznej gtéwnie w efekcie uzyskania wyzszej marzy jednostkowej, w zwigzku
z korzystniejszg relacjg pomiedzy Srednig ceng sprzedazy a Srednig ceng zakupu energii elektryczne;j.
Zwiekszenie przychodéw z tytutu umowy o Zarzadzanie Handlowe Zdolnosciami Wytwoérczymi (,,ZHZW”)
wynikato z wyzszego wolumenu obrotu energig elektryczng objetg zarzadzaniem oraz uzyskania wyzszych cen
rynkowych sprzedazy w ramach tzw. obligo gietdowego.
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3.3.4 Segment Dystrybucja

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Dystrybucja.

Przychody ze sprzedazy 3.001 2.848 5%
EBIT 709 691 3%
EBITDA 1.225 1.183 4%
Naktady inwestycyjne 688 452 52%

* dane przeksztatcone

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBIT w segmencie Dystrybucja [w min PLN].
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-wolumen -cena Q
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Odchylenie 81 69 7 32 -53 -49 -69
EBIT I pot. 2014 691 2592 199 251 616 1169 35
EBIT I pot. 2015 2742 206 219 669 1218 104 709

* Pozostate przychody (energia bierna, przekroczenia mocy, ust. dodatkowe), przychody z optaty przytaczeniowej, sprzedaz ustug tranzytowych, inne
*=*Bez wptywu na wynik, zréwnowazone wzrostem przychodu

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Dystrybucja w | potroczu 2015 roku w poréwnaniu do wynikow
| pétrocza 2014 roku byty:

Wzrost wolumenu dystrybuowanej energii o 496 GWh, wynikajacy miedzy innymi z wiekszej liczby odbiorcow
wg punktu poboru energii (o okoto 34 tys.) w poréwnaniu do | pétrocza 2014 roku.

Wazrost pozostatych przychodéw ze sprzedazy wynika gtéwnie ze wzrostu przychoddéw z optaty przytgczeniowe;j,
w zwigzku z optymalizacjg prac przytgczeniowych.

Nizszy poziom strat sieciowych w efekcie czego obnizyt sie koszt energii elektrycznej zuzytej na pokrycie réznicy
bilansowej.

Nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej gtéwnie w wyniku zmiany salda rezerw bilansowych z tytutu
bezumownego korzystania z nieruchomosci.

Wozrost pozostatych kosztéow w zwigzku ze zmiang kosztéw wynagrodzen.
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Nakfady inwestycyjne

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucji w | pétroczu 2015 oraz 2014 roku.

Naktady inwestycyjne

w min PLN | pétrocze | pétrocze zmiana
2015 2014 %

Sieci SN i nN 210 110 91%
Stacje 110/SN i SN/SN 63 26 142%
Linie 110 kV 11 16 -31%
Przytgczanie nowych odbiorcow (PNO) 254 202 26%
Zakup transformatorow i licznikow 65 47 38%
Teleinformatyka, telemechanika i tgcznosc 63 28 125%
Pozostate 22 23 -4%
RAZEM 688 452 52%

Kluczowe zdarzenia w | potroczu 2015 roku w segmencie Dystrybucja:

W ogtoszonym wspdlnie w imieniu i na rzecz czterech Operatoréw Systemdéw Dystrybucyjnych (,0SD”)
postepowaniu przetargowym na dostawe licznikdw bilansujacych (przeprowadzonym przez TAURON Dystrybucja
S.A.), w lutym nastgpito rozstrzygniecie, zas 17 marca 2015 roku podpisana zostata umowa z dostawcg: firmg
Landis+Gyr. Przedmiot zamodwienia PGE Dystrybucja S.A. obejmuje dostawe 9.200 licznikow w 2015 roku.
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3.3.5 Pozostata Dziatalnos¢

Przychody ze sprzedazy 340 849 -60%
EBIT -20 10 -
EBITDA 33 73 -55%
Naktady inwestycyjne 80 74 8%

* dane przeksztatcone
Nizszy wynik EBIT o 30 mIn PLN zwigzany byt gtéwnie z:

Przeniesieniem spédtek swiadczacych ustugi pomocnicze (roboty budowlane, remontowe, modernizacyjne) na
rzecz spotek z segmentu Energetyka Konwencjonalna z segmentu Pozostata Dziatalnos¢ w | pétroczu 2014 roku

do segmentu Energetyka Konwencjonalna w | pétroczu 2015 roku (-) 23 min PLN;
Przeniesieniem spotki ENESTA S. A. z segmentu Pozostata Dziatalnos¢é w | potroczu 2014 roku
do segmentu Obrét w | potroczu 2015 roku (-) 10 min PLN;

Nizszym wynikiem spétki PGE EJ 1 sp. z o.0., wynikajgcym gtodwnie ze wzrostu kosztéw osobowych oraz
z przeksiegowania w koszty naktaddéw inwestycyjnych poniesionych z tytutu zerwanej umowy z wykonawca
WorleyParsons (-) 7 min PLN.

Spadek wyniku zostat czeSciowo zniwelowany:

Wyzszym wynikiem spotki EXATEL S.A. na skutek zmniejszenia kosztow statych (+) 5 min PLN;
Wyzszym wynikiem spétki Elbest sp. z 0.0. gtéwnie z tytutu wyzszych przychodow ze
sprzedazy ustug (+) 5 min PLN.

Naktady inwestycyjne

Najwieksze naktady inwestycyjne poniesione zostaty przez nastepujgce spotki:

PGE Systemy S.A. — na rozwdj infrastruktury teleinformatycznej oraz oprogramowania 42 min PLN;
PGE EJ 1 sp. z 0.0. — na rozw0j projektu jadrowego 19 min PLN;
Exatel S.A. — na rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej 17 min PLN.

3.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie B.14 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

3.5 Publikacja prognoz wynikéw finansowych

PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikdw finansowych

25 sierpnia 2015 roku PGE S.A. opublikowata raport biezgcy nr 24/2015, w ktérym ujawnita szacunek skonsolidowanego
zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) oraz zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom jednostki
dominujacej za | pétrocze 2015 roku. Skonsolidowany wynik EBITDA oraz zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujacej GK PGE w | pétroczu 2015 roku roku zostaty zrealizowane na poziomie szacowanym i wyniosty odpowiednio 4,3
mld PLN i (-)5,0 mld PLN.
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3.6 Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych
3.6.1 Akcje jednostki dominujacej bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Spétke na dzien przekazania niniejszego raportu
oraz na dzien publikacji skonsolidowanego raportu za | kwartat 2015 roku posiadaty nastepujacg liczbe akgiji:

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane i zarzgdzane bezposrednio przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke.

Liczba akcji na dzien . . Liczba akgji Wartos¢ nominalna
. Zmiana liczby ., .. -
publikacji raportu za . na dzien akcji na dzien
. . posiadanych . i
Akcjonariusz | kwartat akcii przekazania raportu  przekazania raportu
(tj. 06.05.2015 roku) ) za | pétrocze za | potrocze
(szt.) (szt.) (szt.) (PLN)
Zarzad 350 bez zmian 350 3.500
Grzegorz Krystek 350 bez zmian 350 3.500
Rada Nadzorcza 873 bez zmian 873 8.730
Krzysztof Trochimiuk 873 bez zmian 873 8.730

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji PGE S.A.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akgji i udziatéw w jednostkach powigzanych z PGE S.A.

3.6.2 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien przekazania raportu pétrocznego.

Skarb Panstwa posiada 1.091.681.706 akcji zwyktych Spotki o wartosci nominalnej 10 PLN kazda, reprezentujacych 58,39%
kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawniajgcych do wykonywania 1.091.681.706 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,
stanowigcych 58,39% ogdlnej liczby gtosow.

Pozostali

58,39%
Skarb Panstwa
. . . 3 Udziat w ogdlnej liczbie
Liczba akgji Liczba gtosow )
Akcjonariusz glosow na Wz
(szt.) (szt.) (%)
Skarb Panistwa 1.091.681.706 1.091.681.706 58,39%
Pozostali 778.079.123 778.079.123 41,61%
Razem 1.869.760.829 1.869.760.829 100,00%
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4 Ryzykai zagrozenia Grupy Kapitatowej PGE
Zarzadzanie ryzykiem

Dziatalnos¢ spétek z Grupy Kapitatowej PGE, podobnie jak innych podmiotow dziatajgcych w sektorze elektroenergetycznym,
narazona jest na szereg ryzyk i zagrozen zaréwno zewnetrznych zwigzanych z otoczeniem rynkowym, regulacyjno-prawnym,
jak i wewnetrznych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej.

U e\

Ryzyka
finansowe

Ryzyka
regulacyjno-
prawne

l k R1,R2,Rn-ryzyka1,2,n

Cz1,Cz2, Czn - czynnikiryzyka 1, 2, n

* ERM - Enterprise Risk Management
(korporacyjne zarzadzanie ryzykiem)

Zrédfo: opracowanie wtasne

Proces zarzadzania ryzykiem w GK PGE oparty jest na koncepcji Modelu GRC
(Governance — Risk — Compliance), ktéra pozwala na dopasowanie i integracje
na wszystkich poziomach zarzadzania poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci
Grupy. Dzieki ustanowieniu na najwyzszym poziomie zarzadczym Komitetu
Ryzyka raportujgcego bezposdrednio do Zarzadu zagwarantowany jest nadzor
nad efektywnoscig procesdow zarzadzania ryzykiem w catej Grupie.
Zdefiniowanie funkcji w ramach korporacyjnego zarzadzania ryzykiem
umozliwia niezalezng ocene poszczegdlnych ryzyk, ich wptyw na GK PGE, jak
réwniez limitowanie i kontrole istotnych ryzyk specyficznych przy
wykorzystaniu koncepcji kapitatu ekonomicznego. Zgodno$¢ dziatalnosci
z regulacjami zapewniona jest poprzez monitoring otoczenia prawnego Grupy,
identyfikacje potencjalnych luk oraz inicjowanie zmian dostosowawczych.

Governance

Compliance

Zrédto: opracowanie wtasne

Grupa Kapitatowa PGE kontynuuje rozwoj kompleksowego systemu zarzgdzania ryzykami, tak aby ryzyka towarzyszace jej
dziafalnosci majgce istotny wptyw na wartos¢ Grupy utrzymywane byly na zréwnowazonym poziomie w stosunku do
zaktadanych celéw biznesowych.

Ryzyka Grupy Kapitatowej PGE dotyczgce poszczegdlnych segmentdw jej dziatalnosci sg identyfikowane i utrzymywane
w ustalonych granicach poprzez ograniczanie negatywnych skutkéw tych zagrozen oraz podejmowanie dziatan
wyprzedzajgcych lub naprawczych, zgodnie z przyjetym cyklem.
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informacji o ryzykach

y =
Raportowanie ‘
do interesariuszy

Monitorowanie
materializacji ryzyk
wewnetrznych (w GK)
oraz zewnetrznych

(poza GK) )

Realizacja dziatan ™
mitygujgcych wobec
ryzyk przez wiascicieli
ryzyk

+ zasoby

Konsolidacja \
i hierarchizacja ryzyk
na poziomie
Grupy/obszarow
biznesowych. Analiza
wrazliwosci na ryzyka
Grupy/obszaréw
biznesowych

Racjonalizacja ocen a
ilosciowych
(przeglad adekwatnosci
otrzymanych wycen

Doskonalenie infrastruktury

i narzedzi wspierajacych ERM -
Enterprise Risk Management
(korporacyjne zarzadzanie ryzykiem)
+ regulacje wewnetrzne

+ projektowanie i rozwdj narzedziIT

+ know—how / metodyka

Opracowanie narzqdzf\

IT oraz referencyjnych
baz ryzyk dla

kluczowych obszarow

biznesowych Grupy -

Uzgodnienie ryzyk oraz
ustalenie wtascicieli
ryzyk w kluczowych

obszarach biznesowych

Grupy /

Ocena jakosciowa ryzvf(\
i ich przyczyn (czynniki
ryzyk) w trakcie
warsztatow z

wiascicielamiryzyk

Okreslenie poziomow

tolerancji na ryzyko w
oparciu o potencjat
dochodowy (EBITDA)
Grupy/obszaréw

\ biznesowych /

Ocena ilosciowa nfzyk\
przez ich wiascicieli

(mozliwie precyzyjne
skwantyfikowanie

B i|°§‘_3i°W_'¥Ch i pienigine skutkow
Zrédto: opracowanie wtasne _ modyfikacjaocen) potencjalnej

\_ materializacji ryzyka) /

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka i zagrozenia, na ktdre narazona jest dziatalnos$¢ Grupy PGE wraz z ich oceng oraz

perspektywa.
Poziom Perspektywa
| | A 14
ryzyka ryzyka
niski ~ Sredni  wysoki spadek wzrost stabilny

poziom $redni

ryzyko niestwarzajgce zagrozenia i mogace byc tolerowane,

ryzyko, co do ktérego powinna by¢ przygotowana odpowiednia reakcja oparta na analizie kosztéw i korzysci,

ryzyko nietolerowalne, wymagajace podjecia bezzwtocznej i aktywnej reakcji na ryzyko, zmierzajgcej do
jednoczesnego zmniejszenia mozliwych skutkéw oraz prawdopodobieristwa jego wystgpienia

Ryzyka
rynkowe
(produktowe)

zwigzane z cenami
i wolumenami
oferowanych
produktow i ustug

Ceny rynkowe energii elektrycznej oraz produktéw powigzanych -
wynikajace z braku pewnosci co do przysztych pozioméw i zmiennosci
rynkowych cen towaréw w odniesieniu do otwartej pozycji kontraktowej,
w szczegdlnosci w zakresie energii elektrycznej oraz produktéw powigzanych
(praw majatkowych, uprawnien do emisji CO, i paliw)

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej i ciepta - bedacy pochodng
niepewnosci co do warunkow determinujacych zapotrzebowanie i popyt na
energie elektryczng oraz na ciepto, majgcy bezposredni wptyw na wielkos¢
sprzedazy GK PGE na rynku.

Taryfy (ceny regulowane) - wynikajgce z obowigzku zatwierdzania dla
odpowiednich grup podmiotow stawek dotyczacych ustug dystrybucyjnych,
cen energii elektrycznej oraz ciepta

H A

Ryzyka
majatkowe

zwigzane

z rozwojem

i utrzymaniem
majatku

Awarie - zwigzane z eksploatacja i degradacjg w czasie urzadzen i obiektéw
energetycznych (prace utrzymaniowo-remontowe, diagnostyka)

Szkody w majatku - zwigzane z fizyczng ochrong urzadzen i obiektéw
energetycznych  przed  zewnetrznym  czynnikami  destrukcyjnymi
(m.in. pozary, powodzie, dewastacja)

Rozwdj i inwestycje - zwigzane ze strategicznym planowaniem
powiekszania potencjatu wytwdrczego, dystrybucyjnego i sprzedazowego
oraz prowadzeniem biezgcej dziatalnosci inwestycyjnej
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Ryzyka Koszty produkcji - zwigzane ze zwiekszeniem kosztéw zakupu paliw, prac { }
operacyjne eksploatacyjnych, optfat srodowiskowych, czynnikéw ptacowych, itp.

Produkcja energii elektrycznej i ciepta - zwigzana z planowaniem produkcji { }
zwigzane i wptywem czynnikéw ksztattujgcych mozliwosci produkcyjne
z realizacjg Gospodarowanie paliwami - zwigzane z niepewnoscig co do jakosci,
biezacych terminowosci i ilosci dostarczanych paliw (gtéwnie wegiel kamienny) oraz 4 }
procesow sprawnoscig procesu zarzgdzania zapasami
gospodarczych

Zasoby ludzkie - zwigzane z zapewnieniem pracownikéw o odpowiednim
doswiadczeniu i kompetencjach, zdolnych do realizacji okreslonych zadan
Dialog spoteczny - zwigzany z nieosiggnieciem porozumienia pomiedzy
wtadzami Grupy a strong spofteczng mogacego doprowadzi¢ do
strajkow/sporow zbiorowych

O
A

Ryzyka regula-
cyjno — praw-
ne

zwigzane

z wypetnieniem
wymogow
zewngtrznego

i wewnetrznego
otoczenia
prawnego

Zmiany prawne w systemach wsparcia - zwigzane z niepewnoscig co do
przysztego ksztattu systemu wsparcia (lub jego braku) produkcji energii
certyfikowanej

Wielkos$¢ zakupu PM i uprawnien do emisji CO, - wynikajgca z mozliwosci
zmian wielkosci ustawowego obowigzkowego zakupu okreslonej ilosci praw
majgtkowych przez sprzedawcdéw energii oraz niepewnosci co do wielkosci
bezptatnych uprawnien do emisji CO, w przysztosci

Rekompensaty za rozwigzanie KDT - istnieje mozliwos¢, ze wysokosc¢
obliczonych przez Grupe korekt do pobranych zaliczek na poczet kosztéw
osieroconych zostanie zakwestionowania przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki, w wyniku czego Grupa zostanie zobligowana do zwrotu
zaliczkowo otrzymanej rekompensaty za rozwigzanie KDT

Ochrona srodowiska - wynikajaca z branzowych przepiséw okreslajacych
wymogi ,srodowiskowe”, jakie powinny spetnia¢ instalacje energetyczne
oraz zasad korzystania ze s$rodowiska naturalnego. Przyszte, jeszcze
nieznane regulacje srodowiskowe oraz niepewnos¢ co do ostatecznego
ksztattu projektowanych regulacji (w szczegdélnosci w odniesieniu do rewizji
BAT/BREF) moga przetozy¢ sie na zmiane poziomu wydatkéw
inwestycyjnych Grupy PGE

Nieuregulowane stany prawne - zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu
terenéw lub dostepu do nich w ramach prowadzenia nowych inwestycji
(w szczegdlnosci w segmencie dystrybucji)

Koncesja - wynikajaca z ustawowego obowigzku posiadania koncesji na
wydobywanie wegla, wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta, dystrybucje
energii elektrycznej i ciepta

Dziatan dyskryminujacych - zwigzane ze stosowaniem przez Grupe praktyk
ograniczajgcych lub eliminujgcych konkurencje, naruszajgcych prawa
i interesy konsumentéow

O
O

Ryzyka
finansowe

zwigzane

z prowadzang
gospodarka
finansowg

Kredytowe - zwigzane 1z potencjalnym zdarzeniem kredytowym
(np. niewyptacalnoscig kontrahenta, czesciowg i/lub nieterminowga sptatg
naleznosci lub innym odstepstwem od warunkéw kontraktowych,
np. brakiem realizacji dostawy/odbioru towaru oraz brakiem ptatnosci
powigzanych, odszkodowan i kar umownych)

Ptynnosci finansowej - zwigzane z mozliwoscia utraty zdolnosci do obstugi
biezgcych zobowigzan, jak rowniez utratg potencjalnych korzysci

Stopy procentowej - wynikajgce w szczegdlnosci z negatywnego wptywu
zmian rynkowych stép procentowych na przeptywy pieniezne Grupy PGE
generowane przez zmiennoprocentowe aktywa i zobowigzania finansowe

Walutowe - rozumiane w szczegdlnosci jako ryzyko, na jakie narazone sg
przeptywy pieniezne GK PGE denominowane w walucie innej niz waluta
funkcjonalna z tytutu niekorzystnych wahan kurséw walutowych

O

O

45768



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)

PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 CZERWCA 2015 ROKU

IRGIYF VNS W B 0 AT TN & T4

Dziatania mitygujace ryzyka

. Ryzyka rynkowe (produktowe)

Oddziatywanie:
Sfera przychodowa
oraz oferowane
produkty i ustugi

Dziatania: Grupa PGE okredlita oraz wdrozyta wewnetrzne zasady zarzadzania ryzykiem
rynkowym (cenowym/wolumenowym) obejmujgce ustalenie globalnego apetytu na
ryzyko, limitéw ryzyka w oparciu o miary ,,at risk”, jak réwniez zarzagdzanie skonsolidowang
ekspozycjg na ryzyko cen towaréw i mechanizmow zabezpieczania poziomow ryzyka
przekraczajgcych akceptowalny poziom. Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym okreslajg
jednolite dla istotnych spdtek Grupy PGE zatozenia organizacji procesu w kontekscie
strategii handlowych i planowania srednioterminowego. Grupa PGE opracowata zasady
dotyczace strategii zabezpieczania kluczowych ekspozycji w obszarze obrotu energig
elektryczng i produktami powigzanymi, odpowiadajgce apetytowi na ryzyko w horyzoncie
Srednioterminowym (do 5 lat, przy zatozeniu dostepnosci wymaganej ptynnosci rynkdw).
Poziom zabezpieczenia pozycji ustalany jest z uwzglednieniem wynikdw pomiaru ryzyka
cen energii elektrycznej i produktéw powigzanych. Okreslajgc docelowe poziomy
zabezpieczenia, Grupa PGE bierze pod uwage swojg sytuacje finansowg, w tym
w szczegdlnosci zatozone cele wynikajgce z przyjetej strategii.

Grupa PGE bada, monitoruje oraz analizuje rynki energii elektrycznej i produktéow
powigzanych chcgc optymalnie wykorzysta¢ swoje mozliwosci wytworcze. GK PGE
wprowadza nowe produkty na rynek detaliczny i aktywnie je promuje poprzez
ogolnopolskie akcje marketingowe, jak rowniez wspiera potrzeby lokalnych spotecznosci.
Grupa PGE utrzymuje rozbudowane portfolio produktowe, koncentrujgc dziatania na
dopasowaniu ofert do rynku (historyczny, krajowy), kanatu dotarcia (kanat sprzedazy
wtlasny, kanat sprzedazy agencyjny) oraz grupy docelowej (potencjatu wolumenowego
klienta). Grupa PGE kontynuuje dziatania o charakterze utrzymaniowym, opierajac je na
modelu zdywersyfikowanego portfela ofert lojalizujgcych oraz dziatania o charakterze
pozyskaniowym. Wprowadzone zostaty takze specjalne oferty dedykowane dla klientéw
uprzednio utraconych na rzecz konkurencji, a takze oferty tzw. branzowe dedykowane dla
konkretnych rodzajow dziatalnosci gospodarczej. Grupa PGE wprowadza réwniez tzw.
oferty tgczone. W trosce o klientéw ktadziony jest nacisk na wysokg jakos¢ obstugi poprzez
budowanie kompetencji wsréd pracownikdw Grupy PGE oraz ksztattowanie relacji
w obszarze klientow biznesowych i indywidualnych. Dzieki wdrazaniu
narzedzi wspomagajacych te procesy Grupa efektywnie zarzadza strumieniami informacji,
co przekfada sie bezposrednio na komfort w relacjach z klientami oraz lepsze planowanie
i organizacje samej sprzedazy.

- Ryzyka regulacyjno - prawne

Oddziatywanie:
Sfera zapewnienia
zgodnosci

z regulacjami

Dziatania: Dziatalno$¢ Grupy PGE podlega licznym przepisom i regulacjom polskim,
europejskim oraz prawu miedzynarodowemu. GK PGE aktywnie monitoruje
proponowane w nich zmiany w celu zminimalizowania niekorzystnego ich wptywu na
dziatalno$¢ w podstawowych segmentach biznesowych, tj. w wytwarzaniu energii
elektrycznej i ciepta, wydobyciu wegla brunatnego, dystrybucji oraz sprzedazy energii
elektrycznej i ciepta. PGE S.A. jest jednym z cztonkéw Polskiego Komitetu Energii
Elektrycznej, ktory otworzyt swoje biuro w Brukseli. Poprzez dziatania Komitetu aktywnie
wptywa na dziatania w procedowaniu i ksztattowaniu unijnych przepiséw, a takze
prowadzi dialog z instytucjami UE. Dostosowuje swoje regulacje wewnetrzne oraz praktyki
postepowania tak, aby dziatalnos¢ Grupy byta zgodna z regulacjami branzowymi, normami
dotyczacymi ochrony sSrodowiska naturalnego i innymi obowigzujgcymi przepisami.

46268



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)

PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 CZERWCA 2015 ROKU

IRGIYF VNS W B 0 AT TN & T4

Ryzyka majatkowe

Oddziatywanie:
Sfera aktywow

Dziatania: Grupa PGE aktywnie realizuje strategie rozwoju i unowoczesniania swoich
mocy wytworczych. Dywersyfikuje dotychczasowa strukture zrédet produkeyjnych z uwagi
na technologie generacji energii. Aktualnie GK PGE prowadzi trzy kluczowe inwestycje
(Opole, Turéw, Gorzdw), szereg inwestycji sieciowych, inwestycje w Odnawialne Zrédta
Energii, atakze realizuje przedsiewziecia modernizacyjno-rozwojowe. Na biezgco
prowadzone sg prace eksploatacyjne i remontowe. Na wypadek awarii oraz szkéd
w majatku zostaty ubezpieczone najwazniejsze aktywa wytwodrcze. Systematyczne
poprawiana jest niezawodnos¢ dostaw energii do odbiorcow koricowych.

Ryzyka operacyjne

Oddziatywanie:
Sfera kosztowa

Dziatania: Wyniki Grupy PGE sg w sposdb istotny uzaleznione od ponoszonych kosztéw
w ramach prowadzonej dziatalnosci. Spétka optymalizuje koszty poprzez m.in.:

1. Monitorowanie stanu zapasow paliw (jakos¢ i ilos¢) w potaczeniu ze Sledzeniem cen
tych paliw. Zabezpieczenia dostaw w postaci dtugoterminowych kontraktéw
z dostawcami oraz formut ustalania cen.

2. Wykonywanie przegladéw, remontéw i modernizacji posiadanego majatku, co
przektada sie na zapewnienie optymalnego czasu zycia urzadzen i wymaganej
dyspozycyjnosci kluczowych sktadnikow majgtku.

3. Otrzymywanie czesciowo bezptatnych uprawnien do emisji CO, przez elektrownie
i elektrocieptownie Grupy PGE. Zakup brakujgcych uprawnien dokonywany jest przy
zatozeniu zabezpieczania poziomu marzy na sprzedazy.

4. Optymalizacje zatrudnienia pod katem wdrazanej w Grupie Strategii ZKL.
W konsekwencji dziatarh optymalizujacych zatrudnienie, w spétkach Grupy wprowadzone
zostaty Programy Dobrowolnych Odejsc.

- Ryzyka finansowe

Oddziatywanie:
Sfera  gospodarki
finansowej

Dziatania: Grupa PGE kontroluje ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami handlowymi,
ktére mogg generowad znaczace straty w wyniku niewywigzania sie kontrahenta
zumowy. Przed zawarciem transakcji przeprowadzana jest ocena kontrahenta
uwzgledniajgca m.in. analize finansowa, nadawany jest wewnetrzny rating oraz limit
kredytowy, ktory jest regularnie monitorowany. Ekspozycje przekraczajgce ustalone limity
s zabezpieczane zgodnie z obowigzujagca w Grupie Polityka zarzadzania ryzykiem
kredytowym. W Grupie PGE obowigzuje centralny model finansowania, zgodnie z ktérym
co do zasady finansowanie zewnetrzne pozyskiwane jest przez PGE S.A. Spétki zalezne
w Grupie korzystajg z réznych Zrédet finansowania wewnatrzgrupowego takich jak:
pozyczki, obligacje czy umowy konsolidacji rachunkéw bankowych (cash pooling). Ryzyko
utraty ptynnosci monitorowane jest przy pomocy narzedzi okresowego planowania
ptynnosci tj. przygotowywanych prognoz kroczacych przeptywdw pienieznych w zakresie
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej. W zakresie ryzyka
walutowego i stopy procentowej Grupa PGE opracowata wewnetrzne zasady zarzadzania
tymi ryzykami, ktére sukcesywnie wdraza. Spétki z Grupy PGE zawierajg transakcje
pochodne w zakresie instrumentéw opartych o stope procentowsg i/lub walute (IRS,
CCIRS) wytgcznie w celu zabezpieczenia zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyka.
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5 Opis organizacji Grupy Kapitatowej PGE

Tabela: Spoétki wechodzace w sktad gtéwnych segmentéw GK PGE na dzien 30 czerwca 2015 roku.

Segment Spoétka
ENERGETYKA KONWENCJONALNA 1. PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

2. Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0.

3. MegaSerwis sp. z 0.0.

4. ELBISsp.zo.o.

5. PUPELTUR SERWIS sp. z 0.0.

6. TOP SERWIS sp. z 0.0.

7. ELMENSsp.zo.o.

8.  MEGAZECsp. z 0.0.

9. EPOREsp.zo.0.

10. RAMBsp.zo.0.

11. PTS BETRANS sp. z o.0.

12. BESTGUM POLSKA sp.z 0.0.

13.  Energoserwis Kleszczéw sp. z 0.0.
ENERGETYKA ODNAWIALNA 14. PGE Energia Odnawialna S.A.

15. Elektrownia Wiatrowa Baltica-1 sp. z 0.0.

16. Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0.

17. Elektrownia Wiatrowa Baltica-3 sp. z 0.0.

18. PGE Energia Natury sp.z o.0.

19. PGE Energia Natury Karnice sp. z 0.0.

20. PGE Energia Natury Bukowo sp. z 0.0.

21. PGE Energia Natury Omikron sp. z 0.0.

22. PGE Energia Natury Kappa sp. z 0.0.

23. PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0.

24. PGE Energia Natury Olecko sp. z 0.0.
OBROT 25.  PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

26. PGE Dom Maklerski S.A.

27. PGE Trading GmbH

28. PGE Obrot S.A.

29. Enestasp.zo.o.
DYSTRYBUCJA 30. PGE Dystrybucja S.A.
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5.1 Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej
5.1.1 Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2015 roku

W | pétroczu 2015 roku w organizacji Grupy Kapitatowej PGE nastgpity zmiany wymienione w nocie nr A.1.4
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz opisane ponizej.

Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
W | pétroczu 2015 roku PGE S.A. zmienita swoje zaangazowanie kapitatowe w nastepujacych podmiotach:

W dniu 11 wrzesnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki PGE GIiEK S.A. podjeto uchwate
w sprawie umorzenia wszystkich posiadanych przez spoétke akcji wtasnych tj. 2.751.654 sztuk akcji spotki.
W zwigzku z umorzeniem akcji wtasnych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o obnizeniu
kapitatu zaktadowego spétki o kwote 27.516.540 PLN, tj. z kwoty 6.964.382.240 PLN do kwoty 6.936.865.700
PLN. W dniu 13 marca 2015 roku umorzenie akcji wtasnych i obnizenie kapitatu zaktadowego zostato
zarejestrowane w KRS. W wyniku powyzszego umorzenia oraz przymusowego wykupu od akcjonariuszy
mniejszosciowych udziat PGE S.A. w spétce osiggnat poziom 99,94% w kapitale zaktadowym.

W dniu 20 lutego 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki PGE EJ 1 sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoétki z kwoty 73.000.000 PLN do kwoty 205.860.000 PLN, tj.
o kwote 132.860.000 PLN, poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej istniejgcych udziatéw spétki, z wartosci
nominalnej 50 PLN do wartosci nominalnej 141 PLN kazdy udziat. Podwyzszenie wartosci nominalnej udziatéw
zostato objete przez PGE S.A. w zamian za wkfad pieniezny z niezwréconych PGE S.A. doptat wniesionych
uprzednio do spétki. W dniu 17 marca 2015 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane
w KRS.

W dniu 15 kwietnia 2015 roku pomiedzy spétkami PGE S.A., KGHM Polska MiedZ S.A. z siedzibg w Lubinie
(,KGHM”), TAURON Polska Energia S.A. zsiedzibg w Katowicach (,TAURON”) oraz ENEA S.A. z siedzibg
w Poznaniu (,,ENEA”) zawarta zostata umowa nabycia udziatéw spétki PGE EJ 1 sp. z 0.0. PGE S.A. posiadata 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym PGE EJ 1 sp. z 0.0. W wyniku zawartej umowy kazda ze spédtek, tj. KGHM,
TAURON i ENEA, nabyta po 146.000 udziatéw PGE EJ 1 sp. z o.0. stanowigcych 10% kapitatu zaktadowego
PGE EJ 1 sp. z 0.0. W zwigzku z zawartg umowa PGE S.A. posiada aktualnie 70% udziatéw, KGHM 10% udziatow,
TAURON 10% udziatow oraz ENEA 10% udziatéw w kapitale zaktadowym PGE EJ 1 sp. z 0.0

W dniu 23 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki PGE Obstuga Ksiegowo -
Kadrowa sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 1.050.000 PLN
do kwoty 2.050.000 PLN, tj. o kwote 1.000.000 PLN, poprzez utworzenie nowych 20.000 udziatow spotki
o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy udziat. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato objete przez PGE S.A.
w zamian za wktad pieniezny z niezwréconego spétce PGE S.A. kapitatu pozyczki udzielonej spétce. W dniu 21
sierpnia 2015 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 5 maja 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE EO S.A. oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikow PGE Energia Natury sp. z 0.0. podjety uchwaty w sprawie podziatu PGE Energia Natury sp. z o.o.
(Spdtka Dzielona) poprzez przeniesienie czesci majgtku Spotki Dzielonej stanowigcej zorganizowang czesé
przedsiebiorstwa (ZCP) jako oddziatu Spoétki Dzielonej pod firmg PGE Energia Natury sp. z o.0. Oddziat
»Kisielice/Malbork” z siedzibg w Malborku do spotki PGE EO S.A. (Spdtka Przejmujaca). Przeniesienie ZCP do
Spotki Przejmujacej odbyto sie poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki Dzielonej oraz podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujacej, poprzez odpowiednio umorzenie 234.845 udziatéw Spétki Dzielonej
o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazdy udziat oraz utworzenie nowych 3.770.031 akcji imiennych Spotki
Przejmujgcej o wartosci nominalnej 10 PLN kazda akcja. PGE S.A. jako jedyny wspdlnik Spotki Dzielonej objeta
wszystkie nowe akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki Przejmujgcej w zamian za umorzone udziaty
Spotki Dzielonej. W dniu 1 czerwca 2015 roku podziat PGE Energia Natury sp. z 0.0. zostat zarejestrowany w KRS.
W dniu 8 czerwca 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki PGE Inwest 2 sp. z o0.0. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 10.000 PLN do kwoty 60.000 PLN, tj.
o kwote 50.000 PLN, poprzez utworzenie nowych 50 udziatéw Spétki o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazdy
udziat. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato objete przez PGE S.A. w zamian za wktad pieniezny. W dniu
31 lipca 2015 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 22 czerwca 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia PGE EO S.A. i PGE Energia Natury S.A. oraz
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdéw Eolica Wojciechowo sp. z 0.0. podjety uchwaty w sprawie potgczenia
PGE EO S.A. (Spotka Przejmujaca) ze spotkami PGE Energia Natury S.A. oraz Eolica Wojciechowo sp. z 0.0. (Spotki
Przejmowane). Potgczenie spotek nastgpito poprzez przeniesienie na Spétke Przejmujaca catego majgtku Spdtek
Przejmowanych oraz rozwigzania Spoétek Przejmowanych bez przeprowadzania ich likwidacji. W zakresie
pofaczenia Spétki Przejmujgcej z Eolica Wojciechowo sp. z o0.0. kapitat zaktadowy Spétki Przejmujacej nie zostat
podwyzszony (zgodnie z art. 515 § 1 KSH), za$ w zakresie potgczenia Spoétki Przejmujgcej z PGE Energia Natury
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S.A. kapitat zaktadowy Spétki Przejmujacej zostat podwyzszony o kwote 478.800.000 PLN, poprzez utworzenie
47.880.000 nowych akcji imiennych o wartosci nominalnej 10 PLN kazda akcja. PGE S.A. jako jedyny akcjonariusz
PGE Energia Natury S.A. objeta wszystkie nowe akcje imienne w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki
Przejmujgcej w zamian za przystugujace jej akcje w kapitale zaktadowym PGE Energia Natury S.A. W dniu
30 czerwca 2015 roku potaczenie Spotki Przejmujgcej ze Spdétkami Przejmowanymi zostato zarejestrowane
w KRS.

W wyniku potaczenia spotek PGE EO S.A. oraz PGE Energia Natury S.A., pierwsza ze spoétek stata sie jedynym
akcjonariuszem nastepujacych spotek:

=  PGE Energia Natury Kappa sp.z 0. 0.,

=  PGE Energia Natury Omikron sp. z 0. 0.,

=  PGE Energia Natury PEW sp.z 0. 0.,

=  PGE Energia Natury Karnice sp. z 0. 0.,

=  PGE Energia Natury Bukowo sp. z 0. 0.,

=  PGE Energia Natury Olecko sp. z 0. o.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku PGE S.A. nabyta od akcjonariuszy mniejszosciowych spotki
PGE GiEK S.A., w wyniku przymusowego wykupu zgodnie z art. 418 KSH, tacznie 2.249.374 akcje spotki
PGE GIiEK S.A. (stanowigce 0,324 % udziatu w kapitale zaktadowym PGE GiEK S.A.). Aktualnie PGE S.A. posiada
akcje stanowigce tacznie 99,94% udziatu w kapitale zaktadowym PGE GIiEK S.A.

W | pétroczu 2015 roku spoétki z Grupy PGE zmienity swoje zaangazowanie kapitatowe w nastepujgcych
podmiotach:
W dniu 13 stycznia 2015 roku Zarzad spotki PGE GIiEK S.A. postanowit o potgczeniu PGE GIiEK S.A. (Spotka
Przejmujaca) ze spotkg PGE Gubin sp. z 0.0. (Spotka Przejmowana). Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
PGE Gubin sp. z 0.0. uchwate o pofaczeniu z PGE GIiEK S.A. podjeto w dniu 14 stycznia 2015 roku. Pofgczenie
zostato przeprowadzone w trybie art. 492 § 1 pkt 1 w zwigzku z art. 515 § 1 ksh, tj. poprzez przeniesienie catego
majgtku Spotki Przejmowanej na Spodtke Przejmujaca bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujgcej. W dniu 26 lutego 2015 roku potgczenie spétek zostato zarejestrowane w KRS.
W dniu 14 stycznia 2015 roku, z terminem obowigzywania od 31 grudnia 2014 roku, spotka PGE EO S.A.
podpisata umowe sprzedazy wszystkich posiadanych akcji spétki Energetyczne Towarzystwo Finansowo-
Leasingowe ENERGO-UTECH S.A. (,ENERGO-UTECH"), tj. 50% kapitatu zaktadowego, nastepujgcym spotkom:

= Przedsiebiorstwo Ustugowe ,,UTECH” sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (,,UTECH"),

= Elektrocieptownia ,BEDZIN” S.A. z siedzibg w Bedzinie (,,EC Bedzin”).

W dniu 15 kwietnia 2015 roku, po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych wskazanych w Umowie, EC Bedzin
nabyta 896 akcji ENERGO-UTECH (40% udziatow w kapitale zaktadowym ENERGO-UTECH), a UTECH nabyta 224
akcje ENERGO-UTECH (10% udziatéw w kapitale zaktadowym ENERGO-UTECH).

Zgodnie z zapisami Umowy, rozliczenie ceny transakcyjnej ptatnej przez EC Bedzin nastgpito w dniu 15 kwietnia
2015 roku i miato charakter gotowkowy. Rozliczenie ceny transakcyjnej ptatnej przez UTECH nastgpito w wyniku
transakcji nabycia przez PGE EO S.A. akcji EC Bedzin, na podstawie umowy zawartej w dniu 17 kwietnia 2015
roku pomiedzy PGE EO S.A. i UTECH i rozliczonej w dniu 21 kwietnia 2015 roku. W wyniku transakcji, o ktdrej
mowa powyzej, na dzied 21 kwietnia 2015 roku, PGE EO S.A. posiada 311.355 akcji EC Bedzin, stanowigcych
9,89% w kapitale zaktadowym.

PGE EO S.A. traktuje inwestycje w akcje EC Bedzin jako inwestycje krétkoterminowg i nie zamierza zwiekszaé
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu EC Bedzin. Obecne zaangazowanie kapitatowe PGE
EO S.A. w EC Bedzin jest skutkiem rozliczenia transakcji wynikajgcej z Umowy. Zgodnie z postanowieniami
Umowy, do dnia 31 grudnia 2015 roku nastgpi zbycie przez PGE EO S.A. wszystkich posiadanych akcji EC Bedzin
na rzecz UTECH lub podmiotu wskazanego przez UTECH.

W dniu 18 marca 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki PELPLIN sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie pofaczenia spotki PGE EO S.A. (Spdtka Przejmujgca) ze spotkg PELPLIN sp. z 0.0. (Spdtka Przejmowana),
przez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spétke Przejmujgcg bez wydawania nowych akcji
w zamian za udziaty Spétki Przejmowanej, zgodnie z art. 514 ksh. PGE EO S.A. posiadata 100% w kapitale
zaktadowym spoétki PELPLIN sp. z 0.0. W dniu 31 marca 2015 roku potgczenie spétek zostato zarejestrowane
w KRS.

W dniu 30 kwietnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki BIO - ENERGIA S.A. z siedzibg
w Warszawie (spétka zalezna PGE EO S.A.) podjeto uchwate w sprawie wyrazenia zgody na przeksztatcenie spotki
w spotke z ograniczong odpowiedzialnosciag. W dniu 1 czerwca 2015 roku przeksztatcenie spoétki zostato
zarejestrowane w KRS. Nowa firma Spétki brzmi: BIO - ENERGIA sp. z 0.0.
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Pozostate zmiany

Z dniem 1 stycznia 2015 roku w spotce PGE Energia Natury sp. z 0.0. utworzono nastepujgce oddziaty:
= (Oddziat ,Galicja” z siedzibg w Orzechowcach,
= QOddziat , Kisielice/Malbork” z siedzibg w Malborku.

W zwigzku ze zmianami w segmencie Energetyka Odnawialna oddziat ,Kisielice/Malbork” z siedzibg w Malborku zostat
przeniesiony jako ZPC na rzecz PGE EO S.A. a nastepnie ztozono wniosek o wykreslenie oddziatu z KRS.

Dnia 23 kwietnia 2015 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy KRS wykreslit z Rejestru
Sadowego oddziat spétki pod firma PGE EO S.A. Oddziat ZEW Debe.
W dniu 31 maja 2015 roku PGE EO S.A. zawarta ze spdtka PGE Obrét S.A. umowe sprzedazy zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa. W jej wyniku spétka PGE EO S.A. nabyta nastepujace aktywa:

= Elektrownie Wodng Debe

=  Matg Elektrownie Wodng Smardzewice

=  Matg Elektrownie Wodng Nielisz

=  Matg Elektrownie Wodng Radawa

= Matg Elektrownie Wodng Michatéw

=  Mata Elektrownie Wodng Gérecko Koscielne

W | pétroczu 2015 roku Grupa Kapitatowa PGE nie zaniechata dziatalnosci w zadnym istotnym obszarze.
5.1.2 Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej po dniu sprawozdawczym
Zmiany jakie nastgpity w GK PGE po dniu sprawozdawczym opisano ponizej:

W dniu 24 czerwca 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikow spotek Elbest sp. z 0.0. oraz Elbest
Security sp. z 0.0. podjety uchwaty w sprawie podziatu Elbest sp. z 0.0. (Spdtka Dzielona) poprzez przeniesienie
czedci majatku Spotki Dzielonej stanowigcej zorganizowang cze$¢ przedsigbiorstwa wykorzystywang do
prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej w obszarze $wiadczenia ustug ochrony oséb i mienia (ZCP Ochrona) do
spotki Elbest Security sp. z 0.0. (Spdtka Przejmujaca). Przeniesienie ZCP Ochrona do Spétki Przejmujacej odbyto
sie poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki Dzielonej oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujgcej, poprzez odpowiednio umorzenie 5.044 udziatéw Spétki Dzielonej o wartosci nominalnej 1.000 PLN
kazdy udziat oraz utworzenie nowych 5.044 udziatow Spotki Przejmujacej o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazdy
udziat. PGE S.A. jako jedyny wspdlnik Spotki Dzielonej objeta wszystkie nowe udziaty w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Spétki Przejmujgcej w zamian za umorzone udziaty Spétki Dzielonej. W dniu 13 lipca 2015 roku
podziat Spotki Dzielonej zostat zarejestrowany w KRS.

W dniu 22 lipca 2015 roku pomiedzy PGE Dystrybucja S.A. oraz LCT INVEST sp. z o0.0. z siedzibg w Kleosinie
zostata zawarta umowa sprzedazy 9.000 udziatébw w Spotce Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe
EKTO sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku, posiadanych przez PGE Dystrybucja S.A., stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego spotki. W dniu 22 lipca 2015 roku, spdétka LCT INVEST sp. z 0.0. dokonata zaptaty za udziaty i w tym
dniu przeniesione zostato prawo wtasnosci udziatéw na LCT INVEST sp. z 0.0.
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5.2 Oddziaty spotek Grupy Kapitatowej PGE

Na dzien 30 czerwca 2015 roku nastepujace spotki z Grupy Kapitatowej PGE posiadaty oddziaty:

PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

z siedzibg w Betchatowie

e Oddziat Elektrownia Betchatéw

e Oddziat Elektrownia Opole

e Oddziat Elektrownia Turéow

e Oddziat Zespot Elektrowni Dolna Odra

e Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatéw
e Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Turow
e Oddziat Elektrocieptownia Gorzéw

o Oddziat Zespdt Elektrocieptowni Bydgoszcz
e Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw

e Oddziat Elektrocieptownia Kielce

e Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw
e Oddziat Elektrocieptownia Zgierz

PGE Energia Odnawialna S.A.
z siedzibg w Warszawie

® Oddziat ZEW Solina - Myczkowce w Solinie

e Oddziat ZEW Porgbka - Zar w Miedzybrodziu Bialskim
e Oddziat ZEW Dychéw w Dychowie

e Oddziat EW Zarnowiec w Czymanowie

e Oddziat ,Kisielice/Malbork” z siedzibg w Malborku*

PGE Energia Natury sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie

e Oddziat ,Galicja” z siedzibg w Orzechowcach

PGE Energia Natury Olecko sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie

e Oddziat,,Olecko” Szczecin

PGE Trading GmbH
z siedzibg w Berlinie

® Oddziat w Pradze
e Oddziat w Bratystawie

PGE Dystrybucja S.A.
z siedzibg w Lublinie

e Oddziat Lublin

e Oddziat tédz-Miasto

e Oddziat tédz-Teren

e Oddziat Warszawa

e Oddziat Rzeszow

e Oddziat Biatystok

e Oddziat Zamos¢

e Oddziat Skarzysko-Kamienna

PGE Obrét S.A.
z siedzibg w Rzeszowie

e Oddziat z siedzibg w Lublinie

e Oddziat z siedzibg w todzi

e Oddziat z siedzibg w Warszawie

e Oddziat z siedzibg w Biatymstoku

® Oddziat z siedzibg w Zamosciu

e Oddziat z siedzibg w Skarzysku-Kamiennej

"ELBEST" sp. z 0.0.
z siedzibg w Betchatowie

e Oddziat Rogowiec

e Oddziat Bogatynia

e Oddziat Wawrzkowizna
e Oddziat Krasnobrod

e Oddziat lwonicz-Zdrdj

"ELBEST SECURITY" sp. z 0.0.
z siedzibg w Betchatowie

e Oddziat Rogowiec |
e Oddziat Rogowiec Il

Przedsiebiorstwo Transportowo - Sprzetowe
»,Betrans” sp. z 0.0. z siedzibg w Betchatowie

® Oddziat ELTUR-TRANS z siedzibg w Bogatyni
e Oddziat Rogowiec z siedzibg w Rogowcu

Przedsigbiorstwo Ustugowo-Produkcyjne

»ELTUR-SERWIS” sp. z 0.0. z siedzibg w Bogatyni

e Oddziat w Brzeziu k/Opola

EPORE sp. z 0.0.
z siedzibg w Bogatyni

e Oddziat Bogatynia

e Oddziat Betchatow
e Oddziat Rogowiec

e Oddziat Opole

e Oddziat Zarska Wie$

ELBIS sp. z 0.0. z siedzibg w Rogowcu

e | Oddziat z siedzibg w Warszawie

*dnia 17 lipca 2015 roku zgtoszono wniosek o wykreslenie oddziatu z KRS po przejeciu z PGE Energia Natury Sp.zo o

PGE S.A. oraz pozostate spétki Grupy Kapitatowej PGE nie posiadajg oddziatow.
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6 Pozostate istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia nastepujace po dniu
sprawozdawczym

6.1 Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych segmentu Energetyka Konwencjonalna

Rzeczowe aktywa trwate stanowig najbardziej istotng pozycje aktywow Grupy Kapitatowej PGE. Z uwagi na zmienne
otoczenie makroekonomiczne Grupa Kapitatowa PGE okresowo weryfikuje przestanki mogace swiadczy¢ o utracie
wartosci odzyskiwalnej swojego majatku.

Grupa Kapitatowa PGE w ocenie sytuacji rynkowej postuguje sie zaréwno wtasnymi narzedziami analitycznymi,
jak i wsparciem niezaleznych osrodkéw analitycznych. W ciggu ostatniego poétrocza GK PGE zidentyfikowata szereg
czynnikdw, ktore w istotny sposdb mogty przyczynic sie do zmiany wartosci posiadanych aktywdw:

restrykcyjna polityka klimatyczna UE

Coraz bardziej restrykcyjne podejscie UE do polityki klimatycznej przejawia sie miedzy innymi w planowanym
utworzeniu MSR ograniczajgcej podaz uprawnien do emisji CO, na rynku. Spowodowato to wzrost cen
uprawnien do emisji CO, w ciggu | pétrocza 2015 roku o 10% z 7,0 EUR/t do ponad 7,7 EUR/t. Trend wzrostowy
jest utrzymany w lipcu i sierpniu 2015 roku. Zmiany te sprawiajg, ze dtugoterminowo Grupa Kapitatowa PGE
spodziewa sie silniejszej presji na wprowadzanie kolejnych modyfikacji w systemie handlu uprawnieniami do
emisji CO,, a w konsekwencji szybszego wzrostu ich cen. Konsekwencjg jest w pierwszej kolejnosci spadek
konkurencyjnosci elektrowni opartych o wegiel brunatny, ktére charakteryzujg sie wysokimi wspétczynnikami
emisyjnosci CO, w przeliczeniu na MWh. Jednoczesnie taka zmiana poprawia konkurencyjnosé
nowobudowanych, wysokosprawnych blokéw energetycznych spalajacych wegiel kamienny. Dodatkowo,
wprowadzenie wynikajgcych z polityki klimatycznej rozwigzan wsparcia dla instalacji OZE w Polsce spowoduje
rosngca presje na uzyskiwane marze we wszystkich typach konwencjonalnych jednostek wytwérczych.

nadpodaz wegla kamiennego na rynku krajowym

Nadpodaz wegla kamiennego oraz zaostrzona konkurencja cenowa na rynku krajowym powoduje istotny spadek
cen wegla kamiennego - w ciggu | pdtrocza 2015 roku o ok. 10%. Przektada sie to na zdecydowane obnizenie
kosztow paliwa w elektrowniach opalanych weglem kamiennym i pogorszenie pozycji konkurencyjnej elektrowni
dziatajacych na weglu brunatnym. Zdaniem GK PGE sytuacja ta ma charakter trwaty i wptywa na spadek
oczekiwan dotyczgcych marzy uzyskiwanej przez elektrownie na weglu brunatnym, réwniez w srednim i dtugim
terminie.

spadek cen kontraktow terminowych i cen spotowych energii elektrycznej w Polsce i za granica

Ceny kontraktéw terminowych dla profilu BASE i PEAK spadty w | pétroczu 2015 roku odpowiednio o 8% i 9%.
Podobny spadek nastgpit na rynkach osciennych. W Niemczech i Skandynawii ceny produktéw typu pasmo
roczne spadty odpowiednio o 2% i 8%, utrzymujgc wysoka konkurencyjnos¢ importu energii do Polski. Trend
spadkowy jest utrzymany w lipcu i sierpniu 2015 roku. Pomimo wystepowania w roku 2015 problemdw
bilansowych mocy w krajowym systemie elektroenergetycznym, wbrew wczedniejszym oczekiwaniom nie
obserwujemy efektu w postaci wzrostu wyceny energii elektrycznej na rynku spotowym i terminowym.

Skutkiem powyzszych zdarzen Grupa Kapitalowa PGE prognhozuje zmniejszenie generowanych przeptywoéw
pienieznych w przysztosci oraz stwierdzita ryzyko utraty wartosci przez konwencjonalne aktywa wytwércze. W opinii
Grupy Kapitatowej PGE powyzsze zdarzenia nie majg wptywu na aktywa dystrybucyjne, z kolei wptyw na aktywa
z segmentu Energetyka Odnawialna jest ograniczony i nie powoduje ryzyka zmniejszenia ich wartosci bilansowe;.

Testy na utrate wartosci zostaty przeprowadzone w odniesieniu do osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne
(,CGU”) poprzez ustalenie ich wartosci odzyskiwalnej. Okreslenie wartosci godziwej dla bardzo duzych grup
aktywow, dla ktorych nie ma aktywnego rynku i mato jest porownywalnych transakcji, jest w praktyce bardzo trudne.
W przypadku catych elektrowni i kopalni, dla ktérych nalezy okresli¢ wartos¢ na lokalnym rynku, nie istniejg
obserwowalne wartosci godziwe. W zwigzku z powyzszym wartos¢ odzyskiwalna analizowanych aktywow zostata
ustalona w oparciu o oszacowanie ich wartosci uzytkowej metodg zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych netto
na podstawie projekcji finansowych przygotowanych na lata 2015 — 2030. Dla jednostek wytwodrczych, ktérych
zaktadany okres ekonomicznej uzytecznosci wykracza poza rok 2030 okreslono wartos¢ rezydualng na pozostaty czas
eksploatacji. Zdaniem Grupy Kapitatowej PGE przyjecie projekcji finansowych dtuzszych niz piecioletnie jest zasadne
ze wzgledu na fakt, iz rzeczowe aktywa trwate wykorzystywane przez Grupe majg istotnie dtuzszy okres
ekonomicznej uzytecznosci oraz ze wzgledu na istotny i dtugoterminowy wptyw szacowanych zmian w otoczeniu
regulacyjnym.
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Przyjete zatozenia
Ponizej przedstawiono kluczowe zatozenia wptywajace na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanych CGU:

uznanie za jeden CGU odpowiednio:
= (QOddziatu Kopalnia Wegla Brunatnego Befchatéw oraz Oddziatu Elektrownia Betchatow (,Kompleks
Befchatéw”)
= (QOddziatu Kopalnia Wegla Brunatnego Turdow oraz Oddziatu Elektrownia Turéow (,,Kompleks Turéw”),
z uwagi na powigzanie technologiczne i ekonomiczne pomiedzy tymi oddziatami

uznanie za trzy oddzielne CGU Elektrowni Dolna Odra, Elektrocieptowni Szczecin i Elektrocieptowni Pomorzany
wchodzacych w sktad Oddziatu Zespét Elektrowni Dolna Odra,

prognozy cen energii elektrycznej na lata 2015-2030, zaktadajace wzrost rynkowej ceny hurtowej o ponad 20%
do roku 2020 oraz mniejszy wzrost w kolejnych latach (w cenach statych),

prognozy cen uprawnien do emisji CO, na lata 2015-2030, zaktadajgce ponad dwuipétkrotny wzrost ceny do roku
2020 oraz mniejszy wzrost w kolejnych latach (w cenach statych),

prognozy cen wegla kamiennego na lata 2015-2030, zaktadajgce wzglednie staty poziom rynkowych cen wegla w
latach 2015-2018, wzrost cen w latach 2019-2020 oraz stabilizacje cen w latach kolejnych (w cenach statych),
przyjecie ilosci otrzymanych nieodptatnie uprawnien do emisji CO, dla potrzeb produkcji energii elektrycznej na
lata 2015 - 2020 dla poszczegdlnych CGU zgodnie z Whnioskiem Polski o przejsciowy przydziat bezptatnych
uprawnien do emisji na modernizacje wytwarzania energii elektrycznej na podstawie art. 10c ust. 5 dyrektywy
2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady (tzw. wnioskiem derogacyjnym), ktory spetnia wymogi Decyzji
Komisji z 13 lipca 2012 roku. W zakresie produkcji ciepta uwzgledniono darmowe uprawnienia zgodnie
z wykazem wielkosci przydziatow uprawnien do emisji CO, na ciepto na lata 2013-2020 opublikowanych przez
Ministerstwo Srodowiska,

uwzglednienie przydziatu darmowych uprawnien do emisji CO, w okresie 2021-2030, na podstawie prognoz
opartych o dotychczasowy sposob ich alokacji,

uwzglednienie tzw. rynku mocy, tj. wynagrodzenia dla jednostek wytwodrczych i redukujacych zapotrzebowanie,
niezbednych dla zapewnienia bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej w KSE, od roku 2023, przyjeto
wynagrodzenie analogiczne do wynikéw funkcjonowania rynku mocy w Wielkiej Brytanii,

uwzglednienie systemu wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji w catym okresie prognozy,

uwzglednienie optymalizacji kosztow pracy, wynikajacych m.in. z aktualnych planéw etatyzacji,

utrzymanie zdolnosci produkcyjnych w wyniku prowadzenia inwestycji o charakterze odtworzeniowym,
uwzglednienie inwestycji rozwojowych,

przyjecie sredniego wazonego kosztu kapitatu po opodatkowaniu (WACC) w okresie projekcji na poziomie 7,26%
(w poprzednich testach na utrate wartosci w 2014 roku Grupa Kapitatowa PGE uzywata WACC na poziomie
7,63%),

otrzymanie przez uprawnionych wytwércow rekompensat z tytutu przedterminowego rozwigzania kontraktéw
dtugoterminowych.

Prognozy cen energii elektrycznej, uprawnien do emisji CO,, wegla kamiennego, produkcja i zapotrzebowanie na
energie elektryczng pochodza z opracowania przygotowanego przez niezaleznego eksperta. Przyjeto prognoze cen
energii okreslong jako najbardziej prawdopodobng. Dla lat 2015 i 2016, w czesci pokrytej obowigzujgcymi
kontraktami, przyjeto ceny wynikajgce z tych kontraktéw.

Ponadto na dzien 30 czerwca 2015 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniejg konkretne
projekty i plany dla polskiego rynku, dotyczace sposobu i terminu obowigzywania tzw. rynku mocy po roku 2023 oraz
wsparcia dla zrédet wytworczych opalanych gazem ziemnym dla okresu po roku 2018. Tym niemniej zdaniem Grupy
Kapitatowej PGE przyjecie takich zatozen jest zasadne z uwagi na przewidywane i pozadane zmiany w otoczeniu
regulacyjnym. Zatozenia, ktdre zostaty odzwierciedlone w przeptywach finansowych, stanowig zdaniem Grupy
Kapitatowej PGE realny scenariusz sposobu ich funkcjonowania i okresu obowigzywania. Tym niemniej nie mozna
wykluczyé, ze ostateczny ksztatt oraz okres obowigzywania tych rozwigzan moze sie istotnie réznié od przyjetych.

54768



R VMW R N AT e

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A. ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 CZERWCA 2015 ROKU

Utrata wartosci majatku wytworczego segmentu Energetyka Konwencjonalna

V- |

Ponizej przedstawiono wyniki przeprowadzonych testéw dla CGU, dla ktérych stwierdzono utrate wartosci:

Stan na dzien 30 czerwca 2015 Wartos¢ testowana uts::tlle:::ggzci Wartosé po odpisie
Jednostki wytworcze segmentu Energetyka Konwencjonalna

Kompleks gorniczo-energetyczny Betchatow 17.188 -3.136 14.052
Kompleks gorniczo-energetyczny Turéw 5.561 -5.116 445
Elektrownia Opole 4.408 0 4.408
Elektrocieptownia Szczecin 516 0 516
Elektrocieptownia Bydgoszcz 417 -417 0
Elektrocieptownia Lublin-Wrotkéw 400 0 400
Elektrocieptownia Rzeszow 300 0 300
Elektrocieptownia Gorzow 296 0 296
Elektrocieptownia Kielce 157 -157 0
Elektrocieptownia Pomorzany 70 0 70
Elektrownia Dolna Odra 0 0 0
Elektrocieptownia Zgierz 0 0 0
Pozostate aktywa przypisane do segmentu 16 -16 0
RAZEM 29.329 -8 842 20.487

Przedstawiona powyzej wartos¢ testowana to wartos¢ ksiegowa netto testowanych aktywow na dzien bilansowy,
pomniejszona o warto$¢é rezerwy na rekultywacje na ten dzien.

W wyniku przeprowadzonego testu Grupa Kapitalowa PGE stwierdzita utrate wartosci majgtku wytworczego
w wysokosci 8.842 min PLN. Dodatkowo w ciggu okresu sprawozdawczego zakonczonego 30 czerwca 2015 roku
Grupa utworzyta odpisy aktualizujgce w wartosci 49 min PLN. Odpis aktualizujgcy w tgcznej wysokosci 8.891 min PLN
zostat ujety w pozycji kosztéw wtasnych sprzedazy w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Zmiany sytuacji rynkowej i otoczenia regulacyjnego opisane powyzej oznaczajg, ze pozycja konkurencyjna Grupy PGE
zostata ostabiona. Przewidywane zmniejszenie marz w segmencie Energetyki Konwencjonalnej szczegdlnie dotyczy
jednostek wykorzystujacych jako paliwo wegiel brunatny, ktére nie korzystajg z obnizenia cen wegla kamiennego.
Dodatkowo elektrownie te, jako emitujgce wiekszg ilos¢ CO, na kazda jednostke wyprodukowanej energii, w wiekszy
sposob sg dotkniete przewidywanymi wzrostami cen uprawnien do emisji.

Analiza wrazliwosci

Wyniki analizy wrazliwosci dla poszczegdlnych jednostek wykazaty, ze najwiekszy wptyw na warto$¢ uzytkowa
wycenianych aktywéw majg przede wszystkim zmiany ceny energii elektrycznej, ceny uprawnien do emisji CO,,
sredniowazony koszt kapitatu a takze zatozenie dotyczace wprowadzenia w Polsce tzw. rynku mocy. W mniejszym
stopniu na wartos$¢ uzytkowg wptywa zmiana kosztu zakupu wegla kamiennego.
Ponizej przedstawiono szacowane zmiany odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywdéw segmentu Energetyki
Konwencjonalnej na dzierh 30 czerwca 2015 roku na zmiane kluczowych zatozen.

Whplyw na odpis aktualizujacy
w miliardach PLN

Parametr Zmiana - .
. . . Zmniejszenie
Zwiekszenie odpisu X
odpisu
+1% - 1,0
Zmiana ceny energii elektrycznej w catym okresie prognozy
-1% 1,1 -
) +0,5p.p. 14 -
Zmiana WACC
-0,5p.p. - 0,9
+1% 04 -
Zmiana ceny uprawnien do emisji CO, w catym okresie prognozy 1% 04
-1% - ,
Zatozenie dotyczace tzw. rynku mocy brak rynku mocy po 2023 roku 5,2 -
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6.2 Zmiana polityki rachunkowosci

Na podstawie uchwaty Zarzadu PGE S.A. wprowadzono zmiany do dokumentu ,Polityka rachunkowosci zgodna
z MSSF dla Spétek Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.” Poczawszy od sprawozdania finansowego
za | potrocze 2015 roku odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne oraz wartos¢ firmy sg
ujmowane w koszcie wtasnym sprzedazy, a wedtug rodzajowego uktadu kosztow w pozycji ,,amortyzacja i odpisy
aktualizujace”. Przed zmiang polityki rachunkowosci odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate byty ujmowane
W pozycji pozostate koszty operacyjne.

Zmieniona polityka rachunkowosci w lepszy sposéb aplikuje MSSF oraz zapewnia wiekszg przejrzystosé
i poréwnywalnos¢ sprawozdan finansowych z europejskimi grupami energetycznymi.

6.3 Zmiana polityki dywidendy

Zarzad PGE S.A. podjat decyzje o przyjeciu do stosowania nowej polityki dywidendy. Dotychczasowa polityka
dywidendy okreslata deklaracje Zarzgdu PGE S.A. w zakresie propozycji dywidendy kierowanej do Walnego
Zgromadzenia Spotki na poziomie 40-50% skonsolidowanego zysku netto.

Zgodnie ze zmieniong polityka, Zarzad PGE S.A. zamierza rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu Spoétki wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy na poziomie 40-50% skonsolidowanego zysku netto korygowanego o wielkos¢ odpisdw
aktualizujgcych wartos¢ aktywow trwatych. Zarzad PGE S.A. zastrzega, iz wyptata kazdej dywidendy bedzie
uzalezniona w szczegélnosci od ogdlnej wysokosci zadtuzenia Spotki, spodziewanych naktadéw kapitatowych
i potencjalnych akwizycji. Polityka dywidendy podlega okresowej weryfikacji przez Zarzad PGE S.A.

6.4 Oddanie do eksploatacji farmy wiatrowej Karwice

W lipcu 2015 roku oddana zostata do eksploatacji FW Karwice o mocy 40 MW, dla ktdrej w dniu 24 lipca 2015 roku
uzyskano koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej. Po oddaniu do eksploatacji ww. inwestycji, obecnie
zainstalowana moc w segmencie energetyki wiatrowej w GK PGE wynosi 351 MW.

6.5 Rating

PGE S.A. posiada ratingi nadane przez dwie agencje ratingowe Fitch Ratings Ltd. (,Fitch”) oraz Moody’s Investors
Service Limited (,,Moody’s”).

Agencje ratingowe Moody's Investors Service i Fitch Ratings potwierdzity dtugoterminowe oceny ratingowe dla PGE
S.A. 21 maja 2015 roku Fitch potwierdzit dtugoterminowy rating spétki w walucie obcej i krajowej nadany w ubiegtym
roku na poziomie BBB+ ze stabilng perspektywa. Agencja Moody’s réwniez potwierdzita ubiegtoroczny rating na
poziomie Baal ze stabilng perspektywg, potwierdzajgc dtugoterminowa wiarygodnos¢ PGE S.A. na rynku
kapitatowym i kredytowym.

Zgodnie z opinig agencji Fitch podtrzymanie ratingdw wynika z silnej pozycji PGE S.A. w polskim sektorze
elektroenergetycznym oraz konserwatywnego profilu finansowego Spoétki. Ograniczeniem dla ratingdw jest
wzglednie niewielki udziat dziatalnosci regulowanej (dystrybucja energii elektrycznej) w wyniku EBITDA, niewielka
dywersyfikacja paliwowa oraz znaczna emisyjno$s¢ CO, w przeliczeniu na MWh. Fitch spodziewa sie réwniez
pogorszenia marz w segmencie wytwarzania konwencjonalnego, bedacego podstawowym segmentem dziatalnosci
Grupy. W opinii Fitch rosngce naktady inwestycyjne wptyng na wzrost dzwigni finansowej netto opartej na
przeptywach srodkéw z dziatalnosci operacyjnej (FFO) do ok. 2 razy w 2017 roku oraz do ok. 3 razy w 2020 roku
z poziomu ok. 0 na koniec marca 2015 roku.

Moody’s, w opublikowanej 2 czerwca 2015 roku opinii docenia silng pozycje GK PGE jako zintegrowanej grupy
energetycznej dominujgcej na rynku energii elektrycznej w Polsce. Moody’s jako zalete podkreslit niskie koszty
wytwarzania energii w elektrowniach opalanych weglem brunatnym. Jednakze Moody’s zauwaza réwniez duzg
ekspozycje na zakup uprawnien do emisji dwutlenku wegla, cho¢ zniwelowang ze wzgledu na pakiet nieodptatnych
uprawnien do ich emisji oraz wptyw nizszych cen energii elektrycznej. Przyznane ratingi uwzgledniajg spodziewany
wzrost dzwigni finansowej w zwigzku z ujemnymi wolnymi przeptywami pienieznymi z tytutu znaczgcego programu
inwestycyjnego.

Ratingi przyznane przez obie agencje potwierdzajg dtugoterminowg wiarygodno$¢é PGE S.A. na rynku kapitatowym
i kredytowym.
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6.6 Dziatania zwigzane z energetyka jadrowa
Partnerstwo biznesowe

W dniu 3 wrzesnia 2014 roku pomiedzy PGE S.A., TAURON, ENEA oraz KGHM (Partnerzy Biznesowi) zawarta zostata Umowa
Wspdlnikow.

W dniu 15 kwietnia 2015 roku zgodnie z Umowg Wspdlnikbw zawarta zostata umowa sprzedazy udziatow
w PGE EJ 1 sp. z 0.0., w wyniku ktorej kazdy z Partneréw Biznesowych nabyt 10 % udziatéw w PGE EJ 1 sp. z 0.0.

W nastepstwie zbycia na rzecz Partnerow Biznesowych przez PGE S.A. udziatéw w PGE EJ 1 sp. z 0.0., PGE S.A. posiada 70%
w kapitale zaktadowym PGE EJ 1 sp. z 0.0., a kazdy z Partnerow Biznesowych po 10% w kapitale zaktadowym
PGE EJ 1sp.z0.0. W maju 2015 roku Krajowy Rejestr Sadowy zarejestrowat nowe brzmienie Umowy Spétki, wynikajgce
z postanowienn Umowy Wspdlnikéw, a w maju i czerwcu 2015 roku skfad Rady Nadzorczej PGE EJ 1 sp. z 0.0. zostat
rozszerzony o przedstawicieli Partneréw Biznesowych.

Zgodnie z zatozeniami Grupa PGE petni¢ bedzie role lidera projektu budowy i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej o mocy ok. 3.000 MW (,,Projekt”), a PGE EJ 1 sp. z 0.0. ma w przysztosci petni¢ funkcje operatora elektrowni.

Zgodnie z Umowg Wspdlnikdw, Strony zobowigzujg sie wspdlnie, w proporcji do posiadanych udziatéw, sfinansowac
dziatania w ramach fazy wstepnej Projektu (Etap rozwoju). Etap rozwoju ma na celu okreslenie takich elementéw, jak
potencjalni partnerzy, w tym partner strategiczny, dostawcy technologii, wykonawcy EPC (Engineering, Procurement,
Construction), dostawcy paliwa jgdrowego oraz pozyskanie finansowania dla Projektu, a takze organizacyjne
i kompetencyjne przygotowanie PGE EJ 1 sp. z 0.0. do roli przysztego operatora elektrowni jadrowej, odpowiedzialnego za jej
bezpieczng i efektywng eksploatacje (,,postepowanie zintegrowane”). Zaangazowanie finansowe PGE S.A. w okresie Etapu
rozwoju nie przekroczy kwoty ok. 700 min PLN.

Strony Umowy Wspdlnikéw przewidujg, ze kolejne decyzje dotyczace Projektu, w tym decyzje dotyczgce deklaracji dalszego
uczestnictwa poszczegélnych Stron w kolejnym etapie Projektu, zostang podjete po zakorczeniu Etapu rozwoju,
bezposrednio przed rozstrzygnieciem postepowania zintegrowanego.

Finansowanie projektu

W | pétroczu 2015 roku przy wspotpracy z zewnetrznym konsultantem dokonano aktualizacji zatozen naktadéw
inwestycyjnych i kosztéw eksploatacji elektrowni jgdrowej oraz rewizji modelu finansowego inwestycji. Ponadto, miaty
miejsce uzupetniajgce spotkania w ramach dialogu wstepnego z konsorcjami potencjalnie zainteresowanymi udziatem
w Projekcie w celu blizszego okreslenia przysztych relacji biznesowo-kapitatowych.

Prowadzone s3 dalsze analizy potencjalnych struktur finansowania Projektu oraz kryteriow kwalifikacji oraz wymogow dla
instytucji finansowych dla potrzeb postepowania zintegrowanego.

Mechanizmy wsparcia

W | potroczu 2015 roku PGE S.A. prowadzita uzgodnienia i dyskusje z Ministerstwem Gospodarki dotyczgce potencjalnych
mechanizméw wsparcia dedykowanych dla energetyki jadrowe;j.

PGE S.A. w swoim stanowisku, opisujac i uzasadniajgc katalog mozliwych mechanizmdéw wsparcia, wskazata kontrakt
réznicowy jako mechanizm, ktéry powinien zosta¢ zadedykowany energetyce jadrowej. Zatozono przy tym, ze tego typu
mechanizm powinien wykorzystywac narzedzia rynkowe w sposdb zblizony do zastosowanego w Wielkiej Brytanii
mechanizmu kontraktu rdéznicowego, z wykorzystaniem najlepszych rozwigzan regulacyjno-prawnych zastosowanych
dotychczas w Polsce.

PGE S.A. przewiduje prowadzenie, wspdlnie z Rzadem, dalszych prac majacych na celu wypracowanie szczegétowych
rozwigzan (modelu) mechanizméw wsparcia energetyki jgdrowej, a w tym wspdlne potwierdzenie zaprezentowanych
zatozenrn (uzasadnienia izasadniczego ksztattu mechanizmu) i wypracowanie szczegétowych rozwigzan ekonomiczno —
finansowych i prawnych.

W I kwartale 2015 roku PGE S.A. pozyskata doradce dla przeprowadzenia analiz dotyczacych opcji ekonomicznych,
finansowych oraz prawnych dla struktury i warunkéw wprowadzenia kontraktu réznicowego dla projektu polskiej elektrowni
jadrowej.

Zarzadzanie projektem, integracja, bezpieczenstwo

W | pétroczu 2015 roku kontynuowano wspétprace z Doradcg Technicznym (,,DT”) - firmg AMEC Foster Wheeler Nuclear UK
Limited, z ktérg podpisano umowe w dniu 11 wrzesnia 2014 roku. DT ma za zadanie wspiera¢ GK PGE w realizacji zadan
i wypetnianiu obowigzkéw inwestora w stosunku do dostawcy technologii / gtéwnego wykonawcy EPC oraz pozostatych
wykonawcow kluczowych prac. W | pétroczu 2015 roku wdrozono procedury Programu Zapewnienia Jakosci dla projektu
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badan srodowiskowych i lokalizacyjnych, dotyczace m.in. komunikacji z wykonawcami, kwalifikacji wykonawcéw oraz
wymiany dokumentacji.

PGE EJ 1 sp. z 0.0. rozpoczeta wspdtprace z zewnetrznym konsultantem w zakresie opracowania i wdrozenia architektury
bezpieczenstwa, w tym Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji (spetniajgcych wymogi normy 1SO 27001).

Lokalizacja, infrastruktura i Srodowisko

W zwigzku z rozwigzaniem w dniu 23 grudnia 2014 roku umowy z WorleyParsons, w | pétroczu 2015 roku PGE EJ 1 sp. z 0.0.
wdrazata nowe zatozenia organizacyjne badan lokalizacyjnych i srodowiskowych oraz uzyskania pozwolen niezbednych
w procesie inwestycyjnym.

W | pétroczu 2015 roku PGE EJ 1 sp. z 0.0. m.in. przygotowata projekt Karty Informacyjnej Przedsiewziecia. Rozpoczeto
réwniez prace nad wyznaczeniem i uzgodnieniem korytarzy dla infrastruktury towarzyszacej elektrowni jgdrowe;.

W dniu 5 sierpnia 2015 roku PGE EJ 1 sp. z 0.0. ztozyta do Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska wniosek o wydanie
decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach oraz o ustalenie zakresu raportu o oddziatywaniu przedsiewziecia na
Srodowisko. Do wniosku spodtka dotaczyta Karte Informacyjng Przedsiewziecia. Dokumenty stanowig podstawe do wszczecia
procedury oceny oddziatywania na Srodowisko, niezbednej w procesie wyboru bezpiecznej lokalizacji elektrowni.

W Il kwartale 2015 roku kontynuowane bedg prace nad analizg oddziatywania lokalizacji elektrowni jadrowej na obszary
Natura 2000.

Postepowanie zintegrowane (w tym technologia i O&M)

W | pdtroczu 2015 roku kontynuowano prace zwigzane z przygotowaniem dokumentacji oraz proceséw niezbednych do
uruchomienia postepowania zintegrowanego.

W okresie od lutego do kwietnia 2015 roku przeprowadzono uzupetniajgce sesje dialogu wstepnego, poswiecone
zagadnieniom inwestycyjnym i finansowym. Zakonczenie spotkan dialogu jest podstawg opracowania petnego
podsumowania i podjecia decyzji odnosnie ostatecznego ksztattu, zakresu, podejscia iformuty postepowania
zintegrowanego. Prace w zakresie opracowania szczegétowej koncepcji realizacji postepowania zintegrowanego oraz
harmonogramu tego postepowania sg realizowane we wspotpracy z DT.

W Scistej wspdtpracy z DT przygotowywane jest rowniez Zaproszenie do udziatu w postepowaniu zintegrowanym, ktére jest
kluczowym dokumentem otwierajgcym konkurencyjny etap postepowania zintegrowanego. Zaproszenie zawiera¢ bedzie
warunki brzegowe dla wszystkich elementéw zakresu postepowania oraz wymagania i kryteria kwalifikacyjne dla
podmiotéw wnioskujgcych o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu.

W Il kwartale 2015 roku PGE EJ 1 sp. z o0.0. planuje pozyskanie deklaracji udziatu w postepowaniu zintegrowanym od
podmiotédw biorgcych dotychczas udziat w dialogu wstepnym, oraz zakoriczenie prac nad opracowaniem szczegdtowej
koncepcji i harmonogramu postepowania zintegrowanego, dokumentacji kwalifikacyjnej i Regulaminu postepowania
zintegrowanego.

Uruchomienie konkurencyjnego etapu postepowania zintegrowanego planowane jest na koniec IV kwartatu 2015 roku.
Licencjonowanie (zezwolenia/ pozwolenia)

W | pdtroczu 2015 roku prowadzono wspdtprace z DT w zakresie przygotowania planu uzyskania zezwolen i pozwolen
wymaganych w procesie inwestycyjnym.

W Il kwartale 2015 roku prowadzono prace zwigzane z przygotowaniem do wystgpienia do Generalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska z wnioskiem o wydanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach dla realizacji przedsiewziecia.

Zagadnienia prawne i regulacyjne

W | pdtroczu 2015 roku spotki GK PGE braty udziat w konsultacjach spotecznych prowadzonych przez Ministerstwo
Gospodarki w sprawie Prognozy oddziatywania na srodowisko projektu Krajowego planu postepowania z odpadami
promieniotwdrczymi i wypalonym paliwem jgdrowym.

W | pdtroczu 2015 roku PGE EJ 1 sp. z 0.0. brata udziat w konsultacjach m.in. nastepujgcych aktéw prawnych: (1) poselskiego
projektu ustawy o zmianie ustawy prawo ochrony srodowiska oraz innych ustaw, (2) projektu ustawy o zmianie ustawy
0 samorzgdzie gminnym oraz o zmianie niektérych innych ustaw, (3) projektu ustawy o zmianie ustawy o udostepnianiu
informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
srodowisko oraz (4) projektu ustawy Kodeks budowlany.
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Wspotpraca z interesariuszami, edukacja i komunikacja

Proces inwestycyjny wspierany jest szeregiem dziatari komunikacyjnych realizowanych od 2011 roku zaréwno na poziomie
krajowym (m.in. poprzez portal edukacyjno-informacyjny www.swiadomieoatomie.pl i newsletter), jak i lokalnym (np.
Lokalne Punkty Informacyjne).

W | pdtroczu 2015 roku PGE EJ 1 sp. z 0.0. kontynuowata dziatania komunikacyjne, zaréwno na poziomie krajowym jak
i lokalnym.

W styczniu 2015 roku wystartowata Il edycja programu Atom dla Nauki, ktérego celem jest promocja mtodych naukowcow
oraz popularyzacja wiedzy na temat energetyki jadrowe;j.

PGE EJ 1 sp. z 0.0. kontynuuje takze realizacje cyklicznych badarn opinii publicznej na poziomie ogdlnopolskim i lokalnym,
ktére majg na celu monitorowanie poziomu poparcia dla projektu budowy elektrowni jgdrowej oraz oczekiwan zwigzanych
z dziafaniami komunikacyjnymi. W | péfroczu 2015 roku przedstawiono wyniki ,rundy jesiennej” badan, ktére pokazaty
utrzymujgce sie na wysokim poziomie (66-78%) poparcie dla budowy w Polsce elektrowni jgdrowej w gminach
lokalizacyjnych i ich sgsiedztwie.

6.7 Kwestie prawne
Pozwy o stwierdzenie niewaznosci uchwat Walnych Zgromadzen PGE S.A.

W dniu 1 kwietnia 2014 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesionego przez jednego z akcjonariuszy do Sadu
Okregowego w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwat nr 1, 2 oraz 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 6 lutego 2014 roku. Spétka wniosta odpowiedz na pozew.

W dniu 22 czerwca 2015 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok oddalajgcy w catosci powddztwo
akcjonariusza. Wyrok jest nieprawomocny. W dniu 28 lipca 2015 roku przez akcjonariusza zostata ztozona apelacja.

W dniu 17 wrzesnia 2014 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesionego przez jednego z akcjonariuszy do Sadu
Okregowego w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 4 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 6 czerwca 2014 roku. Spétka wniosta odpowiedz na pozew.

W dniu 13 sierpnia 2015 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok oddalajgcy w catosci powddztwo
akcjonariusza. Wyrok jest nieprawomocny.

W dniu 21 sierpnia 2015 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesiony przez jednego z akcjonariuszy do Sadu
Okregowego w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 5 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 czerwca 2015 roku.

Kwestia odszkodowania dotyczacego konwersji akcji

Byli akcjonariusze PGE Gdrnictwo i Energetyka S.A. wystepujg do sagdow z wnioskami o zawezwanie PGE S.A. do préb
ugodowych o zaptate odszkodowania z tytutu nieprawidtowego ich zdaniem ustalenia parytetu wymiany akcji spotki
PGE Gornictwo i Energetyka S.A. na akcje PGE S.A. w procesie konsolidacji, jaki miat miejsce w 2010 roku. tgczna
warto$¢ dotychczasowych roszczen wynikajacych z zawezwan do préb ugodowych skierowanych przez bytych
akcjonariuszy PGE Gdornictwo i Energetyka S.A. wynosi prawie 8 min PLN.

Niezaleznie od powyzszego 12 listopada 2014 roku spétka Socrates Investment S.A. (nabywca wierzytelnosci od
bytych akcjonariuszy PGE Gérnictwo i Energetyka S.A.) ztozyt pozew sgdowy o zasgdzenie odszkodowania w tgcznej
kwocie ponad 493 min PLN (plus odsetki) za szkode poniesiong w zwigzku z nieprawidtowym (jej zdaniem)
ustaleniem parytetu wymiany akcji w procesie potgczenia spotki PGE Gornictwo i Energetyka S.A. z PGE S.A.

Spétka ztozyta odpowiedz na pozew w dniu 28 marca 2015 roku.

PGE S.A. nie uznaje zadan Socrates Investment S.A. oraz pozostatych akcjonariuszy wystepujgcych z zawezwaniami
do préb ugodowych. Roszczenia te sg bezzasadne. Zdaniem PGE S.A. caty proces konsolidacji byt przeprowadzony
rzetelnie i prawidtowo. Sama wartos$¢ akcji spdtek podlegajacych potaczeniu zostata okreslona przez niezalezng
spotke PwC Polska sp. z 0.0. Dodatkowo plan pofaczenia spotek, w tym parytet wymiany akcji Spotki Przejmowane;j
na akcje Spétki Przejmujacej, byty badane w zakresie poprawnosci i rzetelnosci przez wyznaczonego przez sad
rejestrowy biegtego, ktéry nie stwierdzit zadnych nieprawidtowosci. Nastepnie niezawisty sad zarejestrowat
potaczenie spotek.

Odszkodowania od WorleyParsons

W 2013 roku spotka PGE EJ 1 sp. z 0.0. podpisata umowe o badanie Srodowiska, badanie lokalizacji oraz ustugi zwigzane
z uzyskaniem pozwolen i uprawnien niezbednych w procesie inwestycyjnym zwigzanym z budowg elektrowni jagdrowej
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z konsorcjum WorleyParsons Nuclear Services JSC, WorleyParsons International Inc. oraz WorleyParsons Group Inc.
(,,WorleyParsons", , Wykonawca”), na kwote 253 min PLN netto (w tym zakres podstawowy 167 min PLN). Z tytutu
opdznienia w realizacji produktu umowy spotka naliczyta WorleyParsons w 2013 roku kare umowng w kwocie 7 min PLN.
Dodatkowo w zwigzku z dalszym nienalezytym wykonaniem ustug w 2014 roku spétka naliczyta kary umowne w tgcznej
kwocie 43 min PLN. W dniu 23 grudnia 2014 roku PGE EJ 1 sp. z 0.0. wypowiedziata umowe z przyczyn lezacych po stronie
Wykonawcy.

Kary umowne z roku 2013 zostaty potrgcone z wynagrodzenia naleznego WorleyParsons w 2014 roku. Kary z roku 2014
w tacznej wysokosci 30 min PLN zostaty potrgcone z wynagrodzenia naleznego WorleyParsons oraz z gwarancji bankowe;j.
Po dokonaniu wszystkich potrgcen i uzyskaniu przez spétke kwot z Gwarancji, spofce przystuguje wzgledem WorleyParsons
roszczenie o zapfate 14 min PLN jako kara umowna tytutem opdZnienia. Kwota ta bedzie dochodzona na drodze
postepowania sgdowego. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniejg podstawy do zakwestionowania
zasadnosci wystawionych not obcigzeniowych a wszystkie dziatania podejmowane przez PGEEJ 1sp.zo.0. s3
zgodne zapisami umownymi i innymi przepisami prawa.

Wykonawca podwazyt zasadnos¢ naliczenia kar umownych i nie dokonat naleznych pfatnosci. W zwigzku z tym nie mozna
wykluczyé, iz WorleyParsons bedzie w przysztosci dochodzit w postepowaniu sgdowym zwrotu réwnowartosci kar, ktore
zostaty potrgcone lub uzyskane w wyniku realizacji gwarancji bankowej. Dodatkowo Wykonawca zgtosit przeciwko
PGE 1 sp.z o.0. wtasne roszczenie zwigzane z przedmiotem sporu, na taczng kwote 92 min PLN. Spdtka nie uznaje tych
roszczerr iewentualne zasadzenie przez sad roszczenia o zaptate zgdanego przez Wykonawce, uwaza za mato
prawdopodobne.

6.8 Decyzje Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy KDT

Cze$¢ wytwoércédw wchodzacych obecnie w sktad PGE GIEK S.A. otrzymato prawo do srodkéw na pokrycie kosztéw
osieroconych (tzw. ,,rekompensat”) w mysl Ustawy KDT. Zapisy Ustawy KDT sg w wielu punktach niejednoznaczne i rodza
istotne watpliwosci interpretacyjne. Przeprowadzajac obliczenia prognozowanych wynikéw poszczegdinych wytworcow
oraz wynikajacych z nich rekompensat, korekt rocznych kosztéw osieroconych, korekt koricowych oraz wynikajgcych z nich
wysokosci przychodéw ujmowanych w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw, Grupa zastosowata swojg najlepszg wiedze
w tym zakresie, a takze korzystata ze wsparcia zewnetrznych ekspertow.

W poprzednich latach wytworcy z Grupy Kapitalowej PGE otrzymali decyzje dotyczace korekt rocznych kosztow
osieroconych oraz kosztéw powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym za lata 2008-2013. W czesci decyzje te
byty niekorzystne dla poszczegdlnych podmiotéw i zdaniem Grupy zostaly wydane z naruszeniem Ustawy KDT.
W konsekwencji poczgwszy od 2009 roku trwa szereg postepowan przed Sagdem Okregowym w Warszawie — Sgdem
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,,SOKiK”) oraz przed Sadem Apelacyjnym dotyczgcych odwotan wytwdrcéw z Grupy
Kapitatowej PGE od Decyzji Prezesa URE. Postepowania te znajdujg sie na rdznym etapie zaawansowania.

W | pétroczu 2015 roku:

Prezesowi URE bezskutecznie uptynat termin na wniesienie skargi kasacyjnej, dotyczacej wyroku Sadu
Apelacyjnego w sprawie ustalenia wysokosci korekty rocznej kosztéw osieroconych naleznych PGE GiEK S.A. za
2010 rok oraz PGE GiEK S.A. Oddziat Elektrownia Opole za 2009 rok w zwigzku z czym sprawy zostaty
zakonczone. Wartos¢ przedmiotu sporu w tych sprawach wynosita tfacznie 635 min PLN.

W dniu 20 lutego 2015 roku — Sad Najwyzszy wydat postanowienie o odroczeniu rozpoznania skargi kasacyjnej
sprawie ustalenia wysokosci korekty rocznej kosztow osieroconych naleznych dla PGE GIiEK S.A. Oddziat
Elektrownia Opole (warto$¢ sporu 179 min PLN); PGE GIiEK S.A. Oddziat Zespét Elektrowni Dolna Odra (wartosc
sporu 42 min PLN) i dla PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw za 2008 roku (wartos¢ sporu 27
min PLN) oraz dla PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Rzeszow za rok 2009 (wartos¢ sporu 45 min PLN) do
czasu rozstrzygniecia sprawy PGE GIiEK S.A. Oddziat Zespdt Elektrowni Dolna Odra za rok 2009 (wartos¢ sporu 93
min PLN) przez Trybunat Sprawiedliwosci UE.

zapadt korzystny wyrok SOKiK w sprawie dotyczacej korekty rocznej kosztéw powstatych w jednostkach
opalanych gazem ziemnym dla PGE GiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw za rok 2012. Wyrok nie jest
prawomocny. Prezes URE ztozyt apelacje do Sadu Apelacyjnego. Wartos$¢ przedmiotu sporu w sprawie wynosi
7 min PLN.

Prezes URE ztozyt skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego, dotyczgcy wyroku Sgdu Apelacyjnego w sprawie
ustalenia wysokosci korekty rocznej kosztéw powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym naleznych
PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw za 2009 rok. W dniu 22 maja 2015 roku Sad Najwyzszy
wydat postanowienie o odroczeniu rozpoznania skargi kasacyjnej do czasu rozstrzygniecia sprawy PGE GiEK S.A.
Oddziat Zespot Elektrowni Dolna Odra za rok 2009 przez Trybunat Sprawiedliwosci UE. Wartos¢ przedmiotu
sporu wynosi prawie 7 min PLN.
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Ponadto w kwietniu 2015 roku spétka ztozyta skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego, dotyczacg wyroku Sadu Apelacyjnego
w sprawie ustalenia wysokosci korekty rocznej kosztdw powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym naleznych
PGE GIEK S.A. za rok 2010. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 5 min PLN.

W dniu 6 sierpnia 2015 roku PGE GiEK S.A. otrzymata decyzje administracyjng Prezesa URE dotyczacg ustalenia wysokosci
korekty rocznej kosztéw osieroconych za 2014 rok. Wysokos¢ korekty rocznej kosztow osieroconych powstatych
w jednostkach wytwdrczych: PGE GIEK S.A. Oddziat Elektrownia Turéw i PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Opole za 2014
rok wynosi ok. (+) 559 min PLN. Spétka uwaza te kwote za bezsporng. Wysokos¢ zaliczek pobranych za 2014 r. wyniosta 299
min PLN.

W dniu 7 sierpnia 2015 roku spétka ztozyta skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego, dotyczacg wyroku Sadu Apelacyjnego
w sprawie ustalenia wysokosci korekty rocznej kosztéw powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym naleznych
PGE GiEK S.A. Oddziat Elektrocieptownia Rzeszow za rok 2009. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 4 min PLN.

Woplyw na sprawozdanie za okres zakorczony dnia 30 czerwca 2015 roku

W sprawozdaniu finansowym za okres zakoriczony dnia 30 czerwca 2015 roku Grupa Kapitatowa PGE ujeta w przychodach
ze sprzedazy przychody z tytutu KDT w wysokosci 301 min PLN.

Wartos¢ przedmiotu sporu we wszystkich sprawach dotyczgcych lat 2008 - 2012 wynosi 1.660 min PLN, w tym wartos¢
przedmiotu sporu z tytutu korzystnie rozstrzygnietych dla Grupy Kapitatowej PGE wyrokéw Sgdu Apelacyjnego oraz
korzystnego prawomocnego wyroku SOKiK w wysokosci 1.429 min PLN.

Ogdtem w okresie 2008 — | pétrocze 2015 roku Grupa Kapitalowa PGE ujeta przychody z tytutu rekompensat KDT
w wysokosci 6.842 min PLN.

6.9 Podatkowa Grupa Kapitatowa

W dniu 18 wrzes$nia 2014 roku zostata zawarta na okres 25 lat umowa podatkowej grupy kapitatowej pod nazwa ,,PGK PGE
2015”, dla ktdrej PGE S.A. jest spotkg reprezentujgcg. W sktad PGK PGE 2015 oprocz Spotki wechodzg PGE GIiEK S.A.,
PGE Dystrybucja S.A, PGE Obrot S.A., PGE EO S.A., PGE Energia Natury S.A., PGE Dom Maklerski S.A., PGE Systemy S.A., ELBIS
sp. z 0.0., ELBEST sp. z 0.0., ELTUR-SERWIS sp. z 0.0., Betrans sp. z 0.0., MegaSerwis sp. z 0.0., MEGAZEC sp. z 0.0., BESTGUM
POLSKA sp. z o.0., ,ELMEN” sp. z o0.0., ,TOP SERWIS” sp. z 0.0, PGE Obstuga Ksiegowo-Kadrowa sp.zo.0.,
ELBEST Security sp. z 0.0. oraz trzynascie spétek o nazwach PGE Inwest 2, 4,...,15, nie prowadzgcych w momencie podpisania
umowy dziatalnosci operacyjnej. Umowa dotyczy okresu po dniu 1 stycznia 2015 roku.

Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych traktuje podatkowg grupe kapitatowq jako odrebnego podatnika
podatku dochodowego (CIT). Oznacza to, ze spétki wechodzace w sktad PGK PGE 2015 traca odrebna podmiotowosé dla
celéw podatku CIT a podmiotowos¢ te zyskuje PGK PGE 2015 jako catosé. Przedmiotem opodatkowania w PGK PGE 2015
bedzie dochdd ustalony od facznego dochodu grupy, obliczonego jako nadwyzka sumy dochoddw wszystkich spétek
tworzacych grupe nad sumg ich strat. Odrebnos¢ podmiotowa PGK PGE 2015 istnieje wytgcznie na gruncie podatku
dochodowego od oséb prawnych. Nie nalezy jej utozsamiaé¢ z odrebng podmiotowoscig prawng. Nie przenosi sie ona
réwniez na grunt innych podatkéw, w szczegdlnosci kazda ze spotek tworzacych PGK PGE 2015 jest nadal odrebnym
podatnikiem podatku VAT, podatku od czynnosci cywilnoprawnych, a takze ptatnikiem podatku dochodowego od osdéb
fizycznych.

Zgodnie z zawartymi umowami gdy dana spdtka nalezaca do podatkowej grupy kapitatowej wykazuje zysk podatkowy,
przekazuje odpowiednig kwote podatku dochodowego do PGE S.A., ktéra rozlicza sie z urzedem skarbowym jako Spoétka
reprezentujaca. Z kolei gdy spotka nalezaca do PGK PGE 2015 poniesie strate podatkowa to korzys¢ podatkowa z tego tytutu
przypada spotce reprezentujgcej, czyli PGE S.A. Oznacza to rowniez, ze w przypadku korekt rozliczenn podatkowych spétek
ponoszacych strate podatkowg, zmiana taka wptywa bezposrednio na wyniki finansowe PGE S.A.

Przeptywy pomiedzy spdtkami nalezgcymi do PGK PGE 2015 s3 realizowane w ciggu roku, w terminach poprzedzajgcych
wpfate zaliczek na podatek dochodowy. Ostateczne rozliczenie pomiedzy spétkami nalezgcymi do PGK nastepuje po ztozeniu
przez Spotke reprezentujgcg deklaracji rocznej.

Spotki tworzgce podatkowa grupe kapitalowa muszg spetni¢ szereg wymogdw, obejmujacych miedzy innymi: odpowiedni
poziom kapitatow, udziat spétki dominujacej w kapitatach spétek tworzacych PGK na poziomie minimum 95%, brak
powigzan kapitatowych miedzy spdtkami zaleznymi, brak zalegtosci podatkowych, osiggniecie udziatu dochodu w
przychodach na poziomie przynajmniej 3% (liczonego dla catej PGK) oraz zawieranie transakcji z podmiotami spoza PGK
wytgcznie na warunkach rynkowych. Naruszenie powyzszych wymogéw bedzie oznaczaé rozwigzanie podatkowej grupy
kapitatowe] iutrate przez nig statusu podatnika. Od momentu rozwigzania kazda ze spdtek wchodzacych w sktad
podatkowej grupy kapitatowej staje sie samodzielnym podatnikiem dla podatku CIT.
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6.10 Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W dniu 24 czerwca 2015 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére podjeto uchwaty w przedmiocie powotania
cztonkéw Rady Nadzorczej X kadenciji.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

imie i sk
mig 1 nazwisko . Petniona funkcja
cztonka Rady Nadzorczej

Barbara Dybek Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Piotr Machnikowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Anna Kowalik Sekretarz Rady Nadzorczej

Matgorzata Mika — Bryska Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Gotebiewski Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Matgorzata Molas Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Trochimiuk Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Barylski Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie z uchwatami Rady Nadzorczej z dnia 1 lipca 2015 roku zmienione zostaty rowniez sktady Komitetow dziatajgcych
w ramach Rady Nadzorczej.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 4/X/2015, Komitet Audytu funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Jarostaw Gotebiewski Przewodniczacy Komitetu, od dnia 15 lipca 2015 roku
Barbara Dybek Cztonek Komitetu
Krzysztof Trochimiuk Cztonek Komitetu
Anna Kowalik Cztonek Komitetu

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 5/X/2015, Komitet tadu Korporacyjnego funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Piotr Machnikowski Cztonek Komitetu
Matgorzata Mika — Bryska Cztonek Komitetu
Jacek Barylski Cztonek Komitetu
Barbara Dybek Cztonek Komitetu

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 7/X/2015, Komitet Strategii i Rozwoju funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Matgorzata Mika — Bryska Cztonek Komitetu
Jarostaw Gotebiewski Cztonek Komitetu
Barbara Dybek Cztonek Komitetu
Matgorzata Molas Cztonek Komitetu

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 6/X/2015, Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Jacek Barylski Przewodniczacy Komitetu, od dnia 16 lipca 2015 roku
Matgorzata Molas Cztonek Komitetu
Krzysztof Trochimiuk Cztonek Komitetu
Anna Kowalik Cztonek Komitetu
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6.11 Zmiany w statucie

W dniu 12 sierpnia 2015 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego dokonat rejestracji zmian Statutu PGE S.A., wprowadzonych na podstawie uchwaty nr 32 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 24 czerwca 2015 roku.

Zmiany te dotyczyty gtéwnie:

zmian o charakterze redakcyjno-legislacyjnym i porzagdkowym

wprowadzenia otwartego katalogu najczesciej wystepujacych czynnosci przekraczajacych zwykty zarzad, jako
czynnosci wymagajacych uchwaty Zarzgdu, majgce na celu sprecyzowanie zasad wewnetrznego prowadzenia
spraw Spotki

zmiana minimalnej liczebnosci Zarzagdu (wczesniej okreslona na 2 osoby, obecnie 1 osoba)

rozszerzenia kompetencji Rady Nadzorczej oraz doprecyzowania i uzupetnienia kompetencji Rady Nadzorczej
w zakresie oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE oraz wyboru biegtego rewidenta
wprowadzenia dla akcjonariusza Spotki obowigzku dostarczenia pisemnego oswiadczenia o spetnianiu przez
kandydata kryteriow niezaleznosci

dodania zapisu dotyczacego odbywania przez Rade Nadzorczg posiedzen bez formalnego zwotania
doprecyzowania zasad wynagradzania cztonka Rady Nadzorczej oddelegowanego do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu

wprowadzenia wytycznych w zakresie liczenia wartosci zobowigzan wynikajgcych z uméw i innych zobowigzan.

Rada Nadzorcza sporzadzita tekst jednolity Statutu Spétki i przyjeta go podejmujgc uchwate w dniu 26 sierpnia 2015 roku.

6.12 Opis znaczacych umoéw

W | pétroczu 2015 roku nie wystgpity umowy, ktore spetnity kryterium umowy znaczacej.

6.13 Informacje o udzieleniu przez Spétke lub przez jednostke od niej zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwaranciji

W ramach Grupy w okresie szesciu miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2015 roku PGE S.A. oraz jednostki zalezne nie udzielity
poreczen kredytéw, gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce zaleznej, gdzie wartosé poreczen lub gwarancji stanowi
réwnowartos¢ co najmniej 10 % kapitatéw wiasnych Spoétki.

6.14 Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

Na dzienn 30 czerwca 2015 roku PGE S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie byty strong w postepowaniach dotyczacych
zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych tgczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spofki.

Istotne postepowania toczgce sie przed sgdami, organami wiasciwymi dla postepowan arbitrazowych oraz organami

administracji publicznej zostaty oméwione w nocie nr B.12.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.15 Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty nieudzialowych ikapitatowych papieréw
wartosciowych

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych zostaty opisane
w nocie nr B.13.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego w punkcie 5.1. niniejszego sprawozdania.
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7 Oswiadczenia Zarzadu

7.1 Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A., pdtroczne skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej PGE oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej.

7.2 Oswiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy przegladu srdodrocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy tego przegladu, spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

8 Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zostato zatwierdzone
do udostepnienia przez Zarzad jednostki dominujgcej dnia 31 sierpnia 2015 roku.

Warszawa, 31 sierpnia 2015 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzagdu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Prezes Zarzadu Marek Woszczyk
Wiceprezes Zarzadu Jacek Drozd
Wiceprezes Zarzadu Grzegorz Krystek
Wiceprezes Zarzadu Dariusz Marzec
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Biomasa state lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegaja biodegradacji,

pochodzace z produktéow, odpaddw i pozostatosci z produkcji rolnej oraz lesnej, przemystu
przetwarzajgcego ich produkty, a takie czesci pozostatych odpaddw, ktére ulegajg biodegradacji,
a w szczegolnosci surowce rolnicze

CAPEX naktady inwestycyjne

CCS Carbon Capture and Storage, zespdt technologii stuzgcych do wychwytywania i podziemnego
magazynowania CO, ze spalin powstajgcych w wyniku spalania paliw kopalnych

CDM Mechanizm Czystego Rozwoju (Clean Development Mechanisms); jeden z tzw. mechanizmoéw
elastycznych wprowadzonych przez art. 12 Protokotu z Kioto

CER Certified Emission Reductions, jednostki poswiadczonej redukcji emisji

Dobre Praktyki

Dokument "Dobre praktyki stosowane na GPW" zostat przyjety uchwatg Rady Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku, a nastepnie
zmienione uchwatg Rady GPW nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, ktéra weszta w zycie w dniu
1 lipca 2010 roku oraz uchwatg Rady GPW nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku i uchwata Rady
GPW nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku, ktére weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2012
roku. W dniu 21 listopada 2012 roku Rada GPW uchwatg nr 19/1307/2012 przyjeta kolejne zmiany, ktére
weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2013 roku i powinny by¢ stosowane przez emitenta od tego dnia.

Dystrybucja

transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), $redniego (15 kV) i niskiego (400V)
napiecia w celu dostarczenia jej odbiorcom

Elektrownie
szczytowo-pompowe
(ESP)

specjalny typ elektrowni wodnych. Dla swojej dziatalnosci oprocz wody pochodzacej z rzeki i réznicy
poziomdw zwierciadta wody potrzebujg dwa zbiorniki wodne potfaczone ze soba kanatem lub
rurociggami. Przy dolnym zbiorniku lub przy zaporze gérnego zbiornika zlokalizowana jest elektrownia.
Elektrownie  szczytowo-pompowe  Swiadczg  ustugi  regulacyjne dla  krajowego  system
elektroenergetycznego. Funkcja ich jest realizowana poprzez zapewnienie jego stabilnosci, dostarczanie
energii biernej, magazynowanie nadmiaru mocy w systemie i dostarczanie mocy do systemu
w momencie zapotrzebowania. Elektrownie szczytowo-pompowe posiadajace doptyw naturalny wéd
rzeki do gérnego zbiornika generujg rowniez energie z odnawialnych Zrédet energii. Gtéwnym odbiorca
energii elektrycznej produkowanej przez elektrownie szczytowo-pompowe jak i Swiadczonych przez nie
ustug jest PSE S.A.

Energia czarna

umowna nazwa energii wytwarzanej w wyniku spalania wegla kamiennego lub brunatnego

Energia czerwona

umowna nazwa energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieptem

Energia zielona

umowna nazwa energii wytwarzanej w odnawialnych Zrédtach energii

Energia z6tta

umowna nazwa energii wytwarzanej w elektrowniach gazowych oraz gazowo-parowych

ERU Emission Reduction Unit, jednostki redukcji emisji

EUA European Union Allowances, zbywalne prawa do emisji CO,; jedno EUA uprawnia do emisji jednej tony
Co,

EU ETS European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspdlnotowy system handlu emisjami.
Zasady jego funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, zmieniona
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/29/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. (Dz.U.UE L z
5.6.2009, Nr 140, str. 63—87)

EW Elektrownia Wodna

FW Farma Wiatrowa

Generacja wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoscig i niezawodnoscig pracy KSE. Dotyczy jednostek

wymuszona wytworczych, w ktérych generacja jest wymuszona technicznymi ograniczeniami dziatania systemu
elektroenergetycznego lub koniecznoscig zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnosci

GJ gigadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 GJ = 1000/3,6 kWh = okoto 278 kWh

GPZ gtéwny punkt zasilania, rodzaj stacji elektroenergetycznej stuzacej do przetwarzania i rozdziatu lub

wytacznie do rozdziatu energii elektrycznej

Grupa taryfowa

grupa odbiorcéw pobierajgcych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych
z zaopatrzeniem w energie elektryczng lub ciepto, dla ktdrych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek
optat i warunkow ich stosowania

GW gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W
Gwe gigawat mocy elektrycznej
GWt gigawat mocy cieplnej
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inflacja HICP (ang. Harmonised Index of Consumer Proces) - zharmonizowany indeks cen konsumpcyjnych wprowadzony

przez Komisje Europejska. Zgodnie z traktatem z Maastricht, wskaznik HICP jest podstawg do oceny wzrostu cen
w krajach Unii.

IGCC Integrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo-parowego ze zintegrowanym
zgazowaniem paliwa
IRIESP Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej, do opracowania ktérej jest obowigzany, zgodnie

z Prawem Energetycznym, operator systemu przesytowego; instrukcje opracowywane dla sieci
elektroenergetycznych okreslaja szczegétowe warunki korzystania z tych sieci przez uzytkownikow
systemu oraz warunki i sposéb prowadzenia ruchu, eksploatacji i planowania rozwoju tych sieci; czes¢
instrukcji, ktéra dotyczy bilansowania systemu przesytowego i zarzadzania ograniczeniami systemowymi,
wraz z informacja o zgtoszonych przez uzytkownikow systemu uwagach oraz sposobie ich uwzglednienia
jest przedktadana Prezesowi URE do zatwierdzenia w drodze decyzji

Jednostka wytworcza

handlowe wyodrebniony
stuzagcy do wytwarzania

zespot
energii

urzadzen nalezacych do
elektrycznej lub ciepta

opisany przez dane techniczne i
przedsiebiorstwa energetycznego,
i wyprowadzenia mocy

Jl Joint Implementation, Wspdlne Wdrozenia; jeden z tzw. mechanizméw elastycznych wprowadzonych
przez art. 6 Protokotu z Kioto

JWCD Jednostka Wytwodrcza Centralnie Dysponowana — Jednostka wytwdrcza przytagczona do koordynowanej
sieci 110 kV, podlegajaca centralnemu dysponowaniu przez PSE S.A. (IRiESP)

KDT Kontrakty dfugoterminowe na zakup mocy i energii elektrycznej zawarte miedzy Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi S.A. a wytwdrcami energii elektrycznej w latach 1994-2001

Kogeneracja rownoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego procesu
technologicznego

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny, zbidr urzadzen do rozdziatu, przesytania i wytwarzania energii
elektrycznej, potgczonych w system umozliwiajacy dostawy energii elektrycznej na terenie Polski

KSP Krajowy System Przesytowy, zbiér urzadzen do przesytu energii elektrycznej na terenie Polski

kv kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie
S, 1kv=10’V

kWh kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie SI, okreslajgca ilos¢ energii, jakg urzadzenie
o mocy 1 kW zuzywa w ciggu godziny, 1 kWh = 3.600.000J = 3,6 MJ

MEW Mate Elektrownie Wodne

MIE Minimalna llo$¢ Energii

Moc osiggalna

najwieksza moc trwata jednostki wytwoérczej lub wytwoércy, utrzymywana przez wytworce cieplnego
w sposob ciggly w ciggu przynajmniej 15 godzin oraz przez wytwoérce wodnego w sposéb ciggly w ciggu
przynajmniej 5 godzin, przy znamionowych warunkach pracy, potwierdzona testami

Moc zainstalowana

formalna warto$¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowe] instalacji wytwodrczej jako
maksymalna mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami odbioru tej instalacji (wartos¢ historyczna
— niezmienna w czasie)

MSR rezerwa stabilizacyjna rynku (dotyczy CO,)
MW jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 10° W)
MWe megawat mocy elektrycznej
MWt megawat mocy cieplnej
Nm’ normalny metr szescienny; jednostka rozliczeniowa spoza ukfadu S| oznaczajgca ilos¢ suchego gazu
. , . 3 . o
zawartg w objetosci 1m” przy cisnieniu 1013 hPa oraz temperaturze 0°C
NO, tlenki azotu

Odnawialne Zrédto
energii (OZE)

zrédto wykorzystujgce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego,
geotermalng, fal, pragdéw i ptywdéw morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu
wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania Sciekéw albo
rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych i zwierzecych

Operator systemu
dystrybucyjnego
(OSD)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym
elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedna rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi
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Operator Systemu
Przesytowego (OSP)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesyfowym gazowym albo systemie przesytowym
elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potgczen

z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi. Na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 2 lipca 2014 do dnia 31 grudnia 2030 roku na Operatora
Systemu Przesytowego w zakresie przesytu energii elektrycznej wyznaczona zostata spotka PSE S.A.

OPEX

wydatki operacyjne

Pasmo

podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej
mocy w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Prawa majgtkowe

zbywalne i stanowigce towar gieldowy prawa wynikajagce ze Swiadectw pochodzenia dla energii
wyprodukowanej w odnawialnych zrédtach energii i w kogeneracji (zielone, z6tte, czerwone, fioletowe i
biate)

Protokét z Kioto

protokét z Kioto do Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu z dnia
11 grudnia 1997 roku (Dz.U. z 2005 roku, Nr 203, poz. 1684), wszedt w zycie 16 lutego 2005 roku

Przesyt

transport energii elektrycznej siecig przesytowa wysokiego napiecia (220 i 400 kV) od wytwoércéow do
dystrybutorow

Purchasing Managers
Index (PMI)

ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania kondycji sektora
przemystowego; wartos$¢ wskaznika powyzej 50 pkt oznacza poprawe sytuacji w sektorze

Regulacyjne Ustugi
Systemowe (RUS)

ustugi Swiadczone przez podmioty na rzecz operatora systemu przesytowego, niezbedne do
prawidtowego funkcjonowania krajowego systemu elektroenergetycznego, zapewniajgce zachowanie
okreslonych wartosci parametrow niezawodnosciowych i jakosciowych

Regulator

Prezes URE wypetniajacy zadania przypisane mu w prawie energetycznym. Zajmuje sie m.in.
wydawaniem koncesji przedsiebiorstwom energetycznym oraz zatwierdzaniem taryf dla energii,
wyznaczaniem operatorow systemow przesytowych i dystrybucyjnych.

Rynek bilansujacy
(RB)

techniczna platforma réwnowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej. Rozliczane sg na nim
réznice miedzy ilosciami energii planowanymi (zgtoszonymi grafikami dostaw), a rzeczywiscie
dostarczonymi/ odebranymi. Celem dziatania rynku bilansujgcego jest bilansowanie réznic pomiedzy
transakcjami zawartymi miedzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem
na energie elektryczng. Uczestnikami rynku bilansujgcego mogg by¢: wytworcy, odbiorcy energii,
rozumiani jako podmioty przytgczone do sieci objetej obszarem rynku bilansujgcego (w tym odbiorcy
koncowi oraz odbiorcy sieciowi), spotki obrotu, gietdy energii oraz OSP, jako przedsiebiorstwo
bilansujace.

SAIDI

System Average Interruption Duration Index - utracone minuty; nieplanowane przerwy w dostawach
pradu (wyfaczajac zdarzenia katastroficzne)

SAIFI

System Average Interruption Frequency Index - wskaznik przecietnej (Sredniej) systemowe] czestosci
(liczby) przerw dtugich i bardzo dtugich, stanowigcy liczbe odbiorcéw narazonych na skutki wszystkich
tych przerw w ciggu roku podzielong przez tgczng liczbe obstugiwanych odbiorcow

Sie¢ najwyzszych
napie¢ (NN)

sie elektroenergetyczna o napieciu 220 kV i wyzszym

Sie¢ niskiego napiecia
(nN)

siec elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV

Sie¢ $redniego
napiecia (SN)

siec elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym niz 110 kV

Sie¢ wysokiego
napiecia (WN)

siec elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

Szczyt

szczyt (Peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy
realizowana od poniedziatku do pigtku w kazdej godzinie pomiedzy 07:00-22:00 (15 godzin standard dla
rynku polskiego) lub 08:00-20:00 (12 godzin standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np.
tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Swiadectwo
pochodzenia z energii
odnawialnej

dokument potwierdzajgcy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez Prezesa URE, tzw.
zielony certyfikat

Swiadectwo
pochodzenia
z kogeneracji

dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, wydawany
przez Prezesa URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z cieptem) i zétte
certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z gazem)

Taryfa

zbiér cen i stawek optat oraz warunkéw ich stosowania, opracowany przez przedsiebiorstwo
energetyczne i wprowadzany jako obowigzujacy dla okreslonych w nim odbiorcéw w trybie okreslonym
ustawa
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TFS Tradition Financial Services, platforma obrotu energiag elektryczng przeznaczona do zawierania réznego

rodzaju transakcji, kupna oraz sprzedazy energii konwencjonalnej, praw majatkowych, energii
odnawialnej oraz uprawnien do emisji CO,

TGE Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu moze by¢ energia
elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, wielko$¢ emisji zanieczyszczen oraz prawa
majatkowe, ktérych cena zalezy bezposrednio lub posrednio od energii elektrycznej, paliw ciektych lub
gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen, dopuszczone do obrotu na gietdzie

TPA Third Party Access, zasada polegajaca na udostepnieniu przez wiasciciela badz operatora infrastruktury
sieciowej stronom trzecim w celu dostarczenia towardw/ustug klientom strony trzeciej

TWh terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI - 1 TWh to 10° kWh

URE Urzad Regulacji Energetyki

Ustawa KDT ustawa z dnia 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztéw powstatych u wytwdrcéw w zwigzku
z przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej
(Dz. U. Nr 130 poz. 905 z 2007 r.)

V (wolt) jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie SI, 1 V=
1J/1C=(1 kgxm?) / (Axs3)

W (wat) jednostka mocy w uktadzie SI, 1 W = 1)/1s = 1 kg x m” x 5-3

WRA wartos¢ regulacyjna aktywéw

Wspotspalanie

wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego, jednoczesnego,
przeprowadzanego w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; cze$¢ energii
wyprodukowanej w powyzszy sposdb moze byé uznana za energie wytworzong w odnawialnym Zrédle
energii

Wysokosprawna
kogeneracja

wytwarzanie energii elektrycznej lub mechanicznej i ciepta uzytkowego w kogeneracji, ktére zapewnia
oszczednos$¢ energii pierwotnej zuzywanej w: (i) jednostce kogeneracji w wysokosci nie mniejszej niz 10%
w poréwnaniu z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta w uktadach rozdzielonych o referencyjnych
wartosciach sprawnosci dla wytwarzania rozdzielonego; lub (ii) jednostce kogeneracji o mocy
zainstalowanej elektrycznej ponizej 1 MW w poréwnaniu z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta

w uktadach rozdzielonych o referencyjnych wartosciach sprawnosci dla wytwarzania rozdzielonego
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