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1 NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 1l KWARTALU 2015 ROKU -
KOMENTARZ PREZESA

= Potwierdzenie prognozy EBITDA w 2015 r. na poziomie 310 — 320 min z}.

=  Wzrost RevPAR o 11% dzieki wzrostowi wskaznikéw ARR o 2,3% oraz frekwencji o 6,5 p.p.
(w poréwnaniu do wynikow pro forma za 3 kw. 2014 w catej Grupie).

=  Skokowy wzrost EBITDAR o 10% do 146 min zt (w poréwnaniu do wynikow pro forma za 3 kw. 2014).

= Podpisanie 5 nowych uméw franczyzowych w Polsce, Rumunii i na Litwie.

= Certyfikacja BREEAM dla wszystkich nowych inwestycji hotelowych Orbisu.

W styczniu br. Orbis zrealizowat transakcje portfelowa, w wyniku ktérej przyspieszyt rozwoj Spotki. Nasza sie¢
powiekszyta sie o 38 dziatajgcych hoteli w 5 nowych panstwach w regionie Europy Wschodniej. Zawarcie
tak znaczgcej transakcji postawito przed nami nowe wyzwania. Naszym celem jest petne wykorzystanie nowych
mozliwosci, ktére otworzyly sie przed Spoétkg. Dobre wyniki finansowe i operacyjne odnotowane zaréwno
w trzecim kwartale, jak i narastajgco od poczatku roku zdecydowanie potwierdzajg naszg zdolno$¢ do tworzenia
wartosci.

Dobre wyniki finansowe i operacyjne w poréwnaniu do wynikéw pro forma w 3 kw. 2014 r.

W 3. kwartale 2015 r. w catej Grupie odnotowalismy solidny wzrost wynikdw operacyjnych, czego potwierdzeniem
jest wzrost wskaznika RevPAR (przychody na jeden dostepny pokdj) o 11% do 179,0 zt. Wynik ten — widoczny we
wszystkich panstwach regionu - zostat osiggniety dzieki wzrostowi $redniej ceny za pokdj (ARR) o 2,3% oraz
wskaznika frekwencji o 6,5 p.p. do poziomu 82%. Wzrost wskaznika RevPAR byt znacznie wyzszy w hotelach
kategorii sredniej i wyzszej (12,5%) niz w hotelach ekonomicznych, gdzie wyniost 7,8%.

W trzecim kwartale osiggnelismy rowniez bardzo satysfakcjonujgcy wzrost skonsolidowanych przychodow ze
sprzedazy netto do poziomu 363 min zt oraz wskaznika EBITDAR o0 9,9% (do poziomu 146 min zt). Wskaznik
EBITDA z dziatalno$ci operacyjnej narastajaco za 9 miesiecy roku wyniost 263 min zt, co oznacza wzrost o0 17,8%
w poréwnaniu do wynikéw pro forma za pierwsze 9 miesiecy roku 2014.

Uwzgledniajgc wyniki Grupy po trzecim kwartale oraz aktualny stan rezerwacji na nadchodzace miesigce,
potwierdzamy prognoze wskaznika EBITDA w roku 2015 w przedziale 310 — 320 min zt.

Powiekszamy sie¢ hoteli

Jestesmy jednym z lideréw branzy hotelowej w Europie Wschodniej i konsekwentnie dgzymy do wzmocnienia
naszej pozycji na rynku. W lipcu 2015 r. do Grupy Orbis dotgczyt pierwszy hotel pod markg ibis Styles w Wilnie
na Litwie. W trzecim kwartale 2015 r. zawarliSmy pie¢ nowych umoéw franczyzowych kontynuujgc rozwoj sieci
hoteli w Polsce, Rumunii i na Litwie. W okresie trzech najblizszych lat, na mocy juz podpisanych kontraktéw,
otworzymy 21 hoteli dziatajgcych na podstawie umoéw franczyzowych i o zarzadzanie oraz 3 hotele wtasne
bedgce aktualnie w budowie. Nieustannie poszukujemy nowych mozliwos$ci dalszego rozwoju, takze na rynkach,
gdzie hotele marek AccorHotels nie sg jeszcze obecne.

Maksymalizujemy wykorzystanie zaangazowanego kapitatu

Zgodnie z planami rozwoju monitorujemy potencjalne przedsiewziecia pod katem maksymalizacji zwrotu
z inwestycji i skupiamy sie na kluczowych lokalizacjach geograficznych, gtéwnie w centrach miast. Analizujemy
réwniez umowy dzierzawy hoteli oraz rozwazamy ewentualne transakcje ich wykupu (buy-back). Réwnoczes$nie
rozpatrujemy sprzedaz najmniej istotnych dla Grupy aktywoéw z mysla o przyspieszeniu rozwoju w oparciu
o wysokorentowne inwestycje we wtasne hotele. W ramach optymalizacji zaangazowanego kapitatu w sierpniu
2015 r. zawarlismy umowe zbycia hotelu Mercure Centrum w Lublinie oraz Mercure Zamos$¢ Stare Miasto
w Zamosciu. Obydwa hotele bedg kontynuowaé dziatalnos¢ pod markg Mercure na podstawie umoéw
franczyzowych.
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Wsrdd pozytywnych tendencji makroekonomicznych dostrzegamy sprzyjajgce warunki do zapewnienia mozliwie
najlepszej struktury finansowania portfela naszych aktywow, w tym dalszego korzystania z dzwigni finansowej
poprzez zadiuzenie w razie zaistnienia takiej potrzeby.

Naktady na inwestycje i rozwdj

Niezaleznie od powiekszania sieci, w tym trwajgcej budowy 3 wtasnych hoteli, nieprzerwanie kontynuujemy takze
modernizacje i remonty wiasnych obiektéw. Naszym priorytetem jest zapewnienie gosciom nowoczesnych
i wygodnych hoteli.

taczna wysokos$¢ naktadow na inwestycje i rozwdj (capex) narastajgco od poczatku roku 2015 wyniosta
47,5 min zt, z czego 28,3 min zt przeznaczyliSmy na projekty rozwojowe: hotel Mercure w Krakowie, hotel ibis
w Gdansku i hotel ibis Styles w Szczecinie, a takze modernizacje hotelu Novotel Warszawa Centrum oraz hoteli
Mercure w Gdyni, Gdansku i ibis Styles w Bielsku-Biatej, ktére zakonczyly proces rebrandingu w pierwszej
potowie 2015 r. Podnosimy standard naszych hoteli, tak by odpowiadat standardom silnych marek, pod ktérymi
funkcjonujg. Obecnie trwajg prace remontowe i proces rebrandingu w ostatnim hotelu pod markg ,Orbis”
we Wroctawiu (300 pokoi), w wyniku ktérych obiekt ten bedzie kompleksem dwdch hoteli - Novotel i ibis. Dwa
inne hotele: Mercure Budapest Duna i Mercure Budapest Metropole przechodzg remont generalny i w pierwszym
kwartale 2016 r. rbwniez zmienig marke.

Dazymy do doskonatosci operacyjnej

Podstawg naszego sukcesu jest dgzenie do doskonatosci operacyjnej, zastosowanie modelu zarzgdzania
przedsiebiorstwem w oparciu o innowacyjne, skuteczne i praktyczne rozwigzania. Dzieki umiejetnosci stuchania
gosci i zrozumieniu, czego oczekujg i co jest dla nich wazne w Swiadczonych przez nas ustugach, mozemy
skierowa¢ nasze wysitki ku doskonaleniu istotnych obszaréw dziatalnosci w taki sposob, aby stac¢ sie firma, ktéra
w centrum uwagi stawia potrzeby gosci.

Dzieki zwiekszeniu inwestycji w projekty ,online” przyspieszyliSmy wdrazanie planu cyfryzacji. Oferujemy nowe
narzedzia interaktywne, jak réwniez aplikacje na telefony mobilne i tablety. Trwajg prace nad rozbudowg
programu powitania ,Welcome” (zameldowanie i wymeldowanie sie z hotelu przez Internet). Zrealizowalismy
duzg kampanie cenowa online pod nazwg ,Only On” promujacg atrakcyjno$é bezposrednich kanatéw dystrybucji
i programu lojalnosciowego Le Club AccorHotels, ktéra przyniosta doskonate wyniki. W programie lojalnosciowym
Le Club AccorHotels uczestniczy aktualnie prawie 780 tysiecy czionkdw, celem na 2016 rok jest zwiekszenie ich
liczby do 1 min.

W trzecim kwartale 2015 r. nasi klienci docenili imprezy ,Cookin’ Jazz” i ,In the Game” - nowe pomysty
animacyjne w NOVO? Lounge Bar w ramach koncepcji gastronomicznej marki Novotel, miejsca stworzonego
by wspdlnie cieszyé sie dobrg muzykg lub przezywac wielkie emocje w czasie transmisji waznych wydarzen
sportowych, ze specjalnie opracowanym menu. Inne innowacyjne koncepcje gastronomiczne to m.in. Winestone
w hotelach klasy $redniej, iBurger i nowa koncepcja sniadaniowa - Morning Appleasure we wszystkich hotelach
ibis w Polsce.

Najwazniejsi sg ludzie

Wierzymy, ze to dzieki naszym pracownikom zaréwno wyniki, jak i dodatnie przeptywy finansowe pozostajg
na tak dobrym poziomie. Dlatego tez naszym celem jest stworzenie takiego $rodowiska, w ktérym pracownicy
bedg mogli wychodzi¢ z inicjatywg i nowymi pomystami oraz rozwija¢ swoje talenty. Majgc na uwadze
te zatozenia, w okresie trzech kwartatéw 2015 r. zorganizowaliSmy ponad 4100 dni szkolen dla pracownikow,
ktére ukierunkowane byty na zwiekszenie umiejetnosci menedzerskich, know-how w zakresie zarzgdzania
przychodami, obstugi gosci i technik sprzedazy, a takze na budowanie swojej osobistej marki i ksztattowanie
umiejetnosci komunikacyjnych.



Grupa Kapitatowa Orbis

Raport kwartalny za |1l kwartat 2015 roku

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

Wyznaczamy trendy w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci

Naszg ambicja, jako lidera branzy hotelowej w Europie Wschodniej, jest wyznaczanie trendéw w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), ktére bedg dowodzi¢ naszego zaangazowania w tym obszarze.
Nie polega ono wylgcznie na zapewnieniu finansowania i srodkéw na cele spoteczne (co zresztg czynimy),
lecz na opracowaniu realnego planu dziatah w najlepszym interesie spotecznym.

W trzecim kwartale podjeliSmy decyzje o poddaniu certyfikacji BREEAM wszystkich nowych inwestyciji
realizowanych przez Orbis (Mercure Krakéw Centrum, ibis Gdansk i ibis Styles Szczecin), zapewniajgcej
zrownowazony proces budowy i eksploatacji tych hoteli w przysztosci. W tym okresie takze wznowiliSmy wraz
z Fundacjag Dzieci Niczyje intensywne sesje szkoleniowe prowadzone dla pracownikéw naszych hoteli w Polsce,
w celu podniesienia $wiadomosci na temat polityki ochrony dzieci przed wykorzystaniem seksualnym, ktérg
zobowigzalismy sie realizowaé, oraz na potrzeby przegladu polityki prewencyjnej Orbisu w tym obszarze. Dzieki
naszym gosciom, ktorzy decydujac sie na ponowne uzycie recznikobw uczestnicza w programie Plant for
the Planet, w ramach ktérego 50% oszczednosci uzyskanych na praniu przeznaczamy na finansowanie
ponownego zadrzewiania obszaréw dotknietych nielegalnym wylesianiem, z powodzeniem zasadzili$my
1 500 000 drzew w rumunskiej Transylwanii. Warto wspomnie¢, iz dalsza optymalizacja zuzycia energii i wody
przyniosta od poczatku roku oszczednosci w wysokosci 635 tys. zi. Bedziemy sukcesywnie wdrazaé kolejne
inicjatywy spoteczne i $rodowiskowe, poniewaz dziatania te znajdujg uznanie w oczach naszych gosci
i pracownikow, szczegdlnie najmtodszego pokolenia.

Patrzac w przyszitosé

Patrzgc w przyszto$é nie dostrzegamy negatywnych sygnatéw, ktére mogtyby odwrdci¢ pozytywny trend panujacy
na rynku hotelowym. Kraje naszego regionu sg uwazane za gospodarki o najwyzszych stopach wzrostu
w Europie. Widzimy mozliwo$¢ dalszego rozwoju i transformacji dzieki rosnacej liczbie inwestycji, niskim stopom
procentowym i ich stymulujgcym wptywie na gospodarke oraz dodatkowemu finansowaniu ze $rodkéw unijnych.
Jestesmy przekonani, ze w obecnej fazie cyklu koniunkturalnego nadchodzgce kwartaty bedg dla Orbisu réwnie
zadowalajgce. Mamy jasng i czytelng strategie, ktéra opiera sie na trzech filarach: dazeniu do doskonatosci
operacyjnej, realokacji kapitatu na dalszy rozwdj sieci pod katem wysokich zwrotéw z kapitatu oraz rzeczywistym
zaangazowaniu w priorytety w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci. Dziatania zmierzajgce do realizacji
postawionych celéw pozostang sitg napedowsg dla wynikéw osigganych przez Grupe Orbis.
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2 WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE

2.1 Grupa Kapitatlowa Orbis

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat 9 miesigecy 9 miesigecy 9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014
Przychody netto ze sprzedazy 954 529 530 944 229 537 127 011
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j 166 679 78 980 40 082 18 893
Zysk netto za okres 129 086 66 165 31041 15828

Zysk netto za okres przypisany
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Zysk na jedng akcje podstawowy

i rozwodniony przypisany akcjonariuszom 2,80 1,44 0,67 0,34
jednostki dominujgcej (w zt)

129 072 66 165 31038 15 828

Skonsolidowans sprawozdanie 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy

z przeptywow pienigznych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych

30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

)t 239 877 134 765 57 683 32238
operacyjnej
_Przepiywy pl_emezne netto z dziatalnosci (602 728) (54 010) (144 939) (12 920)
inwestycyjnej
rrzeplywy' pieniezne netto z dziatalno$ci 396 480 (69 116) 95 342 (16 534)
inansowe;j
Przeptywy pieniezne netto, razem 33 629 11639 8 087 2784

Aktywa trwate 2058 126 1795751 485 567 421 310
Aktywa obrotowe 382 058 290 747 90 138 68 214
Aktywa Iflasyfikowane jako przeznaczone do 11046 11 046 2606 2592
sprzedazy

Kapitat wtasny 1729 561 1952 322 408 050 458 044
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom 1729 444 1952322 408 022 458 044
jednostki dominujgcej

Zobowigzania dtugoterminowe 467 002 28 374 110 178 6 657
Zobowigzania krétkoterminowe 254 667 116 848 60 083 27 414

9 miesiecy 9 miesiecy
Wybrane dane operacyjne zakonczonych zakonczonych
30.09.2015 30.09.2014
Liczba hoteli (stan na koniec okresu) 107
Liczba pokoi (stan na koniec okresu) 18 679 11722
Frekwencja w % 71,0 61,5
Sredni przychdd na 1 dostepny pokéj w zt 153,5 128,4



Grupa Kapitatowa Orbis

Raport kwartalny za Il kwartat 2015 roku

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

2.2 Orbis S.A.

Rachunek zyskow i strat 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014
Przychody netto ze sprzedazy 440 065 393 736 105 823 94 188
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 69 759 38117 16 775 9118
Zysk netto za okres 87 419 70 439 21022 16 850

Zysk na jedng akcje podstawowy
i rozwodniony (w zt)

1,90 1,53 0,46 0,37

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014

Przepiyv_vy plemezne netto z dziatalnosci 113 590 88 365 27 315 21138
operacyjnej
_Przeplywy pigniezne netto z dziatalnosci (588 714) (16 736) (141 569) (4 004)
inwestycyjnej
?rzeplywy. pieniezne netto z dziatalno$ci 396 813 (69 116) 95 422 (16 534)
inansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem (78 311) 2513 (18 832) 601

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate 2402010 1835 040 566 699 430 528
Aktywa obrotowe 101 019 177 479 23833 41639
,:‘L(g;v;alzlfsyﬁkowane jako przeznaczone do 20 189 20 189 4763 4737
Kapitat wtasny 1922 064 1904 586 453 467 446 845
Zobowigzania dtugoterminowe 467 249 32 358 110 237 7592
Zobowigzania krétkoterminowe 133 905 95 764 31592 22 468

Dla celdéw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujgce kursy:

e Dla pozycji rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych:
— 4,1585 — kurs wyliczony jako s$rednia z kursow NBP obowigzujgcych na ostatni dzieh kazdego
miesigca w okresie 9 miesiecy 2015 roku,
— 4,1803 — kurs wyliczony jako s$rednia z kursow NBP obowigzujgcych na ostatni dzieh kazdego
miesigca w okresie 9 miesiecy 2014 roku.
e Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:
—  4,2386 — kurs NBP z dnia 30 wrzesnia 2015 roku,
—  4,2623 — kurs NBP z dnia 31 grudnia 2014 roku.
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Raport kwartalny za Il kwartat 2015 roku

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)
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Grupa Kapitatowa Orbis

Raport kwartalny za Il kwartat 2015 roku

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

3 SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

3.1 Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

3 miesigce 9 miesiecy 3 miesiace 9 miesiecy

zakonczone [ zakonczonych
30.09.2015 30.09.2015

zakonczone [ zakonczonych
30.09.2014 30.09.2014

Przychody netto ze sprzedazy 362 903 954 529 204 160 530 944
Ustugi obce (70 437) (193 476) (42 047) (114 451)
Koszty $wiadczen pracowniczych (78 663) (234 812) (47 748) (143 176)
Zuzycie materiatéw i energii (51 735) (143 597) (29 581) (82 472)
Podatki i optaty (10 903) (32 393) (7 709) (23 113)
Pozostate koszty rodzajowe (4 967) (12 361) (1579) (4 675)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto (35) 1433 (294) 589
EBITDAR 146 163 339 323 75 202 163 646
Koszty wynajmu nieruchomosci (26 028) (76 070) (1151) (3 449)
EBITDA operacyjna 120 135 263 253 74 051 160 197
Amortyzacja (34 758) (103 946) (27 864) (83 231)
jzezsnkoiadzzoi::;::r;‘os'ci operacyjnej bez zdarzen 85377 159 307 46 187 76 966
Wynik na sprzedazy nieruchomosci 9953 9953 3411 3411
Koszty restrukturyzacji (2) (1034) (1397) (1397)
Wynik innych zdarzen jednorazowych 0 (1547) 0 0
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 95 328 166 679 48 201 78 980
Zysk na sprzedazy catosci lub czesci udziatow 0 0 0 965
jednostek podporzadkowanych

Przychody finansowe 504 6 077 1500 3755
Koszty finansowe (3684) (12 079) (83) (784)
lSthiilz’fr ;\;{ s3/(3)rlj;:::rr:/(stratach) netto jednostek 11 (13) 0 0
Zysk przed opodatkowaniem 92 259 160 664 49 618 82916
Podatek dochodowy (16 450) (31578) (9738) (16 751)
Zysk netto za okres 75 809 129 086 39 880 66 165
- przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 75796 129 072 39 880 66 165
- przypisany udziatom niekontrolujgcym 13 14 0 0
Zysk na jedna akcje zwykia

Podstawowy i rozwodniony zysk przypisany 1,64 2.80 087 1,44

akcjonariuszom jednostki dominujgcej za okres (w zt)

1"



Grupa Kapitatowa Orbis
Raport kwartalny za Il kwartat 2015 roku

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

3.2 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

3 miesiagce 9 miesiecy 3 miesiagce

9 miesiecy
zakonczone [ zakonczonych § zakonczone
30.09.2015 30.09.2015 30.09.2014

zakonczonych
30.09.2014

Zysk netto za okres 75 809 129 086 39 880 66 165

Skfadniki, ktére moga zostaé przeniesione
w poézniejszych okresach do rachunku zyskéw
i strat:

Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek

) 4817 1198 23 38
zagranicznych

Efektywna czes$¢ zyskow i strat zwigzanych
z instrumentem zabezpieczajgcym w ramach (825) (825) 0 0
zabezpieczania przeptywow pienieznych

Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 3992 373 23 38
Catkowite dochody za okres 79 801 129 459 39903 66 203
- przypisane akcjonariuszom jednostki dominujgcej 79 786 129 445 39 903 66 203
- przypisane udziatom niekontrolujgcym 15 14 0 0
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Grupa Kapitatowa Orbis

Raport kwartalny za Il kwartat 2015 roku

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

3.3 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa 30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2015 2015 2014 2014

Aktywa trwate 2 058 126 2 068 592 1795 751 1782 502
Rzeczowe aktywa trwate 1904 715 1915012 1662 265 1647 709
Nieruchomosci inwestycyjne 10777 10 890 11118 11 373
Wartosci niematerialne, w tym: 113 803 114 138 112 839 111 370
- warto$¢ firmy 107 252 107 252 107 252 107 252
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 10 165 9893 0 0
Inne aktywa finansowe 7 888 7 888 7 889 11 270
Inne inwestycje diugoterminowe 464 464 464 464
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9 860 9 845 19 17
Inne aktywa dtugoterminowe 454 462 1157 299
Aktywa obrotowe 382 058 341 224 290 747 263 158
Zapasy 6 251 6 290 4123 3955
Naleznosci handlowe 73 966 70583 25 344 42 344
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 3 26 78 0
Naleznosci krotkoterminowe inne 31769 33033 16 211 14 399
erétg;vev Sgﬁ(nf?:;?s C\;vv?ll)cfenlane w wartosci godziwej 0 0 5488 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 270 069 231292 239 503 202 460
Q’I)(:xjaali(;asyfikowane jako przeznaczone do 11 046 22 643 11 046 14 200
AKTYWA RAZEM 2451 230 2432 459 2 097 544 2 059 860
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Grupa Kapitatowa Orbis

Raport kwartalny za Il kwartat 2015 roku

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

Rasyie 30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2015 2015 2014 2014

Kapitat wiasny 1729 561 1649 760 1952 322 1929 190

Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom

jednostki dominujacej 1729 444 1649 658 1952 322 1929 190
Kapitat zaktadowy 517 754 517 754 517 754 517 754
Pozostate kapitaty 132 508 133 333 133 333 133 333
Zyski zatrzymane 1077 866 1002 070 1301117 1278125
Kapitat z przeliczenia jednostek zagranicznych 1316 (3 499) 118 (22)
Udzialy niekontrolujace 117 102 0 0
Zobowiazania dtugoterminowe 467 002 465 940 28 374 27 653
Kredyty i pozyczki 140 013 139717 0 0
Obligacje 301170 300 113 0 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1001 1479 3872 4 555
Przychody przysztych okresow 4428 4428 5428 5428
Zobowigzania dtugoterminowe inne 825 664 585 646
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 19 218 19198 18 489 17 024
Rezerwy na zobowigzania 347 341 0 0
Zobowiazania krétkoterminowe 254 667 315 203 116 848 103 017
Kredyty i pozyczki 35289 35614 0 0
Inne zobowigzania finansowe 825 0 0 0
Zobowigzania handlowe 100 587 93 309 40 514 38 794
Zobowigzania dotyczgce srodkéw trwatych 6 297 7722 23012 4 951
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 14 185 10 104 822 4915
Przychody przysztych okresow 27 179 29 854 9727 15 499
Zobowigzania krétkoterminowe inne 67 371 135 666 39 748 32710
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1870 1870 1784 2427
Rezerwy na zobowigzania 1064 1 064 1241 3721
Zobov«_liqzania zvyi_qzane z aktywami ] 0 1556 0 0
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

PASYWA RAZEM 2451 230 2432 459 2097 544 2 059 860
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Grupa Kapitatowa Orbis

Raport kwartalny za Il kwartat 2015 roku

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

3.4 Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym

Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujacej

)
3]
)
>3
& ©
N &
o c
D 0
~
2
c

zaktadowy
Pozostate
kapitaty
Zyski
zatrzymane
Kapitat
z przeliczenia
jednostek
zagranicznych

Dwanascie miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 roku

Stan na 01.01.2014 517 754 133333 1281076 (60) 0 1932 103
- zysk netto za okres 0 0 89 197 0 0 89 197
- inne catkowite dochody/(straty) 0 0 (40) 178 0 138
Catkowite dochody za okres 0 0 89 157 178 0 89 335
- dywidendy 0 0 (69 116) 0 0 (69 116)
Stan na 31.12.2014 517 754 133333 1301117 118 0 1952 322
w tym: dziewie¢ miesiecy zakonnczonych 30 wrzesnia 2014 roku

Stan na 01.01.2014 517 754 133333 1281076 (60) 0 1932 103
- zysk netto za okres 0 0 66 165 0 0 66 165
- inne catkowite dochody/(straty) 0 0 0 38 0 38
Catkowite dochody za okres 0 0 66 165 38 0 66 203
- dywidendy 0 0 (69 116) 0 0 (69 116)
Stan na 30.09.2014 517 754 133333 1278125 (22) 0 1929 190
Dziewie¢ miesiecy zakonnczonych 30 wrzesnia 2015 roku

Stan na 01.01.2015 517 754 133333 1301117 118 0 1952 322
- zysk netto za okres 0 0 129 072 0 14 129 086
- inne catkowite dochody/(straty) 0 (825) 0 1198 0 373
Catkowite dochody/(straty) za okres 0 (825) 129 072 1198 14 129 459
-ktl;cr)ﬁ:icc);éenie potaczenia pod wspolng 0 0 (283 207) 0 103 (283 104)
- dywidendy 0 0 (69 116) 0 0 (69 116)
Stan na 30.09.2015 517 754 132508 1077 866 1316 117 1729 561
w tym: trzy miesiace zakonczone 30 wrzesnia 2015 roku

Stan na 01.07.2015 517 754 133333 1002 070 (3 499) 102 1649 760
- zysk netto za okres 0 0 75796 0 13 75 809
- inne catkowite dochody/(straty) 0 (825) 0 4815 2 3992
Catkowite dochody/(straty) za okres 0 (825) 75 796 4 815 15 79 801
Stan na 30.09.2015 517 754 132508 1077 866 1316 117 1729 561
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Grupa Kapitatowa Orbis

Raport kwartalny za Il kwartat 2015 roku

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

3.5 Skonsolidowane sprawozdanie z przepltywéw pienieznych

3 miesiace 9 miesiecy 3 miesiace 9 miesiecy
zakonczone | zakonczonych | zakonczone | zakonczonych
30.09.2015 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2014
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk przed opodatkowaniem 92 259 160 664 49 618 82916
Korekty: 34 427 107 541 17 254 64 531
Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek (111) 13 0 0
stowarzyszonych
Amortyzacja 34758 103 946 27 864 83 231
Zyski z tytutu réznic kursowych (221) (5043) 0 0
Odsetki i inne koszty finansowania zewnetrznego 3263 10 385 (1473) (3728)
Zysk z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej (10 491) (10 476) (3399) (4 468)
Zmiana stanu naleznosci (969) (16 868) 841 (20 805)
Zmia.na §tanu ;obowiqzah kréfkoterminowych, 7347 15172 (1928) 6 364
z wyjgtkiem pozyczek i kredytow
Zmiana st’anu rozliczen migdzyokresowych (648) 7532 (5 903) 2943
przychodéw
Zmiana stanu rezerw (463) (642) 1308 952
Zmiana stanu zapaséw 151 675 (85) 23
Inne korekty 1811 2847 29 19
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 126 686 268 205 66 872 147 447
Podatek dochodowy zaptacony (12 864) (28 328) (8 070) (12 682)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 113 822 239 877 58 802 134 765
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Przychody ze sprzegigiy rzeczquch aktywow 19 207 21 533 5163 5188
trwatych oraz wartosci niematerialnych
Przyphody ze sprzedazy udziatéw w jednostkach 0 0 0 3500
powigzanych
Przychody z tytutu odsetek 412 1110 1473 3728
Inne wptywy inwestycyjne 0 2000 0 4020
Wydatkl na rzeczowe gkt.ywa tm{a%e, nieruchomosci (22 909) (63 731) (21 418) (70 436)
inwestycyjne i wartosci niematerialne
Wydatki netto z tytutu przejecia jednostek zaleznych 0 (563 640) 0 0
Podwyzszenle kapitatu zaktadowego w podmiotach 0 0 (10) (10)
powigzanych
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (3 290) (602 728) (14 792) (54 010)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Zaciggniecie kredytow i pozyczek 0 476 445 0 0
Emisja obligaciji 0 300 000 0 0
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli (69 116) (69 116) (69 116) (69 116)
Sptaty kredytéw i pozyczek (330) (300 330) 0 0
Sptata odsgtek iinne wydatkl zwigzane (2 309) (10 519) 0 0
z pozyskaniem finansowania zewnetrznego
:_'rzeplywy_plemezne netto z dziatalnosci (71 755) 306 480 (69 116) (69 116)
inansowej
Zmle_ma star]u srodkow pienieznych i ich 38 777 33629 (25 106) 11 639
ekwiwalentéw
V\_/plyw_ zmian kurséw walut na saldo srodkow 0 (3 063) 0 0
pienieznych w walutach obcych
Srodki pieniezne na poczatek okresu 231 292 239 503 227 566 190 821
Srodki pieniezne na koniec okresu 270 069 270 069 202 460 202 460
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Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)
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Grupa Kapitatowa Orbis

Raport kwartalny za Il kwartat 2015 roku

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

4 KOMENTARZ DO WYNIKOW GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

4.1 Otoczenie zewnetrzne
411 Ozywienie gospodarcze

Stabilny wzrost gospodarczy

W regionie Europy Wschodniej w ciggu pierwszych trzech kwartatéw 2015 roku kontynuowane bylo ozywienie
gospodarcze zapoczgtkowane w drugiej potowie 2013 roku. Jego sita i trwalo$¢ jest jednak rozna
w poszczegolnych krajach. Szybsze tempo wzrostu osiggaja gospodarki Polski, Stowacji, a w ostatnim czasie
réwniez Czechy, w ktérych PKB przyspiesza wraz z zakonczeniem konsolidacji fiskalnej oraz ozywieniem
w strefie euro. PKB rosnie szybko takze na Wegrzech i w Rumunii, czemu sprzyjajg zmiany w obrebie polityki
gospodarczej. Najstabsza koniunktura obserwowana jest w krajach battyckich, dotknietych przez recesje w Rosji
oraz Butgarii i Chorwacji. Bulgaria w dalszym ciggu odczuwa skutki upadio$ci duzego banku krajowego,
a w Chorwacji wzrost gospodarczy hamowany jest przez wysokie zadtuzenie sektora publicznego i prywatnego.

W ostatnich miesigcach nasilaty sie obawy zwigzane z kryzysem imigracyjnym, a takze obawy wynikajgce
z gwattownego hamowania chinskiej gospodarki. W odniesieniu do krajow Europy Wschodniej tgpniecie
w Panstwie Srodka teoretycznie nie powinno oznaczaé¢ spowolnienia dla ich gospodarek, w pewnym stopniu
odbiera jednak mozliwos¢ przyspieszenia. W wiekszosci krajow nadal mamy do czynienia z deflacjg
lub spadajgcymi wskaznikami cen. Spadek cen towaréw chinskich moze spowodowac¢ importowg deflacje
i wydtuzy¢ okres pozostawania w trendzie spadajgcych cen.

Zrédet ozywienia gospodarczego w krajach Europy Wschodniej wypatrywaé mozna w rosngcym popycie
krajowym, a przede wszystkim w konsumpcji gospodarstw domowych. Sprzyjajg mu wzrost zatrudnienia oraz sity
nabywczej dochodéw, a takze dziatania podjete przez rzady czesci krajow regionu w celu wsparcia popytu
konsumpcyjnego. Korzystnie na aktywno$¢ gospodarczg wplywa takze zwiekszone wykorzystanie funduszy
unijnych.

Prognozy dla gospodarek Europy Wschodniej zaktadajg stabilny wzrost i generalnie przewyzszajg prognozy
wzrostu dla rozwinigtych gospodarek europejskich.

Dynamika PKB
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Zrédto: Eurostat, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook, October 2015 (prognoza na lata 2015-2016)
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(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

Wegry i Czechy przemystowymi liderami Europy, Polska blisko bariery 50 pkt.

Spadek napiecia pomiedzy Unig Europejska a Rosjg oraz brak eskalacji konfliktu rosyjsko-ukrainskiego przyczynit
sie do wzrostu aktywnosci gospodarczej mierzonej wskaznikiem PMI. Najwyzszy odczyt wskaznika zanotowaty
Wegry, ktéry we wrzesniu uksztattowat sie na poziomie 55.8 pkt. Na drugim miejscu z 55.5 pkt. znalazly sie
Czechy, ktére od maja 2013 roku nieprzerwanie notujg poprawe warunkow.

Indeks PMI dla polskiego przemystu wyniést we wrzesniu 2015 roku 50.9 pkt., osiggajgc najnizszy rezultat od
12 miesiecy i jednoczesnie sygnalizujgc, Zze polski sektor wytworczy znalazt sie w stanie stagnacji. Zaréwno
dynamika wzrostu wielkosci produkciji, jak i liczby nowych zaméwien pozostata staba, a caty wskaznik zblizyt sie
niebezpiecznie do bariery 50 pkt., odddzielajgcych wzrost od regresu.

Wskaznik PMI w sektorze przemystowym
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4.1.2 Inflacja

Dalsze spadki cen surowcow na rynkach swiatowych przyczynity sie do kontynuacji spadku cen konsumpcyjnych
w regionie. Mimo iz w pierwszej potowie roku skala spadku stopniowo zmniejszata sig, trzeci kwartat zaowocowat
pogtebieniem sie trendéw deflacyjnych w Polsce, jak réwniez mocniejszymi spadkami cen w krajach regionu.

4.1.3 Stabilizacja na rynku pracy

Wraz z ozywieniem popytu krajowego i poprawiajgcymi sie perspektywami dla sektora eksportowego, w okresie
pierwszych trzech kwartatéw 2015 roku w krajach Europy Wschodniej rosto zatrudnienie. Na Wegrzech istotng
role w stymulowaniu popytu odgrywat program prac publicznych. W Czechach oraz Rumunii stopa bezrobocia
zblizyta sie do historycznie niskich pozioméw sprzed kryzysu. W catym regionie rosngcy popyt na prace
znajdowat odzwierciedlenie w stopie bezrobocia, ktdra sukcesywnie spada od drugiej potowy 2013 roku. Niemniej
jednak w 2015 roku skala jej spadku spowolnita.
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4.1.4 Zmiennos¢ na rynku walutowym

Po silnej deprecjacji w grudniu 2014 roku, skutkujgcej m.in. ostabieniem polskiego ztotego i wegierskiego forinta
do pozioméw najnizszych od 2012 roku, poczatek roku 2015 przynidst umocnienie wiekszosci walut regionu
w stosunku do euro. W drugim i trzecim kwartale kluczowy wptyw na ostabienie walut miata sytuacja w strefie
euro. Na pierwszy plan wysuwajg sie problemy Grecji ze sptatg zobowigzan do Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego oraz utrzymujgca sie awersja do ryzyka w stosunku do Emerging Markets, jako konsekwencja
pogarszajgcej sie sytuacji gospodarczej w Chinach. Decydujgcy wplyw na ksztattowanie sie kurséow walut
regionu, poza czynnikami wewnetrznymi zwigzanymi z poziomem aktywnosci gospodarczej oraz politykg stép
procentowych, w krétkim terminie z pewnoscig bedzie miata sytuacja na rynku globalnym. Istotny wptyw na wyniki
gospodarcze panstw cztonkowskich moze wywiera¢ luzowanie ilosciowe w strefie euro oraz odsuwajgca sie
w czasie decyzja FED co do podwyzki stép procentowych w USA.

Notowania walut (kursy z 1 stycznia 2014 roku = 100,0%)
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4.1.5 Rynek hotelarski — pozytywne trendy

Dane Eurostatu za 2014 rok wskazujg na znaczne zréznicowanie sytuacji krajow Europy Wschodniej w zakresie
rozwoju infrastruktury hotelowej oraz jej wykorzystania. Najmniej pokoi hotelowych na 1 min mieszkancéw byto
w Polsce (okoto 3,7 tys.) oraz na Litwie (4,7 tys.). Najlepiej rozwinietg baze hotelowg posiadata Butgaria (17,0 tys.
pokoi na 1 min mieszkancow) oraz Czechy (12,6 tys.). Gtdwnymi klientami hoteli w tych krajach byli zagraniczni
goscie. W 2014 roku hotele regionu odczuty skutki niepokojow na Ukrainie. Mniejszy naptyw turystéw z Ros;ji
i Ukrainy miat wptyw na nizszg liczbe zagranicznych klientéw w poréwnaniu z 2013 rokiem. Wedtug danych
Eurostatu, w 2014 roku w Polsce z ustug hotelowych korzystali gtéwnie goscie krajowi (okoto 71% noclegdw).
Uwaza sie, ze s3 to klienci wrazliwi na ceny ustug. Réwniez w Rumunii i Stowacji w hotelach przewazali klienci
krajowi.
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Liczba nocy w hotelach i podobnych obiektach

w Europie Wschodniej
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W ciggu pierwszych 9 miesiecy 2015 roku poprawity sie wskazniki operacyjne hoteli dziatajgcych w gtéwnych
miastach Europy Wschodniej. Wzrést zarébwno poziom obtozZenia, jak i srednia cena za 1 dostepny pokédj we
wszystkich stolicach krajoéw, w ktérych dziata Grupa Orbis.

Najwyzszy przyrost frekwencji (powyzej 8 p.p. w poréwnaniu do pierwszych 9 miesiecy 2014 roku) zanotowano
w Bratystawie, Budapeszcie oraz Bukareszcie. Znacznie wyzsze obtozenie mialy takze hotele zlokalizowane
w duzych polskich miastach, a w szczegdlnosci w Warszawie, Wroctawiu i Tréjmiescie.

Wzrosty jednoczesnie srednie ceny za 1 pokdj. Najwyzszy ich wzrost wystapit w Pradze, Wilnie oraz Budapeszcie
(powyzej 8% w stosunku do analogicznego okresu 2014 r.), najnizszy zas w Rydze (o niecaty 1%). We Wroctawiu
oraz Poznaniu $rednia cena za pokdj nieco spadta.

Dane za pierwsze 9 miesiecy 2015 roku wskazujg na utrzymywanie sie znacznych réznic w poziomie $redniego
przychodu za 1 pokoj (RevPAR) na rynku hotelowym Europy Wschodniej. Wskaznik ten przyjmowat najwyzsze
wartosci w Pradze, Budapeszcie i Tréjmiescie (efekt stosunkowo wysokiej ceny oraz frekwenciji), najnizszy byt
natomiast w Bratystawie i Sofii. W$réd analizowanych polskich miast, niski wskaznik RevPAR odnotowano dla
hoteli we Wroctawiu i Poznaniu.

4.2 Zakup udziatdw w spoétkach prowadzacych dziatalnos¢ hotelowa
w Europie Srodkowo-Wschodniej

W dniu 7 stycznia 2015 roku Orbis S.A. zawart ze swoim strategicznym akcjonariuszem Accor S.A. transakcje,
w wyniku ktorej przejgt 38 operujgcych hoteli w tym: 11 hoteli wtasnych, 17 w dzierzawie, 9 dziatajgcych
na podstawie umowy o zarzgdzanie oraz 1 we franczyzie. Grupa Orbis zaczeta operowa¢ w 5 nastepujgcych
krajach: Butgarii, Czechach, Rumunii, Stowacji i na Wegrzech, a od marca br. rowniez w Macedonii. Ponad
% przejetych hoteli jest zlokalizowanych w stolicach tych panstw. Zakupione hotele dziatajg pod markami Sofitel,
Pullman, MGallery, Novotel, Mercure, ibis i ibis budget.

Ponadto, Orbis zawart z Accor S.A. Generalng Umowe Licencyjna, na podstawie ktorej uzyskat prawo
do prowadzenia dziatalnosci hotelowej pod markami Accor do 2035 roku, w nastepujgcych krajach: Bos$nia
i Hercegowina, Butgaria, Chorwacja, Czarnogoéra, Czechy, Estonia, Litwa, Lotwa, Macedonia, Motdawia, Polska,
Rumunia, Serbia, Stowacja, Stowenia, Wegry. Uprawnienia te zostaty przyznane Orbis na wylgcznosé na okres
minimum 10 lat.
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4.3 Dzialalnosé operacyjna

4.3.1 Baza hotelowa Grupy Orbis

Grupa Orbis jest najwiekszym operatorem hotelowym w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej. Na koniec
wrzesnia 2015 roku sie¢ Grupy sktadata sie w sumie z 107 hoteli, dysponujacych blisko 18,7 tys. pokoi.
Wiekszos¢ z nich (64 obiekty) funkcjonowato w Polsce.

30.09.2014 30.09.2015/

Baza hotelowa 30.00.2015 | 30.06.2015 Dane Dane 50.09.2014
raportowane pro forma pro forma
Liczba hoteli, w tym: 107 106 69 67 102 4,9%
Hotele wiasne i leasingowane 79 81 53 53 81 -2,5%
Hotele w zarzgdzaniu 10 10 3 3 9 11,1%
Hotele franczyzowane 18 15 13 11 12 50,0%
Liczba pokoi, w tym: 18 679 18 587 11 946 11722 18 146 2,9%
Hotele wiasne i leasingowane 15298 15 462 9902 9902 15 449 -1,0%
Hotele w zarzgdzaniu 1570 1570 663 663 1436 9,3%
Hotele franczyzowane 1811 1555 1381 1157 1261 43,6%

4.3.2 Wskazniki operacyjne

Hotele wiasne'

W okresie 9 miesiecy 2015 roku przychdd przypadajgcy na 1 dostepny pokédj w hotelach wiasnych wyniost
153,5 z1, czyli byt o 11,5% wyzszy w poréwnaniu do danych pro forma za 9 miesiecy 2014 roku (tj. danych
uwzgledniajacych wyniki zakupionych spétek z Europy Srodkowo-Wschodniej). Przy czym, wskaznik RevPAR za
Il kwartat 2015 roku osiggnat poziom 179,0 zt, co wynikato w szczegdlnosci z wiekszego obfozenia.

Sredni przychéd na 1 dostepny pokdj wahat sie od 116,4 zt w hotelach ekonomicznych do 169,7 zt w hotelach
Up&Midscale w okresie 9 miesiecy 2015 roku oraz odpowiednio od 131,0 zt do 200,5 zt w IIl kwartale br.

Ro6znice w przychodach hoteli wlkasnych na 1 dostepny pokdj wystepowaty takze w przekroju geograficznym.
W okresie 9 miesiecy w hotelach dziatajgcych w pozostatych krajach (Litwie, Rumunii i Stowacji) przychody byty
najwyzsze i wynosity 194,2 zt. W hotelach operujgcych w Czechach oraz na Wegrzech odnotowano zblizony
poziom wskaznika RevPAR. Przychdd na 1 dostepny pokdj za 9 miesiecy 2015 roku wyniést w tych krajach
odpowiednio 172,5 i166,0 z. W polskich hotelach Grupy Orbis odnotowano wzrost przychodéw na jeden
dostepny pokdj o 11,2%. Zostat on osiagniety gtownie dzieki wyzszej frekwencji, ktdéra zrekompensowata
odnotowany spadek Sredniej ceny za poko;.

! Obejmujg wyniki hoteli wiasnych i leasingowanych spétek: Orbis S.A., Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A., Hotel Muranowska
Sp. z 0.0., Hotek Polska Sp. z 0.0., UAB Hekon, Katerinska Hotel s.r.o., Accor Pannonia Hotels Zrt., Accor Pannonia Slovakia,
Accor Hotels Romania S.R.L.

22



Grupa Kapitatowa Orbis

Raport kwartalny za Il kwartat 2015 roku

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

9 miesiecy
zakonczonych
9 miesiecy 30.09.2014
zakonczonych
30.09.2015

9 miesiecy
2015/

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych 9 miesiecy

2014 Dane
pro forma

w podziale na gtéowne kategorie

Dane Dane

raportowane pro forma

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 71,0 61,5 64,2 6,8 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 216,2 208,7 214,4 0,8%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 153,5 128,4 137,7 11,5%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 74,2 61,7 65,7 8,5 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 156,9 150,6 162,8 -3,6%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 116,4 93,0 107,0 8,8%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 69,6 61,4 63,6 6,0 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 243,7 231,7 237,3 2,7%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 169,7 142,4 150,9 12,5%

Il kwartat 2014 Il kwartat

2015/
1l kwartat
2014 Dane
pro forma

Wskazniki operacyjne hoteli wkasnych

Il kwartat 2015

Dane Dane
raportowane pro forma

w podziale na gtowne kategorie

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 82,0 72,2 75,5 6,5 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 218,4 208,2 213,5 2,3%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 179,0 150,4 161,2 11,0%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 82,6 68,7 74,2 8,4 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 158,7 148,7 163,8 -3,1%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 131,0 102,2 121,5 7,8%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 81,7 73,6 76,1 5,6 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 245,5 230,0 234,3 4,8%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 200,5 169,3 178,2 12,5%
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9 miesiecy
- zakonczonych 9 miesiecy
Wil ooy el raryoh s miesocy
30.09.2015 Dane Dane 2014 Dane
raportowane pro forma pro forma
Polska
Frekwencja w % 69,2 61,1 61,7 7,5 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 208,9 208,4 210,6 -0,8%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 144,5 127,2 129,9 11,2%
Wegry
Frekwencja w % 73,1 - 67,8 5,3 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 2271 - 219,6 3,4%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 166,0 - 149,0 11,4%
Czechy
Frekwencja w % 75,7 - 70,0 5,7 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 228,0 - 218,3 4,4%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 172,5 - 152,8 12,9%
Pozostate kraje
Frekwencja w % 80,0 90,4 74,5 5,5 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 2429 2227 232,4 4,5%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 194,2 201,3 1731 12,2%

Il kwartat 2014 Il kwartat

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych Il kwartat 2015 m i(\::aslfta}

w podziale na segmenty geograficzne Dane Dane 2014 Dane
raportowane pro forma SO

Polska

Frekwencja w % 78,3 71,8 72,3 6,0 p.p.

Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 210,1 208,0 209,4 0,3%

Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 164,4 149,4 151,3 8,7%

Wegry

Frekwencja w % 90,1 - 83,1 7,0 p.p.

Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 229,6 - 218,2 5,2%

Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 207,0 - 181,3 14,2%

Czechy

Frekwencja w % 88,2 - 80,2 8,0 p.p.

Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 236,6 - 226,2 4,6%

Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 208,7 - 181,4 15,0%

Pozostate kraje

Frekwencja w % 87,8 98,9 80,0 7,8 p.p.

Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 240,5 2141 222,7 8,0%

Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 211,2 211,7 178,2 18,5%
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Na zanotowany w IIl kwartale 2015 roku wzrost przychoddéw w przeliczeniu na 1 dostepny pokdj ztozyly sie
nastepujgce czynniki:

Wzrost frekwencji

W Il kwartale 2015 roku odnotowano w catej Grupie Orbis wysoki poziom obtozenia hoteli wiasnych,
oscylujgcy w przedziale od 78,3% w hotelach w Polsce do 90,1% w hotelach na Wegrzech. Srednia
frekwencja za Il kwartat wzrosta o 6,5 p.p. w poréwnaniu do danych pro forma za rok poprzedni. W obu
segmentach biznesowych Grupy odnotowano wzrost frekwencji, jednakze w hotelach ekonomicznych
wzrost wskaznika obtozenia byt wyzszy niz w hotelach z trzema i wiecej gwiazdkami, co jest
skorelowane ze spadkiem $redniej ceny za pokdj w hotelach marki ibis, ibis budget oraz ibis Styles.
W podziale na segmenty geograficzne, najwyzszy stopien wykorzystania pokoi zanotowano w hotelach
dziatajgcych w Budapeszcie — na poziomie 91,5%. Wysoki poziom obtozenia w Il kwartale 2015 roku
odnotowano rowniez w Czechach, w szczegélnosci w Pradze (93,2%), natomiast wsréd hoteli
z pozostatych krajow Grupy, szczegolnie wysoki poziom obtozenia — na poziomie 96,7% - zostat
osiggniety w hotelu Novotel Vilnius. W IlI kwartale 2015 roku wykorzystanie pokoi hotelowych w Polsce
wynosito 78,3%, czyli wzrosto o 6,0 p.p. w stosunku do danych pro forma za Il kwartat 2014 roku.

Wozrost sredniej ceny za pokdj

W Il kwartale 2015 roku wyniosta ona 218,4 zl, czyli wzrosta o 2,3% w poréwnaniu z danymi pro forma
dla Il kwartatu 2014 roku. W hotelach zlokalizowanych w Polsce klienci zaptacili $rednio 210,1 zt za
pokoj, a najwigkszy wzrost Sredniej ceny wystgpit w hotelach marki Sofitel (wzrost o 9,6%). Zostat on
zniwelowany spadkiem $redniej ceny w hotelach ibis (-0,4%) oraz ibis budget (-18,2%). Na spadek cen
za pokoj w hotelach ekonomicznych wptynety oferty promocyjne wprowadzone przez Grupe (takie jak
Wczesne ceny w sieci ibis). Najwiekszy wzrost $redniej ceny za pokdj w grupie pozostatych krajow
Grupy Orbis odnotowano w hotelu w Wilnie, gdzie cena za pokdj wzrosta o 28,1%. W hotelach
operujacych w Czechach oraz na Wegrzech odnotowano zblizony poziom $redniej ceny za pokdj, ktora
wyniosta w tych krajach odpowiednio 236,6 zt i 229,6 zt. W podziale na segmenty biznesowe, w grupie
hoteli ekonomicznych odnotowano nieznaczny spadek cen za pokdj (o 3,1%), natomiast w hotelach
Up&Midscale wystgpit wzrost o 4,8% w poréwnaniu do danych pro forma za Ill kwartat 2014 roku.

Wskazniki operacyjne hoteli Grupy Orbis w podziale na

2t gtowne kategorie (9 miesiecy 2015 roku) %
250 ~ 74,2 9,6 - 75
200 - L 60
150 - L 45
100 - - 30
50 - - 15
0 - d - x -0
Ekonomiczne wiasne Ekonomiczne Up&Midscale Up&Midscale
zarzadzane wiasne zarzadzane
i franczyza i franczyza
=== Srednia cena za 1 pokdj (zt) s Sredni przychdd na 1 pokdj (zt) = Frekwencja (%)
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Hotele zarzadzane i franczyzowane

Na koniec wrzesnia 2015 roku w ramach sieci Grupy Orbis operowato w sumie 28 hoteli dziatajgcych na
podstawie umoéw franczyzowych lub o zarzadzanie.

W okresie 9 miesiecy 2015 roku przychéd przypadajacy na 1 dostepny pokdj w hotelach zarzgdzanych lub
franczyzowanych wyniést 107,8 zi, czyli byt 0 6,2% wyzszy w poréwnaniu do danych pro forma za 9 miesiecy
2014 roku. Z kolei w Ill kwartale 2015 roku wskaznik RevPAR osiggnagt poziom 122,8 zt i wzrést o 11,0%
w poréwnaniu do danych pro forma za rok ubiegty.

Sredni przychdd na 1 dostepny pokdj wahat sie od 87,2 zt w hotelach ekonomicznych do 129,0 zt w hotelach
Up&Midscale w okresie 9 miesiecy 2015 roku oraz odpowiednio od 106,6 zt do 140,0 zt w Il kwartale.

Wystepowaty znaczne roznice w srednich przychodach hoteli zarzadzanych lub franczyzowanych przypadajacych
na 1 dostepny pokdj w ujeciu geograficznym. W hotelach dziatajgcych na Wegrzech przychody byty najwyzsze
i wynosity 180,5 zt w okresie 9 miesiecy 2015 roku. Najnizszy poziom wskaznika RevPAR zanotowano natomiast
w hotelach operujgcych w Czechach (79,9 zt). Polskie hotele Grupy Orbis wygenerowaly przychéd na 1 dostepny
pokoj w wysokosci 90,8 zt i byt 0 27,5% wyzszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

9 miesiecy
zakonczonych
30.09.2014

9 miesiecy

Wskazniki operacyjne 9 miesiecy 2015/

hoteli zarzadzanych i franczyzowanych
w podziale na giéwne kategorie

zakonczonych
30.09.2015

9 miesiecy
2014 Dane

Dane DET
pro forma

raportowane pro forma

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 59,6 52,4 54,7 4,9 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 180,9 207,4 185,6 -2,5%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 107,8 108,7 101,5 6,2%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 62,1 58,5 59,0 3,1 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 140,3 157,5 135,2 3,8%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 87,2 92,2 79,8 9,3%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 57,0 48,5 51,0 6,0 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 226,2 246,4 235,3 -3,9%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 129,0 119,5 119,9 7,6%
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Il kwartat 2014 Il kwartat

2015/
Il kwartat
2014 Dane
pro forma

Wskazniki operacyjne

hoteli zarzadzanych i franczyzowanych lll kwartat 2015

w podziale na gtéwne kategorie

Dane Dane
raportowane pro forma

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 68,7 58,3 60,6 8,1 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 178,7 1931 182,6 -2,1%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 122,8 112,5 110,6 11,0%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 73,4 63,6 65,2 8,2 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 145,3 148,9 138,2 5,1%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 106,6 94,6 90,1 18,3%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 63,8 54,8 56,7 7,1 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 219,6 226,6 225,9 -2,8%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 140,0 124,2 128,0 9,4%

9 miesiecy
zakonczonych 9 miesiecy

Wskazniki operacyjne 9 miesiecy 30.09.2014 2015/
hoteli zarzadzanych i franczyzowanych zakonczonych 9 miesiecy
w podziale na segmenty geograficzne 30.09.2015 Dane Dane 2014 Dane

raportowane pro forma pro forma
Polska
Frekwencja w % 48,2 51,2 38,0 10,2 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 188,6 218,6 187,1 0,8%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 90,8 112,0 71,2 27,5%
Wegry
Frekwencja w % 70,6 - 61,8 8,8 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 255,8 - 221,0 15,7%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 180,5 - 136,5 32,2%
Czechy
Frekwencja w % 55,0 - 421 12,9 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 145,3 - 159,0 -8,6%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 79,9 - 67,0 19,3%
Pozostate kraje
Frekwencja w % 66,3 59,2 64,4 1,9 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 174,9 152,8 181,8 -3,8%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 116,0 90,4 1171 -0,9%
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1l kwartat 2014 1l kwartat

Wskazniki operacyjne 2015/

hoteli zarzadzanych i franczyzowanych Il kwartat 2015 Dane Dane 1l kwartat

w podziale na segmenty geograficzne raportowane pro forma 2014 Dane
pro forma

Polska

Frekwencja w % 57,0 56,5 41,8 15,2 p.p.

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 179,1 200,4 165,2 8,4%

Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 102,1 113,2 69,0 48,0%

Wegry

Frekwencja w % 85,8 - 77,3 8,5 p.p.

Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 286,3 - 228,9 25,1%

Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 245,6 - 176,9 38,8%

Czechy

Frekwencja w % 63,1 - 54,7 8,4 p.p.

Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 143,2 - 152,5 -6,1%

Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 90,3 - 83,5 8,1%

Pozostate kraje

Frekwencja w % 75,3 65,7 70,2 5,1 p.p.

Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 174,8 167,0 183,8 -4,9%

Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 131,7 109,7 129,0 2,1%

4.3.3 Klienci

W okresie 9 miesiecy 2015 roku ponad 51% klientéw hoteli Grupy Orbis stanowili klienci biznesowi. Przy czym,
zdecydowanie dominowali oni w hotelach Grupy w Polsce i w pozostatych krajach (stanowili oni odpowiednio
57,9% oraz 58,2% wszystkich klientow). Natomiast w hotelach zlokalizowanych w Czechach i na Werzech
przewazali turysci, stanowigcy odpowiednio 65,7% oraz 61,0% ogétu klientow.

Pomimo dominacji segmentu biznesowego w strukturze klientéw Grupy Kapitatowej Orbis za okres 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2015 roku, Ill kwartat br. odznaczyt sie¢ wyzszym udziatem klientow indywidualnych na
poziomie 57,1%.

Struktura klientéw Grupy Orbis Struktura klientow Grupy Orbis
za 9 miesiecy 2015 roku za Il kwartat 2015 roku

Grupa Polska  Wegry Czechy Pozostate Grupa Polska Wegry Czechy Pozostate
Orbis kraje Orbis kraje

EBiznes ®Wypoczynek mBiznes ®Wypoczynek
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4.4 Wyniki finansowe
W ciggu 9 miesiecy 2015 roku Grupa Orbis uzyskata zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 160,7 min zi,

podczas gdy w okresie 9 miesiecy 2014 roku zysk w ujeciu pro forma wyniost 126,8 min zt (poprawa wyniku
0 26,7%). Byt to przede wszystkim efekt znacznego wzrostu przychodéw.

Zrédta kreacji zysku brutto w okresie 9 miesiecy 2015 roku
82,9 (41,0)

I eo 1607

Zysk brutto Przychody netto ze ' Koszty* Wynik na Zysk brutto
za 9 miesiecy 2014 sprzedazy dziatalno$ci za 9 miesiecy 2015
(dane pro forma) finansowej

*Koszty tacznie z wynikiem na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej

9 miesiecy
zakonczonych 9 miesiecy
o 9 miesiecy 30.09.2014 2015/
sa;hz?ueg:gl?tk?zvn' s:‘:rat zakonczonych 9 miesiecy
e yezny 30.09.2015 Dane Dane 2014 Dane
raportowane pro forma pro forma
Przychody netto ze sprzedazy 954 529 530 944 871 590 9,5%
EBITDAR 339 323 163 646 297 988 13,9%
EBITDA operacyjna 263 253 160 197 223 428 17,8%
Wynik z d2|,a+'alnosm operacyjnej (EBIT) 159 307 76 966 120 206 32.5%
bez zdarzen jednorazowych
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 166 679 78 980 124 792 33,6%
Wynik na dziatalnosci finansowej (6 015) 3936 2024 -
Zysk przed opodatkowaniem 160 664 82916 126 816 26,7%
Il kwartat 2014 Il kwartat
Rachunek zyskow i strat AU
. ys Il kwartat 2015 Il kwartat
w ujeciu analitycznym Dane Dane 2014 D
raportowane pro forma ElE
pro forma
Przychody netto ze sprzedazy 362 903 204 160 337725 7,5%
EBITDAR 146 163 75202 132 951 9,9%
EBITDA operacyjna 120 135 74 051 107 297 12,0%
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) o
bez zdarzen jednorazowych 85377 46187 73008 16.9%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 95 328 48 201 74 985 27,1%
Wynik na dziatalno$ci finansowej (3069) 1417 1062 -
Zysk przed opodatkowaniem 92 259 49 618 76 047 21,3%
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Przychody

W okresie 9 miesiecy 2015 roku przychody netto ze sprzedazy Grupy uksztattowaly sie na poziomie 954,5 min zi,
czyli wzrosty 0 9,5% w poréwnaniu do danych pro forma za 9 miesiecy 2014 roku.

Poprawa koniunktury w branzy hotelarskiej w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz podejmowane przez Grupe
liczne dziatania wspierajgce sprzedaz przyczynity sie do wzrostu frekwencji i w efekcie przychodu na jeden
dostepny pokdj. Przychody z ustug noclegowych stanowity 67,8% cafosci przychodéw Grupy, tj. wzrosty
0 11,4 p.p. w poréwnaniu do danych pro forma za 9 miesiecy 2014 roku.

Wysoki popyt na ustugi noclegowe we wszystkich krajach wplynat pozytywnie na wzrost przychodow
z gastronomii. W skali catej Grupy uksztattowaty sie one na poziomie 248,8 min zt (wzrost o 6,5%), tj. stanowity
26,1% przychodow skonsolidowanych.

Najwiekszy udziat w przychodach netto ze sprzedazy Grupy miaty hotele zlokalizowane w Polsce (63,4%).

W okresie 9 miesiecy 2015 roku hotele w Polsce odnotowaty znaczny wzrost przychoddéw operacyjnych
w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. Na przyrost wpltyw miaty przede wszystkim
przychody z dziatalnosci noclegowej dzieki wigkszej liczbie sprzedanych pokoi przy $redniej cenie nieznacznie
ponizej poziomu roku ubiegtego. Wzrost liczby gosci wptynat pozytywnie na wzrost przychodéw z gastronomii.

Najwiekszy przyrost liczby pokoi sprzedanych miat miejsce w segmencie gosci indywidualnych przebywajgcych
zardbwno w celach biznesowych, jak i wypoczynkowych. Byt to przede wszystkim efekt elastycznej strategii
cenowej dostosowanej do sytuacji na poszczegdlnych rynkach. Pozytywny efekt przyniosta takze wieksza
dostepnos¢ ofert promocyjnych oraz korzystniejsze warunki rezerwacji. Najbardziej popularne oferty to: Early
Booking i City Breaks w hotelach Mercure i Novotel, oferta 3=2 w ibisach oraz promocyjna oferta pokoi w cenie
39/49/69/89 PLN w hotelach ibis budget. Dzieki wprowadzonym promocjom najwiekszy przyrost liczby
sprzedanych pokoi uzyskaty hotele w Warszawie, Trojmiescie, Krakowie i Katowicach oraz hotele wypoczynkowe.
W przypadku Gdanska odnotowano zwiekszony naptyw gosci ze Skandynawii.

W trzecim kwartale 2015 roku wzrost liczby pokoi sprzedanych miat miejsce w segmencie gosci indywidualnych
oraz promociji, dzieki wielu wydarzeniom kulturalnym i sportowym oraz koncertom, miedzy innymi w Warszawie,
Krakowie i Wroctawiu. Réwniez korzystne warunki pogodowe wptynety na wieksze zainteresowanie pobytami
w hotelach wypoczynkowych. W pozostatych segmentach odnotowano spadek, przede wszystkim w segmencie
MICE i korporacyjnym.

W ramach gastronomii, wzrost przychoddw ze $niadan zostat osiggniety dzieki wiekszej liczbie gosci hotelowych
oraz dzieki specjalnym pakietom promocyjnym zawierajgcym nocleg i $niadanie. W hotelach Mercure
odnotowano wzrost przychodow z restauracji WineStone. W hotelach Novotel wyzsze przychody z restauracji
osiggnieto miedzy innymi dzieki wprowadzeniu nowej koncepcji NOVO?. W ibisach wprowadzono nowg oferte
i-Burger. Znaczny udziat we wzroscie przychodéw z gastronomii miaty przychody z bankietéw i konferenciji.

W okresie 9 miesiecy br. hotele na Wegrzech osiggnety przychody operacyjne na poziomie 211,3 min zi,
co stanowito 22,1% przychodéw Grupy Orbis. Wyzsze od ubiegtorocznych wyniki, zaréwno z dziatalnosci
noclegowej, jak i gastronomicznej, byty mozliwe dzieki uzyskaniu przez wszystkie marki wyzszej frekwenciji
i wyzszej sredniej ceny za pokoj. Wysoki popyt na ustugi noclegowe w Budapeszcie, w ktorym zlokalizowanych
jest 13 z 17 hoteli wegierskich, umozliwit stosowanie wyzszych cen w okresie wysokiej frekwencji, co pozytywnie
wptyneto na poprawe Sredniej ceny. Wszystkie hotele na tym rynku osiggnety lepsze wyniki, najwiekszy wzrost
odnotowano w marce Mercure.

Pozytywny trend na Wegrzech obserwowany jest we wszystkich segmentach. Najwiekszy przyrost miat miejsce
w segmencie gosci indywidualnych, w szczegdlnosci dzieki rezerwacjom pochodzgcym z kanatow
dystrybucyjnych iod touroperatoréw. Duzg popularnoscig cieszyly sie oferty promocyjne, zwlaszcza w lipcu
i w sierpniu. Wzrost w segmencie grup turystycznych uzyskano gtéwnie dzieki tzw. grupom last minute. Z kolei
wzrost w segmencie MICE nastgpit dzieki wiekszej liczbie grup biznesowych i konferencji, gtownie
jednorazowych.
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Przychody 7 hoteli zlokalizowanych w Czechach za 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2015 roku
wyniosty 79,1 min zt (8,3% ogotu przychodéw Grupy). W analizowanym okresie na rynku czeskim
odnotowano wzrost przychodéw w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku, gtéwnie dzieki bardzo
dobrym wynikom w drugim i trzecim kwartale br., ktére zrekompensowaty spadek przychodéw w styczniu i lutym
spowodowany mniejszg liczbg gosci z Rosji. Wszystkie marki charakteryzowat wzrost Sredniej ceny za pokdj oraz
wzrost obtozenia, z wylgczeniem hotelu zlokalizowanego w Ostrawie, ktéry odnotowat frekwencje na poziomie
minimalnie nizszym od ubiegtorocznego.

Najwiekszg dynamike wzrostu w Czechach uzyskano w segmencie gosci indywidualnych, szczegdlnie
w miesigcach maj, czerwiec oraz catym trzecim kwartale. Na wzrost liczby pokoi sprzedanych w trzecim kwartale
wplyw miat staty, wysoki popyt w Pradze, korzystne warunki pogodowe, festiwal muzyczny w Ostrawie, imprezy
zwigzane z Europejskg stolicg kultury w Pilznie oraz kongres zorganizowany przez lokalny uniwersytet w Pilznie.
Pozytywny trend dotyczyt réwniez segmentu grup turystycznych, na ktéry wptyw wywarty: liczne grupy
studenckie, regularne serie grup odwiedzajgcych czeskie hotele, jak réwniez grupy ,last minute”. Wzrost
odnotowano réwniez w segmencie MICE.

W pozostalych krajach, w ktérych zlokalizowane sg hotele wtasne Grupy, przychody za okres 9 miesiecy
2015 roku osiagnely poziom 59,2 min zi, tj. 6,2% przychodoéw skonsolidowanych.

Hotel Novotel w Wilnie uzyskat istotny wzrost przychodéw operacyjnych w poréwnaniu do roku ubiegtego, dzieki
znacznie wyzszej Sredniej cenie za 1 pokdj wraz ze wzrostem liczby pokoi sprzedanych. Pozytywny wplyw miata
dynamiczna strategia cenowa oraz stosowanie wyzszych cen podczas duzych imprez. Zwigkszenie liczby gosci
miato miejsce przede wszystkim w segmencie gosci indywidualnych, dzieki wysokiemu popytowi na rynku oraz
ofertom promocyjnym. Wzrost odnotowano réwniez w segmencie MICE, dzieki wielu grupom biznesowym
i konferencjom oraz duzemu kongresowi medycznemu w czerwcu.

Stowacje reprezentujg dwa hotele wlasne zlokalizowane w Bratystawie: Mercure oraz ibis. Obydwa hotele
osiagnety wyzsze przychody operacyjne, dzieki wyzszej frekwencji i Sredniej cenie za pokdj. Przyrost liczby pokoi
sprzedanych w okresie 9 miesiecy 2015 roku miat miejsce gtéwnie w segmentach gosci biznesowych, zaréwno
indywidualnych, jak i grup, ktory zrekompensowat mniejszy popyt ze strony grup turystycznych. Dzieki
wprowadzonej na czas wakacji strategii cenowej nastawionej na ilos¢, w sierpniu odnotowano znaczny wzrost
liczby turystéw indywidualnych. W trzecim kwartale pozytywny wplyw na wyniki miat tez segment korporacyjny,
w zwigzku z ozywieniem przemystu motoryzacyjnego oraz dtugoterminowymi pobytami kluczowych klientow.

Hotel Novotel w Bukareszcie osiggnat wzrost przychodéw operacyjnych dzieki wyzszej frekwencji, przy sredniej
cenie nieco ponizej poziomu roku ubiegtego. Najwiekszy przyrost liczby sprzedanych pokoi miat miejsce
w segmencie gosci indywidualnych. Pozytywny wptyw miata zmiana polityki cenowej na poczatku roku oraz duzy
popyt na rynku dzieki konferencjom i imprezom kulturalnym organizowanym w miescie. Duzy wzrost liczby gosci
uzyskano réowniez w segmencie MICE. W sierpniu i wrzesniu, dzieki pozyskaniu nowych klientéw, wzrosta takze
liczba grup turystycznych.

Przychody ze sprzedazy w podziale na rodzaje dziatalnosci

min zt
700 - 647,1

600 -
500 -
400 -
300

= 9 miesiecy 2014 roku (dane pro forma)

= 9 miesiecy 2015 roku

2335 2488

200
100 7.6 10,2 49,4 48,4
0 , I ——
Ustugi noclegowe Ustugi gastronomiczne Z tytutu franczyzy Pozostate

i zarzadzania
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EBITDAR, EBITDA i EBIT

Wraz ze wzrostem przychodéw, ktéry wynikat gtdwnie z wiekszej liczby udzielonych noclegéw, odnotowano
wzrost bezposrednich kosztéw dziatalnosci, takich jak: prowizje dla posrednikéw w sprzedazy, koszty prania,
wstawki dla gosci, zuzycie produktéw w gastronomii, koszty outsourcingu zwigzane z obstugg konferencji
i bankietow. Dzieki utrzymywanej dyscyplinie kosztowej tempo wzrostu kosztéw byto nizsze niz dynamika
przychoddw, wskutek czego Grupa osiggneta wynik EBITDAR w wysokosci 339,3 min zl, co oznacza wzrost
0 13,9% w poréwnaniu do danych pro forma za 9 miesigcy 2014 roku. W 2015 roku zaréwno koszty wynajmu
nieruchomosci, jak i amortyzacja, uksztattowaty sie na zblizonym poziomie do roku ubiegtego. W efekcie EBITDA
operacyjna wzrosta o 17,8% do poziomu 263,3 min zl, za$ wynik z dziatalnosci operacyjnej bez zdarzen
jednorazowych (wyniku na sprzedazy nieruchomosci, kosztow restrukturyzacji i zaptaconego podatku PCC od
umoéw zakupu udziatow) wyniost 159,3 min zt, czyli byt 0 32,5% lepszy niz w okresie 9 miesiecy 2014 roku (dane
pro forma).

Przychody i wynik EBITDAR w podziale na

min 21 segmenty geograficzne za 9 miesiecy 2015 roku
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= Przychody ze sprzedazy = EBITDAR

4.5 Sprawozdawczos¢ wedlug segmentow
Grupa Kapitatowa Orbis wyréznia dwa sprawozdawcze segmenty operacyjne:

e hotele o wyzszym i sSrednim standardzie (Up&Midscale), do ktérego nalezg hotele marki Sofitel, Pullman,
MGallery, Novotel, Mercure oraz Orbis Hotels,
e hotele ekonomiczne, czyli hotele marki ibis, ibis budget oraz ibis Styles.

Dziatalno$¢ nieprzypisana obejmuje przychody i koszty Biura Zarzgdu (w tym przychody i koszty z wynajmu
nieruchomosci inwestycyjnych) oraz zdarzenia niepowtarzalne i jednorazowe, takie jak aktualizacja wartosci
niefinansowych aktywow trwatych, wynik na sprzedazy nieruchomosci oraz koszty restrukturyzacji. W ramach
dziatalno$ci nieprzypisanej wykazywany jest réowniez podatek dochodowy biezacy i odroczony (Grupa nie
kalkuluje podatku dochodowego dla poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci).

Dziatalno$¢ segmentéw ocenia sie gtéwnie na podstawie przychodéw oraz wynikéw na poziomie EBIT (wynik
z dziatalnosci operacyjnej) oraz EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia amortyzaciji),
z wylgczeniem zdarzeh niepowtarzalnych i jednorazowych. Regularnej analizie poddawane s3g réwniez
ponoszone nakfady inwestycyjne.

W ponizszych tabelach przedstawiono dane dotyczace przychoddéw, wynikdw oraz naktaddéw inwestycyjnych
poszczegolnych segmentéw operacyjnych Grupy Kapitatowej Orbis. Przedstawione dane obejmujg wyniki hoteli
wiasnych i leasingowanych.
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Segmenty operacyjne

Dane za 9 miesiecy 2015 roku Ralalallcss BLELLEE

Hotele Hotele skonsolidowana

Up&Midscale

nieprzypisana
ekonomiczne i korekty
konsolidacyjne

Przychody segmentu,

. 745 646 190 339 18 544 954 529
w tym:
Sprzedaz klientom zewnetrznym 745 646 190 339 18 544 954 529
EBITDAR 293 137 96 076 (49 890) 339 323
EBITDA operacyjna 227716 86 474 (50 937) 263 253
Amortyzacja (75 026) (26 638) (2 282) (103 946)
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej bez zdarzen 152 690 59 836 (53 219) 159 307
jednorazowych
Wynik zdarzen jednorazowych 0 0 7372 7372
AT EEL ) G L) 152 690 59 836 (45 847) 166 679
operacyjnej (EBIT)
Udziat w stratach netto jednostek 0 0 (13) (13)
stowarzyszonych
Przychody/koszty finansowe (768) (620) (4 614) (6 002)
Podatek dochodowy 0 0 (31 578) (31 578)
Zysk (strata) netto 151 922 59 216 (82 052) 129 086
Nakfady inwestycyjne 40 656 5376 1434 47 466

Segmenty operacyjne
Dane za 9 miesiecy 2014 roku Dziatalnosé Wartos¢
— dane raportowane Hotele Hotele nieprzypisana skonsolidowana
Up&Midscale ekonomiczne i korekty
konsolidacyjne

FICTTEICE T SR, 427 354 93 756 9834 530 944
w tym:
Sprzedaz klientom zewnetrznym 427 354 93 756 9834 530 944
EBITDAR 149 352 44 438 (30 144) 163 646
EBITDA operacyjna 145 903 44 438 (30 144) 160 197
Amortyzacja (62 503) (18 694) (2034) (83 231)
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej bez zdarzen 83 400 25744 (32 178) 76 966
jednorazowych
Wynik zdarzen jednorazowych 0 0 2014 2014
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej (EBIT) 83 400 25744 (30 164) 78 980
Zysk ze sprzedazy udziatéw jednostek
podporzadkowanych 0 0 965 965
Przychody/koszty finansowe (330) (15) 3316 2971
Podatek dochodowy 0 0 (16 751) (16 751)
Zysk (strata) netto 83 070 25729 (42 634) 66 165
Naktady inwestycyjne 60 318 1796 1690 63 804
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(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

Dane za 9 miesiecy 2014 roku

— dane pro forma

Przychody segmentu,
w tym:

Sprzedaz klientom zewnetrznym

EBITDAR

EBITDA operacyjna

Amortyzacja

Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej bez zdarzen
jednorazowych

Wynik zdarzen jednorazowych

Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej (EBIT)

Zysk ze sprzedazy udziatdéw jednostek
podporzadkowanych

Przychody/koszty finansowe
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Naktady inwestycyjne

Dane za lll kwartat 2015 roku

Przychody segmentu,
w tym:

Sprzedaz klientom zewnetrznym

EBITDAR

EBITDA operacyjna

Amortyzacja

Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej bez zdarzen
jednorazowych

Wynik zdarzen jednorazowych

Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej (EBIT)

Udziat w zyskach netto jednostek
stowarzyszonych

Przychody/koszty finansowe
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Naktady inwestycyjne

Segmenty operacyjne

Dziatalnosé

Hotele
Up&Midscale

677 220

677 220
262 695

198 858
(73 695)

125 163

0

125 163

0

(1010)
0

124 153

63 002

Segmenty operacyjne

Hotele

Up&Midscale

283 527

283 527

124 394

102 118

(24 938)

77 180

77 180

(230)

76 950

16 416

Hotele
ekonomiczne

175 996

175 996
91 138

81577
(27 213)

54 364

54 364

0

(822)
0

53 542

2 855

Hotele
ekonomiczne

73 020

73020
38 563

35174

(8 988)

26 186

26 186

(231)

25955

3192

nieprzypisana
i korekty
konsolidacyjne

18 374

18 374
(55 845)

(57 007)
(2 314)

(59 321)

4 586

(54 735)

965

2 891
(20 992)

(71 871)

1694

Dziatalnos¢
nieprzypisana
i korekty
konsolidacyjne

6 356
6 356
(16 794)
(17 157)
(832)

(17 989)

9 951

(8 038)

111

(2719)
(16 450)

(27 096)

664

Wartosé
skonsolidowana

871 590

871590
297 988

223 428
(103 222)

120 206

4 586

124 792

965

1059
(20 992)

105 824

67 551

Wartos¢

skonsolidowana

362903

362 903

146 163

120 135

(34 758)
85 377

9 951

95 328

111

(3 180)
(16 450)

75 809

20272
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Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

Segmenty operacyjne

Dane za Il kwartat 2014 roku Dziatalnos¢ Wartosé
— dane raportowane Hotele Hotele nieprzypisana skonsolidowana

Up&Midscale ekonomiczne i korekty

konsolidacyjne

HEE R S, 166 294 34 434 3432 204 160
w tym:
Sprzedaz klientom zewnetrznym 166 294 34 434 3432 204 160
EBITDAR 67 782 17 507 (10 087) 75 202
EBITDA operacyjna 66 631 17 507 (10 087) 74 051
Amortyzacja (21121) (6 104) (639) (27 864)
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej bez zdarzen 45510 11 403 (10 726) 46 187
jednorazowych
Wynik zdarzen jednorazowych 0 0 2014 2014
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej (EBIT) 45 510 11 403 (8712) 48 201
Przychody/koszty finansowe 57 (2) 1362 1417
Podatek dochodowy 0 0 (9 738) (9738)
Zysk (strata) netto 45 567 11 401 (17 088) 39 880
Naktady inwestycyjne 19 537 1064 701 21 302

Segmenty operacyjne

Dane za Il kwartat 2014 roku Dziatalnos¢ Wartos¢

— dane pro forma Hotele Hotele nieprzypisana skonsolidowana
Up&Midscale ekonomiczne i korekty

konsolidacyjne

Przychody segmentu,

. 263 492 66 545 7 688 337725
w tym:
Sprzedaz klientom zewnetrznym 263 492 66 545 7 688 337 725
EBITDAR 115 982 36 975 (20 006) 132 951
EBITDA operacyjna 93 997 33679 (20 379) 107 297
Amortyzacja (24 675) (8 886) (728) (34 289)
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej bez zdarzen 69 322 24793 (21 107) 73 008
jednorazowych
Wynik zdarzen jednorazowych 0 0 1977 1977
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej (EBIT) 69 322 24793 (19 130) 74 985
Przychody/koszty finansowe (52) (263) 1377 1062
Podatek dochodowy 0 0 (11 485) (11 485)
Zysk (strata) netto 69 270 24 530 (29 238) 64 562
Nakfady inwestycyjne 21018 1738 614 23 370
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W okresie 9 miesiecy 2015 roku przychody segmentu Up&Midscale byly o 10,1% wyzsze w poréwnaniu do
przychodéw pro forma za 9 miesiecy 2014 roku. O wzroscie tym zadecydowata przede wszystkim wyzsza
frekwencja (o 6,0 p.p.). Srednie ceny w hotelach wtasnych byly 0 2,7% wyzsze niz w okresie 9 miesiecy 2014
roku.

Przychody segmentu hoteli ekonomicznych wzrosty o 8,1%. Wptyw na zanotowang dynamike wzrostu miaty
spadek srednich cen za pokoj (o 3,6%) oraz wzrost frekwenc;ji (o 8,5 p.p.).

4.6 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

30 wrzesnia 2015 roku aktywa ogdtem Grupy Orbis wyniosty 2 451,2 min zt, czyli przyrosty o 16,9% w relacji do
stanu na koniec 2014 roku. Wzrost ten byt efektem rozszerzenia sktadu Grupy o nowe spotki zalezne.

Gtéwne elementy aktywow Grupy to:

e Rzeczowe aktywa trwate o wartosci 1 904,7 min zt, ktére stanowig 77,7% aktywow. Ich wzrost (0 14,6%)
w poréwnaniu do 31 grudnia 2014 roku wynika z nabycia nowych podmiotow.

e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w tgcznej wysokosci 270,1 min zt (11,0% aktywéw). Udziat
zakupionych spétek w tej pozycji stanowi 41,9%.

e Wartosci niematerialne (w tym gtéwnie warto$c¢ firmy) wycenione na 113,8 min zt (4,6% aktywodw).

Grupa finansowata swojg dziatalno$¢ operacyjnag gtéwnie ze srodkow wiasnych. 30 wrzesnia 2015 roku kapitaty
witasne wynosity 1 729,6 min zt (70,6% pasywoéw).

Na poczatku stycznia 2015 roku Orbis S.A. zaptacit za zakupione od Accor spotki srodkami z kredytu
zaciggnietego w dniu 19 grudnia 2014 roku. Nastepnie, 26 czerwca 2015 roku wyemitowat obligacje korporacyjne
o wartosci 300,0 min zt. W dniu 30 czerwca 2015 roku Spotka przedterminowo sptacita 300,0 min zt kredytu
zaciggnietego na zakup spotek przeznaczajgc na ten cel wszystkie srodki pozyskane z wyemitowanych obligacji.

W efekcie, 30 wrzesnia 2015 roku Grupa Orbis posiadata nastepujgce oprocentowane zobowigzania
dtugoterminowe:

e zobowigzania z tytutu emisji obligacji — 301,2 min zt (12,3% pasywoéw),
e  kredyty i pozyczki — 140,0 min zt (5,7% sumy bilansowe;j).

Krétkoterminowe zobowigzania Grupy z tytutu kredytéw na koniec wrze$nia 2015 roku wynosity 35,3 min zt.
Na koniec 2014 roku Grupa nie posiadata zaréwno zobowigzan z tytutu kredytow, jak i zobowigzan z tytutu emisiji
obligacji.

30 wrzesnia 2015 roku zadtuzenie netto Grupy wynosito 206,4 min zt, czyli stanowito 11,9% kapitatéw wtasnych.

4.7 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

30 wrzesnia 2015 roku kapitaty wlasne wyniosty 1 729,6 min zt wobec 1 952,3 min zt na koniec 2014 roku. Ich
spadek wynikat przede wszystkim z rozliczenia transakcji potgczenia spotek pod wspdéing kontrolg (odpisanie
z zyskéw zatrzymanych kwoty 283,1 min zl) oraz wyptaty dywidendy w tgcznej kwocie 69,1 min zt z zysku
osiggnietego przez Orbis S.A. w 2014 roku. Jednoczes$nie w kapitatach wlasnych Grupy Kapitatowej Orbis
uwzgledniono zysk netto za 9 miesiecy 2015 roku (w wysokosci 129,1 min zi).

Pozostate kapitaty Grupy Orbis zostaly zmniejszone o kwote 0,8 min zt na skutek ujecia straty z wyceny
instrumentu finansowego zabezpieczajgcego przyszite przeptywy pieniezne zwigzane z dokonang emisjg obligaciji.
Informacje na temat instrumentu zabezpieczajgcego zamieszczono w punkcie 5.17.

4.8 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

W ciggu trzech pierwszych kwartatéw 2015 roku przeptywy pieniezne netto Grupy Orbis wyniosty 33,6 min zt
(11,6 min zt w okresie 9 miesiecy 2014 roku). Zmiana stanu S$rodkoéw pienieznych w ciggu 3 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2015 roku wyniosta 38,8 min zt (-25,1 min zt w analogicznym okresie 2014 roku). Na
dodatnie przeptywy pieniezne netto w Il kwartale wptyw miaty nastepujgce czynniki:

e Dziatalno$¢ operacyjna — dzieki dobrym wynikom operacyjnym oraz zyskom wypracowanym
w Il kwartale 2015 roku, Grupa zanotowata dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci 126,7 min zt.

36



Grupa Kapitatowa Orbis

Raport kwartalny za Il kwartat 2015 roku

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

e Dziatalno$¢ inwestycyjna — wydatki w kwocie 22,9 min zt poniesione na budowe i modernizacje hoteli
przekroczyly warto$¢ wptywow z tytutu sprzedazy hoteli Mercure Lublin Centrum oraz Mercure Zamos$c¢
Stare Miasto w formie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w wysokosci 19,2 min zl, co bylo
gtdbwna przyczyng ujemnych przeptywéw pienieznych na poziomie 3,3 min zt w Il kwartale 2015.

e Dziatalnos¢ finansowa — w wyniku wyptaty dywidendy oraz poniesionych kosztéw finansowania
zewnetrznego, przeptywy z tej dziatalnosci byty ujemne i wyniosty 71,8 min zt.

4.9 Notowania akcji

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2015 roku kurs akcji Orbis S.A. znajdowat sie w przedziale 40,81 - 65,66
zt. Rozpieto$¢ pomiedzy notowaniem najwyzszym i najnizszym wyniosta 24,85 zt, co stanowito 61% ceny
najnizszej. W dniu 30 wrzesnia 2015 roku kurs zamkniecia akcji Orbisu byt o 33,8% wyzszy od indeksu WIG
oraz o 26,5% od indeksu mWIG40. Najwyzsze notowanie miato miejsce 5 sierpnia 2015 roku, kiedy kurs akcji
osiggnat poziom 65,66 zt. 30 wrzesnia 2015 roku kurs akcji Orbisu wynidst 56,55 zt, co w poréwnaniu z poziomem
43,80 zt na koniec roku 2014 stanowi wzrost 0 29,1%. Sredni obrét akcjami Orbisu w ciggu 9 miesiecy 2015 roku
wyniost 7 327 sztuk.

Kurs akcji Orbis S.A. w okresie 9 miesiecy 2015 roku
(30.12.2014=100,0%)
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4.10 Naktady inwestycyjne

W okresie 9 miesigcy 2015 roku naktady inwestycyjne Grupy Orbis wyniosty 47,5 min zt (63,8 min zt
w analogicznym okresie poprzedniego roku).

9 miesiecy 9 miesiecy
Naktady inwestycyjne Grupy zakonczonych zakonczonych

30.09.2015 30.09.2014
Projekty rozwojowe 28 344 40 645
Pozostate naktady 19122 23159
Razem 47 466 63 804
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Gtéwng cze$¢ wydatkdw inwestycyjnych (28,3 min zt) przeznaczono na projekty rozwojowe Orbis S.A.
Najwazniejsze z nich to modernizacja nastepujgcych hoteli:

Novotel Warszawa Centrum. W | kwartale 2015 roku m.in. zmodernizowano restauracje na poziomie -1
i strefe fitness kofnczac tym samym kompleksowg modernizacje tego obiektu.

Orbis Gdynia w Gdyni. Remont byt powigzany ze zmiang marki (od marca 2015 dziata on pod markg
Mercure). Prace prowadzono zaréwno w pomieszczeniach ogdlnodostepnych, jak i w pokojach
hotelowych. Modernizacje zakoriczono w Il kwartale 2015 roku.

Orbis Gdansk Posejdon. Zakonczono prace modernizacyjne. Do dyspozycji gosci oddano w pehi
zmodernizowane pokoje oraz czes$¢ ogodlnodostepng z restauracjg, barem WineStone oraz salami
konferencyjnymi. Od maja 2015 roku hotel rozpoczat dziatalno$¢ pod marka Mercure.

Orbis Magura w Bielsku Biatej. Modernizacja objeta lobby, tazienki i elewacje. W pierwszych dniach lipca
2015 roku hotel rozpoczat dziatalno$¢ pod nowg marka ibis Styles.

Orbis Wroctaw. Modernizacja oraz wymiana wyposazenia zaplanowana na lata 2015 — 2016 zwigzana
jest z podziatem hotelu i zmiang marki na ibis oraz Novotel.

Rozpoczeto takze budowe nowych hoteli, {j.:

ibis Gdansk Stare Miasto. Uzyskano pozwolenie na budowe, podpisano umowe z wykonawca hotelu
i rozpoczeto prace budowlane. Zamknigecie stanu surowego planowane jest na poczgtku 2016 roku.
Mercure Krakéw Stare Miasto. Powstanie on w centrum Krakowa na zakupionej w 2014 roku dziaice.
Zakonczono faze projektowg inwestycji, wybrano generalnego wykonawce i rozpoczeto prace
budowlane. Termin zakonczenia inwestycji zaplanowano na 2016 rok.

ibis Styles Szczecin. Budowa nowego hotelu pod markg ibis Styles planowana jest na dzialce Orbis
w Szczecinie, po dawnym hotelu Arkona. Obecnie prace sg w fazie projektowej.

Pozostate srodki wydane w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2015 roku (19,1 min zt) przeznaczono na
podniesienie standardu hoteli, podwyzszenie poziomu bezpieczenstwa ochrony przeciwpozarowej oraz nakfady
w obszarze IT (w tym wdrozenie nowego systemu finansowo-ksiegowego, wymiane systemdw recepcyjnych oraz
instalacje profesjonalnej sieci WiFi w hotelach Grupy).

4.11 Pracownicy

W ciggu 9 miesiecy 2015 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Orbis wynosito 3 771 etatéw.
Zmiana poziomu zatrudnienia w relacji do 2014 roku jest efektem wigczenia nowych spétek w struktury Grupy.

\l:,vr:‘te:tiae;:e el EnE za?(c':ﬁiﬁ:tiﬁ\il)::h za?(crar:’lisilic;ch VATEL ERVA
30.09.2015 30.09.2014

Polska 2479 1,6%

Wegry 841 - -

Czechy 208 - -

Pozostate kraje 243 74 228,4%

Razem 3771 2513 50,1%

Od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2015 roku Grupa Orbis zrealizowata w formie tradycyjnych, jak i e-learningowych
szkolen, ponad 4 100 osobodni dla okoto 7 644 pracownikéw, w nastepujgcych obszarach:

zarzadzanie dla kadry kierowniczej,

zarzgdzanie przychodami,

szkolenia sprzedazowe, w tym upselling,

obstuga goscia,

komunikacja i wystapienia publiczne,

HACCP,

rozpoznawanie Srodkow pfatniczych i dokumentow,
pierwsza pomoc przedmedyczna,

etyka i odpowiedzialno$¢ spoteczna.
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Oferte szkoleniowa poszerzono o nowe programy dla dyrektoréw, szeféw kuchni i dziatow sprzedazy w hotelach,
takie jak:

e  Swiadome Przywddztwo — Style Kierowania,

e Umiejetnosci i podejscie sprzedazowe dla dyrektoréw,

o Efektywne Techniki Sprzedazy,

o Umiejetne Wywieranie Wplywu,

e  Sztuka Prezentacji dla Szeféw Kuchni,

e szkolenia e-learningowe dla pracownikéw hoteli ibis: Appleasure — nowe podejscie do $niadan oraz
pomagajace poznac¢ specyfike poszczegolnych marek ibis — Discover.

4.12 Spoteczna odpowiedzialnosé¢ (CSR)

Grupa Orbis tgczy prowadzenie swojej dziatalnosci i rozwdj sieci z poszanowaniem srodowiska naturalnego
i kwestii spotecznych.

Po 9 miesigcach br., przy wzroscie frekwencji w hotelach Grupy Orbis o 6,8 p.p., dzieki optymalizacji zuzycia
wody i energii zaoszczedzono 635 tys. zt. Dodatkowo, we wrzesniu 2015 r., Zarzad spotki wspart zasadzenie
1500 tys. drzew w Transylvanii w programie ,Plant for the Planet”, dzieki ktéremu 50% zaoszczedzonych kwot
z wydatkdéw na pranie recznikéw finansuje zalesianie terendéw dotknietych nielegalnym wycinaniem drzew.
Inicjatywa ta okazata sie nie tylko wazna dla zewnetrznych interesariuszy Grupy Orbis w Rumunii, gdzie kwestia
nielegalnego wylesiania ,zielonych ptuc” Europy stanowi jeden z kluczowych tematéw poruszanych przez lokalne
media, ale bardzo wazna dla samych pracownikéw hoteli sieci Orbis i AccorHotels. Ponadto, Zarzad Orbis S.A.
podjat decyzje, iz wszystkie 3 nowe inwestycje hotelowe prowadzone aktualnie w Polsce — Mercure Krakéw Stare
Miasto, ibis Gdansk Stare Miasto oraz ibis Styles Szczecin sg projektowane i realizowane zgodnie z wymogami
certyfikacji BREEAM na poziomie ,dobry” i/lub ,bardzo dobry”.

W obszarze odpowiedzialnosci spotecznej, w trzecim kwartale Grupa Orbis w ramach polityki prewencyjnej,
przeprowadzita — wspolnie z Fundacjg Dzieci Niczyje, kolejng edycje warsztatéw, dla pracownikéw hoteli,
z zakresu ,Ochrony dzieci i mtodziezy przed wykorzystywaniem seksualnym”. Grupa Orbis jest w Polsce jedyng
firmg z segmentu hotelarskiego, ktéra zaangazowata sie z Komenda Gtéwng Policji, Ministerstwem Sportu
i Turystyki oraz z Fundacjg Dzieci Niczyje w prowadzenie dziatan informacyjnych, edukacyjnych i prewencyjnych
w zakresie ochrony nieletnich przed takimi formami wykorzystywania.

Wewnatrz organizacji, Grupa Orbis dba o zagwarantowanie réznorodnosci ptci na stanowiskach menadzerskich.
40% dyrektoréw hoteli w Grupie Orbis stanowig kobiety.

4.13 Marketing

W okresie 9 miesiecy 2015 roku dziatania marketingowe objety wszystkie marki hoteli operujgcych w ramach
Grupy Orbis.

Gléwne akcje marketingowe w segmencie hoteli Up&Midscale to:

e  Kampania Mercure 6 Friends Theory, prowadzona w catej Grupie Accor. Trwata od 20 stycznia do maja.
Uczestniczgcy w tej kampanii mieli szanse wygrania podrézy dookotfa $wiata.

e Trzecia edycja — stajgcej sie wyrdéznikiem marki — lokalnej kampanii Sweet Secret by Mercure.
W trwajgcej od 1 kwietnia do 31 maja kampanii klienci otrzymywali m.in. 30% znizki na nocleg,
nieograniczony dostep do WiFi, potréjne punkty w programie lojalnosciowym oraz upominek (pudetko
Z recznie wyrabianymi pralinami). Twarzg akcji byta Dorota Gardias.

e Imprezy inspirowane sztukg kulinarng w sieci Sofitel. W imprezie, ktéra odbyta sie w hotelu Sofitel
Victoria w Warszawie, uczestniczyt szef restauracji posiadajgcej dwie gwiazdki Michelina.

e  Projekty Cookin’ Jazz i In the Game realizowane w restauracjach NOVO?2. Istotg pierwszej akcji byto
umozliwienie gosciom restauracji spedzenia czasu przy muzyce jazzowej, podczas gdy celem drugiego
wydarzenia byto wspdlne sledzenie najwazniejszych wydarzen sportowych.

e Zmiana marki hotelu Orbis Gdynia na Mercure Gdynia Centrum oraz Orbis Posejdon na Mercure
Gdansk Posejdon.
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Hotele ekonomiczne Grupy promowaly nastepujace dziatania:

e \Wdrozenie oferty i-Burger w catej sieci hoteli ibis w Polsce. Gtéwnym kanatem promociji jest sie¢ on-line
(oferta specjalna LCAH, warsztaty dla blogeréw z dedykowanym filmem i grg on-line (on line buzz),
specjalna cena internetowa oferty i-Burger). Oferte promowano takze w hotelach, poprzez imprezy
w strefie podstawowej, w formie reklam zewnetrznych oraz innych dziatan PR.

e Modernizacja 4 hoteli ibis do standardu 3 gwiazdek. Informacje o tych zmianach zamieszczono w sieci
on-line, tradycyjnych srodkach przekazu, jak rowniez przekazano drogg B2B.

e Kampania Wczesne ceny w sieci ibis budget, bedgca kontynuacjg programu Wybuchowe ceny.

e Kampania Rich & Famous prowadzona we wspotpracy z Kinem Kinoteka. Istotg akcji marketingowej jest
emisja spotéw reklamujacych marki ibis przed projekcjg najnowszej czesci filméw o Jamesie Bondzie —
Spectre.

e Zmiana marki hotelu Orbis Magura w Bielsku - Biatej na ibis Styles Magura Bielsko-Biata.

e Otwarcie franczyzowanego hotelu marki ibis Styles w Wilnie.

W zakresie dziatan zmierzajacych do podniesienia jakosci, wprowadzono nowe narzedzie badania satysfakcji
klientow — Voice of the Guest. W okresie 9 miesiecy z powodzeniem zostato ono wdrozone w 93% hoteli Grupy.

We wrzesniu, w ramach akcji Activate your money, przedstawiono czionkom Le Club Accorhotels
miedzynarodowg oferte, ktéra umozliwita zdobycie nawet 200 eur w zamian za trzykrotne skorzystanie z hoteli
pod szyldem marek z rodziny Accor.

4.14 Nagrody i wyrdznienia

Orbis S.A. zostat nagrodzony Diamentem do Ztotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu przez najwiekszg w Polsce
organizacje indywidualnych pracodawcéw — Business Centre Club. Doceniono przede wszystkim doskonate
wyniki i cigglty rozwoj Spotki w ostatnich latach.

Dziatalno$¢ Orbisu poddano analizie pod kagtem szesciu kryteriow, takich jak: wyniki finansowe, jakos¢
i nowoczesnos¢ produktéw oraz ustug, inwestycje, dbatos¢ o srodowisko naturalne, zaangazowanie w pomoc
spoteczng i dziatalno$¢ na rzecz segmentu biznesowego, w ktérym spétka dziata w Polsce. Co roku jedynie okoto
30 firm jest nagradzanych Diamentem do Ztotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu.

Orbis S.A. otrzymat rowniez prestizowe wyréznienie — tytut Ambasadora Polskiej Gospodarki w kategorii ,Marka
Europejska”. Konkurs Ambasador Polskiej Gospodarki jest ogdlnopolskim niekomercyjnym przedsiewzieciem,
organizowanym przez Business Centre Club we wspétpracy z Ministerstwem Gospodarki, ktérego zadaniem jest:
wyrdznianie oraz promocja przedsiebiorcéw osiggajgcych sukcesy na rynkach miedzynarodowych, promowanie
wysokich standardéw ekonomiczno-finansowych i dobrych praktyk biznesowych w kontaktach zagranicznych,
zacies$nianie wspotpracy przedsiebiorcow z przedstawicielami polskich instytucji odpowiedzialnych za
promowanie Polski, polskiej gospodarki, kultury i inicjatyw spotecznych, polegajgcej m.in. na rozwoju wzajemnych
kontaktow i wymianie informaciji.

4.15 Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci realizacji wczesniej
opublikowanych prognoz

W dniu 30 lipca 2015 roku w raporcie biezacym nr 34/2015 zostat opublikowany prognozowany wynik operacyjny
EBITDA Grupy Kapitatowej Orbis na 2015 rok w przedziale pomiedzy 310 i 320 min zt. Prognoza EBITDA
uwzglednia wynik z dziatalnosci operacyjnej, z wylgczeniem wptywu zdarzen jednorazowych, takich jak sprzedaz
nieruchomosci, aktualizacja wartosci aktywow trwatych, czy koszty restrukturyzacji zatrudnienia.

Za 9 miesiecy 2015 roku Grupa Kapitatowa Orbis osiggneta wynik operacyjny EBITDA w wysokosci 263,3 min zi.
W ocenie Zarzadu na dziehn publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie wystgpuja czynniki mogace
zagrozi¢ realizacji prognozy.
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4.16 Czynniki, ktére beda mie¢ wplyw na dzialalnos¢ Grupy Orbis

w kolejnych kwartatach

Do najwazniejszych zewnetrznych czynnikéw nalezy zaliczy¢:

Wzrost zapotrzebowania na ustugi hotelarskie

Rynek hotelarski jest silnie skorelowany z koniunkturg gospodarczg. Prognozowane stabilne tempo
wzrostu gospodarczego w regionie pozwala pozytywnie ocenia¢ perspektywy branzy hotelarskiej
w nadchodzgcych kwartatach. Przewiduje sie dalszy rozwdj turystyki krajowej, zwiekszenie
zainteresowania ze strony firm organizacjg szkolen i konferencji (segment MICE) oraz wzrost liczby
indywidualnych klientéw biznesowych. Oczekuje sie takze wzrostu liczby gosci zagranicznych.

Obok relatywnie niskich cen, do przyjazdéw do Polski zacheca¢ bedzie poprawa infrastruktury w postaci
nowych drég, potaczen kolejowych i tanich potgczen lotniczych. Ostatni czynnik, wraz ze zwiekszajgca
sie liczbg lotnisk oddanych do uzytku w Polsce, skutkowaty w 2014 roku wzrostem liczby podrézujgcych
do Polski samolotami o 8,3% do 27 min. Te pozytywne trendy wplywajg na staty wzrost liczby
sprzedanych dob hotelowych w Polsce w tempie ok. 9% rocznie.

Znaczny wptyw na wzrost popytu na ustugi hotelarskie majg takze prestizowe wydarzenia kulturalne
i sportowe. W roku 2016 roku bedg to m.in. Xll Mistrzostwa Europy w Pilce Recznej Mezczyzn,
Swiatowe Dni Miodziezy w Krakowie, 27. Szczyt NATO w Warszawie oraz liczne wydarzenia artystyczne
we Wroctawiu z okazji petnienia przez to miasto tytutu Europejskiej Stolicy Kultury.

Rosnaca konkurencje na rynku hotelowym

W Polsce trwa budowa wielu nowych obiektéw hotelowych, w tym pod znanymi miedzynarodowymi
markami. W | potowie 2015 roku miedzynarodowe grupy hotelowe prowadzity inwestycje, w wyniku
ktorych baza hotelowa powiekszy sie o okolo 5,6 tys. miejsc. Bedg to przede wszystkim hotele
4-gwiazdkowe (54%), a nastepnie obiekty 3- oraz 5-gwiazdkowe2. Ponadto, kolejnych kilku nowych
miedzynarodowych operatoréw hotelowych poszukiwato na poczgtku 2015 roku miejsc dla swoich
obiektéw. Budowane sg takze obiekty nalezace do lokalnych operatoréw hotelowych. Hotele w coraz
wiekszym stopniu bedg odczuwac takze konkurencje ze strony apartamentowcéw z obstugg oraz hosteli
w nowym stylu.

2 Zrédto: Marketbeat. Polish Real Estate Market Report, Cushman&Wakefield, Autumn 2015
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INFORMACJE UZUPELNIAJACE
DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
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5 INFORMACJE UZUPELNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

5.1 Podstawowe informacje o Emitencie

Jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej jest Orbis Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Bracka 16,
00-028 Warszawa, Polska. Jest ona wpisana do rejestru przedsigbiorstw prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000022622. Zgodnie
z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD), dziatalno$¢ Spdtki jest zakwalifikowana w sekcji | w pozycji 5510Z.

5.2 Przedmiot dziatalnosci
Podstawowy przedmiot dziatalnosci Orbis S.A. to:

e hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

e ustugi zwigzane z wyzywieniem,

e dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongresow,

e wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,
e  zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie.

Czas trwania Orbis S.A. i spdtek tworzgcych Grupe Kapitatowg jest nieoznaczony.

Partnerem strategicznym Orbisu jest firma Accor, wiodacy na $wiecie operator hotelowy i lider rynku
europejskiego. Jest on obecny w 92 krajach.

Grupa Orbis jest najwigkszym w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej operatorem hotelowym. Na koniec
wrzesnia posiadata 107 hoteli zlokalizowanych w dziewieciu krajach. Hotele Grupy Orbis dziatajg pod
nastepujgcymi markami: wikasng markg Orbis Hotels oraz markami Accor (Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel,
Mercure, ibis, ibis Styles, ibis budget).

5.3 Najwazniejsze zdarzenia w okresie 9 miesiecy 2015 roku

5.3.1 Rozliczenie transakcji nabycia dziatalnosci hotelowej w Europie Srodkowo-
Wschodniej

W dniu 7 stycznia 2015 roku Orbis S.A. zawart z Accor S.A. oraz spotkami zaleznymi Grupy Accor: Accor Polska
Sp. z 0.0., Holpa S.A. oraz Accor Hotel Belgium S.A., umowe zakupu udziatdw w nastepujacych spotkach,
prowadzgcych dziatalnos¢ hotelowg w ramach sieci Accor:

e Accor Pannonia Hotels Zrt. z siedzibg w Budapeszcie (99,92% udziatéw),

e Katerinska Hotel s.r.o. z siedzibg w Pradze (100% udziatow),

e Accor Hotels Romania S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie (100% udziatéw),

e Hotel Muranowska Sp. z 0.0. (100% udziatéw) — spoétka potgczona w dniu 28 sierpnia 2015 roku ze
spotkg Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A.,

e Hotek Polska Sp. z 0.0. (100% udziatéw) — spdtka potaczona w dniu 1 pazdziernika 2015 roku ze spotkg
Orbis S.A.

Na skutek tej transakcji spotka Orbis S.A. stata sie rowniez posrednio wtascicielem udziatdw w nastepujacych
spotkach zaleznych:

e Novy Smichov Gate a.s. z siedzibg w Pradze (100% udziatéw w spétce jest witasnoscig Katerinska Hotel

s.r.o.),

e H-DEVELOPMENT CZ a.s. z siedzibg w Pradze (100% udziatéw w spétce jest witasnoscig Katerinska
Hotel s.r.0.),

e Business Estate Entity a.s. z siedzibg w Pilznie (100% udziatdbw w spotce jest wiasnoscig Katerinska
Hotel s.r.0.),

e Blaha Hotel Szallodalizemelteté Kft. z siedzibg w Budapeszcie (44,46% udziatdbw w spoice jest
witasnoscig Accor Pannonia Hotels Zrt),

o World Trade Center Budapest Management Szolgaltaté Kft. z siedzibg w Budapeszcie (100% udziatow
w spotce jest wiasnoscig Accor Pannonia Hotels Zrt),
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e  Accor-Pannonia Slovakia, s.r.o. z siedzibg w Bratystawie (100% udziatow w spoétce jest wlasnoscig
Accor Pannonia Hotels Zrt).

taczna cena, jaka Orbis zaptacit za nabyte udzialy wyniosta 142 262 000 EUR. Cena nabycia zostata
sfinansowana w 80% z kredytu zaciggnietego przez Orbis w Banku Polska Kasa Opieki S.A. oraz Société
Générale S.A., a w 20% ze $rodkéw wiasnych.

W zwigzku z faktem, iz na dzien sfinalizowania transakcji Accor S.A. byt gtéwnym udziatowcem Orbis S.A.
posiadajgcym 52,7% akcji Spotki, transakcja zakupu udziatdéw w okreslonych spoétkach zaleznych Accor S.A.
przez Orbis S.A. jest transakcjg pod wspdlng kontrolg.

Transakcje potaczenia jednostek pod wspdlng kontrola sg wytaczone spod zakresu uregulowan
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej. Wobec braku szczegdétowych uregulowan,
zgodnie z zaleceniem zawartym w MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych
i korygowanie btedéw”, Grupa Orbis przyjeta polityke rachunkowosci, polegajgcg na ujmowaniu takich transakciji
wedtug wartosci ksiegowych. Jednostka przejmujgca rozpoznata aktywa i pasywa jednostki nabywanej wedtug ich
biezacej wartosci ksiegowej, skorygowanej jedynie w celu ujednolicenia zasad rachunkowos$ci nabywanej
jednostki. Wartos¢ firmy oraz ujemna wartos$¢ firmy nie zostaty rozpoznane. Réznica miedzy wartoscig ksiegowg
przejmowanych aktywdéw netto, a warto$cig godziwg kwoty zaptaty, zostata rozpoznana w kapitale wlasnym
Grupy. Przy zastosowaniu metody bazujgcej na wartosciach ksiegowych, dane poréwnawcze dotyczace
prezentowanych okreséw historycznych nie sg przeksztatcane.

Wartos¢ ksiggowa

w tys. zt

Aktywa netto 325 287
Nabyte aktywa trwate 320 194

w tym rzeczowe aktywa trwate 308 854
Nabyte aktywa obrotowe 135098
Nabyte inwestycje w jednostce stowarzyszonej 10 149
Przejete zobowigzania krétkoterminowe 135115
Przejete zobowigzania dtugoterminowe 5039
Cena nabycia rozliczona z kapitatem wtasnym 608 494

Réznica miedzy ceng nabycia a wartoscia ksiegowa netto,

L - 283 207
odniesiona w zyski zatrzymane

Na powstatg nadwyzke z rozliczenia potgczenia sktada sie réznica miedzy warto$cig godziwg i wartoscig
ksiegowag nabytych spotek (w tym umowy leasingu hoteli), jak réwniez warto$¢ przyszlych przeptywow
pienieznych z przejetych umow franczyzowych oraz uméw o zarzgdzanie.

Przeptywy pieniezne

Przeptywy srodkéw pienigeznych netto w wyniku nabycia (562 093)
- ptatnos$¢ za udziaty* (595 034)
- nabyte rachunki bankowe i $rodki pieniezne 32 941

* Warto$¢ przekazanej zaptaty zostata wyceniona w warto$ci godziwej poprzez zastosowanie $redniego kursu EUR z dnia
7 stycznia 2015 roku ogfoszonego przez Narodowy Bank Polski. Réznica pomiedzy ceng nabycia a ptatno$cig za udziaty
wynika ze zrealizowanych réznic kursowych.

Inny wyptyw Srodkéw pienieznych z tytutu nabycia (PCC od uméw zakupu udziatéw): -1 547 tys. zt.
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W skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw za 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2015 roku
ujeto:

e Przychody ze sprzedazy nabytych spotek w wysokosci 361 452 tys. zt,
e  Wynik EBITDA na poziomie 64 426 tys. zi,
e Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci 47 177 tys. zt.

W zwigzku z faktem, iz transakcja nabycia spoétek odbyta sie 7 stycznia 2015 roku, przychody i wyniki finansowe
spotek ujeto w sprawozdaniu skonsolidowanym od poczatku 2015 roku. Sptaty pozyczek do Accoru S.A. oraz
sprzedaz udziatdw przez Accor Pannonia Hotels Zrt. w spoice zaleznej z siedzibg w Austrii, ktére zostaty
rozliczone w okresie poprzedzajgcym transakcje i byty warunkiem jej realizacji, nie =zostaty ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.

5.3.2 Pozostate zdarzenia niepowtarzalne i jednorazowe

Do pozostatych zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych majacych miejsce w ciggu 9 miesiecy 2015 roku
nalezy zaliczy¢:

e sprzedaz w dniu 31 sierpnia 2015 roku hoteli Mercure Lublin Centrum w Lublinie oraz Mercure Zamos$¢
Stare Miasto w Zamosciu w formie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa za cene 21 500 tys. zi.
Orbis S.A. osiggnat zysk na tej transakcji w wysokosci 9 953 tys. zt (patrz raport biezgcy nr 14/2015 oraz
36/2015),

e emisje 300 tys. obligacji zwyklych, na okaziciela, o tagcznej wartosci nominalnej 300 000 tys. zt (patrz
raport biezacy nr 30/2015). W dniu 17 wrzesnia 2015 roku obligacje Orbisu zostaty wprowadzone do
alternatywnego systemu obrotu dtuznymi papierami wartosciowymi BondSpot dziatajgcego w ramach
Catalyst (patrz raport biezacy nr 38/2015 oraz 40/2015),

e przedterminowa splate czesci kredytu zaciggnietego przez Orbis S.A. w Banku Polska Kasa Opieki S.A.
oraz Société Générale S.A.; przedterminowa spfata kwoty 300 000 tys. zt nastgpita ze $rodkéw
pozyskanych z emisji obligacji (patrz raport biezacy nr 32/2015),

e zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy nieruchomosci potozonej w Warszawie przy
ul. Lopuszanskiej 47 za cene 14 300 tys. zt. Na poczet sprzedazy zostat wptacony zadatek w wysokosci
2 000 tys. zt (patrz raport biezgcy nr 39/2015).

e w dniu 28 sierpnia 2015 roku do Krajowego Rejestru Sgdowego wpisane zostalo potgczenie spotek
zaleznych, tj. Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. (spdtka przejmujgca) ze spdtkg Hotel Muranowska
Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana). Polgczenie Spoétek nastgpito na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h,,
poprzez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spotke Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A.
(potaczenie przez przejecie) z rownoczesnym podwyzszeniem kapitatu zakladowego spotki przejmujacej
poprzez nowg emisje akcji. Wyemitowane akcje zostaty w catosci przyznane spotce Orbis S.A., przy
zastosowaniu parytetu wymiany udziatéw spoétki Hotel Muranowska Sp. z 0.0. na akcje spétki Hekon —
Hotele Ekonomiczne w stosunku: za 82 298 udziatdéw spoétki przejmowanej, jedynemu wspolnikowi spétki
przejmowanej tj. Orbis przyznane zostato 57.791.910 akcji zwyktych imiennych spoétki przejmujacej serii
E o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja i o fgcznej wartosci nominalnej 57.791.910 zt. Polgczenie
ma na celu uproszczenie struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej Orbis oraz obnizenie kosztéw
dziatania spétek wchodzgcych w jej sktad (patrz raport biezacy nr 37/2015).
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5.4 Struktura Grupy Kapitatowej
30 wrzesnia 2015 roku sktad Grupy Kapitatowej Orbis przedstawiat si¢ nastepujgco:

Orbis Spoétka Akcyjna

jednostka dominujgca

PODMIOTY ZALEZNE [
Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. ||

\ 4
Orbis Kontrakty Sp. z 0.0.
Orbis Corporate Sp. z 0. 0.**
Accor Pannonia Slovakia, s.r.o.

Accor Pannonia Hotels Zrt.
Blaha Hotel Kft. * I
WTCM Budapest Kft.**

Accor Hotels Romania s.r.l.

Novy Smichov Gate a.s.

UAB Hekon

Katerinska Hotel s.r.o.

Hotek Polska Sp. z 0.0. ***

* Jednostka stowarzyszona ujmowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg praw wtasnos$ci

H-Development CZ a.s.

Business Estate Entity a.s.

** Spotki wytgczone z konsolidacji, nie prowadzg dziatalno$ci gospodarczej

*** Spotka Hotek Polska Sp. z 0.0. zostata potaczona w dniu 1 pazdziernika 2015 roku ze sp6tkg Orbis S.A.

5.5 Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Niniejsze skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowo$ci 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” (MSR 34)
przyjetym przez Unie Europejskg, opublikowanym i obowigzujgcym na dzien niniejszego sprawozdania
finansowego.

Zostato ono sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg Orbis
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Gtéwne zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe, zastosowane przy sporzgdzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane w nocie 2.3 informacji dodatkowej do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2014 rok. Zasady rachunkowosci sg stosowane w sposob
ciagty we wszystkich latach objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym. Ewentualne zmiany w stosunku do
danych prezentowanych wczes$niej zamieszczono ponizej.
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Zmiany prezentacji danych

W celu zwiekszenia wartosci informacyjnej publikowanych sprawozdan finansowych zostaty wprowadzone
zmiany w prezentacji danych wynikowych oraz bilansowych.

Stosowany w poprzednich okresach rachunek zyskow i strat w ukladzie kalkulacyjnym zostat zastgpiony
rachunkiem zyskow i strat przedstawiajgcym koszty w ukfadzie rodzajowym. Wprowadzono nowe poziomy analizy
wyniku tj.:

e EBITDAR — wynik operacyjny przed uwzglednieniem kosztéw wynajmu nieruchomosci, amortyzacji,
wptywu zdarzen jednorazowych, wyniku na dziatalnosci finansowej i podatku,

o EBITDA operacyjna — wynik operacyjny przed uwzglednieniem amortyzacji, wptywu zdarzen
jednorazowych, wyniku na dziatalnosci finansowej i podatku,

e Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) bez zdarzen jednorazowych.

Przychody i koszty wynikajgce ze zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych, takich jak sprzedaz nieruchomosci,
aktualizacja wartosci aktywow trwatych, restrukturyzacja, prezentowane sg odrebnie od przychoddéw/kosztow
operacyjnych.

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) oraz pozostate pozycje rachunku zyskéw i strat ustalane sg w identyczny
sposoéb jak w poprzednich okresach.

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie gtéwnych pozycji rachunku zyskoéw i strat:

9 miesiecy 9 miesiecy

zakonczonych 30.09.2014
- dane opublikowane

zakonczonych 30.09.2014
- dane przeksztatcone

Koszt Koszty Koszty
wiasny ogolnego sprzedazy
sprzedazy zarzadu i marketingu
Koszty wg rodzaju, w tym: 369 033 65 995 19 539
Ustugi obce 93476 14 229 6 746 114 451
Koszty $wiadczen pracowniczych 88 254 43 580 11 342 143 176
Zuzycie materiatow i energii 78 235 3131 1106 82472
Podatki i optaty 22799 263 51 23113
Pozostate koszty rodzajowe 3219 1162 294 4675
Koszty wynajmu nieruchomosci 0 3449 0 3449
Amortyzacja 83 050 181 0 83 231
Pozostate Pozostate
przychody koszty
operacyjne operacyjne
Pozos.tate przychody/(koszty) operacyjne, 5 656 (3 053)
w tym:
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto 2245 (1 656) 589
Wynik na sprzedazy i likwidacji nieruchomosci 3411 0 3411
Koszty restrukturyzacji zatrudnienia 0 (1397) (1397)

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej wprowadzono wiekszg szczegotowosé prezentowanych danych. Z innych
zobowigzan (zaréwno dtugo- jak i krétkoterminowych) zostaty wyodrebnione przychody przysztych okreséw oraz
zobowigzania dotyczace $rodkéw trwatych. Dodatkowo bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztoéw dotyczgce
niezafakturowanych na dzien bilansowy dostaw i ustug (w kwocie 13 841) zostaty przeklasyfikowane z innych
zobowigzan krétkoterminowych do zobowigzan handlowych.

W celu zapewnienia porownywalnosci danych w prezentowanym sprawozdaniu finansowym rachunek zyskow
i strat za okres 9 miesiecy 2014 roku oraz sprawozdanie z sytuacji finansowej na dziern 31 grudnia 2014
i 30 wrzesnia 2014 zostaty odpowiednio przeksztatcone.
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5.6 Kursy walut

Sprawozdania finansowe poszczegoélnych jednostek Grupy sporzgdzane sg w walucie podstawowego srodowiska
gospodarczego, w ktérym dziatajg poszczegdlne jednostki (w ,walucie funkcjonalnej’). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe sporzgdza sie w ziotych polskich (PLN), ktére sg walutg prezentacji i walutg
funkcjonalng jednostki dominujace;j.

Wszystkie dane finansowe przedstawia sie w tysigcach polskich ztotych, chyba ze zaznaczono inacze;j.

Pozycje sprawozdan z sytuacji finansowej zagranicznych spétek zaleznych przeliczono na walute polskg po
kursie srednim NBP na dzien 30.09.2015 roku. Pozycje rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z catkowitych
dochodow oraz sprawozdan z przeptywow srodkdw pienieznych zagranicznych spétek zaleznych przeliczono na
walute polskg po kursie stanowigcym srednig z kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca
w okresie 9 miesiecy 2015 i 2014 roku. Kursy walutowe uzyte w celu przeliczenia sprawozdan zagranicznych
spotek zaleznych przedstawia ponizsza tabela:

Kurs sredni w okresie .
Kurs na koniec okresu sprawozdawczego
sprawozdawczym

9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczonych zakonczonych 30.09.2015 30.06.2015 30.09.2014
30.09.2015 30.09.2014

EUR/PLN 4,1585 4,1803 4,2386 4,1944 4,2623 4,1755
LTL/PLN - 1,2107 - - 1,2344 1,2093
HUF/PLN 0,0135 0,0135 0,0135 0,0133 - -
CZK/PLN 0,1520 0,1520 0,1560 0,1538 - -
RON/PLN 0,9382 0,9422 0,9600 0,9349 - -

5.7 Sezonowos¢ lub cyklicznos¢ dziatalnosci

W przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Orbis w skali roku obserwowana jest sezonowos¢. Zazwyczaj
najwieksza czes¢ przychodoéw ze sprzedazy jest wypracowywana w Il kwartale roku. Nastepnym kwartatem pod
wzgledem udziatu w przychodach ze sprzedazy jest Il kwartat. Najmniejsza cze$¢ rocznych przychodéw przypada
na | kwartat.

Ponizej prezentowana jest wartos¢ przychodéw ze sprzedazy, osiggnietych na przestrzeni ostatnich dwoch lat.

Przzey (s:g:)zde):j::;to Udzmi w Ud2|al w Udziat w
tys. zt rocznych tys. zt rocznych tys. zt rocznych
przychodach przychodach przychodach

| kwartat 124 765 18,3% 128 494 18,2% 229 201 -
Il kwartat 192 118 28,1% 198 290 28,0% 362 425 -
Il kwartat 196 557 28,8% 204 160 28,8% 362 903 -
IV kwartat 169 161 24,8% 176 841 25,0%

Razem 682 601 100,0% 707 785 100,0% 954 529
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5.8 Kapitat podstawowy oraz wyptacone dywidendy

Na dzien 30 wrzesnia 2015 roku na kapitat zaktadowy Orbis S.A. skfadat sie kapitat zaktadowy wykazywany
w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym, skorygowany odpowiednio w celu
uwzglednienia skutkéw hiperinflacii, tj.:

e Liczba akcji — 46 077 008,

e  Warto$¢ nominalna 1 akcji - 2 zt,

o  Kapitat zaktadowy okreslony w statucie Orbis S.A. — 92 154 tys. zt,
e Hiperinflacyjne przeszacowanie wartosci kapitatu — 425 600 tys. zt,
e Warto$c¢ bilansowa kapitatu zaktadowego — 517 754 tys. zt.

W ciggu 9 miesiecy 2015 roku poziom kapitatu zakladowego nie ulegt zmianie.

Uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 11 czerwca 2015 roku zysk netto osiagniety przez
Orbis S.A. w roku 2014, przeznaczono na wyptate dywidendy w tgcznej kwocie 69 116 tys. zi, tj. 1,50 zt na akcje.
Dywidenda zostata wyptacona w dniu 4 sierpnia 2015 roku. Pozostatg czes$¢ zysku w kwocie 11 533 tys. zt
postanowiono pozostawi¢ w Spotce jako zysk zatrzymany.

5.9 Akcjonariusze Emitenta

Na dzien publikacji akcjonariuszami posiadajgcymi 5 i wiecej procent gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Orbis S.A. byly nastepujace podmioty:

. . AN , % ogolnej liczby akcji

Accor S.A. 24 276 415 52,69
w tym: spotka zalezna Accor S.A. Polska Sp. z o.0. 2 303 849 4,99
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 4 577 880 9,94

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny

(dawniej: ING Otwarty Fundusz Emerytalny) 2391 368 519

Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Metalife Amplico
Dobrowolny Fundusz Emerytalny zarzgdzane przez Amplico 2 357 156 5,12
Powszechne Towarzystwo Emerytalne

W okresie 9 miesiecy 2015 roku nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci znaczacych pakietow akcji Spotki.

5.10 Wiadze statutowe Emitenta

W dniu 13 maja 2015 roku Pan Jean Jacques Dessors ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Orbis S.A. ze skutkiem na dzien 31 maja 2015 roku. W dniu 11 czerwca 2015 roku Walne Zgromadzenie
powotato Pana Jana Ozinga do sktadu Rady Nadzorczej Orbis S.A.

30 wrzesnia 2015 roku Rade Nadzorczg Orbis S.A. stanowili:
e  Sophie Stabile — Przewodniczgca,
e  Bruno Coudry — Czionek,
Artur Gabor — Cztonek, Cztonek niezalezny,
Christian Karaoglanian — Czlonek,
Jacek Ksen — Czionek, Cztonek niezalezny,
e Jan Ozinga — Czionek,
Laurent Picheral — Cztonek,
Andrzej Procajto — Czlonek,
Andrzej Przytula — Czlonek,
Jarostaw Szymanski — Cztonek.

W ciggu 9 miesiecy 2015 roku Zarzad Orbis S.A. pracowat w nastepujgcym sktadzie:
e Gilles Clavie — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
e Ireneusz Wegtowski — Wiceprezes Zarzadu,
e Marcin Szewczykowski — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Finansowy.
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5.11 Stan posiadania akcji Orbis S.A. przez czlonkéw Rady Nadzorczej
oraz cztonkéw Zarzadu

Na dzien publikacji Wiceprezes Zarzadu, Pan Ireneusz Andrzej Weglowski posiadat 3 000 akcji Orbis S.A.
Pozostali cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji Spotki.

Wsrod czionkéw Rady Nadzorczej jedynie Pan Jacek Ksen posiadat 2 010 akcji Orbis S.A.

W okresie 9 miesiecy 2015 roku stan posiadania akcji Orbis S.A. przez cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej nie
zmienit sie.

5.12 Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

W dniu 19 grudnia 2014 roku Orbis S.A. (jako kredytobiorca) wraz ze spdtkg zalezng Hekon-Hotele Ekonomiczne
S.A. (jako gwarantem), zawarty z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. oraz Société Générale S.A umowe kredytu,
na podstawie ktérej Banki udzielity Orbis S.A. kredytu do kwoty 480 000 tys. zt. Zgodnie z zawartg umowa, kredyt
zostat przeznaczony na:

e sfinansowanie 80% ceny naleznej za nabyte przez Orbis S.A. udziaty w spétkach w Europie Srodkowo-
Wschodniej,
e cele korporacyjne Orbis S.A., do kwoty nie wyzszej niz 50 000 tys. zt.

Oprocentowanie kredytu zostalo ustalone wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR dla
depozytéw trzymiesiecznych (WIBOR 3M), powiekszonej o marze bankéw. Splaty odsetek bedg dokonywane na
koniec kazdego kwartatu, natomiast spfaty rat kapitatowych na koniec czerwca i grudnia. Zgodnie z aktualnym
harmonogramem termin sptaty ostatniej raty przypada na 26 czerwca 2020 roku.

W dniu 30 czerwca 2015 roku spotka Orbis S.A. dokonata przedterminowej sptaty kwoty 300 000 tys. zi,
przeznaczajac na ten cel wszystkie srodki pozyskane z wyemitowanych obligaciji.

W okresie 9 miesiecy 2015 roku spdtka Orbis S.A. zaptacita 8 031 tys. zt tytulem odsetek od kredytéw oraz 1 406
tys. zt prowizji i innych kosztéw zwigzanych z zadtuzeniem z tytutu kredytéw.

W dniu 31 lipca 2015 roku spotka Accor Pannonia Hotels Zrt. dokonata sptaty kredytu w kwocie 24 500 tys. HUF
(tj. 330 tys. zl) posiadanego w banku Raiffeisen Bank Zrt.

Kredyty i pozyczki Stan na 30.09.2015

Zobowigzanie z tytutu kredytéw (kapitat pozostaty do sptaty) 176 445
Wycena kredytéw wg zamortyzowanego kosztu (1143)
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek razem 175 302
Ptatne na zgdanie lub w terminie do 1 roku 35 289
Powyzej 1 roku - do 5 lat 140 013
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek razem 175 302

Na dzien 30 wrzesnia 2015 Grupa Orbis posiadata réwniez niewykorzystane linie kredytowe w wysokosci 20 100
tys. zt z tytutu kredytu w rachunku biezgcym dostepnym w Banku Handlowym w Warszawie S.A.

Informacje na temat zabezpieczen ustanowionych w zwigzku z zaciggnieciem kredytu znajdujg sie punkcie 5.15.1
niniejszego sprawozdania finansowego.
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5.13 Emisje, wykup i splaty dluznych i kapitatowych papieréw
wartosciowych

W dniu 26 czerwca 2015 roku Orbis S.A. dokonat emisji 300 tys. obligacji zwyktych, na okaziciela serii ORB A
260620 o wartosci nominalnej 1 000 zt kazda i o tacznej wartosci nominalnej 300 000 tys. zt. Cena emisyjna
obligacji jest rowna ich wartosci nominalne;.

Oprocentowanie obligacji w skali roku ustalone zostato wedlug zmiennej stopy procentowej rownej stawce
WIBOR dla depozytéw szesciomiesiecznych (WIBOR 6M), powiekszonej o marze odsetkowg w wysokosci
0,97%. Oprocentowanie pfatne bedzie w 6-miesigcznych okresach odsetkowych.

Obligacje wykupione zostang wedtug ich wartosci nominalnej w dniu 26 czerwca 2020 roku. Orbis, przed dniem
wykupu, w dniu 26 czerwca 2018 roku moze wykupi¢ wszystkie wyemitowane obligacje albo 50% wyemitowanych
obligacji, poprzez zaptate na rzecz obligatariuszy wartosci nominalnej obligacji powiekszonej o premie
w wysokosci 1% wartosci nominalnej obligacji oraz kwote odsetek dla okresu odsetkowego konczacego sie
w dniu, w ktérym nastgpi wczesniejszy wykup obligaciji.

W dniu 17 wrzesnia 2015 roku obligacje Orbisu zostaly wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu
dtuznymi papierami wartosciowymi BondSpot dziatajgcego w ramach Catalyst.

Obligacje Stan na 30.09.2015

Wptywy z emisji 300 000
Naliczone odsetki skalkulowane wg efektywnej stopy procentowej 1170
Stan na koniec okresu 301170

Informacje na temat zabezpieczen ustanowionych w zwigzku z emisjg obligacji znajdujg sie punkcie 5.16.1
niniejszego sprawozdania finansowego.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastgpit wykup ani sptata dtuznych i kapitatowych papierow
wartosciowych.

5.14 Zmiany wartosci szacunkowych

5.14.1 Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow

Odpis aktualizujacy wartos¢ srodkéw trwatych
i Srodkéw trwatych w budowie 30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia
2015 2014 2014

Stan na poczatek okresu (110 874) (112 392) (112 392)
Zwiegkszenie z tytutu nabycia jednostek zaleznych (46 759) 0 0
Ujecie odpisu na $rodki trwate 0 (8 142) 0
Ujecie odpisu na $rodki trwate w budowie 0 (1 058) 0
Odwrdcenie odpisu na $rodki trwate 0 5021 21
Zmniejszenie odpisu na $rodki trwate zwigzane ze sprzedaza 7428 0 0
(())éjvs:.z s;(rt]?ﬁizujacy warto$¢ srodkéw trwatych niepodlegajacy 5982 5697 4063
Réznice kursowe z przeliczenia (7) 0 0
Stan na koniec okresu (144 230) (110 874) (108 308)

* Wartos$¢ odpisow aktualizujgcych ujetych w okresach poprzednich, ktéra nie bedzie mogta by¢ odwrécona (z uwagi na zapis MSR 36,
zgodnie z ktorym warto$¢ ksiegowa netto rzeczowych aktywow trwatych i nieruchomo$ci inwestycyjnych wynikajaca z odwrécenia
odpisu z tytutu utraty warto$ci nie powinna przekroczy¢ kwoty, ktéra zostataby ustalona, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie miat
miejsca).Warto$¢ tych odpiséw jest odnoszona na umorzenie. W efekcie stan odpiséw z tytutu trwatej utraty warto$ci na koniec okresu
odpowiada kwocie mozliwej do odwrécenia w przypadku ustania przestanek bedgcych przyczyng jego utworzenia.
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Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci W s 31 grudnia W s
2015 2014 2014

Stan na poczatek okresu (3014) (2 943) (2 943)
Zwiekszenie z tytutu nabycia jednostek zaleznych (2 798) 0 0
Ujecie odpisu (1248) (476) (371)
Wykorzystanie odpisu 171 227 12
Cofnigcie odpisu 930 178 145
Roéznice kursowe z przeliczenia 9) 0 0
Stan na koniec okresu (5 968) (3014) (3157)

W okresie 9 miesiecy 2015 roku oraz w 2014 roku w Grupie nie wystgpity przestanki wskazujace na koniecznos¢
utworzenia odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasow.

5.14.2 Rezerwy na zobowigzania

. - . . Nagrody Odprawy Ogotem
Zmiana stanu rezerw na swiadczenia pracownicze e ! .
jubileuszowe emerytalno-rentowe zobowigzania

Wartos¢ biezaca zobowigzan —

stan na 1 stycznia 2015 roku i D AU
Zwigkszenie z tytutu nabycia jednostek zaleznych 0 1219 1219
Koszty biezgcych swiadczen 428 153 581
Koszty przesztego zatrudnienia i (zysk)/strata (484) (95) (579)
z rozliczenia

Koszt odsetkowy 241 93 334
Swiadczenia wyptacone (662) (81) (743)
Réznice kursowe z przeliczenia 0 3 3
Wartos¢ biezaca zobowigzan —

stan na 30 wrzesnia 2015 roku L LR 2oy U
Rezerwy krotkoterminowe 1337 533 1870
Rezerwy dtugoterminowe 13 271 5947 19218
Razem wartos¢ biezaca zobowigzan — 14 608 6 480 21088

stan na 30 wrzesnia 2015 roku

52



Grupa Kapitatowa Orbis

Raport kwartalny za Il kwartat 2015 roku

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

. .- . . Nagrody Odprawy Ogotem
Zmiana stanu rezerw na swiadczenia pracownicze L ’ .
jubileuszowe emerytalno-rentowe zobowigzania

Wartos¢ biezaca zobowiazan —

stan na 1 stycznia 2014 roku LA e el
Koszty biezgcych swiadczen 801 227 1028
Koszt przesztego zatrudnienia 0 1 1
Koszt odsetkowy 633 225 858
(Zyski)/straty z przeszacowania:

aktuarialne zyski i straty wynikajgce ze zmian zatozen 276 102 378
demograficznych

aktuarialne zyski i straty wynikajace ze zmian zatozen

finansowych 1238 577 1815
aktuarialne zyski i straty wynikajgce z korekt

doswiadczalnych (458) (630) (1088)
Swiadczenia wyptacone (2 147) (113) (2 260)
Wartos¢ biezaca zobowiazan —

stan na 31 grudnia 2014 roku L5 2 115 A2
Rezerwy krotkoterminowe 1353 431 1784
Rezerwy dtugoterminowe 13732 4757 18 489
Razem wartos¢ biezagca zobowigzan — 15 085 5188 20 273

stan na 31 grudnia 2014 roku

. A . . Nagrody Odprawy Ogotem
Zmiana stanu rezerw na swiadczenia pracownicze L ’ .
jubileuszowe emerytalno-rentowe zobowigzania

Wartos¢ biezaca zobowigzan —

stan na 1 stycznia 2014 roku it Sy ]
Koszty biezgcych Swiadczen 401 102 503
Koszt odsetkowy 316 104 420
Swiadczenia wyptacone (975) (38) (1013)
e
Rezerwy krotkoterminowe 1988 439 2427
Rezerwy dtugoterminowe 12 496 4 528 17 024
Razem wartos¢ biezagca zobowigzan — 14 484 4967 19 451

stan na 30 wrzesnia 2014 roku
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Zmiana stanu rezerw na zobowigzania

Stan na 1 stycznia 2015 roku

Zwiekszenie z tytutu nabycia jednostek zaleznych
Wykorzystanie rezerwy w ciggu okresu
Rozwigzanie rezerwy

Réznice kursowe z przeliczenia

Stan na 30 wrzesnia 2015 roku

Rezerwy krotkoterminowe

Rezerwy dtugoterminowe

Rezerwy razem na 30 wrzesnia 2015 roku

Zmiana stanu rezerw na zobowigzania

Stan na 1 stycznia 2014 roku
Utworzenie rezerwy w ciggu okresu
Wykorzystanie rezerwy w ciggu okresu
Stan na 31 grudnia 2014 roku
Rezerwy krotkoterminowe

Rezerwy razem na 31 grudnia 2014 roku

Zmiana stanu rezerw na zobowiagzania

Stan na 1 stycznia 2014 roku
Utworzenie rezerwy w ciggu okresu
Wykorzystanie rezerwy w ciggu okresu

Stan na 30 wrzesnia 2014 roku
Rezerwy krotkoterminowe

Rezerwy razem na 30 wrzesnia 2014 roku
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5.15 Aktywa i rezerwa na podatek odroczony

FOL LB G 30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2015 2015 2014 2014

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 9860 9845 19 17
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1001 1479 3872 4 555

*) Rezerwa i Aktywa na podatek odroczony prezentowane sg per saldo w ramach podatkowej grupy kapitatowej oraz w ramach
kazdej ze spotek nie nalezgcych do tej grupy

5.16 Aktywa i zobowigzania warunkowe

5.16.1 Zobowigzania wynikajagce z uméw kredytowych, leasingowych oraz emisji
obligacji

W dniu 19 grudnia 2014 roku Orbis S.A. (jako kredytobiorca) wraz ze spotkg zalezng Hekon-Hotele Ekonomiczne
S.A. (jako gwarantem) zawarly z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. oraz Société Générale S.A umowe kredytu,
na podstawie ktorej banki udzielity Orbis S.A. kredytu do kwoty 480 000 tys. zi, wykorzystanego w kwocie
476 445 tys. zt.

Zobowigzania Orbis S.A. wynikajace z umowy kredytu zostaty zabezpieczone:

e  poreczeniem udzielonym przez Hekon - Hotele Ekonomiczne S.A.,

e hipotekami ustanowionymi na nastepujgcych nieruchomosciach (hotelach), stanowigcych wiasnosc
Orbis S.A.: Mercure Warszawa Centrum (KW nr WA4M/0097244/3), Mercure Warszawa Grand (KW nr
WA4M/00159685/9), Novotel Warszawa Centrum (KW nr WA4M/00072550/0), Sofitel Warsaw Victoria
(KW nr WA4M/00193711/1 oraz WA4M/00193710/4) (,Nieruchomosci”),

e przelewem na zabezpieczenie praw przystugujacych Orbis S.A. z tytutu umdéw ubezpieczenia
dotyczacych Nieruchomosci,

e Zzlozeniem przez Orbis S.A., na rzecz kazdego z Bankoéw, oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie
egzekuciji,

e zastawem finansowym na $rodkach pienieznych na rachunkach bankowych prowadzonych przez Bank
Polska Kasa Opieki S.A.,

e udzieleniem Bankowi Polska Kasa Opieki S.A., bedacego agentem kredytu i agentem zabezpieczenia,
petnomocnictwa do wszystkich rachunkéw bankowych Orbis S.A.

W celu zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajgcych z wyzej wymienionej umowy kredytu na rzecz Banku Polska
Kasa Opieki S.A. (Administratora Hipoteki) zostata ustanowiona tgczna hipoteka umowna do kwoty
720 000 tys. zt na prawach uzytkowania wieczystego Nieruchomosci oraz na prawach wtasnosci posadowionych
na nich budynkoéw.

Spotka Orbis S.A. w zwigzku z dokonang w czerwcu 2015 roku spfatg kredytu w kwocie 300 000 tys. zt wystgpita
z wnioskiem o wykreslenie hipoteki na hotelach Mercure Warszawa Grand oraz Novotel Warszawa Centrum.
Wartos$¢ rynkowa dwoch pozostatych nieruchomosci, tj. Mercure Warszawa Centrum oraz Sofitel Warsaw
Victoria, ustalona przez niezaleznych rzeczoznawcéw na dzien 1 grudnia 2014 roku wynosita 363 243 tys. zi.
Wartos$¢ ksiegowa tych nieruchomosci na dzien 30 wrzesnia 2015 roku wynosi 181 524 tys. zt.

Wyemitowane obligacje zabezpieczone zostaty hipotekg umowng tgczng na hotelach Mercure Warszawa Grand
oraz Novotel Warszawa Centrum do sumy 625 000 tys. zt. Spoétka zrealizowata zobowigzanie wynikajace
z wyemitowanych obligacji, polegajgce na uzyskaniu najwyzszego pierwszenstwa (w terminie 90 dni od dnia
emisji obligacji) przez hipoteke tgczng ustanowiong na ww. nieruchomosciach Spétki Orbis S.A. i wpisanej
wczesniej do ksigg wieczystych na drugim miejscu. Hipoteka ustanowiona zostala na rzecz administratora
hipoteki - Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, ktéry bedzie dziatat w imieniu wtasnym, lecz na
rachunek obligatariuszy. tgczna warto$¢ rynkowa nieruchomosci obcigzonych hipotekg, ustalona przez
niezaleznych rzeczoznawcoéw, na dzien 29 maja 2015 roku wyniosta 468 476 tys. zt. Wartos¢ ksiegowa
nieruchomosci na dzien 30 wrzesnia 2015 roku wynosi 213 623 tys. zt.
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W celu zabezpieczenia wierzytelnodci wynikajgcych z kredytu bankowego zaciggnietego przez spotke Blaha
Hotel Szallodalizemeltetd Kft. ustanowiony zostat zastaw na udziatach posiadanych przez Accor Pannonia Hotels
Zrt. (jednostka zalezna od Orbis S.A., ktéra posiada 44,46% udziatdw w spodice Blaha Hotel Kft). Wartos¢
zadtuzenia na koniec wrzesnia 2015 roku wyniosta 3 572 tys. zi. Termin sptaty kredytu zostat ustalony
na 31 grudnia 2020 roku.

W celu zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajgcych z zawartej w dniu 12 lipca 2002 roku pomiedzy UAB Hekon
a UAB Pinus Proprius umowy leasingu hotelu Novotel w Wilnie, zostata wystawiona gwarancja bankowa przez
Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce, na rzecz spotki UAB Pinus Proprius (Beneficjent gwarancji) za
zobowigzania spotki UAB Hekon (Zleceniodawca gwaranciji), ktére mogg powstaé z tytutu zawartej umowy. Kwota
gwarancji bankowej wynosi 250 tys. EUR, gwarancja jest wazna do dnia 31 marca 2019 roku.

5.16.2 Zobowigzania wynikajace z umoéw sprzedazy aktywow

W ramach zawartej w dniu 26 maja 2014 roku pomiedzy Orbis S.A. a trzema osobami fizycznymi umowy
sprzedazy udziatdw w Wiosce Turystycznej Wilkasy Sp. z 0.0., Orbis S.A. jako sprzedajgcy ztozyt poreczenie
z tytutu naruszenia os$wiadczen i zapewnien ztozonych nabywcom w zwigzku z podpisang umowg do kwoty
1750 tys. zt.

Orbis S.A. zostanie zwolniony z tej odpowiedzialnosci po uptywie 5 peinych lat obrotowych za zapewnienia
dotyczace kwestii podatkowych i zobowigzan publicznoprawnych oraz po uptywie 12 miesiecy od daty zawarcia
umowy za pozostate zapewnienia.

5.17 Instrumenty finansowe

Dla celéw zredukowania ryzyka zmian w stopie procentowej i zabezpieczenia przysztych przeptywéw
pienieznych, w dniu 15 wrzesnia 2015 roku spotka Orbis S.A. zawarta z bankiem Société Générale S.A.
transakcje Swap’a Stopy Procentowej (ptatno$¢ odsetek wedlug stopy zmiennej - otrzymanie odsetek wediug
stopy statej). Kwota instrumentu zabezpieczajgcego opiewa na 150 min PLN, co stanowi 50% wartosci
wyemitowanych obligacji. Termin wymagalnosci swap’a przypada na 26 czerwca 2018 roku. Daty ptatnosci
odsetek zostaty ustalone co 6 miesiecy poczgwszy od 27 czerwca 2016 roku i zostaty skorelowane z okresami
ptatnosci odsetek od obligacji. Na dzier 30 wrzesnia 2015 roku wycena w wartosci godziwej swap’a zostata ujeta
poprzez inne catkowite dochody w kapitale wiasnym Grupy.

Na dziehn 30 wrzesnia 2015, 31 grudnia 2014 oraz 30 wrzesnia 2014 roku warto$¢ bilansowa instrumentéw
finansowych Grupy byta zblizona do ich wartosci godziwe;j.

W przypadku Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz naleznosci i zobowigzarn handlowych warto$¢
bilansowa jest zblizona do warto$ci godziwej ze wzgledu na ich gotéwkowy charakter, krétki termin zapadalnosci
tych instrumentéw oraz fakt, iz wycena bilansowa naleznosci uwzglednia utrate ich wartosci.

W przypadku zobowigzan z tytutu kredytow oraz wyemitowanych obligacji wartos¢ bilansowa jest zblizona do
wartosci godziwej ze wzgledu na fakt, iz sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, z uzyciem efektywnej
stopy procentowej. Przyjeta metoda wyceny zaktada aktualizacje referencyjnej stopy procentowej na kazdy dzien
bilansowy.

Pod wzgledem stosowanych procedur wyceny posiadany instrument pochodny (Swap Stopy Procentowej)
kwalifikowany jest do Poziomu 2 hierarchii warto$ci godziwej (wartos¢ godziwa ustalana jest na bazie wartosci
obserwowanych na rynku, jednakze niebedacych bezposrednim kwotowaniem rynkowym).

Znaczace dane zrédiowe wykorzystywane przez Grupe w technice wyceny wartosci godziwej pozostatych
instrumentéw finansowych sg klasyfikowane do Poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej (dane zrédiowe nie sg
oparte na obserwowalnych danych rynkowych).

W biezgcym okresie Grupa nie dokonywata przeniesien pomiedzy poziomami wartosci godziwe;j.
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5.18 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W rozumieniu MSR 24 podmiotami powigzanymi z Grupg sg cztionkowie kadry zarzgdzajgcej i nadzorujgcej oraz
bliscy cztonkowie ich rodzin, spétki zalezne nie objete konsolidacjg oraz Accor S.A. (znaczacy akcjonariusz)
i podmioty z nim powigzane.

Przychody od podmiotéw powigzanych obejmujg przede wszystkim przychody za wsparcie w sprzedazy,
promowanie sieci Accor i rozwdj programu Le Club Accorhotels w Polsce oraz w krajach battyckich.

Koszty zakupu ustug od podmiotéw powigzanych obejmujg przede wszystkim:

e opfaty franchisingowe,

e  optaty rezerwacyjne,

e opfaty za korzystanie z aplikacji informatycznych,

e  koszty dotyczagce programu lojalnosciowego Le Club Accorhotels.

Istotng transakcjg z podmiotami powigzanymi byt opisany w punkcie 5.3.1 zakup udziatbw w spétkach
prowadzacych dziatalno$é hotelowg w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Wykazane ponizej wielkosci dotyczg pozostatych transakcji ze spétkami z Grupy Accor S.A.

3 miesiace 3 miesiace 9 miesiecy 9 miesiecy
Przychody i koszty zakonczone zakonczone [ zakonczonych | zakonczonych
30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014

Przychody netto ze sprzedazy ustug 773 1070 3385 2 965
Pozostate przychody 380 434 1472 1254
Koszty zakupu ustug i towaréw 10779 10 595 32403 26 901

B 30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2015 2015 2014 2014
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5950 5707 816 4542
Pozostate nalezno$ci 452 308 0 205
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 22438 18 303 9316 9934
Zobowiagzania z tytutu dywidendy 0 36 415 0 0

Zaprezentowane naleznosci nie zostaty objete odpisem aktualizujgcym.
Rozrachunki z podmiotami powigzanymi zostang rozliczone poprzez sptaty.

Na podstawie umowy zawartej w dniu 31 sierpnia 2012 roku Orbis S.A. oraz Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A.
tworzg Podatkowg Grupe Kapitatowg. Umowa bedzie obowigzywata przez okres trzech lat podatkowych, tj. od
1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2015 roku. Umowa zostata zarejestrowana we wiasciwym urzedzie
skarbowym (decyzja z dnia 2 pazdziernika 2012 roku).

Swiadczenia (w tym wynagrodzenia, nagrody, $wiadczenia po okresie zatrudnienia oraz odprawy) wyptacone
zgodnie z umownymi zobowigzaniami na rzecz Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Orbis S.A. w okresach
9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2015 i 2014 roku wyniosty odpowiednio 3 202 tys. zt i 3 386 tys. zt.

Grupa nie dokonywata transakcji odptatnego i nieodptatnego przeniesienia praw lub zobowigzan pomiedzy Grupg
a podmiotami powigzanymi:

e czfonkami Zarzgdu i Rady Nadzorczej Orbis S.A.

e maitzonkami, krewnymi lub powinowatymi w linii prostej do drugiego stopnia cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Orbis S.A., podmiotéw zaleznych od Orbis S.A. i z nim stowarzyszonych,

e osobami zwigzanymi z tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej
Orbis S.A., podmiotow zaleznych od Orbis S.A. i z nim stowarzyszonych.
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5.19 Sprawy sporne

Charakterystyka sprawy Opis i stanowisko Spotki

Przedmiot postepowania

Sprawa o wydanie nieruchomosci potozonej w Warszawie,
w dzielnicy Wilanéw, przy ul. St. Kostki Potockiego 27,
oznaczonej jako dziatka nr 21/1 o powierzchni 4397 m2.

Wartos¢ przedmiotu sporu

Warto$¢ przedmiotu sporu powdd okreslit na 5 min zt jako
warto$¢ nieruchomosci i alternatywnie na sume 377 tys. zt
odpowiadajgcg 3-miesiecznemu czynszowi najmu lub
dzierzawy naleznemu od tego rodzaju nieruchomosci

Data wszczecia postepowania
Pozew z dnia 29 wrzesnia 2005 roku

Strony wszczetego postepowania

Powdd: Skarb Panstwa, reprezentowany przez Urzad m.st.
Warszawy,

Pozwany: Orbis S.A.

Przedmiot postepowania

O stwierdzenie niewaznosci orzeczenia administracyjnego
Prezydenta Miasta Warszawy z dnia 11 kwietnia 1950 roku Nr L
dz. WPB/3116/49/P w sprawie odmowy przywrécenia terminu
do zlozenia wniosku o prawo wtasnosci czasowej do gruntu
potozonego na ul. Wspolnej 19 Nr Hip 1651/2 lit C (Obszar bytej
nieruchomosci o Nr Hip 1651/2 lit C, w czgsci pokrywa sig z
obecna dziatkg 133/2 bedacg w zarzadzie Orbis S.A., na ktorej
posadowiony jest podjazd pod budynek Hotelu Grand
Warszawa oraz dziatkg 133/1 bedaca w uzytkowaniu
wieczystym Orbis S.A, na ktoérej posadowiona jest czes¢
budynku Hotelu).

Wartos¢ przedmiotu sporu
Nieznana

Data wszczecia postepowania
Whiosek z dnia 2 marca 2000 roku

Strony wszczetego postepowania
Whioskodawca: J.Ostrowska-Bazgier (spadkobiercy
Abrachama Judy vel Adama Kaltmana)

Uczestnik: "Parking-Wspélnota” Sp. z 0.0. w likwidacji
Uczestnik: Orbis S.A.

Przedmiot postepowania
Wezwanie do zwrotu otrzymanej pomocy PARP

Wartos¢ przedmiotu sporu
529 tys. zt plus odsetki

Data wszczecia postepowania
21 lipca 2014 roku

Strony wszczetego postepowania
Wzywajacy: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
Wezwany: Orbis S.A.

Przedmiot postepowania

Pozew o ustalenie, iz kara umowna za op6znienie w
wybudowaniu hotelu w Elblaggu byta nienalezna, wzglednie
niewaznie zastrzezona.

Wartos¢ przedmiotu sporu
350 tys. zt

Data wszczecia postepowania
Pozew z dnia 19 kwietnia 2014 roku

Strony wszczetego postepowania
Powéd: Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.
Pozwany:Gmina miasta Elblag

Orbis S.A. wnosi 0 oddalenie pozwu w catos$ci. Sprawe aktualnie rozpatruje
Sad Apelacyjny w Warszawie jako sad Il instancji. Postepowanie jest
zawieszone do czasu ostatecznego rozstrzygniecia w postepowaniu
administracyjnym kwestii prawa wtasnosci przedmiotowej nieruchomosci.

Postepowanie administracyjne z wniosku spadkobiercéw dawnego
wiasciciela — Adama Branickiego - o zwrot nieruchomosci ziemskiej ,Kolonia
Adaméwka Wilanowska dz. 15" toczy sie aktualnie przed Wojewodag
Mazowieckim jako organem | instancji. Na dzien publikacji raportu w sprawie
nie sg podejmowane zadne dziatania.

W toku tego postepowania, na rozprawie w dniu 5 stycznia 2010 roku
petnomocnik wnioskodawcéw ztozyt pisemne oswiadczenie, w ktérym
poinformowat m.in., Ze reprezentowana przez niego strona nie bedzie
dochodzita od Orbis S.A. odszkodowania z tytutu uzytkowania przedmiotowe;j
nieruchomosci. O$wiadczenie stanowi zatgcznik do protokotu z rozprawy,
doda¢ jednak nalezy, ze os$wiadczenie nie zostato poparte stosownym
petnomocnictwem spadkobiercow Adama Branickiego upowazniajgcym do
zrzeczenia sie w ich imieniu roszczen.

Minister Infrastruktury wydat 10 sierpnia 2010 roku (doreczong Orbis S.A. 19
sierpnia 2010 roku) decyzje stwierdzajgcg niewazno$¢ orzeczenia
administracyjnego Prezydenta m.st. Warszawy z 1950 roku odmawiajacego
przyznania wnioskodawcom prawa witasnosci czasowej do przedmiotowego
gruntu. Orbis S.A. ztozyt w dniu 1 wrzesnia 2010 roku wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy. Dalsze prowadzenie sprawy w imieniu Orbis S.A.
zlecono Kancelarii Prawniczej ,Domanski, Zakrzewski, Palinka” (DZP), ktéra
w kolejnych pismach podwazyta fakt ziozenia przez dotychczasowych
wiascicieli wniosku dekretowego w terminie. Postepowanie jest zawieszone.

Whioskodawczyni w dniu 25 sierpnia 2012 roku ziozyta w Ministerstwie
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej wniosek o uchylenie decyzji
Wojewody Mazowieckiego Nr 755/93 o nabyciu przez Orbis prawa
uzytkowania wieczystego gruntu zabudowanego Hotelem Grand potozonego
w Warszawie przy ul. Kruczej 28. Orbis S.A. ztozyt wniosek o odmowe
wszczecia postgpowania w tej sprawie. Minister Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej zawiesit postepowanie w tej sprawie.

Orbis S.A. wnidst o stwierdzenie nabycia spadku po osobach nie znanych z
miejsca zamieszkania. Sad podjat postgpowanie w tej sprawie i w pierwszej
instancji wydat postanowienie oddalajgce wniosek Orbis S.A. Orbis S.A. od
powyzszego postanowienia ziozyt apelacjg. Sad Okregowy uchylit
postanowienie Sadu Rejonowego dla Warszawy — Srédmiescia z 14 marca
2014 roku w przedmiocie oddalenia wniosku Orbis S.A. o stwierdzenie
nabycia spadku po Baijli Arager i Icie Frajdli Sadowskiej i przekazat sprawe
Sadowi Rejonowemu do ponownego rozpoznania. Sprawa jest w toku.

Orbis S.A. jako beneficjent w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
2007-2013 otrzymat pomoc wspoifinansowang z Unii Europejskiej na
program szkoleniowy. W wyniku kontroli realizacji tego programu, PARP
zarzucit Orbisowi naruszenie warunkéw tego programu w zakresie
zastosowania dyskryminujgcych kryteriéw i ocen przy formutowaniu oferty. W
zwigzku z tym PARP pod rygorem wydania decyzji wezwat Orbis do zaptaty
kary w wysokosci 25% wydatkéw kwalifikowanych w ramach tego programu,
co stanowi kwote 529.315,69 zt. Orbis S.A. zakwestionowat w cafosci
stanowisko PARP, w zwigzku z czym zostanie wydana przez PARP decyzja
administracyjna o zwrocie tej kwoty. Orbis S.A. bedzie kwestionowat tg
decyzje w postepowaniu administracyjnym. Mimo braku decyzji
administracyjnej o zwrocie, PARP skorzystat z gwarancji bankowej i wyptacit
kwote ok. 504 tys. zt. Orbis S.A. bedzie dochodzit zwrotu tej kwoty na drodze
powddztwa cywilnego. Do dnia publikacji sprawozdania Grupa nie otrzymata
decyzji PARP.

W wyniku prowadzonego postepowania Hekon S.A. przegrat proces w |
instancji, a nastepnie w wyniku ztozonej apelacji, sad Il instancji uznat, iz
zapis o karze umownej byt niewazny od poczatku oraz orzekt o zwrocie
uiszczonych przez Hekon S.A. kar umownych.

Gmina miasta Elblagg wniosta skarge kasacyjng, wobec ktérej Hekon S.A.
whniost o jej nieprzyjecie do rozpoznania. Sgd Najwyzszy przyjagt sprawe do
rozpatrzenia i rozpatrzyt jg na posiedzeniu niejawnym w dniu 22.10.2015
roku. Sad uchylit orzeczenie Sgdu Apelacyjnego i przekazat do ponownego
rozpoznania.
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Dodatkowo, na 30 wrzesnia 2015 roku prowadzono 12 postepowan przed Samorzadowym Kolegium
Odwotawczym dotyczacych aktualizacji stawek optaty rocznej z tytulu uzytkowania wieczystego gruntow
zlokalizowanych w nastepujgcych miastach:

e Warszawa (ibis i ibis budget Reduta, ibis Warszawa Centrum, dziatka zlokalizowana przy
ul. Lopuszanskiej),

e Krakow (ibis i ibis budget),

e Poznan (Novotel Malta),

e  Sopot (Sofitel Grand),

e Gdansk (Novotel Centrum, Mercure Gdansk Stare Miasto oraz teren w poblizu tego hotelu, Mercure
Posejdon, Novotel Marina),

e Zegrze (dziatka zabudowana).

W ocenie Grupy, dokonane przez Prezydentéw poszczegdlnych miast aktualizacje optat sg nieuzasadnione badz
tez powinny by¢ skalkulowane wedlug innych stawek. Na dzien bilansowy skumulowana warto$¢
kwestionowanych przez Grupe optat wynosi 6615 tys. zt i zostala ujeta w innych zobowigzaniach
krétkoterminowych.

W Il kwartale 2015 roku Spétka Orbis S.A. otrzymata wyrok w sprawie aktualizacji optaty za uzytkowanie
wieczyste nieruchomosci w Warszawie, na ktorej potozony jest hotel Sofitel Warsaw Victoria. Negatywny wyrok
sadu skutkowat uiszczeniem opfaty w wysokosci 1 382 tys. zt na rzecz Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy.
Opfata zostata w catosci pokryta z utworzonej w okresach poprzednich rezerwy.

W spotce Accor Pannonia Hotels Zrt. przeprowadzane sg dwie kontrole podatkowe w zakresie rozliczen
podatkéw VAT i CIT: pierwsza za lata 2009-2010 oraz druga za lata 2011-2012. W przypadku obu kontroli Spoétka
nie otrzymata prawomocnych decyzji do dnia publikacji sprawozdania finansowego.

5.20 Istotne zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 1 pazdziernika 2015 roku nastgpito potgczenie spétki Orbis S.A. (spotka przejmujgca) ze spotkag zalezng —
Hotek Polska Sp. z o0.0. (spotka przejmowana). Z uwagi na fakt, iz Orbis S.A. posiadat wszystkie udziaty
w kapitale zaktadowym spétki Hotek Polska Sp. z o0.0., potgczenie na podstawie art. 515 § 1 Kodeksu Spétek
Handlowych nastgpito bez zmiany statutu spétki Orbis S.A. | podwyzszenia jej kapitatu zaktadowego.

Potaczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu Spétek Handlowych, tj. poprzez przeniesienie catego
majatku spotki Hotek Polska Sp. z 0.0. na spotke Orbis S.A.

W wyniku potgczenia Orbis S.A. wstgpit we wszystkie prawa i obowigzki spotki przejmowanej. Dziatalno$¢ obu
taczacych sie Spotek bedzie kontynuowana w dotychczasowych zakresach.
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6 SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ORBIS S.A.

6.1 Rachunek zyskoéw i strat

3 miesiace 9 miesiecy 3 miesiace 9 miesiecy

zakonczone [ zakonczonych ] zakonczone [ zakonczonych
30.09.2015 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2014

Przychody netto ze sprzedazy 165 732 440 065 154 304 393 736
Ustugi obce (33 369) (92 394) (32 833) (87 274)
Koszty Swiadczen pracowniczych (38 733) (115 849) (36 262) (108 602)
Zuzycie materiatéw i energii (25 654) (73 023) (24 244) (67 021)
Podatki i optaty (7 002) (21 783) (6 815) (20 369)
Pozostate koszty rodzajowe (1370) (3671) (1 145) (3370)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto (363) (593) (307) (384)
EBITDAR 59 241 132 752 52 698 106 716
Koszty wynajmu nieruchomosci 0 0 0 0
EBITDA operacyjna 59 241 132 752 52 698 106 716
Amortyzacja (23 174) (69 212) (22 550) (67 202)
jZe)c,:Isnko:adzzc:\aN';::TéCi operacyjnej bez zdarzen 36 067 63 540 30 148 39 514
Wynik na sprzedazy nieruchomosci 9953 9953 0 0
Aktualizacja wartosci aktywow trwatych (3352) (3352) 0 0
Koszty restrukturyzaciji (2) (382) (1397) (1397)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 42 666 69 759 28 751 38117
Zysk na sprzedazy catosci lub czesci udziatow 0 0 0 965
jednostek podporzadkowanych

Przychody finansowe 105 43 371 1091 40 805
Koszty finansowe (3679) (11 988) (72) (756)
Zysk przed opodatkowaniem 39 092 101 142 29770 79 131
Podatek dochodowy (8 426) (13 723) (6 005) (8 692)
Zysk netto za okres 30 666 87 419 23765 70 439

Zysk na jedna akcje zwykia

Podstawowy i rozwodniony zysk na akcje (w zt) 0,67 1,90 0,52 1,53
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6.2 Sprawozdanie z catkowitych dochodow

3 miesiace 9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy

zakonczone [ zakonczonych | zakonczone [ zakonczonych
30.09.2015 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2014

Zysk netto za okres 30 666 87 419 23765 70 439

Sktadniki, ktére moga zosta¢ przeniesione
w poézniejszych okresach do rachunku zyskéw
i strat:

Efektywna czes$¢ zyskow i strat zwigzanych
z instrumentem zabezpieczajgcym w ramach (825) (825) 0 0
zabezpieczania przeptywdw pienieznych

Inne catkowite straty po opodatkowaniu (825) (825) 0 0

Catkowite dochody za okres 29 841 86 594 23 765 70 439

6.3 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

AT 30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2015 2015 2014 2014

Aktywa trwate 2402 010 2410 969 1835 040 1818 046
Rzeczowe aktywa trwate 1032 082 1033218 1058 326 1030 985
Nieruchomosci inwestycyjne 309 015 313 283 321727 330 936
Wartosci niematerialne 4 296 4491 4 356 2971
Inwestycje w jednostkach zaleznych 1047 811 1051163 441121 441 121
Inne aktywa finansowe 7 888 7 888 7 889 11 270
Inne inwestycje dtugoterminowe 464 464 464 464
Inne aktywa dtugoterminowe 454 462 1157 299
Aktywa obrotowe 101 019 121 385 177 479 166 006
Zapasy 2 867 2993 3386 3267
Naleznosci handlowe 37 110 37 188 27 348 40614
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 908 265 78 507
Naleznosci krotkoterminowe inne 9491 12 320 9338 6 297

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej

przez wynik finansowy 0 0 5488 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50 643 68 619 131 841 115 321
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do 20 189 31786 20 189 26 348
sprzedazy

AKTYWA RAZEM 2523 218 2 564 140 2032708 2010 400
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T 30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2015 2015 2014 2014

Kapitat wiasny 1922 064 1892 223 1904 586 1 894 458
Kapitat zaktadowy 517 754 517 754 517 754 517 754
Pozostate kapitaty 132 508 133 333 133 333 133 333
Zyski zatrzymane 1271 802 1241136 1253 499 1243 371
Zobowiagzania dtugoterminowe 467 249 465 432 32 358 30972
Kredyty i pozyczki 140 013 139 717 0 0
Obligacje 301170 300 113 0 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 966 2 663 7 946 7 987
Przychody przysztych okreséw 4428 4428 5428 5428
Zobowigzania dtugoterminowe inne 825 664 585 646
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 17 847 17 847 18 399 16 911
Zobowiazania krotkoterminowe 133 905 204 929 95 764 84 970
Kredyty i pozyczki 35289 35 289 0 0
Inne zobowigzania finansowe 825 0 0 0
Zobowigzania handlowe 32 467 29 960 32 647 30 691
Zobowigzania dotyczgce $rodkéw trwatych 5123 6 406 19 960 4761
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6 352 4 857 1131 4 843
Przychody przysztych okreséw 15818 19 338 8163 13 035
Zobowigzania krotkoterminowe inne 35 106 106 154 30 897 25493
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1862 1862 1776 2426
Rezerwy na zobowigzania 1063 1063 1190 3721
Zobowiazania zwigzane z aktywami

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy v U EEE g 5
PASYWA RAZEM 2523 218 2 564 140 2032708 2010 400
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6.4 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlkasnym

Kapitat

zaktadowy

Dwanascie miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 roku

Stan na 01.01.2014

- zysk netto za okres

- inne catkowite dochody/(straty)
Catkowite dochody za okres

- dywidendy

Stan na 31.12.2014

517 754
0
0
0
0
517 754

w tym: dziewieé miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2014 roku

Stan na 01.01.2014

- zysk netto za okres

- inne catkowite dochody/(straty)
Catkowite dochody za okres

- dywidendy

Stan na 30.09.2014

Dziewieé¢ miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2015 roku

Stan na 01.01.2015

- zysk netto za okres

- inne catkowite dochody/(straty)
Catkowite dochody/(straty) za okres
- dywidendy

Stan na 30.09.2015

w tym: trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2015 roku

Stan na 01.07.2015

- zysk netto za okres

- inne catkowite dochody/(straty)
Catkowite dochody/(straty) za okres
Stan na 30.09.2015

517 754
0
0
0
0
517 754

517 754
0
0
0
0
517 754

517 754
0
0
0

517 754

Pozostate

kapitaty

133 333
0
0
0
0
133 333

133 333
0
0
0
0
133 333

133 333
0

(825)
(825)

0

132 508

133 333
0

(825)
(825)
132 508

Zyski

zatrzymane

1242048
80 649
(82)

80 567
(69 116)
1253 499

1242 048
70 439

0

70 439
(69 116)
1243 371

1253 499
87 419

0

87 419
(69 116)
1271 802

1241 136
30 666

0

30 666
1271 802

1893135
80 649
(82)

80 567
(69 116)
1904 586

1893 135
70 439

0

70 439
(69 116)
1894 458

1904 586
87 419
(825)

86 594
(69 116)
1922 064

1892 223
30 666
(825)

29 841
1922 064
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6.5 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

3 miesigce 9 miesiecy 3 miesiace 9 miesiecy

zakonczone [ zakonczonych ] zakonczone [ zakonczonych
30.09.2015 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2014

DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk przed opodatkowaniem 39 092 101 142 29770 79 131
Korekty: 22178 26 760 13213 15 062
Amortyzacja 23174 69 212 22 550 67 202
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych 2 (5 085) 0 0
Odsetki, koszty finansowania zewnetrznego 3500 (26 286) (1064) (40 778)
i dywidendy
(Zysk)/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (10 495) (10 492) 1 (1067)
Zmiana stanu naleznosci 3279 (10 321) (1 180) (18 332)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych,
z wyjatkiem pozyczek i kredytow 1024 1798 (4191) 4344
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (1398) 4 656 (4 096) 2943
przychodéw
Zmiana stanu rezerw (463) (593) 1308 952
Zmiana stanu zapasow 194 519 (125) (191)
Inne korekty 3352 3352 10 (11)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 61 270 127 902 42 983 94 193
Podatek dochodowy zaptacony (7 271) (14 312) (5115) (5 828)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci 53 999 113 590 37 868 88 365
operacyjnej
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywow 19 207 21 532 1 34
trwatych oraz wartosci niematerialnych
Przychody ze sprzedazy udziatéw w jednostkach 0 0 0 3500
powigzanych
Dywidendy i udziaty w zyskach 0 37 506 0 38 299
Przychody z tytutu odsetek 162 432 1064 2479
Inne wptywy inwestycyjne 0 2000 0 4020
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate, nieruchomosci (19 908) (53 603) (19 735) (65 058)
inwestycyjne i wartosci niematerialne
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w podmiotach 0 0 (10) (10)
powigzanych
Wydatki na nabycie udziatéw w podmiotach 0 (596 581) 0 0
powigzanych
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci (539) (588 714) (18 670) (16 736)
inwestycyjnej
DZIALALNOSC FINANSOWA
Zaciggniecie kredytow i pozyczek 0 476 445 0 0
Emisja obligaciji 0 300 000 0 0
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli (69 116) (69 116) (69 116) (69 116)
Spiaty kredytow i pozyczek 0 (300 000) 0 0
Sptata odsetek i inne wydatki zwigzane (2 320) (10 516) 0 0
z pozyskaniem finansowania zewnegtrznego
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci (71 436) 306 813 (69 116) (69 116)
finansowej
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich (17 976) (78 311) (49 918) 2513
ekwiwalentéw netto
Wptyw zmiany kurséw walut na saldo srodkow 0 (2 887) 0 0
pienieznych w walutach obcych
Srodki pieniezne na poczatek okresu 68 619 131 841 165 239 112 808
Srodki pieniezne na koniec okresu 50 643 50 643 115 321 115 321
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7 KOMENTARZ DO WYNIKOW ORBIS S.A.

7.1 Otoczenie zewnetrzne

Informacje na temat sytuacji makroekonomicznej i kondycji branzy hotelarskiej zamieszczono w punkcie 4.1
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis.

7.2 Rachunek zyskoéw i strat

W ciggu 9 miesiecy 2015 roku Orbis S.A. wypracowat zysk netto w wysokosci 87,4 min zt w poréwnaniu do zysku
netto na poziomie 70,4 min zt w analogicznym okresie 2014 roku.

Rachunek zyskow i strat = I'(" lesiace B "(" lesiace % &:(m;esnecy h &:(m;esnecy h %

w ujeciu analitycznym zakonczone zakonczone | . . lzakonczonych §zakonczonychy .
30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014

Przychody netto ze sprzedazy 165 732 154 304 7,4 440 065 393 736 11,8

w tym:

Przychody z ustug noclegowych 101 117 93 486 8,2 255 667 228 195 12,0

Przychody 2 usiug 42 687 42 095 14 121568 113103 75

gastronomicznych

Przychody z tytutu franczyzy 3 460 1033 2349 9 447 2791 2385

i zarzgdzania ’ ’

Pozostate przychody 18 468 17 690 4.4 53 383 49 647 7,5

EBITDAR 59 241 52 698 12,4 132 752 106 716 24,4

EBITDA operacyjna 59 241 52 698 12,4 132 752 106 716 24,4

Yé‘é’l"T'; 2 G et @) )] 42 666 28751 484 69 759 38117 83,0

Wynik na dziatalnosci finansowe;j (3574) 1019 - 31383 41014 -23,5

Zysk przed opodatkowaniem 39 092 29 770 31,3 101 142 79 131 27,8

Wynik netto 30 666 23 765 29,0 87 419 70 439 24,1

Whptyw na uzyskany wynik miaty przede wszystkim nastepujace czynniki:

e Znaczny wzrost przychodow.
Przychody netto ze sprzedazy za 9 miesigcy 2015 roku wyniosty 440,1 min zt i byly o 11,8% wyzsze niz
w analogicznym okresie poprzedniego roku. Byt to przede wszystkim efekt wzrostu obtozenia pokoi
hotelowych w poréwnaniu do 9 miesiecy 2014 roku, przekiadajgcy sie na wzrost przychoddéw
w przeliczeniu na 1 dostepny pokéj. Pozytywne efekty w postaci wzrostu przychodéw z ustug
gastronomicznych przynosi takze nowy koncept restauracji WineStone w hotelach marki Mercure oraz
potaczenie baru i restauracii (projekt NOVO?) w hotelach Novotel.

e Utrzymanie dyscypliny kosztowe;j.
Koszty dziatalnosci operacyjnej (w tym amortyzacja) wyniosty 375,9 min zi, czyli przyrosty o 6,2%
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2014 roku. Wzrosty przede wszystkim koszty materiatow
i energii (0 9,0%, m.in. w efekcie wzrostu obtozenia hoteli) w poréwnaniu ze stosunkowo niewielkim
przyrostem innych, gtéwnych kategorii kosztow (tj. kosztéw Swiadczen pracowniczych i kosztéw ustug
obcych).

e Dodatni wynik zdarzeh jednorazowych.
Osiagniety zysk na sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci dwéch hoteli marki
Mercure zlokalizowanych w Lublinie i Zamosciu w wysokosci 10,0 min zt zostat zmniejszony o odpis
aktualizujacy udziaty spotki zaleznej - Hotel Muranowska Sp. z 0.0. - w wysokosci 3,4 min zi.
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Podstawg do utworzenia tego odpisu byta dokonana na potrzeby potgczenia spétek zaleznych wartosé
godziwa spotki Hotel Muranowska ustalona przez niezaleznego rzeczoznawce (opis potgczenia znajduje
sie w punkcie 5.3.2 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis).

e  Spadek wyniku na dziatalnosci finansowej 0 23,5%.
Jest to rezultat wyzszego poziomu kosztéw finansowych bedacego wynikiem naliczenia odsetek
i kosztéw od zaciggnietego kredytu na zakup spétek z krajéw Europy Srodkowo — Wchodniej, jak
réwniez od wyemitowanych obligacji. Koszty zwigzane z obstuga zadluzenia (zaréwno z tytutu kredytow,
jak i obligacji) wyniosty 11,2 min z.

7.3 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

30 wrzesnia 2015 roku aktywa ogotem Orbis S.A. wyniosty 2 523,2 min zl, czyli przyrosty o 24,1% w relacji do
stanu na koniec 2014 roku. Wzrost ten byt efektem transakcji zawartej z Accor S.A., w wyniku ktérej Orbis stat sie
wiascicielem spotek prowadzacych dziatalnos$é hotelowg w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Gtéwne elementy aktywow Spotki to:

e Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych wycenione na 1 047,8 min zt (41,5% aktywoéw).
Wartos¢ ich wzrosta 0 137,5% w poréwnaniu do 31 grudnia 2014 roku.

e Rzeczowe aktywa trwate o wartosci 1 032,1 min zi, ktére stanowig 40,9% aktywow.

e Nieruchomosci inwestycyjne (czyli nieruchomosci przeznaczone na wynajem) 309,0 min zt (udziat
w aktywach 12,2%).

Orbis S.A. finansowat dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie ze $Srodkdw wiasnych. 30 wrzesnia 2015 roku kapitaty
witasne wynosity 1 922,1 min zt (76,2% pasywow).

Na poczatku stycznia 2015 roku Orbis S.A. zaptacit za zakupione od Accor spotki srodkami z kredytu
zaciggnietego w dniu 19 grudnia 2014 roku. Nastepnie, 26 czerwca Orbis S.A. dokonat emisji 300 tys. obligacji
korporacyjnych, o tgcznej wartosci nominalnej 300,0 min zt. W dniu 30 czerwca 2015 roku Spétka dokonata
przedterminowej sptaty kredytu w kwocie 300,0 min zl, przeznaczajgc na ten cel wszystkie srodki pozyskane
z wyemitowanych obligacii.

W efekcie, 30 wrzesnia 2015 roku zobowigzania z tytutu kredytéw stanowity 28,5% ogétu zobowigzan i wyniosty
175,3 min zt (6,9% sumy bilansowej). Z kolei zobowigzania z tytutu emisji obligacji wyniosty na koniec wrzesnia
2015 roku 301,2 min zt i stanowity 50,0% og6tu zobowigzan (11,9% sumy bilansowe;j).

Na koniec 2014 roku Spotka nie posiadata zobowigzan zaréwno z tytutu kredytow, jak i obligaciji.

30 wrzesnia 2015 roku zadtuzenie netto Spotki wynosito 425,8 min zt, czyli stanowito 22,2% kapitatow wtasnych.

7.4 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

30 wrzesnia 2015 roku kapitaty wtasne wyniosty 1 922,1 min zt wobec 1 904,6 min zt na koniec 2014 roku. Wzrost
ich wynikat z zaliczenia do zyskéw zatrzymanych zysku netto za 9 miesiecy 2015 roku w wysokosci 87,4 min zt.
Wartos$¢ zyskéw zatrzymanych zostata zmniejszona o wyptacong dywidende w tacznej kwocie 69,1 min zt z zysku
osiggnietego przez Orbis S.A. w 2014 roku.

Pozostate kapitaly zostaty zmniejszone o kwote 0,8 min zt na skutek ujecia straty z wyceny instrumentu
finansowego zabezpieczajgcego przyszite przeptywy pieniezne zwigzane z dokonang emisjg obligacji. Informacje
na temat instrumentu zabezpieczajgcego zamieszczono w punkcie 5.17 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Orbis.
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7.5 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

W ciagu 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2015 roku przeptywy pieniezne netto Orbis S.A. wyniosty -78,3
min zt (2,5 min zt w ciggu 9 miesiecy 2014 roku). Zmiana stanu $rodkéw pienieznych w ciggu 3 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2015 roku wyniosta -18,0 min zt (-49,9 min zt w analogicznym okresie 2014 roku). Na
ujemne przeptywy pienigzne netto w Il kwartale wptyw miaty nastepujace czynniki:

e Dziatalnos¢ operacyjna — dzieki dobrym wynikom operacyjnym oraz zyskom wypracowanym
w Il kwartale 2015 roku, Orbis S.A. zanotowat dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 61,3 min zt.

e Dziatalnos¢ inwestycyjna — wydatki w kwocie 19,9 min zt na poniesione na budowe i modernizacje hoteli
przekroczyly wartos¢ wptywow z tytutu sprzedazy hoteli Mercure Lublin Centrum oraz Mercure Zamos$c¢
Stare Miasto w formie zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa w wysokosci 19,2 min zl, co byto
gtéwna przyczyng ujemnych przeptywow pienigznych na poziomie 0,5 min zt w Il kwartale 2015.

e Dziatalnos¢ finansowa — w wyniku wyptaty dywidendy oraz poniesionych kosztéw finansowania
zewnetrznego, przeptywy z tej dziatalnosci byty ujemne i wyniosty 71,4 min zt.
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8 INFORMACJE DODATKOWE DO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

8.1 Informacje ogodine

8.1.1 Podstawowe informacje o Emitencie

Sprawozdanie finansowe przedstawia dane Orbis Spotki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie, ul. Bracka 16, 00-028
Warszawa. Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000022622.

8.1.2 Podstawowa dziatalnosé

Zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD), dziatalnos¢ Orbis S.A. zakwalifikowano w sekcji | w pozyc;ji
5510Z.

Orbis S.A. jest najwieksza w Polsce spotkg hotelarska, zatrudniajacg 1,7 tys. osob (zatrudnienie przecietne
w etatach). Wedlug stanu na 30 wrzesnia 2015 roku Spoétka prowadzita dziatalno$¢ w 26 hotelach (6 019 pokoi),
Zlokalizowanych w 16 miastach i miejscowosciach wypoczynkowych w Polsce. Hotele nalezgce do Orbis S.A.
dziatajg pod markg Orbis Hotels oraz markami Accor: Sofitel, Novotel, Mercure i ibis Styles. Spétka zarzadzata
réwniez hotelem Sofitel we Wroctawiu (205 pokoi) i udzielata franczyzy 16 hotelom oferujgcym igcznie
1 637 pokoi.

30 wrzesnia 2015 roku Orbis S.A. byt podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej Orbis. Strukture Grupy
przedstawiono w punkcie 5.4 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis.

8.2 Akcjonariusze Emitenta

Strukture akcjonariatu Orbis S.A. na dzien publikacji zamieszczono w punkcie 5.9 Skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis.

8.3 Stan posiadania akcji Orbis S.A. przez czlonkéw Rady Nadzorczej
oraz cztonkéw Zarzadu

Informacje o stanie posiadania akcji Orbis S.A. przez czionkéw organdéw statutowych Spétki zawiera punkt 5.11
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis.

8.4 Inwestycje w jednostkach zaleznych

W dniu 7 stycznia 2015 roku doszto do realizacji transakcji, w wyniku ktorej Orbis S.A. stat sie wtascicielem
udziatéw w spétkach prowadzacych dziatalno$¢ hotelowg w ramach sieci Accor. Informacje na temat tej transakcji
zamieszczono w punkcie 5.3 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis.
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Ponizej przedstawiono podstawowe informacje o jednostkach zaleznych.

Wartos¢

. % udziatu w -y Wartos¢é
0,
\EFAVERST T ] % udz_lalu W gtosach na [ (1] Przedmiot _Metoda_ UdZ'a.!OWI Kort'ekt)_/ bilansowa
AN kapitale n M a o ujmowania akcji w aktualizujac Y
zaleznej walnym rejestraciji dziatalnosci i = o udziatow/
zaktadowym . inwestycji e wartos¢ s
zgromadzeniu akcji
Hekon Hotele bezposrednio bezposrednio hotelarsko- w cenie
Ekonomiczne S.AA.  100,00% 100,00% Polska gastronomiczna nabycia 571748 0 571748
turystyka,
Orbis Corporate bezposrednio bezposrednio transport, w cenie
Sp.z0.0. 100,00% 100,00% Polska hotelarsko- nabycia 35 (35) 0
gastronomiczna
Orbis Kontrakty bezposrednio bezposrednio organizacja w cenie
Sp.z0.0. 80,00% 80,00% Polska zakupow nabycia 80 0 80
Hotek Polska bezposrednio bezposrednio hotelarsko- w cenie
Sp.zo.0.* 100,00% 100,00% Polska gastronomiczna nabycia 22242 0 22242
hotelarsko-
Katerinska Hotel bezposrednio bezposrednio gastronomiczna, W cenie
S.r.0. 100,00% 100,00% Czechy wynajem nabycia 279 260 0 279 260
nieruchomosci
Accor Pannonia bezposrednio bezposrednio hotelarsko- W cenie
Hotels Zrt. 99,92% 99,92% Wegry gastronomiczna nabycia 82677 0 82677
Accor Hotels bezposrednio bezposrednio . hotelarsko- w cenie
Romania S.R.L. 100,00% 100,00% Rumunia gastronomiczna nabycia 91804 0 91804
Razem 1047 811

* Spoétka Hotek Polska Sp. z 0.0. zostata potgczona w dniu 1 pazdziernika 2015 roku ze spotkg Orbis S.A.

Ponizej przedstawiono informacje o spoétkach, w ktérych Orbis S.A. posiada udziaty posrednio.

% udziatu w gtosach
na walnym
zgromadzeniu

% udziatu w kapitale
wilasnym

Nazwa Spotki zaleznej Kraj rejestracji Przedmiot dziatalnosci

UAB Hekon F;%S(;%%rlf p%%%%’lf Litwa hotelarsko-gastronomiczna
Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. pggrgg‘r’zo pg(s)rgg;:o Polska organizacja zakupéw

Novy Smichov Gate a.s. F;%S(;%%rlf ‘)1%8(;%%2/':) Czechy wynajem nieruchomosci
H-DEVELOPMENT CZ a.s. ﬁ%sg%%rlf ‘)1%5(;%%%}:’ Czechy obstuga nieruchomosci
Business Estate Entity a.s. ﬁ%%%%ﬁf acz)s()reo%rl}:) Czechy wynajem nieruchomosci
Blaha Hotel Szallodalizemelteté Kift. pzzrzgzzo p:zrzg;:o Wegry hotelarsko-gastronomiczna
World Trade Center Budapest Management posrednio posrednio Wi doradztwo w zakresie
Szolgaltaté Kft. 99,92% 99,92% ey zarzadzania
Accor-Pannonia Slovakia s.r.o. Pg;rgg;z ° pggrgg‘r;‘: ° Stowacja hotelarsko-gastronomiczna
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8.5 Kredyty i pozyczki

W dniu 19 grudnia 2014 roku Orbis S.A. (jako kredytobiorca) wraz ze spotkg zalezng Hekon-Hotele Ekonomiczne
S.A. (jako gwarantem), zawarty z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. oraz Société Générale S.A umowe kredytu,
na podstawie ktérej Banki udzielity Orbis S.A. kredytu do kwoty 480 000 tys. zt. Zgodnie z zawartg umowa, kredyt
zostat przeznaczony na:

e sfinansowanie 80% ceny naleznej za nabyte przez Orbis S.A. udziaty w spétkach w Europie Srodkowo-
Wschodniej,
e cele korporacyjne Orbis S.A., do kwoty nie wyzszej niz 50 000 tys. zt.

Oprocentowanie kredytu zostato ustalone wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR dla
depozytow trzymiesigcznych (WIBOR 3M), powiekszonej o marze bankéw. Splaty odsetek bedg dokonywane na
koniec kazdego kwartatu, natomiast sptaty rat kapitatowych na koniec czerwca i grudnia. Zgodnie z aktualnym
harmonogramem termin sptaty ostatniej raty przypada na 26 czerwca 2020 roku.

W dniu 30 czerwca 2015 roku Spdétka dokonata przedterminowej sptaty kwoty 300 000 tys. zt, przeznaczajac na
ten cel wszystkie srodki pozyskane z wyemitowanych obligacji.

W okresie 9 miesiecy 2015 roku Spétka zaptacita 8 031 tys. zt tytulem odsetek od kredytow oraz 1 406 tys. zt
prowizji i innych kosztéw zwigzanych z zadtuzeniem z tytutu kredytow.

Kredyty i pozyczki Stan na 30.09.2015

Zobowigzanie z tytutu kredytow (kapitat pozostaty do sptaty) 176 445
Wycena kredytéw wg zamortyzowanego kosztu (1143)
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek razem 175 302

Kredyty i pozyczki w podziale na terminy ptatnosci Stan na 30.09.2015

Ptatne na zgdanie lub w terminie do 1 roku 35289
Powyzej 1 roku - do 5 lat 140 013
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek razem 175 302

Na dzien 30 wrzesnia 2015 Spdtka posiadata rowniez niewykorzystane linie kredytowe w wysokosci 20 000 tys. zt
z tytutu kredytu w rachunku biezgcym dostepnym w Banku Handlowym w Warszawie S.A.

8.6 Emisje, wykup i splaty dluznych i kapitatlowych papieréw
wartosciowych

Informacje na temat wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych zamieszczono w punkcie
5.13. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis.
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8.7 Zmiany wartosci szacunkowych

8.7.1 Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow

30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia
2015 2014 2014

Odpis aktualizujacy wartos¢ srodkow trwatych

i Srodkow trwatych w budowie

Stan na poczatek okresu (91 080) (99 902) (99 902)
ujecie odpisu na srodki trwate w budowie 0 (1 058) 0
odwrécenie odpisu na srodki trwate 0 5021 21
zmniejszenie odpisu na srodki trwate zwigzane ze sprzedazg 7428 0 0
odpis’aktu.alizujqcy warto$¢ srodkéw trwatych niepodlegajacy 1960 4 859 3679
odwrdceniu
Stan na koniec okresu (81 692) (91 080) (96 202)

Odpis aktualizujacy wartos¢

nieruchomosci inwestycyjnych 30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia
2015 2014 2014
Stan na poczatek okresu (12 387) (7 813) (7 813)
ujecie odpisu na nieruchomosci inwestycyjne 0 (5 000) 0
O.dpiS aktuqlizujqcy w'artos:é Pieruchomoéci inwestycyjnych 276 426 320
niepodlegajgcy odwrdceniu
Stan na koniec okresu (12 111) (12 387) (7 493)

* Wartos$¢ odpiséw aktualizujgcych ujetych w okresach poprzednich, ktéra nie bedzie mogta by¢ odwrécona (z uwagi na zapis
MSR 36, zgodnie z ktérym warto$¢ ksiegowa netto rzeczowych aktywow trwatych i nieruchomosci inwestycyjnych wynikajgca
z odwrécenia odpisu z tytutu utraty warto$ci nie powinna przekroczy¢ kwoty, ktéra zostataby ustalona, gdyby odpis z tytutu
utraty warto$ci nie miat miejsca).Wartosc tych odpiséw jest odnoszona na umorzenie. W efekcie stan odpiséw z tytutu trwatej
utraty wartosci na koniec okresu odpowiada kwocie moZliwej do odwrdcenia w przypadku ustania przestanek bedacych
przyczyng jego utworzenia.

Odpis aktualizujacy udziaty

30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia
2015 2014 2014

Stan na poczatek okresu (1 348) (1338) (1338)
zawigzanie odpisu (3 552) (10) (10)
wykorzystanie odpisu 4 863 0 0
Stan na koniec okresu (37) (1 348) (1 348)

Odpis aktualizujacy wartos$é naleznosci 30 wrzesnia
2015 2014 2014

Stan na poczatek okresu (2 552) (2 493) (2 493)

ujecie odpisu (333) (456) (368)

wykorzystanie odpisu 51 179 12

cofniecie odpisu 460 218 139

Stan na koniec okresu (2 374) (2 552) (2710)
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W okresie 9 miesiecy 2015 roku oraz w 2014 roku w Orbis S.A. nie wystgpity przestanki wskazujgce na
konieczno$c¢ utworzenia odpisow aktualizujgcych warto$¢ zapasow.

8.7.2 Rezerwy na zobowiagzania

. A . . Nagrody Odprawy Ogotem
Zmiana stanu rezerw na swiadczenia pracownicze L ’ .
jubileuszowe emerytalno-rentowe zobowigzania

Wartos¢ biezaca zobowigzan —

stan na 1 stycznia 2015 roku D D0l AV
Koszty biezgcych Swiadczen 428 107 535
Koszt przesztego zatrudnienia i (zysk)/strata

z rozliczenia (484) (95) (579)
Koszt odsetkowy 241 80 321
Swiadczenia wyptacone (662) (81) (743)
Wartos¢ biezaca zobowigzan —

stan na 30 wrzesnia 2015 roku 1 2 i LT
Rezerwy krotkoterminowe 1337 525 1862
Rezerwy dtugoterminowe 13 271 4 576 17 847
Razem wartos¢ biezaca zobowigzan — 14 608 5101 19 709

stan na 30 wrzesnia 2015 roku

. o . . Nagrody Odprawy Ogotem
Zmiana stanu rezerw na swiadczenia pracownicze e a -
jubileuszowe emerytalno-rentowe zobowigzania

Wartos¢ biezaca zobowiazan —

stan na 1 stycznia 2014 roku LT 5 U2
Koszty biezgcych swiadczen 801 204 1005
Koszt odsetkowy 633 213 846
(Zyski)/straty z przeszacowania:

aktuarialne zyski i straty wynikajgce ze zmian zatozen 276 98 374
demograficznych

aktuarialne zyski i straty wynikajgce ze zmian zatozen 1238 562 1800
finansowych

aktuarialne zyski i straty wynikajgce z korekt (458) (559) (1017)
doswiadczalnych

Swiadczenia wyptacone (2 147) (113) (2 260)
Wartos¢ biezaca zobowigzan —

stan na 31 grudnia 2014 roku s 20l Ay
Rezerwy krétkoterminowe 1353 423 1776
Rezerwy dtugoterminowe 13732 4 667 18 399
Razem wartos¢ biezaca zobowigzan — 15 085 5090 20 175

stan na 31 grudnia 2014 roku
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. o . . Nagrody Odprawy Ogoétem
Zmiana stanu rezerw na swiadczenia pracownicze L . .
jubileuszowe emerytalno-rentowe zobowigzania

Wartos¢ biezaca zobowigzan —

stan na 1 stycznia 2014 roku e LR 22
Koszty biezgcych swiadczen 401 102 503
Koszt odsetkowy 316 104 420
Swiadczenia wyptacone (975) (38) (1013)
Wartos¢ biezaca zobowigzan —

stan na 30 wrzesnia 2014 roku e (U e
Rezerwy krotkoterminowe 1988 438 2426
Rezerwy dtugoterminowe 12 496 4415 16 911
Razem wartos¢ biezaca zobowigzan — 14 484 4853 19 337

stan na 30 wrzesnia 2014 roku

Rezerwa na procesy | Rezerwa na koszty
restrukturyzacji

. . . Rezerwy na
Zmiana stanu rezerw na zobowigzania

zobowigzania razem

Stan na 1 stycznia 2015 roku 777 413 1190
Wykorzystanie rezerwy w ciggu okresu 0 (127) (127)
Stan na 30 wrzesnia 2015 roku 77 286 1063
Rezerwy krotkoterminowe 777 286 1063

Rezerwa na procesy | Rezerwa na koszty
restrukturyzacji

. . . Rezerwy na
Zmiana stanu rezerw na zobowigzania

zobowigzania razem

Stan na 1 stycznia 2014 roku 777 1902 2 679
Utworzenie rezerwy w ciggu okresu 0 125 125
Wykorzystanie rezerwy w ciggu okresu 0 (1614) (1614)
Stan na 31 grudnia 2014 roku 77 413 1190
Rezerwy krétkoterminowe 777 413 1190

Rezerwa na procesy | Rezerwa na koszty
restrukturyzacji

. . . Rezerwy na
Zmiana stanu rezerw na zobowiazania

zobowigzania razem

Stan na 1 stycznia 2014 roku 777 1902 2 679
Utworzenie rezerwy w ciggu okresu 0 1312 1312
Wykorzystanie rezerwy w ciggu okresu 0 (270) (270)
Stan na 30 wrzesnia 2014 roku 77 2944 3721
Rezerwy krétkoterminowe 777 2944 3721
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8.8 Aktywa i rezerwa na podatek odroczony

otelish ey ) 30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2015 2015 2014 2014

Aktywa z tytutu podatku odroczonego (14 053) (13 839) (11774) (11 939)
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 17 019 16 502 19 720 19 926

*) Rezerwa i Aktywa na podatek odroczony prezentowane sg per saldo.

8.9 Sprawy sporne

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej zawarto w punkcie 5.19 skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej
Orbis.

8.10 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W rozumieniu MSR 24 podmiotami powigzanymi ze Spotkg sa czionkowie kadry zarzadzajgcej i nadzorujacej
oraz bliscy czlonkowie ich rodzin, jednostki zalezne i stowarzyszone oraz Accor S.A. (znaczacy akcjonariusz)
i podmioty z nim powigzane.

Przychody ze sprzedazy ustug spétkom Grupy Accor obejmujg przede wszystkim przychody za wsparcie
w sprzedazy, promowanie sieci Accor i rozwoéj programu Le Club Accorhotels w Polsce oraz w krajach battyckich.

Koszty zakupu ustug od spétek Grupy Accor obejmujg przede wszystkim:

e opfaty franchisingowe,

e optaty rezerwacyjne,

e opfaty za korzystanie z aplikacji informatycznych,

e koszty dotyczace programu lojalnosciowego Le Club Accorhotels.

Istotng transakcja z podmiotami z Grupy Accor byt opisany w punkcie 5.3 zakup udziatébw w spoétkach
prowadzacych dziatalno$é hotelowg w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Przychody ze sprzedazy ustug jednostkom zaleznym obejmujg przede wszystkim optaty za zarzadzanie (dot.
spotek Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A., Orbis Kontrakty Sp. z o0.0., Hotek Polska Sp. z 0.0.) oraz przychody
z dzierzawy nieruchomosci hotelowych (dot. Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.).

Zakupy od jednostek zaleznych obejmujg przede wszystkim wzajemne Swiadczenie ustug.

Przychody finansowe obejmujg dywidendy otrzymane od jednostek zaleznych (Hekon Hotele Ekonomiczne S.A.
i Orbis Kontrakty Sp. z 0.0.).

30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015

Transakcje z podmiotami powigzanymi 3 miesiace 3 miesiace 9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczone zakonczone [ zakonczonych || zakonczonych
~ przychody 30.00.2014

Przychody netto ze sprzedazy ustug 12 625 9 626 35927 26 939
- spétkom z Grupy Accor 599 709 1779 2028
- jednostkom zaleznym 12 026 8917 34 148 24 911
Przychody ze sprzedazy razem 12 625 9 626 35927 26 939
Przychody finansowe 0 0 37 506 38 299
- od jednostek zaleznych 0 0 37 506 38 299
Przychody razem 12 625 9 626 73 433 65 238
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. . . . . 3 miesiace 3 miesiace 9 miesiecy 9 miesiecy
Transakcje z podmiotami powigzanymi - - - -
By zakonczone zakonczone [ zakonczonych || zakonczonych
y 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014
Koszty zakupu ustug towaréw i materiatow 4764 7738 13 879 19 055
- od spotek Grupy Accor 4740 7 644 13 756 18 826
- od jednostek zaleznych 24 94 123 229
Koszty razem 4764 7738 13 879 19 055

B 30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2015 2015 2014 2014

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 16 008 16 288 12 181 13 165
- od spotek Grupy Accor 756 769 323 1251
- od jednostek zaleznych 15 252 15519 11 858 11914
Pozostate naleznosci 95 189 0 139
- od spoétek Grupy Accor 95 189 0 139
Naleznosci od podatkowej grupy kapitatowej 908 265 0 507
- od jednostek zaleznych 908 265 0 507
Razem naleznosci 17 011 16 742 12 181 13 811
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 9 277 6 150 8103 8 313
- wobec spoétek z Grupy Accor 9234 5990 8015 8 250
- wobec jednostek zaleznych 43 160 88 63
i::i‘t)‘aﬂl’?\;:jnia wobec podatkowej grupy 0 0 1131 0
- wobec jednostek zaleznych 0 0 1131 0
Razem zobowiazania 9 277 6 150 9234 8 313

Na podstawie umowy zawartej w dniu 31 sierpnia 2012 roku Orbis S.A. oraz Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A.
tworzg Podatkowg Grupe Kapitatowg. Umowa bedzie obowigzywata przez okres trzech lat podatkowych, tj. od
1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2015 roku. Umowa zostata zarejestrowana we wiasciwym urzedzie
skarbowym (decyzja z dnia 2 pazdziernika 2012 roku).

Swiadczenia (w tym wynagrodzenia, nagrody, $wiadczenia po okresie zatrudnienia oraz odprawy) wyptacone
zgodnie z umownymi zobowigzaniami na rzecz Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Orbis S.A. w okresach
9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2015 i 2014 roku wyniosty odpowiednio 3 202 tys. zt i 3 386 tys. zt.

Spdtka nie dokonywata transakcji odptatnego i nieodptatnego przeniesienia praw lub zobowigzan pomiedzy
Orbis S.A. a podmiotami powigzanymi:

e czionkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Orbis S.A.,

e maitzonkami, krewnymi lub powinowatymi w linii prostej do drugiego stopnia cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Orbis S.A., podmiotéw zaleznych od Orbis S.A. i z nim stowarzyszonych,

e osobami zwigzanymi z tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej
Orbis S.A., podmiotow zaleznych od Orbis S.A. i z nim stowarzyszonych.

8.11 Zmiany zasad rachunkowosci

W celu zwiekszenia wartosci informacyjnej publikowanych sprawozdan finansowych zostaty wprowadzone
zmiany w prezentacji danych wynikowych oraz bilansowych.
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Stosowany w poprzednich okresach rachunek zyskow i strat w uktadzie kalkulacyjnym zostat zastgpiony
rachunkiem zyskow i strat przedstawiajgcym koszty w ukfadzie rodzajowym. Wprowadzono nowe poziomy analizy
wyniku fj.:

e EBITDAR - wynik operacyjny przed uwzglednieniem kosztéw wynajmu nieruchomosci, amortyzaciji,
wptywu zdarzen jednorazowych, wyniku na dziatalnosci finansowe;j i podatku,

e EBITDA operacyjna — wynik operacyjny przed uwzglednieniem amortyzacji, wptywu zdarzen
jednorazowych, wyniku na dziatalnosci finansowej i podatku,

¢ Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) bez zdarzen jednorazowych.

Przychody i koszty wynikajgce ze zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych, takich jak sprzedaz nieruchomosci,
aktualizacja wartosci aktywow trwatych, restrukturyzacja, prezentowane sg odrebnie od przychodéw/kosztow
operacyjnych.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) oraz pozostate pozycje rachunku zyskoéw i strat ustalane sg w identyczny
sposob jak w poprzednich okresach.

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie gtéwnych pozycji rachunku zyskoéw i strat:

9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczonych 30.09.2014 zakonczonych 30.09.2014
— dane opublikowane — dane przeksztatcone

Koszt Koszty Koszty
wiasny ogdlnego sprzedazy
sprzedazy zarzadu i marketingu
Koszty wg rodzaju, w tym: 287 940 48 831 17 067
Ustugi obce 70 683 11133 5458 87 274
Koszty $wiadczen pracowniczych 63 592 34 675 10 335 108 602
Zuzycie materiatow i energii 64 075 1996 950 67 021
Podatki i optaty 20 238 93 38 20 369
Pozostate koszty rodzajowe 2150 934 286 3370
Amortyzacja 67 202 0 0 67 202
Pozostate Pozostate
przychody koszty

operacyjne operacyjne

Pozostate przychody/(koszty) operacyjne,

w tym: 818 (2 599)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto 818 (1202) (384)
Koszty restrukturyzacji zatrudnienia 0 (1397) (1397)

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej wprowadzono wiekszg szczegotowosé prezentowanych danych. Z innych
zobowigzan (zaréwno diugo- jak i krétkoterminowych) zostaty wyodrebnione przychody przysztych okreséw oraz
zobowigzania dotyczace $rodkéw trwatych. Dodatkowo bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dotyczace
niezafakturowanych na dzien bilansowy dostaw i ustug (w kwocie 11 062) zostaty przeklasyfikowane z innych
zobowigzan krétkoterminowych do zobowigzan handlowych.

W celu zapewnienia porownywalnosci danych w prezentowanym sprawozdaniu finansowym rachunek zyskow
i strat za okres 9 miesiecy 2014 roku oraz sprawozdanie z sytuacji finansowej na dziern 31 grudnia 2014
i 30 wrzesnia 2014 zostaty odpowiednio przeksztatcone.

8.12 Istotne wydarzenia po dniu bilansowym

Omowienie istotnych wydarzen, ktére nastgpity po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, przedstawiono
w punkcie 5.20 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis.
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ZALACZNIK: SLOWNIK TERMINOW

ARR (ang. Average Room Rate) — $rednia cena za pokdj — przychody z ustug noclegowych podzielone przez
liczbe sprzedanych pokojonocy

CAPEX (ang. Capital Expenditure) — naktady inwestycyjne
CSR (ang. Corporate Social Responsibility) — Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu
Deflacja — spadek ogdlnego poziomu cen w gospodarce w danym okresie

EBIT - (ang. Earning Before Interest & Taxes) — wynik z dziatalno$ci operacyjnej przed uwzglednieniem odsetek
i podatkéw

EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) — wynik operacyjny przed
uwzglednieniem amortyzacji, wyniku na dziatalnosci finansowej i podatku

EBITDAR (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Amortization, and Rent Costs) - wynik operacyjny
przed uwzglednieniem kosztéw wynajmu nieruchomosci, amortyzacji, wptywu zdarzeh jednorazowych, wyniku na
dziatalnosci finansowej i podatku

FED (ang. Federal Reserve) — Rezerwa Federalna, bank centralny Stanéw Zjednoczonych Ameryki
Frekwencja — pokoje zajete przez gosci hotelowych jako procent wszystkich dostepnych pokoi
GPW - Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

HACCP (ang. Hazard Analysis and Critical Control Points) — system Analizy Zagrozen i krytycznych punktéw
kontroli

Hotele ekonomiczne — jeden z dwdch sprawozdawczych segmentéw operacyjnych Grupy Orbis, do ktérego
nalezg hotele marki ibis oraz ibis budget. Sg to hotele posiadajace 2 gwiazdki i mniej

Hotele Up&Midscale — jeden z dwdch sprawozdawczych segmentéw operacyjnych Grupy Orbis, do ktérego
nalezg hotele marki Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel, Mercure oraz Orbis Hotel. Sg to hotele o wyzszym
i Srednim standardzie (posiadajgce 3 gwiazdki i wiecej)

i-Burger — menu dostepne w Ibis Kitchen. W menu znajduje sie osiem burgeréw, w tym kazdy z burgeréw to 200
gram bardzo dobrej jako$ciowo wotowiny, z czego az 25% pochodzi od krow rasy Angus. Specjalnie na potrzeby
oferty i-Burger zostata stworzona réwniez receptura oraz wielko$¢ butek, ktére sg lekkie i nieco puszyste.
Wszystkie burgery, dostepne sg nie tylko na miejscu, ale i na wynos

Inflacja — wzrost ogdlnego poziomu cen w gospodarce w danym okresie

LCAH - Le Club Accorhotels, bezptatny program lojalnosciowy hoteli Grupy Accor

Le Club Accorhotels - bezptatny program lojalnosciowy hoteli Grupy Accor, w kiérym mozna zbiera¢ punkty nie
tylko w hotelach marek Accor, ale takze u partneréw Grupy m.in.: w ponad 20 liniach lotniczych takich jak Air
France czy Lufthansa. Club Accorhotels jest w 100 proc. internetowy, wszelkie korzysci dostepne sg on-line,
gdzie Cztonek Programu moze zarzgdza¢ swoimi preferencjami, sprawdzi¢ rezerwacje, wybra¢ nagrody

i skorzysta¢ ze spersonalizowanych ofert w preferencyjnych cenach

MICE (ang. Meetings Incentives Conventions and Events) — turystyka biznesowa; segment turystyki, w ktérym
podréze zwigzane sg z wykonywanym zawodem
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MSR/MSSF - Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci / Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej

mWIG40 - indeks gietfdowy $rednich spotek notowanych na GPW

NBP — Narodowy Bank Polski

NOVO? - potgczenie baru i restauracji w hotelach Novotel. NOVO? opiera sie na trzech wartosciach: Vitality
(zdrowie) polega na doborze produktéw ekologicznych i zbilansowanym menu; Connect-ainment (rozrywka) ma
sprawi¢, ze dzieki miedzynarodowemu wystrojowi i kuchni kazdy gos$¢ bedzie czut sie swobodnie; Imagination
(inspiracje) przejawia sie w prezentowaniu najciekawszych kulinarnych trendéw z catego swiata

PKB — Produkt Krajowy Brutto

RevPAR (ang. revenue per available room) — przychdéd na jeden dostepny pokdj - przychody z ustug
noclegowych podzielone przez liczbe dostepnych pokoi (moze byé skalkulowany jako frekwencja przemnozona
przez srednig cene za pokoj)

UE — Unia Europejska

WIG — Warszawski Indeks Gietdowy, gtéwny indeks GPW

WineStone — koncept restauracji w hotelach marki Mercure, oparty na dwdch elementach: kolekcji win (Wine)

wyselekcjonowanych na podstawie wiedzy i do$wiadczenia sommelieréw, oraz dan podawanych na ,les
planches” — kamiennych deskach (Stone), rodem z najmodniejszych francuskich restauraciji
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