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A. Sprawozdanie Zarzadu

1. Wprowadzenie

ACE (,,Spotka™) jest spotka publicznag o ograniczonej odpowiedzialno$ci (société anonyme) utworzong i zarzadzang wedlug
prawa Luxemburskiego pod prawna i komercyjna nazwa Automotive Components Europe S.A. (w skréconej formie ACE
S.A.). ACE jest zarejestrowany w rejestrze przedsigbiorcow pod numerem B 118130 i posiada swoja siedzibe pod adresem
boulevard Napoléon ler 38, L-2017 Luksemburg, Wielkie Ksigstwo Luksemburga. W dniu 22 lutego 2013 roku Rada
Dyrektoréw Spétki, na mocy art. 2.1 statutu spétki, podjeta uchwatg o przeniesieniu w dniu 25 lutego 2013 roku siedziby
Spoétki w granicach terytorialnych miasta Luksemburg z jej dotychczasowej siedziby mieszczacej si¢ przy ulicy Route
d’Arlon 82, L-1150 Luksemburg.

ACE jako sp6ika holdingowa posiada jedng spétk¢ holdingowa w Hiszpanii — ACE Boroa S.L.U., ktdra z kolei posiada trzy
spotki produkcyjne (Grupa): odlewnie zeliwa Fuchosa w Hiszpanii i Feramo (w ktérego sktad wchodza Feramo International
oraz Feramo Trans) w Czechach oraz odlewni¢ aluminium EBCC w Polsce. ACE Boroa S.L.U. jest réwniez gtéwnym
akcjonariuszem ACE 4C A.LE, spétki badawczo-rozwojowej grupy $wiadczacej ustugi wszystkim spétkom produkeyjnym,
posiadajac 96% jej akcji, podczas gdy pozostate 4% jest wlasnoscia Fuchosy.

ACE jest wyspecjalizowanym dostawca dla europejskiego przemystu motoryzacyjnego jako lider produkujacy podzespoty
uktadu hamulcowego i specjalizujacy si¢ w produkcji zeliwnych jarzm (element uktadu hamulcowego mocujacy kompletny
hamulec do korpusu) oraz aluminiowych i zeliwnych zaciskéw (element uktadu hamulcowego, w ktérym montowane sa
klocki hamulcowe i cylinderki; w czasie hamowania odpowiedzialny za zamiang¢ ci$nienia hydraulicznego na site
hamowania).

Podczas pierwszej oferty publiczne akcji (IPO), ktéra miata miejsce w maju 2007 roku Spétka podwyzszyla swéj kapitat
akcyjny z 20050 100 akcji do 22 115260 akcji. Pierwsze notowanie ACE na Warszawskiej Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych odbyto si¢ 1 czerwca 2007 roku.

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 17 czerwca 2009 roku zostala podj¢ta decyzja w
sprawie obnizenia kapitatu akcyjnego Spéiki o kwotg 132 711.75 euro, zmniejszajac tym samym obecng kwote 3 317 289
euro do kwoty 3 184 577.25 euro poprzez umorzenie 884 745 akcji o nominale 0,15 euro kazda, w ktérych posiadanie Spétka
weszta w wyniku zakonczonego programu skupu akcji zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki,
ktére odbylo si¢ w dniu 17 czerwca 2008 roku. W wyniku powzigcia tej uchwaty taczna liczba akcji pozostajacych w obrocie
zmniejszyla si¢ do 21 230 515.

ACE jest zarzadzane przez Rad¢ Dyrektor6w oraz Prezesa, ktéremu Rada powierzyla biezace zarzadzanie Spéika poza
zagadnieniami ktére naleza do kompetencji Rady. Prezes w swojej dziatalno$ci jest wspierany przez Zarzad, w ktérego sktad
wchodza menadzerowie wyzszego szczebla, wybrani przez Radg.

Sktad organéw zarzadzajacych ACE na dzien 30 wrze$nia 2015 roku byt nast¢pujacy:

Zarzad:

Jose Manuel Corrales CEO

Raul Serrano Cztonek Zarzgdu, CFO
Carlos Caba Cztonek Zarzqdu, Dyrektor ds. Rozwoju

Rada Dyrektoréw

Jose Manuel Corrales Dyrektor klasy CB - Przewodniczgcy
Raul Serrano Dyrektor klasy CB

Witold Franczak Dyrektor Niezalezny

Krzysztof Gerula Dyrektor Niezalezny

Rafat Lorek Dyrektor Niezalezny

Piotr Nadolski Dyrektor Niezalezny

Janusz Ptocica Dyrektor Niezalezny

Grzegorz Stulgis Dyrektor Niezalezny

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za trzeci kwartal 2015 roku zostalo przygotowane wedlug

Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.
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2. Wybrane dane finansowe

w tys. Euro

Automotive Components Europe S.A.

Za trzeci kwartat

Za pierwsze trzy

Za trzeci kwartat

Za pierwsze trzy

Wybrane dane finansowe od 1 lipca do 30 kwartaty od 1 od 1 lipca do 30 kwartaty od 1
wrzesnia 2015 stycznia do 30 wrzesnia 2014 stycznia do 30
roku wrzesnia 2015 roku wrzesnia 2014
roku roku
Przychody ze sprzedazy 27 066 87429 23431 75534
Zysk operacyjny 2422 7482 1 060 4119
Zysk przed opodatkowaniem 2254 7060 472 3128
Zysk Netto 1437 41735 43 1570
Zysk netto przypisany 1437 4735 43 1570
akcjonariuszom
Spotki
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci 2112 10012 -1 581 5045
operacyjnej
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci -1 380 -2410 -2 075 -4 052
inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci -1437 -4 288 1728 -2 166
finansowej
Przeptywy pienigzne netto -2720 1 080 -3401 -2 838
Aktywa biezgce 34 646 34 646 31333 31333
Aktywa trwate 44778 44778 46 143 46 143
Aktywa ogotem 79 424 79 424 77 475 77 475
Zobowiqzania 43 468 43 468 44 487 44 487
Zobowigzania dtugoterminowe 18 660 18 660 20 150 20 150
Zobowigzania krotkoterminowe 24 809 24 809 24 337 24 337
Kapitaty wtasne 35956 35956 32988 32988
Kapitaty wtasne przypisane 35956 35956 32988 32988
akcjonariuszom
Spotki
Kapitat akcyjny 3185 3185 3185 3185
Liczba wyemitowanych akcji 21230515 21230515 21230515 21230515
Zysk netto na akcje 0,07 0,22 0,00 0,07
Wartosé¢ ksiegowa na akcje 1,69 1,69 1,55 1,55

3. Wyniki finansowe

Skonsolidowany rachunek wynikow

w tys. Euro
Za trzeci kwartat Za pierwsze trzy Za trzeci kwartat Za pierwsze trzy
od 1 lipca do 30 kwartaly od 1 od 1 lipca do 30 kwartaly od 1
wrzesnia 2015 stycznia do 30 wrzesnia 2014 stycznia do 30
roku wrzesnia 2015 roku wrzesnia 2014
roku roku
Przychody ze sprzedazy 27 066 87429 23431 75534
Koszty wytworzenia -20 644 -66 790 -18 895 -59 409
Zysk na sprzedazy 6422 20 638 4 537 16 125
Rentownos¢ na sprzedazy 23,7% 23,6% 19,4% 21,3%
Koszty ogolne i admin. -4 000 -13 156 -3 476 -12 006
Zysk operacyjny 2422 7482 1 060 4119
Rentownos¢ operacyjna 8,9% 8,6% 4,5% 5,5%
Amortyzacja -1 044 -3561 -1 270 -3926
Zysk EBITDA 3 465 11 044 2330 8 045
Rentownos¢ EBITDA 12,8% 12,6% 9,9% 10,7%
Wynik na dziatalnosci finansowej - 168 -422 - 588 -991
Zysk przed opodatkowaniem 2254 7 060 472 3128
Podatek - 816 -2325 -429 -1 558
Zysk netto 1437 4735 43 1570
Rentownosc¢ netto 5,3% 5,4% 0,2% 2,1%
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Zrédia przychodéw ze sprzedaiy

Gléwnym zrédlem przychodéw ze sprzedazy grupy ACE jest sprzedaz jarzm i zaciskéw zeliwnych w technologii zeliwa
sferoidalnego jak réwniez zaciskéw aluminiowych oraz pomp hamulcowych (TMC) dla przemystu samochodowego. Na

Automotive Components Europe S.A.

pozostate przychody ze sprzedazy sktada si¢ sprzedaz poprodukcyjnego ztomu oraz sprzedaz oprzyrzadowania .

Przychody ze sprzedaZy w tys. Euro Trzy kwartaly 2015 % Trzy kwartaly 2014 %
Sprzedaz produktow 83962 96,0% 73543 974%
Sprzedaz towarow i materiatow 3 466 4.0% 1991 2,6%
Przychody ze sprzedaziy ogotem 87429 100% 75534 100%
Sprzedaz produktow w tys. Euro Trzy kwartaly 2015 % Trzy kwartaly 2014 %
Odlewy z zeliwa sferoidalnego 53236 63,4% 44713  60,8%
Odlewy 7 zeliwa szarego 382 0,5% 2661 3,6%
Odlewy aluminiowe 22368 26,6% 20399  27,7%
Nowe produkty aluminiowe 7976 9,5% 5769 7,8%
Sprzedaz produktow ogotem 83962 100% 73543  100%

Sprzedaz w tysigcach sztuk

Trzy kwartaly 2015

Trzy kwartaly 2014

Odlewy z zeliwa sferoidalnego
Odlewy 7 zZeliwa szarego
Odlewy aluminiowe

Nowe produkty aluminiowe
Produkty ogotem

22 404
57
4207
2525
29 192

19379
426
4139
1971
25914

W przypadku geograficznej struktury sprzedazy wida¢ doktadnie lokalizacj¢ fabryk najwigkszych odbiorcéw produkujacych

kompletne systemy hamulcowe.

Przychody wg. krajow

Trzy kwartaly 2015

Trzy kwartaty 2014

Niemcy 25,3% 23,0%
Stowacja 21,6% 17,6%
Czechy 16,9% 21,1%
Francja 7,6% 9,3%
Hiszpania 8,5% 8,7%
Polska 6,8% 4.9%
Pozostate 13,3% 15,5%
Ogotem 100 % 100 %
Sytuacja na rynku motoryzacyjnym

Tysigce sztuk Trzy kwartaly 2015 Trzy kwartaty 2014 Roznica %
Samochody sprzed. 10 025 9231 794 8,6%
Samochody wyprod. 9511 8920 591 6,6%
Roznica sprzed.-prod. 514 311 203 65,3%
ACE automotive 29 135 25 488 3647 14,3%
Tysigce sztuk Trzeci kwartat 2015 Trzeci kwartat 2014  Roznica %
Samochody sprzed. 3131 2 840 291 10,2%
Samochody wyprod. 3173 2754 419 15,2%
Roznica sprzed.-prod. -42 86 -128

ACE automotive 8914 7 863 1051 13,4%

Zrédto: : LMC Automotive Forecasting dla Europy Zachodniej, ACE

Wedtug LMC Automotive w trzecim kwartale 2015 roku sprzedaz samochodéw w Europie Zachodniej wzrosta o 291 tys.
sztuk, czyli o 10,2% w poréwnaniu do trzeciego kwartatu 2014 roku. Na wszystkich kluczowych rynkach utrzymywat sig¢
pozytywny trend, zwlaszcza we Wtoszech i Hiszpanii, gdzie rynek odnotowat dwucyfrowy wzrost. Wzrost ten jest nieco
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fagodniejszy biorac pod uwage skumulowane wartosci dla tego samego regionu, ktéry wynidst 794 tys. sztuk, lub 8,6%. W
catej Europie réwniez nastapil skumulowany wzrost sprzedazy, ale byt nizszy i na poziomie 3,6%.

Kwartalna produkcja samochodéw w Europie Zachodniej byta w ujeciu rok-do-roku znaczaco wyzsza niz w trzecim kwartale
2014 roku o okoto 419 tys. sztuk, czyli o 15,2%, cho¢ wartos¢ ta uwzglednia réwniez korekty poprzednich okreséw. Jesli
przyjrzymy si¢ bardziej stabilnym wynikom skumulowanym, to wzrost ten jest duzo nizszy i wynidst 6.6% (591 tys. sztuk), a
wzrost w catej Europie wyni6st 3,2%.

Sprzedaz ACE w odniesieniu do rynku

Tysigce sztuk Tysigce euro
Trzy kw. Trzy kw. Roznica % Trzy kw. Tryy kw. Roznica %
2015 2014 2015 2014
Odlewy — z  Zeliwa 22 404 19379 3025 15.6% 53236 44713 8523 19,1%
sferoidalnego
Odlewy z aluminium 6732 6110 622 10,2% 30 344 26 169 4175 16,0%
ACE Automotive 29135 25 488 3647 14,3% 83580 70 882 12 698 17,9%
Odlewy non-automotive 57 426 -369 -86,6% 382 2661 -2279 -85,6%
Razem ACE 29192 25914 3278 12,6 % 83 962 73 543 10 419 14,2 %
Tysigce sztuk Tysigce euro
Trzeci Trzeci Roznica % Trzeci Trzeci Roznica %
kwartat kwartat kwartat kwartat
2015 2014 2015 2014
Odlewy — z  Zeliwa 6848 6 002 870  14.5% 16 427 13934 2502 18.0%
sferoidalnego
Odlewy z aluminium 2 067 1861 206 11,1% 9081 8 087 994 12,3%
ACE Automotive 8915 7 863 1076 13,7% 25507 22021 3496 15,9%
Odlewy non-automotive - 92 92 -100,0% - 556 -556  -100,0%
Razem ACE 8915 7 955 984 12,4% 25507 22577 2929 13,0%

W ujeciu wolumenowym rdéznica rok-do-roku wyniosta +13,7% w liczbie wyprodukowanych sztuk w segmencie
motoryzacyjnym, co jest warto$cig nieco nizsza niz wzrost produkcji samochodéw w tym okresie. Rynkowy wzrost
produkcji, ktéry jest wazniejszym czynnikiem wzrostu niz sprzedaz samochodéw zawiera jednak duze korekty. W ujeciu
skumulowanym wzrost sprzedazy wolumenowej Grupy wynidst 14,3% przewyzszyt 6,6% wzrost produkcji samochodéw i
rynku.

Segment zeliwa sferoidalnego byt tym, ktéry rést najszybciej, i w ktérym rozktad wolumenéw ulegat zmianie w poréwnaniu
do ubiegltego roku. Po znaczacym wzroscie aktywnosci zaktadu w Hiszpanii w 2013 roku oraz jego stabilizacji w 2014,
sprzedaz w trzecim kwartale 2015 roku wzrosta powyzej wartosci rynkowych, lecz wzrost ten byt gléwnie wynikiem
wykorzystania nowych mocy produkcyjnych w zaktadzie w Czechach po zakonczeniu tam projektu inwestycyjnego. W tym
samym czasie sprzedaz segmentu aluminiowego wzrosta wolumenowo o 11,1%, co jest warto$ciag ponizej wzrostu
rynkowego w trzecim kwartale br., ale znaczaco powyzej rynku dla warto$ci skumulowanych (po uwzglednieniu nowej
rodziny produktow).

Segment nie-motoryzacyjny nie odnotowat sprzedazy w ostatnim kwartale, gdyz zeliwo szare nie jest juz produkowane przez
zaktad w Czechach.

Bezposrednie koszty produkcji i zysk brutto ze sprzedazy

W nastgpstwie 12% wzrostu przychodéw ze sprzedazy produktéw oraz o 16% ogétem, gtéwnie dzigki wzrostowi sprzedazy i
lepszym wynikom Feramo (znaczaco ograniczajac ubiegloroczne straty), zysk ze sprzedazy brutto wzrdést rok-do-roku o 1
886 tys. euro do rentownosci na poziomie 23,7%, co jest wartoscia o 4,4 p.p. wyzsza niz w analogicznym okresie 2014 roku.
Pomimo pozytywnego wptywu sprzedazy nizsza rentowno$¢ segmentu aluminiowego ograniczyla dalszy wzrost zysku.
Dodatkowo w tym okresie zostala zawigzana rezerwa w wysokosci 250 tys. euro na zobowiazania i wydatki, ktére zostana
poniesione w roku 2015, ale dotycza calego roku biezacego.

Koszty energii elektrycznej obnizyty si¢ w raportowanym okresie o okoto 260 tys. euro zaréwno w zaktadach w Hiszpanii
jak 1 w Czechach gtéwnie na skutek obnizki cen bedacej czgsciowo wynikiem zwigkszonej produkcji. W odniesieniu do
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surowcOw to w ostatnim kwartale zostaly osiagni¢te pewne oszcz¢dnosci, ktére spowodowaly spadek ich kosztu w
poréwnaniu z ubiegltym rokiem.

Wzrost wynagrodzen jest z jednej strony odzwierciedleniem wyzszej aktywnos$ci produkcyjnej w raportowanym okresie,
nieefektywnosci, a tylko w niewielkim stopniu wskaznika inflacji.

Koszty ogélne i administracyjne

Pozycja ta wzrosta o 524 tys. euro w poréwnaniu do analogicznego okresu 2014 roku. Jedna z przyczyn jest wzmocnienie
niektérych stanowisk pracowniczych aby podota¢ rosnagcym potrzebom rozwijajacego si¢ biznesu, a takze wspomniany
powyzej inflacyjny wzrost ptac. Ale oprécz powyzszych czynnikow sa jeszcze zdarzenia jednorazowe o przeciwnym znaku
odnotowane w biezacym jak i analogicznym kwartale ubiegtego roku, jak wyptata odszkodowania oraz sprzedaz aktywéw w
2014 wobec nizszych odliczen podatkowych i subsydiéw w 2015.

EBITDA i zysk operacyjny

W wyniku powyzszego zysk operacyjny w raportowanym okresie wzrdst o 1 362 tys. euro w poréwnaniu do 2014 roku, do
poziomu 2 422 tys. euro. Przy nizszej o 226 tys. euro amortyzacji zysk EBITDA wynidst 3 465 tys. euro (rentowno$¢ na
sprzedazy 12,8% i 1 135 tys. euro wigcej niz w 2014).

Po trzech kwartatach Grupa utrzymata a nawet powigkszyta pozytywna przewage - skumulowana sprzedaz wzrosta o okoto
15% a EBITDA o 37% w poréwnaniu do wynikéw 2014 roku. Ponownie gtéwnie dzigki wynikom w segmencie zeliwa
sferoidalnego, w tym gtéwnie w Feramo, ktérego straty obnizaty wyniki Grupy w ostatnich kilku latach.

Wzrost w wolumenéw w Hiszpanii znacznie powyzej oczekiwan jest pozytywnym sygnatem dla wynikéw w przysztym roku
a ukonczona w okresie letnim inwestycja juz przynosi efekty. W Polsce borykamy si¢ ze znacznymi problemami, gléwnie na
etapie wprowadzania do produkcji nowych projektéw, co wptywa na obnizenie si¢ rentownosci zakladu. Przyczyna jest
kombinacja czynnikéw zwiazanych z niepetna kompatybilnoscia posiadanych urzadzen z wymogami nowych projektéw oraz
powiazany z nimi proces zdobywania do§wiadczenia, dlatego tez wigkszo$¢ dziatan ukierunkowana jest na odwrdcenie tego
trendu, dlatego ze w najblizszej przysztosci projekty te beda zrédtem wzrostu segmentu aluminiowego. Tak zwany Master
Plan zaktadajacy zwigkszenie mocy produkcyjnych, osiagnigcie wigkszej elastycznosci produkcji oraz zregenerowanie parku
maszynowego powinien w znacznym stopniu poméc w osiagnigciu tego celu.

Przychody i koszty finansowe

Wynik na operacjach finansowych byt ujemny i wynidst 168 tys. euro, ale byt jednoczesnie o 420 tys. euro wyzszy niz w
ubieglym roku, czego przyczyna byta restrukturyzacja dtugu w lipcu 2014 roku.

Zysk przed opodatkowaniem, podatek i zysk netto

W raportowanym okresie zysk przed opodatkowaniem byt dodatni i wynidst 2 254 tys. euro (o 1 781 tys. euro wigcej rok-do-
roku). Zaksiggowany podatek dochodowy wyniést 816 tys. euro, co jest wartoscia o 387 tys. euro wyzsza niz w
analogicznym okresie 2014 roku. Wynika to z faktu, Zze najwyzszy podatek jest generowany w Hiszpanii, ktéra ma najwyzsza
stawke podatkowa w Grupie ACE.

Sytuacja finansowa

Gotéwka z dziatalno$ci operacyjnej w okresie od stycznia do konca wrze$nia 2015 roku ma poziom dodatni i wynosi 7 779
tys. euro (o ponad 4 miliony euro wigcej niz w analogicznym okresie 2014 roku), gtéwnie dzigki dobrym wynikom
operacyjnym ale obnizonym wzrostem kapitalu obrotowego wynikajagcym ze zwigkszonej aktywnosci w poréwnaniu z
koncem ubiegltego roku.

Ponadto naktady na dziatalno$¢ inwestycyjna wyniosty w raportowanym okresie 2 410 tys. euro, podczas gdy dziatalno$¢
finansowa byta gléwnie odzwierciedleniem dystrybucji zyskéw do akcjonariuszy w tacznej kwocie 3 480 tys. euro, z czego 2
871 tys. euro zostalo wyptacone w formie dywidendy a 609 tys. euro przeznaczone na skup akcji wtasnych, ktérego
tymczasowe zawieszenie zostalo anulowane w lipcu .

Ten negatywny wplyw dzialalnosci finansowej zostat tylko czeSciowo skompensowany przez nowe kredyty, ktére zostaty w
gléwnej mierze wykorzystane na sptate innego, bardziej kosztownego zadtuzenia.

Skumulowany poziom gotéwki netto zwigkszyt si¢ o 1 080 tys. euro i osiagnat na koniec wrzesnia 2015 roku kwotg 5 156
tys. euro, przy dlugu netto na poziomie 18 399 tys. euro.
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Opis dzialalnos$ci Spotki

Europejski rynek motoryzacyjny

Dziatalno$¢ ACE zalezy od kierunkéw rozwoju przemystu motoryzacyjnego, a takze postawy najwigkszych producentéw
systeméw hamulcowych. Ze wzgledu na obecna pozycje rynkowa wszystkich zaktadéw produkcyjnych, grupa ACE
ogranicza swoja dzialalno$¢ do rynku europejskiego, na ktérym ma silna pozycj¢ oraz przewage¢ konkurencyjna. Tym
niemniej Spoétka nie wyklucza mozliwosci ekspansji na innych rynkach w przypadku gdyby pojawily si¢ korzystne
mozliwosci akwizycyjne. Duzy wplyw na warto§¢ akcji Spoétki maja warunki panujace na europejskim rynku
motoryzacyjnym ze wzgledu na bliskie powigzania w ramach struktury tancucha dostaw.

Z najnowszej prognozy LMC Automotive na 2015 rok, w oparciu o dane na koniec wrze$nia, wynika, ze sprzedaz nowych
samochodéw w Europie Zachodniej wzro$nie o 8,1%, przy tempie wzrostu produkcji na poziomie 7,3% (zrédto: PwC
Autofacts, pazdziernik 2015, z uwzglednieniem lekkich pojazdéw komercyjnych) i do 4,5% w catej Europie. Prognoza PwC
zostata podwyzszona dla Unii Europejskiej wzgledem poprzedniego kwartatu, gdy zaktadano wzrost produkcji o0 5,1% i 3,0%
dla catej Europy ze wzgledu na spodziewang stagnacj¢ popytu w Europie Wschodnie;j.

W Europie producenci samochodéw przenosza swoja produkcj¢ do krajéw Europy Centralnej i Wschodniej. Region ten stat
si¢ nowym centrum produkcji motoryzacyjnej, a w szczegdlnosci samochodéw osobowych i jest czasem nazywany
»Wschodnie Detroit”. Ta strefa produkcyjna rozciaga si¢ od poludniowej Polski poprzez péinocno-wschodnie Czechy i
Stowacje do pétnocnych rejonéw Wegier, gdzie sie¢ produkcyjna ma bardzo duzy potencjal i jest w dalszym ciagu
rozbudowywana.

Struktura europejskiego rynku hamulcéw samochodowych

W przypadku takich elementéw systemu hamulcowego jak jarzma i zaciski wigkszo$¢ dostaw dla producentéw kompletnych
uktadéw hamulcowych (Tier 1) pochodzi od wyspecjalizowanych dostawcéw elementéw odlewniczych (Tier2). ACE jest
jednoczesnym dostawca Tier 2 jarzm do przednich i tylnych osi oraz aluminiowych zaciskéw hamulcowych do samochodéw
osobowych.

Poddostawcy z kategorii Tier 2 dostarczaja swoje podzespoty do producentéw z kategorii Tier 1, ktérzy sa odpowiedzialni
za kompletacj¢ systeméw hamulcowych i dostarczenie ich do producentéw samochodéw (OEM). Poziom produkcji w Tier 1
i Tier 2 jest $cisle zalezny od wynikéw dzialalnosci OEM-6w, szczegdlnie w segmencie samochodéw osobowych.
Wspdélpraca jest nawigzywana na zasadzie otwartych kontraktéw okreslajacych zapotrzebowanie, cen¢ oraz zakres
produktowy. Kontrakty sa przewaznie podpisywane lub uzgadniane na dlugi okres czasu, lecz ich podstawowe wielko$ci
takie jak poziom produkcji i cena s3a negocjowane co roku. Optymalizacja i rozwdj produktéw spowodowaty znaczace
wzajemne zwigzanie si¢ dostawcow. Okres ten obejmuje produkcje przez okres catego ,,zycia” danego produktu dla danego
typoszeregu samochodowego. Producenci z Tier 1 wymagaja od swoich poddostawcéw z Tier 2 posiadania zdolnosci do
przeprowadzenia prac badawczo-rozwojowych produktu (projekt, materiaty itd. ), certyfikowanej i niezawodnej produkcji
oraz wysokiego poziomu jako$ci przy konkurencyjnej cenie. Obrébka mechaniczna aluminiowych komponentéw
hamulcowych byla realizowana gtéwnie przez poddostawcéw z Europy Centralnej i Wschodniej jak zaktad produkcyjny
ACE w Polsce czy LeBelier na Wegrzech. Lecz po okresie kryzysu i w konsekwencji powstatej nadwyzki mocy
produkcyjnych, producenci z Tier 1 zatrzymuja znaczng cz¢s$¢ obrébki mechanicznej dla siebie.

Wszystkie nowo produkowane samochody wyposazone sa w hamulce tarczowe, w przypadku przedniej osi. Giéwnym
zalozeniem bylo wykorzystanie hamulcéw tarczowych w przypadku osi tylnej w ok. 75% nowo produkowanych
samochodéw. Pozostate 25% samochoddéw jest w dalszym ciaggu wyposazane w hamulce bgbnowe.

We wszystkich typach hamulcéw tarczowych jarzma wykonane sg z zeliwa sferoidalnego. W chwili obecnej jest to najlepszy
znany materiat do tych zastosowan. W przypadku zacisk6w stosowanych w przedniej osi to sa one zazwyczaj wykonane z
zeliwa sferoidalnego. Tym niemniej od konca lat dziewig¢édziesiatych coraz wigksza popularno$¢ zdobywa aluminium,
szczegblnie w tylnych hamulcach tarczowych. Producenci samochodéw wykorzystuja aluminium aby zmniejszy¢ zuzycie
paliwa, zredukowa¢ emisje oraz zwigkszy¢ osiagi samochodéw, gdyz zastosowanie aluminium zmniejsza ci¢zar samochodu.
Ze wzgledu na krétsza zywotnos¢ zaciskow aluminiowych w poréwnaniu z zeliwnymi, sa one wykorzystywane w
konstrukcji tylnych hamulcéw, ktére odpowiadaja za 20-30% sily hamowania. W konstrukcji przednich hamulcéw
aluminiowe zaciski spotyka si¢ rzadko, ze wzgledu na znacznie wigksze rozmiary w poréwnaniu z zaciskami zeliwnymi, i sa
obecnie stosowane tylko w samochodach najwyzszej klasy. Tym niemniej ten segment rynku posiada duzy potencjat
wzrostu, co potwierdza fakt, ze zaklad ten zostal wybrany jako jeden z nielicznych dostawcéw rozwigzan, ktdre sa
produkowane od konca ostatniego kwartatu 2009 roku.

Gléwne produkty

Podstawowa dziatalnoscia grupy ACE jest produkcja wysokiej jakosci podzespotéw dla producentéw uktadéw hamulcowych
(Tier 1). Zaktad produkcyjny w Polsce (EBCC) zajmuje si¢ produkcja grawitacyjnych odlewéw aluminiowych oraz ich
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obrébka mechaniczng. Dzigki inwestycji w Feramo (CEE Investment Project) ACE wdrozy szereg nowych produktéw i
pozyska nowych odbiorcéw na rynku motoryzacyjnym.

Jarzma sa odpowiedzialnymi elementami podlegajacymi wysokim wymaganiom technologicznym takim jak bardzo wysoka
wytrzymato§¢, odpornos¢ na rozerwanie, skrgcenie, wytrzymato$¢ na nagle obciazenia, stabilno$¢ termiczna i zdolno$é
tlumienia drgan. Zadaniem jarzma jest umocowanie elementéw uktadu hamulcowego do konstrukcji pojazdu. Jarzma
produkowane przez ACE sa wykonane z zeliwa sferoidalnego. Jarzma zeliwne montowane sa w wigkszosci nowo
produkowanych samochodéw.

Zaciski sa takze jednym z podstawowych elementéw tarczowego uktadu hamulcowego, w ktérych montowane sa klocki
hamulcowe oraz cylinderki. W procesie hamowania zaciski odpowiedzialne sa zamiang ci$nienia hydraulicznego na moment
hamujacy. Aluminiowe zaciski produkowane obecnie przez ACE sa montowane w tylnych hamulcach. Ukierunkowanie na
produkcje zaciskéw do tylnych osi jest zgodne z obowigzujacymi trendami technologicznymi, wedtug ktérych podstawowym
zastosowaniem zaciskéw aluminiowych sa tylne uktady hamulcowe. Od stycznia 2010 roku dziala nowa linia produkcyjna
przednich zaciskéw wykonanych z aluminium. Nowy system produkcji przednich zaciskéw z aluminium to innowacyjne
rozwigzanie wprowadzone ostatnio przez ACE, ktdre zostalo juz opatentowane. ACE pozostaje referencyjnym dostawca tych
komponentéw na terenie Europy.

W sposéb ciaglty ACE wspotpracuje ze swoimi odbiorcami w zakresie projektowania i unowocze$niania swoich produktow
stosowanych w nowych modelach samochodéw wprowadzanych na rynek. W chwili obecnej jest prowadzonych szereg
wspolnych projektéw, w ktérych zaangazowane sa oba zaklady produkcyjne, ukierunkowanych na unowoczesnienie i
usprawnienie produkowanych elementéw systemu hamulcowego. Jest to podstawa rozwoju biznesu Spéiki, dlatego tez ACE
wspotpracuje ze swoimi odbiorcami nawet przez rok do trzech lat zanim rozpoczeta zostanie produkcja danego elementu.

Feramo, czeska spotka przejeta w 2008 roku, pierwotnie oferowata szeroka game¢ odlewdw z Zeliwa szarego, jednak od
ukonczenia projektu inwestycyjnego w Europie Srodkowo-Wschodniej skupia si¢ przede wszystkim na sektorze
motoryzacyjnym. W przypadku segmentu zeliwa sferoidalnego oznacza to w gltéwnej mierze elementy z zakresu
bezpieczenstwa do samochodéw osobowych i cigzaréwek.

Strategia rozwoju sp6iki zar6wno w krétkim, jak i dtugim horyzoncie zaktada rozwdj obecnych oraz wprowadzanie nowych
produktéw w celu zdywersyfikowania przychodéw ze sprzedazy. Sprzedaz asortymentu z ,,nowej rodziny produktow” w
dalszym ciagu dynamicznie si¢ zwigksza i pomimo tego, ze w 2014 roku pod wzgledem liczby produkowanych sztuk
produkcja ulegla zmniejszeniu, to wagowo masa nowych produktéw wprowadzonych w roku ubieglym do produkcji
zwigkszyla sig.

Gléwni odbiorcy

Grupa ACE jest dostawca swoich produktéw do nastgpujacych zaktadéw grupy Continental: Gifthorn and Rheinbdllen
(Niemcy), Palmela (Portugalia), Ebbw Vale (Walia) and Zvolen (Stowacja). W przypadku TRW Automotive ACE dostarcza
swoje produkty do zakladéw: Jablonec (Czechy), Bouzonville (Francja), Koblenz (Niemcy), and Pontypool (Walia).
Dostawy dla grupy CBI (wczes$niej Bosch) sa realizowane do zakltadéw: Buelna (Hiszpania), Bari (Wlochy), Angers
(Francja) and Wroctaw (Polska). Od 2011 roku Grupa jest réwniez dostawca czesci do niektérych zaktadéw swoich
odbiorcow w Ameryce Poétnocnej i Chinach, aby zlagodzi¢ przerwy w dostawach spowodowane brakiem mocy
produkcyjnych w tym regionie lecz réwniez problemy zwiazane z jako$cia produktéw dostarczanych przez lokalnych
dostawcow.

Nabycie Feramo wiazato si¢ z pozyskaniem szeregu nowych odbiorcé6w dla ACE. Spéika ta posiadata okoto 75 odbiorcéw w
Czechach i za granica. Jednakze wraz z uruchomieniem projektu inwestycyjnego w Europie Srodkowo-Wschodniej w
Feramo, z wigkszo$cig z nich zostata zakonczona wspélpraca i z wezesniejszego portfela odbiorcéw Feramo pozostato
zaledwie kilku odbiorcéw, natomiast aktywnie zostato pozyskanych kilku nowych. Spétka rozpoczeta wytwarzanie nowych
produktéw na poczatku 2014 roku.

Grupa zwykle nie odnotowuje zadnych istotnych zmian w zapotrzebowaniu na swoje produkty zwigzanych z sezonowoscia.
Tym niemniej, okres Wielkanocny, wakacje letnie oraz Swigta Bozego Narodzenia to czas, w ktérym produkcja maleje ze
wzgledu na okres §wigteczny oraz prace serwisowe.

Glowni dostawcy

Ze wzgledu na to, ze oba zaktady produkcyjne ACE stosuja rézne technologie produkcji i rézne materiaty, kazdy z nich jest
odpowiedzialny w catosci za dostawy surowcow i energii.

Na ogét kontrakty podpisywane przez segment zeliwny zawierane sg na jeden miesigc i dotycza dostaw ztomu. Ogélng
zasada jest, ze przed wygasnigciem kontraktu jego warunki sa renegocjowane i dostosowywane do aktualnych cen
rynkowych. Kontrakty na dostawy piasku zawierane s3 na dtuzszy okres, zazwyczaj jednego roku, a energia elektryczna jest
dostarczana po cenach biezacych.
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Odlewnia aluminium nie posiada dlugoterminowych kontraktéw z dostawcami podstawowych surowcéw do produkcji poza
aluminium. Zakupy surowcOw sa realizowane na zasadzie biezacych zamdéwien i na warunkach (réwniez cenowych)
ustalanych indywidualnie.

Badania i rozwdj

Grupa posiada bardzo dobrze zarzadzany i zorganizowany system rozwoju nowych produktéw, w pelni dostosowany do
wymogow naszych odbiorcéw dzialajacych na rynku motoryzacyjnym. W poréwnaniu z innymi producentami elementéw
uktadu hamulcowego, ACE posiada najwyzsze mozliwosci badawczo-rozwojowe nowych produktéw. Zaréwno zespot
pracownikow, jak i wyposazenie umozliwia utrzymywanie pozycji lidera w zakresie rozwoju specjalistycznych produktéw
(gtéwnie jarzm i zaciskow). Pozwala réwniez na lepsze ukierunkowanie si¢ na potrzeby odbiorcy i rozwdj produktu oraz
oferowanie wyspecjalizowanych ustug inzynieryjnych. Ta uprzywilejowana pozycja, obecnie oraz w przysztosci z pewnoscia
zaowocuje w odniesieniu do projektu inwestycyjnego w Europie Wschodniej w zakresie transferu technologii oraz rozwoju
nowych produktow.

Aby zwigkszy¢ mozliwosci badawczo-rozwojowe oraz zintensyfikowa¢ ich oddziatywanie w Grupie cz¢$¢ mocy w zakresie
prac R&D zostata w grudniu 2010 roku przeniesiona do nowej sp6tki ACE 4C A.LE., ktéra pelni rolg centrum badawczego-
rozwojowego Grupy oraz technologicznej platformy rozwoju. Dzialalno$¢ ACE 4C bedzie si¢ koncentrowaé na trzech
zagadnieniach:

- wdrazanie obecnych oraz nowych produktéw

- ulepszanie procesow technologicznych uwzgledniajac aktywne prace w kierunku pozyskania innych interesujacych
technologii i proceséw

- stworzenie istotnej technologicznej sieci

ACE 4C realizuje obecnie szereg projektow badawczych ukierunkowanych na doskonalenie procesu produkcyjnego,
projektowanie i rozwdj produktéw. Niektére z tych projektéw realizowane sa we wspotpracy z odbiorcami, uczelniami

technicznymi oraz centrami technologicznymi.

Pomimo obecnego kryzysu ekonomicznego przeznaczamy znaczne $rodki na finansowanie prac badawczo-rozwojowych
gdyz s one niezmiernie istotne dla rozwoju Grupy w przysztosci.

Wydatki na badania i rozwdéj po trzech kwartatach 2015 roku przedstawione sa w ponizszej tabeli:

w tys. Euro

Trzy kwartaly 2015 Trzy kwartaty 2014
Koszty dziatalnosci R&D 956 1176
Wydatki na R&D ogdtem 956 1176
Strategia

Umocnienie wiodgcej pozycji na europejskim rynku dostawcow elementow do uktadéw hamulcowych

Od momentu wyspecjalizowania si¢ w odlewaniu elementéw systeméw hamulcowych zaktady produkcyjne Grupy stale
koncentruja si¢ na powigkszaniu swojego udzialu rynkowego, utrzymaniu wysokiej jakosci produktéw i zapewnianiu
odpowiedniej logistyki oraz najwyzszej jako$ci obstugi odbiorcéw. W nadchodzacych latach zakltad w Hiszpanii bedzie
skupiat si¢ na utrzymaniu i umocnieniu swojej silnej pozycji w segmencie odlewow zeliwnych, za§ zaktad w Polsce, obecnie
numer dwa na rynku zaciskéw aluminiowych, bgdzie starat si¢ powigkszy¢ udziat w tym segmencie, zwigkszajac wolumen
produkcji zaciskow dzigki wysokiej innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Zwigkszenie mocy produkcyjnych w Feramo
pozwoli w przyszlosci naszemu czeskiemu zakladowi produkcyjnemu sta¢ si¢ réwniez waznym dostawca odlewéw dla
przemystu motoryzacyjnego.

Rozszerzenie oferty technologicznej i produktowej

Grupa juz rozszerzyla swoja ofert¢ produktowa, szczegdlnie poprzez wprowadzenie nowych produktéw aluminiowych w
Polsce i przejecie Feramo. W 2008 roku z sukcesem rozpoczeliSmy produkcje TMC (pompki hamulcowej), ktéra od tego
czasu generuje istotng czg¢$¢ naszych przychodéw. W roku 2009 uruchomili$my kilka nowych projektéw, zwigzanych migdzy
innymi z produkcja przednich zaciskéw aluminiowych i obrébka mechaniczng elementéw zeliwnych. Po wdrozeniu przez
ACE technologii zeliwa sferoidalnego w czeskiej fabryce poszerzyliSmy ofert¢ o nowe odlewy zeliwne dla segmentu
motoryzacyjnego. Po zakonczeniu programu inwestycyjnego w Europie Srodkowo-Wschodniej zmodyfikowany zostanie
takze profil ACE w segmencie zeliwa sferoidalnego (dotyczy to migdzy innymi lokalizacji, produktéw i odbiorcow).

Zwigkszenie obecnosci w Europie i poszukiwanie mozliwosci rozwoju w innych rejonach swiata

Lokalizacja naszej polskiej fabryki jest bardzo korzystna z racji nizszych kosztéw pracy i bliskosci odbiorcow
zlokalizowanych w Europie Srodkowej i Wschodniej (CEE). Takze Feramo jest zlokalizowane w sercu przemystu
motoryzacyjnego, w niewielkiej odlegtosci od naszych obecnych i potencjalnych odbiorcéw. Ta przewaga zostanie
wykorzystana w przysztosci po zwigkszeniu mocy produkcyjnych Feramo.
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Zwiekszenie zaangazowania w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej pozwala na optymalizacje kosztéw w ramach Grupy
ACE oraz dalszy rozwdj biznesowy poprzez rozszerzanie aktualnej oferty produktowej i sprostanie oczekiwaniom
odbiorcéw, pod wzgledem wigkszej elastycznosci dostaw. Dzigki zaawansowanemu technologicznemu know-how i
dos$wiadczeniu w obstudze sektora motoryzacyjnego, gwarantowana jest najwyzsza jako$¢ produktéw i ustug §wiadczonych
dla odbiorcéw. Mimo, ze Spétka jest skoncentrowana na ekspansji w Europie, to aktywnie poszukuje mozliwosci rozwoju
takze w takich rejonach jak Azja czy Ameryka.

Efekty synergii, w tym w obszarze inzynierii

Laczenie 1 optymalizacja wykorzystania atutéw kazdego z segmentéw dziatalnosci pozwala na uzyskanie znaczacych
efektéw synergii, co stanowi jeden z gtéwnych wyznacznikéw biezacych i przysztych sukceséw Grupy. Dotyczy to zaréwno
podstawowego obszaru inzynierii i produkc;ji, jak i ustug wsparcia, takich jak logistyka, finanse oraz IT. Standaryzacja jest de
facto jednym z fundamentéw naszej strategii rozwoju technologii do produkcji zeliwa sferoidalnego na rynek motoryzacyjny
w regionie Europy Srodkowo-Wschodnie;j.
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Perspektywy na kolejne miesigce

Rynek motoryzacyjny w 2015 roku

Od 2007 do 2013 roku rynek motoryzacyjny Europy Zachodniej skurczyl si¢ o ponad 3 miliony samochodéw z 14,8 miliona
do 11,5 miliona sztuk. Oznaczato to spadek wielkosci rynku o 22% w ciagu zaledwie 6 lat. Procent ten jest nieco nizszy po
uwzglednieniu Europy Wschodniej, ale bezwzgledna liczba utraconych samochodéw byla i tak jeszcze wyzsza. Po szesciu
kolejnych latach zmniejszania si¢ rynku, w catym 2014 roku nastapil jego znaczacy wzrost o 4,7% do 12,1 miliona sztuk.
Wzrost ten jest kontynuowany w 2015 roku, w ktérym oczekiwany jest wzrost rynku na poziomie 8,1% (wedlug prognozy
sprzedazy samochodéw w Europie Zachodniej wydanej przez LMC Automotive w pazdzierniku 2015 roku). Biorac pod
uwage juz zrealizowany 8,6% wzrost sprzedazy, przewidywany wzrost sprzedaz w ostatnim kwartale 2015 roku powinien
by¢ nieco fagodniejszy. Tym niemniej wzrost sprzedazy w calej Europie byt zdecydowanie mniejszy i wynidst 3,6%.

W odniesieniu do produkcji prognozy sa réwniez optymistyczne. PwC Autofacts w swojej uaktualnionej kwartalnej
prognozie (uwzgledniajac lekkie samochody dostawcze) wydanej w pazdzierniku 2015 roku oczekuje wzrostu produkcji w
Unii Europejskiej o 7,3% w catym 2015 roku (dla catej Europy prognoza jest nieco nizsza i wynosi 4,2%). Wedlug tego
samego zrédia jednak, ,ostatni skandal z silnikami diesla...w polaczeniu z opdznieniami w wymianach wadliwych
elementéw systeméw bezpieczenstwa oraz zanizonym wskaznikom zuzycia paliwa w dokumentacji potozyl si¢ cieniem na
producentach samochoddéw, kwestionujac uczciwos¢ i zaufanie do catej branzy”.

Bazujac na skorygowanych prognozach na rok 2015, sprzedaz w 2016 roku wyglada réwniez obiecujaco. Pomimo wciaz
niepewnej sytuacji ekonomicznej i niskich poziomach wydatkéw konsumpcyjnych w niektérych krajach LMC prognozuje
wzrost sprzedazy o 2,8% przysztym roku.

W odniesieniu do produkcji PwC Autofacts przewiduje jej utrzymanie na poziomie 2015 roku, przy niewielkim 0,1%
wzro$cie w krajach UE i nieco wigkszym w Europie Wschodniej, na poziomie 1,7%.

Sprzedaz Grupy

Na dzien przygotowania niniejszego raportu i w oparciu o biezace poziomy sprzedazy oraz zapotrzebowanie i oczekiwania
naszych odbiorcéw oczekujemy w kolejnych miesigcach 2015 roku oraz w roku 2016 stabilizacji sprzedazy dla Grupy jako
catosci, gléwnie dzigki dalszemu rozwojowi naszego zaktadu w Czechach, a tym samym nieréwnomiernego jej rozktadu w
poszczegdlnych zaktadach.

Z pewnoscia, w odniesieniu do segmentu zeliwnego oczekujemy, ze zdecydowany wzrost sprzedazy wolumenowej nastapi
dzigki zaktadowi w Czechach dzigki konsolidacji produkcji i osiagnigciu jego maksymalnych mocy produkcyjnych w koncu
2016 roku, z zastrzezeniem ze jest to zalezne od wydajnosci linii produkcyjnej, a w jeszcze wigkszym stopniu od tempa
wprowadzania nowych produktéw a takze inwestycji w druga lini¢ produkcyjna, ktéra powinna rozpoczaé si¢ w przysztym
roku. W zaktadzie w Hiszpanii, po zwi¢kszeniu mocy produkcyjnych dzigki inwestycjom zrealizowanym w przerwie
wakacyjnej, réwniez oczekujemy w przysztym roku wzrostu wolumendéw sprzedazy powyzej wartosci rynkowych.

W odniesieniu do segmentu aluminiowego réwniez oczekujemy, Ze jego wzrost bgdzie w dalszym ciggu przewyzszat
warto$ci rynkowe w 2016 roku, przy stabilnych lub nawet wzrostowych poziomach obrébki mechanicznej i uwzglednieniu
nowej rodziny produktéw. Tym niemniej, ze wzgledu na obecne ograniczenia w maksymalnych mocach produkcyjnych w
poréwnaniu do poziomu zaméwien, w dalszym ciagu moga wystgpowac nieefektywnosci, szczegélnie widoczne w
najblizszych kwartatach. W celu przezwyci¢zenia tych ograniczen poniesione zostaly juz zostalty pewne naklady
inwestycyjne zaréwno w 2014 jak i w 2015 roku oraz sa planowane kolejne na 2016 rok, gtéwnie na modernizacj¢ obecnego
parku maszynowego 1 uczynienia go bardziej elastycznym i wszechstronnym w celu realizacji nowych planéw
produkcyjnych.

Czynniki rozwoju

W odniesieniu do surowcéw w 2016 roku grupa oczekuje pewnej stabilizacji cen w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Ceny
energii réwniez powinny by¢ bardziej stabilne niz w latach ubiegtych i zostaly juz dostosowane do warunkéw rynkowych w
kontraktach zakladajacych kompensacj¢ ich podwyzek.

Biorac pod uwage wzrost popytu w 2016 roku oraz pozytywny trend w poprawie wydajnosci Feramo, mozliwy jest dalszy
wzrost rentownosci, ale w ograniczonym stopniu ze wzgledu na budowe drugiej linii nowej produkcyjnej. W pozostatych
dwoéch zaktadach wzrosty wolumenéw nie zawsze przekladaja si¢ na wzrosty rentownosci ze wzglgdu na wciaz istniejaca
przewage podazy nad popytem na rynku oraz oczekiwanym i zakontraktowanym obnizkom cen produktéw. Tym niemniej
przewaga konkurencyjna Grupy, giéwnie dzigki wysokiemu poziomowi specjalizacji oraz doglgbnej wiedzy na temat
produktéw stanowi istotne wsparcie w tych warunkach.
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Dziatalnos¢ inwestycyjna

W ostatnich miesigcach zakltad w Czechach odnotowat zdecydowana poprawe¢ wynikéw przez co stal si¢ gtéwnym
czynnikiem odpowiadajacym za popraw¢ wynikéw finansowych na poziomie catej grupy. Dlatego tez, po wielu miesigcach
mozna powiedzie¢, ze zaktad ten osiagnal w koncu stabilizacj¢ na poziomie finansowym, ale jest wciaz pracuje ponizej
docelowych wydajnosci z nieefektywno$ciami na wielu poziomach. Zaloga jest wciaz na etapie zdobywania niezbg¢dnej
wiedzy ze wzgledu na zbyt krétki okres dziatalno$ci na nowym rynku, nowym urzadzeniom, produktom i technologii. W
najblizszej przysztosci korekta tych nieefektywnosci ma znaczenie fundamentalne aby bra¢ pod uwage wzrost wolumendéw i
ewentualnie jako Zrdédto dalszej poprawy wynikéw finansowych.

Jesli chodzi o $rednio- i dlugoterminowy horyzont czasowy, to po zewngtrznym wsparciu technologicznym przy
projektowaniu drugiej linii produkcyjnej, projekt ten jest obecnie w fazie wewngtrznych analiz, ktére trwaja jednak dtuzej niz
wczesniej planowano aby unikng¢ potencjalnych probleméw juz na etapie projektowania, ktére mogtyby by¢ zréditem
przysztych niespodziewanych zdarzen. Projekt ten jest waznym dla Grupy i powinien by¢ dla niej zrédlem wigkszosci
dodatkowych przychoddéw i zyskéw.

Tak jak wspomniano powyzej nie jest to jedyny projekt. Drugi istotny projekt inwestycyjny jest przewidziany w Polsce, w
zakladzie przetwarzajacym aluminium. Celem tego projektu jest zwigkszenie mocy produkcyjnych pod przyszite wolumeny,
ale takze uelastycznienie proceséw produkcyjnych oraz unowoczes$nienie parku maszynowego tak, aby byl dostosowany do
przysztych nowych wyzszych wolumenéw.

Podsumowujac, dwuletni plan inwestycyjny na lata 2015 i 2016 zaktada wydatki na ten cel na poziomie okoto 20 milionéw
euro, ktdre spétka powinna sfinansowac z wtasnych zrédet, przy niewielkim wykorzystaniu dostgpnych linii kredytowych.
Akwizycje

Dodatkowy wzrost produkcji i sprzedazy powinien by¢ skutkiem dziatan akwizycyjnych. Zarzad ACE uwaznie weryfikuje
wszystkie pojawiajace si¢ cele akwizycyjne nie tylko pod wzgledem ich potencjalnego wptywu na sprzedaz grupy, lecz takze

sytuacji finansowej przyszlego podmiotu. Zatwierdzona transakcja musi by¢ zrédtem dodatkowej wartosci dla Spoétki i
akcjonariuszy i nie moze wptyna¢ na pogorszenie sytuacji finansowej obecnych zaktadéw produkcyjnych.
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6. Informacje dodatkowe

AKcjonariusze posiadajacy ponad 5% kapitalu akcyjnego Spétki na dzien 30 wrzesnia 2015 roku

Na dzien 30 wrzeénia 2015 r. kapital akcyjny Spéiki sktadat si¢ z 21 230 515 akcji. Odpowiadajaca im liczba gloséw
wynosita 21 230 515.

Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki na koniec trzeciego kwartatu 2015 roku nastgpujacy akcjonariusze posiadali prawo do co
najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki:

Na dzien 30 wrzesnia 2015 Na dzien 31 grudnia 2014

(% kapitatu akcyjnego) (% kapitatu akcyjnego)

Casting Brake (Spain) 2434 183 2430 607
(11.47%) (11,45%)

PZU Ztota Jesien OFE 3378199 3370 815
(15.91%) (15,88%)

Aviva OFE 312100 3114178
(14.70%) (14,67%)

ING Nationale Nederlanden 3000 000 3038913
Polska OFE (14.13%) (14,31%)
Pioneer Pekao Investments 1 265 205 1 659 249
(6.00%) (7,82%)

Zmiany liczby akcji lub praw do nich bedacych w posiadaniu cztonkéw Rady Dyrektoréw

Czlonkowie Rady Dyrektoréw oraz Zarzadu ACE nie posiadaja bezposrednio Zzadnych akcji ACE, jej spétek zaleznych ani
tez zadnych praw do nich za wyjatkiem akcji otrzymanych w ramach programu motywacyjnego ESOP. Tym niemniej w
sposob posredni niektérzy z nich posiadaja udzialy w Spéice.

Informacja na temat transakcji pomiedzy Spétka lub jej podmiotami zaleznymi a podmiotami powiazanymi

W trzecim kwartale Spétka nie przeprowadzita zadnej transakcji z podmiotami zaleznymi i podmiotami powigzanymi.

Informacja na temat wyptaconej lub planowanej dywidendy oraz skupu akcji wlasnych

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 16 czerwca 2015 roku (pozycja nr 4 porzadku obrad) zatwierdzila wyptate
dywidendy w kwocie 1 448 658,05 EUR (0,07 EUR na akcje).

Dywidenda zostata wyptacona w dniu 30 lipca 2015 roku (Data Wyptaty Dywidendy) akcjonariuszom posiadajacym akcje
spotki w dniu 13 lipca 2015 roku (Data Ustalenia Prawa do Dywidendy). Dywidenda zostala wyptacona w euro, za
posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych, zgodnie z przepisami dotyczacymi ptatnosci dywidend przez
spotki notowane na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Spéltka zastosowata stawke podatkowa u zrédla zgodna z prawem Luksemburga lub innym prawem mig¢dzynarodowym, w
przypadku gdy miaty one zastosowanie.

Na posiedzeniu w dniu 2 lipca 2015 roku Rada Dyrektoréw podjeta decyzje o uchyleniu, ze skutkiem tego samego dnia,
tymczasowego zawieszenia programu skupu akcji wlasnych, ogtoszonego w raporcie biezacym nr 73/2014.
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Zmiany w organach zarzadzajacych Spoétki w trzecim kwartale 2015 roku

W trzecim kwartale nie nastgpity Zadne zmiany w organach zarzadzajacych Spétki.

Tym niemniej Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 16 czerwca 2015 roku powotalo na stanowisko dyrektora
niezaleznego nastegpujaca osobeg:

Grzegorz Stulgis — Dyrektor Niezalezny

Informacja o kontroli programu akcji pracowniczych

W dniu 14 maja 2013 roku Rada Dyrektoré6w zatwierdzita nowy program motywacyjny (ESOP) oraz nowy system rocznej
premii catkowicie zastgpujace obecny system premii rocznej oraz obecny ESOP uchwalony przez Rad¢ Dyrektoré6w w dniu
23 grudnia 2010 roku. Celem nowego programu motywacyjnego jest zmotywowanie zarzadu, dyrektoréw ACE lub spétek
zaleznych ("Uczestnicy") do aktywnego uczestnictwa w sukcesach Grupy ACE oraz ujednolicenie celéw zarzadu, Grupy
ACE oraz akcjonariuszy. Uczestnicy beda mieli prawo do nabycia od ACE, na podstawie warunkéw okreslonych w
programie, akcji reprezentujacych tacznie do dziewigciu procent (9%) kapitatu akcyjnego ACE (,,Akcje motywacyjne”).
Nabycie akcji przez Uczestnikéw programu oraz transfer akcji przez ACE bedzie miat miejsce w grudniu 2013 roku, grudniu
2014 roku oraz grudniu 2015 roku, po trzy procent (3%) w kazdym z tych terminéw. Akcje motywacyjne beda przydzielane
Uczestnikom przez Rad¢ Dyrektoréw indywidualnie i wedlug jej uznania. Cena ich nabycia w EUR bedzie ceng nizsza z
posrdd (i) Sredniej ceny zakupu akcji zaptaconej przez Spétke za akcje przeznaczone do sprzedazy lub (ii) $redniej dziennej
ceny rynkowej akcji z dnia, w ktérym akcje przeznaczone do sprzedazy zostaty nabyte.

W dniu 2 stycznia 2014 roku Spétka sprzedata 636 916 akcji wlasnych na podstawie umowy o sprzedaz akcji zawartej 23
grudnia 2013 roku z 10 uczestnikami programu ESOP. Transakcja sprzedazy akcji Spétki miata na celu realizacj¢ pierwszego
etapu programu ESOP. Srednia cena za jedng akcje poza rynkiem wyniosta 1,98 EUR. Eacznie sprzedanych zostato 636 916
akcji, stanowiacych 3,00% kapitatu zaktadowego Spdiki i tyle samo gltoséw na walnym zgromadzeniu.

W dniu 9 stycznia 2015 Spétka sprzedata 636 915 akcji wlasnych Spétki, na podstawie uméw sprzedazy akcji zawartych 30
grudnia 2014 z uczestnikami programu ESOP. Cel zbycia akcji wasnych stanowi dalsza realizacja programu ESOP. Srednia
cena jednostkowa zbycia akcji poza rynkiem regulowanym wyniosta 3,32 euro za 1 akcj¢. Laczna liczba zbytych akcji
wyniosta 636 915, co stanowi 3,00% kapitatu zaktadowego Spdiki oraz tyle samo gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Nowy system premiowy dla Uczestnikéw bedzie oparty o osiagniecie zatozonych wartosci zysku EBITDA w kolejnych
latach, analogicznie jak w poprzednim systemie. Osiagniecie zalozonych celéw bedzie upowaznialo Uczestnikéw do
otrzymania rocznie kwoty w EUR odpowiadajacej wartosci 1% akcji skupionych przez ACE i wykorzystanie tej kwoty
catkowicie na pokrycie kosztéw nabywanych akcji.

Kontakt w sprawie relacji inwestorskich:

Piotr K. Fugiel
Investor Relations Officer
e-mail: investor.relations@acegroup.lu
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Informacja dotyczaca przychodow i zyskéw w rozbiciu na segmenty biznesowe i geograficzne

Segmenty geograficzne w tys. Euro

Przychody Trzy kwartaly 2015 Trzy kwartaly 2014
Europa Zachodnia 43 975 38616
Europa Centralna i Wschodnia 40 757 34 687
Inne 2 697 2231
_Ogétem 87 429 75 534

Segmenty biznesowe w tys. Euro

Odlewy Zeliwne Odlewy Inne Skonsolidowane

aluminiowe
Przychody ogétem 53618 30 343 3 466 87427
Zysk operacyjny w segmencie 7 352 1 606 -1 476 7 482
Zysk netto w segmencie 5062 1560 -1 887 4 735
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7. Notowania i Informacje Gieldowe

Informacje Podstawowe

Rok obrachunkowy: Istycznia do 31 grudnia

Kod ISIN: LU0299378421

Warto$¢ Nominalna: 0,15 euro

Rynek Notowan: Gielda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie

Zmiany Wartosci Akcji

% na koniec III kw. 2015 r.

Automotive Components Europe S.A.

W por. z koricem 2014

ACE S.A. +29,0%
Indeks WIG -3,1%
Indeks SWIGS0 +8,2%
Notowania Gieldowe

Trzeci kwartat 2015 2014 2013
Kapitalizacja rynkowa na koniec okresu (w 250,5 mln zt 194,3 min zt 348,2 mln zt

mln ztotych i mln euro) 59,1 mln euro

Cena akcji (w zb)

45,7 mln euro

84,0 mln euro

- Najwyzsza 13,42 16,90 17,70
- Najniisza 10,59 9,10 5,70
- Srednia 12,27 12,49 9,57
- Na koniec okresu 11,80 9,15 16,40
Warto$¢ ksiggowa na akcje w euro (w zt) 1,69 (7,16) 1,53 (6,52) 1,78 (7,38)
Wskazniki

Trzy kwartaty 2015 2014 2013
Zysk netto na akcje (w euro) 0,22 0,07 0,09
Przept. got. netto na akcje (w euro) 0,05 -0,17 -0,22
Dywidenda na akcj¢ (w euro) 0,07 0,24 0,07
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B. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za kwartat koniczgcy sie
30 wrzesnia 2015 roku

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za trzeci kwartal 2015 roku zostalo przygotowane wedlug
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Kursy wymiany walut

Dla ACE, majacego siedzib¢ w Luxemburgu, podstawowa waluta jest Euro. Dla zaktadu produkcyjnego w Polsce
podstawowa waluta, uzywang réwniez w celach raportowania wewngtrznego, jest ztoty a dla zaktadu w Czechach korona.
Dla celéw konsolidacji miesigczne sprawozdania finansowe tego zakladu zostaly przeliczone na Euro bgdaca jego waluta
funkcjonalna.

W tabeli ponizej zamieszczono informacje¢ na temat zastosowanych kurséw wymiany ztoty do Euro dla poszczegélnych
okresow raportowania. Informacja ta zostata opracowana na podstawie oficjalnych kurséw wymiany opublikowanych przez
Narodowy Bank Polski i umieszczonych na stronie internetowej www.nbp.gov.pl.

Inwestorzy powinni mie¢ §wiadomo$¢, ze $rednie kursy sa liczone jako $rednia arytmetyczna z poszczegélnych miesigcy za
dany okres.

PLN za 1 euro Sredni Najwiszy Najnizszy Na koniec okresu
1 lip — 30 wrz 2014 4,1748 42184 4,1272 4,1755
1 sty— 30 wrz 2014 4,1759 4,2375 4,0998 4,1755
1 lip — 30 wrz 2015 4,1888 4,2440 4,1021 4,2386
1 sty— 30 wrz 2015 4,1576 4,3335 3,9822 4,2386

W tabeli ponizej zamieszczono informacj¢ na temat zastosowanych kurséw wymiany korony do Euro dla poszczegélnych
okresOw raportowania. Informacja ta zostata opracowana na podstawie oficjalnych kurséw wymiany opublikowanych przez
Czeski Bank Narodowy i umieszczonych na stronie internetowej www.cnb.cz.

Inwestorzy powinni mie¢ §wiadomo$¢, ze $rednie kursy sa liczone jako $rednia arytmetyczna z poszczegdlnych miesigcy za
dany okres.

CZK za 1 euro Sredni Najwiszy Najniiszy Na koniec okresu
1 lip — 30 wrz 2014 27,6182 28,0000 27,4300 27,5000
1 sty— 30 wrz 2014 27,5041 28,0000 27,3300 27,5000
1 lip — 30 wrz 2015 27,0718 27,2650 27,0200 27,1800
1 sty— 30 wrz 2015 27,3569 28,4100 27,0200 27,1800

Skonsolidowany bilans na dzien 30 wrzesnia 2015 roku w tys. euro

Aktywa Na dzien 30 wrzesnia  Na dzien 31 grudnia 2014 Na dzien 30 wrzesnia
2015 roku roku 2014 roku
Aktywa trwale
Aktywa niematerialne 480 261 160
Nieruchomosci i urzadzenia 41974 42 866 43432
Inwestycje w podmioty powigzane 6 6 6
Finansowe instrumenty pochodne 10 9 43
Aktywa z tytutu odroczonego 2309 2249 2502
podatku
Aktywa trwale ogoltem 44778 45 391 46 142
Aktywa obrotowe
Zapasy 9803 9543 9135
Naleznosci z tytutu dostaw 19614 16 948 17 129
Finansowe instrumenty pochodne 73 54 152
Biezace aktywa podatkowe - - 33
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 5156 4067 4 884
Aktywa obrotowe ogélem 34 646 30612 31333
Aktywa ogélem 79 424 76 003 77 475

18



Skrocony skonsolidowany raport kwartalny za Il kwartat 2015 roku

Automotive Components Europe S.A.

Pasywa Na dzien 30 wrzesnia Na dzien 31 grudnia Na dzien 30 wrzesnia
2015 roku 2014 roku 2014 roku
Kapitaly wlasne
Kapitat akcyjny 3185 3185 3185
Kapitat zapasowy 28 908 28 889 29223
Instrumenty pochodne -122 -145 6
Zmiany w réznicach kursowych - 750 -1 083 - 996
Zysk zatrzymany z okresu 4735 1538 1570
Kapitaty wlasne ogétem 35956 32384 32988
Zobowiazania dlugoterminowe
Kredyty bankowe 16 598 16 799 17410
Zyski odroczone 332 349 391
Odroczone zobowiazania podatkowe 1379 1647 2023
Rezerwy na inne zobowigzania i oplaty 140 171 115
Finansowe instrumenty pochodne 210 245 211
Zobowiazania dlugoterminowe ogétem 18 660 19 211 20 150
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw 15 688 13771 15254
Kredyty biezace 6 597 6774 4387
Finansowe instrumenty pochodne 41 23 -
Biezace zobowiazania podatkowe 2037 1911 1323
Pozostate zobowiazania krétkoterminowe 14 1433 2855
Rezerwy na inne zobowigzania i oplaty 431 495 518
Zobowiazania krétkoterminowe ogélem 24 809 24 407 24 337
Zobowiazania ogétem 43 468 43618 44 487
Pasywa ogétem 79 424 76 003 77 475
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Skonsolidowany rachunek wynikow za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2015 roku w tys. euro

Automotive Components Europe S.A.

Za trzeci kwartat
od 1 lipca do 30

wrzesnia 2015 roku

Za pierwsze trzy
kwartaly od 1
stycznia do 30
wrzesnia 2015 roku

Za trzeci kwartat
od 1 lipca do 30
wrzesnia 2014 roku

Za pierwsze trzy
kwartaty od 1
stycznia do 30
wrzesnia 2014 roku

Przychody ze sprzedazy 27 066 87429 23431 75534
Koszty sprzedanych prod. -20 644 -66 790 -18 895 -59 409
Zysk brutto ze sprzedazy 6422 20 638 4537 16 125
Koszty sprzedazy -771 -2332 -671 -2 062
Koszty ogdlnego zarzadu -3219 -11 175 -3 060 -10774
Pozostate przychody oper. 39 461 302 1041
Pozostale koszty oper. -49 - 110 -48 -211
Zysk operacyjny 2422 7482 1 060 4119
Wynik na dzial. finansowej - 168 -422 - 588 - 991
Zysk przed 2254 7 060 472 3128
opodatkowaniem
Podatek dochodowy - 816 <2325 -429 -1558
Zysk netto za okres 1437 4735 43 1570
Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitalach wlasnych od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2015 roku w tys. euro
Przypisany akcjonariuszom Spoétki
Kapitat Rezerwy Zyski Instrum. Roznice Zyski z Kapitaly
akcyjny statutowe zatrzymane pochodne kursowe okresu netto
Na dzien 1 stycznia 3185 320 28 569 - 145 -1 083 1538 32384
2015 roku
Zysk za rok 2014 1538 -1538
Zysk/Strata w okresie 4735 4735
Zysk i koszty
rozpoznane w okresie
23 333 4735 5091
Zakup akcji wlasnych 610 -610
Dywidenda za 2014 -1 449 -1449
Pozostate 542 542
Na dzien 30 wrzesnia 3 185 320 28 590 -122 -750 4735 35958
2015 roku
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Skonsolidowany rachunek przeptywéw pieni¢znych za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2015 roku w tys. euro

0d 1 stycznia do 30
wrzesnia 2015 roku

0d 1 stycznia do 30
wrzesnia 2014 roku

Przeptywy z dziatalnosci biezgcej

Zysk przed opodatkowaniem 7 060
Korekty:

Amortyzacja 3561
Wynik na sprzedazy maszyn i urzadzen 5
Wynik na dziatalnosci finansowej 760
Zmiany rezerw netto 463
Zmiany kapitatu obrotowego: -1 837
Wzrost/Spadek zapaséw -234
Wzrost/Spadek naleznosci i innych aktywéw krétkoterm. -3489
Wzrost/Spadek zobowigzan handlowych i innych krétkoterm. 1 886
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej ogétem 10 012
Podatek dochodowy zaptacony -2233
Gotéwka netto z dzialalnosci biezacej 7779
Inwestycje w nieruchomosci i maszyny -2 389
Przychody ze sprzedazy aktywéw trwatych 22
Zakupy sktadnikéw niematerialnych _44
Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci inwestycyjnej ogétem 22410
Skup akcji wlasnych - 609
Sptata zadluZenia bankowego -4 495
Splata pozostatych pozyczek 1676
Wptywy z tytutu kredytéw bankowych 5281
Wptywy z tytutu pozostatych pozyczek 482
Wyptacone dywidendy 2871
Pozostate przeptywy finansowe netto - 400
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci finansowej ogélem -4 288

Wzrost/Spadek netto srodkéw pieni¢znych i ich

ekwiwalentéw 1080
Srodki pieni¢zne na poczatku okresu 4 067
Wptyw zmian kursowych na posiadang gotowke 8
Srodki pieniezne i ekwiwalenty gotowki 5155

3128

3926

1209
253

-3 471
-1304

-2208
41

5045

-1 664

3381

4049

-4
-4053

-1 800
-13 874
- 170
15 813
522
-2032
- 626
-2 166

-2 838
7 690

32

4 884
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Noty do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Przyjete zasady rachunkowosci

Przyjete zasady rachunkowosci i sposoby wyceny poszczegdlnych pozycji w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym sg zgodne z zasadami przyjgtymi przy sporzadzaniu prospektu emisyjnego i nie zostaly zmienione. Spétka
przygotowata sprawozdanie finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci dla skréconych
sprawozdan okresowych.

Podmioty podlegajgce konsolidacji

Nazwa spotki Status Wiasnosé Metoda konsolidacji
ACE S.A. Holdingowa - Petna
ACE Boroa S.L. Holdingowa 100% Petna
ACE 4C ALLE. R&D 100% Petna
Fuchosa S.L. Produkcyjna 100% Petna
EBCC Sp. z 0.0. Produkcyjna 100% Petna
Feramo S.r.o.. Produkcyjna 100% Petna

Zmiany w kapitale akcyjnym

Podczas pierwszej publicznej oferty akcji, ktéra miata miejsce w maju 2007 roku, Spétka wyemitowata 2 065 160 nowych
akcji, ktore zostaty zaoferowane nowym inwestorom ACE, a dotychczasowi akcjonariusze sprzedali 10 103 197 starych akcji
Spotki. Zmiany w kapitale akcyjnym ilustruje ponizsza tabela:

Przed Ofertq publ. Po Ofercie publ. Stan obecny
Liczba akcji % Liczba akcji % Liczba akcji %
Stare akcje 20 050 100 100% 20 050 100 90.66% 21230515 100%
Nowe akcje - - 2 065 160 9.34% - -
_Ogétem 20 050 100 100 % 22115 260 100 % 21230 515 100%

Wydarzenia jednostkowe majgce wptyw na wycene aktywow, zobowiqgzan, kapitatow wtasnych, zysku netto lub przeptywu
srodkow pienieznych w III kwartale br.

W raportowanym kwartale nie wystapity zadne istotne wydarzenia jednostkowe majace wptyw na wycen¢ aktywow,
zobowigzan, kapitatéw wtasnych, zysku netto lub przeptywu $rodkéw pieni¢znych

Zrédla i wartosci zmian_szacunkéw wielkosci publikowanych w poprzednich sprawozdaniach finansowych majgce istotny
wplyw na biezgce sprawozdanie finansowe

Nie bylo Zzadnych zmian szacunkéw wielkosci od czasu publikacji prospektu emisyjnego. Wszystkie metody wyceny przyjete
dla potrzeb niniejszego raportu sa zgodne z tymi, ktére zostalty przyjete przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych dla
potrzeb prospektu.

Dywidendy wyptacane w Il kwartale 2015 roku

W dniu 30 lipca 2015 roku Spétka wyptacita 0,07 euro dywidendy uchwalonej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
dniu 16 czerwca 2015 roku. Dywidenda zostala wyptacona w euro, za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych, zgodnie z przepisami dotyczacymi ptatnosci dywidend przez spdtki notowane na Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie.

Spotka zastosowala stawke podatkowa u Zrédta zgodng z prawem Luksemburga lub innym prawem mi¢dzynarodowym, w
przypadku gdy miaty one zastosowanie.

Emisja, wykup lub sptata zadtuzenia oraz inwestycji kapitatowych

W raportowanym okresie Spoétka sptacita 4 088 tys. euro zadtuzenia bankowego.
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Istotne wydarzenia po zakonczeniu trzeciego kwartatu, ktore nie majg odzwierciedlenia w sprawozdaniu finansowym

W dniu 27 pazdziernika 2015 roku Grupo Industrial Saltillo (,,Wzywajacy”) ogtosita wezwanie na 100% akcji Automotive
Components Europe S.A. (,,Spétka”). Cena zaproponowana przez Wzywajacego to 13,5 zt za jedna akcj¢. Zapisy rozpoczna
si¢ w dniu 17 listopada 2015 roku i potrwaja do 16 grudnia 2015 roku. W ogloszeniu zaznaczono, ze okres ten moze ulec
dalszemu przedtuzeniu.

Zmiany w sktadzie grupy kapitatowej w trzecim kwartale br.

W trzecim kwartale nie wystapily zmiany w sktadzie grupy kapitatowe;.
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